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OSWIADCZENIE ZARZADU

Zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia Rady Ministrow z dnia 19 lutego 2009 roku w
sprawie informaciji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa nie bedgcego panstwem cztonkowskim, Zarzad Benefit
Systems SA o$wiadcza, ze:

- wedle jego najlepszej wiedzy, potroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie
finansowe i dane porownywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majgtkowa i finansowa Grupy Kapitatowej Benefit Systems SA oraz jej wynik
finansowy,

- wedle jego najlepszej wiedzy, pétroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie
finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majgtkowa i finansowg spotki Benefit Systems SA oraz jej wynik finansowy,

- potroczne skonsolidowane sprawozdanie zarzgdu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i
osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej Benefit Systems SA., w tym opis ryzyk i
zagrozen,

- podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy przegladu
pétrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostat
wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy
przegladu spetniali warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z
przegladu, zgodnie z wlasciwymi przepisami prawa krajowego.
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GRUPA BENEFIT SYSTEMS

KOMENTARZ ZARZADU DO RAPORTU ZA PIERWSZE POLROCZE 2014 R.

PRZYCHODY: 223 053 tys. z{
ZYSK NETTO: 11 677 tys. z{
EBITDA OPERACYJNA (BEZ PROGRAMU MOTYWACYJNEGO): 19 619 tys. zf

GOTOWKA Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ: 20 260 tys. zt

Wszystkie dane w raporcie (jezeli nie zostanie wskazane inaczej) obejmujg okres styczen - czerwiec 2014
r., za$ porownania mowig o dynamice w stosunku do analogicznego okresu 2013 r. Wszystkie dane
przedstawione sg w tysigcach PLN o ile nie wskazano inaczej.

ISTOTNE ZDARZENIA | CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA WYNIKI
FINANSOWE GRUPY

Zakonczone pierwsze poétrocze 2014 roku to kolejny okres, ktéry potwierdzit
sukces finansowy i biznesowy Grupy Kapitatowej Benefit Systems. W pierwszym
poétroczu przychody ze sprzedazy wyniosty 223,1 min zt i byly wyzsze o 18,2% r/r.
Liczba kart sportowych na koniec czerwca wyniosta 494 tys. — w poréwnaniu z
koncem czerwca 2013 roku ich liczba zwiekszyta sie o 14,9% (+64,2 tys. sztuk).
Utrzymana zostata takze wysoka rentownos¢ zysku brutto ze sprzedazy (18,3%,
+1,1 p.p. r/r). To tylko niektére czynniki Swiadczace o udanym pétroczu i dobrych
perspektywach na dalszy dynamiczny rozwéj Grupy.

Przychody Grupy Benefit Systems (,Grupa”) w pierwszym poétroczu 2014 r. wyniosty
223 053 tys. zt i byly o 18,2% wyzsze niz w analogicznym okresie 2013 r. Na
zwiekszenie przychodow ztozyly sie przede wszystkim wyzsze wplywy ze sprzedazy
kart sportowych (wzrost o 31 400 tys. zt, +17,2% r/r) oraz wyzsze o -2 696 tys. (+55,6%
r/r) przychody segmentu Nowych Produktow.
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Koszty operacyjne Grupy w pierwszym potroczu 2014 r. wyniosty 207 516 tys. i
nominalnie wzrosty o 15,9% r/r, jednak warto podkresli¢, ze w relacji do przychodéw ze
sprzedazy koszty operacyjne zmniejszyty sie, czego efektem sg wyzsze poziomy
rentownosci ze sprzedazy i rentownosci operacyjnej. Koszty wytworzenia oraz koszty
sprzedazy zanotowaty spadek w relacji do osiggnietych przychoddw, natomiast koszty
ogoélnoadministracyjne w odniesieniu do przychodéw zachowaty stabilny poziom w

poréwnywanych okresach.

Zysk EBIT Grupy Benefit Systems wynidst w pierwszym pétroczu 14,7 min zt i byt
wyzszy o 34,8% rok do roku. Zysk netto przypadajgcy akcjonariuszom jednostki

dominujgcej wyniost w tym okresie 11,9 min zt i byt wyzszy o 30,6% rok do roku.

Liczba kart sportowych (przede wszystkim wiodacej karty MultiSport), aktywnych na
koniec czerwca 2014 wyniosta 493,7 tys. i byta wyzsza od stanu na koniec czerwca

2013 o 64,2 tys. sztuk, co stanowi wzrost o 14,9% r/r.
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1. CZYNNIKI ZEWNETRZNE
1.1 RYNEK SWIADCZEN POZAPLACOWYCH

Grupa Benefit Systems zgodnie ze swojg misjg wspiera ludzi i organizacje w rozwoju,
osigganiu réwnowagi oraz budowaniu zaangazowania. Dgzgc do bycia liderem na
rynku s$wiadczen pozaptacowych, tworzy i rozwija portfel innowacyjnych,
atrakcyjnych i unikalnych produktéw. Nieustannie rozbudowuje takze baze

partneréw i ustug na terenie catej Polski.

Grupa obserwuje roshgce zainteresowanie rynku elastycznymi produktami,
skierowanymi do réznych grup odbiorcéw i jednocze$nie spetniajgcymi wysokie
wymagania pracodawcéw. W odpowiedzi na te potrzeby i oczekiwania, Grupa

poszerza wachlarz produktow, wychodzac poza segment kart sportowych.

Wedtug raportu HAYS Poland (zrodto: Personel Plus, 1 lipiec 2013, badanie na prébie
1641 pracownikow sektora nowoczesnych ustug dla biznesu SSC/BPO z Polski, Czech
i Wegier) na temat preferowanych benefitéw pozaptacowych w sektorze nowoczesnych

ustug biznesowych (SSC/BPO), preferowane benefity pozaptacowe to:

e Elastyczny czas pracy/mozliwos¢ pracy w domu

e Dofinansowanie szkolen lub studiéw

o Karta sportowa (typu MultiSport)

e Dofinansowanie szkolen lub studiéw

e Samochdd stuzbowy

¢ Dofinansowanie positkow
Raport ,Swiadczenia dodatkowe w oczach pracownikéw w 2013 roku” Sedlak & Sedlak
pokazuje, ze najwiekszg popularnoécig wsréd dodatkowych sSwiadczen cieszg sie
podstawowa opieka medyczna (61 proc.) oraz zajecia sportowe (46 proc.). Duzym

zainteresowaniem cieszg sie takze wczasy pod grusza (28 proc.).

Finansowanie takich $wiadczen odpowiada preferencjom pracownikow. Raport
Sedlak&Sedlak pokazuje, ze pracownicy, ktdrzy nie otrzymujg dodatkowych swiadczen
majg podobne preferencje:

e 44 proc. z nich bytoby zainteresowanych podstawowg opiekg medyczna.
e 40 proc. z nich oczekiwatoby zaje¢ sportowych.

e 30 proc. z nich chciatoby dodatkowych szkolen i kursow zawodowych.
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e 16 proc. z nich deklaruje cheé spedzania wczaséw ,,pod gruszg”.
e 15 proc. z nich chciatoby zwrotu kosztéw dojazdéw (najmniej oczekiwane
potrzeby).
Oczekiwana wartos¢ benefitéw wynosi wedtug raportu 1-10 proc. wartosci catkowitego

wynagrodzenia.

W raporcie takze wida¢ duzg skionnos¢ pracownikdw do wspotfinansowania
dodatkowych Swiadczen. Potwierdza to az 77 proc. badanych, z czego 62,6 proc.

respondentow jest sktonnych doptacac do benefitow do 100 zt miesiecznie.

Co wazne, karty wspoffinansowane przez pracownikow stanowig okoto 80 proc.
aktywnych kart sportowych dostarczanych przez Grupe Benefit Systems. Ich udziat w
stosunku do kart w catosci finansowanych przez firmy regularnie rosnie. Oznacza to,
ze produkt w takiej formie jest bardzo atrakcyjny dla uzytkownikéw koncowych. Co
wiecej, taka forma pozwala uniezalezni¢ sprzedaz od istnienia Zaktadowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych lub ograniczen budzetu w firmach, gdyz znaczng cze$¢ kosztow

zakupu kart przejmujg pracownicy.

Istotnym czynnikiem, ktéry bedzie miat coraz wieksze znaczenie przy planowaniu
systeméw motywacyjnych w firmach jest rosngca liczba pracownikéw z pokolenia Y.
Jak wynika z badania Deilloite , The Millenial Survey 2014” — do 2025 roku majg oni
stanowi¢ az 75 proc. kadry. Aby sprosta¢ wymaganiom pracownikéw z tego pokolenia,
a jednoczesnie zaspokoi¢ potrzeby pokolenia X, dziaty HR poszukujg uniwersalnych i

elastycznych systemow motywacyjnych.

Grupa Benefit Systems odpowiada na nowe oczekiwania rynku. Oferte Swiadczen
pozaptacowych poszerzono o0 innowacyjne rozwigzania, dzieki ktorym system
motywacyjny mozna elastycznie dopasowa¢ do potrzeb organizacji oraz nowych
pokolenh pracownikow:
e program motywacyjny MultiBenefit — platforma internetowa, ktéra sprawia,
ze motywowanie pracownikow zyskuje nowy, nowoczesny wymiar. Pracownicy
w ramach otrzymanego abonamentu, mogg korzysta¢ z nadzwyczajnych okaz;ji,
ofert typu ‘last minute’, bonuséw w postaci punktéw dofinansowujgcych kolejne
zakupy i szeregu unikatowych ofert, wsréd ktérych wiele wystepuje w ofercie
ciggtej ze statym rabatem.
e Program kafeteryjny (MultiKafeteria) — elastyczny zestaw sSwiadczen

pracowniczych umozliwiajgcy personalizacje benefitow dla kazdego =z
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pracownikéw. Program pozwala na swobodny dobdér ustug w obrebie
wyznaczonej przez pracodawce kwoty.

e MultiWypoczynek (MultiWeekend) — innowacyjne rozwigzanie z zakresu
rekreacji i wypoczynku, ktore minimalizuje ponoszone naktady finansowe w
zamian za maksimum Kkorzysci zaréwno dla pracodawcy, jak i jego
pracownikéw. To atrakcyjna oferta wypoczynku w wybranych osrodkach
partnerskich na terenie catej Polski.

e Program kinowy MultiBilet — rozwigzanie z obszaru kultury i rozrywki,
umozliwiajgce pracownikom dostep do ponad 130 kin w catej Polsce.

e MultiTeatr — specjalnie wyselekcjonowana oferta biletbw na spektakle
teatralne. Program obejmuje najpopularniejsze teatry w catej Polsce. Oferuje
najbardziej uznane przez krytykow sztuki teatralne.

o BenefitLunch — program skierowany do pracodawcoéw, ktérzy chcg zaoferowaé
swoim pracownikom smaczny i zdrowy positek w trakcie pracy. Pierwsza na
rynku karta abonamentowa, dzieki ktérej kazdy pracodawca moze zadbac
o cieply positek pracownikéw w trakcie pracy.

Wszystkie powyzsze produkty — podobnie jak karty sportowe — mogg by¢ finansowane
ze $rodkéw pochodzgcych z Zaktadowych Funduszy Swiadczen Socjalnych, ktére
funkcjonujg u klientdw Grupy Benefit Systems. Jest to wazny czynnik przewagi
konkurencyjnej ustug Grupy, poniewaz takie rozwigzanie daje pracownikom i
pracodawcom istotne dodatkowe korzysci. Wplywa na nizszy koszt takich swiadczen
pod wzgledem podatkowym i nizszy koszt odprowadzanych z tytutu Swiadczen

pracowniczych sktadek emerytalnych i rentowych.

1.2 RYNEK FITNESS
Grupa Benefit Systems uwaznie obserwuje otoczenie biznesowe i zleca regularne
badania rynkowe. Ich wyniki wyraznie wskazuja, ze na polskim i swiatowym rynku
fithness w ostatnich latach zachodzg dynamiczne, pozytywne dla Grupy zmiany. Co
wiecej, widoczne jest, ze w dtuzszej perspektywie branza oferuje szerokie mozliwosci

rozwoju.

Atrakcyjno$¢ kart sportowych jako $wiadczenia oferowanego przez pracodawcow
wynika z wielu czynnikow. Przede wszystkim rosnie liczba oséb regularnie
uczeszczajacych do klubow fitness. Nastepuje takze profesjonalizacja branzy —

zwiekszajg sie kwalifikacje treneréw i instruktoréw, a obiekty sportowe oferujg coraz
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atrakcyjniejsze zajecia grupowe i treningi indywidualne. Niezwykle istotnym czynnikiem
sg rosngce przychody rozporzadzalne uzytkownikéw, kitorzy dzieki temu zyskujg
srodki na dodatkowe aktywnosci, w tym sportowe. Nalezy takze pamietac, ze fundusze
unijne wptywajg na znaczacy rozwoj infrastruktury sportowej w Polsce. Wszystkie
te czynniki sprawiajg, ze perspektywy rozwoju rynku fitness w Polsce w horyzoncie

Srednio- i dtugoterminowym sg bardzo obiecujgce.

Coraz wiecej Polakow swiadomie i chetnie decyduje sie na prowadzenie zdrowego
trybu zycia, co przektada sie stale rosngce zainteresowanie aktywnoscig fizyczng. Jak
pokazujg badania, juz prawie potowa Polakéw ¢éwiczy przynajmniej raz w tygodniu. W
2010 roku takg aktywnos¢ deklarowato zaledwie 25 proc. badanych. Jest to wynik
wcigz nizszy niz w przypadku innych krajow Europy Zachodniej. To pokazuje, jak duzy
jest potencjat rozwoju ustug sportowych na polskim rynku. Gtéwne wyniki badan

zostaly przedstawione na wykresach 2, 3i 4.

Te trendy pokazuja, ze gtéwny produkt Grupy — karty MultiSport' moze dynamicznie
zwiekszaC sprzedaz takze w kolejnych latach. Dane pokazujg takze szanse na
zwiekszenie atrakcyjnosci i wartosci obiektow partnerskich, w ktére Grupa angazuje sie

kapitatowo.

Znaczace inwestycje w rynek fithess ukierunkowane sa na umocnhienie pozycji
kart MultiSport w strukturze sprzedazy ustug sportowych w obiektach
partnerskich. Grupa w ten sposdéb z korzyscig dla catej branzy fitness

zabezpiecza przyszty wzrost przychodéw i marzy.

! Okreslenie skarty MultiSport” obejmuje grupe kart sportowych oferowanych przez spotke Benefit Systems SA, tj. karty:
MultiSport, MultiSport Classic oraz MultiActive, sprzedawane do klientéw zewnetrznych oraz do dalszej odsprzedazy
przez spotke FitSport Polska SA (dawniej Sp. z 0.0.).
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Wykres 2. Aktywno$¢ fizyczna Europejczykéw

100% 1 Aktywnosé fizyczna w krajach europejskich (min. 1xtyg.)

75% 4 70%

58%
0,
50% - 49% - 48% 460
41%
28%
2506 I 23%
0% T T T T T T T T T T l

Szwecja Dania Finlandia Holandia Niemcy Francja Wielka Polska Czechy Wegry
Brytania

Zrédfo: Badanie Eurobarometr przeprowadzone przez TNS Opinion and Social Network w dniach 23.11 — 02.12.2013

Wykres 3. Tempo wzrostu aktywnosc fizycznej Europejczykow.

w min

Niemcy Francja Dania Polska Wegry

Klub fitness — sitownia + zajecia fitness
Osoby posiadajace karnety — tylko karnety bez kart MS
Zrodfo: The IHRSA European Health Club Report, 2013& 2010; The IHRSA Global Report 2008
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Wykres 4. Aktywnos¢ fizyczna Polakéw — wybrane grupy aktywnosci.

Korzystanie z sitowni Uczestnictwo w zajeciach fitness Sporty uprawiane w obiektach
Udziat % iat %
3 Udziat % Udziat % krytych
12% 6% - 40% -
10% 5% 32%
10% rd
30% *
8% 74 +3pp 4% 2% e é
v +3p.p. ~

6% 2% 20%

v

4% 2%

10% -
2%

0% 0%

2004 2006 2008 2010 2012 2004 2006 2008 2010 2012

0% T T T T T T T T T
2004 2006 2008 2010 2012

Korzystanie z sitowni — ¢wiczenia sitowe i aerobowe z maszynami

Uczestnictwo w zajeciach fitness — np. aerobic, pilates itp.

Sporty uprawiane w obiektach krytych — np. joga, squash, sitownia, ptywanie, fitness, taniec itd.

Udziat % - udziat Polakéw deklarujgcych uczestnictwo w poszczegolnych zajeciach sportowych w badanym okresie

Zrédfo: Badanie Target Group Index, MillwardBrown, 2013 na prébie Srednio pow. 7,5 tys.

Waznym czynnikiem, ktéry Grupa bierze pod uwage rozwijajgc segment kart
sportowych oraz nowych produktéw jest przemyst czasu wolnego — jedna z
najszybciej rozwijajacych sie dziedzin gospodarki. Na podstawie raportu ,State of
the UK Leisure Industry: A Driver for Growth” z lipca 2012 r. przygotowanego przez
firme Olivier Wyman wynika, ze przemyst czasu wolnego w Wielkiej Brytanii generuje

juz ponad 200 mld funtéw przychoddw rocznie.

Udane spedzanie czasu wolnego jest gtownym czynnikiem wzrostu skutecznosci i
efektywnosci w codziennym zyciu zawodowym. Czas wolny staje sie dzi$ towarem, a
zwigzany z nim przemyst — coraz wazniejszg gatezig Swiatowej gospodarki. Do tego
sektora zaliczane sg nie tylko biura turystyczne, hotele i restauracje, ale takze kina,
teatry i inne instytucje, ktére oferujg uzytkownikom szerokg i réznorodng oferte
rozrywkowg i wypoczynkow3.

Rosnagce zainteresowanie aktywnym wypoczynkiem dociera takze do Polski. Biorgc
pod uwage bogacenie sie spoteczenstwa oraz zwiekszona mobilno$¢ Polakéw mozna

zatozy¢, ze przemyst czasu wolnego bedzie dynamicznie sie rozwijat.

10
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2. CZYNNIKI WEWNETRZNE - WYNIKI FINANSOWE

2.1. SPOLKI WCHODZACE W SKLAD GRUPY BENEFIT SYSTEMS

Sprawozdanie Grupy Benefit Systems za | pétrocze 2014 r. obejmuje skonsolidowane
wyniki spotki dominujgcej oraz nizej wymienionych (Tabela 3) spdtek zaleznych z

zastosowaniem metody petnej konsolidacji.

Obejmuje takze wyniki nastepujgcych spotek stowarzyszonych (metoda praw
wiasnoséci): X—Code Sp. z 0.0., Baltic Fitness Center Sp. z 0.0., MyBenefit Sp. z o.0.,
Fabryka Formy SA, Instytut Rozwoju Fitness Sp. z 0.0., Calypso Fitness SA, Nowe
Benefity Sp. z 0.0., MultiSport Benefit s.r.o., Get Fit Katowice Il Sp. z 0.0 oraz Fitness

Academy spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig SKA.

Na dzien 30 czerwca 2014 oraz 30 czerwca 2013 roku struktura kapitatowa Grupy

Benefit Systems przedstawiata sie nastepujgco:

Tabela 1. Struktura Grupy Kapitatowej Benefit Systems

I. JEDNOSTKA DOMINUJACA 30.06.2014 30.06.2013
Benefit Systems SA ul. A. Fredry 6, Warszawa nd. nd.

Il. JEDNOSTKI ZALEZNE

1 @) FitSport Polska SA ul. Canaletta 4, Warszawa 100,00% 100,00%

2 VanityStyle sp. z 0.0. ul. Jasna 24, Warszawa 100,00% 100,00%

3 Benefit Partners sp. z 0.0. ul. A. Fredry 6, Warszawa 100,00% 100,00%

4 Benefit IP sp. z 0.0. ul. Canaletta 4, Warszawa 100,00% 100,00%

5 Benefity sp. z o.0. ul. Canaletta 4, Warszawa 100,00% 100,00%

6 Fit Invest Sp. z 0.0. ul. A. Fredry 6, Warszawa 100,00% nd.

7@ MW Legal 24 Sp. z 0.0. Mokotowska 15A /17 100,00% nd.

8 @3 Eg;g\‘;'/tl ;'gzsigl?:‘ggcizqof;"”iczona ul. Canaletta 4, Warszawa 99,99% 99,99%
Travel Benefity spotka z

9 (4 ograniczong odpowiedzialnoscig sp. ul. Canaletta 4, Warszawa 40,00% 40,00%.

k.

. JEDNOSTKI STOWARZYSZONE | POZOSTALE POWIAZANE

ul. Klaudyny 21 lok. 4,

1 59 X-Code sp.zo.o0. W 49,00% 49,00%
arszawa

2 Baltic Fitness Center sp. z 0.0. ul. Canaletta 4, Warszawa 49,00% 49,00%

. ul. Powstancow Slgskich 0 0

3 (6) MyBenefit sp. z 0.0. 28/30, Wroctaw 48,97% 48,97%

4 Benefit Development sp. z o0.0. ul. Canaletta 4, Warszawa 45,00% 45,00%

5 (77 Fabryka Formy SA ul. Bolestawa Krzywoustego 43,05% 34,69%
72, Poznan

6 Instytut Rozwoju Fitness Sp. z 0.0.  al. Szucha 16/25, Warszawa 40,00% 100,00%
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7 Calypso Fitness SA ul. A. Fredry 6, Warszawa 35,00% 35,00%
8 (8 Nowe Benefity sp. z 0.0. ul. Fredry 6, Warszawa 30,00% 30,00%
9 (9 MultiSport Benefit s.r.o. ul. Pruh 95/97, 14000 Praha 4 21,00% 21,00%
10 Get Fit Katowice Il sp. z 0.0. ul. Gliwicka, Katowice 20,00% 20,00%
Fitness Academy spotka z
1110) ograniczong odpowiedzialnoscig ul. Kutnowska 1-3, Wroctaw 19,17% 19,17%
SKA
12 Star Fitness SA ul. Bolestawa Krzywoustego 13,58% 13,58%
72, Poznan
13 Fitness MCG Sp. z 0.0. ul. Canaletta 4, Warszawa 0,00% 49,00%
140) Benefit Multimedia SA ub- Jaworzyfska 3/22, 0,00% 19,54%
arszawa
15 LangMedia Sp. z 0.0. ul. Skwierzyfiska 25/3, 12,50% nd.
Wroctaw
16(11) Zdroflt.spol_ka Z ograniczong Mangalia 4, Warszawa 28,38% nd.
odpowiedzialnoscig sp.k.
17@11) Zdrofit spotka z ograniczona Mangalia 4, Warszawa 28,38% nd.

odpowiedzialnoscig

(1) Dnia 9 stycznia 2014 r. (data wpisu do KRS) nastgpito potgczenie spoétki FitSport Polska Sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie ze spotkg Benefit Multimedia SA. Majgtek spoétki FitSport Polska Sp. z 0.0. (Spotka
Przejmowana) przeniesiono na spotke Benefit Multimedia SA, ktéra od dnia potgczenia funkcjonuje pod
nazwg FitSport Polska SA (Spotka Przejmujgca).

(2) Spotka wytgczona z konsolidacji wynikow Grupy Kapitatowej Benefit Systems ze wzgledu na kryterium
nieistotnosci.

(3) Udziat jednostki dominujgcej (komandytariusz) w zyskach spétki komandytowej; udziat w wysokosci
0,01% w zyskach i stratach posiada Benefit IP Sp. z 0.0. (komplementariusz).

(4) Jednostka dominujgca jako komandytariusz posiada udziat 40% w kapitale oraz 66,6% udziatu w
zyskach; udziat 55% w kapitale oraz 3,3% udziatu w zysku posiada Benefit Development sp. z 0. o.
(komandytariusz). Spétka dominujgca kontroluje spotke Travel Benefity z uwagi na powigzania osobowe
miedzy zarzadami spotek.

(5) Jednostka dominujgca posiada 49% udziatéw bezposrednio. Ponadto 2% udziatéw w spotce X—Code
Sp. z 0.0. posiada spotka Benefit Development Sp. z 0.0.

(6) Jednostka dominujgca posiada 48,97% udziatéw bezposrednio. Ponadto 11,0% udziatéw w spotce
MyBenefit Sp. z 0.0. posiada spoétka Benefit Development Sp. z o.0.

(6) Jednostka dominujgca posiada 43,05% udziatéw bezposrednio. Ponadto 23,0% akcji spotki Fabryka
Formy SA posiada spétka Benefit Development sp. z 0.0

(8) Jednostka dominujgca posiada 30% udziatéw bezposrednio. Ponadto 57,5% udziatow w spotce Nowe
Benefity Sp. z 0.0. posiada spotka Benefit Development Sp. z 0.0.

(9) Jednostka dominujgca posiada 21% udziatéw bezposrednio. Ponadto 55,0% udziatéw w spétce
MultiSport Benefit s.r.o. posiada spotka Benefit Development Sp. z 0.0. Z dniem 2 kwietnia 2014 udziaty
spotki Benefit Development Sp. z 0.0. spadty do poziomu 53%.

(10) Jednostka dominujgca posiada 19,17% udziatéw bezposrednio. Ponadto 30,0% akcji spotki Fitness
Academy spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig SKA do dnia 31 marca 2014 posiadata spétka Benefit
Development Sp. z 0.0. Po tym dniu udziat ten wzrdst do poziomu 80,83%.

(11) Powigzanie posrednie poprzez zalezng spotke Fitinvest Sp. z 0.0. — udziat w zysku (stracie) spotki
komandytowej Zdrofit spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. oraz w kapitale spétki Zdrofit sp. z
0.0.
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2.2.  RACHUNEK ZYSKOW | STRAT GRUPY BENEFIT SYSTEMS

Tabela 2. Rachunek zyskow i strat Grupy Benefit Systems

w tys. zt | pétrocze 2014 | | poirocze 2013 % zmiany
2014 do 2013
Przychody ze sprzedazy 223 053 188 642 18,2%
Przychody ze sprzedazy produktow 6 0
Przychody ze sprzedazy ustug 223 045 188 568 18,3%
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw 2 74
Koszt wiasny sprzedazy 182 180 156 330 16,5%
Koszt sprzedanych produktow 0 0
Koszt sprzedanych ustug 182 180 156 263 16,6%
Koszt sprzedanych towaréw i materiatéw 0 67
Zysk brutto ze sprzedazy 40 873 32312 26,5%
Koszty sprzedazy 11 723 10 956 7,0%
Koszty ogdélnoadministracyjne 13 613 11726 16,1%
Pozostate przychody operacyjne 920 1775 -48,2%
Pozostate koszty operacyjne 1710 469 264,7%
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 14 746 10 936 34,8%
Przychody finansowe 2519 1847 36,4%
Koszty finansowe 685 206 232,4%

Udziat w zysku (stracie) jednostek wycenianych

metodg praw wiasnosci (+/-) et -654 85,3%
Zysk przed opodatkowaniem 15 368 11 923 28,9%
Podatek dochodowy 3691 2 888 27,8%
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 11 677 9035 29,2%
przypadajgcy na:

Akcjonariuszy jednostki dominujgce;j 11 886 9103 30,6%

Udziaty niekontrolujgce -208 68 206,6%
EBIT 14 746 10 936 34,8%
marza EBIT(EBIT/Przychody) 6,6% 5,8% 0,8 p.p.
EBITDA 17 508 13 104 33,6%
marza EBITDA (EBITDA/Przychody) 7,8% 6,9% 0,9 p.p.
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2.3 PRZYCHODY

Tabela 3. Przychody Grupy

% zmiany
w tys. zt | pétrocze 2014 Udziat % | potrocze 2013  Udziat % 20124023
Przychody ze sprzedazy: 223 053 100,0% 188 642 100,0% 18,2%
Sprzedaz - Karty Sportowe 213 544 95,7% 182 144 96,6% 17,2%
Sprzedaz - Nowe Produkty 7 545 3,4% 4 849 2,6% 55,6%
Pozostata Sprzedaz 1964 0,9% 1649 0,9% 19,1%

W pierwszym poétroczu 2014 r. Grupa zanotowata wzrost przychodow we wszystkich
kategoriach swoich produktow. Podstawowym Zzrédtem przychodow Grupy Benefit
Systems jest sprzedaz kart sportowych. Udziat sprzedazy kart sportowych w
catkowitej sprzedazy wynidst 95,7% i byt nizszy w poréwnaniu do pierwszego potrocza
2013 (96,6%). Jest to zwigzane z rozwojem segmentu nowych produktéw, ktérego
sprzedaz wzrosta o0 55,6%, a udziat w catkowitej sprzedazy wzrdst z 2,6% w pierwszym

poétroczu 2013 do poziomu 3,4% w pierwszym potroczu 2014.

taczne przychody Grupy wzrosty o 18,2% siegajac 223,1 min. Wiecej informacji na
temat produktow w dalszej czesci raportu (Wyniki za | pétrocze wedtug segmentow

operacyjnych Grupy Benefit Systems — strona 17)

2.4 KOSZTY OPERACYJNE

Tabela 4. Zestawienie kosztow operacyjnych

| péirocze  Udziat |péirocze Udzial % zmiany 2014

wiys. 2t 2014 % 2013 % do 2013
Koszty dziatalnosci operacyjnej: 207 517 100% 178 945 100% 16,0%
Koszt wytworzenia 182 180 87,8% 156 263  87,3% 16,6%
Koszty sprzedazy 11 723 5,6% 10 956 6,1% 7,0%
Koszty ogoélnoadministracyjne 13613 6,6% 11726 6,6% 16,1%
Dodatkowe informacje:

Program motywacyjny =~ 2111 1,0% 2712 1,5% 22,1%
w kosztach ogdlnoadministracyjnych

Amortyzacja w kosztach operacyjnych 2762 1,3% 2168 1,2% 27,5%

Wzrost kosztéw operacyjnych jest w gtdwnej mierze skutkiem wzrostu sprzedazy i skali

dziatalnosci operacyjnej. Koszty wytworzenia, koszty sprzedazy i koszty
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ogélnoadministracyjne wzrosty tgcznie o 16,0% rok do roku. Dynamika wzrostu
kosztow operacyjnych byta jednak nizsza, dzieki czemu rentowno$¢ zysku ze

sprzedazy wzrosta z 17,2% w | potroczu 2013 do 18,3% w | potroczu 2014.

Za 6,1% wzrost kosztéw sprzedazy odpowiadaty gtéwnie zintensyfikowane dziatania
handlowe i promocyjne zwigzane z nowymi produktami. Grupa przygotowata i
przeszkolita zespoty handlowe do sprzedazy nowej oferty i promocji produktow
objetych nowg wizualizacjg. Nalezy zauwazy¢, ze poziom kosztow sprzedazy
stabilizuje sie z kwartatu na kwartat, zmniejszajgc swoj udziat w puli kosztéw

operacyjnych oraz w odniesieniu do przychoddéw ze sprzedazy.

Koszty ogdlnoadministracyjne wzrosty 16,0% rok do roku, na skutek
przeprowadzonych dziatan w zakresie wzrostu efektywnosci w segmencie Kkart
sportowych (m.in. projekt wymiany kart chipowych) oraz na skutek wzrostu kosztéw
rozwojowych (m.in. koszty badan i rozwoju, koszty nowych rozwigzan

technologicznych) dotyczacych segmentu nowych produktow.

Wskaznik kosztow ogoélnoadministracyjnych w relacji do przychoddéw ze sprzedazy

wyniést 6,1% w | pétroczu 2014 i byt nizszy o 0,1 p.p. w poréwnaniu do | potrocza 2013

Spotka Benefit Systems SA ujmuje w kosztach operacyjnych koszty programu
motywacyjnego skierowanego do kluczowych pracownikéw Grupy. Warto$¢ programu
ujeta w wyniku spoétki wyniosta w | pétroczu 2014 roku 2 111 tys. i byta o 600 tys.
nizsza niz w analogicznym okresie w roku 2013. Szczegotowe informacje na ten temat

w dalszej czesci raportu (Program Motywacyjny - strona 39).

Wzrost amortyzacji w | potroczu 2014 wynikat z rozpoczecia amortyzacji zakonczonych
w IV kwartale 2013 r. prac rozwojowych (wartosci niematerialne i prawne w budowie),
ktére dotyczyly rozwigzan technologicznych wspierajgcych nowe produkty (m.in.

MultiBenefit oraz MultiWypoczynek).

3. PERSPEKTYWY

Grupa Benefit Systems nie publikuje budzetu rocznego, ani krotkoterminowych
prognoz finansowych. W ocenie Grupy, biezgce wyniki pozwalajg jednak na realizacje
zamierzen inwestycyjnych, zgodnych z celami wyrazonymi w prospekcie emisyjnym, w

oparciu o posiadane srodki finansowe oraz finansowanie dostepne z zewnatrz.
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I. WYNIKI ZA | POLROCZE WEDLUG SEGMENTOW OPERACYJNYCH
GRUPY BENEFIT SYSTEMS

1. DEFINICJA SEGMENTOW

Poczawszy od 2014 roku Grupa Benefit Systems prezentuje swoje wyniki w oparciu o
wyréznione segmenty operacyjne. Wyniki prezentowane w raporcie sg poréwnywane

do danych historycznych.

Obowigzek ujawnienia segmentdéw operacyjnych nie dotyczy Grupy Benefit Systems.
Obecnie nie przekracza ona progéw ujetych w MSSF 8 i naktadajgcych na nig ten
obowigzek. Grupa zadecydowata jednak o takiej prezentacji wynikow w zwigzku ze
zblizaniem sie do tych progdéw i mozliwoscig ich przekroczenia w najblizszych okresach
sprawozdawczych, a takze w celu zwiekszenia przejrzystosci danych oraz poprawy
jakosci informacii.

Dziatalno$¢ operacyjng Grupy Kapitatowej Benefit Systems podzielono na nastepujgce

segmenty operacyjne i pozostate elementy sprawozdania:

e Segment Operacyjny ‘Karty Sportowe’

e Segment Operacyjny ‘Nowe produkty’

o Pozostate pozycje i uzgodnienia (w tym pozostata dziatalnosé) — w tym gtéwnie
funkcje korporacyjne stanowigce pozycje uzgodnieniowg. Obejmujg one
dziatalnos¢ zwigzang z zarzgdzaniem i administracjg, dziatalnoscig strategiczng
w Grupie oraz funkcjami wsparcia i pozostatg dziatalno$¢ nieprzypisang do
wyodrebnionych  segmentéw operacyjnych  (m.in. dzierzawy sprzetu
sportowego). Zawiera pozycje, ktore nie sg alokowane do segmentow
operacyjnych oraz wyfgczenia transakcji wewnagtrzgrupowych.

Przychody segmentu to przychody osiggane ze sprzedazy zewnetrznym klientom albo
z transakgji z innymi segmentami. Mozna je przyporzadkowac bezposrednio do danego

segmentu.

Koszty segmentu to koszty zwigzane ze sprzedazg zewnetrznym klientom oraz koszty
transakcji realizowanych z innymi segmentami. Wynikajg z dziatalnosci operacyjnej
danego segmentu. Dajg sie tam bezposrednio przyporzadkowa¢ wraz z odpowiednig
czescig kosztéw Grupy Kapitatowej, ktére w oparciu o racjonalne przestanki mozna

przypisa¢ do danego segmentu.
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Do kosztéw segmentu operacyjnego nie zalicza sie: kosztéw podatku dochodowego,
odsetek, tgcznie z odsetkami z tytutu zaliczek lub pozyczek uzyskanych od innych
segmentow, strat na sprzedazy inwestycji lub strat poniesionych na skutek wygasniecia
zadtuzenia oraz ogolnych kosztow administracyjnych. Nie zalicza sie takze innych
kosztow powstajgcych na poziomie Grupy Kapitatowej jako catosci, chyba Zze koszty te
dotyczg dziatalnosci operacyjnej segmentu i mozna je w oparciu 0 racjonalne
przestanki bezposrednio przyporzadkowac¢ Ilub przypisaé do segmentu. Wynik

segmentu jest ustalany na poziomie wyniku operacyjnego.

2. SEGMENT: KARTY SPORTOWE

Tabela 5. Analiza segmentu Karty Sportowe

w tys. zt | potrocze 2014 | pétrocze 2013 zZmiana
Przychody ze sprzedazy 213544 182 144 17%
Udziat w sumie segmentow 95,7% 96,6% -1 p.p.
Koszt wiasny sprzedazy 167 916 148 347 13%
Zysk brutto ze sprzedazy 45 628 33797 35%
Udziat w sumie segmentow 111,6% 104,6% 7p.p.
Koszty sprzedazy 7970 7631 4%
Koszty ogélnoadministracyjne 8574 6 377 34%
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 29 083 19 788 47%
Marza brutto ze sprzedazy 21,4% 18,6% 3p.p.

Do segmentu Karty Sportowe zaliczajg sie przychody i zwigzane z nimi koszty, ktore w
| potroczu 2014 oraz w okresie porownawczym roku 2013 byty generowane przez
spotki:

e Benefit Systems SA (karty MultiSport)?

o FitSport Polska SA (karty MultiSport, FitSport)

e Vanity Style Sp. z 0.0. (gtéwnie karty FitProfit)

? Okreslenie .karty MultiSport” obejmuje grupe kart sportowych oferowanych przez spétke Benefit Systems
SA, tj. karty: MultiSport, MultiSport Classic oraz MultiActive, sprzedawane do klientéw zewnetrznych oraz
do dalszej odsprzedazy przez spétke FitSport Polska SA (dawniej Sp. z 0.0.).
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Przychody ze sprzedazy segmentu kart sportowych wzrosty o 17% rok do roku do
poziomu 213,5 min zt. Jest to gtdwnie efekt zwiekszonej sprzedazy kart sportowych.
Liczba kart sportowych wzrosta o 64,9 tys. szt. rok do roku (15,1%) do poziomu 493,7
tys. sztuk. 40,6 tys. kart to karty sprzedawane przez spotke VanityStyle (gtownie
FitProfit).

Liczba aktywnych kart na rynku Republiki Czeskiej, na ktérym dziata spoétka
stowarzyszona MultiSport Benefit s.r.0., na koniec | pétrocza 2014 roku wyniosta 11,2
tys. szt.(niemal trzykrotnie wiecej niz na koniec | pétrocza 2013 roku). Spotka

przekroczyta prog rentownosci na poczatku roku 2014.

W | pétroczu 2014 segment kart sportowych osigagnagt o 3 p.p. wyzszg rentownosc
brutto ze sprzedazy, niz w analogicznym okresie roku 2013. Przetozyto sie to na wzrost
zysku brutto ze sprzedazy o 12,0 min zi. Do wzrostu rentownosci brutto ze sprzedazy
przyczynity sie m.in.: wzrost $redniej ceny karty, mniejsza liczba wizyt na karte na
sprzyjajacej pogody oraz kontynuacja nastepujgcych dziatan efektywnosciowych

Grupy:

e ulepszanie jakosci prognoz aktywnosci uzytkownikow kart sportowych, na
podstawie ktérych opracowywana jest roznorodna oferta handlowa;

e rozwdj wewnetrznych systemow informatycznych stuzgcych do zarzadzania
relacjami z klientami oraz sprawnej komunikacji z partnerami;

e skuteczne eliminowanie trwajgcych i potencjalnych naduzy¢ ze strony
uzytkownikéw lub partneréw przy jednoczesnym badaniu satysfakcji ze
wspétpracy;

e kontynuacja projektu infrastrukturalnego, zwigzanego =z instalacjg
elektronicznych czytnikéw kart MultiSport Plus u partneréw spotki Benefit
Systems SA i ich dostosowania do nowej technologii (karty chipowe);

e wzmocnienie dziatan marketingowych, programow lojalnosciowych i akcji
aktywujgcych sprzedaz skierowanych do dotychczasowych i potencjalnych
klientow.

Projekty restrukturyzacyjne wspierajgce wyzej wymienione dziatania w duzej mierze

zostaty ujete na poziomie kosztéw ogolnoadministracyjnych.
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3. SEGMENT: NOWE PRODUKTY

Segment Nowych Produktéw obejmuje inne niz karty sportowe narzedzia motywacji

pozaptacowej w ofercie Grupy. Sa to przede wszystkim:

A. MULTIBENEFIT

Program motywacyjny MultiBenefit (dawniej BenefitDeals) to kanat dystrybucji
produktow wiasnych Grupy Kapitatowej Benefit Systems oraz produktéw oferowanych
przez wybranych partnerow Spotki. Program zapewnia dostep do atrakcyjnych ofert z 9
gtébwnych kategorii: Sport i Rekreacja, Zdrowie i Uroda, Gastronomia, Kultura i
rozrywka, Kursy i Szkolenia, Turystyka, Dom i Ogréd, Dziecko, Prawo i Finanse.
Oferuje atrakcyjne rabaty oraz oferty specjalne. Platforma jest skierowana do
dotychczasowych klientow Grupy oraz do potencjalnych klientéw, zainteresowanych
systemem motywaciji, ktéry nie wymaga duzych naktadow z ich strony. Dostep do
platformy jest nieodptatny dla wszystkich posiadaczy kart MultiSport (status:
Pracownik). Poprzez MultiBenefit Grupa udostepnia réwniez wiasne produkty.
Szczegdélnym  zainteresowaniem cieszg sie programy Benefittunch oraz
MultiWypoczynek.

B. MULTIKAFETERIA
Od 2005 roku Grupa Kapitatowa Benefit Systems posiada w swojej ofercie programy
kafeteryjne. Jest to produkt pozwalajgcy pracownikowi na dowolny wybor
interesujgcych go swiadczen pozaptacowych w ramach okreslonego przez klienta
budzetu i zakresu swiadczen. Klient dobiera Swiadczenia ze specjalnie przygotowane;j
dla niego oferty. Swiadczenia mozna wybieraé za pomocg platformy internetowej, do
ktorej majg dostep tylko uprawnieni pracownicy. W programie dostepne sg: ustugi
oferowane przez Spotke (takie jak karty MultiSport), programy — MultiBilet, MultiTeatr,
BenefitLunch, MultiWeekend oraz oferta zewnetrznych dostawcéw — bony
uprawniajgce do zakupdw w sieciach Empik, Sephora, Media Markt, Carrefour i wielu
innych, oraz do korzystania z ustug, m.in. kin Cinema City. Poprzez ten kanat
sprzedazy Grupa oferuje réwniez wiasne bony uprawniajgce do korzystania z ustug

wybranych partneréw.

C. MULTIBILET
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MultiBilet to gtéwny filar oferowanego przez Spoétke programu kulturalno-
rozrywkowego. Kupon MultiBilet upowaznia do jednorazowego wstepu do kina w sieci
partnerskiej. Poza podstawowym programem, umozliwiajgcym wizyty w okoto 138
renomowanych kin w ponad 80 miastach Polski, Grupa wprowadzita MultiBilet
uprawniajgcy takze do korzystania z ustug sieci Multikino. Spétka wspétpracuje rowniez
z siecig kin Cinema City, oferujgc swoim klientom atrakcyjne rabaty za posrednictwem

programu kafeteryjnego MultiBenefit lub w sprzedazy bezposredniej.

D. MULTITEATR
Program MultiTeatr to specjalnie wyselekcjonowana oferta biletdw na spektakle
teatralne. Program obejmuje najpopularniejsze teatry w catej Polsce oraz spektakle
teatralne cieszgce sie najwyzszym uznaniem krytykéw. W ramach zakupionego kodu
klient ma zagwarantowane rezerwacje i konkretne miejsce na dany spektakl. Bilety sg
dostepne w bardzo atrakcyjnych cenach i czesto obejmujg najlepsze miejsca na
widowni. Dla pracodawcéw bilety stanowig atrakcyjne wzbogacenie pakietu benefitow,
ktére mogg byé finansowane z ZFSS. Produkt jest dostepny na platformach

MultiBenefit oraz MultiKafeteria.

E. MULTIWYPOCZYNEK
Swiadczenie pozaptacowe z zakresu rekreacji i wypoczynku, stworzone w odpowiedzi
na rosngcg potrzebe osiggniecia rownowagi pomiedzy pracg i zyciem prywatnym przez
polskich pracownikéw. Innowacyjne rozwigzanie z zakresu rekreacji i wypoczynku.
Multiwypoczynek (MultiWeekend) to atrakcyjna oferta wypoczynku w wybranych
osrodkach partnerskich na terenie catej Polski. Program dynamicznie rozwija

sprawdzong baze hoteli, pensjonatow oraz osrodkdéw turystycznych.

F. BENEFITLUNCH
Pierwsza na rynku karta abonamentowa, dzieki ktorej kazdy pracodawca moze zadbac
o cieply positek pracownikow w trakcie pracy. Program dedykowany jest firmom
i instytucjom, ktére chcg zaoferowaé swoim pracownikom smaczny izdrowy positek
w trakcie pracy. Program zapewnia obiad w kazdy dzien roboczy miesigca, z

elastycznym dostepem do restauracji i jadtodajni w catej Polsce.

Do segmentu Nowe produkty zaliczane sg wyniki ze spotki zaleznej Travel Benefity
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. Spétka Nowe Benefity jest spotkg

stowarzyszong, z ktérej Benefit Systems SA kupuje produkt BenefitLunch do dalszej
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odsprzedazy poprzez witasne kanaly. Spotka Nowe Benefity kieruje swojg oferte

réwniez bezposrednio do klientow zewnetrznych.

Gtownym produktem spoétki Nowe Benefity Sp. z 0.0. jest Program BenefitLunch,
poprzez ktéry Grupa poszerza oferte w kierunku wspétfinansowania przez
pracodawcow positkow dla pracownikow. Oprécz karty abonamentowej BenefitLunch
spétka oferuje rowniez jednorazowg forme programu — kupony BenefitLunch. Dzigki
tym produktom zaréwno firma, jak i Grupa rozszerzyty oraz zdywersyfikowaty

oferowany pakiet $wiadczen pozaptacowych.

Oferta spotki Travel Benefity Sp. z 0.0. sp. k. jest otwarta na finansowanie lub
dofinansowanie swiadczen ze srodkéw pracownika. Gtéwnym produktem spoétki jest
Multiwypoczynek (Multiweekend). Poprzez ten produkt spoétka rozwija swojg
dziatalnos$¢ w kierunku $wiadczen pozaptacowych zwigzanych z wypoczynkiem, w tym

w ramach tzw. wczaséw pod grusza.

Tabela 6. Analiza segmentu Nowe Produkty

w tys. zt | pétrocze 2014 | | péirocze 2013 zmiana
Przychody ze sprzedazy 7 545 4849 56%
Udziat w sumie segmentow 3,4% 2,6% 1p.p.
Koszt wlasny sprzedazy 12774 7188 78%
Strata brutto ze sprzedazy -5 229 -2 339 124%
Udziat w sumie segmentow -12,8% -7,2% -6 p.p.
Koszty sprzedazy 3084 2912 6%
Koszty ogélnoadministracyjne 3291 1931 70%
Strata z dziatalnosci operacyjnej -11 604 -7182 62%
Strata przed opodatkowaniem -11 604 -7182 62%
Marza brutto ze sprzedazy (1) -37,4% -28,1% -9,3 p.p.

(1) Rentownos¢ z uwzglednieniem petnych obrotéw (na podstawie not, faktur i rachunkéw)

Przychody segmentu nowych produktéw wykazaty 56% dynamike wzrostu rok do roku
w | pétroczu 2014. Jest to zgodne z przyjetymi zatozeniami biznesowymi i potwierdza

dobre przyjecie nowych produktow na rynku.
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W | polroczu 2014 Grupa kontynuowata inwestycie w nowe produkty, co ma
odzwierciedlenie w poziomie poniesionych kosztow operacyjnych. Gtéwne koszty
bezposrednie i posrednie w tym obszarze zwigzane byty z tworzeniem i testowaniem
ostatecznej wersji wprowadzanych rozwigzan oraz z budowg zespotéw i rozwigzan
technologicznych wspierajgcych te dziatania. Najwieksze naktady poniesiono w
zwigzku z rozwojem produktu MultiBenefit, co do ktérego Grupa ksztattuje innowacyjny

model biznesowy w reakcji na jego dobry wstepny odbior przez rynek

Silng pozycje w kategorii Nowych Produktéw uzyskat Program Kinowy MultiBilet.
Jego udziat w sumie przychodéw Grupy systematycznie rosnie od momentu
wprowadzenia go do oferty. W | potroczu 2014 roku sprzedaz MultiBiletu osiggneta
wartos¢ ponad 5,4 min zt, czyli o 39% wiecej niz w analogicznym okresie 2013 roku.
Wzrost sprzedazy wynikat m.in. z atrakcyjnego poszerzenia wariantdow produktu oraz
oferowania go w atrakcyjnej cenie w ramach programu motywacyjnego MultiBenefit. W
2013 roku Grupa zaoferowata uzytkownikom Programu Kinowego nowoczesne kanaty
dostepu elektronicznego, w tym sprzedaz przy uzyciu kodéw SMS oraz za
posrednictwem karty magnetycznej wielokrotnego zasilania, uprawniajgcej do pakietu

wejs¢ na dowolne seanse w kinach objetych oferta.

Tendencje rynkowe, w tym poszukiwanie przez klientow i uzytkownikow ustug
uniwersalnych, dajgcych mozliwos¢ wyboru i oferujgcych réznorodne produkty,
pokazujg, ze w przysziosci rosngce znaczenie mieC bedg programy takie jak
MultiKafeteria i MultiBenefit. Analizujgc skale obrotéw handlowych z tytutu sprzedazy
produktéow i ustug poprzez te programy nalezy dodatkowo uwzgledni¢ transakcje
realizowane w modelu rozliczenia na postawie not obcigzeniowych, ktére zgodnie z
Politykg Rachunkowosci nie sg zaliczane do przychoddéw Grupy, ale sktadajg sie na
skale prowadzonej dziatalnosci operacyjnej. Ich warto$¢ wyniosta 6,4 min zt w |

pétroczu roku 2014 w stosunku do 3,5 min zt w analogicznym okresie 2013 roku.

Grupa zdaje sobie sprawe, Zze inwestycje w innowacyjne produkty wigzg sie z wysokimi
naktadami i ryzykiem. W przypadku niektérych inwestycji bierze tez pod uwage dtuzszy
niz szacowany okres zwrotu z inwestycji. Jest to typowe dla produktéw we wczesne;j
fazie rozwoju. Grupa aktywnie monitoruje rozwoj nowych produktow oraz na biezgco

analizuje sytuacje rynkowg oraz potrzeby grypy docelowe;j.
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4. POZOSTALE POZYCJE | UZGODNIENIA

Pozostata dziatalno$¢ i uzgodnienia zawiera przychody inne niz pochodzgce ze
sprzedazy produktow motywacji pozaptacowej oraz koszty posrednie, ktére nie zostaty
do tych przychodow przypisane. Przychody obejmujg przede wszystkim przychody z
tytutu dzierzawy sprzetu sportowego oraz wytgczenia transakcji miedzy segmentami..
Koszty wigzg sie z dzialalnoscia zarzadczg i administracyjng, dziatalnoscig
strategiczng w Grupie oraz funkcjami wsparcia i pozostalg dziatalnoscig nieprzypisang

do wyodrebnionych segmentéw operacyjnych.

Tabela 7. Analiza kategorii Pozycje uzgodnieniowe

w tys. zt | péirocze 2014 | pétrocze 2013 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 1964 1650 19%
Udziat w sumie segmentow 0,9% 0,9% 0,00
Koszt wlasny sprzedazy 1490 913 63%
Zysk brutto ze sprzedazy 474 736 -36%
Udziat w sumie segmentow 1,2% 2,3% -1p.p.
Koszty sprzedazy 669 295 127%
Koszty ogdlnoadministracyjne (1) 1747 3418 -48%
Pozostate przychody i koszty operacyjne -791 -327 142%
Zysk ze sprzedazy jedn. zaleznych 0 1633 -100%
Strata z dziatalnosci operacyjnej -2733 -1 670 64%
Przychody i koszty finansowe 1834 1640 12%
Udziat w wyniku jedn. wycenianych MPW -1212 -654 86%
Strata przed opodatkowaniem -2112 -683 209%
Marza brutto ze sprzedazy 24,1% 44,6% -20 p.p.

(1) wtym koszty Programu Motywacyjnego

Przychody segmentu pozostata dziatalno$¢ i uzgodnienia wzrosty o 19% rok do roku

do poziomi 2,0 min zt.

Jednym z czynnikdw wzrostu przychodow byt rozszerzony zakres programu dzierzawy
sprzetu fitness miedzy poréwnywanymi okresami. Wartos¢ sprzetu przekazanego w
ramach programu dzierzawy do strategicznych Partneréw spotki wyniostal6,3 min zt

netto (wedlug wartosci poczatkowej netto przekazanego sprzetu).
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Koszty prezentowane w grupie Pozycje uzgodnieniowe zmalaty m.in. z uwagi na
program motywacyjny ujety w wartosci 2.111 min w | pétroczu 2014 w poréwnaniu do
2.712 min w | potroczu 2013, z uwagi na wptyw ustug wewnatrzgrupowych (w tym
takze do spoétek stowarzyszonych) oraz podjecie nowych projektéw z zakresu
Marketingu, PR i optymalizacji proceséw w strukturach Grupy — szczegoty gtéwnych

dziatan w dalszej czesci raportu (Informacje uzupetniajgce - strona 31).

A. PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE

Tabela 8. Przychody i koszty finansowe

od 01.01 do od 01.01 do od 01.01 do
30.06.2014 31.12.2013 30.06.2013
Przychody finansowe 2519 4 303 1846
Koszty finansowe 685 1138 206
Udziat w zysku (stracie) jednostek
wycenianych metodg praw wtasnosci -1212 -2 140 654
metodg praw wiasnosci (+/-)

Na wynik dziatalnosci finansowej Grupy w | potroczu 2014 r. wptyw miaty gtéwnie:
przychody z pozyczek udzielanych przez spétke dominujgcg spotkom zaleznym,
stowarzyszonym oraz strategicznym partnerom Grupy. Istotne byly takze koszty
prowizji i odsetek zwigzane z linig kredytowg w rachunku biezgcym oraz
zobowigzaniami z tytutu leasingu finansowego (leasingu zwrotnego na sprzet fitness —
szczegoty transakcji opisane w dalszej czesci raportu (Informacje uzupetniajgce -

strona 31).

Na dzieh sprawozdania spotka dominujgca Benefit Systems SA udzielita pozyczek na
taczng sume bilansowg 107,2 min (31.12.2013: 88,4 min zt; 06.2013: 58,0 min z).
Wsparcie kapitalowe w opisywanej postaci jest ukierunkowane w gtéwnej mierze na
inwestycje w podmioty operujgce w branzy fitness oraz w mniejszym stopniu (okoto
10%) na zapewnienie biezgcej ptynnosci w spoétkach stowarzyszonych rozwijajgcych

nowe produkty. Ponad 80% tej puli to pozyczki dtugoterminowe.

Znaczaca wiekszos¢ z tgcznej kwoty pozyczek (tj. 83%) jest oprocentowana stopag
zmienng zalezng od WIBOR 3M lub WIBOR 1M. Ogranicza to ryzyko Pozyczkodawcy

w przypadku niekorzystnej zmiany stop procentowych. Wszystkie umowy pozyczek
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zostaty zawarte na warunkach, ktére nie odbiegajg od warunkow jakie zastosowatyby

podmioty niepowigzane.

Na dzieh sprawozdania spotka dominujgca Benefit Systems SA posiadata zadtuzenie z
tytutu pozyczek 37,1 min zt oraz 4,6 min zt z tytutu leasingu. Sktada sie na nie gtéwnie
limitowana linia kredytowa w rachunku biezgcym w kwocie wykorzystania 34,5 min zt
na dzien bilansowy 30 czerwca 2014, od ktorej odsetki stanowig gtowny skfadnik

kosztéw finansowych.

W okresie poréwnawczym | potrocza 2013 roku wyzsze przychody finansowe wynikajg
z jednorazowej transakcji zbycia jednostek uczestnictwa TFI Gamma o wartosci 3,0 zt
min. Spétka dominujgca dokonata go w marcu 2013. W podsumowaniu kwartalnym
Grupa wykazata przychody i koszty w petnych kwotach. W sprawozdaniu poétrocznym
transakcja prezentowana jest w postaci szyku zwartego w pozycji przychodéw

finansowych — per saldo wynik na transakcji jednostek uczestnictwa w funduszu.
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Il. BILANS GRUPY BENEFIT SYSTEMS

Tabela 9. Bilans Grupy Benefit Systems

w tys. zt 30.06.2014 | 31.12.2013 ‘y‘;girz'zaggldso 30.06.2013
Aktywa trwate 168 106 129 319 30,0% 109 631
udziat w sumie bilansowej 71,4% 68,3% 66,8%
Aktywa obrotowe 67 392 60 131 12,1% 54 552
udziat w sumie bilansowej 28,6% 31, 7% 33,2%
Aktywa razem 235498 189 450 24,3% 164 183
ggr;:]iitr?lijj}/g’?;ny akcjonariuszy jednostki 117 126 123019 8% 91 811
udziat w sumie bilansowej 49,7% 64,9% 55,9%
Udziaty niekontrolujgce -769 -561 37.2% 0
udziat w sumie bilansowej -0,3% -0,3% 0,0%
Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 6 048 2391 153,0% 808
udziat w sumie bilansowej 2,6% 1,3% 0,5%
Zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe 113 093 64 601 75,1% 71564
udziat w sumie bilansowej 48,0% 34,1% 43,6%
Pasywa razem 235 498 189 450 24,3% 164 3

1. AKTYWA TRWALE

Aktywa trwate Grupy Benefit Systems wzrosty w stosunku do okreséw poréwnawczych.
Wigze sie to z pozyczkami udzielonymi strategicznym partnerom spotki — m.in. w
rezultacie wczesniej zawartych uméw inwestycyjnych, ktére precyzujg poziom wsparcia
kapitatowego ze strony spotki Benefit Systems SA w kolejnych latach obowigzywania
tych umow. lIstotng pozycjg aktywow trwatych pozostaje aktywo z tytulu podatku
odroczonego. Jest ono zwigzane z ujawnionymi w Grupie prawami do znakow
towarowych MultiSport Benefit Systems. Opisane wartosci niematerialne i prawne sg
wiasnoscig spotki Benefit Intellectual Property sp. z 0.0. sp. k. Udziela ona spotce
Benefit Systems prawo do korzystania z posiadanych znakéw na zasadzie licenciji.
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2. AKTYWA OBROTOWE

Aktywa obrotowe ogétem odnotowaty nominalny wzrost w poréwnaniu z ich stanem na
dzien 31 grudnia 2013 oraz na dzien 30 czerwca 2013 cho¢ ich udziat w sumie
bilansowej zmalat. Obserwowany wzrost zwigzany byt bardziej konserwatywnag
strategig zarzadzania kapitalem obrotowym oraz wysokg rentownoscig w ostatnim

miesigcu Il kwartatu.
3. ZOBOWIAZANIA | REZERWY DLUGOTERMINOWE

Zobowigzania wzrosty w poréwnywanych okresach gtéwnie z tytutu zawarcia przez
spotke Benefit Partners sp. z 0.0. oraz — w mniejszym zakresie — przez spotke Benefit
Systems SA umowy leasingu zwrotnego na sprzet sportowy. Sprzet jest udostepniany
partnerom Grupy w ramach programu dzierzaw. Grupa uwolnita w ten sposéb
znaczgcg czesC¢ gotowki, przeznaczajgc jg na realizacje kolejnych celéw

strategicznych.

4. ZOBOWIAZANIA | REZERWY KROTKOTERMINOWE

Spotka Benefit Systems od Il kwartatu roku 2013 przy realizacji strategicznych
inwestycji positkuje sie finansowaniem zewnetrznym w postaci otwartej linii kredytowe;j
w rachunku biezgcym, z limitem do 55 min zt (na dzien publikacji sprawozdania).
Poniewaz gtéwna dziatalno$¢ Spotki podlega zjawisku sezonowosci i w zwigzku z tym
odnosi nizsze zyski w | i Il kwartale roku, srodki pochodzace z linii kredytowej sg w tych
okresach wyzsze. Czesciowo wspierajg biezgcg dziatalnos¢ operacyjna. Ryzyko utraty

ptynnosci Grupa ocenia jako niewielkie.

V. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH GRUPY BENEFIT SYSTEMS

Tabela 10. Przeptywy srodkéw pienieznych Grupy Benefit Systems

w tys. zt 30 cze 2014 | 31 gru 2013 | Zmiana
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 20 260 35229 -42,5%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -24 689 -54 094 -54,4%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 9 196 8 666 6,1%
Razem przeptywy pieniezne netto 4 768 -10 199 -146,7%
Srodki pieniezne na koniec okresu 12 311 7543 63,2%
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Na dzien 30 czerwca 2014 r. Grupa dysponowata srodkami pienieznymi w wysokosci
12,3 min. Byly one zgromadzone na rachunkach innych niz rachunek biezgcy spoftki
dominujgcej — gtdéwnie na rachunkach spotek zaleznych. Spétka dominujgca korzysta z
linii kredytowej otwartej w jej gtbwnym rachunku biezgcym. Saldo wykorzystania tego
kredytu na dzieh 30 czerwca 2014 wynosito 34,5 min, W zwigzku z powyzszym saldo
dostepnych Srodkow pienieznych nalezatoby rozpatrywac tgcznie jako sume tych

rachunkow..

Benefit Systems SA nie jest i nie byt w | pétroczu 2014 r. zaangazowany w opcje
walutowe, ani zadne inne instrumenty pochodne o charakterze zabezpieczajgcym lub

spekulacyjnym.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu potrocznego, biorgc pod uwage posiadane
srodki wilasne oraz dostepne linie kredytowe, Grupa nie przewiduje wystgpienia
problemow z ptynnoscig finansowg w zwigzku z realizacjg zamierzenh inwestycyjnych

(w tym inwestycji kapitatowych).
1. DZIALALNOSC OPERACYJNA

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w pierwszym poétroczu 2014 r wyniosty
20,3 min zt i byty wyzsze o 12,0 min zt w poréwnaniu do analogicznego okresu 2013 r.,
na co wpltyw mialty m.in. wyzszy wynik netto, pozytywna zmiana stanu rezerw i

rozliczen miedzyokresowych oraz nizszy zaptacony podatek
2. DZIALALNOSC INWESTYCYJNA

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w pierwszym potroczu 2014 r.
wyniosty -24,7 min zt. Sktadaty sie na nie m.in. udzielone pozyczki w zwigzku z
kontynuowanym wsparciem kapitatowym partnerow inwestycyjnych (-24,4 min z)
inwestycje w rozwoj nowych technologii wspierajgcych biezace dziatania operacyjne
oraz dodatnie przeptywy pieniezne zwigzane ze sprzedazag sprzetu fithess w ramach

leasingu zwrotnego (+9,0 min zt).
3. DZIALALNOSC FINANSOWA

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w | pétroczu 2014 wyniosty +9,2
min z, na co skfadaty sie m.in. wzrost zadtuzenia w linii kredytowej w rachunku

biezgcym (+13,1 min zt) oraz sptata zobowigzania z tytutu leasingu zwrotnego sprzetu
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fitness, jaki spotka Benefit Systems SA oraz spétka zalezna Benefit Partners sp. z o.0.

zawarly z mLeasing sp. z 0.0. (-3,1 min z)

V. WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE

Tabela 11. Wybrane wskazniki finansowe

% zmiany
Wskazniki rentownosci 30.06.2014 30.06.2013
2014 do 2013

Rentowno$¢ brutto na sprzedazy 18,3% 17,2% 1,1 p.p.
Rentownos$¢ na sprzedazy 7,0% 5,1% 1,9 p.p.
Rentownos¢ EBITDA 7,8% 6,9% 0,9 p.p.
Rentownos¢ na dziatalnosci operacyjnej 6.6% 5.8% 0,8 p.p.
(EBIT)

Rentownos¢ brutto 6,9% 6,3% 0,6 p.p.
Rentownosé netto 5,2% 4,8% 0,4 p.p.
Stopa zwrotu z kapitatéw wtasnych (ROE) 0,11 0,10 0,2%
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) 0,05 0,06 -0,5%
Wskazniki ptynnosci 30.06.2014 30.06.2013

Ptynnosc¢ biezgca 0,60 0,76 -0,17
Plynnos¢ szybka 0,57 0,75 0,18

- rentowno$¢ brutto na sprzedazy: zysk (strata) brutto ze sprzedazy /przychody ze
sprzedazy,

- rentowno$c¢ na EBITDA: EBITDA / przychody ze sprzedazy ,

- rentowno$c¢ na dziatalno$ci operacyjnej: zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) /
przychody ze sprzedazy ,

- rentowno$c sprzedazy netto: zysk (strata) netto / przychody ze sprzedazy ,

- stopa zwrotu z kapitatow wiasnych (ROE): zysk (strata) netto - | kapitat wtasny (na koniec
okresu),

- stopa zwrotu z aktywow (ROA): zysk (strata) netto - / aktywa ogdéfem (na koniec okresu),
- ptynnosc¢ biezgca: aktywa obrotowe /zobowigzania krotkoterminowe ,

- ptynnosc szybka: (aktywa obrotowe — zapasy — krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe czynne ) / zobowigzania krétkoterminowe
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VL. INFORMACJE UZUPELNIAJACE

1. ISTOTNE WYDARZENIA w GRUPIE W OKRESIE
SPRAWOZDAWCZYM

POLACZENIE BENEFIT MULTIMEDIA SA ORAZ FIT SPORT SP. Z O.0.

W celu optymalizacji struktury Grupy Kapitatowej, 9 stycznia 2014 r. nastgpito
potgczenie spdtki FitSport Polska sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ze spétkg Benefit
Multimedia SA z siedzibg w Warszawie. Potaczenie nastgpito poprzez przeniesienie
catego majatku spétki FitSport Polska sp. z 0.0. (,Spétka Przejmowana”) na spotke
Benefit Multimedia SA. Od dnia potgczenia spétka funkcjonuje pod nazwg FitSport
Polska SA (,Spotka Przejmujaca”).

ZAWARCIE MEMORANDUM INWESTYCYJNEGO

16 stycznia 2014 roku spoétka Benefit Systems SA zawarta memorandum inwestycyjne.
Okreslato ono wstepny harmonogram czynnosci zwigzanych z procesem
negocjacyjnym oraz generalne zasady, na jakich dokonane zostanie potgczenie spétek
— operatéw sieci klubow Fabryka Formy, Calypso Fitness oraz Fitness Academy oraz

spotki Instytut Rozwoju Fitness sp. z 0.0. — operatora systemu BeAcvtive.

Memorandum inwestycyjne miato charakter warunkowy. Uzalezniatlo zawarcie
ostatecznej umowy inwestycyjnej od uzgodnienia szczegdtdw zwigzanych z
powotaniem Nowego Podmiotu oraz wydania stosownej decyzji lub stanowiska przez

Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow.

17 kwietnia 2014 Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wydat bezwarunkowg
zgode na koncentracje spoétek jednak w dniu 24 lipca 2014 roku Zarzad spoétki Benefit
Systems SA podjat decyzje o zmianie koncepcji tgczenia aktywow fitness, w wyniku
czego opisane memorandum inwestycyjne wygasto. W opinii Zarzagdu Spétki oraz

Partneréw formuta ta nie spetnitaby oczekiwan stron.

ZAWARCIE ANEKSU DO ZNACZACEJ UMOWY KREDYTU Z BANKIEM
ZACHODNIM WBK SA

W dniu 29 stycznia 2014 roku spotka dominujgca zawarta aneks do umowy o
wielocelowg i wielowalutowg linie kredytowg z Bankiem Zachodnim WBK SA z siedzibg
we Wroctawiu. Przedmiotem anekséw byta zmiana dotychczasowych warunkéw

umowy w punktach dotyczgcych:

30



BENEFIT

SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY GRUPY KAPITALOWE] BENEFIT SYSTEMS
ZA OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONY 30 CZERWCA 2014 ROKU

e terminu splaty (wydluzenie terminu do dnia 30 stycznia 2015 roku, z
zastrzezeniem, ze gwarancje udzielane mogg by¢ na okres do dnia 30 stycznia
2017 roku),

e zwigzanych z tg zmiang zabezpieczen.

LEASING ZWROTNY Z MLEASING SP. Z O.0.

4 lutego 2014 roku Benefit Systems SA (Spétka Dominujgca) oraz 5 lutego 2014
Benefit Partners sp. z 0.0 (Spotka Zalezna), podpisaty z mLeasing sp. z 0.0 umowy
sprzedazy sprzetu fitness. Opiewaty one na fgczng kwote 11,3 min ziotych brutto.
Sprzedany sprzet zostat oddany do uzytku Spoétek na podstawie zawartych z mLeasing
sp. z 0.0 umoéw leasingowych: dwoch przez Spotke oraz 27 przez Spoétke Zalezna.

Umowy leasingu zawarto na okres 36 miesiecy.

Zabezpieczeniem powotanych umoéw leasingu, kitdrych strong jest Spétka Dominujgca,
s3: umowy warunkowego przejecia praw i obowigzkéw z umow leasingu zawarte
pomiedzy Spoétkg Dominujgcg, mLeasing sp. z 0.0. i odpowiednimi podmiotami
prowadzgcymi kluby fitness oraz weksle witasne in blanco poreczone przez

odpowiednie podmioty prowadzgce kluby fitness.

Zabezpieczeniem powotanych uméw leasingu, ktérych strong jest Spétka Zalezna,

dodatkowo sg réwniez listy patronackie wystawione przez Spotke.

W pozostatym zakresie umowy zawierajg postanowienia typowe dla tego rodzaju
umoéw. Spétka Zalezna z otrzymanych srodkéw ze sprzedazy sprzetu sptacita znaczng
czes¢ zadtuzenia w stosunku do Benefit Systems SA. Wysoko$¢ sptaconego

zadtuzenia opiewa na kwote 7,5 min ztotych.

Powyzsze transakcje wptynely pozytywnie na ptynnos¢ Spotki.  Uwolnienie

zamrozonych $rodkow pozwoli na dalszg realizacje planéw inwestycyjnych.

W dniu 5 sierpnia 2014 roku weszlty w zycie kolejne umowy leasingu zwrotnego

opisane w dalszej czesci raportu (Istotne zdarzenia po dniu bilansowym — strona 34).
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WYKONANIE UMOWY INWESTYCYJNEJ Z DNIA 28.06.2013
DOTYCZACEJ KLUBOW FITNESS ACADEMY

W dniu 1 kwietnia 2014 roku Spoétka Benefit Systems SA zawarta porozumienie,
zgodnie z ktérym poprzez spotke stowarzyszong weszta w posiadanie 305 akcji spofki
Fithess Academy spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig spdtka komandytowo-
akcyjna (dalej FA), i wraz z udziatami spoétek stowarzyszonych Grupa Kapitatowa stata
sie posrednim wiascicielem ftgcznie 100% udziatbw w komplementariuszu oraz

zaangazowata sie w operacyjne zarzgdzanie siecig Fithess Academy.

Pozostate istotne informacje zostaty opisane w raporcie biezagcym ESPI o nr 13/2014 z
dnia 2014-04-02.

ZAWARCIE UMOWY NA OBSLUGE KART MULTISPORT Z POCZTA
POLSKA SA

W dniu 2 kwietnia 2014 zostata zawarta istotna umowa handlowa, ktérej przedmiotem
jest zapewnienie nielimitowanego dostepu do ustug sportowo-rekreacyjnych dla
pracownikéw Poczty Polskiej SA i ich rodzin na podstawie ponad 9 000 kart wydanych
dla pracownikéw, osob towarzyszgcych i dzieci. Dodatkowe informacje zawarte sg w
raporcie biezgcym ESPI o nr 14/2014 z dnia 2014-04-02.

ZAWARCIE ANEKSU DO ZNACZACEJ UMOWY KREDYTU Z BANKIEM
ZACHODNIM WBK SA

W dniu 22 maja 2014 Spétka otrzymata podpisany przez Bank Zachodni WBK S.A.
aneks do umowy o wielocelowg i wielowalutowg linie kredytowg z Bankiem Zachodnim
WBK S.A. z siedzibg we Wroctawiu. Przedmiotem aneksu jest zwiekszenie przyznanej
linii kredytowej do fgcznej kwoty 35 min ziotych z dotychczasowej kwoty 25 min
ztotych.

2. ISTOTNE ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM
ZAWARCIE ANEKSU DO UMOWY KREDYTU Z MBANK SA

W dniu 16 lipca 2014 roku Zarzgd Benefit Systems SA uzyskat informacje o podpisaniu

przez mBank S.A. aneksu do umowy kredytu obrotowego, ktorej strong jest Spotka.

Przedmiotem aneksu byto podwyzszenie wysokosci linii kredytowej w rachunku

biezacym z kwoty 12 min ziotych do kwoty 20 min ztotych, ktéra moze byc¢
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wykorzystana przez Spétke na finansowanie biezgcej dziatalnosci Spotki oraz zmiana

terminu wykorzystania linii kredytowej na dzien 15 lipca 2015 roku;
W pozostatym zakresie aneks zawiera postanowienia typowe dla tego rodzaju uméw.

ZAWARCIE UMOWY SPRZEDAZY ORAZ UMOW LEASINGU
ZWROTNEGO

W dniu 5 sierpnia 2014 roku weszly w zycie kolejne umowy, ktérych strong jest spoétka
zalezna Benefit Partners sp. z 0.0, a ktére skiadajg sie na transakcje leasingu
zwrotnego, tj. 1 umowy sprzedazy oraz 3 umow leasingu zwrotnego, ktorych
przedmiotem jest nabycie przez mlLeasing sp. z 0.0. aktywéw (sprzetu fithess o
wartosci ok. 1,4 min zilotych brutto) oraz oddanie ich Spotce Zaleznej do uzywania,

przy czym umowy leasingu zawarte zostaty na okres 60 miesiecy.

Zabezpieczenia dotyczgce powotanych umow leasingu, sg analogiczne do wyzej
opisywanych uméw leasingu zawartych przed dniem bilansowym (Leasing zwrotny z
mLeasing Sp. z 0.0. - strona 32).

tgczna wartos¢ aktywow (sprzetu fitness) z wszystkich dotychczas zawartych
pomiedzy Spoétkg, Spotkg Zalezng oraz Bankiem umow dotyczgcych nabycia oraz

leasingu zwrotnego sprzetu fithess siegneta ok. 12,7 min ziotych brutto.

Pozostate zdarzenia po dniu bilansowym zwigzane byly gtéwnie ze zmianami do umow
inwestycyjnych zawartych w poprzednich latach zostaly szczegotowo opisane w
Sprawozdaniu Finansowym Grupy Benefit Systems za okres 6 miesiecy zakoriczonych

30 czerwca 2014 roku oraz w publikowanych raportach biezgcych ESPI:

Informacja dotyczagca memorandum inwestycyjnego z 16 stycznia 2014 roku -
Raport Biezacy: NR 24/2014

Zawarcie aneksu do umowy inwestycyjnej z Fabryka Formy SA — Raport Biezacy:
NR 25/2014

Zawarcie aneksu do umowy inwestycyjnej zwigzanej z Calypso Fitness S.A. -
Raport Biezacy: NR 26/2014

Nastepujgce kolejno zmiany do uprzednio zawartych umow inwestycyjnych sg efektem

wieloetapowego planowania i renegocjacji miedzy Partnerami. Pomimo rozwigzaniu
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ustalen z memorandum inwestycyjnego Zarzad Benefit Systems S.A. zapewnia ze
bedzie nadal realizowac¢ dtugoterminowg strategie inwestycyjng w branzy fitness,
majgcg na celu ochrone i wsparcie rozwoju programu MultiSport poprzez wspieranie

rozwoju rynku fithess w Polsce oraz jego profesjonalizacje.

Ponadto zarzad Spotki informuje, iz wspotpraca operacyjna Spotki i Partneréw w
obszarze zarzadzania i rozwoju sieci klubéw Fabryka Formy, Calypso Fitness oraz

Fitness Academy bedzie kontynuowana.

3.  ZMIANY W STANIE POSIADANIA AKCJI LUB INNYCH UPRAWNIEN
DO NICH (OPCJI) PRZEZ CZLONKOW ZARZADU W | POLROCZU 2014
| DO DNIA PUBLIKACJI RAPORTU.
W analizowanym okresie nie nastgpity zmiany w posiadaniu akgcji lub innych uprawnien

do nich przez cztonkow Zarzgdu.

Tabela 12. Akcje w posiadaniu czionkéw Zarzgdu Benefit Systems SA.

Stan na dzien przekazania Stan na dzien przekazania
raportu za | pétrocze 2014 raportu za | kwartat 2014
7 d Liczba| Udziat w kapitale |Liczba| Udziatw kapitale | Zmiana
arza . y
akcji podstawowym akcji podstawowym stanu
Tomasz Jozefacki 78 0,00% 78 0,00% 0
Adam Kedzierski 0 0,00% 0 0,00% 0
Izabela Walczewska—Schneyder 0 0,00% 0 0,00% 0
Razem 78 0,00% 78 0,00% 0

Tabela 13. Opcje na akcje spotki dominujgcej w posiadaniu cztonkéw Zarzadu Benefit Systems SA.

Liczba przyznanych Liczba przyznanych
Czlonek Zarzadu warranté\.lv (1) na dzien warranté\fv (1) na dzien
przekazania raportu za | przekazania raportu za |
potrocze 2014 kwartat 2014

Tomasz Jozefacki 6 250 6 250
Adam Kedzierski 19 450 19 450
Izabela Walczewska-Schneyder 2250 2250
Razem 27 950 27 950

(1) w tym warrantéw przyznanych warunkowo
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4.  ZMIANY W STANIE POSIADANIA AKCJI LUB INNYCH UPRAWNIEN
DO NICH (OPCJl) PRZEZ CZLONKOW RADY NADZORCZEJ W |
POLROCZU 2014 | DO DNIA PUBLIKACJI RAPORTU

Tabela 14. Akcje w posiadaniu cztonkéw Rady Nadzorczej Benefit Systems SA.

Stan na dzien przekazania Stan na dzien przekazania
raportu raportu
za |l pétrocze 2014 za | kwartat 2014
Udziat Udziat )
Rada Nadzorcza Liczba akcji w kapitale Liczba akcji w kapitale Zmiana
podstawowym podstawowym stand
James Van Bergh* 618 180 24,87% 618 180 24,87% 0
Przemystaw Gacek 0 0% 0 0% 0
Michael Sanderson 0 0% 0 0% 0
Artur Osuchowski 0 0% 0 0% 0
Marcin Marczuk 0 0% 0 0% 0
Razem 618 180 24,87% 618 180 24,87% 0

* Udziat bezposredni; dodatkowo osoba bliska Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej (w rozumieniu art.
160 ust. 2 pkt. 1 ustawy o obrocie) kontroluje Benefit Invest Ltd. jako wspdlnik z udziatem 93,3% i posiada
akcje spotki Benefit Systems w liczbie 593 784, stanowigce 23,88% udziatu w kapitale podstawowym i w
ogélnej liczbie gloséw (na dzien przekazania raportu za | kwartat 2014 rok).

5. AKCJONARIUSZE POSIADAJACY BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO
PRZEZ PODMIOTY ZALEZNE CO NAJMNIEJ 5% OGOLNEJ LICZBY
GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU
Wysokos¢ kapitatu zaktadowego spotki dominujgcej wynosi 2 486 122 PLN. Liczba
akcji w kapitale zaktadowym: 2 486 122 akcji, w tym 2 204 842 akcji serii A, 200 000
akcji serii B oraz 81 280 akgcji serii C. Akcje wszystkich serii majg warto$¢ nominalng 1
PLN kazda.

Wartos¢ nominalna jednej akcji wynosi 1,00 PLN. Ogdlna liczba gtoséw wynikajgca ze
wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 2 486 122. Akcje dajg udziat w kapitale
zaktadowym spétki Benefit Systems SA réwny udziatowi w ogdlnej liczbie gtoséw na

Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.
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Tabela 15. Zestawienie Akcjonariuszy

Stan na dzieh przekazania | Stan na dzien przekazania
raportu za | potrocze 2014 raportu za | kwartat 2014
Udziat w Udziat w .
Zmiana
. . . .. | ogolnej . | ogolnej
Akcjonariusz Liczba akcji o Liczba akcji o
liczbie liczbie
glosow glosow
James Van Bergh 618 180 24,9% 618 180 24,9%
Benefit Invest Ltd 593 784 23,9% 593 784 23,9%
Marek Kamo'a 267 878 10,8% 267 878 10,8% 0
Amplico Otwarty Fundusz
Emerytainy oraz MetLife 330 000 13,3% 306 775 12,3% 23 225
Dobrowolny Fundusz
Emerytalny
ING Otwarty Fundusz 210 391 8,5% 210 391 8,5% 0
Emerytalny
Pozostali 465 889 18,7% 489 114 19,7% -23 225
Razem 2 486 122 100,0% 2486 122 100,0% 0

6. POZOSTALE INFORMACJE

A. STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE REALIZACJI PROGNOZ
FINANSOWYCH

Grupa Benefit Systems nie publikowata prognoz na rok 2014. Istniejg jednak

wewnetrzne dokumenty w postaci prognoz kwartalnych, budzetéw rocznych oraz

diugoterminowych zamierzen strategicznych, od ktérych spétka notuje pozytywne

odchylenia lub podejmuje dziatania korygujgce w razie obserwowanych wahan.

B. OBJASNIENIA DOTYCZACE SEZONOWOSCI LUB
CYKLICZNOSCI DZIALALNOSCI W PREZENTOWANYM OKRESIE

Cechg charakterystyczng dla branzy dodatkowych $wiadczeh pracowniczych jest
sezonowos¢ aktywnosci posiadaczy kart sportowych: MultiSport Plus oraz FitSport.
Tradycyjnie w pierwszym potroczu roku kalendarzowego (I poétrocze roku obrotowego

Grupy) aktywnos$¢ posiadaczy jest wyzsza niz w Il i Il kwartale roku obrotowego.
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C. ZMIANY W ZOBOWIAZANIACH WARUNKOWYCH

Tabela 16. Zmiany w zobowigzaniach warunkowych

Zobowigzania Stan na dzieh przekazania Stan na dzieh przekazania )
Zmiana stanu
warunkowe z tytutu: raportu za | potrocze 2014 raportu za | kwartat 2014
Poreczenia i
gwarancje 19 899 16 182 3717

Do poreczen wyrazonych umownie w walucie przy przeliczeniu EUR/PLN zastosowano kurs NBP z dnia:
2014-06-30: 4,1609 oraz dla okresu poréwnawczego kurs z dnia 2014-04-16 : 4,1925

Wymienione zobowigzania warunkowe wigzg sie ze wsparciem Kkapitatowym
strategicznych partnerow spétki i stanowig realizacje postanowieh zawartych uméw
inwestycyjnych. Ich gidwnym przedmiotem sg ptatnosci leasingowe dotyczgce sprzetu

fitness.

W | pétroczu 2014 roku Grupa Kapitalowa Benefit Systems nie udzielita poreczen
kredytu lub pozyczki lub gwarancji o wartosci przekraczajgcej wartos¢ 10% kapitatow

wiasnych.

D. INFORMACJE O ZAWARCIU PRZEZ BENEFIT SYSTEMS SA LUB
JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA JEDNEJ LUB WIELU

TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI.
W prezentowanym okresie Grupa Benefit Systems nie zawierata takich transakcji, ktore

pojedynczo lub tgcznie bytyby zawarte na innych warunkach niz rynkowe.

E. INFORMACJE O WSZCZETYCH POSTEPOWANIACH PRZED
SADEM LUB ORGANEM ADMINISTRACJI. INFORMACJA O

ISTOTNYCH ROZLICZENIACH Z TYTULY SPRAW SADOWYCH.
Grupa Kapitatowa Benefit Systems w minionym pétroczu nie wszczeta ani nie byta
strong postepowan przed sgdem lub organem administracji publicznej, dotyczacych
wierzytelnosci, ktorych taczna wartos¢ stanowitaby wiecej niz 10 % kapitatow

wiasnych.

W minionym potroczu nie wystgpity istotne rozliczenia z tytutu spraw sgdowych.
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F. ZARZAD | RADA NADZORCZA
Na dzien sprawozdania, Zarzad jednostki dominujgcej jest trzyosobowy. W jego sktad

wchodza:

e Tomasz Jézefacki — Prezes Zarzadu;
o Adam Kedzierski — Czlonek Zarzadu;

e l|zabela Walczewska—Schneyder — Cztonek Zarzgdu.

W skiad Rady Nadzorczej jednostki dominujgcej na dzieh sprawozdania wchodzi pie¢

0sob:

¢ James Van Bergh — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;

o Przemystaw Gacek — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej;
e Marcin Marczuk — Cztonek Rady Nadzorczej;

e Artur Osuchowski — Cztonek Rady Nadzorczej;

¢ Michael Sanderson — Cztonek Rady Nadzorczej.

G. PROGRAM MOTYWACYJNY
Na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia w spofce Benefit Systems SA
funkcjonuje program motywacyjny. Skierowany jest do wyzszego i $redniego
kierownictwa Spofki i spotek zaleznych Grupy Kapitatowej Benefit Systems, z ktdérymi

Spétka zawarta odpowiednie umowy.
Szczegotowy regulamin dostepny jest na stronie www.ri.benefitsystems.pl/motywacja

Dnia 31 maja 2012 roku przyjeto nowy program motywacyjny na lata 2014-2016, w

ramach ktérego zaplanowano emisje do 120 000 akcji nowej emisji serii D.

Wartos¢ programu motywacyjnego ujeta w biezgcych kosztach operacyjnych wyniosta
2 111 tys. w | potroczu 2014 oraz 2 712 tys. w | pétroczu 2013. Zmiana wartosci wynika

gtéwnie z wyceny o pozytywnym wptywie ceny dla nowej puli warrantow.

H. DYWIDENDA
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W zwigzku podjeciem przez Walne Zgromadzenie Spoétki w dniu 25 czerwca 2014 roku
uchwaty w sprawie podziatu zysku netto Spétki za rok 2013, ustalono nastepujgce

zasady wyptaty dywidendy przez Spotke:

o Kwota zysku za rok 2013 przeznaczona na wyptate dywidendy 19 888 976,00
Zfotych,

o Kwota dywidendy przypadajgca na jedng akcje - 8,00 zitotych,

e Dzien dywidendy 29 sierpnia 2014 roku,

e Dzien wyptaty dywidendy 18 wrzesnia 2014 roku.

l. NAJWAZNIEJSZE DZIALANIA Z OBSZARU MARKETINGU | PR
W ramach strategii marketingowej Grupa Benefit Systems w pierwszym poétroczu 2014
wdrazata lub kontynuowata m.in. takie projekty jak:

e Stworzenie i wdrozenie nowej identyfikacji wizualnej dla Benefit Systems i
wszystkich produktow.

e Stworzenie i wdrozenie nowej strategii PR, ktérej celem jest umacnianie
wizerunku spotki dominujgcej, jeszcze lepsze pozycjonowanie w mediach oraz
dotarcie do szerszej grupy mediéw biznesowych i lifestylowych.

e Stworzenie i wdrozenie strategii mediéw spotecznosciowych, w tym wdrozenie
profilu firmowego na LinkedIn.

e Stworzenie i wdrozenie tzw. mediaplanu — w celu bardziej efektywnej promaoc;ji i
pozycjonowania produktow Grupy.

e Prowadzenie systematycznego monitoringu satysfakcji Klientéw ze wspotpracy
z Grupg oraz badanie poziomu zadowolenia Uzytkownikéw z korzystania z
produktow Grupy,

e W ramach prowadzonej w Il kwartale 2014 akcji wymiany kart MultiSport na
wersje chipowe, wraz z Fundacjg Marka Kaminskiego Spotka Benefit Systems
SA zapoczatkowata wspdlng akcje z obszaru CSR (Spoteczna
odpowiedzialnos¢ biznesu), a jej efektem jest zebrana na rzecz Fundacji kwota
90 tys. zlotych, ktoérg udato sie zebra¢ do dnia 30 czerwca i ktéra bedzie
przeznaczona na organizacje obozow sportowych prowadzonych przez

Fundacje.
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Sukcesy i osiggniecia kilku lat dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems zostaty
niejednokrotnie zauwazone i docenione przez niezalezne instytucje certyfikujgce i
nagradzajgce. Spoétka Benefit Systems jako laureat ogdlnopolskich konkurséw i
rankingdw stawiana jest za przykfad innowacyjnoéci, jakosci i rzetelno$ci w dziataniu

na tle catego rynku.

Grupa Benefit Systems rowniez w | péiroczu roku 2014 powiekszyta kolekcje
zdobytych juz wczedniej nagrod i wyrdznien. Najwazniejszymi z nich w okresie

sprawozdawczym byty:

o Wybdér produktu MultiSport Spétki Benefit Systems do grona laureatéw
Konkursu Teraz Polska organizowanym przez Fundacje Polskiego Godia
Promocyjnego

e Zajecie przez Benefit Systems 6 miejsca w prestizowym rankingu Diamenty
Forbesa 2014 dla spotek najszybciej zwigkszajgcych swojg wartos¢ w
wojewoddztwie mazowieckim. W zestawieniu ogodlnopolskim dla spotek z
przychodami powyzej 250 min zitotych firma zajeta miejsce 19, otrzymata
réwniez wyrdznienie e-Diament Forbes & Biznes.pl 2014 w wojewddztwie
mazowieckim za platformy internetowe - wybdér uzasadniono ,Multi”

korzysciami na ,multi” stronach.

Grupa Benefit Systems wierzy, ze kolejne kwartaty i lata pomnozg jej sukcesy, co
bedzie réwniez zauwazone nie tylko przez kapituly licznych konkurséw i rankingow, ale
i rzesze zadowolonych uzytkownikéw, Klientéw i Partnerow — zgodnie z wizjg i misja

Grupy.
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Warszawa, dnia 18 sierpnia 2014

Cztonkowie Zarzadu Benefit Systems SA:
Tomasz Jézefacki ; [ T S S
Adam Kedzierski . , 2 .

Izabela Walczewska-Schneyder  ...... AMKSANTINALN ...
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