Grupa Zywiec S.A.
Sprawozdanie Zarzadu - czerwiec 2014

Informacje ogolne i finansowe

W pierwszej potowie 2014 roku spétka Grupa Zywiec S.A. (jednostka dominujaca) osiagneta zysk z dziatalnoéci
operacyjnej w wysokosci 47 mln ztotych, w poréwnaniu z kwotg 112 mln ztotych w analogicznym okresie roku
2013. Zysk oraz inne catkowite dochody wyniosty 26 mln ztotych i spadty w poréwnaniu z I pétroczem 2013 roku o
48 mlin zlotych. Przychody netto ze sprzedazy zmniejszyty si¢ osiaggajac wartos¢ 1 550 mln ztotych (30 czerwca
2013 roku — 1 696 mln ztotych).

Wolumen sprzedazy piwa Grupy wynidst 5,1 mln hektolitréw, w poréwnaniu z 5,3 mln hektolitréw w analogicznym
okresie 2013 roku.

Caty rynek piwa za pierwsze pétrocze 2014 roku nieznacznie wzrést biorac pod uwage ilo§¢ sprzedanego piwa
(+0,7%), jednak nastapit spadek wartos$ci sprzedanego piwa (-0,5%).

Spadek krajowej sprzedazy piwa w pierwszym potroczu spowodowany byt gtéwnie ztymi warunkami
atmosferycznymi oraz stabszym wzrostem gospodarczym o ktérym $wiadcza wysoki poziom bezrobocia oraz
negatywne nastroje klientow.

Guillaume Duverdier, Prezes Grupy Zywiec S.A. powiedzial: "warunki rynkowe byly trudne podczas pierwszej
polowy roku co przetozyto si¢ na spadek rynku w ujeciu wartosciowym w poréwnaniu do poprzedniego roku. Grupa
Zywiec skupia swoje wysilki i inwestycje w celu dostosowania wtasnej organizacji do nowej sytuacji rynkowe;.
Marka Zywiec kontynuuje swéj wzrost w ujeciu ilosciowym (+11%) w poréwnaniu do poprzedniego roku”.

Wszystkie nasze marki dystrybuowane sa do Kanatu Tradycyjnego przez jeden zintegrowany system dystrybucji. Za
sprzedaz i marketing w calej Grupie Zywiec odpowiada oddzielny podmiot gospodarczy Zywiec Sprzedaz
i Dystrybucja Sp. z 0.0. Wydajnos$¢ i efektywnos¢ systemu sprzedazy i dystrybucji ulegta dalszej poprawie.

W pierwszym péiroczu 2014 roku Grupa Zywiec S.A. nie byla strong Zadnego postepowania sadowego badz
administracyjnego, ktére mialoby znaczacy wplyw na dziatalnos$¢ i wyniki Grupy.

Na koniec czerwca 2014 roku Grupa zatrudniata 1 205 oséb. Na koniec czerwca 2013 roku zatrudnialiSmy 1 360
0s6b.

Dtugoterminowa polityka Grupy zmierza w kierunku dalszego doskonalenia zarzadczych i specjalistycznych
umiejetnosci  zatrudnionych pracownikéw, wilasciwej motywacji oraz rekrutacji kandydatéw o najwyzszych
kwalifikacjach.

Pozostate informacje zostaly zawarte w skréconym jednostkowym $rédrocznym sprawozdaniu finansowym za okres
6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2014 roku.

Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen:

a) Sezonowos¢ produkcji
Przemyst piwowarski charakteryzuje si¢ sezonowoscia produkcji i sprzedazy. Szczyt sezonu przypada na
miesigce letnie.

b) Ryzyko zwigzane 7 koniunkturg gospodarczg w Polsce
Na wyniki finansowe wptywaja migdzy innymi czynniki makroekonomiczne. Niekorzystne zmiany
wskaznikéw makroekonomicznych moga wptyna¢ na zmniejszenie planowanych przychodéw Grupy
Zywiec S.A. lub na zwigkszenie kosztéw jego dziatalnoéci.

¢) Zmiana kanatow dystrybucji
Dalsza zmiana poziomu kanatéw dystrybucji moze mie¢ negatywny wplyw na poziom wypracowanego
zysku operacyjnego.
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d) Ryzyko pogorszenia kondycji ptatniczej odbiorcow

Sytuacja gospodarcza i finansowa odbiorcéw moze mie¢ negatywny wplyw na kondycje ptatnicza Grupy
Zywiec S.A.

e) Ryzyko zmian wysokosci obcigzen budzetowych
W obecnej sytuacji gospodarczej w jakiej znajduje si¢ Polska istnieje ryzyko zwigkszenia obcigzen

budzetowych jakie ponosi Grupa Zywiec S.A. co bedzie miatlo negatywny wplyw na poziom
wypracowanego zysku operacyjnego.

Warszawa, dnia 19 sierpnia 2014 roku
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OSWIADCZENIE ZARZADU GRUPY ZYWIEC S.A. 0 WYBORZE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO
PRZEGLADU SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Niniejszym Zarzad Grupy Zywiec S.A. o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujacy przegladu skréconego jednostkowego $rédrocznego sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie
z przepisami prawa. Jednoczesnie Zarzad Grupy Zywiec S.A. o$wiadcza, ze podmiot ten oraz biegli rewidenci,
dokonujacy przegladu tego sprawozdania, spetniali warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu
o badanym skréconym jednostkowym $rédrocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z wlasciwymi przepisami
i normami zawodowymi.
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OSW!ADCZENIE ZARZADU GRUPY ZYWIEC S.A. DOTYCZACE RZETELNOSCI SPORZADZENIA
SKROCONEGO JEDNOSTKOWEGO SRODROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Niniejszym Zarzad Grupy Zywiec S.A. o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy skrécone jednostkowe
$rédroczne sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami
rachunkowosci oraz ze odzwierciedlaja one w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacj¢ majatkowa i finansowa
Grupy Zywiec oraz jej wynik finansowy oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Zywiec S.A. zawiera prawdziwy
obraz rozwoju i osiggnig¢ oraz sytuacji Grupy Zywiec S.A. w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Guillaume Duverdier — Prezes Zarzqdu

Michael Calfee — Cztonek Zarzqdu

Jacek Gerula — Cztonek Zarzgdu

Barry Sheehan — Cztonek Zarzqdu

Michael McKeown — Cztonek Zarzgdu
Matgorzata Lubelska — Cztonek Zarzgdu
Grazyna Rzehak — Majcherek — Cztonek Zarzgdu
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