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1. CHARAKTERYSTYKA SPOLKI ORBIS S.A.
1.1 Przedmiot dzialalnosci przedsiebiorstwa Orbis S.A.

Orbis Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie powstata w wyniku przeksztatcenia Panstwowego Przedsiebiorstwa
Orbis, na podstawie ustawy z dnia 13 lipca 1990 r. o prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych (Dz.U. z 1990 r.
nr 51 poz. 298 z pézn. zm.). Dnia 17 grudnia 1990 r. zostat sporzadzony akt notarialny przeksztatcenia Przedsiebiorstwa
Panstwowego Orbis w jednoosobowg spétke Skarbu Panstwa (Akt Notarialny nr Rep. A 1882/90).

W dniu 9 stycznia 1991 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy Wydziat XVI Gospodarczy wydat postanowienie
o wpisaniu ORBIS Spotki Akcyjnej do rejestru handlowego (RHB 25134).

Dnia 28 czerwca 2001 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy XIX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
dokonat wpisu Orbis Spétki Akcyjnej do rejestru przedsiebiorcéw.

Orbis Spotka Akcyjna jest zarejestrowana pod numerem KRS 0000022622 w Sgdzie Rejonowym dla m.st. Warszawy
w Warszawie, aktualnie Xll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, a zmiany objete ww. tekstem zostaty
zarejestrowane przez Sad Rejestrowy w Warszawie w dniu 13 grudnia 2007 r.

Spotka dziata na podstawie Statutu, ktérego tekst jednolity zostat przyjety przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Orbis Spotki Akcyjnej w dniu 24 czerwca 2013 r. (Akt Notarialny Rep. A nr 2403/2013).

Przedmiot dziatalnosci Spéfki to:

e dziatalnos¢ organizatoréw turystyki, posrednikéw i agentow turystycznych oraz pozostata dziatalno$¢ ustugowa
w zakresie rezerwacji i dziatalnosci z nig zwigzane,

e dziatalno$¢ zwigzana z organizacjg targoéw, wystaw i kongresow,

e hotele i podobne obiekty zakwaterowania,

e dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem,

e pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie rezerwaciji, gdzie indziej niesklasyfikowana,

e pozostaty transport ladowy pasazerski, gdzie indziej niesklasyfikowany,

e konserwacja i naprawa pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem motocykli,

e pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wytgczeniem ubezpieczen
i funduszéw emerytalnych,

e dziatalno$¢ agencji reklamowych,

e pozostata dziatalnos¢ wydawnicza,

e sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana,

e sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach z przewagg zywnosci, napojow i wyrobow
tytoniowych,

e pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane,

e  pozostate posrednictwo pieniezne,

e dziatalno$¢ zwigzana z grami losowymi i zakladami wzajemnymi,

e pozostate ubezpieczenia osobowe oraz ubezpieczenia majgtkowe,

e dziatalnos¢ pozostatych agenciji transportowych,

e wynajem i zarzgdzanie nieruchomos$ciami wiasnymi lub dzierzawionymi,

e zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie,

e sprzedaz detaliczna napojow alkoholowych i bezalkoholowych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach,

o telekomunikacja,

e dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz dziatalno$¢ powigzana,

e przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalnosc¢,

e pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzgdzania,

e dziatalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii oraz zwigzane z nig doradztwo techniczne,

e pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana,

e dzierzawa wlasnosci intelektualnej i podobnych produktéw, z wytagczeniem prac chronionych prawem autorskim,

e pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, gdzie indziej niesklasyfikowana,

e  dziatalnos¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe.
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Orbis S.A. wraz z podmiotami zaleznymi Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A., UAB Hekon oraz Orbis Kontrakty Sp. z o.0.
tworzg Grupe Hotelowg Orbis.

Wg stanu na dzien 30 czerwca 2014 roku w strukturze Grupy funkcjonowato 66 hoteli (w tym 52 wtasne, 1 w leasingu,
3 w zarzadzaniu oraz 10 franczyzowanych), zlokalizowanych w 32 duzych miastach i miejscowosciach wypoczynkowych
w Polsce, na Litwie oraz na totwie.

Hotele Grupy Hotelowej Orbis dziatajg pod markami Accor: Sofitel, Novotel, Mercure, ibis, ibis budget, ibis Styles oraz
pod markg Orbis Hotels.

Hotele Spotki oferujg petng obstuge gastronomiczna, dysponujg profesjonalnie wyposazonymi salami konferencyjnymi

i Business Centre, posiadajg zaplecze rekreacyjne i SPA. Potencjat ten plasuje sie¢ hotelowg Orbis na pierwszym
miejscu w Polsce i w Europie Srodkowo-Wschodnie;j.

Wykres 1. Struktura pokoi hotelowych wg marek

GrupaHotelowa Orbis
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Kurs akcji Orbis S.A.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2014 r. kurs akcji spotki Orbis znajdowat sie w przedziale 37,6 — 46,2 zt.
Rozpietos¢ pomiedzy notowaniem najwyzszym i najnizszym wyniosta 8,6 zi, co stanowito 23% ceny najnizszej.
W pierwszym pétroczu 2014 roku kurs akcji Orbisu podazat za rynkiem, zamykajgc potrocze 2% powyzej benchmarku
WIG. Najwyzsze notowanie miato miejsce 2 kwietnia 2014 r., kiedy kurs akcji osiggnat poziom 46,2 zt. Na koniec
analizowanego okresu kurs akcji Orbisu wynidst 42,7 zt w poréwnaniu do 40,2 zt na koniec 2013 r. (wzrost 0 6%). Sredni
obrot akcjami Spétki w pierwszym potroczu 2014 roku wynidst 16 465 sztuk.
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Wykres 2. Kurs akcji Orbis S.A. i indeksu WIG-20 w okresie od 01.01.2014 do 30.06.2014 r.
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1.2 Skilad akcjonariatu Orbis S.A.

Stan posiadania akcji Orbis S.A., ustalony na dzien 25 sierpnia 2014 roku, w oparciu o zawiadomienia okreslone
w art. 69 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego

systemu obrotu oraz o spétkach publicznych:

Tabela 1. Skiad akcjonariatu Spétki na dzien 25.08.2014

Udziat w kapitale
Nazwa udzialowca Liczba akcji / liczba zakladowym /
glosow na WZA liczba gloséw na
WZA
Accor S.A.
0,
(w tym spotka zalezna Accor S.A. — Accor Polska Sp. z 0.0. — 4,99%) 24276 415 PRI
Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK 4 577 880 9,94%
ING Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. 2 391 368 5,19%
Amplico PTE S.A. 2 357 156 5,12%
Pozostali akcjonariusze 12474 189 27,06%
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1.3 Skiad organow Orbis S.A. zarzadzajacego i nadzorujagcego

Sklad organéw Spotki, zarzadzajgcego i nadzorujgcego, w okresie od 01.01.2014 roku do 30.06.2014 roku byt
nastepujgcy:

Tabela 2. Sktad organow spotki

Organ Funkcja Imi¢ i nazwisko
Gilles Stephane Clavie (od 27 czerwca 2014 r.)
Zarzad Prezes Laurent Francois Picheral (do 27 czerwca 2014 r.)
Wiceprezes Ireneusz Andrzej Wegtowski
Cztonek Marcin Szewczykowski
Przewodniczacy Sophie Isabelle Stabile

Bruno Coudry

Jean-Jacques Dessors

Artur Gabor

Christian Karaoglanian

Rada Nadzorcza Jacek Ksen

Andrzej Procajto

Andrzej Przytuta

Jarostaw Szymanski

Pascal Quint (do 9 stycznia 2014 r.)

Peter Paul Verhoeven (od 12 lutego 2014 r. do 26 czerwca 2014 r.)

Laurent Francois Picheral (od 1 lipca 2014 r.)

Znany Spotce stan posiadania akcji Orbis S.A. przez Czlonkéw Zarzadu na dzien publikacji sprawozdania przedstawia
sie nastepujgco:

e Gilles Stephane Clavie - Prezes Zarzadu, nie posiada akcji Orbis S.A.
e Ireneusz Andrzej Wegtowski - Wiceprezes Zarzadu, posiada 3 000 akcji Orbis S.A.
e Marcin Szewczykowski - Czlonek Zarzadu, nie posiada akgcji Orbis S.A.

Znany Spotce stan posiadania akcji Orbis S.A. przez Czlonkéw Rady Nadzorczej IX kadencji na dzien publikaciji
sprawozdania przedstawia sie nastepujgco:

e Sophie Isabelle Stabile - nie posiada akcji Orbis S.A.
e  Bruno Coudry - nie posiada akcji Orbis S.A.
e Jean-Jacques Dessors - nie posiada akcji Orbis S.A.
e  Artur Gabor - nie posiada akcji Orbis S.A.
e  Christian Karaoglanian - nie posiada akcji Orbis S.A.
e Jacek Ksen - posiada 1 410 akcji Orbis S.A.
e Laurent Francois Picheral - nie posiada akcji Orbis S.A.
e  Andrzej Procajto - nie posiada akcji Orbis S.A.
e  Andrzej Przytuta - nie posiada akcji Orbis S.A.
e Jarostaw Szymanski - nie posiada akcji Orbis S.A.



(wszystkie kwoty wyrazone sa w tys. zt, o ile nie podano inaczej)
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2. SPOLKI WCHODZACE W SKLAD GRUPY KAPITALOWEJ ORBIS

2.1 Zmiany w strukturze Grupy od 1 stycznia 2014 roku

W dniu 26 maja 2014 roku zostata zawarta transakcja sprzedazy wszystkich posiadanych przez Orbis S.A. udziatow
w spéice zaleznej Wioska Turystyczna Wilkasy Sp. z o.0. Zgodnie z umowg, w dacie jej podpisania, kupujacy
(trzy osoby fizyczne) nabyli 3 300 udziatéw nalezacych do Orbis S.A., stanowigcych 100,0% tgcznej liczby udziatow

spotki Wioska Turystyczna Wilkasy, za tagczng cene 3 500 tys. zt.

2.2 Skiad Grupy Kapitatowej na dzien sprawozdania

Wykres 3.

temat rodzaju powiazan w grupie

Graficzne przedstawienie struktury organizacyjnej grupy kapitalowej emitenta oraz informacje na

Orbis Spotka Akcyjna
jednostka dominujgca

\ 4

PODMIOTY ZALEZNE

UAB Hekon

4 100% :| Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A. 4 100% =
Y
20,00% » Orbis Kontrakty Sp. z 0.0. 4 80,00% [

Orbis Corporate Sp. z 0. 0.
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2.3 Opis podmiotéw Grupy Kapitatowej Orbis objetych konsolidacja

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Orbis, oprécz sprawozdania finansowego spétki Orbis S.A.,
obejmuje:
e sprawozdanie finansowe Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A. oraz sprawozdanie finansowe UAB Hekon —
podmiotu zaleznego Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A., konsolidowane metoda petna,
e sprawozdanie finansowe Orbis Kontrakty Sp. z o0.0. — podmiotu zaleznego (80% - Orbis S.A. i 20% -
Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A.), konsolidowane metodg petng,
e w okresie porownywalnym - sprawozdanie finansowe Orbis Transport Sp. z 0.0. konsolidowane metodg peing
(do dnia sprzedazy wszystkich udziatéw w tej spoice).

Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A. zostala zawigzana 19 lutego 1997 r. i wpisana do Rejestru Handlowego dziat B pod
numerem 57835 w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy. Rejestracja w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem 0000113855 nastgpita 21 maja 2002 r. w Sgdzie Rejonowym dla m.st. Warszawy.

Przedmiot dziatalnosci spotki obejmuije:

e ustugi hotelarskie i gastronomiczne,

e roboty budowlane i wyposazeniowe,

e zakup, sprzedaz i wynajem nieruchomosci.

UAB Hekon - jednoosobowa spotka prawa litewskiego z siedzibg w Wilnie zostata zawigzana przez
Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A., oraz zarejestrowana w dniu 13 stycznia 2003 r. pod numerem U] 03-12. Spoétke
utworzono w celu prowadzenia hotelu Novotel Vilnius w Wilnie, otwartego 1 kwietnia 2004 r.

Orbis Kontrakty Sp. z o. o. zostata zawigzana 24 stycznia 2005 r. przez Orbis S.A. oraz
Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A. Spodtka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow w dniu 14 lutego 2005 r. pod
numerem KRS 0000228450 przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy Xll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego.

Przedmiotem dziatalnosci spétki jest organizacja zakupdw na rzecz hoteli zarzgdzanych przez kazdego ze wspdlnikow.

Spotka dominujgca Orbis S.A. wraz ze spotkami zaleznymi Hekon — Hotele Ekonomiczne S.A,
Orbis Kontrakty Sp. z 0.0. oraz UAB Hekon tworzg Grupe Hotelowg Orbis.

Informacja o Spdétkach nalezacych do Grupy Kapitatowej Orbis wytgczonych z konsolidacji znajduje sie w punkcie 2.3
skréconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2014 roku.
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3. CZYNNIKIISTOTNE DLA ROZWOJU GRUPY, W TYM OPIS PODSTAWOWYCH RYZYK
| ZAGROZEN, PERSPEKTYWY ZMIAN CZYNNIKOW

3.1 Czynniki zewnetrzne

3.1.1 Czynniki makroekonomiczne

Wzrost gospodarczy

Poziom i dynamika PKB jest jednym z podstawowych czynnikdw ksztattujgcych popyt w sektorze turystyczno-
hotelarskim. Z opublikowanych przez Gtéwny Urzad Statystyczny wstepnych szacunkéw za | kwartat 2014 r. wynika, ze
produkt krajowy brutto wzrost w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego o 3,4%. W ujeciu kwartalnym,
krajowa gospodarka wzrosta o 1,1%". W ostatnich trzech miesigcach 2013 r. byt to wzrost 0,7% kwartat do kwartatu oraz
2,7% rok do roku. Wedtug GUS w | potroczu br. w gospodarce utrzymywaly sie tendencje wzrostowe, przy czym
w niektérych obszarach w drugim kwartale zanotowano niewielkie spowolnienie dynamiki w poréwnaniu z notowang
w pierwszym kwartale. W nieco stabszym tempie niz w okresie styczen-marzec br. wzrosta w skali roku produkcja
sprzedana w przemysle i w budownictwie natomiast wzrost sprzedazy detalicznej w Il kwartale br., pomimo niewielkiego
ostabienia, pozostat szybszy niz w kolejnych okresach ubiegtego roku. Ceny towaréw i ustug konsumpcyjnych
w potroczu br. wzrosty w stosunku do analogicznego okresu ub. roku o okoto 0,4% (wobec 0,9% odpowiednio przed
rokiem). Wzrost zanotowano w wiekszosci grup, w przypadku cen towarow i ustug w sektorze gastronomii i hoteli po
okoto 1,5%°. Natomiast czerwcowe wyniki badan HSBC wykazaty na stagnacje w polskim sektorze przemystowym.
Liczba nowych zaméwien nie ulegata wiekszym zmianom w poréwnaniu do poprzedniego miesigca, przerywajac 12-
miesieczny okres wzrostu. Wptyneto to zaréwno na wielko$¢ produkcji, jak i poziom zatrudnienia, ktére wzrosty tylko
w niewielkim stopniu. W czerwcu wskaznik PMI spadt do poziomu 50,3, wskazujgc zaledwie na niewielkg poprawe
warunkéw w polskim sektorze przemystowym. Spadek wskaznika miesigc do miesigca odnotowano juz czwarty raz
z rzedu. Wykres 4 przedstawia ksztattowanie sie wskaznika PMI w okresie od stycznia 2013 do czerwca 2014 roku®,

HSBC PMI Polski Sektor Przemystowy
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Wykres 4: Wskaznik PMI dla polskiego sektora przemystowego za okres od stycznia 2013 do czerwca 2014 roku

Kursy walut

Znaczacy wplyw na wielkos$¢ popytu z dziatalnosci turystyczno — hotelarskiej ma kurs euro do ztotego. Wg danych NBP
sredni kurs EUR/PLN w pierwszym pofroczu 2014 roku wyniost 4,1762 PLN i byt minimalnie (ponizej 0,1%) nizszy od
Sredniego kursu EUR/PLN za pierwsze pétrocze 2013 roku. Zmiana kursu wptywa na atrakcyjno$¢ bazy hotelowej
w Polsce dla obcokrajowcow.

1
Gtoéwny Urzad Statystyczny - "Wstepny szacunek produktu krajowego brutto w | kwartale 2014 r.", 30.05.2014.
Gtoéwny Urzad Statystyczny - "Informacja o sytuacji spoteczno-gospodarczej w kraju w | pétroczu 2014 r.", 22/07/2014.

HSBC & Markit ,HSBC PMI Polski Sektor Przemystowy” 01/07/2014, 02/06/2014, 01/04/2014, 03/03/2014, 03/02/2014, 02/01/2014, 02/12/2013, 04/11/2013, 01/10/2013,
02/09/2013, 01/08/2013, 01/07/2013, 03/06/2013, 02/05/2013, 02/04/2013, 01/03/2013, 01/02/2013
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Ruch turystyczny i sytuacja na rynku hotelarskim

W biezgcym roku mozna zaobserwowaé ozywienie na rynku hotelarskim w Polsce, co potwierdzajg dane Gtéwnego
Urzedu Statystycznego. W pierwszym kwartale 2014 roku, w turystycznych obiektach noclegowych zatrzymato sie
4,5 min turystéw, ktérym udzielono 11,3 min noclegéw. Z tej kwoty 5,8 min noclegéw przypada na hotele, co stanowi
wzrost az 0 11% w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego. W pierwszym kwartale 2013 roku z turystycznych
obiektéw noclegowych skorzystato 4,2 min oséb i udzielono 10,8 min noclegéw. W poréwnaniu do | kwartatu 2013 r.
W pierwszych trzech miesigcach roku biezgcego widoczny byt wzrost ogdlnej liczby turystéw korzystajgcych z bazy
noclegowej o 8,0% oraz liczby udzielonych noclegow — o 5,3%. Jednoczesnie zanotowano wzrost liczby turystow
zagranicznych o 3,5% oraz liczby pokoi przez nich wynajetych takze o 3,5%".

Udziat noclegéw udzielonych Polakom w ogodlnej liczbie udzielonych noclegéow wyniost 81,0% (80,3% w roku
poprzednim), przy czym w obiektach hotelowych wynosit on 73,6%. Turysci zagraniczni najchetniej zatrzymywali sie
w obiektach hotelowych, na ktére przypadato 84,4% ogétu noclegéw udzielonych turystom zagranicznym.

W okresie styczen-marzec 2014 r. stopieh wykorzystania miejsc noclegowych we wszystkich turystycznych obiektach
noclegowych wynidst 27,7% i byt nieco wyzszy niz w analogicznym okresie 2013 r., kiedy wynosit 27,1%. W obiektach
hotelowych stopien wykorzystania miejsc noclegowych w | kwartale 2014 wyniost 28,1% (wobec 27,4% w roku
poprzednim).

Jesli chodzi o wojewddztwa, w ktérych udzielono najwiecej noclegéw, to w okresie od stycznia do marca 2014 roku
najwiecej osob korzystato z noclegdw w wojewddztwie matopolskim (18,6%), zachodniopomorskim (13,1%) oraz
mazowieckim (11,8%). Takze w tych wojewddztwach z noclegéow korzystato najwiecej turystéw zagranicznych,
co stanowito ponad 54% wszystkich turystéw zagranicznych przyjezdzajgcych do Polski.

Wedtug danych z portalu Trivago.pls, coraz wigksze zainteresowanie noclegami w Polsce wykazujg mieszkancy
potnocnej Europy, zwtaszcza Norwegowie. Zajeli oni pierwsze miejsce zarbwno w roku biezgcym, jak i poprzednim.
Przycigga ich do Polski coraz wyzszy standard potaczony z atrakcyjnymi cenami hoteli. Miastem najcze$ciej wybieranym
przez te narodowos$¢ w tym roku byt Krakéw a rok wczesniej Gdansk. Ogromny spadek zainteresowania Polskg widac
natomiast wsréd Rosjan. W miesigcach styczen-kwiecien 2014 trivago.pl odnotowato az 50% spadek w wyszukiwaniu
hoteli ze strony obywateli Rosji w poréwnaniu do tego samego okresu w roku ubiegtym.

Srednie ceny hoteli dla najwiekszych miast w Polsce w pierwszym pétroczu 2014 roku przedstawia wykres 5%, Wyrazny
skok cen na poczgtku drugiego kwartalu zauwazono w Sopocie, w mniejszym zakresie w Warszawie, Gdansku,
Krakowie i Wroctawiu. Od maja br. ceny w Warszawie, Gdansku i Poznaniu utrzymuja sie stalym poziomie, natomiast
tendencje spadkowg zanotowano we Wroctawiu oraz Krakowie.

Srednie ceny w wybranych polskich miastach w pierwszym p6iroczu 2014 roku
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Wykres 5: Ceny hoteli w pierwszym pétroczu 2014 roku

4
Gtéwny Urzad Statystyczny - "Wykorzystanie turystycznych obiektow noclegowych w | kwartale 2014 r.

Hotelarz — ,Polska popularna wsrdd turystéw z pétnocy Europy, znaczny spadek gosci z Rosji”, 05/06/2014
6 Trivago - “trivago Hotel Price Index (tHPI1)” 01.2014, 02.2014, 03.2014, 04.2014, 05.2014, 06.2014
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3.1.2 Otoczenie prawne

W pierwszym poétroczu 2014 roku zostaty ogtoszone nastepujgce akty prawne, wazne dla prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej przez Grupe Kapitatowg Orbis:

e Dz.U. z dnia 24 stycznia 2014 r., pod poz. 124: rozporzgdzenie Ministra Sprawiedliwosci z dnia 14 stycznia
2014 r. zawierajgce nowe wzory formularzy wnioskow o wpis do Krajowego Rejestru Sgdowego.
Rozporzadzenie weszto w zycie 25 stycznia 2013 r.;

e Dz.U. z dnia 17 lutego 2014 r., pod poz. 208: ustawa z 24 stycznia 2014 r. o zmianie ustawy — Kodeks pracy,
zgodnie z ktérg ustawodawca nowelizacjg rozszerzyt katalog przypadkéw okreslonych w art. 15110 Kodeksu
pracy, w ktorych praca w niedziele i $wieta jest dozwolona; zgodnie z nowelizacjg w te dni dozwolona bedzie
takze praca polegajgca na swiadczeniu ustug odbieranych poza Polska, jesli dla odbiorcy tych ustug niedziela
i polskie dni Swigteczne sg dniami pracy, warunkiem jest jednak, aby praca ta byta wykonywana
z wykorzystaniem $rodkéw komunikacji elektronicznej lub urzadzeh telekomunikacyjnych; ponadto praca
w niedziele i dni wolne od pracy w Polsce bedzie dopuszczalna réwniez w przypadku prac umozliwiajgcych
Swiadczenia ww. ustug; na pracodawce zostat jednoczesnie natozony obowigzek zapewnienia innego dnia
wolnego od pracy pracownikowi, ktéry wykonuje ww. prace;

e Dz.U. z dnia 28 lutego 2014 r., pod poz. 246: Rozporzgdzenie Ministra Sprawiedliwosci z dnia 11 lutego 2014 r.
zmieniajace rozporzgdzenie w sprawie okreslenia wzoréw i sposobu udostepniania urzedowych formularzy
pism procesowych w postepowaniu cywilnym;

e DzU. z dnia 5 marca 2014 r., pod poz. 274: Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z dnia 27 lutego 2014 r.
w sprawie wykazéw zawierajgcych informacje i dane o zakresie korzystania ze Srodowiska oraz o wysokosci

naleznych optat;

e Dz U. z dnia 12 maja 2014 r., pod poz. 598: Ustawa z dnia 14 marca 2014 r. o zmianie ustawy o promoc;ji
zatrudnienia i instytucjach rynku pracy oraz niektérych innych ustaw;

e Dz U. z dnia 28 maja 2014 r., pod poz. 695: Ustawa z dnia 4 kwietnia 2014 r. o zmianie ustawy o odpadach;

e Dz U. z dnia 16 czerwca 2014 r., pod poz. 791: Rozporzagdzenie Ministra Sprawiedliwosci z dnia 10 czerwca
2014 r. zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie Centralnej Informacji Ksiag Wieczystych;

e Dz U. z dnia 30 czerwca 2014 r., pod poz. 865: Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia

25 czerwca 2014 r. w sprawie refundowania ze $rodkdéw Funduszu Pracy wynagrodzen wyptacanych
miodocianym pracownikom.
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3.2 Czynniki wewnetrzne

3.2.1 Program inwestycji Grupy Kapitatowej

Tabela 3. Naklady inwestycyjne w Grupie Kapitalowej Orbis

Nazwa podmiotu I p6trocze 2014 | pétrocze 2013 zmiana %
Grupa Hotelowa Orbis 42 502 43 555 -2,4%
Orbis Transport * 0 13 666 -
Grupa Kapitatowa Orbis 42 502 57 221 -25,7%

* Spotka zostata sprzedana w maju 2013 roku.

Grupa Hotelowa Orbis zrealizowata w pierwszym potroczu 2014 roku naktady na majgtek trwaty w wysoko$ci
42 502 tys. zt (w tym Orbis S.A. 40 141 tys. zi).

Wydatki inwestycyjne w kwocie 30,4 min PLN zostaly przeznaczone na projekty rozwojowe tj. m.in. na kontynuacje
modernizacji hoteli Sofitel Warszawa Victoria i Novotel Warszawa Centrum oraz na zwigzang ze zmiang marki
modernizacje hotelu Orbis Gdynia w Gdyni.

W hotelu Sofitel Warszawa Victoria w pierwszym potroczu 2014 roku byty kontynuowane prace zwigzane z modernizacjg
pokoi oraz powierzchni ogoélnodostepnej w strefie parteru i sal konferencyjnych, w tym z nowg aranzacja holu i korytarzy
przed salami konferencyjnymi. Prace te zwigzane sg rowniez z wymiang instalacji technicznych. Zakonczenie prac
planowane jest w trzecim kwartale 2014 roku.

W hotelu Novotel Warszawa Centrum trwatly prace zwigzane z modernizacjg pokoi hotelowych oraz czesci
konferencyjnej (4 sale oraz 7 mniejszych sal spotkan) i czesci gastronomicznej, gdzie zostalty oddane do uzytku
restauracja dzienna i bar oraz restauracja Sniadaniowa. Aktualnie trwajg prace zwigzane z kontynuacjg modernizacji
pozostatej czesci konferencyjnej hotelu oraz pokoi na kolejnych kondygnacjach.

W hotelu Orbis Gdynia w Gdyni, po zakonczeniu fazy prac projektowych oraz wykonaniu pokoi wzorcowych,
prowadzone byty prace modernizacyjne strefy pokoi hotelowych. W pierwszym potroczu 2014 roku wykonana zostata
réwniez termoizolacja czesci elewac;ji.

Pozostate naktady poniesione w pierwszym pétroczu 2014 roku zostaty przeznaczone na modernizacje funkcjonujgcych
w sieci hoteli, prace w zakresie podwyzszenia poziomu bezpieczehstwa ochrony przeciwpozarowej oraz zakupy srodkow
trwatych, w tym informatyke.

Do istotnych projektow stuzgcych podniesieniu standardu hoteli, realizowanych w pierwszym poétroczu 2014 roku, mozna

zaliczy¢ takze:

) modernizacje 74 pokoi oraz restauracji i recepcji w hotelu Novotel Gdansk Marina;

. modernizacje potgczong ze zwiekszeniem powierzchni, zmiang aranzacji i wyposazenia sal konferencyjnych
w hotelu Novotel Katowice Centrum; w | pétroczu 2014 r. wykonane zostaty prace projektowe;

o zmiane aranzacji i wyposazenia sal konferencyjnych w hotelu Novotel Krakow City West; prace w tym zakresie
rozpoczetly sie pod koniec | pétrocza 2014 r. i bedg kontynuowane w kolejnych miesigcach;

. modernizacje 24 pokoi wediug najnowszych standardéw marki Novotel, 21 fazienek oraz zmiane aranzacji
powierzchni ogolnodostepnej w hotelu Novotel Krakéw Centrum;

. zmiane aranzacji pietra konferencyjnego oraz korytarzy w hotelu Novotel Szczecin Centrum;

o modernizacje baru do standardu Wine Stone w hotelu Mercure Warszawa Grand,

. modernizacje 113 pokoi w hotelu Novotel Airport w Warszawie, obejmujgcg miedzy innymi wymiane wyposazenia,
wyktadzin oraz rozpoczecie prac w zakresie zmiany aranzacji pietra konferencyjnego;

. modernizacje 50 pokoi w hotelu Mercure Wroctaw Centrum; prace w tym zakresie zostaty juz zakonczone; w maju
br. rozpoczeta zostata modernizacja kolejnych 20 pokoi oraz cze$ciowa modernizacja korytarza na VI pietrze.

W zakresie wydatkéw na informatyke w pierwszym pétroczu 2014 kontynuowana byta wymiana systeméw recepcyjnych
we wszystkich hotelach marek Sofitel, Novotel, Mercure i Orbis. Do kohca czerwca 2014 roku system OPERA, wraz
z interfejsami do globalnych systeméw rezerwacji, zostat wdrozony tgcznie w 14 hotelach. Projekt bedzie kontynuowany
w ciggu kolejnych 12 miesiecy.
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W drugiej potowie 2013 roku zostata podjeta decyzja o wdrozeniu w spétkach Grupy Orbis jednolitego systemu
finansowo-ksiegowego wraz z systemem budzetowania, raportowania i narzedziami analitycznymi. W | potroczu 2014
system ten zostat uruchomiony w trzech spétkach powigzanych z Orbis S.A., w Il potowie roku planowane jest jego
wdrozenie w Orbis S.A. Ze wzgledu na skale przedsiewziecia, petne zakonczenie projektu we wszystkich spotkach
planowane jest na rok 2015.

Zgodnie z wczeéniejszymi planami, w czerwcu 2014 roku zakonczono proces centralizacji systemu HR Millenium,
opartego na jednej, scalonej bazie danych, ktéry umozliwia kompleksowg analityke. Catkowite zakonczenie projektu,
wigcznie z optymalizacjg oraz kompletnym pakietem ustandaryzowanych raportéw, planowane jest na koniec 2014 roku.

W pierwszej potowie 2014 roku rozpoczeto kompleksowg wymiane tgczy teleinformatycznych we wszystkich hotelach
Grupy Hotelowej Orbis. Nowe, wielokrotnie wydajniejsze fagcza w technologii $wiattowodowej, zaspokojg wszelkie
potrzeby Grupy Hotelowej w zakresie transmisji danych (korporacyjna sie¢ WAN, ustugi dostepu do Internetu dla gosci
hotelowych, zdalne serwisy firm zewnetrznych itp.). Jednocze$nie implementowane sga nowe, wysokie standardy
bezpieczenstwa, ktére umozliwig spetnienie najnowszych wymogéw, wigcznie z PCI-DSS.

Pozostate naklady w zakresie informatyki w pierwszym poétroczu 2014 roku dotyczyty planowej wymiany i modernizacji
elementéw istniejgcej infrastruktury IT w Biurze Zarzadu i hotelach, wynikajgcej z okresu eksploatacji, polityki
bezpieczenstwa, eliminacji przestarzatych technologicznie rozwigzan oraz biezgcych potrzeb biznesowych.

3.2.2 Zatrudnienie

Przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatlowej Orbis w pierwszym potroczu 2014 roku wyniosto 2 520 etatéw i byto
0 9,1% nizsze w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Najwiekszg redukcje etatéw odnotowata spotka Orbis S.A. wskutek przeprowadzonej w zesztym roku restrukturyzaciji.
Podjete wowczas dziatania polegaty na zmianach organizacyjnych oraz dostosowaniu poziomu zatrudnienia do
aktualnych potrzeb operacyjnych, skutkujgc znaczgcym zmniejszeniem zatrudnienia zaréwno w hotelach Spoéiki, jak
i Biurze Zarzadu. Odejscia pracownikéw zostaty przeprowadzone w ramach jednorazowo uruchomionego programu
dobrowolnych odejs¢ z pracy.

Tabela 4. Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej Orbis (w etatach)

Nazwa podmiotu stan na stan na . | pétrocze | pétrocze )
30.06.2014 30.06.2013 zmiana % 2014 2013 zmiana %
Grupa Hotelowa Orbis 2515 2 645 -4,9% 2520 2 665 -5,4%
Orbis Transport * 0 0 - 0 107 -
Grupa Kapitatlowa Orbis 2 515 2 645 -4,9% 2520 2772 -9,1%

* Spotka zostata sprzedana w maju 2013 roku.

W pierwszej potowie 2014 roku, Grupa Hotelowa Orbis zrealizowata ponad 1 940 dni szkoleniowych dla blisko 4 000
uczestnikdw m.in. w obszarach takich jak:

e zarzgdzanie dla kadry kierowniczej,

e zarzgdzanie przychodami,

e obstuga goscia i umiejetnosci sprzedazowe,

e budowanie marki i wizerunku,

e komunikacja i wystgpienia publiczne.

W potowie stycznia 2014 odbyly sie miedzynarodowe zawody Accor Challenge w Paryzu dla mtodych profesjonalistow.
tacznie w czterech kategoriach zawodowych Recepcja, Kuchnia, Restauracja i Bar konkurowato blisko 80 pracownikow
grupy Accor w wieku od 19 do 25 lat, ktoérzy przybyli z réznych krajéw Europy, Afryki, Ameryki Pétnocnej i Potudniowe;j
oraz Azji. Polske reprezentowato czworo miodych, utalentowanych profesjonalistéw w kategorii recepcja i kuchnia.
Akadémie Accor Polska i kraje battyckie przygotowuje tegoroczne eliminacje na szczeblu krajowym.
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W lutym 2014 odbyt sie finat rocznego programu rozwojowego OXYGEN dla przysztej kadry kierowniczej, podczas
ktérego zostato zaprezentowanych 26 projektéw autorstwa 36 uczestnikdw programu. W efekcie tego programu Grupa
Hotelowa Orbis pozyskata wielu pracownikéw przygotowanych do objecia waznych stanowisk kierowniczych. Do dzisiaj
30% abiturientéw petni nowe role lub funkcje zawodowe.

Rok 2014 jest okresem, w ktérym w coraz wigekszym stopniu uczestniczg w szkoleniach przedstawiciele hotel
franczyzowych. W pierwszej potowie roku w zajeciach przeprowadzonych w Académie Accor Polska oraz hotelach na
Litwie wzieto udziat blisko 50 uczestnikéw z hoteli franczyzowych.

W hotelach marki Mercure kontynuowany jest program ,Mercure Gwarancja Jakosci’, oferujgcy swoim klientom
miedzynarodowy standard w dziedzinie jakosci. Projektem objete sg réwniez hotele franczyzowe.

W Grupie rozwija sie takze e-learningowa forma szkolen. W 2014 na platformie szkoleniowej LMS zostaty udostepnione
nowe szkolenia, dzieki ktorym certyfikaty uzyskato ponad 2 000 uczestnikéw. W przygotowaniu znajdujg sie kolejne
tematy, ktére bedg realizowane metoda e-learningowa.

3.3 Perspektywy Grupy Kapitatowej

3.3.1 Prognoza rozwoju gospodarczego i ruchu turystycznego

Zarowno Ministerstwo Finanséw, jak i Narodowy Bank Polski, podtrzymujg prognoze wzrostu PKB w 2014 r. na poziomie
3,3%’. Przyspieszeniu wzrostu w Ill kwartale 2014 roku ma sprzyjaé przewidywana stopniowa poprawa koniunktury
w strefie euro, a towarzyszyé mu bedzie spadek stopy bezrobocia i wzrost dynamiki wynagrodzen. Jezeli dynamika
rozwoju pozostanie bez zmian to moze sie to przetozy¢ na 2-4% wzrost ustug hotelarskich w skali catego roku.
Prognozy wzrostu produktu krajowego brutto na lata 2013-2015, sporzadzone przez najwigksze instytucje ekonomiczne,
prezentuje wykres 6.

Prognozy wzrostu PKB dla Polski w latach 2013-2015
w2013 m2014 2015

3,6%
3,3%3,3% 3,3%

1,6%

MFW OECD NBP Bank Swiatowy GUS

Wykres 6: Prognozy wzrostu PKB dla Polski w latach 2013-2015°

HSBC przewiduje, ze mozliwy jest dalszy spadek tempa wzrostu produkcji w najblizszych miesigcach. Natomiast jesli
chodzi o perspektywy wzrostu w drugiej potowie tego roku i w roku 2015 to jednak poprawiajgca sie sytuacja na rynku
pracy, wzrost akcji kredytowej i wzrost inwestycji w | kwartale tego roku sugerujg, ze obecne ostabienie nie powinno sie
pogtebiad °.

7
Puls Biznesu: ,”"NBP: prognoza centralna analitykéw dot. wzrostu PKB w 2014 r. wynosi 3,3%”, 10/07/2014; ,Szczurek: podtrzymujemy prognoze wzrostu w tym roku na 3,3 proc.
gKB", 24/07/2014

Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju [OECD] “OECD Economic Outlook (May 2014)”; Migdzynarodowy Fundusz Walutowy [MFW] “IMF Executive Board Concludes
2014 Article IV Consultation with the Republic of Poland”, 26/06/2014; Bank Swiatowy: “EU11 Regular Economic report 12.2013”; Narodowy Bank Polski “Prognozy
makroekonomiczne profesjonalnych prognostéw” nr. 1/2014

HSBC & Markit ,HSBC PMI Polski Sektor Przemystowy” 01/07/2014
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Wedtug prognoz Ministerstwa Sportu i Turystyki, w biezacym roku nastapi 3-4 procentowy wzrost liczby turystow
zagranicznych, a kluczowy ma by¢ drugi i trzeci kwartat, czyli szczyt sezonu turystycznego. Decydujacy bedzie
zwlaszcza przetom sierpnia i wrzesnia w zwigzku z planowanymi w tym czasie mistrzostwami $Swiata w siatkbwce
mezczyzn. Odbedg sie one w szesciu miastach: Bydgoszcz, Gdansk, Katowice, Krakéw, £odz i Wroctaw, natomiast
mecz otwarcia zostanie rozegrany na Stadionie Narodowym w Warszawie. Hotelarze liczg na to, ze impreza przyciagnie
do Polski wielu sympatykéw siatkdwki. Po mistrzostwach pitkarskich w 2012 roku bedzie to nastepna duza,

miedzynarodowa impreza sportowa i medialna w Polsce 10,

Przyjazdy turystow zagranicznych do Polski oraz wptywy z turystyki zagranicznej

M Przyjazdy turystow zagranicznych (w min) B Wptywy z turystyki zagranicznej (w mid USD)

15,8 16,4

14,8

13’0 13,4
11,9

12,5 12,6
10.7 10,9

r

12,0

9,5

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Wykres 7: Przyjazdy turystéw zagranicznych do Polski oraz wplywy z turystyki zagraniczej w latach 2008-2014""

0
Hotelarz "Ministerstwo spodziewa sie wiekszej liczby turystéw zagranicznych w Polsce", 15/07/2014

1
Gtowny Urzad Statystyczny ,Wplywy i wydatki zwigzane z turystykg zagraniczng — wptywy”; Instytut Turystyki ,Zagraniczna turystyka przyjazdowa do Polski w 2012 roku”;

Oszacowania Instytutu Turystyki i Activ Group
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3.3.2 Plany na nastepne okresy

W drugiej potowie 2014 roku kontynuowana bedzie przyjeta strategia rozwoju Grupy poprzez zawieranie umoéw
franczyzy i uméw o zarzgdzanie. Priorytetem dla Orbisu pozostaje rozbudowa sieci hotelowej. Poza otwarciem trzeciego
juz hotelu na Litwie (Mercure Marijampole) w pierwszym poétroczu 2014 roku Grupa rozpoczeta ekspansje na rynku
totewskim poprzez otwarcie w maju hotelu Mercure Ryga Centre oraz podpisanie umowy franczyzy dotyczacej
budowanego hotelu Pullman w Rydze (otwarcie planowane do konca 2015 roku). 1 wrzesnia 2014 do Grupy Orbis
dotgczy takze hotel ibis Styles Ryga, oferujgcy 76 pokoi w segmencie ekonomicznym. Na rynku polskim jeszcze w 2014
roku funkcjonowanie pod markami Accor rozpoczng co najmniej 2 hotele, kolejne umowy sg w trakcie negocjaciji.
Wobec stabilnej sytuacji finansowej, Zarzad nie wyklucza takze angazowania sie w projekty rozwojowe, gwarantujgce
satysfakcjonujgcy zwrot z zainwestowanego kapitatu, czego przykladem sg plany budowy hotelu marki Mercure
w Krakowie.

Oprocz rozwoju sieci, Orbis stale inwestuje w swoje kluczowe hotele w Polsce, podnoszenie standardu hoteli pozostaje
jednym ze strategicznych celéw Grupy. W drugim pétroczu 2014 roku kontynuowane bedg trzy duze projekty
tj. modernizacja hoteli: Sofitel Warszawa Victoria, Novotel Warszawa Centrum oraz Orbis Gdynia. W Sofitelu kohczg sie
juz prace zwigzane z trwajacg dwa lata gruntowng renowacjg hotelu, ostatnim etapem przeprowadzonym w trakcie
okresu letniego byto odnowienie sali balowej. W Novotelu jeszcze w tym roku planowana jest modernizacja restauracji,
centrum fitness oraz zmiana oznakowania zewnetrznego hotelu. W hotelu Orbis w Gdyni kontynuowane bedg prace
zwigzane z wymiang elewacji. Modernizacja obejmie réwniez powierzchnie ogélnodostepne, w tym lobby, recepcje, sale
konferencyjne oraz restauracje $niadaniowg i WineStone bar. Zakonczenie prac planowane jest w pierwszym kwartale
2015 roku. Poza wymienionymi projektami Grupa zainwestuje takze $rodki w inne hotele. Gruntowna modernizacja
zaplanowana na sezon wakacyjny objeta hotel Novotel Katowice Centrum. Po remoncie hotel ma dysponowac
odnowionymi pokojami i salg konferencyjna, zmodernizowanym lobby i recepcjg, a restauracja i bar majg by¢ potaczone.
W drugim pétroczu 2014 roku planowane sg takze m.in. modernizacja 60 pokoi w hotelu Novotel Centrum Poznan
obejmujaca prace budowlane oraz wymiane wyposazenia i wyktadziny, zmiana aranzacji sal konferencyjnych w hotelu
Novotel Szczecin Centrum oraz lifting powierzchni gastronomicznej (w tym restauracji, baru) oraz pokoju dla VIP-6w
w hotelu Sofitel Grand w Sopocie.

Poza nieustanng modernizacjg pokoi i powierzchni ogolnodostepnych Grupa skupia sie takze na odswiezaniu oferty
gastronomicznej. Po wprowadzonym w roku ubiegtym w hotelach Mercure koncepcie restauracji WineStone,
w pierwszym pétroczu 2014 ruszyt projekt NOVO?, stworzony dla hoteli marki Novotel. Nowy koncept to potgczenie baru
i restauracji, gdzie oferowane bedzie menu oparte na naturalnych produktach. Od czerwca funkcjonuje on w czterech
Novotelach: Warszawa Airport, Krakow Centrum, Gdansk Marina i we Wroctawiu. W kolejnych miesigcach zostanie
wprowadzony do pozostatych hoteli Novotel w Polsce.

Grupa Orbis i jej partner strategiczny Accor od wielu lat dostrzegajg znaczenie nowych technologii w hotelarstwie.
Dostosowujgc ustugi do aktualnych oczekiwan w biezgcym roku wprowadzono szereg udogodnien dla klientéw Grupy.
Marka Novotel wprowadzita do sieci bezptatng aplikacje na smartphony dziatajacg w systemie Android. Dzigki Novotel
app, mozna w prosty i szybki sposéb zarezerwowac¢ swoj pobyt w jednym z 430 hoteli Novotel i Suite Novotel na Swiecie
z gwarancjg najlepszej ceny. Sofitel Warszawa Victoria jest drugim po Mercure Warszawa Grand hotelem w Grupie
Orbis, ktory dzieki Google Street View mozna zwiedzi¢ nie opuszczajac swojego domu. Grupa wprowadzita réwniez
innowacyjny sposob witania gosci — cyfrowe narzedzie majgce na celu przyspieszenie procesu meldowania.
Zameldowanie w hotelu juz nie bedzie wigzato sie z szeregiem formalnosci administracyjnych, dzieki czemu procedura
stanie sie znacznie szybsza. Pierwszym pilotazowym obiektem w Polsce, w ktérym goscie moga juz skorzysta¢ z nowe;j
ustugi, jest hotel Mercure Warszawa Grand. Wkrétce mobilne zameldowanie i wymeldowanie bedzie mozliwe takze
w innych hotelach Grupy Orbis.

Istotnym aspektem w dziatalnosci Orbisu jest Swiadomos¢ spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR). W kolejnych
miesigcach Grupa bedzie konsekwentnie wypeiniata zobowigzania podjete w ramach programu zréwnowazonego
rozwoju ,Planet 21”. Kontynuowane bedag zaréwno projekty wspierajgce lokalne spotecznoéci, jak np. ,Accordeon
Samodzielnosci”, jak i akcje propagujace ochrone $rodowiska. Realizacje przyjetej strategii bedzie nadzorowac
powotany w czerwcu Komitet Odpowiedzialnosci Spotecznej Rady Nadzorczej Orbis S.A.
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4. WYNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ ORBIS

4.1 Rachunek zyskow i strat

Tabela 5. Rachunek zyskow i strat Grupy Kapitalowej Orbis

w tys. zh
| pétrocze 2014 | pétrocze 2013 % zmiany

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow 326 784 316 883 3,1%
Koszt wiasny sprzedazy (239 667) (237 244) -1,0%
Koszty sprzedazy i marketingu (12 798) (12 305) -4,0%
Koszty ogélnego zarzadu (44 423) (43 685) -1,7%

w powyzszych trzech grupach kosztow:

- amortyzacja (55 367) (56 580) 2,1%

- zuzycie materiatéw i energii (52 891) (53 296) 0,8%

- ustugi obce (65 916) (64 103) -2,8%

- koszty $wiadczen pracowniczych (95 428) (94 256) -1,.2%
Pozostate przychody operacyjne 1903 11763 -83,8%
Pozostate koszty operacyjne (1 020) (7 901) 87,1%
EBITDA z dziatalnosci kontynuowanej 86 146 84 091 2,4%
marza EBITDA (EBITDA/Przychody) 26,4% 26,5%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej - EBIT 30 779 27 511 11,9%
marza EBIT (EBIT/Przychody) 9,4% 8,7%
Zysk na sprzedazy catosci lub czesci udziatéw jednostek
podporzadkowanych 965 0 -
Przychody finansowe 2 255 2100 7,4%
Koszty finansowe (701) (1 404) 50,1%
Zysk przed opodatkowaniem 33298 28 207 18,0%
Podatek dochodowy (7 013) (5961) -17,6%
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 26 285 22 246 18,2%
Strata z dziatalno$ci zaniechanej * 0 (1 546) -
Zysk netto za okres 26 285 20700 27,0%
Inne catkowite dochody (straty) po opodatkowaniu 15 88 -83,0%
Catkowite dochody za okres 26 300 20 788 26,5%

* Strata z dziatalno$ci zaniechanej — specyfikacja pozycji patrz pkt 6 informacji dodatkowej do skréconego $rédrocznego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Orbis na dzieri 30.06.2014 i za 6 miesiecy zakoriczonych 30 czerwca 2014 roku
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W pierwszym potroczu 2014 roku Grupa Kapitatowa Orbis wypracowata przychody ze sprzedazy na wyzszym poziomie
w poréwnaniu do pierwszego potrocza 2013 roku. Poprawa sytuacji ekonomicznej w kraju pozwolita uzyskaé wyzszg
Srednig cene za pokdj, co przetozyto sie bezposrednio na wzrost przychodu na jeden dostepny pokdj. Bardzo dobre
wyniki zostaty osiggniete w marcu i w maju, do czego przyczynily sie targi, konferencje i imprezy sportowe organizowane
w réznych miastach Polski. Na wzrost przychodéw odnotowany w pierwszym kwartale w Trojmiesdcie i w Poznaniu
wplynety m.in. Halowe Mistrzostwa Swiata w lekkiej atletyce Sopot 2014, Miedzynarodowe Targi Bursztynu Amberif
w Gdansku, Miedzynarodowe Targi Budownictwa i Architektury BUDMA, targi motoryzacyjne Motor Show oraz Kongres
Top Medical Trends w Poznaniu. W maju mozna bylo zaobserwowa¢ ozywienie w segmencie konferencji i szkolen
(MICE) oraz wzrost liczby indywidualnych klientdw biznesowych, szczegdlnie wyrazne w hotelach zlokalizowanych
w stolicy i we Wroctawiu. Wydarzeniami, ktére miaty pozytywny wplyw na wyniki Grupy w drugim kwartale byta
Konferencja Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju, ktéra odbyta sie na Stadionie Narodowym w Warszawie oraz
zorganizowany we Wroctawiu 16. Kongres Europejskiego Towarzystwa Endokrynologicznego.

Przy zauwazalnym wzroscie przychodéw odnotowano stosunkowo niewielki wzrost kosztow dziatalnosci, ktory jest
gtdwnie efektem wiekszej liczby udzielonych noclegéw. W poréwnaniu do pierwszego pétrocza 2013 roku odnotowano
wzrost prowizji dla posrednikéw w sprzedazy oraz kosztdw zuzycia produktéw w gastronomii. Wzrost tych kosztéw
bezposrednich zostat jednak w znacznym stopniu zniwelowany poprzez uzyskane oszczedno$ci w zuzyciu wody i energii
elektrycznej. Wskutek prowadzonych nieustannie prac majacych na celu poprawe standardu hoteli wzrosty takze ustugi
konserwacyjne i remontowe. Na wzrost kosztéw Swiadczeh pracowniczych wptyw miata przede wszystkim przyznana
pracownikom inflacyjna podwyzka wynagrodzen. Coraz wiekszym obcigzeniem dla Grupy sg optaty z tytutu wieczystego
uzytkowania gruntéw, ktére sg aktualizowane przez urzedy w poszczegdlnych miastach na podstawie
przeprowadzanych na nowo wycen dziatek.

Wzrost kosztéw sprzedazy i marketingu jest efektem zintensyfikowanych kampanii reklamowych majacych na celu
promocje franczyzy, jak rowniez zwiekszenie rozpoznawalnosci wszystkich marek nalezacych do portfolio Grupy.
W pierwszym potroczu 2014 roku Grupa przeznaczyta wiecej srodkéw na reklame w prasie i w Internecie w poréwnaniu
do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Istotna rdznica w poziomie pozostatych przychoddéw operacyjnych wynika z dokonanych w 2013 roku sprzedazy
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa hotelu Mercure Kasprowy w Zakopanem oraz lokalu uzytkowego we
Wioctawku. Zysk zrealizowany na tych transakcjach wynidst 8,2 min zt. W pierwszym poétroczu 2014 roku nie dokonano
zadnych sprzedazy nieruchomosci.

W biezacym okresie Grupa wykazata réwniez znacznie nizszy poziom pozostatych kosztéw operacyjnych. Najwiekszg
pozycja tych kosztéw w roku ubiegtym byly koszty restrukturyzacji zatrudnienia, wynikajgce z wprowadzonego w spotce
Orbis S.A. Programu Dobrowolnych Odejs¢é Pracownikéw. W roku 2014 Grupa nie poniosta kosztéw restrukturyzaciji.

W pozycji Zysk na sprzedazy udziatdéw jednostek podporzgdkowanych zostat wykazany wynik zrealizowany na
sprzedazy udziatdw w spotce Wioska Turystyczna Wilkasy Sp. o.0. (wiecej informacji w punkcie 2.1 niniejszego
sprawozdania).

W poréwnaniu do pierwszego potrocza 2013 roku Grupa wypracowata wyzszy wynik na dziatalnosci finansowej. Wyzsze
saldo $rodkow pienieznych bedace do dyspozycji Grupy w biezgcym okresie pozwolito uzyska¢ wyzsze odsetki od lokat
bankowych. Na réznice w poziomie kosztéw finansowych wptynely ujete w roku ubieglym w tej pozycji zyski/straty
aktuarialne wynikajagce ze zmiany stopy dyskonta finansowego zastosowanej przy wycenie rezerw na nagrody
jubileuszowe.

Wszystkie opisane powyzej czynniki spowodowaty, ze w pierwszym pétroczu 2014 roku Grupa Kapitalowa Orbis

wygenerowata zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej w wysoko$ci 26 285 tys. zi, ktéry jest jednoczesnie zyskiem netto
Grupy za ten okres i przedstawia 27% wzrost w poréwnaniu z pierwszym potroczem roku ubiegtego.
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4.2 Wyniki i wskazniki operacyjne Grupy Hotelowej Orbis

Tabela 6. Wyniki finansowe Grupy Hotelowej Orbis

3 miesiace 3 miesigce 6 miesiecy 6 miesiecy
zakonczone zakonczone % zmiana zakonczonych zakonczonych % zmiana
w tys.zt 30.06.2014 30.06.2013 30.06.2014 30.06.2013
wyniki raportowane wyniki raportowane
nieaudytowane audytowane

Grupa Hotelowa Orbis

Przychody netto ze sprzedazy 198 290 192 118 3,2% 326 784 316 883 3,1%
EBITDA 70 836 62 919 12,6% 86 146 84 091 2,4%
EBIT 43 506 34 459 26,3% 30779 27 511 11,9%
Zysk netto 36 241 27 364 32,4% 26 285 21 951 19,7%

3 miesiace 3 miesigce 6 miesiecy 6 miesiecy
zakonczone zakonczone % zmiana zakonczonych zakonczonych % zmiana

w tys.zt 30.06.2014 30.06.2013 30.06.2014 30.06.2013

wyniki "like-for-like" wyniki "like-for-like"

Przychody netto ze sprzedazy 196 456 192 118 2,3% 322 828 316 883 1,9%
EBITDA 70279 68 494 2,6% 85104 82 035 3,7%

Po eliminacji wptywu zdarzen niepowtarzalnych i jednorazowych (sprzedaz hoteli, koszty restrukturyzacji) oraz wynikéw
otwartych hoteli, EBITDA wygenerowana przez Grupg Hotelowg Orbis w pierwszym potroczu 2014 roku jest o 3,7%
wyzsza w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Tabela 7. EBITDA Grupy Hotelowej Orbis po eliminacji wptywu zdarzen jednorazowych

3 miesigce 3 miesigce 6 miesiecy 6 miesiecy
zakonczone zakonczone % zmiana zakonczonych zakonczonych % zmiana
w tys.zt 30.06.2014 30.06.2013 30.06.2014 30.06.2013
nieaudytowane audytowane
EBITDA 70 836 62 919 12,6% 86 146 84 091 2,4%
1. sprzedaz nieruchomosci 0 (182) 0 (8 247)
2. koszty restrukturyzaciji
zatrudnienia 0 5757 0 6 191
EBITDA operacyjna 70 836 68 494 3,4% 86 146 82 035 5,0%
3. wyniki otwartych hoteli (557) 0 (1042) 0
EBITDA "like-for-like" 70 279 68 494 2,6% 85 104 82 035 3,7%
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Wskazniki operacyjne Grupy Hotelowej Orbis

W pierwszym pétroczu 2014 roku, w obu segmentach biznesowych Grupy Hotelowej Orbis, odnotowano wzrost $redniej
ceny za pokoj, co pozwolito na osiggniecie w Grupie wyzszego niz w roku ubiegtym przychodu na jeden dostepny pokd;.

W hotelach wszystkich marek odnotowano istotny wzrost klientéw w segmencie konferenc;ji i szkolen (MICE). W hotelach
Novotel i Mercure udzielono takZze znacznie wigecej noclegéw indywidualnym klientom biznesowym oraz zatogom linii
lotniczych. W stosunku do roku ubiegtego ograniczeniu ulegt natomiast popyt ze strony turystéw, co w najwiekszym
stopniu odczuty hotele ekonomiczne.

W segmencie up&midscale najlepsze wyniki w poréwnaniu do roku ubiegtego osiagnety hotele Mercure Warszawa
Centrum, Novotel Wroctaw, Mercure Stare Miasto Gdansk oraz hotele Novotel i Mercure zlokalizowane w Centrum
Poznania. Wsréd hoteli ekonomicznych najwiekszy wzrost przychodéw odnotowaty ibis i ibis budget Stare Miasto
Krakéw, ktére ze wzgledu na swojg lokalizacje cieszg sie duzym zainteresowaniem wérdd klientéw, mimo coraz bardziej
odczuwalnej konkurencji na rynku krakowskim.

Najstabsze wyniki w Grupie w poréwnaniu do pierwszego poétrocza 2013 roku odnotowano w hotelu Orbis Gdynia, na co
wplyneto ograniczenie dostepnosci pokoi, wynikajgce z rozpoczetej w marcu gruntownej modernizacji tego hotelu.

Na koniec pierwszego potrocza 2014 roku, w poréwnaniu do 30 czerwca 2013 roku, Grupa Hotelowa odnotowata
wiekszg liczbe oferowanych pokoi. Do hoteli wspotpracujacych w formie franczyzy w drugiej potowie ubiegtego roku
dotgczyly hotele Mercure Warszawa Airport oraz Mercure Wista Patria, zas w roku biezgcym grupe hoteli franczyzowych
powiekszyly: hotel Mercure Ractawice Dostonce Conference & SPA, Mercure Marijampole na Litwie oraz Mercure Ryga
Centre na Lotwie.

stan na stan na % zmiana stan na stan na 9% zmiana
Grupa Hotelowa Orbis 30.06.2014 30.06.2013 30.06.2014 30.06.2013
dane raportowane dane "like-for-like"
liczba hoteli, w tym: 66 61 8,2% 61 61 0,0%
- hotele wtasne i leasingowane 53 53 0,0% 53 53 0,0%
- hotele w zarzadzaniu 3 3 0,0% 3 3 0,0%
- hotele franczyzowane 10 5 100,0% 5 5 0,0%
liczba pokoi, w tym: 11 656 11 161 4,4% 11 161 11 161 0,0%
- hotele wtasne i leasingowane 9913 9904 0,1% 9904 9904 0,0%
- hotele w zarzgdzaniu 663 663 0,0% 663 663 0,0%
- hotele franczyzowane 1080 594 81,8% 594 594 0,0%
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Tabela 8. Wskazniki operacyjne Grupy Hotelowej Orbis

Ponizsze tabele przedstawiajg wskazniki operacyjne hoteli wtasnych Grupy Hotelowej Orbis:

wskazniki operacyjne 3 miesiace 3 miesiace 6 miesiecy 6 miesiecy
Grupy Hotelowej Orbis* - zakonczone  zakonczone % zakonczonych zakornczonych %
hotele wtasne 30.06.2014 30.06.2013  zmiana 30.06.2014 30.06.2013 zmiana
dane raportowane dane raportowane
frekwencja 66,5% 65,8% 0,7pp 56,1% 55,7% 0,4pp

Srednia cena za pokoj (ARR) w zt
(bez VAT) 217,5 2141 1,6% 209,1 204,7 2,1%

przychod na jeden dostepny pokdj

(RevPAR) w zt 144,5 140,9 2,6% 117,3 113,9 3,0%
liczba sprzedanych pokojonocy 599 468 588 261 1,9% 1 005 905 985 556 2,1%
struktura sprzedanych pokojonocy zmiana zmiana
w % w pkt % w pkt %
klienci krajowi 54% 55% -1,0pp 57% 57% 0,0pp
cudzoziemcy 46% 45% 1,0pp 43% 43% 0,0pp
klienci biznesowi 60% 59% 1,0pp 64% 62% 2,0pp
klienci turystyczni 40% 41% -1,0pp 36% 38% -2,0pp

* tabela zawiera wyniki Orbis S.A., Hekon — Hotele Ekonomiczne S.A., UAB Hekon

wskazniki operacyjne 3 miesiace 3 miesiace 6 miesigcy 6 miesigcy
Grupy Hotelowej Orbis - zakonczone  zakonczone % zakonczonych  zakonczonych %
hotele wiasne 30.06.2014 30.06.2013 zZzmiana 30.06.2014 30.06.2013 zmiana
dane "like-for-like" dane "like-for-like"
frekwencja 66,5% 65,9% 0,6pp 56,1% 55,7% 0,4pp
$rednia cena za pokoj (ARR) w zt
(bez VAT) 217,7 2141 1,7% 209,2 204,6 2,2%

przychdd na jeden dostepny pokoj
(RevPAR) w zt 1447 1411 2,6% 117,4 114,0 3,0%
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wskazniki operacyjne 3 miesiace 3 miesiace % 6 miesiecy 6 miesiecy %
Grupy Hotelowej Orbis - zakonczone  zakonczone zmi;na zakonczonych  zakonczonych zmi;na
hotele wiasne 30.06.2014  30.06.2013 30.06.2014 30.06.2013
dane raportowane dane raportowane

Hotele Ekonomiczne

frekwencja 67,3% 70,9% -3,6pp 58,2% 60,4% -2,2pp

srednia cena za pokdj (ARR) w zt

(bez VAT) 157,6 151,4 4,1% 1561,7 146,4 3,6%

przychdd na jeden dostepny pokdj

(RevPAR) w zt 106,0 107,3 -1,2% 88,3 88,4 -0,1%
Hotele Up&Midscale (3 gwiazdki i wigcej)

frekwencja 66,1% 63,8% 2,3pp 55,3% 53,8% 1,5pp

srednia cena za pokdj (ARR) w zt

(bez VAT) 2414 241,9 -0,2% 232,9 230,9 0,9%

przychdd na jeden dostepny pokdj

(RevPAR) w zt 159,7 154,3 3,5% 128,7 1241 3,7%
wskazniki operacyjne 3 miesiace 3 miesiagce % 6 miesiecy 6 miesiecy %
Grupy Hotelowej Orbis - zakoficzone  zakonczone zmi;na zakoniczonych  zakonczonych zmi;na
hotele wiasne 30.06.2014 30.06.2013 30.06.2014 30.06.2013

dane "like-for-like" dane "like-for-like"

Hotele Ekonomiczne

frekwencja 67,3% 70,9% -3,6pp 58,2% 60,4% -2,2pp

$rednia cena za pokoj (ARR) w zt

(bez VAT) 157,6 151,4 4,1% 151,7 146,4 3,6%

przychod na jeden dostepny pokdj

(RevPAR) w zt 106,0 107,3 -1,2% 88,3 88,4 -0,1%
Hotele Up&Midscale (3 gwiazdki i wiecej)

frekwencja 66,2% 63,9% 2,3pp 55,3% 53,8% 1,5pp

Srednia cena za pok¢j (ARR) w zt

(bez VAT) 2421 241,9 0,1% 233,5 230,9 1,1%

przychod na jeden dostepny pokdj

(RevPAR) w zt 160,1 154,6 3,6% 129,0 124,2 3,9%
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Ponizsza tabela przedstawia wskazniki operacyjne hoteli zarzgdzanych i franczyzowanych:

3 miesigce 3 miesigce 6 miesiecy 6 miesiecy
wskazniki operacyjne hoteli zakonczone  zakonczone % zmiana  zakonczonych  zakonczonych % zmiana
zarzadzanych i franczyzowanych  30.06.2014 30.06.2013 30.06.2014 30.06.2013
dane raportowane dane raportowane
frekwencja 50,9% 49,5% 1,4pp 49,1% 48,3% 0,8pp
$rednia cena za pokdj (ARR)
w zt (bez VAT) 212,4 217,1 -2,2% 217,2 222,6 -2,4%
przychod na jeden dostepny
pokédj (RevPAR) w zt 108,0 107,4 0,6% 106,5 107,5 -0,9%
liczba sprzedanych
pokojonocy 78 321 56 568 38,5% 137 321 104 484 31,4%
3 miesiace 3 miesiace 6 miesiecy 6 miesiecy
wskazniki operacyjne hoteli zakonczone  zakonczone % zmiana  zakonczonych zakonczonych % zmiana
zarzadzanych i franczyzowanych  30.06.2014 30.06.2013 30.06.2014 30.06.2013
dane "like-for-like" dane "like-for-like"
frekwencja 50,6% 49,5% 1,1pp 49,5% 48,9% 0,6pp
$rednia cena za pokdj (ARR)
w zt (bez VAT) 220,8 217,1 1,7% 225,0 223,1 0,9%
przychod na jeden dostepny
pokdj (RevPAR) w zt 11,7 107,4 4,0% 11,4 109,0 2,2%
liczba sprzedanych
pokojonocy 60 923 56 568 7,7% 110 523 103 748 6,5%
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5. SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ GRUPY KAPITALOWEJ ORBIS

Tabela 9. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej Orbis

% zmiana % zmiana
w ciagu w ciagu
w tys.zt stan na stan na 6 mieziicy stan na 12 mieegecy
30.06.2014 31.12.2013 . 30.06.2013 .
zakonczonych zakonczonych
30.06.2014 30.06.2014
Aktywa trwate 1789 106 1806 760 -1,0% 1830 765 -2,3%
% udziat w sumie bilansowej 85,4% 87,9% 87,7%
Aktywa obrotowe 289 011 234 093 23,5% 254 746 13,5%
% udziat w sumie bilansowej 13,8% 11,4% 12,2%
Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone
do sprzedazy 15947 13476 18,3% 3052 422,5%
% udziat w sumie bilansowej 0,8% 0,7% 0,1%
RAZEM AKTYWA 2094 064 2054 329 1,9% 2088 563 0,3%
Kapitat wtasny 1889 287 1932103 -2,2% 1888 193 0,1%
% udziat w sumie bilansowej 90,2% 94,1% 90,4%
Zobowigzania 204 777 122 226 67,5% 200370 2,2%
% udziat w sumie bilansowej 9,8% 5,9% 9,6%
RAZEM PASYWA 2094 064 2054 329 1,9% 2088 563 0,3%

Aktywa trwate

Gtéwnym elementem aktywdw trwatych sg Rzeczowe aktywa trwate, a wérdd nich budynki hotelowe oraz grunty i prawa
wieczystego uzytkowania gruntow.

Najwieksze zmiany w poréwnaniu do poprzednich okreséw odnotowano w pozycji nieruchomosci inwestycyjne.
Zmniejszenie tej pozycji w pierwszym poétroczu 2014 roku wynika gtéwnie z reklasyfikacji do srodkéw trwatych parkingu
przy ulicy Nowogrodzkiej w Warszawie. Do konca 2013 roku spétka Orbis S.A. wynajmowata tg nieruchomos$¢ uzyskujac
przychody z czynszu, poczgwszy od 2014 roku parking ten jest wykorzystywany przez hotel Novotel Warszawa
Centrum. Dodatkowo na spadek salda nieruchomosci inwestycyjnych wptyneta reklasyfikacja do aktywéw
przeznaczonych do sprzedazy dwoch lokali niemieszkalnych zlokalizowanych w Szczecinie i w Opolu.

Poziom rzeczowych aktywéw trwatych nie ulegt istotnej zmianie w ciggu pierwszego pétrocza 2014 roku. Dokonane
w tym okresie odpisy amortyzacyjne zostaty w znacznej czesci pokryte poprzez poniesione naktady inwestycyjne oraz
reklasyfikacje z nieruchomosci inwestycyjnych parkingu w Warszawie. Na zmniejszenie $rodkéw trwatych wptyneto
przeniesienie do aktywow przeznaczonych do sprzedazy dziatki gruntu potozonej w Gdansku przy ulicy Jelitkowskie;.

W pozycji inne aktywa finansowe jest ujeta naleznos¢ z tytutu sprzedazy zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa hotelu
Mercure Kasprowy w Zakopanem (tj. 20% ceny), ktéra ma by¢ uregulowana w latach 2015-2019. Zgodnie z zawartg

umowg sprzedazy nalezno$¢ ta zostata zabezpieczona na rachunku powierniczym typu Escrow.

Pozostate pozycje aktywoéw trwatych pozostajg na podobnym poziomie we wszystkich poréwnywanych okresach.

Aktywa obrotowe

W aktywach obrotowych znacznymi pozycjami sg s$rodki pieniezne i ich ekwiwalenty, naleznosci handlowe oraz
naleznosci krotkoterminowe inne.

Grupa wykazuje wysoki poziom $rodkéw pienieznych we wszystkich prezentowanych okresach. Srodki pieniezne
uzyskane w pierwszym pétroczu 2014 roku z biezgcej dziatalnosci operacyjnej byty wystarczajgce na pokrycie wydatkéw
zwigzanych z modernizacjg hoteli. Posiadana nadwyzka s$rodkéw finansowych zostata czesciowo przeznaczona na
dokonang 1 sierpnia wyptate dywidendy.
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Wzrost naleznosci handlowych w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia 2013 roku jest skutkiem sezonowego wzrostu
obrotéw w dziatalnosci hotelowej. W poréwnaniu do 30 czerwca 2013 roku naleznosci handlowe nie ulegty istotnej
Zmianie.

Na naleznos$ci krétkoterminowe inne skftadajg sie gtdwnie naleznosci z tyt. podatku VAT oraz czynne rozliczenia
miedzyokresowe kosztéw. Wzrost tej pozycji w poroéwnaniu do stanu na 31 grudnia 2013 roku dotyczy gtdwnie wyzszego
poziomu rozliczen miedzyokresowych kosztéw, spowodowany zarachowaniem rozliczanych w ciggu roku opfat (gtéwnie
za prawa wieczystego uzytkowania gruntéw). W poréwnaniu ze stanem na dzien 30 czerwca 2013 roku naleznosci
krotkoterminowe inne pozostajg na podobnym poziomie.

Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy

Na dzien 30 czerwca 2014 roku na pozycje Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy skiadajg sie:
e prawo wieczystego uzytkowania gruntu wraz z budynkiem przy ulicy topuszanskiej w Warszawie,

e prawo wieczystego uzytkowania gruntu wraz z budynkiem przy ulicy Bitwy Warszawskiej 1920r. w Warszawie,
e prawo wieczystego uzytkowania gruntu przy ulicy Jelitkowskiej w Gdansku,

¢ lokal niemieszkalny w Opolu przy ul. Krakowskiej 3,

¢ lokal niemieszkalny w Szczecinie przy placu Zwyciestwa 1.

W pierwszym pétroczu 2014 r. dokonano sprzedazy udziatdéw w spétce zaleznej Wioska Turystyczna Wilkasy Sp. z o.0.,
ktére na dzien 31 grudnia 2013 roku, wraz z wyszczegdlnionymi powyzej nieruchomosciami w Warszawie, byty
zaprezentowane w aktywach przeznaczonych do sprzedazy.

Zobowigzania diugoterminowe

Najwieksze zmiany w poréwnaniu do poprzednich okreséw wykazuje rezerwa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego, co jest efektem zmniejszania réznicy miedzy wartoscig bilansowg i podatkowg srodkéw trwatych.

Zobowigzania diugoterminowe inne pozostajg na zblizonym poziomie we wszystkich prezentowanych okresach.
Obejmujg one gtéwnie zobowigzania wynikajace z zawartej w dniu 3 kwietnia 2012 roku przedwstepnej umowy
sprzedazy hotelu Giewont w Zakopanem wraz z towarzyszgcg jej umowg dzierzawy. W ramach zawartej umowy spotka
Orbis S.A. otrzymata zaliczke na poczet sprzedazy nieruchomosci oraz czynsz za pierwsze trzy lata dzierzawy hotelu.
Zawarcie umowy przyrzeczonej sprzedazy hotelu nastgpi po uzyskaniu wpisu do ksiag wieczystych tytutu prawnego do
posiadanych przez Orbis S.A. nieruchomosci.

Stan rezerwy dtugoterminowej na swiadczenia emerytalne i podobne pozostaje na zblizonym poziomie we wszystkich
prezentowanych okresach.

Zobowigzania krétkoterminowe

Najwiekszg pozycjg w zobowigzaniach krétkoterminowych sg zobowigzania krétkoterminowe inne. Istotng pozycjg tych
zobowigzan na dzienn 30 czerwca 2014 oraz 30 czerwca 2013 byty zobowigzania z tytutu dywidendy, wyptacone
akcjonariuszom Orbis S.A. w sierpniu biezgcego i ubiegtego roku. Dodatkowo wyzszy poziom innych zobowigzanh
w poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2013 roku wynika z otrzymanych przedpfat na ustugi noclegowe oraz
zadatkéw na sprzedaz nieruchomosci przy ulicy Bitwy Warszawskiej 1920 r. w Warszawie oraz przy ulicy Jelitkowskiej
w Gdansku.

Na réznice w poziomie zobowigzan handlowych wptywajg zobowigzania inwestycyjne z tytutu prowadzonych prac
budowlanych oraz modernizacyjnych. Spadek poziomu tych zobowigzan w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia 2013
roku wynika gtéwnie z rozliczen dokonanych za prace wykonane w hotelach Mercure Warszawa Centrum, Mercure
Wroctaw Centrum oraz Novotel Gdarsk Marina.

Rezerwy na zobowigzania obejmujg gtéwnie rezerwy z tytutu restrukturyzacji zatrudnienia. Znacznie wyzszy poziom tych
rezerw na dzien 30 czerwca 2013 wynikat z przeprowadzonego w Orbis S.A. programu dobrowolnych odej$¢ z pracy.
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6. SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Tabela 10. Sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych Grupy Kapitatowej Orbis

w tys. zh

| pétrocze 2014 | potrocze 2013 % zmiany
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej, w tym: 75963 59 258 28,2%
- dziatalno$¢ kontynuowana 75963 61335 23,8%
- dziafalno$¢ zaniechana 0 (2077) -
Przepltywy z dziatalnosci inwestycyjnej, w tym: (39 218) (11 398) -244,1%
- dziatalno$¢ kontynuowana (39 218) (4 730) -729,1%
- dziatalnos¢ zaniechana 0 (6 668) -
Przeplywy z dziatalnosci finansowej, w tym: 0 5693 -
- dziatalno$¢ kontynuowana 0 0 -
- dziafalno$¢ zaniechana 0 5693 -
Razem przeplywy pieniezne netto 36 745 53 553 -
Srodki pienigzne na koniec okresu, w tym: 227 566 195 995 16,1%
- dziatalno$¢ kontynuowana 227 566 195 995 16,1%
- dziatalno$¢ zaniechana 0 0 -

Dzialalnos¢ operacyjna

Grupa Kapitatowa Orbis wykazata dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w obydwu prezentowanych okresach.
Znacznie wyzszy poziom tych przepltywdw odnotowany w roku biezgcym jest gtownie efektem wzrostu przychodéw ze
sprzedazy przy utrzymanej dyscyplinie kosztowe;.

Przeptywy dotyczace dziatalnosci zaniechanej wykazane w pierwszym potroczu 2013 roku obejmowaty dane spofki
Orbis Transport (szczegoty w punkcie 6 skroconego srodrocznego sprawozdania finansowego).

Dzialalnos¢ inwestycyjna

W pierwszym potroczu 2014 roku Grupa odnotowata ujemne saldo przeptywoéw z dziatalnosci inwestycyjnej na skutek
poniesionych wydatkdw na modernizacje istniejgcej bazy hoteli. Wplywy dziatalno$ci inwestycyjnej w biezgcym okresie
obejmowaty gtéwnie $rodki otrzymane za sprzedaz udziatdbw oraz zadatki na poczet sprzedazy nieruchomosci
w Gdansku i w Warszawie.

Istotny wptyw na poziom przeplywow z dziatalnosci inwestycyjnej w ciggu 6 miesiecy 2013 roku miata sprzedaz hotelu
Mercure Kasprowy w Zakopanem. Naktady inwestycyjne poniesione w tym okresie nie réznity sie istotnie od wydatkow
poniesionych w pierwszym poétroczu biezgcego roku.

Ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej odnotowane w ubiegtym roku przez spoétke Orbis Transport Sp. z 0.0. byty
efektem nadwyzki wydatkow na zakup nowych samochodow stuzgcych dla wynajmu krotkoterminowego nad wptywami
ze sprzedazy srodkéw trwatych.

Dziatalnos$¢ finansowa

W pierwszym potroczu 2014 roku Grupa Kapitalowa Orbis nie odnotowata przeptywdw finansowych z dziatalnosSci
finansowe;j.

Natomiast w ciggu 6 miesiecy 2013 roku przeptywy pienigzne z dziatalnosci finansowej Grupy dotyczyty w catosci
dziatalnosci zaniechanej i obejmowaty zmiane stanu zobowigzan z tytutu kredytdw zaciggnietych na sfinansowanie
zakupu samochodow.
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7. STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA WCZESNIEJ PUBLIKOWANYCH
PROGNOZ

Analogicznie jak w latach ubiegtych, Zarzad Orbis S.A. przygotuje — na bazie wynikéw za | potrocze 2014 roku —
prognozy EBITDA bez uwzglednienia wptywu zdarzen jednorazowych dla Grupy Hotelowej Orbis za rok 2014.
Przewidywany wynik zostanie opublikowany we wrzesniu 2014 roku.

8. SPRAWY SPORNE

Informacja o postepowaniach toczgcych sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej znajduje sie w informacji dodatkowej do skroconego $rédrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Orbis na dzien 30 czerwca 2014 i za 6 miesiecy zakonczonych
30 czerwca 2014 roku w punkcie 14 oraz w informacji dodatkowej do skréconego s$roédrocznego sprawozdania
finansowego Orbis S.A. na dzien 30 czerwca 2014 i za 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2014 roku, w punkcie 13.

9. TRANSAKCJE Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI

Spotka zawiera transakcje z podmiotami powigzanymi w oparciu o warunki rynkowe. Informacje o transakcjach
z podmiotami powigzanymi znajdujg sie w informacji dodatkowej do skréconego srédrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Orbis na dzien 30 czerwca 2014 i za 6 miesiecy zakonczonych
30 czerwca 2014 roku w punkcie 11 oraz w informacji dodatkowej do skréconego s$rodrocznego sprawozdania
finansowego Orbis S.A. na dzieh 30 czerwca 2014 i za 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2014 roku, w punkcie 10.

10. ZOBOWIAZANIA | AKTYWA WARUNKOWE

Informacja o zobowigzaniach i aktywach warunkowych znajduje sie w informacji dodatkowej do skréconego
$rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Orbis na dzien 30 czerwca 2014 i za
6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2014 roku w punkcie 10 oraz w informacji dodatkowej do skréconego
$rédrocznego sprawozdania finansowego Orbis S.A. na dzien 30 czerwca 2014 i za 6 miesiecy zakonczonych
30 czerwca 2014 roku, w punkcie 9.
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PODPISY WSZYSTKICH CZLONKOW ZARZADU

Data Imie i nazwisko Stanowisko / Funkcja Podpis
2014.08.25 | Gilles Stephane Clavie Prezes Zarzadu %72”
vy
2014.08.25 | Ireneusz Andrzej Wegtowski | Wiceprezes Zarzadu /, -
2014.08.25 | Marcin Szewczykowski Cztonek Zarzgdu W
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