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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
ZETKAMA Spotka Akcyjna

w I potroczu 2014 roku.

ZASADY SPORZADZENIA POLROCZNEGO SRODROCZNEGO SKROCONEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Potroczne $rodroczne skrocone sprawozdanie finansowe zostato przygotowane zgodnie z obowiazujacymi na dzien
bilansowy wymogami Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) majacymi zastosowanie
do sprawozdawczo$ci $rodrocznej w wersji zatwierdzonej przez Uni¢ Europejska (MSSF UE), a w zakresie
nieuregulowanym powyzszymi standardami zgodnie z wymogami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o
rachunkowosci (Dz. U. z 2013 roku, poz. 330 z p6zniejszymi zmianami), i wydanych na jej podstawie przepisow
wykonawczych oraz zgodnie z wymogami okreslonymi w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009
roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierdw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebgdacego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. z 2009 r., Nr 33, poz. 259 z p6Zniejszymi zmianami).

Szczegotowe zasady sporzadzenia sprawozdania finansowego oméwiono w ,.Informacji dodatkowej” do §rodrocznego

skréconego sprawozdania finansowego Zetkama S.A. za I pétrocze 2014 roku.

Srednie kursy wymiany zlotego w okresie objetym rocznym sprawozdaniem finansowym oraz danymi porownawczymi,

w stosunku do EUR

Sredni kurs w okresie, obliczony jako ]
Kurs na ostatni
Rok obrotowy srednia arytmetyczna z ostatnich kurséw
dzien okresu
publikowanych w miesigcach okresu

I pétrocze 2014 4,1784 4,1609

I pétrocze 2013 4,2140 4,3292

Przychody, zyski oraz przeptywy pienigzne zostaty przeliczone przy uzyciu $rednich kurséw ztotego wobec euro
obliczonych jako $rednia arytmetyczna z ostatnich kursow publikowanych w miesiacach okresu za I potrocze 2014r. i |
potrocze 2013r. wynoszacych odpowiednio 4,1784 i 4,2140.

Wartosci bilansowe zostaty przeliczone po kursach obowiazujacych 30 czerwca 2014r. i 30 czerwca 2013r., ktore
wynosity odpowiednio 4,1609 i 4,3292.



DANE O ZETKAMA S.A.

1.1. Podstawowe informacje o Zetkama S.A.

Firma: ZETKAMA Spétka Akcyjna
Nazwa skrocona ZETKAMA S.A.

Forma prawna: Spotka akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Scinawka Srednia

Adres: ul. 3 Maja 12, 57-410 Scinawka Srednia
Telefon: (+48) 74 865 21 00

Fax: (+48) 74 865 21 01

Poczta elektroniczna: biuro.zarzadu@zetkama.com.pl
Strona internetowa: www.zetkama.com.pl

REGON: 890501767

NIP: PL 8830000482

Zetkama S.A. jest producentem wysokiej jakosci armatury przemystowej i odlewoéw zeliwnych, gtéwnie na potrzeby
produkcji armatury i pomp. Siedziba Spotki znajduje si¢ w Scinawce Sredniej.

Zetkama powstata w 1946 roku jako przedsigbiorstwo panstwowe z/s w Klodzku. W 1991 roku Spotka zostata
sprywatyzowana w drodze leasingu pracowniczego, akcje Spotki objeli pracownicy. W 1999 roku wigkszo$ciowy
pakiet akcji w Spolce, poprzez nabycie akcji istniejacych oraz udziat w podwyzszeniu kapitatu akcyjnego, objat
inwestor finansowy Central Europe Valves LLC.

W dniu 4 marca 2005 roku Spotka zadebiutowata na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Pierwotnie
notowane bylty PDA Spotki, natomiast od dnia 29 kwietnia 2005 roku - akcje. W 2007 Spotka wybudowata nowa halg
produkcyjno-magazynowa wraz z budynkiem administracyjno-socjalnym i przenosita cata produkcje z Klodzka do
Scinawki Sredniej. W 2007 roku akcjonariusz wigkszo$ciowy Central Europe Valves LLC zbyt pakiet wigkszo$ciowy
akcji Spotki, ktory w wyniku wezwania objeli akcjonariusze dzialajacy w porozumieniu i skupiajacy podmioty w
branzy metalowej.

Oferta produktowa Spotki obejmuje armaturg przemystowa i odlewy zeliwne. Odbiorcami finalnymi wyrobow Spotki
sa gldéwnie nastepujace branze: cieptownictwo i ogrzewnictwo, wentylacja i klimatyzacja, wodociagi i kanalizacja,
przemyst stoczniowy oraz zaklady przemystowe. Oferta Spotki w zakresie armatury przemystowej obejmuje zawory
zaporowe, mieszkowe, balansowe, zwrotne, bezpieczenstwa, regulujace, ptywakowe oraz filtry, kurki kulowe, kosze
ssawne, zawory odpowietrzajace, przepustnice, kompensatory. Armatura oferowana przez Zetkamg jest
wykorzystywana do regulacji przeptywu mediow. W zakresie odlewoéw Spotka oferuje odlewy ci$nieniowe i
maszynowe, z zeliwa szarego i sferoidalnego, gldéwnie na potrzeby produkcji armatury. Spotka posiada znaczaca
pozycje w zakresie produkcji armatury przemystowej w Polsce i w Europie Srodkowo-Wschodniej, gtownie w
produkcji zawordéw zaporowych i filtrow.

Od 2008 roku Spétka tworzy Grupe Kapitalowa Zetkama skupiajaca podmioty z branzy metalowej. Obecnie w sktad
grupy wchodza obok Zetkamy: Armak Sp. z 0.0. z/s Sosnowcu — producent armatury przemystowej, Srubena Unia S.A.

z/s w Zywcu - producent elementéw ztacznych; MCS Sp. z 0.0. z/s w Zorach — producent elementéw do systemow


mailto:biuro.zarzadu@zetkama.com.pl
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wydechowych oraz komponentéw metalowych i aluminiowych dla przemystu motoryzacyjnego; Zetkama R&D Sp. z

0.0. z/s w Scinawce Sredniej — badania i rozwdj.

Organami Spoétki sa:
e Walne Zgromadzenie,
e Rada Nadzorcza,

e  Zarzad Spoiki.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalnoécia Spotki. W sktad Rady Nadzorczej Spéiki na dzien 30 czerwca
2014 roku wchodzity nastgpujace osoby:

Michat Zawisza — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Jan Jurczyk — Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

Zygmunt Mrozek — Sekretarz Rady Nadzorczej

Tomasz Stamirowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Jurczyk — Cztonek Rady Nadzorczej

W sktad Zarzadu Spotki na dzien 30 czerwca 2014 roku wchodzity nastgpujace osoby:
Leszek Jurasz — Prezes Zarzadu

Jerzy Kozuch — Wiceprezes Zarzadu

1.2. Zatrudnienie

Zgodnie ze stanem na dzien 30 czerwca 2014 roku Spotka zatrudniata 344 os6b. W Tabeli nr 1 przedstawiono sredni
stan zatrudnienia w latach 2011-2014.

Tabela nr 1. Sredni stan zatrudnienia w latach 2011-2014

I potrocze
2013 2012 2011
2014
Zatrudnieni na podstawie umowy o pracg 353 359 354 368

1.3. Zmiany w skiadzie osob zarzqdzajqcych i nadzorujqcych
Nie wystapity.

1.4. Informacja 0 wazniejszych osiqgnieciach w dziedzinie badan i rozwoju

Celem strategicznym Spolki w zakresie badan i rozwoju jest zbudowanie efektywnego potencjatu technicznego i
technologicznego, ktory zapewni mozliwo$¢ stalego poszerzania gamy oferowanych produktoéw w zakresie armatury i
odlewow. Oczekiwaniem Grupy jest mozliwos$¢ oferowania na rynku §wiatowym najnowoczesniejszych armaturowych
rozwiazan technicznych przy jednoczesnej efektywnosci kosztowej prowadzonego procesu produkcyjnego. Srodkiem
do realizacji tego celu jest utworzenie wlasnego Centrum Badawczo-Rozwojowego.

Centrum Badawczo-Rozwojowe musi zapewni¢ mozliwo$¢ konkurowania produktowego zard6wno na rynku Europy

Zachodniej jak i na rynkach euroazjatyckich.




1.5. Zmiany w podstawowych zasadach zarzqdzania

W Zetkama S.A. w I potroczu 2014 roku nie nastapity istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spotka.

1.6. Wazniejsze zdarzenia majqce wptyw na dziatalnosé¢ i wyniki finansowe Spotki W I potroczu

2014 roku, w tym wazne zdarzenia, jakie nastqpity po dacie, na ktorq sporzqdzono sprawozdanie

Najistotniejszymi czynnikami majacymi wplyw na dzialalno$¢ w wyniki Spolki w I polroczu 2014 roku byly:

e wzrost popytu na wyroby i towary w stosunku do roku 2013.
*  30.06.2014 Spotka wykupita obligacje, ktorych nabywca byla spolka zalezna Armak Sp. z 0.0. Kwota splaty

wyniosta 3 mln zt.

Wazniejsze wydarzenia, ktore wystapily po dacie bilansu:

Nie wystapity.

Umowy zawarte miedzy Spolka a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w_przypadku ich

rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny.

Nie wystapity.

1.7. Informacje o audytorze

W dniu 14 maja 2014 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate o wyborze Deloitte Polska Spétka z ograniczong
odpowiedzialno$cia spotka komandytowa z siedziba w Warszawie przy al. Jana Pawla II 19 na audytora, z ktéorym

zostata zawarta umowa o przeprowadzenie:

- przegladu potrocznego za 2014 rok,
- badania rocznego za 2014 rok.
Wymieniona spotka jest wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr 73.

Spétka Zetkama S.A. korzystata wezeéniej z ustug ww. podmiotu.

Tabela nr 2. Informacja o wynagrodzeniu za ustugi audytorskie w tys. zt

Ustuga 2014 2013
Badanie rocznych, jednostkowych oraz skonsolidowanych
sprawozdan finansowych >3 >0
Przeglad sprawozdan finansowych 21 20
Doradztwo podatkowe - -
Pozostale ustugi - -
Razem 74 70




DANE O JEDNOSTKACH POWIAZANYCH

2.1. Sktad Grupy Kapitatowej Zetkama i powiqzania kapitatowe

Struktura whasnosciowa Grupy Zetkama na dzien 30 czerwca 2014 roku przedstawia si¢ nastepujaco.

Graficzna struktura Jednostek Powiqzanych z Jednostkq Dominujqcq.

ZETKAMA S.A.
JEDNOSTKA DOMINUJACA

) ZETKAMA R&D
SRUBENA UNIA S.A. SP. Z 0.0.

UDZIAL 100,00% UDZIAL 100,00%

VARIMEX - VALVES
MCS SP. Z O.0. SP. Z 0.0.

UDZIAL 100,00% UDZIAL 29,10%

ARMAK SP. Z 0.0.
UDZIAL 97,33%

2.1.1. SPOLKI ZALEZNE

W skiad Grupy Zetkama na dzien 30 czerwca 2014 roku wchodzity Spétka dominujaca oraz cztery spotki zalezne.

Tabela nr 3. Spolki zalezne

o Udziat Grupy w kapitale:
Nazwa spotki zaleznej Siedziba
30.06.2014 31.12.2013 30.06.2013
i ul. Grunwaldzka 5
Srubena Unia S.A. . 100,00% 100,00% 100,00 %
34-300 Zywiec
ul. Strazacka 43
MCS Sp. z 0.0. . 100,00% 100,00% 100,00%
44-240 Zory
ul. Swobodna 9
ARMAK Sp. z 0.0. ) 97,33% 94,17% 94,17%
41-200 Sosnowiec
ul. 3 Maja 12
Zetkama R&D Sp. z o.0. 100,00% 100,00% 100,00%

57-410 Scinawka Srednia




Na dzien 30 czerwca 2014 roku udzial w ogolnej liczbie gtoséw posiadany przez Grupg w podmiotach zaleznych byt

rowny udziatowi Grupy w kapitale tej jednostki.

2.1.1.1. Srubena Unia S.A.

W 1 pétroczu 2008 roku Zetkama S.A. nabyta 2.933.000 akcji Srubena Unia S.A., co stanowito 87,58 % akcji i glosow

na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy.

W 1 pétroczu 2011 roku w wyniku umorzenia 400.000 akcji wasnych przez Srubena Unia S.A. i zakupu 10.000 akcji
Srubena Unia S.A. od pozostatych akcjonariuszy przez spotke dominujaca, udziat Zetkama S.A. w kapitale Srubena

Unia S.A. wzrést do 99,80% akcji i glosow na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy.

Na podstawie Uchwaty nr 16/06/2011 podjetej w dniu 10 czerwca 201 1r., Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Srubena
Unia S.A. z siedziba w Zywcu postanowito o przymusowym wykupie, przez Akcjonariusza Zetkama S.A. z siedziba w
Scinawce Sredniej, 6.000 akcji zwyktych imiennych serii B Spétki Srubena Unia S.A., nalezacych do akcjonariuszy
mniegjszo$ciowych. Uchwala powyzsza zostata ogloszona w Monitorze Sadowym i Gospodarczym nr 122 poz. 8266 z
dnia 27 czerwca 2011 r. W wyniku wykupu akcji, ktory nastapil w dniu 4 sierpnia 2011 roku., spotka dominujaca
Zetkama S.A. osiagneta pakiet 100% udzialéw w kapitale zaktadowym Srubena Unia S.A.

Informacje ogélne o Srubena Unia S.A.:

Firma i forma prawna Srubena Unia Spotka Akcyjna
Siedziba i adres 34- 300 Zywiec, ul. Grunwaldzka 5
Przedmiot dziatalno$ci produkcja elementéw ztacznych

2.1.1.2. MCS Sp. z 0.0.

MCS Spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia zostata zawiazana dnia 26 marca 2009 roku. Jedynym zatozycielem
byta Zetkama S.A. Na dzien 26 marca 2009 roku kapitat zatozycielski Spotki wynosit 5.000,00 zt i dzielit si¢ na 50
rownych i niepodzielnych udziatlow o warto$ci nominalnej 100 zt kazdy.

Dnia 20 maja 2009 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow podjeto Uchwate o podwyzszeniu kapitatu Spotki
o kwote 5.500.000,00 zt poprzez utworzenie 55.000 nowych, rdwnych i niepodzielnych udziatow o wartosci nominalne;j

po 100,00 zt kazdy, ktore zostaty objete przez Zetkama S.A.

Informacje ogolne o MCS Sp. z 0.0.:

Firma i forma prawna MCS Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia
Siedziba i adres 44-240 Zory, Strazacka 43
Przedmiot dziatalno$ci produkcja elementéw metalowych wytwarzanych metoda obrdobki

skrawaniem oraz rur gigtych i dziurowanych



2.1.1.3. ARMAK Sp. z 0.0.

W dniu 29 grudnia 2011r. Zetkama S.A. nabyta od Skarbu Panstwa Rzeczypospolitej Polskiej 33.900 (trzydziesci trzy
tysiace dziewigéset) udzialdw o wartosci nominalnej 500 zt (pigéset ztotych) kazdy w kapitale zaktadowym spotki —
Slaskie Zaklady Armatury Przemystowej Armak spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia z siedziba w Sosnowcu. W
roku 2014 Zetkama S.A. nabyta kolejne 1139 udziatow, zwiekszajac swoj udziat do 97,33%.

Armak Sp. z 0.0. to spotka o wieloletniej tradycji i doswiadczeniu w zakresie produkcji armatury przemystowe;.
Specjalizuje si¢ w produkcji zaworéw bezpieczenstwa, zawordw zaporowych elektromagnetycznych, ptynowskazow,
zasuw z obiegiem i bez oraz zaworow zwrotnych. Armatura produkowana jest z zeliwa, stali, stali kwasoodpornej oraz
mosiadzu. Znajduje ona zastosowanie w branzy energetycznej, cieptowniczej, spozywczej, hutniczej, przemysle

wydobywczym, okrgtowym, kolejnictwie.

Informacje ogolne o Armak Sp. z o.0.:

Firma i forma prawna Armak Spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscia
Siedziba i adres 41-200 Sosnhowiec, Swobodna 9
Przedmiot dziatalno$ci produkcja kurkow i zaworow

2.1.1.4. Zetkama R&D Sp. z 0.0.

Zetkama S.A. nabyta 100 udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy w kapitale zaktadowym spotki — Zetkama R&D

Sp.zo.0.

Informacje ogdlne o Zetkama R&D Sp. 2 0.0.:

Firma i forma prawna Zetkama R&D Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia
Siedziba i adres 57-410 Scinawka Srednia, ul. 3 Maja 12
Przedmiot dziatalno$ci spotka nie prowadzita dziatalnosci

2.1.2. SPOLKI STOWARZYSZONE

Jednostka dominujaca posiada jednostke stowarzyszona Varimex-Valves Sp. z 0.0., ktorej udzialy w skonsolidowanym

sprawozdaniu finansowym wyceniono metoda praw wtasnosci.

2.1.2.1. Varimex Valves Sp. z 0.0.

Firma Varimex-Valves Sp. z 0.0., zostata zatozona w kwietniu 1992 roku i jest wspolnym przedsiewzigciem krajowych
producentéw armatury przemystowej, ktorzy sa jej gtdwnymi udziatowcami. Na podstawie umowy zawartej z Zetkama
S.A., Varimex-Valves Sp. z o0.0. prowadzi sprzedaz produktow Spotki na rynkach zagranicznych. Zetkama S.A. posiada
39 udziatow firmy Varimex-Valves Sp. z 0.0., co stanowi 29,10% kapitatu udziatowego spotki. Przychody spoiki za 1
potrocze 2014 roku wyniosty 3.710 tys. zt.

Z dniem 4 czerwca 2014 roku Varimex-Valves Sp. z 0.0. postawiona zostata w stan likwidacji.



Informacje ogdlne o Varimex-Valves Sp. z 0.0.:

Firma i forma prawna Varimex-Valves Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia
Siedziba i adres 03-284 Warszawa, ul. Porannej Bryzy 33
Przedmiot dziatalnos$ci dziatalno$¢ handlowa w zakresie armatury przemystowej, srub

i zestawow $rubowych, surowcow 1 materiatow odlewniczych,

napedow elektrycznych, pneumatycznych i hydraulicznych

2.2. Powiqzania organizacyjne Grupy Kapitatowej Zetkama

Prezes Zarzadu Zetkama S.A. pehi funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej spétki zaleznej Srubena Unia
S.A.

Prezes Zarzadu Zetkama S.A. petni funkcj¢ Przewodniczacego Rady Nadzorczej spotki zaleznej MCS Sp. z 0.0.
Prezes Zarzadu Zetkama S.A. petni funkcjg Prezesa Zarzadu w spotce zaleznej Armak Sp. z 0.0.

Wiceprezes Zarzadu Zetkama S.A. do dnia 17.01.2014 petnit funkcjg¢ Prezesa Zarzadu spotki zaleznej Zetkama
R&D Sp. z o.0.

Wiceprezes Zarzadu Zetkama S.A. petni funkcj¢ Cztonka Zarzadu w spotce zaleznej Armak Sp. z 0.0.
Wiceprezes Zarzadu Zetkama S.A. pelni funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej spotki stowarzyszonej

Varimex—Valves Sp. z o.0.

2.3. Transakcje z jednostkami powiqzanymi

Transakcje z podmiotami powiazanymi maja charakter rynkowy. Ich wielko$¢ w I potroczu 2013 obrazuja ponizsze

dane:

sprzedaz Zetkama S.A. do MCS Sp. z 0.0. — 625 tys. zi,

sprzedaz Zetkama S.A. do Armak Sp. z 0.0. — 1.099 tys. zl,
sprzedaz Zetkama S.A. do Zetkama R&D Sp. z 0.0. — 15 tys. zt,
sprzedaz Zetkama S.A do Varimex-Valves Sp. z 0.0. — 1.723 tys. 71,
sprzedaz Srubena Unia S.A. do Zetkama S.A. — 222 tys. zt,
sprzedaz MCS Sp. z 0.0. do Zetkama S.A. — 37 tys. z,

sprzedaz Armak Sp. z 0.0. do Zetkama S.A. — 2.663 tys. zi,
sprzedaz Zetkama R&D Sp. z 0.0. do Zetkama S.A. — 493 tys. zt ,

sprzedaz Varimex-Valves Sp. z 0.0. do Zetkama S.A. — 9 tys. 71,

Istotne transakcje zawarte przez Spolke lub jednostki od niej zalezne z podmiotami powiazanymi na innych

warunkach niz rynkowe.

Nie wystapity.

Pozyczki udzielone w danym roku obrotowym, ze szczegélnym uwzglednieniem pozyczek udzielonych

jednostkom powiazanym.

Nie wystapity.
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SPRZEDAZ I MARKETING

3.1. Produkty

Spotka posiada w swojej ofercie trzy gtdéwne linie produktowe:
1. armaturg przemystowa,
2. odlewy zeliwne,
3. towary.
Armatura przemystowa jest podstawowym produktem Zetkamy. Do produkcji armatury Spotka wykorzystuje gtéwnie
produkowane we whasnej odlewni odlewy z Zeliwa szarego i sferoidalnego.
Armatura ta znajduje zastosowanie w takich branzach jak:
cieplownictwo i ogrzewnictwo, wentylacja i klimatyzacja, wodociagi i kanalizacja, przemyst stoczniowy oraz zaktady
przemystowe.
W sktad armatury wchodza nastgpujace grupy produktow:
e zawory grzybkowe zaporowe, stuzace do odcinania przeptywajacego czynnika;
e zawory zwrotne (grzybkowe, klapowe i zwrotne);
e zawory regulujace, pozwalaja na ptynna regulacje przeptywajacego czynnika;
e zawory mieszkowe, zawory odcinajace przeptyw czynnika, posiadajace uszczelnienie dlawnicy w postaci
mieszka;
e zawory ptywakowe;
o  kurki kulowe, stuzace do odcinania przeptywajacego czynnika;
e osadniki-filtry, urzadzenia ochronne oczyszczajace czynnik z zanieczyszczen;
e kosze ssawne, zapobiegajace przeplywowi powrotnemu czynnika z jednoczesna funkcja jego oczyszczenia;

e odpowietrzniki, urzadzenia odpowietrzajace instalacjg.

Druga wazna linia produktowa Spotki sa odlewy. Odlewy sa wytwarzane w odlewni zeliwa w Scinawce Srednie;.
Odlewy produkowane sa zar6wno na potrzeby wilasne jak réwniez na sprzedaz, gtownie do innych producentow
armatury. Odlewy sa wykonywane z zeliwa szarego i sferoidalnego o cigzarze od 0,5 do 100 kg. Sa to gtéwnie odlewy

ci$nieniowe i maszynowe sprzedawane w postaci surowej lub obrobionej.

Uzupetieniem oferty Zetkamy sa towary. Istotna wérod nich grupe stanowi armatura obca oferowana przez Zetkame
jako armatura komplementarna do armatury wlasnej produkcji. Zakres oferowanej armatury obcej Spotka
systematycznie rozszerza wzmacniajac swoja pozycje w szczegélnosci w branzy wentylacji i klimatyzacji oraz w

sieciach wodnych i kanalizacyjnych.
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Dziatalno$¢ Zetkama S.A. w I potroczu 2014 roku obrazuja ponizsze dane:

Tabela nr 4. Podstawowe dane charakteryzujace dziatalno$ci kontynuowanag i zaniechana Zetkamy

w I potroczu 2014 roku

Wyszezogdlnicnic Jedrfostka I pétrocze roku Zmiana

miary 2014r. 2013r. 2014/2013

Sprzedaz ogolem tys. zt 63.809 56.520 13%
w tym:

- eksport tys. zt 45.501 39.173 16%
- kraj tys. zt 18.308 17.347 6%
I. Sprzedaz wyrobow wilasnych tys. zi 52.189 46.183 13%
1. Armatura tys. zl 36.252 31.708 14%
szt. 171.909 162.818 6%
tony 2.539 2.315 10%
- eksport tys. zk 29.315 25.142 17%
szt. 138.085 129.388 %
tony 2.046 1.839 11%
- kraj tys. zt 6.937 6.566 6%
szt. 33.824 33.430 1%
tony 493 476 4%
2. Odlewy tys. zt 13.956 12.912 8%
tony 2.128 1.908 12%
- eksport tys. zt 7.930 7.035 13%
tony 1.237 1.050 18%
- kraj tys. zt 6.026 5.877 3%
tony 891 858 4%
3. Pozostala sprzedaz tys. z1 1.981 1.563 27%
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Wyszezegolnienic JedrTostka I pétrocze roku Zmiana
miary 2014r. 2013r. 2014/2013
I1. Sprzedaz towaréw tys. zt 11.620 10.337 12%
1. Armatura powierzona tys. zl 2.634 2.752 -4%
szt. 1.165 1.178 -1%
- eksport tys. zt 1.553 1.856 -16%
szt. 632 677 -71%
- kraj tys. zt 1.081 896 21%
szt. 533 501 6%
2. Armatura obca tys. zt 7.826 6.598 19%
szt. 25.115 27.479 -9%
- eksport tys. zt 4.746 4.021 18%
szt. 14,571 10.216 43%
- kraj tys. zt 3.080 2.577 20%
szt. 10.544 17.263 -39%
3. Pozostale towary tys. zt 1.160 987 18%

W I pétroczu 2014 roku nastapit wzrost sprzedazy 013%w poréwnaniu do I potrocza 2013 roku. Wzrosta sprzedaz
wyrobow 0 13%, w tym armatury o 14%, odlewow o 8%. Wzrosta sprzedaz towaréw o 12%.
W calosci sprzedazy Spotki w I potroczu 2014 roku 57% stanowita armatura, 22% to sprzedaz odlewow, towary 18%,

pozostata sprzedaz 3%.

Sprzedaz wg grup produktow
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3.2. Rynki zbytu.

Spotka sprzedaje swoje wyroby na prawie wszystkich kontynentach §wiata, jednak zdecydowanie najwickszy udziat

przypada na Uni¢ Europejska.

Tabela nr 5. Udziat eksportu w sprzedazy w I potroczu 2014 wg kategorii

| potrocze Udzial w sprzedazy
Kategoria .
2014 roku kategorii
Sprzedaz ogolem 63.809 100%
- UE + pozostate kraje 45.501 71%
- kraj 18.308 29%
w tym: Armatura 36.252 100%
- UE + pozostale kraje 29.315 81%
- kraj 6.937 19%
Odlewy 13.956 100%
- UE + pozostale kraje 7.930 57%
- kraj 6.026 43%
Towary 11.620 100%
- UE + pozostale kraje 6.880 59%
- kraj 4.740 41%
Pozostala sprzedaz 1.981 100%
- UE + pozostate kraje 1.376 69%
- kraj 605 31%

W sprzedazy ogotem znaczaca warto$¢ ma eksport, ktorego udziat w I potroczu 2014 roku wyniost 71%.

Udziat sprzedazy w poszczego6lnych kategoriach 0 UE+pozostate kraje B Kraj
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Tabela 6. Sprzedaz wg gtownych obszarow

I pétrocze 2014 I pétrocze 2013 Zmiana
RYNEK ZBYTU
tys. zt [%6] tys. zi [%%6] 2014/2013
POLSKA 18.308 29%|  17.346 31% 6%
UNIA EUROPEJSKA 29.371 46% ~ 25.849 46% 14%
POZOSTALE KRAJE 16.130 25%| 13325 23% 21%
SPRZEDAZ RAZEM 63.809 100% |  56.520 100% 13%
Sprzedaz wg glownych obszaréw geograficznych 01 potrocze 2014 BT pélrocze 2013
35.000
30.000
25.000
';:1.‘20.000
£15.000 -
10.000 A
5.000 A
0
Polska Unia Europejska Pozostate kraje

3.3. Zaopatrzenie

Spotka zaopatruje si¢ w swoje podstawowe materiaty u dostawcow krajowych i zagranicznych. Od roku 2008 Spotka
zgodnie z przyjeta polityka, w celu dywersyfikacji zrodel zaopatrzenia zwigkszata poziom wspodtpracy z dostawcami
zagranicznymi. Dziatania takie powoduja dodatkowo zmniejszanie ekspozycji walutowej Spotki.

Spotka prowadzi state audyty dostaw pod wzgledem jakoséci dostarczanych materiatdéw, terminowosci dostaw i
warunkow handlowych. Wyniki powyzszych dziatan stanowia podstawg¢ do okresowej oceny dostawcow

wspolpracujacych ze Spotka.

3.4. Znaczqce umowy
O zawarciu umow znaczacych w 2014 roku spotka informowata kolejnymi raportami biezacymi.

Wszystkie raporty biezace Spotki sa zamieszczone na stronie www.zetkama.com.pl
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Na dzien 30 czerwca 2014r. Spotka posiada nastepujace polisy ubezpieczeniowe zawarte z Towarzystwem Ubezpieczen

i Reasekuracji Warta S.A., Gothear Towarzystwem Ubezpiecczen S.A., AXA Towarzystwem Ubezpieczen i

Reasekuracji S.A. wystgpujacymi w umowie jako koasekuratorzy:

ubezpieczenie majatku przedsigbiorstwa — wszystkie ryzyka na taczna kwote 92,2 min zlotych,

ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzonej dziatalnos$ci gospodarczej lub uzytkowania
mienia wraz z OC za produkt na kwot¢ 10,0 mln ztotych,

ubezpieczenie maszyn i urzadzen od szkdd uszkodzen na kwote 10,3 min zi,

ubezpieczenie utraty zysku wskutek wszystkich ryzyk na 50,2 min zt,

ubezpieczenie sprzgtu elektronicznego na kwotg 702 tys. zi,

ubezpieczenie rzeczy w krajowym przewozie drogowym Cargo na kwote 400 tys. z1,

ubezpieczenie rzeczy w migdzynarodowym przewozie ladowym na kwotg 400 tys. z, morskim na kwotg¢ 3,2

mln z1.
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SYTUACJA FINANSOWA

4.1. Przychody i koszty

Sprzedaz w I potroczu 2014 wyniosta ogoétem 63.809 tys. zt. W stosunku do I potrocza 2013 wzrosta o 13%.

Tabela nr 7. Sprawozdanie z dochodow (w tys. zt)

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT 01-01-2014 1 01-01-2013
30-06-2014 | 30-06-2013
A. Przychody netto ze sprzedazy 63.809 56.520
L. Przychody netto ze sprzedazy produktow, w tym: 52.189 46.183
II. Przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatow 11.620 10.337
B. Koszt wlasny sprzedazy 45.905 42.369
I. Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 37.908 34.885
II. Warto$¢ sprzedanych towardéw i materiatow 7.997 7.484
C. Wynik brutto na sprzedazy (A-B) 17.904 14.151
D. Koszty sprzedazy 3.832 3.483
E. Koszty ogdlnego zarzadu 4.536 4.324
F. Wynik na sprzedazy C-D-E) 9.536 6.344
G. Pozostale przychody operacyjne 220 134
H. Pozostale koszty operacyjne 823 605
I. Wynik na dzialalnos$ci operacyjnej (F+G-H) 8.933 5.873
J. Przychody finansowe 10.854 698
K. Koszty finansowe 412 293
L. Wynik brutto (1+J-K) 19.375 6.278
M. Podatek dochodowy 1.826 1.279
N. Wynik netto (L-M) 17.549 4.999
Wynik netto 17.549 4,999
Srednia wazona liczba akcji 4.904.150 4.904.150
Zysk netto przypadajacy na jedng akcje 3,58 1,02

W I potroczu 2014 Zetkama uzyskata wyzsza sprzedaz w porownaniu z analogicznym okresem roku 2013. Wynik netto

I potrocza 2014 zawiera dywidendg otrzymang od spotek zaleznych w wysokosci 10 min zk.
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W I potroczu 2014 roku Spotka wypracowala zysk operacyjny w wysokosci 8.933 tys. zt oraz zysk netto 17.549 tys. zt.
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4.2. Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Tabela nr 8. Sprawozdanie z sytuacji finansowej (w tys. zt)

Stan na koniec

AKTYWA

30-06-2014 31-12-2013 30-06-2013
A. Aktywa trwale 105.873 105.056 101.122
|. Rzeczowe aktywa trwale 43.620 44.274 42.939
1. Srodki trwate 43.374 43.707 42.258
a) grunty 341 341 341
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 21.743 21.856 21.460
¢) urzadzenia techniczne i maszyny 15.862 15.775 15.681
d) $rodki transportu 1.283 1.514 1.060
e) inne $rodki trwale 4.145 4.221 3.716
2. Srodki trwate w budowie 246 567 681
I1. Wartos$ci niematerialne 8.043 6.850 5.755
1. Koszty rozwoju 6.846 6.055 5.210
2. Inne wartosci niematerialne 1.197 795 545
I11. Nieruchomos$ci inwestycyjne 3.500 3.855 4.005
IV. Inwestycje dlugoterminowe 50.710 50.077 48.423
1. Dlugoterminowe aktywa finansowe 50.710 50.077 48.423
a) w jednostkach powiazanych 50.706 50.073 48.419
b) w pozostatych jednostkach 4 4 4
B. Aktywa obrotowe 56.138 41.007 42.499
|. Zapasy 14.530 14.654 13.607
1. Materiaty 2.830 2.802 2.633
2. Potprodukty i produkty w toku 3.926 4.110 4.338
3. Produkty gotowe 5.104 5.831 4.896
4. Towary 2.670 1.911 1.740
I1. Inwestycje krotkoterminowe 177 96 15
1. W jednostkach powiazanych 17 17 15
1. W pozostatych jednostkach 160 79 -
I11. Naleznosci krotkoterminowe i pozostale aktywa 28.102 17.777 22.974
1. Nalezno$ci od jednostek powiazanych 4,918 1.095 1.603
a) handlowe 1.151 1.095 1.603
b) pozostate 3.767 - -
2. Nalezno$ci od pozostatych jednostek 23.184 16.682 21.371
a) handlowe 21.164 14.819 18.650
b) z tytutu podatku dochodowego - - -
c) inne 2.020 1.863 2.721
3. Pozostate aktywa - - -
IV. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 13.263 7.811 5.757
V. Kroétkoterminowe rozliczenia mi¢gdzyokresowe 66 669 146
AKTYWA RAZEM 162.011 146.063 143.621
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Stan na koniec

PASYWA 30-06-2014 31-12-2013 30-06-2013

A. Kapital wlasny 119.786 102.826 96.731
I. Kapitat akcyjny 981 981 981
II. Kapitat z emisji akcji powyzej ich warto§ci nominalne;j 31.843 31.843 31.843
III. Kapitat z aktualizacji wyceny 1.232 1.821 1.025
IV. Pozostate kapitaty rezerwowe - - -
V. Zyski zatrzymane 85.730 68.181 62.882
1. Wynik netto biezacego okresu 17.549 10.602 4.999
2. Wynik netto z lat ubiegtych 2.936 2.936 3.240
3. Zysk przeniesiony na kapitat zapasowy 65.245 54.643 54.643
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 42.225 43.237 46.890
1. Zobowiazania dtugoterminowe 10.518 11.803 14.419
1. Wobec pozostatych jednostek 6.092 7.209 10.290
a) kredyty i pozyczki 5.786 6.823 10.079
b) inne zobowiagzania finansowe 306 386 211

2. Rezerwy na zobowiazania 4.426 4.594 4.129
a) rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 3.221 3.389 3.359
b) rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 1.205 1.205 770
II. Zobowiazania krotkoterminowe 31.707 31.434 32.471
1. Wobec jednostek powiazanych 1.352 3.804 3.465
a) handlowe 1.352 737 452
b) z tytulu emisji dluznych papieréw wartoSciowych - 3.067 3.013

2. Wobec pozostatych jednostek 25.952 23.314 24.618
a) kredyty i pozyczki 8.171 6.784 8.254
b) inne zobowiazania finansowe 178 239 367

c) handlowe 13.117 11.626 10.607
d) z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i innych §wiadczen 1.739 2.068 3.085
) zobowiazanie z tytutu podatku dochodowego 986 1.368 813

f) z tytutu wynagrodzen 1.330 938 1.342
g) inne 431 291 150
3. Rezerwy na zobowiazania 1.313 1.154 1.196
a) rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 150 150 86
b) pozostate rezerwy 1.163 1.004 1.110

4. Rozliczenia migdzyokresowe 3.090 3.162 3.192
PASYWA RAZEM 162.011 146.063 143.621
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SYTUACJA MAJATKOWA

Struktura majatku w I pétroczu 2014 roku pozostata podobna jak w roku 2013. Aktywa trwate stanowity 65% aktywow
ogotem.
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SYTUACJA KAPITALOWA

W Zrédlach finansowania ze zmian w poréwnaniu do stanu na dzien 30 czerwca 2013r. nalezy wymieni¢ wzrost
kapitatu wiasnego o 23,1 min zt z zatrzymanego zysku 2013 roku i zysku roku 2014. Spadto zadluzenie z tytutu
kredytow i pozyczek o 4,4 min zt. W I pétroczu 2014 nastapita sptata obligacji 3 mln zt.

Kapitaty wlasny na dzien 30.06.2014 roku wynosit 119.786 tys. zt. Sktadaty sig¢ na niego:

e Kapitat akcyjny 981 tys. zt
na ktory sktadato si¢ 4.904.150 akcji
e Kapital z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 31.843 tys. zt
e Kapitat z aktualizacji wyceny 1.232 tys. zt
e  Zyski zatrzymane 85.730 tys. zi
Struktura kapitalu obcego
030.06.2014 ©30.06.2013
35000
30000
25000
. 20000
N
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= 15000
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Dziatalno$¢ Spoiki jest finansowana w 74% z kapitatow wilasnych.
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Struktura kapitalowa
- I pélrocze 2014

OKapitat wlasny B Kapitat obcy

Struktura kapitalowa
- I pétrocze 2013

OKapitat wlasny B Kapitat obcy

4.3. Ocena zarzqdzania zasobami finansowymi

Przy analizie sytuacji finansowej Spotki pomocne sa wskazniki ekonomiczne.

Tabela 9. Analiza wskaznikowa

, I potrocze I potrocze
ANALIZA WSKAZNIKOWA
2014 2013
1. Kapitat staty; kapitat wlasny + rezerwy + zobowiazania dtugoterminowe 131.617 112.346
2. Kapital pracujacy (aktywa biezace netto); Aktywa obrotowe —
P 'p .J Yty ) ) Y 24431 10.028
zobowigzania krotkoterminowe
3. Marza zysku brutto; zysk brutto / sprzedaz netto 30,4% 11,1%
4. Marza zysku netto; zysk netto / sprzedaz netto 27,5% 8,8%
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ANALIZA WSKAZNIKOWA s s
2014 2013

5.  Rentownos¢ brutto sprzedazy; wynik na sprzedazy / sprzedaz netto 28,1% 25,0%
6. Finansowanie aktywow trwatych kapitatami wtasnymi; Kapitat wiasny

/aktywa trwate L3, 1% 1%
7. Obciazenia majatku zadtuzeniem; zobowiazania ogétem /kapitat ogotem 26,1% 32,6%
8.  Unieruchomienie $srodkow; aktywa trwate /aktywa 65,3% 70,4%
9.  Trwalos¢ struktury finansowania; kapitaly stale / pasywa 81,2% 78,2%
10. Aktywno$¢ majatku; kapital pracujacy / aktywa 15,1% 7,0%
11. Wskaznik ptynnosci I; aktywa obrotowe / zobowiazania biezace 1,77 1,31
12. Wskaznik ptynnosci Il; (aktywa obrotowe - zapasy) / zobowiazania 131 0.89

biezace
13. Rotacja naleznosci handlowych — dni; naleznosc¢ przecigtne * liczba dni 539 66.1

/ sprzedaz netto
14. Rotacja zapaséw — dni; zapasy przecigtne * liczba dni / koszty 572 574

sprzedanych produktéw i towarow
15. Rotacja zobowiazan handlowych — dni; zobowiazania przecigtne *

liczba dni / koszty sprzedanych produktow i towaré6w °20 122

Wskazniki ekonomiczne za I potrocze 2014 roku wskazuja na stabilna sytuacje finansowa Spotki. Wskazniki struktury
majatkowej pozostaja na bezpiecznym poziomie. Kapitat staty ulegt zwigkszeniu 0 19,3 miln zt do wartosci 132 min zi.
Stosunek zaangazowanego kapitatu obcego do kapitalu ogdétem na koniec czerwca 2014r. wynosit 26% w stosunku
33% w czerwcu 2013r.

Aktywa trwate sa finansowane w catosci kapitatem statym. W 1 potroczu roku 2014 wskazniki ptynnoéci finansowej (I i
1), ksztattowatly si¢ na bezpiecznym poziomie.

Wskaznik rotacji zapaséw ulegt skroceniu. Spadt wskaznik rotacji zobowiazan handlowych.
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4.4. Kredyty i pozyczki, oraz udzielone poreczenia i gwarancje

Na dzien 30.06.2014 Zetkama S.A. posiadata nastepujace kredyty i pozyczki:

Tabela 10. Kredyty i pozyczki w tys. zt

KREDYTY
. . | Kwota kredytu/pozyczki
Nazwa jednostki Kwotavl;relcjlglntg/p ozyczki pozostata do sptaty na | Termin splaty
g umowy dzien 30.06.2014

ING - obrotowy 3.000 tys. PLN 2.809 tys. PLN 16.10.2014
ING — dewizowy EUR 2.023 tys. EUR 1.714 tys. EUR 30.09.2016
ING — dewizowy EUR 1.300 tys. EUR 955 tys. EUR 30.09.2016
Zabezpieczeniem kredytow w ING Banku jest:

1. hipoteka umowna laczna wraz z cesja praw z polisy

2. zastaw rejestrowy na maszynach wraz z cesja praw z polisy
Pozyczka FOS 531 tys. PLN 44 tys. PLN 16.11.2014

Zabezpieczeniem pozyczki FOS jest:

2. weksle in blanco

1. zastaw rejestrowy na maszynach z cesja praw z polisy
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4.5. Roznice pomiedzy wynikami finansowymi uzyskanymi za 2014 rok a wezesniej publikowanymi

prognozami
Tabela 11. Realizacja zatozen finansowych
w tys. zlotych
) Realizacja L
Wybrane pozycje Prognoza 2014 % realizacji prognozy
I potrocza 2014 roku
Przychody ze sprzedazy 118.100 63.809 54%
EBITDA 15.500 11.011 71%
Zysk netto 8.700 17.549 202%

Spétka Zetkama S.A. realizuje prognozy na rok 2014 bez zaktocen.

W zakresie zrealizowanych przychodow ze sprzedazy prognoza zostata wykonana w 54%. Przyrost sprzedazy zostat
uzyskany gtownie dzieki wigkszemu od planowego popytowi na armatur¢ oraz towary oferowane przez Spotke.

Zwigkszenie sprzedazy byto mozliwe dzigki aktywnym dziataniom dziatu marketingu i sprzedazy Spoiki.

Wynik EBITDA na poziomie 11.011 tys. zt stanowi 71% prognozy rocznej. Na wynik EBITDA wptynety wigkszy
wolumen sprzedazy, ktory wygenerowal dodatkowe zyski oraz optymalizacja kosztowa w zakresie dziatalnos$ci

operacyjnej.

Zrealizowany przez Spotke zysk netto wyniost 17.549 tys. zt i stanowit 202% prognozy rocznej. Przekroczenie

prognozy wynika glownie z wptywu dywidendy od spétek zaleznych w kwocie 10 min zt.

4.6. Wykorzystanie wpltywow z emisji akcji

W roku 2014 nie byto emisji akcji.

4.7. Zamierzenia inwestycyjne oraz sposob ich finansowania

Na 2014 rok spotka planuje wydatki inwestycyjne na poziomie 7.956 tys. zl. Inwestycje zostana sfinansowane ze

srodkow wiasnych.
4.8. Ocena mozliwosci realizacji inwestycji

Realizacja inwestycji przebiega zgodnie z zalozeniami. Inwestycje zostana sfinansowane glownie ze S$rodkéw

wiasnych.
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OCENA | PERSPEKTYWY ROZWOJU

5.1. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju

Czynniki wewngtrzne wptywajace na przyszte wyniki finansowe:

Wykorzystywanie synergii podmiotéw tworzacych Grupe Kapitalowa w celu poszerzenia obecnego
asortymentu produktowego dedykowanego do obecnych i nowych branz oraz optymalizacji kosztow.
Wprowadzanie nowoczesnych systemow zarzadzania z uzyciem wspomagania zintegrowanym
oprogramowaniem .

Zwigkszenie oferty iloSciowej i asortymentowej — poprzez dostosowywanie produktow do zmieniajacych sig
potrzeb odbiorcéw oraz wprowadzanie nowych produktow.

Doskonalenie jako$ci wytwarzanych produktéw — wdrazanie systemu zapewnienia jakosci ISO/TS

Realizacja inwestycji odtworzeniowych i dalsza optymalizacja proceséw produkcyjnych.

Czynniki zewngtrzne to:

Zmiany cen gtownych surowcow oraz energii elektrycznej i gazu majacych silny wptyw na koszty produkcji, a
co za tym idzie na uzyskiwane przez Spotke¢ marze.

Wprowadzenie do oferty Spotki dodatkowych towardéw, przeznaczonych gléwnie do sieci wodnych i
kanalizacyjnych oraz do instalacji wewngtrznych.

Zmiana kursu EUR/PLN wplywajaca na poziom zyskow ze sprzedazy zagranicznej. Aprecjacja zlotowki
wzgledem innych walut, a w szczegdlnosci do EURO, wplynie niekorzystnie na konkurencyjnos¢ cenowa
sprzedawanych przez Spotke wyrobow na rynkach zagranicznych.

Zmiany prawa w zakresie ochrony $rodowiska — zmiany wymogow ochrony srodowiska moga by¢ przyczyna
poniesienia dodatkowych kosztow zwiazanych z ich spetnieniem.

Sytuacja makroekonomiczna na gtéwnych rynkach zbytu, polityka gospodarcza panstwa oraz ksztattowanie si¢
wskaznikow makroekonomicznych takich jak tempo wzrostu PKB, poziom inflacji, poziom stop

procentowych, stopa bezrobocia oraz kursy walut.

5.2. Istotne czynniki ryzyka i zagrozen

Do istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen naleza:

Ryzyko zwiazane z pogorszeniem rentownosci — w przypadku wzrostu cen materialow oraz wzmacnianiu si¢
ztotowki, Spotka moze by¢ narazona na przejsciowe spadki poziomu rentownosci operacyjnej. Podejmowane
na biezaco dziatania operacyjne w zakresie redukcji kosztow, zabezpieczanie pozycji walutowych z
wykorzystaniem instrumentow finansowych oraz zmniejszanie pozycji walutowej netto (m.in. poprzez
dywersyfikacje geograficzng zakupéw podstawowych materialdw) powoduja, iz w znacznym stopniu
minimalizowane sa skutki wystapienia powyzszych czynnikéw. Ponadto informacje o tendencjach na rynku
armatury przemystowej pozwalaja zaktadac, iz przejSciowe pogorszenie marzy nie powinno stanowic

problemu w dtuzszej perspektywie czasu.
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Ryzyko zwiazane z wymogami prawnymi dotyczacymi ochrony srodowiska — obowiazujace obecnie przepisy
w zakresie ochrony $rodowiska. Realizacja zaplanowanych przez Spotkg inwestycji ogranicza do minimum to
ryzyko. Spotka wdraza systemu Zarzadzania Srodowiskiem zgodnie z norma ISO 14001.

Ryzyko zwiazane z awarig urzadzen produkcyjnych w Odlewni — ryzyko zwiazane z ewentualnymi awariami i
klgskami zywiotowymi. Spolka realizuje przyjgty plan przegladow okresowych gtownych maszyn i urzadzen
w odlewni zeliwa, celem zapobiegania wystgpowania naglych awarii. Rownoczes$nie realizowany jest
coroczny plan remontdw maszyn i urzadzen. Oba te dzialania zabezpieczaja poprawnos$é¢ funkcjonowania
maszyn 1 urzadzen od strony mechanicznej. Celem zabezpieczenia si¢ przed awariami zwigzanymi z uktadami
sterowania maszyn i urzadzen, Spotka zakupita programy narzedziowe oraz przeszkolita swoich pracownikow
u producentéw lub dostawcow systemow. Zapewnia to mozliwos¢ usunigcia wigkszosci awarii w zakresie
systemOw sterowania we wlasnym zakresie. Wszystkie programy sa skopiowane i zabezpieczone w gtownej
siedzibie Spotki.

Ryzyko zwiazane z sytuacja makroekonomiczna — ewentualne pogorszenie si¢ koniunktury gospodarczej moze
spowodowacé ograniczenie popytu na wyroby Spotki. Dywersyfikacja geograficzna kontrahentow powoduje

ograniczenie w znacznym stopniu negatywnego wpltywu wystapienia tego ryzyka.

5.3. Perspektywy i strategia rozwoju

Zarzad Spoiki przyjal strategig, ktorej realizacja ma na celu zapewnienie dtugoterminowego rozwoju i uzyskanie

stalego wzrostu wartosci Spotki. Podstawowym celem strategii na lata 2014-2016 jest dalsze wykorzystanie

posiadanego do$wiadczenia do prowadzenia perspektywicznej dziatalnosci w branzy metalowej. Wzrost warto$ci

Spotki bedzie nastgpowal poprzez integracje podmiotow tworzacych Grupg, wzrost organiczny oraz przemyslane

akwizycje.

W celu realizacji przyjetej strategii rozwoju Spotka podejmie dziatania inwestycyjne zmierzajace do:

wzmocnienia marki produktu,

rozszerzenia oferowanego asortymentu i zwiekszenia produkcji armatury (standardowej i zaawansowanej
technologicznie),

rozszerzenia rynkow zbytu zarowno w Europie Wschodniej jak i Zachodniej,

koncentrowania si¢ na produktach, na ktorych uzyskiwane sa najwyzsze marze przy jednoczesnym
ograniczeniu mato rentownej produkcji,

dalszego zwigkszania poziomu efektywno$ci na zatrudnionego;

doskonalenia jakosci produkowanej armatury i odlewow;

ciaglej optymalizacji proceséw produkcyjnych - redukcja kosztéw posrednio i bezposrednio produkcyjnych.
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DANE O AKCJONARIUSZACH POSIADAJACYCH CO NAJMNIEJ 5% W OGOLNEJ
LICZBIE GELOSOW NA WZ

Na dzien 30.06.2014 r. kapitat akcyjny spotki Zetkama S.A. dzielit si¢ na 4.904.150 akcji o wartosci nominalne;j
0,20 ztotych kazda.
Ponizej przedstawiono akcjonariuszy posiadajacych ponad 5% w ogolnej liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu

Akcjonariuszy oraz osoby zarzadzajace i nadzorujace Spotke.

Tabela nr 12. Wykaz akcjonariuszy posiadajacych ponad 5% w og6lnej liczbie gloséw
na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy na dzien 30.06.2014

Udzial w kapitale Udzial w ogolnej
Akcjonariusz Liczba akcji Liczba glosow
zakladowym liczbie gloséw

Jan Jurczyk 410.876 8,38% 410.876 8,38%
Maciej Jurczyk 406.770 8,29% 406.770 8,29%
Tomasz Jurczyk 406.770 8,29% 406.770 8,29%
Zygmunt Mrozek 391.000 7,97% 391.000 7,97%
Generali OFE 374.496 7,64% 374.496 7,64%
ING OFE 287.139 5,86% 287.139 5,86%
Klienci BZWBK Asset 273.341 5,57% 273.341 5,57%

Zarzad Spoétki na dzien sporzadzania raportu potrocznego nie powzial informacji o umowach, w wyniku, ktérych moga

w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcji znacznych pakietow akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Informacje o znanych Spoétce umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktorych
moga w przyszlosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Nie wystapity.

Informacje o systemie kontroli programéw akeji pracowniczych.

Nie wystapity.

Informacja dotyczaca stosowania zasad ladu korporacyjnego.
Zetkama S.A. przyjela do stosowania zasady tadu korporacyjnego opublikowane w dokumencie ,,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW”. Tre$¢ dokumentu dostgpna jest na oficjalnej stronie internetowej Gietdy Papieréw

Warto$ciowych w zakladce pos$wieconej zagadnieniom tadu: http://www.corp-gov.gpw.pl oraz na stronie Spéotki w

zaktadce dotyczacej tadu korporacyjnego http://www.zetkama.pl/relacje/lad.html.
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OSOBY ZARZADZAJACE I NADZORUJACE

Ponizej przedstawiono liczbg i warto§¢ nominalng wszystkich akcji posiadanych przez osoby zarzadzajace i

nadzorujace na dzien 30 czerwca 2014r.

Tabela nr 13. Akcje posiadane przez osoby zarzadzajace i nadzorujace na dzien 30.06.2014

Nazwisko i Imi¢

Stanowisko

Ilos¢ akeji posiadanych
w dniu publikacji

raportu za I pétrocze

Ilos¢ akeji posiadanych
w dniu publikacji

raportu za 2013 rok

Zmiana

2014 rok

Leszek Jurasz Prezes Zarzadu 90.000 90.000 -
Jerzy Kozuch Wiceprezes Zarzadu 35.902 35.902 -

Zastgpca
Jan Jurczyk Przewodniczacego 410.876 410.876 -

RN
Zygmunt Mrozek | Sekretarz RN 391.000 391.000 -
Tomasz Jurczyk Cztonek RN 406.770 406.770 -
Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadaja Akcji Emitenta.
Scinawka Srednia, dnia 22 sierpnia 2014r.

Leszek Jurasz Jerzy Kozuch

Prezes Zarzqdu

30

Wiceprezes Zarzqdu




OSWIADCZENIA ZARZADU SPOLKI
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OSWIADCZENIE

Wedle naszej najlepszej wiedzy, potroczne sprawozdanie finansowe i dane porownywalne
sporzadzone zostaly zgodnie z obowiazujacymi zasadami rachunkowosci. Sprawozdania
odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacj¢ majatkowa i finansowa Spoéiki oraz
jej wynik finansowy a potroczne sprawozdanie zarzadu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i

osiagnig¢ oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Leszek Jurasz Jerzy Kozuch

Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu

Scinawka Srednia, dnia 22 sierpnia 2014r.
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OSWIADCZENIE

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy przegladu
potrocznego sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten
oraz biegli rewidenci dokonujacy tego badania spetniali warunki do wydania bezstronnego 1

niezaleznego raportu z przegladu, zgodnie z wlasciwymi przepisami prawa krajowego.

Leszek Jurasz Jerzy Kozuch

Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu

Scinawka Srednia, dnia 22 sierpnia 2014r.
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