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A. OMOWIENIE SRODROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

I. PODSTAWOWE DANE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ

> WYBRANE POZYCJE RACHUNKU ZYSKOW I STRAT

Ponizsza tabela przedstawia wybrane pozycje rachunku zyskéw i strat Grupy Kapitatowej Work Service.

Wybrane pozycje rachunku zyskow i strat (w zi) 2014 - 1H 2013 -1H Dynamika 2014/2013
Przychf)d)'l netto ze sprzedazy produktéw, towaréw 735 856 076,56 410 111 026,04 79.43%
i materialow

Koszt wilasny sprzedanych produktow, towar6w

i materialow 651 955 454,27 365175 632,47 78,53%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 83 900 622,29 44 935 393,57 86,71%
Zysk (strata) ze sprzedazy 32 625 240,15 18 391 619,46 77,39%
Zysk(strata) z dziatalnosci operacyjnej 32387 872,04 17 617 215,85 83,84%
EBITDA 36 269 485,75 19 817 100,43 83,02%
Zysk (strata) brutto 23 424 066,32 10 861 618,05 115,66%
Zysk (strata) netto 19 465 799,20 9 841404,35 97,79%

Zrédto: Grupa Kapitatowa Work Service

W pierwszej potowie 2014r. Grupa Kapitalowa Work Service osiagneta wyniki finansowe na poziomie
znacznie wyzszym od tych, jakie wygenerowane zostaty w analogicznym okresie 2013r. Bylo to efektem
poszerzania skali dzialalnosci na skutek przeprowadzonych akwizycji zgodnie z zapisami umowy inwesty-
cyjnej, jaka zostata zawarta w styczniu 2013 roku z Balibon Investments S.a.r.l (obecna nazwa WorkSource
Investments S.a.r.l) oraz PineBridge New Europe Partners II, L.P. Przedmiotem podpisanej umowy byto
okredlenie zasad i warunkéw dokonania inwestycji w akcje spétki Work Service S.A. Zgodnie z trescig tej
umowy Fundusz za posrednictwem Inwestora dokonat objecia 12 milionéw akcji zwyktych na okaziciela za
taczng kwote 105 min zt. Uzyskane z tego tytutu $rodki zostaly przeznaczone na pokrycie kosztéw realizo-
wanych transakcji M&A.

Akwizycje ujgte w skonsolidowanych wynikach Grupy Kapitalowej Work Service za 1 polrocze 2014r.
obejmuja:
* nabycie 100% udzialéw w kapitale zaktadowym spotki Antal International Sp. z 0.0. co miato miej-
sce w 3 kwartale 2013r.,
¢ nabycie 80,11% udzialéw w kapitale zakladowym spotki Work Express Sp. z 0.0. co mialo miejsce
w 1 kwartale 2014r.,
* nabycie 75% udzialow w kapitale zaktadowym spotki Prohuman 2004 Kft. co nastgpito w 1 kwarta-
le 2014r.

Ponadto w zwiazku ze spelnieniem ostatniego warunku zawieszajacego przewidzianego w umowie ramowej
zawartej w dniu 26 lutego 2014 r. pomig¢dzy spétka Work Service S.A., Spotka od niej zalezna, tj. Work
Service SPV Sp. z o.0. z siedzibag we Wroctawiu oraz Fiege Logistik Stiftung & Co. KG z siedziba
w Greven, Niemcy w postaci dokonania przez Sad Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej, VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego wpisu do rejestru przedsigbiorcow podwyzszenia kapitatu
zakladowego Work Service SPV - w dniu 26 czerwca 2014 roku zostala podpisana przez Work Service

m
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SPV, Work Service GP GmbH oraz Fiege umowa sp6tki komandytowej prawa niemieckiego, tj. GmbH &
Co. KG ("Spotka Holdingowa") jako przedsigwzigcie joint-venture w formie kontrolowanej wspdlnie przez
Work Service SPV i Fiege jako komandytariuszy oraz spotke Work Service GP GmbH jako komplementa-
riusza ("Komplementariusz"). Transakcje te nie sg objete skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
za pierwsze potrocze 2014r.

Dzigki przeprowadzonym transakcjom Mé&#, Grupe Work Service tworza obecnie komplementarne Spoiki
o odmiennych tradycjach, dziatajagce w roéznych segmentach rynku HR oraz w réznych lokalizacjach geo-
graficznych. Wszystkie te podmioty taczy jedna cecha wspolna — silna, wyrazista i rozpoznawalna marka
Work Service — jest to efekt realizacji przyjetej strategii rozwoju Grupy Kapitalowej, ktérej celem jest osig-
gnigcie pozycji lidera na rynku HR w tréjkacie Berlin — Moskwa — Stambut.

W pierwszym péiroczu 2014r. przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej wzrosty do poziomu 735.856tys
zt., t. 0 79,43% w stosunku do pierwszego potrocza 2013r. (410.111 tys. zl). Koszt wlasny sprzedanych
produktow, towaréw i materialow wyniost 651.955tys. zl. w stosunku do 365.176tys. zt w analogicznym
okresie roku ubieglego (wzrost o 78,53%). Z poréwnania dynamiki wzrostu przychodéw ze sprzedazy
i kosztow sprzedanych produktéw (towaréw i materiatdéw) wynika, iz dynamika wzrostu przychoddw jest
wyzsza o 0,9% - wplywa to na wzrost rentownosci sprzedazy Grupy Kapitalowej, co jest efektem postepu-
Jjacej dywersyfikacji geograficznej i produktowej (takze jako skutku dokonanych akwizycji).
Wygenerowany w tym okresie wynik brutto ze sprzedazy (83.901tys. zt) jest o 86,71% wyzszy od wyniku
osiggnigtego w pierwszym polroczu roku ubieglego (44.935tys. z1.) — w konsekwencji rentowno$é sprzeda-
Zy mierzona na tym poziomie wzrosta do poziomu 11,40% z 10,96% w 2013r.

Wynik na dzialalnosci operacyjnej - EBIT (32.388tys. z1.) jest wyzszy o 83,84% (w 1 pétroczu 2013r. -
17.617tys. zL.), co przeklada si¢ na wzrost rentownosci sprzedazy mierzonej na poziomie EBIT z 4,30%
w pierwszej polowie 2013r. do 4,40% w 2014r.. Z kolei zysk netto wyniost 19.466tys. zt w stosunku
do 9.841tys. zt w analogicznym okresie roku ubieglego, co oznacza wzrost 0 97,79% (rentownos¢ sprzeda-
Zy na poziomie zysku netto wzrosta tym samym z 2,40% w pierwszej potowie 2013r. do 2,65% w 2014r.)

W pierwszym polroczu 2014r. przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej wzrosty o 79,4% do poziomu
735.856tys. zt w ujeciu rok do roku, z czego sprzedaz czescei organicznej (bez akwizycji) wzrosta o 25,5%
w stosunku do analogicznego okresu w roku ubieglym. Oznacza to, ze dynamika wzrostu przychodéw or-
ganicznej czeéci Grupy Kapitatowej jest ponad dwukrotnie wigksza niz raportowany wzrost wartosci rynku
ustug personalnych w roku 2014 (wg raportu Temporary Staffing in CEES 2014, Interconection Consul-
ting). Utrzymanie tak duzego tempa rozwoju sprzedazy w Grupie $wiadczy o skuteczno$ci przyjetego mo-
delu biznesowego.

W wyniku synergii przychodowych wyniki finansowe nabytych Spétek rosna jeszcze szybciej odpowiednio
z dynamika 57,2% na przychodach ze sprzedazy oraz 64,4% na zysku z dzialalnosci operacyjnej. W pierw-
szym potroczu 2014r. wygenerowaly odpowiednio 221.173tys. zt przychodéw i 15.671tys. zt zysku EBIT.
Rezultaty potwierdzajg trafnos¢ podjetych decyzji co do wyboru celéw transakcji, a takze umiejetnos¢ wy-
korzystania potencjatu rynku HR przez Grupg Kapitalowg. Szczegolnie wart odnotowania jest wplyw sy-
nergii sprzedazowych i skutecznos$ci procesow integracji nowych podmiotow w Grupie Work Service. Pre-
zentowane wyniki nie obejmujg czwartej akwizycji na rynku niemieckim (Fiege/Uniserv, Fige/Worksess),
ktora zostanie objeta konsolidacjg od III kwartatu 2014 roku.

Sprawozdanie opisowe Zarzadu Work Service S.A. za pierwsze pétrocze 2014r.
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Kolejny kwartat z rzedu Grupa Kapitatlowa generuje rosnace dodatnie przeplywy z dziatalnosci operacyjnej,
odpowiednio 24.137tys. zt w pierwszym i 39.119tys. zt w drugim kwartale 2014r. Sytuacja jest efektem
statego procesu podnoszenia marzy na sprzedazy, poprawy cyklu konwersji gotéwki (CCC) o 12 dni (z 54
dni na koniec pierwszego pétrocza 2013r. do 42 dni na koniec czerwca 2014r.), a takze zakupu spélek gene-
rujacych dodatnie przeptywy pieniezne, takze z dzialalnodci operacyjnej.

Zgodnie z prognozami Zarzadu Grupy Kapitalowej (za raportem Temporary Staffing in CEE5 2014, Inter-
conection Consulting), Work Service osiagnie w 2014r. pozycje lidera pod wzgledem udzialéw wartoscio-
wych rynku ustug personalnych w krajach Europy érodkowej CEE-5 (Polska, Rosja, Wegry, Czechy, Sto-
wacja), dowodzac skutecznosci i konsekwencji w realizacji przyjetej strategii.

o i e i L o gt s e e S S e e i
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> WYBRANE POZYCJE BILANSU

Ponizsza tabela przedstawia wybrane pozycje bilansu Grupy Kapitatowej Work Service.

stan na udzial w sumie stan na udzial w sumie
30.06.2014 bilansowej 2014 30.06.2013 bilansowej 2013
AKTYWA TRWALE 375 208 495,02 . 5042% | 18740353097 4547%
Wartosci niematerialne 30117 575,28 4,05% 5938 788,33 1,44%
Wartosé firmy 313 830 082,31 42,17% | 155938 650,47 37,83%
Rzeczowe aktywa trwale 20 768 966,02 2,79% 16 807 272,14 4,08%
Nieruchomosci inwestycyjne 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Inne aktywa finansowe 25 000,00 0,00% 25 482,70 0,01%
Pozostale dlugoterminowe aktywa finansowe 1071 065,26 0,14% 2302 282,89 0,56%
Aktywa z tytulu podatku odroczonego 9153 184,26 1,23% 6152 795,15 1,49%
Rozliczenia migdzyokresowe 242 621,89 0,03% 238 259,29 0,06%
AKTYWA OBROTOWE 136893068805 | . 49,58% | 224783688,72 54,53%
Zapasy 10 025 786,70 1,35% 8916 915,17 2,16%
Is,\(I:?leznoéci handlowe oraz pozostate nalezno- 261 250 418,99 3511% | 170 955 869,90 41,48%
Inne aktywa finansowe 20417 281,72 2,74% 13 200 528,29 3,20%
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 50492 728,37 6,79% 11 334 040,70 2,75%
Rozliczenia migdzyokresowe 26744 472,27 3,59% 20 376 334,66 4.94%
AKTYWA RAZEM | 74413018307 | 0 100,00% | 412187219,69 "~ 100,00% |
KAPITAL WLASNY 256253 124,14 | 3444% | 224638 643,96 54,50%

- Zobowiazania dlugoterminowe

| 11984575201

16,11%

Kapitat podstawowy 5994 799,60 0,81% 5994 799,60 1,45%

Kapitat (fundusz) zapasowy 224 671 387,69 30,19% | 201307 052,98 48,84%

Zysk (strata) netto 14 646 742,57 1,97% 8 222 376,04 1,99%

Ilfap“a*y.przypadm"e akejonariuszom nie- 22 446 194,67 3,02% 9977 286,22 2,42%
ontrolujagcym

ZOBOWIAZANIA 487886 058,93 | 65,56% | 187.548575,73 45,50%

62 380 674,27

- 15,13%

Zobowiazania handlowe oraz pozostale zo-

Dlugoterminowe pozyczki i kredyty 13772 946,78 1,85% 57319 970,32 13,91%
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku 1114 522,49 0,15% 556 853,60 0,14%
dochodowego

f;):l?ww(zama z tytutu $wiadczen emerytal- 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Rez.t:ryvy.na pozostate zobowiazania i inne 368 926,13 0.05% 257 082,08 0,06%
obciazenia

Inne zobowigzania 104 589 357,51 14,06% 4 246 768,27 1,03%
Zobowigzania krétkoterminowe 368040 306,02  4946% | 125167 901,46 30,37%

Zrédio: Grupa Kapitatowa Work Service

. . 255116 652,89 34,28% | 115325394,52 27,98%
bowigzania
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty 110262 414,75 14,82% 8749 117,67 2,12%
Rez.er.wy‘na pozostale zobowigzania i inne 2661 23838 0.36% 1093 389,27 0,27%
obcigzenia “ » _ a
PASYWA RAZEM | 4413918307 | 10000% | 412187219,69 100,00% |

Sprawozdanie opisowe Zarzadu Work Service S.A. za pierwsze pétrocze 2014r.
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Z porownania danych bilansowych wedhug stanu na koniec czerwca 2014r. i na koniec czerwca 2013r. wy-
nika wzrost aktywow o nieco ponad 80%, co jest konsekwencja wzrostu skali dziatalnoéci, tak na skutek
wzrostu dziatalnosci organicznej, jak i zrealizowanych akwizycji. W sumie aktywéw na dzief 30 czerwca
2014r. aktywa trwate stanowily 50,42%, natomiast na dzien 30 czerwca 2013r. - 45,47%. W wielkosciach
bezwzglednych aktywa trwale wynosza 375.208tys. zt, natomiast aktywa obrotowe 368.931tys. z! (na ko-
niec czerwca 2013r. wielkoéci te wynosza odpowiednio 187.404tys. i 224.784tys. zt). Wzrost udziatu akty-
wow trwalych wynika przede wszystkim ze wzrostu wartosci firmy do poziomu 313.830tys. zt — jest
to efekt zrealizowanych transakcji M&A zaréwno w trzecim kwartale 2013r (Antal International Sp. z 0.0.),
jak i w pierwszym kwartale 2014r. (Work Express Sp. z 0.0. i Prohuman 2004 Kft). Z kolei wzrost aktywéw
obrotowych o nieco ponad 64% wynika ze wzrostu nalezno$ci handlowych i pozostatych naleznosci
(0 52,81%) jako skutku zwickszenia skali dziatalnosci, jak i srodkéw pienigznych (prawie 3,5razy) — wysoki
poziom $rodk6éw pienigznych obniza poziom zadluzenia netto Grupy Kapitatowe;j.
W strukturze pasywéw na dzien 30 czerwca 2014r. Kkapitat wlasny wynidst 256.253tys. zl,
co stanowilo 34,44% sumy bilansowej (na koniec czerwca 2013r. wielkosci te wynosily odpowiednio
224.639tys. zt i 54,50%). Wzrost udziatu kapitalu obcego jest spowodowany gtéwnie ujeciem niewymagal-
nego zobowigzania z tyt. odroczonej platnosci za nabycie 75% udzialéw w spéice Prohuman 2004 Kft, jak i
kredytow i pozyczek, ktére sfinansowaly czgs¢ zobowiazan z tyt. dokonanych akwizycji, jak i zapotrzebo-
wanie na kapitat obrotowy, ktérego wzrost wynika ze wzrostu skali dzialalno$ci.
Dtug netto liczony jako réznica pomigdzy poziomem oprocentowanego zadtuzenia a poziomem $rodkow
pienigznych wynosi 134.334.076,38zt, natomiast relacja dtugu netto do EBITDA za okres 12 miesiecy
wstecz wynosi 1,66. Wskaznik pokrycia dtugu wynosi 3,47,a wskaznik dzwigni 0,52. Wskazniki te sg przez
Zarzad analizowane, zgodnie z obowigzujaca w Grupie Kapitalowej polityka zarzadzania ptynnoscia finan-
sowa — w celu utrzymania tak ptynnosci finansowej, jak i zdolno$ci kredytowej Zarzad Grupy Kapitatowe;j
dazy do tego, aby:
¢ wskaznik zadluzenia liczony jako relacja dtugu netto do EBITDA utrzymywaé na poziomie nie
wyzszym niz 3,0;
» wskaznik pokrycia dtugu liczony jako relacja wolnych przeplywéw pienieznych do rat odsetkowo-
kredytowych utrzymywac¢ na poziomie nie nizszym niz 1,6;
¢ wskaznik dZwigni liczony jako relacja skorygowanego dtugu netto do aktywow netto utrzymywaé
na poziomie nie wyzszym niz 1,5.

T,
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» WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE

Wybrane wskazniki finansowe Grupy Kapitalowej przedstawia ponizsza tabela.

Wybrane wskazniki Formuta 1H 2014 1H 2013
finansowe

‘ . Wskazniki rentownosci

Rentowno$¢ sprzedazy Wiynik brutto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy 11,40% 10,96%
Rentownosé EBIT Wynik na dzialalnosci opergcyjnej/przychody ze 4,40% 430%
sprzedazy
Rentownos¢ EBITDA (Wynik na dziatalno$ci operacyjnej + amortyza- 4,93% 4,83%

cja)/przychody ze sprzedazy

Rentownos$¢ netto Wynik finansowy netto/przychody ze sprzedazy 2,65% 2,40%
ROA Wynik finansowy netto/aktywa ogdtem 2,62% 2,39%
ROE Wynik finansowy nett(;)]ilrcjspultaly wlasne na koniec 7.60% 4,38%

i . e Wikaniki ply‘nnoééi x

Cykl konwersji gotéwki - e N
(w dniach) Cykl zapaséw + cykl naleznosci — cykl zobowigzan 42 54

;‘Wska\inikiquarqudzania aktywami obrotowymi

Rotacja naleznosei (w (Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i 46.40 49.21
dniach) ustug/przychody ze sprzedazy)*180 ’ ’
Rotacja zobowigzaf (w (Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i 701 818
dniach) ustug/koszty sprzedanych ustug)*180 ’ ’
Wskazniki zadluzenia ?
Wskaznik zadtuzenia Zadtuzenie netto/EBITDA 1,66 1,27 (*¥)

netto/EBITDA

Zrédto: Grupa Kapitatlowa Work Service
(**) ~ Z uwagi na fakt, iz na koniec pierwszego poirocza 2013r. Grupa Kapitatowa Work Service stanowita tylko czg$¢ Grupy, jaka Work Service
jest na koniec pierwszego polrocza 2014r. — wskaznik ten prezentowany jest jedynie dla celéw statystycznych.
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I1. INFORMACJE O ISTOTNYCH ZDARZENIACH W I POLROCZU 2014 ROKU

W pierwszym pétroczu 2014r. spetione zostaly warunki zawieszajace dot. podpisanych w 2013r. uméw
nabycia udziatow w:

*  Work Express Sp. z0.0. — 0 czym Work Service S.A. poinformowat w dniu 2 stycznia 2014r. (RB
1/2014 z dnia 2 stycznia 2014r). Przedmiotem transakcji bylo nabycie 282 udzialow w kapitale
zaktadowym Spotki Work Express Sp. z o.0. (80,11% kapitatu zakltadowego Work Express
Sp. z 0.0.). Spéika ta posiada 100% udziatéw w nastepujacych podmiotach: Outsourcing Solutions
Partner Sp. z 0.0., Clean24h Sp. z 0.0., LogistykaPL Sp. z 0.0. oraz Workbus Sp. z 0.0. — wszystkie
wymienione wyzej Spotki zostaly objete konsolidacja metoda konsolidacji pelnej od dnia 1 stycznia
2014r.,

* Prohuman 2004 Kft. z siedzibg w Budapeszcie — o czym Work Service S.A. poinformowat w dniu
28 marca 2014r. (RB nr 26/2014 z dnia 28marca 2014r.). Przedmiotem transakcji bylo nabycie 75%
udzialéw w kapitale zakladowym spétki Prohuman 2014 Kft. Spélka ta posiada 100% udziatow
w spotce Prohuman Outsourcing Kft. — obie Spotki zostaty objete konsolidacja metoda konsolidacji
petnej od dnia 1 stycznia 2014r.

* Ponadto Zarzad Work Service S.A. w dniu 30 czerwca 2014r. RB nr 44 poinformowal, ze w zZwigz-
ku ze spelnieniem ostatniego warunku zawieszajacego przewidzianego w Umowie Ramowej zawar-
tej w dniu 26 lutego 2014 r. pomigdzy Work Service S.A., Spétka od niego zalezna, tj. Work Servi-
ce SPV Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroclawiu oraz Fiege Logistik Stiftung & Co. KG z siedziba
w Greven, Niemcy w postaci dokonania przez Sad Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej, VI Wy-
dziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego wpisu do rejestru przedsiebiorcow podwyzszenia
kapitatu zakladowego Work Service SPV, w dniu 26 czerwca 2014 roku zostata podpisana przez
Work Service SPV, Work Service GP GmbH oraz Fiege umowa spotki komandytowej prawa nie-
mieckiego, tj. GmbH & Co. KG ("Spotka Holdingowa™) jako przedsigwzigcie joint-venture w for-
mie kontrolowanej wspélnie przez Work Service SPV i Fiege jako komandytariuszy oraz spoike
Work Service GP GmbH jako komplementariusza ("Komplementariusz"). Zawarcie umowy Spotki
Holdingowej byto uzaleznione od speinienia warunkéw zawieszajacych przewidzianych w Umowie
Ramowe;j. O spetnieniu pierwszych trzech warunkéw zawieszajacych Emitent informowat w drodze
odrgbnych raportéw biezacych:

o pierwszego warunku zawieszajagcego — RB nr 23/2014 w dniu 24 marca 2014r.
o drugiego warunku zawieszajacego — RB nr 25/2014 w dniu 26 marca 2014r.
o trzeciego warunku zawieszajacego — RB nr 33/2014 w dniu 17 kwietnia 2014r.

Zawarte umowy s3 wynikiem trwajacego od potowy 2013r. procesu obejmujacego transakcje M&A, co jest
konkretyzacja strategii rozwoju Grupy Kapitalowej Work Service, zakladajacej osiagniecie pozycji lidera
na rynku HR w trojkacie Berlin — Moskwa — Istambul - ujecie skutkéw tych transakeji (za wyjatkiem umo-
wy z Fiege Logistik Stiftung & Co. KG i uméw z niej wynikajacych) miato istotny wptyw na prezentowane
wyniki finansowe Grupy Kapitalowej Work Service w pierwszym pétroczu 2014r. Skutki te beda widoczne
réwniez w nastgpnych okresach sprawozdawczych.

Zdarzeniami istotnymi sg takze zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej, ktore zostaly opisane w czesci B
pkt. 2 niniejszego sprawozdania.

m
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II1.

ZNACZACE UMOWY ZAWARTE W OKRESIE I POLROCZA 2014 ROKU

W okresie pierwszego potrocza 2014r. zostaly zawarte nastepujace umowy znaczgce:

>

>

>

W dniu 2 stycznia 2014r. spdtka Work Service S.A. w zawigzku ze spetnieniem wszystkich warun-
kéw zawieszajacych dokonata zakupu 282 udziatéw w spoice Work Express Sp. z 0.0. z siedzibg
w Katowicach o wartosci nominalnej 1.000 zt kazdy, reprezentujacych 80,11% kapitatu zaktadowe-
go i 80,11% gloséw na zgromadzeniu wsp6lnikow Work Express Sp. z 0.0. Warunki umowy przy-
rzeczonej zostaly podane do wiadomogci w formie RB nr 1/2014 z dnia 2 stycznia 2014r,

Zarzad Work Service S.A. w formie RB nr 26/2014 poinformowatl w dniu 28 marca 2014r. o spel-
nieniu warunkow zawieszajgcych umowy zawartej w dniu 21 grudnia 2013r. z Prof6lié Projekt Ta-
nacsad6 Kft. z siedzibg w Budapeszcie dot. nabycia 75% udziatéw w kapitale zakladowym Spéiki
Prohuman 2004 Kft. z siedziba w Budapeszcie o acznej wartosci nominalnej 2.250.000 forintow
wegierskich, reprezentujacych 75% gloséw na zgromadzeniu wspoélnikéw tej spotki Spétki Prohu-
man 2004 Kft,

Zarzad Work Service S.A. w formie RB nr 27/2014 poinformowal, iz w dniu 28 marca 2014r.
w zwigzku z wykonaniem warunkowej umowy sprzedazy 75% udziatow w kapitale zakladowym
spotki Prohuman 2004 Kft. z siedziba w Budapeszcie, Wegry (,,Prohuman”), o ktérym Work Servi-
ce S.A. poinformowal w raporcie biezacym nr 26/2014, skorygowanym raportem biezacym
nr 26/2014/K, Work Service S.A. oraz spotka Prof6lié Projekt Tandcsadd Kft. z siedzibg w Buda-
peszcie, Wegry zawarly umowe opcji regulujgcg nabycie 25% udzialow w kapitale zakladowym
Prohuman o wartoéci nominalnej 750.000 forintow wegierskich (fj. 10.102,50ztotych). Umowa
zawiera postanowienia przyznajace Work Service S.A. prawo opcji kupna Udzialow od Profolio
oraz przyznajace Profolio prawo opcji sprzedazy Udzialow na rzecz Work Service S.A. Umowa
przewiduje réwniez prawo specjalnej opcji sprzedazy przyznane Profolio w przypadku zajscia
szczegbtowo okreslonych w Umowie zdarzen. Profolio bedzie uprawniona wykonaé prawo opcji
wedlug uznania: w 2017 r. w ciggu 30 dni od daty zatwierdzenia sprawozdania finansowego Pro-
human za rok obrotowy 2016 z zastrzezeniem, ze wynik EBIT Prohuman przekroczy wskazang
w Umowie warto$¢ lub w kazdym czasie od daty zatwierdzenia sprawozdania finansowego Prohu-
man za rok obrotowy 2017, nie p6zniej jednak niz do dnia 30 czerwca 2020 r. Work Service S.A.
bedzie uprawniony wykonac prawo opcji kupna Udzialow wedhug uznania w kazdym czasie w ter-
minie od 31. dnia po dacie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Prohuman za rok obrotowy
2017, nie pdzniej jednak niz do dnia 30 czerwca 2020 r. Tytul prawny do Udziatéw przejdzie
na Emitenta z chwilg uznania rachunku bankowego Profolio kwota ceny sprzedazy Udziatow. Cena
sprzedazy Udziatléw bedzie stanowié 25% wartos$ci wyceny Prohuman, obliczonej w oparciu
o przyjety w Umowie mnoznik transakcji pomnozony przez EBIT Prohuman za ostatni rok obroto-
wy, powigkszona o gotowke netto. Dodatkowo, cena sprzedazy Udzialéw zostanie powigkszona
o kwote 145.000.000 forintéw wegierskich (tj.1.953.150zlotych), ktéra podlegaé bedzie pomniej-
szeniu o kwoty wyptacone Profolio z tytutu dywidendy w roku 2015. Doktadna warto$¢ opcji uza-
lezniona jest od realizacji przez Prohuman okreslonych wynikéw finansowych. Szacunkowa war-
to$¢ opcji stanowigcych przedmiot Umowy wynosi okolo 51.000.000 ziotych.

Sprawozdanie opisowe Zarzadu Work Service S.A. za pierwsze potrocze 2014r.
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» W dniu 26 lutego 2014r. (RB nr 15/2014 z dnia 27 lutego 2014 r.) Work Service S.A. oraz spotka
Work Service SPV Sp. z 0.0. z siedziba we Wroctawiu, ktora jest spotka zalezna od Work Service
S.A., zawarly umowg ramowg z Fiege Logistik Stiftung & Co. KG z siedzibg w Greven, Niemcy,
ktorej przedmiotem jest utworzenie przez Work Service SPV Sp. z o.0. oraz Fiege - joint-venture
w formie kontrolowanej wspélnie przez Work Service S.A.i Fiege, jako komandytariuszy, spotki
komandytowej prawa niemieckiego, tj. GmbH & Co. KG. W dniu 25 kwietnia 2014r. dokonano
podwyzszenia kapitalu zaktadowego w spotce Work Service SPV Sp. z o0.0. z 5.000,00z
do 860.800,00z1, tj. o 855.800,00zt w drodze utworzenia 17.116 udzialéw o wartoéci nominainej
50zt kazdy i facznej wartosci nominalnej 855.800,00zt. z wytaczeniem z prawa pierwszenistwa z ob-
Jgcia nowoutworzonych udzialéw dotychczasowego udziatowca, tj. Work Service SA. Zarzad Work
Service S.A. w dniu 30 czerwca 2014r. RB nr 44/2014 poinformowal, ze w zwigzku ze spetnieniem
ostatniego warunku zawieszajacego przewidzianego w Umowie Ramowej w postaci dokonania
przez Sad Rejonowy dla Wroclawia — Fabrycznej, VI Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego wpisu do rejestru przedsigbiorcéw podwyzszenia kapitatu zaktadowego Work Service
SPV, w dniu 26 czerwca 2014 roku zostata podpisana przez Work Service SPV, Work Service GP
GmbH oraz Fiege umowa spétki komandytowej prawa niemieckiego, tj. GmbH & Co. KG ("Spétka
Holdingowa") jako przedsigwzigcie joint-venture w formie kontrolowanej wspdlnie przez Work Se-
rvice SPV i Fiege jako komandytariuszy oraz spotke Work Service GP GmbH jako komplementa-
riusza ("Komplementariusz").Zawarcie umowy Spétki Holdingowej bylo uzaleznione od spetnienia
warunkéw zawieszajacych przewidzianych w Umowie Ramowej. O spehieniu kolejnych warun-
kow zawieszajacych przewidzianych Umowa Ramowa spotka Work Service S.A. informowala od-
powiednio:

* pierwszego warunku zawieszajacego — RB nr 23/2014 w dniu 24 marca 2014r.
¢ drugiego warunku zawieszajacego — RB nr 25/2014 w dniu 26 marca 2014r.
e trzeciego warunku zawieszajacego — RB nr 33/2014 w dniu 17 kwietnia 2014r.

» W dniu 30 maja 2014 r. zostat zawarty aneks nr 2 do Umowy Linii Kredytowej zwartej w dniu 9 ma-
ja 2014r. z BNP Paribas Bank Polska S.A., Polskim Bankiem Przedsiebiorczosci S.A. i Bankiem
Millennium S.A, o ktérej zawarciu Spétka informowata w dniu 10 maja 2014r. RB nr 42/2013.
Aneks do Umowy Kredytowej zostal zawarty pomigdzy BNP Paribas Bank Polska S.A., Bankiem
Millennium S.A., FM Bank PBP S.A. (dawniej: Polski Bank Przedsigbiorczosci S.A.) oraz Raiffe-
isen Bank Polska S.A. jako kredytodawcami, BNP Paribas Bank Polska S.A. jako agentem, Spétka
jako Kredytobiorcg oraz okre§lonymi innymi Podmiotami Zobowigzanymi (jak zdefiniowano
w Umowie Kredytowej) jako porgczycielami. Przedmiotem Aneksu jest w szczegdlnosei:

1. Przystgpienie do Umowy Kredytowej Banku Raiffeisen Bank Polska S.A. i udzielenie przez ten
bank Kredytu Obrotowego w maksymalnej wysokosci 20 000 000,00z1,

2. Podwyzszenie maksymalnej kwoty Kredytu Obrotowego udzielonego przez BNP Paribas Bank
Polska S.A. z kwoty 23.000.000zt do kwoty 32.500.000z1, tj. o kwote 9.500.000zt,

3. Podwyzszenie maksymalnej kwoty Kredytu Obrotowego udzielonego przez Bank Millennium
S.A. z kwoty 23.000.000zt do kwoty 32.500.000z1, tj. o kwote 9.500.000zt.

Dotychczasowe zabezpieczenia ustanowione w postaci zastawu finansowego, o ktérych Spétka in-

formowata RB nr 42/2013 oraz 43/2013/K zostaly utrzymane jednak zwickszyla sie najwyzsza suma

zabezpieczenia z kwoty 157 mln zlotych do kwoty 210 mln ztotych. Szczegdlowe warunki Aneksu

nie odbiegaja od standardéw rynkowych stosowanych w umowach kredytowych podobnych do

Umowy Kredytowej. O spetnieniu warunkéw zabezpieczenia spotka Work Service S.A. informowa-

ta RB nr 48/2014 z 30 czerwca 2014r., 51/2014 z dnia 2 lipca 2014r., 53/2014 z dnia 4 lipca 2014r.

oraz 55/2014 z dnia 8 lipca 2014r.

m
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» Zarzad Spotki Work Service S.A. w dniu 17 czerwca 2014r. poinformowat w formie RB
nr 41/2014, iz w tymze dniu otrzymat informacje o przekroczeniu progu istotno$ci w zwigzku z za-
warciem przez jednostke od siebie zalezng z jednym podmiotem, w okresie ostatnich 12 miesigcy
dwoch umow, ktére facznie spetniajg kryterium znaczacej umowy. Umowa o wyzszej wartosci jest
umowa o $wiadczenie ustug zawarta w dniu 15 stycznia 2013 r. pomiedzy spotka Finance Care
Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroclawiu a sp6tkg akcyjng z branzy ubezpieczeniowej i finansowej z sie-
dzibg w Polsce. Przedmiotem umowy jest $wiadczenie przez Finance Care na rzecz klienta ustug fi-
nansowych zwigzanych z przyjmowaniem od podmiotéw bedacych klientami w stosunku do klienta
oswiadczen dotyczacych objgcia i rezygnacji z ochrony ubezpieczeniowej oraz zmiany warunkéw
ubezpieczenia w ramach uméw grupowych ubezpieczen, ktérych strong jest klient dziatajacy w cha-
rakterze ubezpieczajacego oraz ubezpieczyciel, a takze wykonywanie czynnosci faktycznych zwia-
zanych z dziatalnoscig bankowa. Szczegotowe warunki zostaly oméwione w cyt. wyzej raporcie
biezagcym (RB nr 41/2014).

» W dniu 23 maja RB nr 38/2014 Zarzad Work Service S.A. poinformowat o nadaniu w tymze dniu
do Domu Maklerskiego IDM S.A. o$wiadczenia o wypowiedzeniu w trybie natychmiastowym
Umowy o $wiadczenie ustug Animatora Emitenta na Gieldzie Papierow Warto§ciowych S.A. za-
wartej w dniu 23 kwietnia 2012 roku z Domem Maklerskim IDM S. A. z siedzibg w Krakowie.
Na podstawie art. 61 § 1 KC, Umowa ulegnie rozwiazaniu z dniem odbioru przez Dom Maklerski
IDM S.A. powyzszego o$wiadczenia. Przyczyna rozwiazania Umowy w trybie natychmiastowym
jest utrata przez spotk¢ Work Service S.A. zaufania do Domu Maklerskiego IDM S.A.

1v. REALIZACJA CELOW EMISYJNYCH

Informacja dot. realizacji celow emisyjnych zostala przedstawiona w pkt. 7.2 niniejszego sprawozdania —
Emisje, wykup i sptaty diuznych i udzialowych papieréw warto$ciowych, Emisje kapitalowych papieréw
warto$ciowych.

V. SEZONOWOSC

W pierwszej polowie 2014 r. nie zaobserwowano sezonowosci ani cyklicznosci w dziatalnosci Grupy Kapi-
talowej Work Service, jednak z analizy ksztaltowania si¢ historycznych wielkosci przychodéw z dzialalno-
Sci podstawowej w poszczegdlnych miesiacach roku kalendarzowego wynika, iz przychody generowane
w drugiej potowie roku ksztaltujg si¢ na poziomie o okolo 15% - 20% wyzszym od $redniego poziomu
przychodow osiaganych w okresie dwéch pierwszych kwartaléw roku obrotowego, natomiast w ostatnim
kwartale roku sg do 25% wyzsze niz w pierwszych dwoch kwartatach roku. Wzrost przychodow przektada
si¢ bezposrednio na wzrost generowanej marzy, a w konsekwencji na osiagane wyniki finansowe Grupy
Kapitatowej Work Service. W ocenie Zarzadu Grupy, prawidiowosé ta, mimo powigkszenia Grupy o nowe
podmioty, z uwagi na aktywnos¢ w tym samym segmencie rynku, powinna byé kontynuowana.

w
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VI. RODZAJ ORAZ KWOTY NIETYPOWYCH POZYCJI WPLYWAJACYCH NA AKTYWA, PASYWA,
KAPITAL WELASNY, WYNIK NETTO LUB PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH

W pierwszym polroczu 2014r. nie wystapity czynniki nietypowe majace wplyw na wygenerowane przez
Grupe Kapitatowa Work Service wyniki finansowe.

VII. EMISJE, WYKUP I SPLATY DLUZNYCH I KAPITALOWYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

1. Emisja, wykup i splaty dluznych papieréw wartosciowych

Zarzad spotki Work Service S.A. w dniu 17 czerwca 2014r,. podjat uchwate w sprawie emisji obligacji
zwyklych na okaziciela serii R w ramach programu emisji obligacji, zmieniong uchwalg z dnia
24 czerwca 2014r., zmieniong nastepnie uchwatg z dnia 2 lipca 2014r. Zmiana dotyczyla przesunigcia
dnia emisji i dnia wykupu tych obligacji na dziefi odpowiednio 8 lipca 2014r. i 8 lipca 2017r. Pierwot-
nie data emisji obligacji serii R zostala ustalona na 27 czerwca 2017r., pod warunkiem, Ze rejestracja
tych obligacji w depozycie prowadzonym przez KDPW S.A. nastapi do tego dnia. Obligacje te zostaty
zarejestrowane w dniu 7 lipca 2014r. pod numerem ISIN PLWRKSRO00068, stad data emisji kolejnymi
uchwatami zmieniajgcymi zostala przesunieta na dzien 8 lipca 2014r.

Obligacje byly oferowane w trybie art. 9 pkt 3 ustawy z dnia 29 czerwca 1995 roku o obligacjach
(Dz.U. z 2001 r., Nr 120, poz. 1300 ze zm.). Laczna warto$¢ nominalna wyemitowanych Obligacji wy-
nosita 25.000.000zt. Warto$¢ nominalna jednej obligacji, réwna cenie emisyjnej wynosita 1.000,00zt.
Obligacje serii R oprocentowane sag w okresach potrocznych wedlug zmiennej stopy procentowej réw-
nej stawce bazowej (WIBOR 6M) powigkszonej o marze w wysokosci 5,40 punkty procentowe rocznie.
Obligacje te zostaly objete w catosci w dniu 8 lipca 2014r. Cel emisji obligacji serii R nie zostat okre-
Slony. Informacje o emisji obligacji zostaty podane do publicznej wiadomo$ci w formie RB nr 42/2014;
43/2014; 54/2014 1 56/2014.

2. Emisja kapitalowych papieréw wartoSciowych

W pierwszym poéiroczu 2014r. Spotka Work Service SA nie dokonywata emisji kapitatowych papierow
warto$ciowych. Emisji takiej nie dokonywaly rowniez Spotki z Grupy Kapitalowej Work Service.

VIII. WYKORZYSTANIE SRODKOW POZYSKANYCH Z EMISJI DELUZNYCH I KAPITALOWYCH
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

W pierwszym pélroczu 2014r. spotka Work Service S.A. nie dokonywata emisji kapitalowych papieréw
wartoéciowych, natomiast zgodnie z informacjami podanymi w punkcie VIL.1 niniejszego sprawozdania
— ,,Emisja, wykup i splaty dtuznych i kapitalowych papieréw wartosciowych” Zarzad spotki Work Se-
rvice S.A. w dniu 17 czerwca 2014r,. podjat uchwale w sprawie emisji obligacji zwyktych na okaziciela
serii R w ramach programu emisji obligacji, zmieniona uchwata z dnia 24 czerwca 2014r., zmieniong
nastepnie uchwalg z dnia 2 lipca 2014r. Zmiana dotyczyla przesunigcia dnia emisji i dnia wykupu tych
obligacji na dzieh odpowiednio 8 lipca 2014r. i 8 lipca 2017r. Pierwotnie data emisji obligacji serii
R zostala ustalona na 27 czerwca 2017r., pod warunkiem, ze rejestracja tych obligacji w depozycie
prowadzonym przez KDPW S.A. nastapi do tego dnia. Obligacje te zostaly zarejestrowane w dniu 7 lip-
ca 2014r. pod numerem ISIN PLWRKSR00068, stad data emisji kolejnymi uchwatami zmieniajacymi
zostata przesunigta na dzien 8 lipca 2014r. Srodki z tyt. emisji ww. obligacji wplynety w dniu 8 lipca
2014r. Cel emisji obligacji nie zostat okreslony.

S N R A R B )
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IX. DYWIDENDA

Zgodnie z uchwalg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Work Service SA numer 6/2014 podjeta w dniu
27 czerwca 2014 roku zysk netto osiagniety przez Spotke Dominujaca w 2013 roku w lacznej wysokosci
4.599.556,92zt zostal przeznaczony w catosci na kapital zapasowy.

X. INFORMACJE O ZAWARCIU PRZEZ SPOLKE LUB JEDNOSTKE OD NIEJ ZALEZNA JEDNEJ LUB
WIELU TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI, JEZELI POJEDYNCZO LUB LACZNIE SA ONE
ISTOTNE I ZOSTALY ZAWARTE NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE

Spotka Work Service SA jako spotka dominujagca w Grupie Kapitalowej Work Service nie zawierata
w pierwszej potowie 2014r. zadnych transakeji z podmiotami powigzanymi, ktére pojedynczo lub tacznie
bylyby istotne i jednoczesnie zostaly zawarte na warunkach innych niz rynkowe.

m
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B. POZOSTALE INFORMACJE

1. OPIS ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWEJ

1.1.Jednostka Dominujaca

Jednostka Dominujacg w Grupie Kapitalowej Work Service jest spotka Work Service S.A. Siedziba Spoiki
Dominujgcej miesci sig¢ we Wroctawiu, przy ul. Gwiazdzistej 66. Spélka zostata utworzona aktem notarial-
nym z dnia 12 grudnia 2000 roku sporzadzonym w Kancelarii Notarialnej w Olesnicy (Rep. A Nr
7712/2000). Spotka jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym, w Rejestrze Przedsigbiorcow,
prowadzonym przez Sad Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej we Wroctawiu Wydziat VI Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000083941. Spétka zostata wpisana do rejestru przed-
sigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 28 stycznia 2002 roku. Work Service Spotka Akcyjna
Jest sukcesorem Work Service Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD 7820Z)
Jest dziatalno$¢ zwigzana z rekrutacjg i udostgpnianiem pracownikéw.

Work Service SA jest agencja zatrudnienia specjalizujaca si¢ w posrednictwie pracy, w nowoczesnych roz-
wigzaniach kadrowych, $wiadczgca ustugi w obszarze rekrutacji, dostarczania do klientéw wykwalifikowa-

nych pracownikéw, doradztwa i zarzgdzania zasobami ludzkimi.

Nazwa firmy, adres siedziby i numery telekomunikacyjne:

Nazwa firmy Work Service S.A.

Forma prawna Spotka Akeyjna

Adres 53-413 Wroclaw ul. Gwiazdzista 66
Telefon +48 (071) 37 10 900

Fax +48 (071) 37 10 938

E-mail work@workservice.pl

Strona internetowa www.workservice.pl

Work Service SA dziata na podstawie prawa polskiego. Podstawg dziatalnosci Spétki sg przede wszystkim
Kodeks Spotek Handlowych oraz regulaminy Walnego Zgromadzenia, Rady Nadzorczej i Zarzadu.

1.2.Podstawowe informacje o Grupie Kapitalowej Work Service

Wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania za pierwsze polrocze 2014 roku zostalo sporzadzone
na podstawie sprawozdafi finansowych jednostek wchodzacych w sklad Grupy Kapitatowej i zestawione
w taki sposob, aby Grupa stanowila jedng jednostke.

Podstawa sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania jest sprawozdanie Spotki Dominujacej sporzadzo-
ne zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowosci Finansowej, ktére zostaly zatwierdzone
przez Uni¢ Europejska i przeksztalcone sprawozdania finansowe spélek zaleznych. Skonsolidowane spra-
wozdanie finansowe skorygowane zostato o kwoty wzajemnych przychodéw, kosztéw, marzy niezrealizo-
wanej oraz rozrachunkéw wynikajacych z transakcji pomiedzy jednostkami Grupy. Jednostkowe sprawoz-
dania finansowe stanowiace podstawe sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporza-
dzone zostaly przy zalozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej jednostek wehodzacych w sktad Grupy
Kapitatowej w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci oraz przekonaniu, e nie istniejg okolicznosci wskazujace
na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci.

m
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Przedmiotem dziatalno$ci spotek wechodzacych w sklad Grupy Kapitalowej jest :
* praca tymczasowa — oferowanie pracy pracownikéw czasowych;

¢ merchandising i promocje — profesjonalna obstuga procesu sprzedazy;
* rekrutacja pracownikéw, doradztwo personaine;
e obsluga kadrowo — ptacowa;

* outsourcing.

Wedlug stanu na dzief 30 czerwca 2014 roku w sklad Grupy Kapitalowej Work Service wchodza nastepu-

jace podmioty gospodarcze:

Spéiki z udziatem kapitalowym Work Service SA - bezpo§rednim

Gwiazdzista 66

Udziat % w
Procent po- {4 1nci liczbie
. s Data objgcia siadanego 4 Metoda kon-
Nazwa firmy Siedziba . . gloséw na P
kontroli kapitatu solidacji
Walnym
zaktadowego .
Zgromadzeniu

Finance Care Sp. z 0.0. 53-413 Wroclaw, ul. 29.12.2005 |  100.00% 100.00% | Peina
Gwiazdzista 66

Industry Personnel Services Sp. zo.0. | 2o-+13 Wroclaw, ul. 30.11.2003 | 100.00% 100.00% | Petna
Gwiazdzista 66

Exact Systems Sp. z 0.0. 42-200 Czgstochowa, 24092007 |  76.00% 76.00% | Petna
ul.Focha 53

People Care  Sp. z 0.0. 53-413 Wroclaw, ul 30042007 | 10000% 100.00% | Peina
GwiaZdzista 66

Work Service International Sp. zo.0. | 2o +13 Wroclaw, ul. 06.07.2006 | 100.00% 100.00% | Petna
Gwiazdzista 66
Nicosia, Agiou Paviou

Proservice Worldwide (Cypr) Ltd. 15, Ledra House, Agios 04.04.2008 100.00% 100.00% Peina
Andreas P.C.1105

Medi Staff Sp. z 0.0. 53-413 Wroctaw, ul. 19.022010 |  83.30% 8330% |Pema
Gwiazdzista 66
53-413 Wroclaw, ul.

Sellpro Sp. z 0.0. Gwiazdzista 66 20.03.2009 100.00% 100.00% Petna

. — London, Duke Street, St

Work Service Acquisitions Ltd. Jame's 32 SW1Y 6DF 03.01.2010 100.00% 100.00% Peina

Virtual Cinema Studio Sp. z 0.0. 53-413 Wroctaw, ul. 20.12.2002 50.00% 50.00% | Niepodlega
GwiaZdzista 66 konsolidacji
Afroditis, 25 Clarion

Work Service IP Cypr. Limited Business Centre 1060 10.03.2011 100.00% 100.00% Pena
Nicosia Cyprus

Krajowe Centrum Pracy Sp. z 0.0. 53-413 Wroctaw, ul.

(wczesniej WS Energy Sp. z 0.0.) Gwiazdzista 66 16.05.2011 75.00% 75.00% Petna

IT Kontrakt Sp. 2 0.0. 53-413 Wroctaw, ul. 05.04.2012 |  75.00% 75.00% | Peina
Gwiazdzista 66
Afroditis, 25 Clarion

WS Cyprus Ltd. Business Centre 1060 19.12.2012 99.00% 99.00% Pelna
Nicosia Cyprus

Antal International Sp. z 0.0 Ksigdza Skorupki 5,00- | 54 095013 | 100.00% 100.00% | Peina
546 Warszawa

Prohuman 2004 K. 194 Budapest, Kiss Janos | 51 159013 | 75.00% 75.00% | Peina
altdbornagy utca 32.
ul. Murckowska 14, 40-

Work Express Sp. z 0.0. 265 Katowice 02.01.2014 80,11% 80,11% Petna

Work Service SPV Sp. z 0.0. 33-413 Wroclaw, ul, 20012014 | 0,58% 058%  |Pema

e G S B e | e e D e e e e S i ) S e e e
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Gwiazdzista 66

p Udziat %
rocent po- ) -
. jednostki
siadanego zaleznej w
Nazwa firmy Siedziba Data objc;.ma przeZJed-' ogolnej liczbie Met(?da .
kontroli nostke zalez- ! konsolidacji
. glos6w na
na kapitatu
zakladowego Walnym .
Zgromadzeniu
Spétki powiazane z Proservice Worldwide (Cypr) Litd.
Moskwa, Biuro 45
ZAO Work Service Russia Olkhovskaya ST, 04.04.2008 99.00% 99.00% Pelna
bld.1 105066
Brytyjskie Wyspy
Dziewicze, Office of
Aleman,
ProService Worldwide Limited, Brytyj- | Cordero,Galindo
skie Wyspy Dziewicze &Lee Trust (BVI) 04.04.2008 100.00% 100.00% Pelna
Limited,
skr.poczt.3175,Road
Town Tortola
Spélki powigzane przez Work Service International Sp. z o. o.
Londynska 730/59,
Work Service Czech s.r.0. Vinohrady, 120 00 30.01.2004 100.00% 100.00% Pelna
Praha 2
120-00 Praga,
Czech Work Agency s.r.0. ul.Narodni 339/11 01.06.2004 100.00% 100.00% Pelna
79005 Lwéw, ul.
Work Service Ukraina Szota Rustaweli 13, 25.04.2007 100.00% 100.00% Pelna
biuro 17
Work Service Slovakia s.r.0. 831 03 Bratystawa, 04.09.2007 2.50% 2.50% | Pelna
Skultétyho 1
An den Treptowers 1
Workport24 Gmbh D-12435 Berlin 19.08.2011 100.00% 100.00% Pelna
Work Setvice SPV Sp. z 0.0. 53-413 Wroctaw, ul. 29.01.2014 65,8% 65,8% Petna

e B S e
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Spélki powigzane przez Exact System Sp. z o.o0.

Plac Solny 14/3,

Automotive Assembly System Sp. z o. o. 50-062 Wroclaw

01.03.2007 100.00% 100.00% Petna

Daliborova 426/25,
Ostrava - Maridnské
Hory

PSC 709 00

Exact System Czech Republik s.r.0. 29.01.2007 100.00% 100.00% Petna

010 01 Zilina, Ra-

Exact System Slovakia s.r.o. dlinskeho 19

17.10.2006 100.00% 100.00% Petna

24 Surikova Street,

ZAO Exact Systems Russia 125080 Moscow

21.03.2011 100.00% 100.00% Petna

Akdeniz Mahallesi
Ideal Kalite Kontrol Ve Olcme Cumbhuriyet Bulvari
Sistemleri Sanayi Ve Ticaret Limited No: 64 Akhan Ishani 03.04.2012 99.00% 99.00% Pelna
Sirketi Kat: 5, Daire: 7
Konak/Izmir

Poseidonos 1 Ledra
Bussiness Centre
Egkomi, 2406,
Nicosia Cyprus

IP Exact Systems Partnership 20.08.2012 99.00% 99.00% Petna

Calea Floreasca, Nr.
169A, Corp A, Etaj
8, Biroul 2039-2044,
Campus 07.

Exact Systems s.r.l. Rumunia 24.09.2007 99.00% 99.00% Petna

Afroditis, 25 Clarion
Business Centre o
Exact Systems Ltd. 1060 Nicosia Cy- 19.12.2012 89.96% 89.96% Pelna

prus

Unit 1, Cottesbrook
Park, Heartlands
Exact Systems Ltd. (UK) Business Park, 15.11.2013 100.00% 100.00% Pelna
Daventry,
NN118YL, England

53-413 Wroclaw, ul.

Work Service SPV Sp. z o.0. Gwiazdzista 66

29.01.2014 30,08% 30,08% Pelna

Spolki powigzane przez Industry Personnel Services Sp. z o0.0.

831 03 Bratystawa,

Skultétyho 1 05.05.2011 97.50% 97.50% Pelna

Work Service Slovakia s.1.0.

Krajowe Centrum Pracy Sp. z o.0. 53-413 Wroctaw,

(wczesniej WS Energy Sp. z 0.0.) GwiaZdzista 66 28.03.2013 25.00% 25.00% Peina

Spélki powiazane przez Work Service Slovakia s.r.o.

831 03 Bratystawa,

Skultétyho | 05.09.2011 100.00% 100.00% Pelna

Work Service Outsorcing Slovakia s.r.0.

m
Sprawozdanie opisowe Zarzagdu Work Service S.A. za pierwsze p6trocze 2014r.




19|Strona

Biroul 2039-2044,
Campus 07.

Procent posia- | Udziat % jed-
danego przez | nostki zaleznej
Nazwa firmy Siedziba Data obj@c.la kon- Je‘dnostke(' w.ogolne:] licz- Meto.da k9nso-
troli zalezng kapita-| bie gloséw na lidacji
tu zaktadowe- | Walnym Zgro-
g0 madzeniu
Spotki powiazane przez Work Service IP Cypr. Limited
Poseidonos 1 Ledra
. Bussiness Centre
[P IT Kontrakt Partnership Egkomi, 2406, Nico- 14.08.2012 0.10% 0.10% Petna
sia Cyprus
Afroditis, 25 Clarion
ITK Cyprus Ltd. Business Centre 1060 19.12.2012 0.09% 0.09% Pelna
Nicosia Cyprus
Afroditis, 25 Clarion
WS Cyprus Ltd. Business Centre 1060 19.12.2012 1.00% 1.00% Peina
Nicosia Cyprus
Moskwa, Biuro 45
ZAO Work Service Russia Olkhovskaya ST, 20.02.2013 1.00% 1.00% Petna
bld.1 105066
Afroditis, 25 Clarion
Exact Systems Ltd. Business Centre 1060 19.12.2012 4.74% 4.74% Pelna
Nicosia Cyprus
Spotki powiazane przez Automotive Assembly System Sp. z o.0.
Akdeniz Mahallesi
. . . |Cumbhuriyet Bulvari
Ideal Kalite Kontrol Ve Oleme Sistemleri |04 Avhan Ishani | 03.04.2012 1.00% 1.00%  [|Pelna
Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi . L
Kat: 5, Daire: 7
Konak/Izmir
Calea Floreasca, Nr.
Exact Systems s.r.l. Rumunia 1694, Corp A Eta 8,1 o) 19 5007 1.00% 1.00%  |Petna

N R T,
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utca 32.

Procent po- | Udzial % jed-
siadanego nostki zaleznej
; - Data objgcia przez jed- w ogdlnej Metoda kon-
Nazwa firmy Siedziba kontroli nostke zalez- | liczbie gloséw solidacji
na kapitatu na Walnym
zakladowego | Zgromadzeniu
Spotki powigzane przez IT Kontrakt Sp. z o.0.
IT Kontrakt Centrum Ksztalcenia Sp. z 53{11'3 Wrociaw, ul. 05.04.2012 100.00% 100.00% Petna
0.0. Gwiazdzista 66
Poseidonos 1 Ledra
IP IT Kontrakt Partnership Bussiness Centre 14.08.2012 99.90% 99.90% | Petna
Egkomi, 2406,
Nicosia Cyprus
Stermedia Sp. z 0.0 ul. Nowa 6 25.07.2012 75.40% 7540% | Pema
. 50-082 Wroctaw R ' )
Afroditis, 25 Clarion
ITK Cyprus Ltd. Business Centre 19.12.2012 90.00% 90.00% Pelna
1060 Nicosia Cyprus
Work Service SPV Sp. z 0.0. 53-413 Wroctaw, ul. | 9 51 9914 3,54% 3,54% Petna
Gwiazdzista 66
Spotki powigzane przez IP IT Kontrakt Partnership
Afroditis, 25 Clarion
ITK Cyprus Ltd. Business Centre 19.12.2012 9.91% 9.91% Petna
1060 Nicosia Cyprus
Spétki powiazane przez IP Exact Systems Partnership
Afroditis, 25 Clarion
Exact Systems Ltd. Business Centre 19.12.2012 5.30% 5.30% Pelna
1060 Nicosia Cyprus
Spétki powigzane przez Prohuman 2004 Kft
1194 Budapest, Kiss
Prohuman Outsourcing Kft. Janos altdbornagy 21.12.2013 100.00% 100.00% Pelna

e e e e e ]
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Spétki powiazane przez Work Express Sp. z o.0.

. . ul. Murckowska 14,
Outsorcing Solutions Partner Sp. z 0.0. 40-265 Katowice 02.01.2014 100.00% 100.00% Petna
Clean24h Sp. z 0.0. ul. Bankowa 20, 42- 1 ) 1 2014 100.00% 100.00% | Peina
320 Niegowa
. ul. Warszawska 1,
LogistykaPL Sp. z 0.0. 42-350 Kozieglowy 02.01.2014 100.00% 100.00% Pelna
Batalionéw Chtop-
Workbus Sp. z 0.0. skich 8, 42-425 02.01.2014 100.00% 100.00% Petna
Kroczyce
Spoiki powiazane przez Work Service SPV Sp. z o.o0.
Exact System GmbH Germany 02826 Gorlitz, 12.08.2009 100.00% 100.00% | Petna
Emmerichstr.43
An den Treptowers
IT Kontrakt Gmbh 1 D-12435 Berlin 05.04.2012 100.00% 100.00% Pelna
. An den Treptowers
Work Service 24 Gmbh 1 D-12435 Berlin 23.08.2011 100.00% 100.00% Pelna

Podmiotami zaleznymi od Sp6tki Dominujacej sa podmioty objete konsolidacjg sprawozdan finansowych,
tj. wszystkie spétki Grupy za wyjatkiem Spoiki Virtual Cinema Studio sp. z 0.0.

Z uwagi na fakt, iz Work Service SA nie posiada nad sp6tka Virtual Cinema Studio sp. z 0.0. kontroli ro-
zumianej zgodnie z § 19 MSSF 3, jako ,,zdolno$¢ do kierowania polityka finansowa i operacyjng jednostki
lub przedsigwzigciem w celu osiagnigcia korzys$ci z jej dziatalnosci” nie konsoliduje jej metodg nabycia.
Z kolei zastosowanie zasady istotnosci, o ktorej mowa § 31 MSR 1, powoduje wylaczenie tej spotki
z konsolidacji metoda praw wlasnosci jako podmiotu zaleznego.

Fakt wylaczenia wyzej wymienionej spotki z konsolidacji nie wptywa na decyzje gospodarcze podejmowa-
ne przez uzytkownikéw na podstawie sprawozdania finansowego.

e S s
Sprawozdanie opisowe Zarzadu Work Service S.A. za pierwsze péirocze 2014r.



22|Strona

1.3.Przedmiot dzialalnosci spotek z Grupy Kapitalowej Work Service

Grupa Kapitalowa Work Setvice swiadczy ustugi w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi. Specjalizuje sie
w poszukiwaniu i rekrutacji wykwalifikowanych pracownikéw, doradztwie personalnym, outsourcingu funkgji
zwigzanych z zarzadzaniem kadrami i procesami pomocniczymi w przedsigbiorstwach oraz oferowaniu roz-
wigzan opartych o wykorzystanie uméw o pracg tymczasowa. Grupa Kapitalowa prowadzi dziatalnosé
na terenie calego kraju za posrednictwem biur regionalnych i przedstawicielstw oraz za granica w siedmiu
krajach Europy Srodkowo—Wschodniej. Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Work Service oparta jest na umiejet-
nosci pofaczenia potrzeb przedsigbiorstw w zakresie optymalizacji kosztow i struktury zatrudnienia, z dostep-
nymi zasobami rynku pracy, czyli iloécia os6b aktywnych zawodowo, ich kwalifikacjami i kosztem pracy.
Informacje dot. przedmiotu dzialalnosci wszystkich spélek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Work
Service zostaly zawarte w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitalowej za pierwsze pot-
rocze 2014r. — pkt. 1 — Informacje ogodlne dot. Grupy Kapitatowej Work Service.

Struktur¢ Grupy Kapitalowej Work Service wg. Stanu na dzien 30 czerwca 2014r. przedstawia ponizszy
schemat.
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2. ZMIANY W STRUKTURZE JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH, W TYM W WYNIKU POLACZEN
JEDNOSTEK, PRZEJECIA LUB SPRZEDAZY JEDNOSTEK GRUPY KAPITALOWEJ, SPOLKI, INWESTYCJI
DLUGOTERMINOWYCH, PODZIALU, RESTRUKTURYZACJI I ZANIECHANIA DZIALALNOSCI

W I pétroczu 2014r. miaty miejsce nastgpujace zdarzenia skutkujace zmianami w strukturze Grupy Kapita-
lowej:

Nabycie 80.11% udzialéw w Work Express Sp. z o.o.

W dniu 2 stycznia 2014r. Work Service SA w zawigzku ze spetnieniem wszystkich warunkéw zawieszaja-
cych dokonata zakupu 282 udziatow w spéice Work Express Sp. z 0.0. z siedziba w Katowicach o wartosci
nominalnej 1.000 zi kazdy, reprezentujagcych 80,11% Kkapitalu zakladowego i 80,11% glosow
na zgromadzeniu wspolnikéw Work Express Sp. z 0.0. Warunki umowy przyrzeczonej zostaly podane
do wiadomoséci w formie RB nr 1/2014 z dnia 2 stycznia 2014r. Cena zakupu udzialdéw wynosila
47.669.294,63zl., z czego na koniec czerwca 2014r. uregulowano kwote 45.624.715,94zt.

Na dzien objecia kontroli, tj. 1 stycznia 2014r., rozpoznano nastepujace aktywa i zobowigzania nabytych
spolek (tabela ponizej) - przy czym w ocenie Zarzadu Grupy Work Service ich wartosci ksiegowe nie r6z-
nia si¢ od wartosci godziwych.

Z uwagi na fakt, iz Spotka Work Express Sp. z 0.0. (oraz jej spoiki zalezne) objeta jest konsolidacja od
1 stycznia 2014r. jej wyniki wygenerowane w 2014r. zostaly uwzglednione w wyniku finansowym
Grupy Work Service jako wynik przynalezny Grupie Work Service w 80,11%

TS -

ujeta w Wartosciach niematerialnych i prawnych w pozycji Warto$¢ firmy.
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Nabycie 75% udzialéw w spélce Prohuman z siedzibg na Wegrzech

Zgodnie z RB nr 104/2013 z dnia 22 grudnia 2013r. spotka Work Service SA w dniu 21 grudnia 2013r.
zawarla z Prof6lié Projekt Tanacsadd Kft. z siedzibg w Budapeszcie warunkowa umowe nabycia 75%
udzialow w kapitale zaktadowym Spdétki Prohuman 2004 Kft. z siedzibg w Budapeszcie o tacznej wartosei
nominalnej 2.250.000 forintéw wegierskich, reprezentujgcych 75% glosow na zgromadzeniu wspdlnikdéw
tej Spoltki. Prohuman 2004 Kft. dziata na wegierskim rynku ustug personalnych od 2004r. Istotne warunki

tej umowy zostaly podane do wiadomosci w formie RB 104/2013. Cena zakupu obegjmuje nastepujace ele-
menty:

¢ Platno$é gotowkowa, ktora w oparciu o przyjeta formule cenowa wyniosta 39.872.677,36zt
e Platno§¢ warunkowa, ktorej warto$¢ biezgca obliczona na podstawie uzgodnionej w umowie
nabycia udziatéw formuly cenowej oraz przyjetego i zaakceptowanego budzetu nabytej Grupy
Prohuman na rok 2014, przy czynniku dyskontujgcym réwnym stopie zwrotu z dwuletnich obligacji
skarbowych wynosi 86.350.935,35zt.
Na dzien objecia kontroli, tj. 1 stycznia 2014r. rozpoznano nastgpujace aktywa i zobowigzania nabytych
spélek (tabela ponizej) - przy czym w ocenie Zarzadu Grupy Work Service ich wartosci ksiggowe nie rdz-
nig si¢ od wartosci godziwych.

Z uwagi na fakt, iz spétka Prohuman 2004 Kft. (oraz jej spétka zalezna) objeta jest konsolidacjg
od 1 stycznia 2014r. jej wyniki wygenerowane w 2014r. zostaly uwzglgdnione w wyniku finansowym
Grupy Work Service jako wynik przynalezny Grupy Kapitalowej w 75%.

Warto$¢ firmy powstata na nabyciu 75% udziatéw w kapitale zaktadowym Prohuman 2004 Kft. w skonso-
lidowanym sprawozdaniu finansowym zostala ujeta w Wartosciach niematerialnych i prawnych w pozycji
Wartosé firmy.
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Zawarcie umowy ramowej z Fiege Logistik Stiftung & Co. KG z siedziba w Greven, Niemcy (,,Fiege”)

W dniu 26 lutego 2014r. (RB nr 15/2014 z dnia 27 lutego 2014 r.) Work Service S.A. oraz spotka Work
Service SPV Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu, ktéra jest spéika zalezng od Work Service S.A., zawarly
umowg ramowy z Fiege Logistik Stiftung & Co. KG z siedzibg w Greven, Niemcy, ktorej przedmiotem jest
utworzenie przez Work Service SPV Sp. z 0.0. oraz Fiege - joint-venture w formie kontrolowanej wspdlnie

przez Work Service SA i Fiege, jako komandytariuszy, spétki komandytowej prawa niemieckiego, tj. Gm-
bH & Co. KG.

W dniu 25 kwietnia 2014r. dokonano podwyzszenia kapitatu zaktadowego w spolce Work Service SPV Sp.
z 0.0. z 5.000,00zt do 860.800,00zt, tj. o 855.800,00zt w drodze utworzenia 17.116 udzialéw
o wartosci nominalnej 50zt kazdy i tacznej wartosci nominalnej 855.800,00zt. z wylaczeniem z prawa
pierwszefistwa z objecia nowoutworzonych udziatéw dotychczasowego udziatowca, tj. Work Service S.A.
Udzialy te zostaly objete w nastepujacy sposéb:

* 11.328 udzialéw zostalo objete przez Work Service International Sp. z 0.0. z siedzibg
we Wroctawiu. Udzialy te zostaly pokryte wkladem niepienieznym w postaci prawa wlasnosci
1.000 udzialébw w kapitale zaktadowym spotki prawa niemieckiego Work Service24 GmbH
z siedziba w Hoppegarten, co stanowi 100% kapitatu zakladowego tejze Spotki,

* 5.179 udzialéw zostalo objete przez Exact Systems Sp. z 0.0. z siedziba w Czgstochowie. Udziaty
te zostaly pokryte wktadem niepieni¢znym w postaci prawa wiasnosci 1 udziatu w kapitale zakfa-
dowym spotki prawa niemieckiego Exact Systems GmbH z siedziba w Gorlitz, co stanowi 100%
kapitalu zaktadowego tejze Spotki,

* 609 udzialéw zostalo objete przez IT Kontrakt Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroclawiu. Udzialy te zosta-
ty pokryte wktadem niepienieznym w postaci prawa wlasnosci 2 udziatéw w kapitale zaktadowym
spotki prawa niemieckiego IT Kontrakt GmbH z siedziba w Hoppegarten, co stanowi 100% kapita-
tu zaktadowego tejze Spotki,

Zarzad Work Service S.A. w dniu 30 czerwca 2014r. RB nr 44/2014 poinformowatl, ze w zwigzku ze spel-
nieniem ostatniego warunku zawieszajacego przewidzianego w umowie ramowej w postaci dokonania przez
Sad Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego wpisu
do rejestru przedsigbiorcéw podwyzszenia kapitatu zaktadowego Work Service SPV, w dniu 26 czerwca
2014 roku zostala podpisana przez Work Service SPV, Work Service GP GmbH oraz Fiege umowa spo6tki
komandytowej prawa niemieckiego, tj. GmbH & Co. KG ("Spétka Holdingowa") jako przedsiewziecie jo-
int-venture w formie kontrolowanej wspélnie przez Work Service SPV i Fiege jako komandytariuszy oraz
spotke Work Service GP GmbH jako komplementariusza ("Komplementariusz").
Umowa Spoétki Holdingowej stanie si¢ skuteczna z chwilg rejestracji Spotki Holdingowej w niemieckim
rejestrze handlowym. Kapitat zakladowy Spétki Holdingowej bedzie wynosit 100.000 euro. W dacie zareje-
strowania Sp6tki Holdingowej Fiege bedzie posiadata udziat kapitalowy w wysokosci 77.000 euro, tj. 77%
kapitatu Spétki Holdingowej, zas Work Service SPV bedzie posiadala udzial w wysokosci 23.000 euro, tj.
23% kapitatu Spotki Holdingowej. Po wejsciu w zycie umowy sprzedazy 28% udziatéow (o ktorej mowa
ponizej) Work Service SPV bedzie posiadala 51% udzialéw, a Fiege 49% udzialéw w Spétce Holdingowe;j.
Umowa Spétki Holdingowej okresla réwniez zasady tadu korporacyjnego oraz wspolpracy komandytariu-
szy i Komplementariusza w ramach Spétki Holdingowej. W umowie Spélki Holdingowej strony przewi-
dzialy prawo opcji kupna przyznane spolce Work Service SPV, w wykonaniu ktérego Work Service SPV
bedzie uprawniona do nabycia facznie maksymalnie 23% udzialéw od Fiege w trzech transzach:

* opcja kupna 7% udziatow, ktérej wykonanie moze nastapié nie wezesniej niz 30 kwietnia 2016 r.,

* opcja kupna 8% udzialéw, ktérej wykonanie moze nastapié nie wezesniej niz 30 kwietnia 2017 r.,

m
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* opcja kupna 8% udziatéw, ktérej wykonanie moze nastapi¢ nie wezesniej niz 30 kwietnia 2018 r.
W umowie Spotki Holdingowej strony przewidzialy réwniez prawo opcji sprzedazy udzialow przyznane
spdice Fiege, w wykonaniu ktérego Fiege bedzie uprawniona do zbycia tacznie 49% udziatow w Spoice
Holdingowej na rzecz Work Service SPV w dwéch transzach:
* opcja sprzedazy 23% udziatow, ktérej wykonanie moze nastapi¢ nie wezesniej niz 31 marca 2016 1.,
oraz
* opcja sprzedazy pozostalych 26% udziatéw, ktérej wykonanie moze nastapi¢ nie wczesnigj niz
31 marca 2017 r.
W umowie Spétki Holdingowej zostaly szczegétowe okreslone okolicznosei aktualizujace wczesniejsza
mozliwo$¢ skorzystania z prawa opcji sprzedazy przez Fiege Cena sprzedazy udzialow w wykonaniu opcji
kupna (sprzedazy) zostanie obliczona w oparciu o $redni skonsolidowany EBIT Spotki Holdingowej z
ostatnich dwoch lat obrotowych pomnozony przez mnoznik 7 oraz pomnozony przez wartoéé procentowa
udziatow, co do ktérych realizowania jest opcja kupna (sprzedazy). Spétka Holdingowa zostanie utworzona
z chwilg rejestracji w niemieckim rejestrze handlowym. W wykonaniu Umowy Ramowej strony zawarly
nastgpujace umowy, ktére réwniez stang si¢ skuteczne pod warunkiem zawieszajacym w postaci zareje-
strowania Spétki Holdingowe;:

» Umowa wniesienia udzialbw w Komplementariuszu oraz spélkach zaleznych.
Zgodnie z postanowieniami Umowy Ramowej, pomigdzy Work Service SPV jako wnoszacg wklad
oraz Spotka Holdingowa zostata zawarta umowa wniesienia wkladéw w postaci przeniesienia wia-
snosci catosci udziatdéw w Komplementariuszu na rzecz Spétki Holdingowej. Zgodnie z postanowie-
niami Umowy Ramowej Fiege, Work Service SPV oraz Spétka Holdingowa zawarly umowe wnie-
sienia wkladéw. Na podstawie zawartej umowy Fiege jako wnoszaca wklad przeniosta wlasnogé
udziatéw w spétkach Fiege uni/serv GmbH ("uni/serv") oraz FIEGE worksess GmbH na rzecz Spoét-
ki Holdingowej. Na podstawie wskazanej umowy Work Service SPV przenidst na rzecz Spétki Hol-
dingowej wlasnos¢ udziatéw w spétkach posrednio kontrolowanych przez Emitenta, zas bezpos$red-
nio przez Work Service SPV: Work Service24 GmbH; Exact Systems GmbH; IT Kontrakt GmbH.
Warto$¢ udzialéw podmiotéw wnoszonych do Spétki Holdingowej wyniosta 21,700,000 euro.
Umowa whniesienia udzialéw zostala zawarta pod warunkiem zawieszajacym w postaci: dokapitali-
zowania przez Work Service SPV spélki zaleznej Emitenta — spotki Work Service24 GmbH, w wy-
sokosci 1,900,000 euro umozliwiajacego splate jej zobowigzan wzgledem spétek z grupy Emitenta
oraz zarejestrowania Spétki Holdingowej w niemieckim rejestrze handlowym. Bezposrednio po za-
warciu powyzszej umowy wniesienia udzialéw Work Service SPV bedzie posiadata 23% udziatéow,
a Fiege 77% udziatéw w kapitale zaktadowym Spotki Holdingowej.

» Umowa sprzedazy udzialow w Spélce Holdingowej. Nastgpnie Fiege, Work Service SPV oraz
Komplementariusz zawarli umowe sprzedazy udzialow, na podstawie ktorej Work Service SPV na-
bedzie 28% udzialow w Spolce Holdingowej za cene 6.826.000 euro, ktéra moze podlegaé korekcie
o zweryfikowang warto$¢ wniesionych spotek. Umowa zostala zawarta pod warunkami zawieszaja-
cymi w postaci: zaplaty ceny sprzedazy udziatéw przez Work Service SPV na rzecz Fiege, zareje-
strowania przeniesienia udzialéw w niemieckim rejestrze handlowym, oraz zarejestrowania Spétki
Holdingowej w niemieckim rejestrze handlowym. Po spetnieniu si¢ warunkéw zawieszajacych Work
Service SPV bedzie posiadata 51% udziatéw, a Fiege 49% udzialow w Spéice Holdingowe;.

» Umowa pierwszej i ostatniej oferty. W zwiagzku z realizacjg postanowien Umowy Ramowe] Fiege
oraz uni/serv zawarly umowe pierwszej i ostatniej oferty polegajacej na przyznaniu uni/serv, pod-
miotu kontrolowanego przez Spotke Holdingows, prawa uczestniczenia z prawem pierwszej i ostat-
niej oferty w 43% zamowien podmiotoéw z grupy kapitalowej Fiege w zakresie $wiadczenia pracy

m
Sprawozdanie opisowe Zarzadu Work Service S.A. za pierwsze pétrocze 2014r.




29|Strona

tymczasowej na rzecz podmiotéw z grupy kapitalowej Fiege ("Umowa Pierwszej i Ostatniej Ofer-
ty"). W przypadku skorzystania przez uni/serv z prawa ostatniej oferty wyrownujacej oferty stron
trzecich, podmiot z grupy kapitatowej Fiege zobowiazany bedzie do zawarcia z uni/serv umoéw
swiadczenia ustug pracy tymczasowej na rzecz podmiotéw z grupy kapitatowej Fiege. Na podstawie
Umowy Pierwszej i Ostatniej Oferty uni/serv zaptaci Fiege wynagrodzenie w wysokosci 3.000.000
euro platne w transzach: pierwsza transza w wysokosci 1.500.000 euro platna w dacie podpisania
Umowy Pierwszej i Ostatniej Oferty, oraz dwunastu kolejnych w wysokosci 125.000 euro platnych
na koniec kolejnych dwunastu miesiecy od zawarcia tej Umowy. Umowa Pierwszej i Ostatniej Ofer-
ty zostala zawarta na czas okre$lony do 31 grudnia 2020 r. Umowa stanie si¢ skuteczna po zareje-
strowaniu Spétki Holdingowej w niemieckim rejestrze handlowym. Work Service S.A. jest gwaran-
tem wykonania Umowy Ramowej przez jego spétke zalezna Work Service SPV.

3. STANOWISKO ZARZADU DOTYCZACE REALIZACJI PROGNOZ
Grupa Kapitatowa Work Service nie publikowala prognoz na 2014 rok.

4. WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO PRZEZ
PODMIOTY ZALEZNE, CO NAJMNIEJ 5% OGOLNEJ LICZBY GLOSOW NA WZA NA DZIEN PUBLIKACJI
NINIEJSZEGO RAPORTU WRAZ ZE WSKAZANIEM LICZBY POSIADANYCH PRZEZ TE PODMIOTY
AKCJI, ICH PROCENTOWEGO UDZIALU W KAPITALE ZAKLADOWYM, LICZBY GLOSOW Z NICH
WYNIKAJACYCH I ICH PROCENTOWEGO UDZIALU W OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW NA WZA ORAZ
WSKAZANIE ZMIAN W STRUKTURZE WEASNOSCI ZNACZNYCH PAKIETOW AKCJI EMITENTA W
OKRESIE OD PRZEKAZANIA OSTATNIEGO RAPORTU ROCZNEGO

Na dziefi sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie zostaty wyemitowane zadne akcje uprzywilejowane co
do glosu lub co do dywidendy. Wszystkie akcje Spotki Dominujacej sa akcjami zwyklymi. Kapital zakla-
dowy spotki Work Service S.A. wynosi 5.994.799,60 i dzielit si¢ na:

*  750.000 akcji serii A o warto$ci nominalnej po 10 groszy kazda,

*  5.115.000 akeji serii B o warto$ci nominalnej po 10 groszy kazda,

*  16.655.000 akcji serii C o warto$ci nominalnej po 10 groszy kazda,

*  100.000 akcji serii D o warto$ci nominalnej po 10 groszy kazda,

= 100.000 akciji serii E o wartosci nominalnej po 10 groszy kazda,

*  7.406.860 akcji serii F o wartosci nominalnej po 10 groszy kazda,

*  2.258.990 akcji serii G o warto$ci nominalnej po 10 groszy kazda,

*  9.316.000 akcji serii H o warto$ci nominalnej po 10 groszy kazda,

= 1.128.265 akcji serii K o warto$ci nominalnej po 10 groszy kazda,

*  5.117.881 akgji serii L o wartosci nominalnej po 10 groszy kazda,

" 12.000.000 akcji serii N o warto$ci nominalnej po 10 groszy kazda.

Strukture akcjonariatu wedlug stanu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, uwzgledniajac
wszystkie zawiadomienia, jakie Spotka Work Service SA otrzymala w trybie art. 69 ust. 1 pkt. 1 ustawy
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych przedstawiono w ponizszej tabeli.

Akcjonariusz Liczba akeji U(izz;lz::::;;(:;);tlale Liczba gloséw I;?:Siz:v“;:;lze l::le
PROLOGICS UK LLP 19421 621 32,40% 19421 621 32,40%
WorkSource Investments S.a.r.l. 13714 286 22.87% 13714 286 22.87%
Doyon Holdings LTD 3074 465 5,13% 3074 465 5,13%
Mizyak Investment Fund LTD 8099 070 13,51% 8099 070 13,51%
Pozostali 15 638 554 26,09% 15638 554 26,09%
Ogéblem 59 947 996 100,00% 59 947 996 100,00%
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5. STAN POSIADANIA AKCJI WORK SERVICE SA PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE 1
NADZORUJACE SPOLKE

Zmiany stanu Stan na dzien
Stan na dzien 15.05.2013 posiadania na- publikacji niniej-
bycie/(zbycie) szego raportu
Dariusz Rochman — Wiceprezes 160 000 § 139 982 20018
Zarzadu
Iwona Szmitkowska-Prokurent 4000 0 4 000
Jarostaw Dymitruk-Prokurent 13333 0 13 333
Tomasz Hanczarek - Prezes Za- 4000 0 4000
rzadu
6. POSTEPOWANIA SADOWE

Obecnie nie toczy si¢ postgpowanie sadowe, administracyjne lub arbitrazowe z udziatem Spélki, dotyczace
zobowigzan lub wierzytelnosci Spotki, ktérych warto$é pojedynczo lub lacznie stanowitaby co najmniej
10% kapitatéw wlasnych Spolki.

7. INFORMACJE O UDZIELENIU PRZEZ SPOLKE LUB JEDNOSTKE OD NIEJ ZALEZNA PORECZEN
KREDYTU LUB POZYCZKI LUB UDZIELENIU GWARANCJI — LACZNIE JEDNEMU PODMIOTOWI LUB
JEDNOSTCE ZALEZNEJ OD TEGO PODMIOTU, JEZELI £LACZNA WARTOSC ISTNIEJACYCH PORECZEN
LUB GWARANCJI STANOWI ROWNOWARTOSC CO NAJMNIEJ 10% KAPITALOW WELASNYCH SPOLKI.

Przedmiotowa informacja znajduje si¢ w pkt. 7 skonsolidowanego sprawozdania finansowego
8. INNE INFORMACJE, KTORE SA ISTOTNE DLA OCENY SYTUACJI KADROWEJ, MAJATKOWEJ,
FINANSOWEJ I ICH ZMIAN SPOLKI ORAZ JEJ GRUPY KAPITALOWEJ, A TAKZE INFORMACJE, KTORE

SA ISTOTNE DLA OCENY MOZLIWOSCI REALIZACJI ZOBOWIAZAN PRZEZ SPOLKE ORAZ GRUPE
KAPITALOWA

8.1. SKEAD ORGANOW ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH

Sklad Zarzadu Work Service SA na dzien 30 czerwea 2014

. Tomasz Hanczarek - Prezes

. Dariusz Rochman - Wiceprezes
. Hubert Rozpedek - Wiceprezes
. Robert Knights - Wiceprezes
. Paul Andrew Christodoulou - Wiceprezes
o Tomasz Slezak - Wiceprezes

W dniu 18 marca Zarzad spotki Work Service otrzymal informacje od Piotra Ambrozowicza o rezygnacji
z dniem 31 marca 2014 roku z pelnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu. Pan Ambrozowicz wskazal, iz rezy-
gnacja nastepuje z przyczyn osobistych. W dniu 2 kwietnia 2014 Rada Nadzorcza Work Service SA powo-
fata z dniem 12 kwietnia 2014 roku pana Huberta Rozpedka do pelnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu
Work Service SA.
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Skiad Rady Nadzorczej Work Service SA na dzien 30 czerwca 2014

° Panagiotis Sofianos - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

. Tomasz Misiak - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
. Wiestaw Skrobowski - Czlonek Rady Nadzorczej

. Everett Kamin - Czlonek Rady Nadzorczej

. Piotr Maciej Kamifiski - Czlonek Rady Nadzorczej

. Maciej Krzysztof Witucki - Czlonek Rady Nadzorczej

. Piotr Zabskiego - Czlonek Rady Nadzorczej

o Pierre Mellinger - Czlonek Rady Nadzorczej

L Geza Szephalmi - Czlonek Rady Nadzorczej

W dniu 10 marca 2014 roku Zarzad Work Service SA otrzymat informacje od Pana Arkadiusza Ignasiaka
o rezygnacji z dniem 10 marca 2014 z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki. W dniu 2 kwietnia 2014
roku Rada Nadzorcza Work Service SA powotata w trybie kooptacji Pana Piotra Zabskiego na Cztonka
Rady Nadzorczej. W dniu 27 czerwca 2014 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwaty
nr 28/2014 —34/2014 i w sprawie powolania cztonkéw Rady Nadzorczej na nowg trzyletnia kadencje.

8.2. ISTOTNE ZMIANY ORGANIZACYJNE
W pierwszym poétroczu 2014r. mialy miejsce zmiany organizacyjne skutkujace zmianami w strukturze or-

ganizacyjnej Grupy Kapitatlowej opisane w Cz. B Niniejszego sprawozdania - Pozostate informacje, pkt. II.

8.3. POZOSTALE
Sytuacja finansowa Grupy Kapitalowej charakteryzuje si¢ zdolnoscia platniczg oraz kredytowa zaréwno
w odniesieniu do Jednostki Dominujacej, jak i pozostatych spotek Grupy Kapitalowe;.

9, CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ
KOLEJNEGO POLROCZA

9.1. CZYNNIKI INNE

Czynnikami, ktére bedg mialy wplyw na wplyw na poziom wynikéw finansowych generowanych przez
Grupe Kapitatowa Work Service zaréwno w kolejnych kwartatach 2014r., jak i w latach nastepnych beda
zrealizowane transakcje M&A opisane w pkt. B2 dot. zmian w strukturze Grupy Kapitatowej. Ponadto
w dniu 8 lipca 2014r. spotka Work Service S.A. wyemitowala 25.000 obligacji zwyklych na okaziciela serii
R. Laczna warto$¢ nominalna wyemitowanych obligacji wynosita 25.000.000zt. Warto$é nominalna jedne;j
obligacji, réwna cenie emisyjnej, wynosita 1.000,00zt. Obligacje serii R oprocentowane sg w okresach pét-
rocznych wedlug zmiennej stopy procentowej rownej stawce bazowej (WIBOR 6M) powigkszonej o marze
w wysokosci 5,40 punkty procentowe rocznie. Koszy obstugi tych obligacji do kofica 2014r., zgodnie
z warunkami emisji opisanymi w pkt. ,.Emisja, wykup i sptaty diuznych papieréw wartosciowych” niniej-
szego sprawozdania Wwyniosa, 975.250zl, co wplynie na wzrost kosztéw finansowych, a tym samym
na spadek wyniku brutto i wyniku netto Grupy Kapitalowej w tej samej wysokosci.

Z kolei w dniu 30 maja 2014 r. zostal zawarty aneks nr 2 do Umowy Linii Kredytowej zwartej w dniu
9 maja 2014r. z BNP Paribas Bank Polska S.A., Polskim Bankiem Przedsigbiorczosci S.A. i Bankiem Mil-
lennium S.A, o ktdrej zawarciu Spotka informowala w dniu 10 maja 2014r. RB nr 42/2013. Aneksu
do Umowy Kredytowej zostal zawarty pomiedzy migdzy innymi, BNP Paribas Bank Polska S.A., Bankiem
Millennium S.A., FM Bank PBP S.A. (dawniej: Polski Bank Przedsigbiorczosci S.A.) oraz Raiffeisen Bank
Polska S.A. jako kredytodawcami, BNP Paribas Bank Polska S.A. jako agentem, Spétka jako Kredytobiorca
oraz okreSlonymi innymi Podmiotami Zobowigzanymi (jak zdefiniowano w Umowie Kredytowej) jako
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porgczyciclami. Przedmiot i warunki aneksu zostaly podane do wiadomosci publicznej w formie RB
nr 40/2014 z dnia 30 maja 2014r.

9.2. ZAGROZENIA I RYZYKA ZWIAZANE Z POZOSTALYMI MIESIACAMI ROKU OBROTOWEGO

= RYZYKO ZWIAZANE Z OCHRONA DANYCH OSOBOWYCH

Grupa Kapitalowa ze wzgledu na charakter prowadzonej dzialalnosci posiada obszerna baze¢ danych osobo-
wych kandydatow, kidrej wielkos¢ przekracza setki tysiecy rekordéw. Zgodnie z ustawa z dnia
29 sierpnia 1997 roku o ochronie danych osobowych (tekst jedn. Dz. U. z 2002 r., Nr 101, poz. 926 z p6zn.
zm.) informacje dotyczace tych danych sa tajne i nie moga by¢ udostepniane niepowotanym osobom. Istnie-
Je jednak ryzyko, ze w wyniku kradziezy, wlamania lub innych dziatafi niepozadanych dostep do bazy da-
nych uzyskajg osoby do tego nieuprawnione. W takiej sytuacji informacje przechowywane przez Work Se-
rvice S.A. moglyby zosta¢ wykorzystane ze szkoda dla Spéiki i jej klientéw, co niekorzystnie wplynetoby
na wizerunek Spotki, a tym samym pogorszylo jej pozycje na rynku posrednictwa pracy. W celu redukeji
tego ryzyka zostata stworzona infrastruktura techniczna oparta na odpowiednio zabezpieczonej serwerowni,
elektronicznych systemach bezpieczenistwa oraz serweréw najwyzszej klasy.

= RYZYKO ZWIAZANE Z PLYNNOSCIA

Grupa Kapitatowa zatrudnia pracownikéw tymczasowych, prowadzi kompleksowe szkolenia przygotowuja-
ce pracownikéw do wykonywania okreslonej pracy. Nastgpnie pracownicy ci sg kierowani do przedsig-
biorstw, ktére zgtosily zapotrzebowanie na tego rodzaju ustugi. Do czasu otrzymania zaplaty za ustugg
Spotki Grupy Work Service ponosza wszelkie koszty wynikajace ze stosunku pracy (wynagrodzenia, ubez-
pieczenia itp.) oséb podejmujacych pracg. Przedsigbiorstwa wynajmujgce pracownikéw ptaca za ustuge
w okreslonych, umownych terminach ptatnosci. Ten model biznesu wymaga od Grupy Kapitatowej Work
Service skutecznego zarzadzania kapitalem obrotowym, powodujac jednocze$nie podatnos$é na ryzyko okre-
sowego zmnigjszania si¢ plynnosci. W celu minimalizacji ryzyka Work Service S.A. posiada umowy
uprawniajace do korzystania z linii kredytowych, w wysokos$ci odpowiadajgcej aktualnym potrzebom finan-
sowym Grupy w zaleznosci od skali prowadzonej dziatalnosci. Ponadto Grupa Kapitatowa Work Service
zawiera umowy z kontrahentami w taki sposéb, aby optymalizowaé koszt kapitatu obcego.

= RYZYKO ZWIAZANE Z INTEGRACJA PRZEJMOWANYCH PODMIOTOW

Polityka rozwoju Grupy Kapitalowej zaklada powiekszanie udziatu w rynku polskim i rynku Europy Srod-
kowo - Wschodniej takze poprzez przejmowanie podmiotéw branzowych. Realizacji transakcji M&A,
a w konsekwencji zmiany dokonane na poziomie 0sob zarzadzajacych, czy réznice w kulturze organizacji
mogg wigzac si¢ z kosztami przejecia, ktore towarzysza transakcjom tego rodzaju. Istnieje réwniez ryzyko,
2ze podmioty przejmowane bgda obcigzone zobowigzaniami wynikajacymi z ewentualnych sporéw lub begda
mie¢ inne problemy natury organizacyjnej, prawnej lub finansowej, ktore moga generowaé dodatkowe
koszty. W celu minimalizacji ryzyka zwigzanego z procesem M&A Grupa Kapitatowa koncentruje swoje
zainteresowanie w tym obszarze na tych podmiotach, ktérych integracja moze przyniesé oczekiwane efekty
synergii, do ktérych zaliczy¢ mozna zwigkszenie potencjatu do generowania oczekiwanego wzrostu wyni-
kéw. Zarzad Grupy Kapitalowej podejmuje wszelkiego rodzaju dzialania zwigzane ze zmniejszeniem ryzy-
ka integracji. Dotyczy to przede wszystkim umiej¢tnej identyfikacji obszarow wspdlnych, a takze obszaréw
odmiennych, tak aby przed zawarciem SPA posiada¢ wystarczajaca pewnosé, ze ewentualna odmiennosé
nie bedzie przyczyng probleméw w przysztosci. Kazda transakcja poprzedzona jest zbieraniem informacji
oraz poglebionym procesem due diligence w obszarze finansowo — prawnym i podatkowym, prowadzonym
przez wyspecjalizowane firmy audytorsko ~ doradcze. .
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= RYZYKO ZWIAZANE Z SYTUACJA SPOLECZNO-EKONOMICZNA W POLSCE I EUROPIE

Dziatalno$¢ spolek zwiazanych z oferowaniem ustug na rynku pracy uzalezniona jest od sytuacji spoleczno-
ekonomicznej w Polsce i za granicg w krajach, w ktérych spétki Grupy Kapitalowej Work Service sg obec-
ne. Na wyniki finansowe spotek w szczegdlnosci wplywaja takie czynniki makroekonomiczne jak: poziom
inwestycji przedsiebiorstw powodujacy wzrost zatrudnienia, tempo wzrostu PKB, tempo wzrostu poziomu
wynagrodzen, poziom stop procentowych oraz inflacja, a wraz z postgpujaca globalizacja gospodarek réw-
niez bezposrednie inwestycje zagraniczne. Czynnikiem majacym znaczacy wplyw na rozwdj branzy,
w ktorej dziata Grupa jest stopien absorpcji funduszy pochodzacych z budzetu Unii Europejskiej. W przy-
padku zatamania Iub pogorszenia koniunktury rynkowej istnieje ryzyko zmniejszenia popytu na produkt
oferowany przez Grupg.

= RYZYKO ZWIAZANE Z DZIAELALNOSCIA KONKURENCJI

Rynek pracy tymczasowej rozwija si¢ bardzo dynamicznie i jest bardzo atrakcyjny — dzialajg na nim takie
przedsiebiorstwa o zasiegu miedzynarodowym jak Randstadt, czy Manpower, ktore silnie konkuruja z Gru-
pa Work Service. Work Service jako lider rynku polskiego posiada najwigcksze doswiadczenie i uznang
marke, potrafi odpowiednio wczesnie zareagowaé na dzialania konkurencji. Na rynkach zagranicznych,
mozliwosé skutecznego konkurowania z najwickszymi koncernami mi¢dzynarodowymi jest ograniczona,
jednakze obszaru konkurencji nalezy dopatrywaé si¢ wsrdd mniejszym firm, specjalizujacych si¢ w alokacji
zasobow pomigdzy rynkami pracy danych krajow. Istnieje tutaj dos¢ liczna grupa matych i $rednich agencji,
ktérych liczba z kazdym rokiem wzrasta. Firmy te nie posiadaja jednak tak pot¢znego zaplecza rekrutacyj-
nego, co sprawia, ze ich efektywnos¢ staje si¢ coraz bardziej ograniczona.

= RYZYKO ZWIAZANE ZE ZMIENNOSCIA RYNKU

W ostatnich latach mozna zaobserwowaé¢ dynamiczny rozwdj rynku pracy tymczasowe;j,
jak i zmieniajace si¢ potrzeby tego rynku. Przedsiebiorcy oczekuja od Agencji Pracy Tymczasowej pracow-
nikéw przygotowanych, ktorzy sa przeszkoleni 1 nie wymagaja dodatkowych inwestycji
w postaci r6znego rodzaju szkolen i kurséw. Grupa Work Service jako lider rynku pracy tymczasowej
w Polsce i jeden ze znaczacych graczy w Europie Srodkowej, posiada odpowiednie zaplecze techniczne,
wiedze i wieloletnie do$wiadczenie, monitoruje, potrafi przewidywaé i zna doskonale potrzeby tego rynku.
Dzieki znajomosci cech rynkoéw lokalnych i regionalnych Grupa Work Service zwigksza swoja konkuren-
cyjnosé. Poprzez obecno$é w kraju i Europie Srodkowo — Wschodniej potrafi reagowaé na zmiany trendow
panujacych na rynku. Jednakze w przypadku dziaalnosci na rynkach krajéw europejskich nalezy zwrdcic
uwage na mozliwe wystepowanie okresowych zmian spowodowanych np. krotka obecnoscig na danych
rynkach lub réznicami kulturowymi.

= RYZYKO ZWIAZANE ZE ZMIANAMI REGULACJI PRAWNYCH

Sytuacja makroekonomiczna kraju moze wymusza¢ zmiany w prawie podatkowym, prawie pracy, czy tez
zmiany w obszarze ubezpieczen spotecznych. Kazda zmiana przepiséw moze spowodowa¢ wzrost kosztow
dzialalnosci Grupy Kapitalowej Work Service, co z kolei przektada si¢ na wyniki finansowe oraz moze
powodowaé trudnoéci w ocenie skutkow przysztych zdarzen czy decyzji. Dodatkowo ryzyko w tym zakre-
sie wzmacnia fakt prowadzenia dziatalnosci przez spétki z Grupy Work Service na terytorium kilku krajow,
w tym réwniez Federacji Rosyjskiej.
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= RYZYKO KREDYTOWE

Ryzyko kredytowe mozna zdefiniowaé jako mozliwos¢ niedotrzymania warunkéw umowy przez druga
strong kontraktu, co oznacza, iz strona narazona na ryzyko nie otrzyma w oczekiwanym terminie patnosci,
okreslonej warunkami tego kontraktu. Inaczej méwiac jest to mozliwo$é obnizenia badz podwyiszenia
wartosci rynkowej kapitalu wlasnego przedsigbiorstwa w wyniku zmian zdolnogci kredytowej, w tym
zwlaszcza przejScia do stanu niewyplacalnosci badz bankructwa diuznikéw. Odzwierciedleniem
maksymalnego obciazenia Grupy ryzykiem kredytowym jest warto$é naleznosci handlowych, udzielonych
pozyczek oraz posiadanych lokat. W zakresie ryzyka kredytowego zwigzanego z nalezno$ciami
handlowymi — w celu jego zminimalizowania, a takze w celu utrzymywania jak najnizszego poziomu
kapitalu obrotowego, w Grupie wdrozono procedury przyznawania limitu kredytu kupieckiego i okreslone
formy jego zabezpieczenia. Naleznosci od kontrahentéw sa monitorowane regularnie przez stuzby
finansowe, a w przypadku wystapienia nawet nieznacznego przeterminowania uruchamiana jest procedura
ich windykacji przy pomocy $rodkéw tzw. windykacji miekkiej. Na koniec czerwca 2014r. okoto 90% na-
leznosci handlowych Grupy objetych jest ubezpieczeniem w firmie zewnetrznej zajmujacej sie
$wiadczeniem ustug tego typu. Ponadto ze wzglgdu na charakter ushug $wiadczonych przez Grupe Kapita-
towa, odbiorcy przykladaja szczegolng uwage do terminowego regulowania swoich zobowiazan, stad rela-
tywnie niski odsetek naleznosci handlowych, ktore sa przedmiotem dziatan windykacyjnych stuzb
finansowych Grupy.

W Grupie Kapitalowej obowigzuja zasady, wedlug ktorych ustalane sg terminy platnosci dla kontrahentow.
Terminy te wynoszg dla wigkszosci kontrahentéw 21 - 30 dni. Ponadto w Grupie funkcjonuje procedura
$ciggania naleznosci, na podstawie ktoérej dokonywana jest egzekucja naleznych kwot. Sredniowazony
termin splywu naleznosci w pierwszej potowie 2014r. wynosit 28 dni a mediana tej wielkosci 26 dni.

Grupa Kapitatowa Work Service w zakresie finansowania krétkoterminowego korzysta takze z narzedzia,
jakim jest factoring peiny. Faktoring pelny (faktoring z przejeciem ryzyka, faktoring bez regresu) polega na
finansowaniu krotkoterminowych nalezno$ci przed terminem ich wymagalnosci oraz przejeciu przez faktora
ryzyka niewyplacalnosci dtuznika (odbiorcy). Konsekwencja podpisania umowy factoringu pelnego dla
faktora jest mozliwo$¢ dochodzenia naleznosei tylko od diuznika, zatem jezeli dtuznik nie wywiaze si¢ z
platnosci, faktor nie ma prawa domagaé sig zaptaty od faktoranta. Wyjatkiem od tej generalnej zasady jest
sytuacja, kiedy dhuiznik nie placi, poniewaz kwestionuje istnienie wierzytelnosci - za istnienie
wierzytelnosci odpowiada bowiem faktorant. Factoring pelny umozliwia wplyw $rodkéw finansowych na
rachunek faktoranta maksymalnie do 2 dni po przekazaniu informacji o fakturze, przekazanie ryzyka
niewyplacalnosci dluznika (odbiorcy), uzyskiwanie biezacych informacji o stanie naleznosci, co w
konsekwencji przyczynia si¢ do zwigkszenia ptynnosci finansowej, zabezpieczenia przed ryzykiem braku
zaplaty przez odbiorcg (dluznika), a ponadto umozliwia weryfikacje odbiorcy (diuznika) i realizowanych
transakgji.
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