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1. Opis organizacji Grupy kapitatowej BEST S.A.

Na dzieni 30 czerwca 2014 roku w skfad Grupy kapitatowej BEST S.A. (,Grupa”) wchodzity nastepujace podmioty:
= BESTS.A.zsiedzibg w Gdyni (,BEST” lub ,Emitent”),

= BESTTFIS.A. z siedziba w Gdyni (,Towarzystwo” lub ,TFI"),

= BEST Capital (CY) Ltd. z siedziba w Limassol na Cyprze (,BEST Capital”),

= BESTINiestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety (,BEST I NSFIZ"),

= BEST Nieruchomosci Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdyni (,BEST Nieruchomosci”),

= Kancelaria Radcy Prawnego Rybszleger sp. k. z siedzibg w Gdyni (,Kancelaria”),

= (draProperty Development Sp. z 0.0. w likwidacji z siedziba w Gdyni.

Ponadto Grupa posiadata takze zaangazowanie kapitatowe w nastepujacych podmiotach:

= BESTIINiestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety (,BEST Il NSFIZ”),
= BESTIII Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamknigty (,BEST Il NSFIZ").

Na dzieni 30 czerwca 2014 roku udziat kapitatowy BEST S.A. w poszczegélnych podmiotach wygladat nastepujaco:

Udziat Charakter Metoda

Nazwa . s o

kapitatowy zaleznosci konsolidagji
BESTTFIS.A. 100% zalezny petna
BEST Capital (CY) Ltd 100% zalezny petna
BEST | NSFIZ* 100% zalezny petna
Best Nieruchomosci Sp. z 0.0. 100% zalezny petna
Kancelaria Radcy Prawnego Rybszleger Sp.k. 90% zalezny petna
Odra Property Development Sp. z 0.0. w likwidacji 100% zalezny nie podlega
BEST Il NSFIZ 17,02% niezalezny nie podlega
BEST Il NSFIZ 50% wspétzalezny praw wiasnosci

* udziat posredni poprzez Best Capital (CY) Ltd.

BEST sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe, obejmujace sprawozdanie BEST, TFI, BEST Capital, BEST I NSFIZ, BEST
Nieruchomosci i Kancelarii, a takze skutki zmiany wartosci udziatu Grupy w BEST Il NSFIZ . Kierujac sie zasadg istotnosci, BEST nie
konsoliduje sprawozdan jednostek zaleznych w przypadku, gdy wielkos¢ sumy bilansowej i wyniku finansowego tych jednostek nie
jest istotna lub gdy nie prowadza one dziatalnosci, ktéra mogtaby w istotny sposéb wptynac na decyzje gospodarcze podejmowane
przez uzytkownikow sprawozdania. W zwiazku z tym BEST nie konsoliduje sprawozdan Odra Property Development Sp. z 0.0. w
likwidacji.

2. Informacja o skutkach zmian w strukturze Grupy kapitatowej BEST S.A.

W dniu 15 stycznia 2014 roku Emitent objat 10.000 udziatéw BEST Capital o wartosci emisyjnej wynoszacej 9,6 mln zt w zamian za
wktad pieniezny. Objecie udziatéw nie spowodowato zmian w strukturze Grupy BEST, ze wzgledu na fakt, ze Emitent byt jest jedynym
udziatowcem BEST Capital.

W dniu 16 stycznia 2014 roku Best Capital objat 920.542 certyfikatow inwestycyjnych serii D wyemitowanych przez BEST | NSFIZ o
wartosci emisyjnej wynoszacej 9,5 min zt. Powyzsze nie spowodowato zmian w strukturze Grupy BEST, ze wzgledu na fakt, ze BEST

Capital byti jest jedynym inwestorem BEST | NSFIZ.

W okresie objetym sprawozdaniem Grupa BEST nie zaniechata prowadzenia zadnej dziatalnosci.
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3. Stanowisko Zarzadu BEST S.A. odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz na
2014 rok

Zarzad BEST nie publikowat prognoz wynikéw na 2014 rok.

4.,  Wykaz akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu ak¢jonariuszy

Na dzie sporzadzenia niniejszego sprawozdania akcjonariuszami posiadajacymi bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtosow na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy BEST S.A., w rozumieniu art. 4 pkt 17 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
(Dz.U. nr 184, poz. 1539), sa:

. Krzysztof Borusowski, posiada 4.290.059 akgji, stanowiacych 73,33% kapitatu zaktadowego i uprawniajacych do wykonywania
5.970.059 gtoséw, co stanowi 79,28% ogodlnej liczby gtoséw. Krzysztof Borusowski petni funkcje Prezesa Zarzadu BEST S.A.,

. Marek Kucner, posiada 780.000 akgji, stanowiacych 13,33% kapitatu zaktadowego i uprawniajacych do wykonywania 780.000
gtoséw, co stanowi 10,36% ogélnej liczby gtoséw. Marek Kucner petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu BEST S.A.

Ponadto Emitent posiada 650.000 akcji wiasnych, stanowiacych 11,11% kapitatu zakladowego, jednakze z uwagi na ograniczenia

wynikajace z art. 364 par. 2 ksh, nie moze wykonywac praw udziatowych z tych akcji (w tym prawa gtosu) za wyjatkiem uprawnier do
ich zbycia lub wykonywania czynnosci, ktore zmierzaja do zachowania tych praw.

5.  Stan posiadania akgji Emitenta i uprawnien do nich oraz zmiany w stanie posiadania akcji oraz uprawnien do nich
przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitenta

W okresie objetym sprawozdaniem nie nastapity zadne zmiany w stanie posiadania lub uprawnien do akcji BEST S.A przez osoby
zarzadzajace oraz nadzorujace Emitenta.

Na dzieri 30 czerwca 2014 roku w posiadaniu osob zarzadzajacych BEST byty nastepujace pakiety akcji BEST:

Wyszczegdlnienie llos¢ posiadanych Udziat w kapitale Liczba Udziat

Akgji zaktadowym gtosow w gfosach*
Krzysztof Borusowski 4290059 73,33% 5970059 79,28%
Marek Kucner 780000 13,33% 780000 10,36%

*w rozumieniu art. 4 pkt 17 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz.U. nr 184, poz. 1539)

Zinformacji posiadanych przez Grupe BEST wynika, ze zadna z 0s6b nadzorujacych BEST nie jest akcjonariuszem BEST.

6. Wykaz istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej, ktorych strona jest BEST

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie toczyty sie zadne istotne postepowania przed sadem, ktérych strong bytby BEST S.A.
lub podmiot nalezacy do Grupy BEST.
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7.  Informagje o zawarciu przez podmioty nalezace do Grupy kapitatowej BEST S.A., na innych warunkach niz
rynkowe, istotnych transakcji z podmiotami powiazanymi

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Zzaden z podmiotéw nalezacych do Grupy BEST nie zawart transakgji
z podmiotami powigzanymi, ktére bytyby pojedynczo lub tacznie istotne i zawarte na warunkach innych, niz rynkowe.

8. Informacje o udzieleniu przez BEST S.A lub podmiot od niej zalezny poreczen kredytu lub pozyczki lub gwarangji -
facznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli taczna wartosc istniejacych
poreczen lub gwarangji stanowi rownowartosc co najmniej 10% kapitatéw wiasnych Grupy kapitatowej BEST S.A.

W pierwszej potowie 2014 roku zaden z podmiotoéw nalezacych do Grupy BEST nie udzielit zadnych poreczen kredytu lub pozyczki oraz

gwarancji podmiotom zaleznym, ktérych réwnowartos¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Grupy BEST.

9. Inne informagje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian,
oraz informacje istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowiazan.

[tys. zH]

) | pétrocze | pétrocze Imiana
Petny dochdd P 2014 P 2013
Segment Inwestycji w Wierzytelnosci 23.344 56.212 (32.868)
Segment Zarzadzania Wierzytelnosciami 41 1.491 2.630
Segment Zarzadzania Funduszami Inwestycyjnymi 434 376 58
Pozostate 4 240 (244)
Razem 27.895 58.319 (30.424)

Petny dochdéd w Segmencie Inwestycji w Wierzytelnosci byt w 2014 roku 0 32,9 min z nizszy, niz w pierwszym pétroczu ubiegtego
roku, jednak éwczesny wynik byt w sporej czeci rezultatem jednorazowego zdarzenia. W tamtym okresie tacznie w wyniku
przeszacowan wartos¢ godziwa pakietdw wierzytelnosci wzrosta 0 39,8 min zt, z czego znaczna cze$¢ (35,7 min zt) byta wynikiem
wyeliminowania istotnych ryzyk zwiazanych z funduszem oraz urealnienia stopy dyskontowej stosowanej do wyceny. (afa sytuacja
byta opisywana w naszych wczesniejszych raportach. Gdyby wyeliminowad powyzsze jednorazowe przeszacowanie uzyskany w
ubiegtym roku peten dochdd w tym segmencie wynidstby 20,5 min zt i bytby nizszy o 2,8 min zt (12%) od osiagnietego w pierwszym
pétroczu 2014 roku. Z kolei petny dochdd osiagniety w segmentach Zarzadzania Wierzytelnosciami i Zarzadzania Funduszami
Inwestycyjnymi byt w pierwszym pétroczu 2014 roku o 2,7 min zt (144%) wyzszy, niz osiagniety w pierwszym potroczu 2013 roku.
Wzrost zawdzieczamy gtdwnie wiekszym wptywom z obstugi wierzytelnosci funduszy oraz windykacji na zlecenie. Pozytywnie na
dochody wptynefa tez renegocjacja stawek wynagrodzenia za zarzadzanie wierzytelnosciami funduszu BEST Il NSFIZ.

W pierwszym pétroczu 2014 roku odnotowalismy faczny wzrost stanu srodkéw pienieznych w wysokosci 55,5 min zt, z czego 12,9 min
zt zostato wygenerowane przez dziatalnos¢ operacyjna.

[minz]
Podstawowe pozycje sprawozdania | péirocze | péirocze fmiana
2014 2013
Srodki pienieine netto z dziatalnosci operacyjnej 12,9 1,4 15
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (3,8) (1,1 2,7)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej, z tego: 46,4 (8,7) 55,1
- wptywy z tytutu wyemitowanych obligacji 61,0 13,8 41,2
- wydatki zwiazane z obstuga obligacji (14,0) (21,8) 78
Razem zmiana stanu srodkow pienieznych 55,5 1,6 53,9
Srodki pieniezne na koniec okresu 75,6 14,1
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Najwiekszy przyrost gotéwki pochodzit jednak z dziatalnosci finansowej. W pierwszym pétroczu 2014 roku przeprowadzilismy bowiem
z sukcesem dwie emisje obligacji o facznej wartosci 61 min zt, z czego 45 min zt w ramach programu emisji publicznej.
W analogicznym okresie ubiegtego roku z emisji obligacji pozyskalismy jedynie 13,8 min zt. Pozyskane w tym roku $rodki zostaty lub
zostang przeznaczone na nabycie portfeli wierzytelnosci przez Grupe. W pierwszym pétroczu 2014 roku wydatki Grupy zwiazane
z obstuga obligacji wyniosty 14 min zt, z czego 10 min zt dotyczyto wezesniejszego wykupu na zadanie Emitenta. Jednoczesnie,
w analogicznym okresie ubiegtego roku, wydatki z tego tytutu wyniosty 21,8 mln z, z czego 18 min zt dotyczyto wykupu obligagji
w terminie zapadalnosci.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem wszystkie zobowiazania Grupy byty realizowane w terminie. W drugim pétroczu 2014
roku zapadaja obligacje o wartosci 16 min zt. tacznie z wyptata odsetek wydatki na obstuge obligacji wyniosg wiec 20,5 min zt. Biorac
pod uwage juz przeprowadzone transakgje, efektywnos¢ obstugiwanych portfeli oraz mozliwosci pozyskiwania finansowania i rozwoju
nie przewidujemy zadnych probleméw z terminowa obstugq zaciggnietych zobowiazan.

Aktualnie korzystamy z dzwigni finansowej w bardzo ograniczonym zakresie. Na koniec drugiego kwartatu 2014 roku poziom
wskaznika zadtuzenia Grupy BEST byt jednym z najnizszych w branzy i wynosit 0,30 podczas gdy poziom akceptowany przez naszych
obligatariuszy wynosi od 2,00 do 2,50. Sukces przeprowadzonej emisji publicznej obligacji wskazuje, ze nie powinni$my miec
problemdw z pozyskaniem finansowania i realizacjg dalszych planéw rozwojowych.

Pragma Kredyt Fast GPM

Podmiot i okres sprawozdawczy Inkaso Inkaso Finance Kruk  P.RES.CO -Vindexus BEST

102014 (K) 2013/2014 (K) 102074 (K) 102014 (K) 102014 (K) 102014 (K)  IH2014 (K)
Skonsolidowane kapitaty wfasne 61.664 190.183 44.471 458.823 112.899 108.367 178.499
Zobowigzania finansowe 122.051 299.814 61.163 658.400 75.109 54.748 128.808
Srodki pieniezne 2472 33.860 408 69.184 24.687 8.713 75.582
Dtug netto 119.579 265.954 60.755 589.216 50.422 46.035 53.226
Poziom wskaznika 1,94 1,40 1,37 1,28 0,45 0,42 0,30

(J)- dane jednostkowe, (K)- dane skonsolidowane, wynikajace z raportow okresowych

Istotnymi dla oceny ptynnosci oraz mozliwosci realizacji naszych zobowiazan sa ograniczenia wynikajace ze stosowanych zasad
rachunkowosci, w tym zasady prezentacji w sprawozdaniu z sytuacji finansowej naszych inwestycji w certyfikaty inwestycyjne i
pakiety wierzytelnosci oraz zobowigzan finansowych. Zgodnie z MSSF zobowiazania finansowe s3 prezentowane w podziale na
krétkoterminowe i dtugoterminowe, w zaleznosci od ustalonego terminu ich zapadalnosci, podczas gdy inwestycje w certyfikaty
inwestycyjne — wylacznie jako aktywa dfugoterminowe. Nawet jesli przeptywy gotéwkowe z nich wynikajace s3 spodziewane w ciggu
najblizszych 12 miesiecy. Z drugiej strony nasze inwestycje w pakiety wierzytelnosci prezentowane s w catosci jako aktywa obrotowe,
nawet, jezeli spodziewamy sie odzyskac ich wartos¢ godziwa w okresie przekraczajacym kolejne 12 miesigcy. Powyzsze powoduje, ze
obliczane w klasyczny sposéb wspdtczynniki ptynnosci nie oddaja rzeczywistosci. Dlatego, obok tak obliczonych wspétczynnikow,
prezentujemy wspétczynniki skorygowane.

30 czerwca 31 grudnia
2014 2013
Wskaznik ptynnosci biezacej
(stan aktyw6w obrotowych / stan zobowiazan krotkoterminowych ) 79 39
Skorygowany wskaznik ptynnosci biezacej
(stan aktywéw ptynnych* / stan zobowiazan krétkoterminowych ) 5,6 1,7

* aktywa ptynne = aktywa obrotowe — wartos¢ godziwa pakietow wierzytelnos¢ planowana do odzyskania po okresie 12 miesiecy od dnia bilansowego +wartos¢
certyfikatow inwestycyjnych planowana do umorzenia w okresie 12 miesiecy od dnia bilansowego
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W przypadku Grupy, wysoki poziom wskaznikéw ptynnosci jest charakterystyczny dla okreséw poprzedzajacych inwestycje. Portfele
wierzytelnosci detalicznych generujg w miare stabilne przeptywy pieniezne. Do momentu kolejnej inwestygji srodki te sq
akumulowane w formie inwestycji krétkoterminowych, najczesciej depozytow bankowych.

10. Wskazanie czynnikéw, ktére beda miaty wptyw na wyniki finansowe osiagniete przez Grupe kapitatowa BEST S.A.
w perspektywie co najmniej jednego kwartatu

Wptyw na wyniki osiggane przez Grupe BEST w perspektywie najblizszego kwartatu bedzie miata efektywno$¢ prowadzonych dziatan
windykacyjnych, ktdra przektada sie nie tylko na wysoko$¢ przychoddw z tytutu zarzadzania wierzytelnosciami, ale réwniez na warto$¢
dokonanych inwestycji w portfele. Ciagle pracujemy nad optymalizacja naszych proceséw i zwiekszeniem ich efektywnosci, w tym
poprzez wprowadzanie projektéw usprawniajacych i nowych produktow windykacyjnych. Inwestujemy w infrastrukture
teleinformatyczng oraz bezpieczenstwo. Liczymy, ze w srednim i dtugim okresie dziatania te pozytywnie wptyng na stopy zwrotu z
naszych inwestycji w wierzytelnosci.

W dhuzszym okresie wyniki Grupy BEST beda zalezaty gtdwnie od potencjatu i kosztu nabywanych portfeli wierzytelnosci a takze kosztu
pozyskiwanego finansowania. Bardzo duze znaczenie ma takze rozwaga i doswiadczenie przy dokonywaniu inwestycji w portfele.
Istotny wptyw na nasza dziatalnos¢ maja takze zmiany w otoczeniu prawno-podatkowym, ktére moga stymulowac lub ograniczac
nasze mozliwosci rozwoju.

11.  Opis podstawowych zagrozen i ryzyk zwiazanych z pozostatymi miesiagcami 2014 roku

Do najistotniejszych ryzyk dotyczacych naszej dziatalnosci w pozostatych miesigcach 2014 roku nalezy ryzyko zwiazane z konkurencja
na rynku nabywania portfeli wierzytelnosci. W pierwszym pétroczu 2014 roku, w drodze emisji obligacji, Grupa pozyskata 61 min zt.
Srodki te jednak tylko czesciowo zostaty przeznaczone na finansowanie zakup6w wierzytelnosci. Pozostata czes¢ jest utrzymywana na
depozytach bankowych, do czasu nabycia kolejnych pakietow. Grupa caty czas bierze aktywny udziat w przetargach, jednak naszym
zdaniem ceny transakcyjne czasami bardzo mocno oderwane sg od rzeczywistej wartosci portfeli.

Istotnym dla nas jest takze ryzyko rynkowe. Pogorszenie sytuacji gospodarczej moze skutkowa¢ zahamowaniem wzrostu
gospodarczego, wzrostem stopy bezrobocia, spadkiem realnych dochoddw i tym samym pogorszeniem sytuacji finansowej dtuznikow,
ktéra wptywa na nasze przychody operacyjne. Z drugiej strony, niepewnos¢ na rynku oraz wzrost inflacji i bazowych stép
procentowych, moze wptynac na koszt obstugi wyemitowanych przez nas obligacji oraz powodowac spadek wartosci godziwej portfeli
inwestycyjnych funduszy, a tym samym warto$¢ posiadanych przez Grupe certyfikatéw inwestycyjnych. O ile wptyw pogorszenia sie
koniunktury rynkowej na sytuacje finansowa dtuznikow nie jest natychmiastowy i w perspektywie kolejnych kilku miesiecy
najprawdopodobniej nie bythy mocno odczuwalny, o tyle ewentualny wzrost stép procentowych dos¢ szybko wptynatby na wyniki.

Niezmiernie wazne dla procesu obstugi i zarzadzania wierzytelnosciami sq takze requlacje prawne. Wszelkie niekorzystne zmiany
dotyczace mozliwosci dochodzenia roszczer na drodze sadowo-egzekucyjnej moga wptynac na efektywnos¢ prowadzonej windykacji,
badZ w znaczny sposéb ograniczy¢ mozliwos¢ jej prowadzenia a zmiany regulacji prawnych obnizajace wysokos¢ odsetek ustawowych
moga w sposéb negatywny wptyna¢ na wysokos¢ osigganych przychodéw. W najblizszym okresie na skuteczno$¢ procesow
windykacyjnych beda miaty takze wptyw uregulowania prawne zwigzane z tzw. ,upadtoscig konsumencka”. W chwili obecnej trwaja
bowiem prace parlamentarne zwigzane ze zmiang ustawy prawo upadfosciowe i naprawcze. Proponowane zmiany zmierzajg w
kierunku utatwienia konsumentom uzyskania postanowienia o ogtoszeniu upadfosci. Majac na uwadze aktualny etap postepowania
ustawa wejdzie w zycie prawdopodobnie z koricem 2014 .

Nasza dziatalnos¢ zwigzana jest z windykacjg naleznosci m.in. od osob fizycznych, ktére czesto znajduja sie w trudnej sytuacji
materialnej i zyciowej. (zes¢ z tych 0s6b — wobec braku mozliwosci polubownego uregulowania zobowigzania — moze sie zdecydowac
na kreowanie negatywnego PR wobec nas, podajac lub publikujac niekorzystne lub fatszywe informacje. Zdarzenia takie — poprzez
nagtosnienie sprawy przez media — moga mie¢ bezposredni wptyw na nasza wiarygodnos¢ w oczach inwestoréw, Klientéw
i kontrahentow. Moze sie to przetozy¢ na mniejsza liczhe zlecen obstugi wierzytelnosci, mniejszy popyt na produkty ze strony klientéw,
aw konsekwengji na gorsze wyniki finansowe.
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Niniejszg sprawozdanie zostato sporzadzone w dniu 25 sierpnia 2014 roku.
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