Warszawa, 29 sierpnia 2014 r.

Sprawozdanie Zarzadu
za okres sze$ciu miesiecy zakonczonych
30 czerwca 2014 r.

Grupa Empik Media & Fashion S.A.



Wstep

Niniejszy raport powinien by¢ czytany w polaczeniu ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
oraz jednostkowym sprawozdaniem finansowym i sprawozdaniem Zarzadu za okres sze$ciu miesigcy

zakonczonych 30 czerwca 2014 r.

Michat Grom
Czlonek Zarzadu

Jacek Baginski
Czlonek Zarzadu

ANALIZA FINANSOWA ZARZADU ZA OKRES SZESCIU MIESIECY

ZAKONCZONYCH 30 CZERWCA 2014 R.

Okres zakonczony

30 czerwca 30 czerwca Zmiana
2014 2013
tys. PLN tys. PLN %
Przychody netto ze sprzedazy z dziatalnosci kontynuowanej 1269 994 1330 346 (4,5)
Rentowno$¢ sprzedazy brutto z dziatalno$ci kontynuowane;j 44% 44% 0,3
EBITDA 46 980 53 786 12,7)
Skorygowana EBITDA 55 043 48 920 12,5
EBIT (5 367) 66 (8241,2)
Zysk netto z dziatalnos$ci kontynuowane;j (41 565) (793) 5138,9
Suma aktywow* 2017 377 2370 842 (14,9)
Suma zobowigzan* 1 866 583 2109 832 (11,5)
Zobowigzania dlugoterminowe* 254 075 347 898 (27,0
Zobowigzania krétkoterminowe™ 1612 508 1761934 (8,5)
Liczba punktow sprzedazy 533 514 37
Zmiana liczby punktow sprzedazy™** 4 14 (71,4
Wydatki inwestycyjne 40 201 75 006 (46,4)

* dane porownawcze z dnia 31 grudnia 2013
** od poczatku danego roku
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Najistotniejsze wydarzenia w Grupie EM&F w I pétroczu 2014:

Przychody netto ze sprzedazy Grupy z dziatalnosci kontynuowanej wyniosty 1 270 min PLN i spadty
w stosunku do poprzedniego roku o 4,5%. Zmiana ta wynika z prezentacji w I potroczu 2013r
przychodow Grupy Moda (marka River Island), ktorych ze wzgledu na zmiang modelu dziatalnosci
na jednostke wspotzalezng konsolidowang metoda praw wlasnosci nie wykazano w biezacym okresie.
Najwieksze dynamiki wykazaty Grupa Optimum (wzrost o 15%) oraz Grupa E-Commerce (wzrost o
14,6%). Rowniez Grupa Smyk zanotowata wzrost sprzedazy (o 2,3%). Spadek sprzedazy zaliczyty:
Grupa Empik (spadek o 7,2%) oraz Grupa Szkoét Jezykowych (spadek o 3,5%)

Grupa EM&F wypracowata w [ potroczu 2014 r.marze brutto z dziatalno$ci kontynuowanej nizsza o
22 min PLN w stosunku do analogicznego okresu w 2013 roku, co w duzej mierze wynika z ujecia w
I pétroczu 2013 roku marzy wypracowanej przez sklepy marki River Island (segment Moda).

W zakresie dzialalno$ci kontynuowanej, Grupa odnotowala strate z dziatalnoSci operacyjnej
w wysokosci 5,4 min PLN (w analogicznym okresie ubieglego roku zysk z dziatalno$ci operacyjne;j
wyniést 0,7 min PLN). Wzrostowi ulegly kategorie kosztow zwigzane z kosztami osobowymi,
kosztami budynkow oraz innymi kosztami operacyjnymi sklepow i szkot.

W trakcie pierwszego potrocza 2014 roku, Grupa podejmowata dalsze dziatania majace na celu
wyjscie z segmentu Moda. W Iutym 2014 roku sprzedano spotke Fashion Look, ktore byta
odpowiedzialna za sprzedaz ubran i akcesoriow marki New Look. Na koniec I potrocza 2014r. Grupa
EM&F prowadzita zaawansowane negocjacje w celu zakonczenia dzialalno$ci operacyjnej segmentu
Moda. W zakresie prowadzonych sklepéw w Polsce Grupa EM&F zakonczyla negocjacje dotyczace
warunkow przejecia sklepow w zakresie kluczowych sieci sklepow i jest w trakcie ostatecznych
ustalen dotyczacych ceny sprzedazy. Transfer sklepow planowany jest na Il i IV kwartat 2014 r.

Majac na wzgledzie negatywne rezultaty spotki Smyk Turcja oraz niestabilno$¢ politycznag,
wplywajaca na gospodarke i turecka lire Zarzad Grupy Smyk podjal decyzje o sprzedazy spoiki
Smyk Turcja. Transakcja sprzedazy spotki zostata dokonana w czerwcu 2014. Wyniki zrealizowane
przez spotke Smyk Turcja jak i wynik na dekonsolidacji spotki Smyk Turcja zostaty zaprezentowane
w dziatalno$ci zaniechanej

W zwiazku ze zblizajacym si¢ terminem zapadalnosci dluznych papierow wartosciowych Spotka
podejmuje kroki w celu pozyskania srodkow na refinansowanie calego zadhuzenia finansowego z
pomocg konsorcjum bankéow Iub emisj¢ dtuznych papierow wartosciowych na rynkach
zagranicznych. Postepy w tym zakresie, postawa gtownych wierzycieli Spotki (uzyskane wstepne
warunki, uzgodnione harmonogramy i dotychczasowe relacje z bankami) umozliwig, zdaniem
Zarzadu, zalozenie, iz starania te zostana pomyslnie zakonczone w trzecim kwartale 2014 r.



2. Struktura Grupy

Spotki bezposrednio i posrednio zalezne, wspoOtzalezne i stowarzyszone z Empik Media & Fashion S.A:

Nazwa

Jednostki zalezne
Empik Sp. z 0.0.

Empik Assets Sp. z 0.0, @
E-Commerce Services Sp. z 0.0.
Cenzora Enterprises Ltd @
Mataro Investments Sp. z 0.0, "
Pol Perfect Sp. z 0.0.

Empik Interet Sp. z 0.0. @
Ontyk Express Sp. 2 0.0.0®Y
Fashion Look Sp. z 0.0.®Y
Flamongi Holdings Limited ¥
Virtualo Sp. z0.0. Y

e-Muzyka S.A.®

Gry-on line S.AM
Gandalf Sp. z 0.0.

Grupa Wydawnicza Foksal Sp. z 0.0. @
EMF Development Sp. z 0.0.

Empik Media Fashion Loyalty Services Sp.

70.0.
EDL Sp. z0.0.

Empik Ukraine LLC @

Biblioteka Akustyczna Sp. z 0.0. *
Learning Systems Poland S.A. @

LSP Master Sp. 2 0.0. @
LSS Learning Switzerland GmbH

The Island Learning School Limited
Speak Up Ybanci Egitim Merkezi Limited
Sirketi

Wedgewood Holdinas Ltd @

Akker Sp. z 0.0.@

Learning Systems Ukraine, the Limited
Liability Company @
Study Master, the Limited Liability
Company @

ANO "0C" Speak Up ®®

Learning Systems Russia the Limited
Liability Company 2

Smyk Sp. z 0.0.

Kids International Sp. z 0.0

Prolex Services Limited ©
Smyk-Rus Limited

Madras Enterprises Limited ©
Paritet - Smyk LLC

Smyk Cocuk Giyim Oyuncak ve
Aksesuarlari @49

Kraj

Polska

Polska
Polska
Cypr

Polska
Polska
Polska
Polska
Polska
Cypr

Polska
Polska

Polska
Polska
Polska
Polska

Polska

Polska
Ukraina
Polska
Polska
Polska
Szwajcaria

Malta
Turcja

Cypr
Polska
Ukraina

Ukraina

Rosja
Rosja

Polska
Polska
Cypr
Rosja
Cypr
Ukraina
Turcja

30 czerwca 31 grudnia
Dzialalno$¢ 2014 2013
% udzialow/ % udzialow/
akcji akcji
Sie¢ sprzedazy detalicznej ksiazek, prasy i multimediow, punkty fotograficzne 100,00 100,00
Zarzadzanie aktywami oraz znakami towarowymi 100,00 100,00
Sprzedaz internetowa 100,00 100,00
Spotka posiadajaca 100% udziatow w Fashion Look Sp. z 0.0. - 100,00
Spotka inwestycyjna 100,00 100,00
Dystrybutor prasy polskiej i miedzynarodowej 94,00 94,00
Spotka nieprowadzaca dziatalnosci 100,00 100,00
Spotka nieprowadzaca dziatalnosci - 98,75
Obrdt odzieza i innymi produktami franszyzowymi - 100,00
Spotka inwestycyjna 100,00 100,00
Przygotowanie i dystrybucja tresci cyfrowych do ksiggarni internetowych 51,00 51,00
Obluga techniczna dla partneréw dziatajacych na rynku dystrybucji multimediow 80,25 80,25
Rynek rozrywki interaktywnej 100,00 100,00
Sprzedaz podrecznikow przez Internet 70,00 70,00
Dziatalnos¢ wydawnicza 100,00 100,00
Swiadczenie ushug w zakresie utrzymania oraz rozwoju sieci sprzedazy innych 100,00 100,00
spotek Grupy
Swiadczenie ustug w zakresie oblugi programu lojalnoéciowego dla innych spotek 100,00 100,00
Grupy
Sie¢ sprzedazy detalicznej ksiazek, prasy i multimediow. 51,00 51,00
Spotka nie prowadzi dziatalnosci - 100,00
Wydawnictwo ksiagzek w formie elektroniczne;. 100,00 100,00
Obstuga szkot jezykowych 93,43 93,43
Spotka nieprowadzaca dziatalnosci 93,43 93,43
Wiasciciel licencji na zintegrowany system zarzadzania szkotami i nauczania 93,43 93,43
jezykow
Spotka inwestycyjna 93,43 93,43
Obstuga szkot jezykowych 93,43 93,43
Spotka inwestycyjna, posiadajaca 100% udziatéw w LSR 93,43 93,43
Obstuga szkot jezykowych - 93,43
Obstuga szkot jezykowych 93,43 93,43
Obstuga szkot jezykowych na Ukrainie 93,43 93,43
Sie¢ szkot jezykowych w Rosji 93,43 93,43
Wiasciciel licencji na zintegrowany system zarzadzania szkotami i nauczania 93,43 93,43
Jjezykow
Sie¢ domow towarowych z produktami dziecigcymi 100,00 100,00
Spotka nieprowadzaca dziatalnosci 100,00 100,00
Spotka inwestycyjna posiadajaca 100% udziatow w Smyk-Rus Limited 100,00 100,00
Operator sieci domow towarowych z produktami dzieciecymi 100,00 100,00
Spotka inwestycyjna posiadajaca 100% udzialow w Paritet — Smyk LLC, 100,00 100,00
Operator sieci domow towarowych z produktami dzieciecymi 100,00 100,00
Operator sieci domow towarowych z produktami dziecigcymi - 100,00



2. Struktura Grupy (cd.)

Nazwa

Spiele Max AG @
Smyk All for Kids SRL ©

Smyk Global Assets Sp. z 0.0.
Smyk Global Assets GmbH

Mexvet Enterprises Limited ©
SPX Holding GmbH ©

BEDI - Beteiligungs und Dienstleistungs
GmbH

Optimum Distribution Sp. z 0.0. ®”

Optimum Distribution CZ&SK s.r.0.

LuxPol Invest S.ar.l

Amersport Group spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp. k. @
Amersport Group Sp. 2 0.0. ©
Poland 1 Development Sp. z 0.0.
Soul Sp. z0.0. ©

Smyk All for Kids Czech s.r.o.
(wezesniejsza nazwa Soul Shop s.r.0

Amersport Ukraine LLC

Amersport Rosia LLC *”

Ultimate Fashion Sp. z 0.0.

Fashion US Sp. z 0.0.

Ultimate Fashion International Sp. z 0.0.

@

24
)()

Fashion US spotka z ograniczong
odpowiedzialno$cia Sp. k. @
ESP Fashion PL Sp. z 0.0. @
Esprentino Trading Ltd

Empik Digital Sp. z 0.0.

East Services S.A.

Maratex Limited ©

B4SA®
Daughter Enterprise Maratex

LLC British Fashion ©V
CISC Maratex ©

LLC Maratex K ©
Weromex LTD@

Wolmex Enterprises Ltd ©
Ivrea Holdings Sp. z 0.0.

Manerbio Investments Sp. Z 0.0.
Moncalvo Holdings Sp. z 0.0.
Robbio Investments Sp. z 0.0.
Pelican 5 Sp. z 0.0.

Skylark 1 Sp.z0.0.

Falcon 4 Spotka z 0.0. SKA

Kraj

Niemcy
Rumunia
Polska
Szwajcaria

Cypr
Niemcy

Niemcy
Polska

Czechy

Luksemburg

Polska

Polska
Polska
Polska
Czechy

Ukraina
Rosja
Polska
Polska
Polska

Polska

Polska
Cypr
Polska
Szwajcaria

Cypr

Szwajcaria
Ukraina
Ukraina
Rosja
Rosja
Cypr
Cypr
Polska
Polska
Polska
Polska
Polska
Polska
Polska

Dzialalnosé

Operator sieci domow towarowych z produktami dziecigcymi
Operator sieci domow towarowych z produktami dziecigcymi
Spotka nieprowadzaca dziatalnosci

Zarzadzanie aktywami oraz znakami towarowymi grupy Smyk

Spotka inwestycyjna
Spotka inwestycyjna posiadajaca 100% udziatow w Spiele Max AG

Spotka nieprowadzaca dziatalnosci

Obrét hurtowy wybranymi kosmetykami, produktami optycznymi i odzieza sportowa

w Polsce

Obrét hurtowy wybranymi kosmetykami, produktami optycznymi i odzieza sportowa

w Czechach i na Stowacji
Spotka inwestycyjna

Obrét odzieza 1 artykutami sportowymi

Spotka nieprowadzaca dziatalnosci
Obrdt odzieza i artykutami sportowymi
Obrét odzieza 1 artykutami sportowymi
Obrét odzieza i artykutami dla dzieci

Obrét odzieza i artykutami sportowymi

Obrot odzieza i artykutami sportowymi

Obrot odzieza i innymi produktami franszyzowymi
Obrot odzieza i innymi produktami franszyzowymi
Spotka nieprowadzaca dziatalnosci

Obrot odzieza i innymi produktami franszyzowymi

Spotka nieprowadzaca dziatalnosci

Spotka inwestycyjna

Dziafalnos¢ wydawnicza, doradcza, z zakresu HR, IT i telekomunikacji.
Dziatalnos¢ doradcza

Spotka inwestycyjna posiadajaca udziaty w B4 SA, CISC Maratex oraz 000
Maratex K

Spotka inwestycyjna posiadajaca udziaty w Daughter Enterprise Maratex
Sie¢ franczyzy Esprit, itd.

Spotka nieprowadzaca dziatalnosci
Sie¢ franszyzy Esprit, River Island, itd.

Sie¢ franszyzy Esprit, River Island, itd.

Spotka inwestycyjna posiadajaca 20% udziatow w LSU
Spotka inwestycyjna

Spotka inwestycyjna

Spotka inwestycyjna

Spotka inwestycyjna

Spotka inwestycyjna

Spotka inwestycyjna

Spotka inwestycyjna

Spotka inwestycyjna

30 czerwca 31 grudnia

2014 2013

% udzialow/ % udzialow/

akeii akeji
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
75,00 75,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
95,00 95,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
71,28 71,28
71,28 71,28
71,28 71,28

71,28 -

71,28 71,28
71,28 71,28
93,43 93,43
71,28 71,28
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00



2. Struktura Grupy (cd.)
Nazwa Kraj

Jednostki wspolzalezne (wspolne przedsiewzigcia)

RI Fashion Sp. z 0.0, @ Polska
Venetian Fashion Netherlands © Holandia
LLC Venice Fashion ® Rosja
LLC Venice Fashion K @ Rosja
LLC Italian Fashion ® Ukraina
Wiaterview Fashion B.V Holandia
River Island Rus LLC Rosja

Jednostki stowarzyszone

Speak Up LLC Rosja

Speak Up Kiev LLC Ukraina
Speak Up Ukraine LLC Ukraina
NTG Network Toys Germany GmbH Niemcy

(1) Jednostki zalezne od EMPiK Sp. z 0.0.

Dzialalno$¢

Obroét odzieza i innymi produktami franszyzowymi

Spotka inwestycyjna posiadajaca udziaty w LLC Venice Fashion oraz LLC Venice
Fashion K

Obrot odzieza i innymi produktami franszyzowymi

Obrét odzieza 1 innymi produktami franszyzowymi

Obrot odzieza i innymi produktami franszyzowymi

Spotka inwestycyjna

Obrot odzieza 1 innymi produktami franszyzowymi

Obstuga szkot jezykowych
Obstuga szkot jezykowych
Obstuga szkot jezykowych
Spotka nieprowadzaca dziatalnosci

(2) Spolki zalezne od Learning Systems Poland S.A.

(3) Spoiki zalezne od Smyk Sp. z 0.0.

(4) Spolka zalezna od Madras Enterprises Limited

30 czerwca 31 grudnia
2014 2013
% udziatow/ % udziatow/
akeji akeji
50,00 50,00
35,64 35,64
35,64 35,64
35,64 35,64
- 35,64
35,64 35,64
35,64 35,64
20,55 20,55
20,55 20,55
20,55 20,55
16,66 16,66

(5) Grupa posiada 71,28% udziatéw. Do momentu anulowania opcji put we wrze$niu 2012 r. Grupa konsolidowata 100%

(6) Spolki zalezne od Maratex Limited

(7) Spolka zalezna od Prolex Service Limited. Grupa posiada 100% udziatow.
(8) Spolki zalezne od Optimum Distribution Sp. z 0.0.
(9) Spoiki zalezne od Poland 1 Development Sp. z 0.0.

(10) Spotki zalezne od Amersport Sp. z 0.0.

Sp. k.

(11) Spotka, w ktorych udziatowcem, jest Cenzora Enterprises Ltd, zostata zbyta 14 lutego 2014 roku
(12) Spotki, w ktorych udziatowcem, jest Wedgewood Holdings

(13) Spotka zalezna w 99% od Smyk Sp. z 0.0., a w 1% od Kids International Sp. z 0.0.

(14) Spotka zostata sprzedana 19 czerwca 2014 r.

(15) Spotka posiada 65,61% udziatow, jednak poprzez konstrukcj¢ opcji put konsoliduje 80,25%
(16) Grupa posiada 51% akcji, jednak poprzez konstrukcje opcji put konsoliduje 100%

(17) Wszystkie udzialy w spotce Optimum Distribution Sp. z 0.0. zostaly wniesione aportem do Mataro Investments Sp. z 0.0.
(18) Spotka zalezna od Learning System Russia

(19) Grupa posiada 72,01 % akcji, jednak poprzez konstrukcje opcji put konsoliduje 100%

(20) Spotka zalezna od SPX Spiele Management GmbH

(21) Spoika zalezna od Ultimate Fashion Sp. z 0.0.

(22) Grupa posiada 78,4% udziatow w spolce, jednak poprzez konstrukcje opcji put konsoliduje 100%
(23) Spoiki zalezne od Venetian Fashion Netherlands

(24) Spolka zalezna w 90% od Smyk Sp. z 0.0., a w 10% od Kids International Sp. z o.o.

(25) Spotka zostata zbyta 31 marca 2014 roku

(26) Spolka zostata zbyta 14 lutego 2014 roku

(27) Spoitka z dniem 1 marca 2014 roku potaczyta si¢ z Learning Systems Poland S.A.

(28) Spolka zostata sprzedana 25 kwietnia 2014 r.

(29) Spotka wniesiona aportem do Empik Internet. Spotka dokonata przeksztalcenia w spotke akcyjna.
(30) Spolka zostata sprzedana 12 maja 2014 r.

(31) Spoika zostata utworzona 8 maja 2014 r.



Zarzad Grupy EM&F regularnie przeglada biezace raporty zarzadcze pod katem wynikow operacyjnych
oraz zasadnosci alokacji naktadow inwestycyjnych. Zarzad Grupy EM&F analizuje wyniki operacyjne
oraz alokacj¢ naktadow inwestycyjnych z dwoch perspektyw: geograficznej oraz branzowej. W oparciu 0
perspektywe branzowa wyodrebniono nastgpujgce segmenty sprawozdawcze: “Grupa Empik™, ,,Grupa
Smyk”, ,,E-Commerce”, ,Szkoly Jezykowe”, ,,Grupa Optimum”, ,Moda” oraz ‘“Pozostate”,
odzwierciedlajacy wyniki Empik Media & Fashion S.A. wraz ze spotkami zaleznymi EMF Development
Sp. z 0. 0. oraz Empik Media & Fashion Loyalty Services Sp. z 0.0. a takze korekty konsolidacyjne.
Segmentem operacyjnym jest dziatalno$¢ poszczegdlnych branz w poszczegdlnych krajach, natomiast dla
segmentu Grupa Moda, segmentem jest rowniez kazda z odrgbnych marek franczyzowych (niezaleznie od
kraju) ktorymi operuje grupa. Segmenty operacyjne podlegaly agregacji do segmentow
sprawozdawczych.



3. Uwarunkowania ekonomiczne i tendencje rynkowe

3.1.  Wrzorce zachowan i wydatkéw konsumentéw w Polsce

Tempo wzrostu gospodarczego Polski w | potowie 2014 roku wyniosto ok. 3,3% (wzrost PKB r/r),
natomiast prognozowane dla catego roku — ok. 3,3% wobec 1,6% odnotowanych w 2013 r. - szacuja
analitycy Ministerstwa Gospodarki. Role motoru wzrostu gospodarczego w Kraju przejmie popyt
wewngtrzny, w wyniku wzmozonej aktywno$ci gospodarczej w kraju. Wedtlug obliczen DSA MG,
przyczynity si¢ do tego wzrost konsumpcji o 2,5 proc., przy wzroscie udziatu w PKB oraz dynamiczne
ozywienie inwestycji (wzrost o 7,1 proc.).

Wedhug danych GUS, wskaznik cen towarow i ustug konsumpcyjnych wyniost w [ kwartale 0,6% i 0,3%
w I kwartale wobec 1,3% i 0,5% w analogicznych okresach 2013 roku.

3.2.  Rozwdj centrow i sieci handlowych

Na koniec czerwca 2014 r. sie¢ sprzedazy liczyta 533 punktéw o tacznej powierzchni netto 306 472 m2.
W 1 potroczu 2014 r. Grupa otworzyla tacznie 16 sklepow i szkot, oraz zamknegta badz sprzedata 12
punktow (z czego 8 punktow dotyczy sprzedanej spotki Smyk Turcja). Sposrod wszystkich spotek Grupy,
w pierwszej potowie 2014 najwiecej sklepéw otworzyta Grupa Empik (7 nowych salonéw otwartych w
Polsce) oraz Grupa Smyk (5 nowych sklepow w Polsce i 1 w Niemczech). Grupa Szkot Jezykowych
otworzyta 3 nowe szkoty w Polsce.

W pozostalej czesci roku dalszy rozwdj sieci sprzedazowej bedzie gldwnie dotyczyt Grupy Smyk oraz
Grupy Empik.

3.3. Zarzgdzanie ryzykiem finansowym
Czynniki ryzyka finansowego

Dziatalnos¢ Grupy Empik Media & Fashion S.A. naraza jg na wiele roznych ryzyk finansowych: ryzyko
rynkowe (w tym ryzyko zmiany kursu walut oraz ryzyko zmiany wartosci godziwej lub przeptywow
pienieznych w wyniku zmian stép procentowych oraz ryzyko cenowe), ryzyko kredytowe oraz ryzyko
utraty ptynnosci. Ogolny program Grupy Empik Media & Fashion S.A. dotyczacy zarzadzania ryzykiem
zwigzany jest gtownie z nieprzewidywalno$cig rynkow finansowych oraz ma na celu minimalizowad
potencjalne niekorzystne wptywy na wyniki finansowe Grupy Empik Media & Fashion S.A. Grupa
wykorzystuje instrumenty finansowe w celu zabezpieczenia si¢ przed niektérymi zagrozeniami.

Ryzyko finansowe jest zarzadzane przez zarzady poszczegélnych spotek Grupy w  zgodzie
z ustaleniami poczynionymi w jednostce dominujacej. Zarzady ustalaja ogdlne zasady zarzadzania
ryzykiem oraz polityke dotyczaca okreslonych dziedzin, takich jak ryzyko zmiany kursu walut, ryzyko
zmiany stopy procentowej, ryzyko kredytowe, stosowanie instrumentdw pochodnych i innych
instrumentow finansowych oraz inwestowanie nadwyzek ptynnosci.

0] Ryzyko zmiany kursu walut

Grupa Empik Media & Fashion S.A. jest narazona na ryzyka zwigzane ze zmiang kursow walut
wynikajace z operowania w réznych walutach, gldownie w odniesieniu do dolara amerykanskiego, euro,
korony czeskiej, rubla oraz hrywny ukrainskiej. Grupa stosuje terminowe kontrakty walutowe w celu
zabezpieczenia swojej ekspozycji na ryzyko kursowe w odniesieniu do zobowigzan wynikajacych
z umow najmu, leasingu finansowego oraz prognozowanego zakupu towarow, a takze zaklada depozyty
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walutowe w dolarach amerykanskich, euro i funtach brytyjskich, wykorzystywane do dokonywania
ptatnos$ci zobowiazah wyrazonych w walutach obcych.

Polityka Grupy w zakresie zarzgdzania ryzykiem zaklada zabezpieczenie od 65% do 90%
przewidywanych przeplywéw pienieznych dla okresu nieprzekraczajacego kolejnych sze$ciu miesigey.
Zabezpieczane sa glownie zobowigzania z tytutlu rat leasingu finansowego, zobowigzania z tytutu
czynszow dzierzawnych oraz rozliczenia zwigzane z regulowaniem zobowigzan za zakup zapasow. Grupa
prowadzi analizy zarowno w momencie poczatkowym, jak i na biezaco w celu zapewnienia, Ze
realizowane transakcje zabezpieczajace przynosza znaczace efekty w zakresie réwnowazenia zmian
warto$ci godziwych lub przeptywow pienieznych zabezpieczanych pozycji.

Grupa posiada szereg inwestycji w jednostkach prowadzacych dziatalno$¢ za granicg, ktorych aktywa
netto narazone sg na ryzyko zmiany kursu walut.

Grupa posiada podmioty w Rosji, Ukrainie, Cyprze, Niemczech, Turcji, Szwajcarii, Luksemburgu
Rumunii i Czechach. W zwiazku z powyzszym, Grupa moze by¢ narazona na ryzyko zmiany kursow
walut wynikajace z faktu dokonania wspomnianych inwestycji zagranicznych. Ryzykiem zmiany kursu
walut, zwigzanym z aktywami netto jednostek Grupy prowadzacych dziatalno$¢ zagraniczna, zarzadza sig
za pomocg kredytow i pozyczek wyrazonych w odpowiednich walutach obcych.

(i) Ryzyko zmiany stép procentowych

W przypadku Grupy ryzyko zmiany stop procentowych zwigzane jest z dtugoterminowymi instrumentami
dluznymi. Kredyty i pozyczki oraz papiery dluzne o zmiennym oprocentowaniu narazaja Grup¢ na
ryzyko zmiany przeptywow pieni¢znych w wyniku zmiany stép procentowych. Oprocentowanie umow
leasingu finansowego, w ktorych Grupa jest leasingobiorca jest state i ustalane w momencie zawarcia
umowy. Grupa na biezaco dokonuje analizy poziomu ryzyka zmiany stop procentowych i ocenia
potencjalny wptyw tych zmian na wynik finansowy Grupy. Przeprowadza si¢ symulacje roéznych
scenariuszy, biorac pod uwage refinansowanie, odnawianie istniejacych pozycji, finansowanie
alternatywne i zabezpieczenia. Na podstawie tych scenariuszy Grupa oblicza wpltyw okreslonych zmian
stop procentowych na wynik finansowy. Scenariusze te tworzy si¢ tylko dla zobowigzan, ktdre stanowig
najwigksze oprocentowane pozycje.

(iii) Ryzyko zmiany cen akcji

Grupa nie jest narazona na ryzyko zmiany ceny akcji, poniewaz w swoich aktywach nie wykazuje tego
typu pozyciji.

(iv) Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe powstaje w przypadku srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow, pochodnych
instrumentow finansowych i depozytéw w bankach i instytucjach finansowych, a takze zaangazowan
kredytowych w odniesieniu do klientoéw hurtowych i detalicznych, co obejmuje réwniez nierozliczone
naleznosci 1 zobowigzania do zawarcia transakcji. W przypadku bankow i instytucji finansowych,
akceptuje si¢ jednostki najwigksze, o znanej renomie.

W odniesieniu do sprzedazy hurtowej, w Grupie zostaty stworzone odpowiednie procedury zapewniajace,
iz realizowana sprzedaz produktow odbywa si¢ na rzecz klientow posiadajagcych odpowiednig histori¢
splat zobowigzan. W przypadku obstugi szkot jezykowych, wigkszo$¢ nalezno$ci stanowig nalezno$ci od
bankow, ktore udzielajac kredytow osobom indywidualnym, przejely na siebie ryzyko niesciggalnosci
wierzytelno$ci. W przypadku sprzedazy na rzecz klientow detalicznych, jest ona realizowana gotdwkowo
lub przy wykorzystaniu uznanych kart ptatniczych.

W opinii Zarzadu ryzyko kredytowe jest minimalne.
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(V) Ryzyko braku plynnosci

Ostrozne zarzadzanie ryzykiem utraty ptynnosci zaktada utrzymywanie odpowiedniego poziomu $rodkow
pienieznych, dostepnos¢ finansowania dzieki wystarczajacej kwocie przyznanych zrdédel kredytowania
oraz wykorzystywanie warunkow ptatnosci oferowanych przez dostawcow. Ze wzgledu na dynamiczny
charakter prowadzonej dziatalnosci, Grupa zamierza zachowac elastyczno$¢ finansowania poprzez
zapewnienie dostgpu do linii kredytowych. Kierownictwo monitoruje biezace prognozy srodkow
ptynnych Grupy na podstawie przewidywanych przeptywow pienieznych. Grupa ma zapewniony dostep
zarowno do kapitatu obrotowego, w tym linii kredytowej, jak rowniez dysponuje niewykorzystanymi
zasobami w ramach programu $rednioterminowych papieréw dluznych. Grupa zarzadza takze gotowka na
poziomie calej Grupy, w taki sposob, ze posiadane nadwyzki pieniezne w danych podmiotach
wchodzacych w sktad Grupy moga by¢ pozyczane innym podmiotom z Grupy na biezaco. Grupa tym
samym monitoruje oraz zarzadza ptynno$cig na biezagco w okresie catego roku.
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4, Wyniki dzialalno$ci za okres szeSciu miesiecy 2014 i 2013 r.

4.1. Przychody netto ze sprzedaZy

Szes$¢ miesiecy zakonczone

30 czerwca 2014 30 czerwca 2013

przeksztatcony

Przychody netto z dzialalnos$ci kontynuowane;j 1269 994 1330 346
Grupa Empik 420 040 452 731
Grupa Smyk 522 908 511 073
E-Commerce 93 786 81 842
Szkoty Jezykowe 96 797 100 335
Grupa Optimum 136 006 118 287
Moda - 65 963
Pozostale 458 116

Informacja o gtownych produktach, towarach i ustugach w ramach Grupy:

Przychody Grupy dziela si¢ na podstawowe kategorie:

— Grupa Empik —sprzedaz ksigzek i prasy, nagran muzycznych, filmow, produktow edukacyjnych,
wzornictwa 1 produktow papierniczych, sprzedaz gier i oprogramowania komputerow osobistych
oraz sprzgtu i produktow fotograficznych;

— Grupa Smyk — sprzedaz odziezy, akcesoridw, zabawek oraz produktow edukacyjnych dla dzieci;

— E-Commerce — sprzedaz dokonywang przez nasze strony internetowe, W tym empik.com i
smyk.com, a takze zarzadzanie dystrybucjg tre$ci cyfrowych, takich jak e-booki, nagrania
muzyczne i gry;

— Szkoty Jezykowe — prowadzenie szkot jezykowych na terenie Polski, Rosji, Ukrainy oraz Turcji;

— Grupa Optimum - sprzedaz perfum i kosmetykow oraz sprzgtu sportowego, gltownie
licencjonowanych od najwickszych $wiatowych producentow;

— Moda — sprzedaz odziezy i obuwia — w 2014 roku segment ten, ze wzgledu na planowane
zaniechanie operacji nie jest uwzgledniany w ramach dziatalno$ci kontynuowanej, w 2013 roku
przychody tego segmentu obejmowaty sprzedaz w ramach marki River Island.

Poszczegblne Grupy przedstawiajg rowniez podstawowy podziat przychodoéw ze sprzedazy na kategorie
produktowe.

W I potroczu 2014 r. przychody ze sprzedazy w ramach dziatalno$ci kontynuowanej catej Grupy EM&F
byly nizsze o 60,3 miln PLN, co w istotnej czes$ci (kwota 66,0 min PLN) wynikato z prezentacji w I
potroczu 2013r przychodow Grupy Moda (wynikajacych z dziatalnosci sklepow marki River Island
przeniesionych nastepnie do jednostek wspodtzaleznych). Najwigksze dynamiki wykazaty Grupa Optimum
(ze wzgledu na utrzymujacy si¢ wzrost sprzedazy marki Converse) oraz Grupa E-Commerce. Ponadto,
dynamiki zanotowane przez Grupe Smyk (ze wzgledu na pozytywne LFL) rowniez pozytywnie
kontrybuowaly do przychodow ze sprzedazy w I potroczu 2014 r.

Struktura przychodéw Grupy EM&F wg segmentow w I potroczu 2014 r. jest zblizona do struktury
zaobserwowanej na koniec czerwca 2013 roku. Najwigkszy udzial w przychodach ze sprzedazy maja
Grupa Empik oraz Grupa Smyk — odpowiednio 33% oraz 41% udzialu w przychodach ogoétem z
dziatalnosci kontynuowane;.
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4.2. Liczba punktow sprzedazy oraz punktow ustugowych (bez dziatalnosci zaniechanej)

Na dzien
30 czerwca 2014 30 czerwca 2013
Grupa Empik 202 188
Grupa Smyk 196 187
Szkoty Jezykowe 116 118
Grupa Optimum 19 21
RAZEM 533 514

Wzrost liczby placowek handlowych w poréwnaniu do czerwca 2013 roku wynika gtéwnie z kontynuacji
otwar¢ sklep6w w nowym formacie w Grupie Empik oraz otwar¢ nowych sklepow w Grupie Smyk. W
czerwcu 2014 r. Grupa EM&F sprzedata udziaty w spotce Smyk Turcja, ktéra prowadzita 8 sklepow o
lacznej powierzchni 6 384 m2.

4.3. Lgczna powierzchnia handlowa netto

Na dzien
30 czerwca 2014 30 czerwca 2013
m2 m2
Grupa Empik 86 268 84736
Grupa Smyk 182 997 176 302
Szkoty Jezykowe 35394 36 240
Grupa Optimum 1814 2008
RAZEM 306 472 299 286

4.4. Rentownosé

Rentownos¢ sprzedazy brutto
Sze$¢ miesiecy zakonczone

30 czerwca 2014 30 czerwca 2013

przeksztalcony

Rentowno$¢ sprzedazy (%) 44,3% 43,9%
Grupa Empik 41,8% 41,6%
Grupa Smyk 43,8% 42,5%
E-Commerce 27,5% 28,6%
Szkoty Jezykowe 69,0% 70,7%
Grupa Optimum 47,3% 41,4%
Moda - 53,9%
Pozostale 94,9% 93,1%

Rentownos¢ sprzedazy brutto obliczana jest jako stosunek zysku brutto do przychodow ze sprzedazy, gdzie
zysk brutto jest definiowany jako przychody ze sprzedazy pomniejszone o koszt zakupu produktow,
powiekszony o odpowiednie podatki i oplaty celne, jak réwniez opfaty franczyzowe i licencyjne, straty
produktow, zmiany wartosci rezerwy na zapasy wolno rotujqgce, oraz w przypadku szkot jezykowych -
koszty wynagrodzenia lektorow oraz koszty podrecznikéw, a w przypadku handlu hurtowego koszty
transportu produktow. Grupa monitoruje rentownos¢ sprzedazy brutto osigganq przez poszczegolne
Spotki Operacyjne w celu oceny ich wynikéw finansowych i operacyjnych. Wskaznik rentownosci
sprzedazy brutto jest obliczany przez Spotke i nie zostat zamieszczony w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym.

W zakresie dzialalnosci kontynuowanej, rentowno$¢ sprzedazy w Grupie Empik Media & Fashion S.A.

uplasowata si¢ na poziomie wyzszym niz w analogicznym okresie roku poprzedniego — 44,3%
w poréwnaniu do 43,9% w pierwszym potroczu 2013 r., najwigkszy wzrost marzy odnotowata Grupa
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Optimum (Poziom marzy brutto w uj¢ciu procentowym zrealizowany przez Amersport w [ poétroczu 2014
r. wyniost 57,4% w poréwnaniu z 49,0% w roku 2013). Rowniez Grupa Empik i Smyk zanotowaly
wzrosty rentownosci dzigki rozszerzeniu asortymentu produktow wysokomarzowych oraz marek
wiasnych. W kluczowych kategoriach sprzedazy Grupy Smyk (,,zabawki”, ,,ubranka”, ,hardware”) w 1
poiroczu 2014 r. (chociaz w mniejszej skali) nastapity kilkuprocentowe wzrosty marzy procentowej. W
Grupie E-Commerce nastgpil spadek marzy brutto 0 1 p.p., co bylo zwigzane z wdrozeniem nowej
polityki cenowej, bardziej atrakcyjnej dla klienta.

Z powodu przeniesienia w ciagu I potrocza 2013 roku zarzadzania siecia sklepow River Island do spotek
joint venture, wyniki tych sklepéw sa konsolidowane jako udzial w zysku badz stracie jednostek
wspotzaleznych i stowarzyszonych i tym samym w 2014 roku nie sa uwzglgdnione w kalkulacji
rentownosci sprzedazy.

45. EBITDA

Sze$¢ miesigcy zakonczone
30 czerwca 2014 30 czerwca 2013
tys. PLN tys. PLN
przeksztatcony
EBITDA z dzialalnosci kontynuowanej 46 981 53786
Grupa Empik 8313 20 409
Grupa Smyk 3008 8280
E-Commerce 6 570 2935
Szkoty Jgzykowe 14 001 17 755
Grupa Optimum 17 488 6395
Moda - 5324
Pozostale (2399) (7 311)

EBITDA oznacza zysk/(strate) na dzialalnosci kontynuowanej wyznaczony zgodnie z MSSF, skorygowany
o odpisy amortyzacyjne, odpisy z tytutu utraty wartosci, udzial w zysku i stracie jednostek
stowarzyszonych, przychody i koszty finansowe (pozostate) oraz podatek dochodowy. Zdaniem Zarzgdu
EBITDA i inne mierniki przeplywow pienigznych z dziatalnosci operacyjnej sq przydatnymi,
dodatkowymi informacjami na potrzeby pomiaru wynikow operacyjnych Grupy i jej operacyjnych spotek
zaleznych. EBITDA nie jest miernikiem zdefiniowanym przez MSSF i nie powinien by¢ uwazany za
alternatywe w stosunku do zdefiniowanych przez MSSF miernikow zysku/(straty) netto, wyznacznikow
wynikow operacyjnych, miernikow przeptywow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, ani tez za
wskaznik plynnosci. Jest to jednak jeden z gtownych miernikow, ktory Grupa bierze pod uwage przy
planowaniu i prowadzeniu dziatalnosci. Nalezy podkresli¢, ze EBITDA nie jest miernikiem jednolitym lub
ustandaryzowanym, w zwigzku z czym pomiedzy roznymi raportujgcymi mogq wystepowac istotne roznice
W Sposobie jego obliczania i wskaznik moze nie by¢ porownywalny. Miernik EBITDA jest obliczany przez
Spolke i nie zostal zamieszczony w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

EBITDA z dziatalnosci kontynuowanej w I potroczu 2014 r. wyniosta 46,9 min zt i byla nizsza w
porownaniu z rokiem ubieglym o 6,8 min PLN.

e Na wyniki Grupy Empik, Grupy Smyk oraz Grupy Szkoét Jezykowych, ktore ksztattowaty sie
ponizszej zesztorocznych poziomoéw, negatywnie wplynegly odpowiednio niekorzystne trendy
rynkowe, poniesione koszty projektow strategicznych, dewaluacja hrywny oraz periodyzacja
stabszych zapiso6w na kursy jezykowe w Rosji.

e W Grupie Empik zrealizowany poziom EBITDA w I potroczu 2014 r. byt nizszy w poréwnaniu z
analogicznym okresem w ubieglym roku o 12 min PLN. Bylo spowodowane istotnie nizszymi
wynikami zrealizowanych w kategoriach wydawniczych w efekcie nizszej sprzedazy gtownie w
kategoriach ,,muzyka”, ,.film” i ,,multimedia” (skompensowanej w czgéci wyzszymi przychodami ze
sprzedazy kategorii niewydawniczych), ktore pomimo znacznych obnizek kosztow operacyjnych i
wigkszego wsparcia sprzedazowego otrzymanego od dostawcOw negatywnie wplynety na zysk
EBITDA.
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e W segmencie E-commerce podwojenie poziomu EBITDA byto mozliwe dzigki rozwojowi biznesu,
przy jednoczesnym utrzymaniu kosztéw operacyjnych na podobnym poziomie, jak w roku
poprzednim oraz dynamicznemu wzrostowi przychoddw.

e W skali I potrocza 2014 r. EBITDA Grupy Smyk zmniejszyta si¢ o 5,2 mln PLN z powodu nizszych
wynikow raportowanych na Ukrainie (w wyniku dewaluacji hrywny, ogdlnej sytuacji politycznej w
kraju), dodatkowych kosztow zwigzanych z rozwojem e-commerce w Niemczech oraz kosztow
programow rozwojowych poniesionych przez Smyka w Polsce.

e W Szkotach Jezykowych wynik EBITDA spadt o 3,7 mln PLN. Nizsze wartosci EBITDA to glownie
efekt nizszych wynikéw szkot w Rosji (nizsze przychody ze sprzedazy przy rownoczesnym spadku
marzy brutto).

e W Grupie Optimum zrealizowane wyniki w I potowie 2014 r. istotnie przewyzszyly ubiegtoroczne
poziomy. W skali I potrocza 2014 r. zysk EBITDA przekroczyt kwote 17,4 min PLN w poréwnaniu
z kwotg 6,4 min PLN zrealizowang w I potroczu 2013 r. Tak dynamiczny rozwoj jest zwigzany
przede wszystkim z dynamicznym rozwojem sprzeazy marki Converse przy dodatkowej poprawie
rentownosci sprzedazy.

4.6. Skorygowana EBIDTA

Szes$¢ miesiecy zakonczone

30 czerwca 2014 30 czerwca 2013

tys. PLN tys. PLN

przeksztatcony

Skorygowana EBITDA 55044 48 920
Grupa Empik 8313 20 409
Grupa Smyk 3 556 8737
E-Commerce 6570 2935
Szkoty Jezykowe 14 001 17 755
Grupa Optimum 17 488 6395
Pozostale 5116 (7 311)

Skorygowanqg EBITDA definiuje si¢ jako zysk z dzialalnosci operacyjnej skorygowany o amortyzacje i
odpisy z tytutu utraty wartosci, a takze o jednorazowe wydatki segmentow operacyjnych oraz wyniki
jednostek przeznaczonych do zbycia. Taka miara pozwala wylgczyé dziatalnosé zanmiechang i efekt
Jjednorazowych wydatkow z segmentow operacyjnych, takich jak koszty restrukturyzacji i efekt
programow motywacyjnych opartych na akcjach (rozliczanych w akcjach). Zarzqd Spotki jest zdania, ze
skorygowana EBITDA zapewnia dodatkowe przydatne informacje do pomiaru wynikéw operacyjnych
Grupy. Spotka przedstawia skorygowang EBITDA, poniewaz uwaza, ze zapewnia on istotne wskazniki na
temat wynikow kontynuowanej dziatalnosci Spotki. Skorygowana EBITDA nie stanowi miary
przewidzianej w MSSF i nie nalezy jej traktowac jako alternatywy dla miar zysku/(straty) okreslonych w
MSSF czy tez wskaznika sprawnosSci operacyjnej, miary przeplywow pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej w ramach MSSF, bgdz tez za wskaznik poziomu phynnosci. Skorygowana EBITDA nie ma
stanowic¢ miary wolnych srodkow pienieznych dostepnych dla Zarzqdu do uznaniowego uzytku, poniewaz
nie uwzglednia okreslonych przeplywow pienieznych, takich jak platnosci z tytutu odsetek, platnosci
podatkow, obstugi zadtuzenia i nakladow inwestycyjnych. Nalezy zaznaczyé, ze EBITDA nie jest jednolitq,
czy tez znormalizowang miarq i w zwigzku z tym sposob obliczania EBITDA moze si¢ znacznie rozni¢ w
poszczegolnych spotkach i sam z siebie wskaznik ten nie stanowi podstawy do poréwnywania
poszczegolnych spolek.
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Skorygowana EBITDA byta obliczana w okresach zakonczonych 30 czerwca 2014 r. i 30 czerwca 2013r.
przez skorygowanie o EBITDA spétki Smyk Czechy w wysoko$ci, odpowiednio, 548 PLN 1 457 PLN, w
2013 roku 0 EBIDTA segmentu Moda traktowany przez Zarzad jako dziatalno$¢ zaniechana w wysokosci
(5324) PLN, a takze przez wylaczenie jednorazowych wydatkow zwigzanych z kosztami konsultingu
dotyczacego reorganizacji Grupy 1 projektu optymalizacji kosztow w wysoko$ci, odpowiednio,
7516 PLN i zero.

47. EBIT

Sze$¢ miesiecy zakonczone
30 czerwca 2014 30 czerwca 2013
tys. PLN tys. PLN
przeksztatcony
EBIT z dzialalno$ci kontynuowanej -5 366 66
Grupa Empik (11 018) 1154
Grupa Smyk (18 820) (14 418)
E-Commerce 2955 (276)
Szkoty Jezykowe 8 208 12 197
Grupa Optimum 16 614 5563
Moda - 3969
Pozostale (3 305) (8123)

e Spadek EBIT dla catej Grupy wyniost 5,4 min PLN. Gléwnym czynnikiem jest wynik operacyjny
wypracowany przez marke River Island, ktora w I potroczu 2013 r. wchodzita sktad segmentu Moda.
W nastepstwie objecia przez Grupe udziatow w jednostkach wspoétzaleznych prowadzacych sprzedaz
marek River Island i Oviesse, wyniki z dzialalnosci operacyjnej tych brandéw s3 prezentowane
ponizej linii EBIT.

4.8. Koszty
Sze$¢ miesiecy zakonczone

30 czerwca 2014 30 czerwca 2013
tys. PLN tys. PLN
Koszty operacyjne (dzialalno$é kontynuowana): przeksztalcony
Amortyzacja i odpisy z tytulu trwatej utraty wartosci 52 347 53720
Pozostate $wiadczenia pracownicze 146 515 173139
Wydatki marketingowe 34772 33022
Koszty najmu i utrzymania pomieszczen 185 290 198 541
Inne koszty operacyjne sklepow i szkot 105 308 107 326
Pozostate koszty operacyjne 49 610 33939
RAZEM 573 842 599 686

Amortyzacja i odpisy z tytulu trwalej utraty warto$ci ksztaltujg sie na zblizonym poziomie jak w 2013
roku.

Koszty wynagrodzen spadly 0 15% z 173,1 min PLN w I potowie 2013 r. do 146,5 min PLN w | potowie
2014 r. Spadek jest spowodowany przede wszystkim wprowadzonymi w Grupie Empik i Smyk
programami optymalizacji zatrudnienia w sklepach. Dodatkowy pozytywny impuls wplywajacy na
spadek kosztow jest zmianami w zarzadzie spotki holdingowej i tym samym spadkiem zobowigzan z
tytutu programéw motywajacyjnych przyznanych Prezesowi i Cztonkom Zarzadu.

Wydatki na marketing wyniosty 34,7 min PLN i pozostaty na zblizonym poziomie do roku ubiegtego.
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Koszty najmu i utrzymania pomieszczen spadly w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego
0 6,7%, a koszty operacyjne sklepéw spadly 01,9%. Spadek kosztow jest zwigzany z pelnym
wdrozeniem programéw optymalizacji kosztowej w sklepach, co przyniosto pozytywny efekt
przekraczajacy coroczne wzrosty kosztow wynikajace z indeksacji najmow, oraz nowymi otwarciami w
drugiej potowie 2013 r. i w pierwszej potowie 2014 r.

Pozostate koszty operacyjne wzrosty 0 46,2% z 33,9 min PLN w I potowie 2013 r. do 49,6 min PLN w |

potowie 2014 r. Zmiana spowodowana byta gtownie wzrostem ustug konsultingowych (w tym prawnych)
0 14,2 min PLN.

4.9. Struktura bilansu

Na dzien
30 czerwca 2014 31 grudnia 2013
tys. PLN tys. PLN
Aktywa trwale 973 330 1009 132
Warto$ci niematerialne i prawne 403 116 392 595
Rzeczowe aktywa trwate 417 847 461 691
Inwestycje w jednostkach wspotzaleznych i stowarzyszonych 27994 31 000
Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 114 353 115 669
Aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy 79 79
Pozostate naleznosci 9940 8 098
Aktywa obrotowe 1044 048 1361710
Zapasy 617 293 721 350
Naleznosci handlowe i pozostate naleznosci 285 046 356 003
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 118 322 244 983
Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 23387 39375
AKTYWA RAZEM 2017377 2370842

Wzrost wartosci niematerialnych i prawnych wynika gtéwnie nowych inwestycji w programy software
poczynione w segmencie E-Commerce oraz z rozpoznania goodwillu na nabyciu nowych szkot
jezykowych w Rosji.

Zmnigjszenie warto$ci rzeczowego majatku trwatego wynika glownie z amortyzacji dokonanej w ciggu 6
mc obecnego roku.

Spadek warto$ci zapasow wynika z sezonowo$ci prowadzonej dziatalnosci oraz konsekwencji staran
Grupy o jak najlepsze zarzadzanie kapitatem obrotowym Grupy.

Spadek wartosci salda $rodkéw pienieznych wynika z sezonowosci prowadzonej dziatalno$ci, gdy IV
kwartat roku jest zawsze okresem w ktorym Grupa notuje najwigksze przychody.
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Na dzien

30 czerwca 2014 31 grudnia 2013

tys. PLN tys. PLN

Kapital wlasny 150 794 261 009
Kapitat podstawowy 326 053 326 053
Pozostale kapitaty rezerwowe (64 097) (47 895)
Zysk z lat ubiegtych 18 137 103 250
Kapitat udzialowcow niesprawujacych kontroli (129 300) (120 399)
Zobowiazania 1866 583 2109833
Zobowigzania dlugoterminowe 254 075 347 898
Kredyty i pozyczki 181510 270512
Zobowiazania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 35877 34512
Pozostate zobowigzania 34 861 39 800
Rezerwy 1827 3073
Zobowiazania krotkoterminowe 1530431 1660 546
Zobowiazania handlowe i pozostale zobowigzania 837 418 1118588
Kredyty i pozyczki 682 958 521 238
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku dochodowego 7 105 14 812
Rezerwy 1727 2841
Pochodne instrumenty finansowe 1222 3067
Pasywa zwiazane z aktywami przeznaczonymi do sprzedazy 82 077 101 389
PASYWA RAZEM 2017377 2370842

Na dzien 30 czerwca 2014 r. saldo dtugoterminowych kredytow i pozyczek ulegto zmniejszeniu o0 89 min
PLN (32%), co wynika glownie z reklasyfikacji czgséci kredytow do zobowigzan krotkoterminowych.

Rownoczesny wzrost salda krotkoterminowych kredytow i pozyczek o 161 min PLN (31%) wynika
(oprécz wspomnianej powyzej reklasyfikacji czegsci kredytow inwestycyjnych), z sezonowosci
dziatalnosci Grupy, w zwigzku z ktora grudzien charakteryzuje si¢ najwyzszym stanu poziomem gotowki
oraz najnizszym poziomem wykorzystania kredytow w rachunku biezacym. Sezonowo$¢ prowadzenia
dziatalnosci wptyneta réwniez na znaczny spadek zobowiazan handlowych z 1 118,5 mln PLN wedtug
stanu na 31 grudnia 2013 r. do stanu 837,4 min PLN na 30 czerwca 2014 r.

0] Struktura finansowania

Powyzsze dane wskazuja, ze catkowity poziom zadtuzenia Grupy utrzymuje si¢ na stabilnym poziomie.
Grupa korzysta z finansowania za pomocg programu papieréw dtuznych oraz kredytow zacigganych
zarowno w PLN jak i w walutach obcych.

Grupa dysponuje nastgpujacymi, niewykorzystanymi, przyznanymi jej limitami kredytowymi:

30 czerwca 2014 31 grudnia 2013
tys. PLN tys. PLN

O zmiennym oprocentowaniu:
- wygasajace w ciagu jednego roku 69 908 374 970
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(i) Plynnos$¢

Na dzien
30 czerwca 2014 31 grudnia 2013
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wtasnym 15% 26%
Wskaznik zadtuzenia (Suma zobowigzan/ Suma aktywow) 93% 89%
Wskaznik zadtuzenia do kapitatu wlasnego (Suma zobowigzan/Kapitat wasny) 1238% 808%

Pogorszenie powyzszych wskaznikdw wynika przede wszystkim ze spadku kapitatow whasnych na skutek
straty netto zanotowanej w roku biezacym, glownie w zwigzku z odpisami dotyczacymi dziatalno$ci
zaniechanej (Spotka Smyk w Turcji).

4.10. Zasoby kapitalowe i przeplywy pienigine

Sze$¢ miesiecy zakonczone

30 czerwca 2014 30 czerwca 2013

tys. PLN tys. PLN

przeksztalcony

Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnoséci operacyjnej (148 769) (215 532)
Przeptywy pienig¢zne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej (35075) (65 482)
Przeptywy pieni¢zne netto z dzialalno$ci finansowej (127 198) (11 943)
Zmiana netto stanu Srodkow pieni¢znych i ich ekwiwalentéw (311 043) (292 956)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 183 715 195 365
Roéznice kursowe z wyceny $rodkow pienigznych i ich ekwiwalentow (5 240) (487)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu (132 568) (98 077)

Jak wynika ze skonsolidowanego rachunku przeptywow pieni¢znych, na 30 czerwca 2014 r. nastgpit,
w porownaniu 30 czerwca 2013 r., spadek wartoéci salda Srodkow pienigznych i ich ekwiwalentow
o kwote 34,4 min PLN.

Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnosci operacyjnej polepszyty si¢ w stosunku do analogicznego okresu
0 66,7 min PLN.

Przeptywy pienigzne z dziatalnosci inwestycyjnej Grupy w 2014 r. wykazywaly (podobnie jak
w | pétroczu 2013 r.) warto$¢ ujemng. Zmiana w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego wnika
Z nizszych 0 30 406 tys. PLN niz w I potroczu 2013 r. wydatkow na zakup $rodkow trwatych i wartosci
niematerialnych.

Przeptywy pieni¢zne z dziatalnosci finansowej Grupy wykazywaly warto$¢ ujemng, co wynika przede
wszystkim z faktu iz w biezacym poéiroczu spotka dokonata znacznych sptat kredytéw inwestycyjnych,
podczas gdy w porownywalnym okresie Spotka uzyskata nowy kredyt inwestycyjny od konsorcjum BZ
WBK i PZU.
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4.11. Wydatki na inwestycje rzeczowe

Szes¢ miesiecy zakonczone

30 czerwca 2014 30 czerwca 2013
Platnosci Utrzymanie, Platnosci Utrzymanie,
zobowiazan rearanzacje i zobowiazan rearanzacje i
inwestycyjnych  modernizacje oraz inwestycyjnych  modernizacje oraz
Nowe punkty  dotyczacych lat projekty Nowe punkty  dotyczacych lat projekty
Wydatki inwestycyjne Razem sprzedazy poprzednich IT/Logistyka Razem sprzedazy poprzednich IT/Logistyka
Grupa Empik 16 298 1392 8729 6177 14088 438 7653 5996
Grupa Smyk 10474 5461 801 4212 48699 31286 11132 6281
Szkoty Jezykowe 8069 1877 2034 4158 6 857 507 1785 4565
Moda i Uroda 1608 838 565 205 506 48 203 254
Razem 36 450 9568 12129 14752 70150 322719 20774 17097
Projekty centralne EM&F 53 - - 53 1747 0 1119 628
Dziatalno$¢ zaniechana - - - - 3109 -759 3486 382
Razem 36503 9568 12129 14 805 75006 31520 25379 18 107

Calkowite wydatki na inwestycje Grupy EMF poniesione w I potowie 2014 r. wyniosty 36,5 min PLN
W poréwnaniu do 75,0 mln PLN w analogicznym okresie roku ubieglego. Istotnemu zmniejszeniu ulegly
wydatki na nowe punkty sprzedazy jak i mniejsze platnosci wynikajace ze zobowigzan z roku
poprzedniego, ktore w wigkszo$ci byly zwigzane z wydatkami na rozbudowe sieci dystrybucji. Wydatki
na otwarcia nowych sklepow i szkét wyniosty w tym okresie 9,6 min PLN, podczas gdy w I potowie
2013 r. stanowity one 31,5 min PLN.

Wydatki na utrzymanie i modernizacj¢ sklepow oraz projekty IT i logistyke oraz zmniejszyt si¢ o 2 344,7
tys. PLN (t.j. 13,7%).

4.12. Przewidywana sytuacja finansowa
Grupa przewiduje utrzymanie swojej pozycji finansowej na niezmienionym poziomie.
5. Pozyczki udzielone w ramach Grupy
Transakcje z jednostkami zaleznymi dotycza pozyczek, jakie EMF udzielal swoim spotkom zaleznym
pobierajac z tego tytulu wynagrodzenie rowne odpowiednio WIBOR powiekszone o 2,0 do 5,5 punktoéw
procentowych marzy, albo wynagrodzenie w wysokosci 11 %.
Empik Media & Fashion S.A. objal obligacje wyemitowane przez podmioty zalezne pobierajac z tego
tytutu optate za zorganizowanie emisji w wysokosci od 0,06 % do 0,76 % wartosci emisji. Obligacje te sa

oprocentowane wg zmiennego oprocentowania w wysokosci WIBOR powigkszone o marzg od 2,6 do 2,8
punktu procentowego. Termin wykupu obligacji przypada w latach 2014 - 2016.
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Nalezno$ci dlugoterminowe na dzien

NaleznoS$ci wewnatrzgrupowe z tytulu nabytych obligacji

Madras Enterprises Limited
Razem

Pozyczki dlugoterminowe

Razem

Naleznosci krotkoterminowe na dzien

NaleznoS$ci wewnatrzgrupowe z tytulu nabytych obligacji

Smyk Sp. z 0.0.

EMPIK Sp. z 0.0.

Ultimate Fashion Sp. z 0.0.

Ultimate Fashion Sp. z 0.0. - odpis aktualizujacy
Optimum Distribution Sp. z 0.0.

Madras Enterprises Limited

Learning Systems Poland Sp. z o.0.

E-Commerce Services Sp. z 0.0.
Razem

Naleznosci krotkoterminowe na dzien

Pozyczki krotkoterminowe, w tym cash pool

Smyk Sp. z 0.0.

Smyk Global Assets Sp.z 0.0.

Smyk All for Kids Czech s.r.o.

EMPIK Sp. z 0.0.

Ultimate Fashion Sp. z 0.0.

Ultimate Fashion Sp. z 0.0. - odpis aktualizujacy
Ultimate Fashion International Sp. z o.0.
Ultimate Fashion International Sp. z 0.0. - odpis aktualizujacy
Kids International Sp. z 0.0.

Learning Systems Poland Sp. z 0.0.

Maratex Limited

Maratex Limited - odpis aktualizujacy

CJSC Maratex

CJSC Maratex - odpis aktualizujacy

Cenzora Enterprises Ltd

Cenzora Enterprises Ltd - odpis aktualizujacy
Prolex Services LTD

Grupa Wydawnicza Foksal Sp. z 0.0.

Empik Media Fashion Loyalty Services Sp. z 0.0.
EMF Development Sp. z 0.0.

Amersport Sp. z 0.0. Sp. k.

Poland 1 Development Sp.z o.0.

Biblioteka Akustyczna Sp. z 0.0.

EDL Sp. z 0.0.

Fashion US Sp. z 0.0.

Fashion US Sp. z 0.0. - odpis aktualizujacy
Mexvet Enterprises Limited

Akker Sp. z 0.0.

Madras Enterprises Limited

Soul Sp. z 0.0.

LSS Learning Switzerland GmbH
Razem
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30 czerwca 2014 31 grudnia 2013
tys. PLN tys. PLN
3100 3100
3100 3100

30 czerwca 2014 31 grudnia 2013
tys. PLN tys. PLN
43 396 47 162
63 700 89 304
52 388 214 414
(52 388) (77 510)
27514 27523
38 134

4 854 37788
28128 28 127
167 628 366 942
30 czerwca 2014 31 grudnia 2013
tys. PLN tys. PLN
198 798 131716
- 2

4093 3148

56 144 -
169 082 38128
(85 282) (38128)
6 103 5968

(6 103) (5968)
7718 2790

86 512 9601
87 136 83 125
(87 136) (83 125)
13525 10 384
(13 525) (10 384)
- 36 953

- (36 953)

651 610
33597 21858
2983 3571
2518 -
7786 13249
6930 5099

6 4

3082 3035
9584 8 062

(9 584) (8 062)
86 3

- 7577

123 64

3 1

1683 1140
496 513 203 468




6. Zysk na akcje

Podstawowy zysk na akcj¢ oblicza si¢ jako iloraz zysku netto przypadajacego na akcjonariuszy Grupy
i Sredniej wazonej liczby akcji zwyktych w danym roku, z wylaczeniem akcji zwyktych nabytych przez

Grupg i utrzymywanych jako akcje wilasne.

Szes$¢ miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2014 2013
PLN PLN
Zysk/(strata) netto przystugujacy akcjonariuszom wigkszo$ciowym Spoftki (tys. PLN) (85 113) (29 175)
Srednia wazona liczba akcji — podstawowa 105 676 378 105 676 378
Srednia wazona liczba akcji — rozwodniona 105 676 378 105 676 378
Podstawowa (strata)/zysk na akcj¢ (nie w tys. PLN) (0,81) (0,28)
Rozwodniona (strata)/zysk na akcje (nie w tys. PLN) (0,81) (0,28)
Dzialalno$¢ kontynuowana
Zysk/(strata) netto z dziatalno$ci kontynuowanej przystugujacy akcjonariuszom
wigkszosciowym Spéitki (tys. PLN) (41 477) (10 018)
Podstawowa strata na akcje (0,39) (0,10)
Rozwodniona strata na akcje (0,39) (0,10)
Dzialalno$¢ zaniechana
Zysk / (strata) z dziatalno$ci zaniechanej przypadajaca na akcjonariuszy Spotki (tys. PLN) (43 636) (19 157)
Podstawowa strata na akcje (w PLN) 0,42) (0,18)
Rozwodniona strata na akcje (w PLN) (0,42) (0,18)

Rozwodniony zysk na jedng akcje wyliczany jest poprzez skorygowanie S$redniej wazonej liczby
wyemitowanych akcji zwyktych przy zatozeniu zamiany wszystkich potencjalnych rozwadniajacych akcji
zwyktych. Zaréwno w 2014 r., jak i w 2013 r. efekt rozwodnienia wyniku nie nastapit.

1. Wynagrodzenie Zarzadu i Rady Nadzorczej

7.1. Program akcji pracowniczych

Program akcji pracowniczych

W zwigzku z odejSciem pana Macieja Szymanskiego z funkcji Prezesa Zarzadu EMF 16 maja 2014
podpisano porozumienie przyznajace panu Maciejowi Szymanskiemu 1 350 000 warrantéw stanowigcych
ilo§¢ warrantow naleznych w ramach umowy Opcji do 30 czerwca 2014 r. Podpisane porozumienie
uprawniaja do otrzymania imiennych warrantow subskrypcyjnych, do subskrybowania akcji w kapitale
zaktadowym Spotki na podstawie Warrantdw i po ztozeniu powiadomienia o skorzystaniu z opcji do
zadania zaptaty ceny opcji wyliczonej zgodnie z Umowa Opcji. Okres wykorzystania uprawnien zostat
oznaczony jako okres od 1 stycznia 2016 r. do 30 czerwca 2019. r. Na podstawie projekcji realizacji
porozumienia warto$¢ programu motywacyjnego dla pana Macieja Szymanskiego zostata oceniona w
wysokosci 5 133 tys. PLN. W 2014 roku z tytulu programu motywacyjnego dla pana Macieja
Szymanskiego rozpoznano i zaprezentowano jako zmniejszenie zobowigzan przychod w wysokosci 3 058
tys. PLN wynikajacy przede wszystkim z przeszacowania zobowigzania w zwigzku z uniewaznieniem
czesci warrantow.
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W zwiagzku z planami przejscia pana Jacka Baginskiego do Rady Nadzorczej EMF 11 lipca 2014
podpisano porozumienie przyznajace panu Jackowi Baginskiemu prawo do objecia 1 050 000 warrantow
stanowigcych ilo§¢ warrantow naleznych w ramach umowy Opcji do 30 czerwca 2014 r. Podpisane
porozumienie uprawniaja do otrzymania imiennych warrantow subskrypcyjnych, do subskrybowania
akcji w kapitale zakladowym Spélki na podstawie Warrantow i po zlozeniu powiadomienia o
skorzystaniu z opcji do zadania zaptaty ceny opcji wyliczonej zgodnie z Umowa Opcji. Okres
wykorzystania uprawnien zostat oznaczony jako okres od 1 stycznia 2016 r. do 30 czerwca 2019. r. Na
podstawie projekcji realizacji porozumienia warto§¢ programu motywacyjnego dla pana Jacka
Baginskiego zostala oceniona w wysokosci 3 993 tys. PLN. W 2014 roku z tytutu programu
motywacyjnego dla pana Jacka Baginskiego rozpoznano i zaprezentowano jako zmniejszenie zobowigzan
przychod w wysokosci 2 378 tys. PLN wynikajacy przede wszystkim z przeszacowania zobowigzania w
zwiazku z uniewaznieniem czes$ci warrantow.

W 2014 ani w 2013 r. Spoétka nie wyemitowata warrantow naleznych powyzszym pracownikom.

7.2. Zarzqd i Rada Nadzorcza

W biezacym okresie obrotowym Cztonkami Zarzadu byli:

o Maciej Szymanski — Prezes Zarzadu
o Jacek Baginski — Cztonek Zarzadu
. Michat Grom — Cztonek Zarzadu

Dnia 16 maja 2014 r. Maciej Szymanski zrezygnowat z stanowiska Prezesa Zarzadu.

Spotka w komunikacie biezacym nr 19/2014 z dnia 16 lipca 2014 r. podata informacj¢ o zamiarze
powotania z dniem 30 wrzes$nia 2014 r. pana Jacka Baginskiego na stanowisko Cztonka Rady Nadzorczej
na miejsce pana Marka Modeckiego. Zmiana ta bedzie wigzata si¢ z zakonczeniem przez pana Jacka
Baginskiego petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.

Jednoczesnie Spotka poinformowata o zamiarze powotania pana Krzysztofa Rabiafiskiego na stanowisko
Prezesa Zarzadu z dniem 1 wrze$nia 2014 r.

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie Zarzadu (w tys. PLN):

2014 2013
tys. PLN tys. PLN

Wynagrodzenie Zarzadu
Prezes Zarzadu - Wynagrodzenie brutto 853 854
Prezes Zarzadu - Akcje pracownicze (3058) 3018
Cztonkowie Zarzadu - Wynagrodzenie brutto 1490 2234
Czlonkowie Zarzadu - Akcje Pracownicze (2378) 2 846
(3093) 8 952

W okresie szeSciu miesigcy zakonczonym 30 czerwca 2014 r. wynagrodzenie Prezesa i Czlonkéw
Zarzadu Spotki wyniosto odpowiednio (2 205) tys. PLN (warto$¢ ujemna) i (888) tys. PLN (warto$¢
ujemna) (w tym Prezes Zarzadu (3 058) tys. PLN, a Czlonkowie Zarzadu (2 378) tys. PLN z tytulu
wynagrodzenia w formie akcji).

W okresie sze$ciu miesigcy zakonczonym 30 czerwca 2013 r. wynagrodzenie Prezesa i Czlonkow
Zarzadu Spétki wyniosto odpowiednio 3 872 tys. PLN i 5 080 tys. PLN (w tym Prezes Zarzadu 3 018 tys.
PLN, a Cztonkowie Zarzadu 2 846 tys. PLN wynagrodzenia w formie akcji).

Na dzien 30 czerwca 2014 r. Cztonkami Rady Nadzorczej byli:
- Maciej Dyjas pehigcy funkcj¢ Przewodniczacego,
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- Maciej Drozd,

- Lukasz Waszak,

- Thomas Friedrich-Carl von Werner petniagcy funkcje Wiceprzewodniczacego od dnia 27 czerwca 2014r.
- Mateusz Stabosz — od dnia 27 czerwca 2014 r.,

- Marek Modecki - cztonek niezalezny.

Dodatkowo Adam Jarmicki petnit funkcj¢ Cztonka Rady Nadzorczej —do 21 maja 2014 r.

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie Rady Nadzorczej (w tys. PLN):

Sze$¢ miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2014 2013
tys. PLN tys. PLN
Maciej Drozd 64 62
Maciej Dyjas 123 123
Thomas von Werner 64 -
Lukasz Waszak 64 -
Marek Modecki 64 62
Filip Szubert - 62
Josef Janov - 31
Tomasz Swieboda - 30
Adam Jarmicki 53 30
432 400

8. Akcjonariusze

Glownymi akcjonariuszami Empik Media & Fashion S.A. na dzien przekazania raportu za okres sze$ciu
miesigcy zakonczonych 30 czerwca 2014 r. byli:

Liczba Udzial % w Liczba Udzial % glosow
posiadanych ogolnej liczbie posiadanych na Walnym
akgji akeji glosow Zgromadzeniu

Stan na dzien przekazania raportu za 6 miesigcy

zakonczonych 30 czerwca 2014 r.

Empik Centrum Investments S.a r.l. * 40 374 676 38,20% 40 374 676 38,20%
Bookzz Holdings Limited * 40 365 177 38,20% 40 365 177 38,20%
ING Otwarty Fundusz Emerytalny 18 000 000 17,03% 18 000 000 17,03%

! Empik Centrum Investments Sarl wraz z podmiotami zaleznymi

2 Bookzz Holdings Limited wraz z podmiotami zaleznymi

Spotka jest kontrolowana przez Penta Investments Limited oraz Eastbridge S.a.r.l. dzialajacych na
podstawie porozumienia w rozumieniu art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoélkach
publicznych, posiadajacy tacznie 80 739 853 akcje Spotki, co stanowi 76,40% ogdlnej liczby akcji Empik
Media & Fashion S.A.

Bookzz Holdings Limited z siedzibg na Cyprze jest podmiotem zaleznym Penta Investments Limited z
siedzibg w Jersey, ktora posiada 100% udzialdow w Bookzz Holdings Limited. Empik Centrum
Investments S.a.r.l. jest podmiotem zaleznym od Eastbridge S.a.r.1., ktory posiada 100% udzialow Empik

Centrum Investments S.a.r.l.

Liczba akcji Spotki na dzien 30 czerwca 2014 r. wynosita tacznie 105 676 378.
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9. Transakcje z jednostkami powigzanymi

Empik Centrum Investments S.a.r.l. i jej jednostki zalezne, Bookzz Holdings Limited i jej jednostki
zalezne, Eastbridge S.a.r.l. i jej jednostki zalezne, Penta Investments Limited i jej jednostki zalezne oraz
spotki kontrolowane przez cztonkéw kadry kierowniczej uwazane sg za jednostki powigzane dla celow
sporzadzania skonsolidowanej informacji finansowe;.

Z podmiotami powigzanymi przeprowadzono nastepujace transakcje:

Sze$¢ miesiecy zakonczonych 30 czerwea 2014 2013
tys. PLN tys. PLN
Przychody netto ze sprzedazy
- jednostki stowarzyszone i wspotzalezne - 356
- podmioty kontrolowane przez Penta Investments i Eastbridge 87 -
87 356
Sze$é miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2014 2013
tys. PLN tys. PLN
Inne transakcje
Koszty leasingu operacyjnego ptatne na rzecz Grupy Eastbridge (2353) (4 845)
Pozostate koszty operacyjne (87) (30)
(2439) (4 876)
Sze$¢ miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2014 2013
tys. PLN tys. PLN
Wynagrodzenia czlonkéw kadry kierowniczej
Place i inne krotkoterminowe §wiadczenia pracownicze 2343 3088
Wynagrodzenia z tytutu programu akcji pracowniczych (5 436) 5 864
(3093) 10 965
Salda rozrachunkéw na dzien bilansowy sg nastepujace:
Na dzien 30 czerwca 2014 31 grudnia 2013
tys. PLN tys. PLN
Nalezno$ci od podmiotéw powiazanych
- jednostki stowarzyszone i wspotzalezne 14 872 22594
- Eastbridge S.a.r.l 546 546
- jednostki kontrolowane przez Eastbridge 83 114
15501 23 253
Zobowiazania od podmiotéw powiazanych
- jednostki stowarzyszone i wspolzalezne 16 357 23 064
- Eastbridge S.a.r.l 415 169
16 772 23233
10. Informacje o audycie

Przeglad za 1 potrocze 2014 r. zostal przeprowadzony przez PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. na
podstawie umowy zawartej 21 lipca 2014 r. (analogicznie jak umowa zawarta 23 lipca 2013 r. dotyczaca
m.in. poprzedniego przegladu).

Ponizsza tabela przedstawia koszty podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych za
okres sze$ciu miesiecy:
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2014 2013

tys. PLN tys. PLN

Badanie i przeglad skonsolidowanego sprawozdania finansowego 300 380
Dodatkowe ustugi 1750

2050 380

11. Zdarzenia po dniu bilansowym
Zmiany personalne w Zarzgdzie i Radzie Nadzorczej EMF

Spotka w komunikacie biezacym nr 19/2014 z dnia 16 lipca 2014 r. podala informacj¢ o zamiarze
powotania z dniem 30 wrzesnia 2014 r. pana Jacka Baginskiego na stanowisko Czlonka Rady Nadzorczej
na miejsce pana Marka Modeckiego. Zmiana ta bedzie wigzata sie¢ z zakonczeniem przez pana Jacka
Baginskiego pelnienia funkcji Czlonka Zarzadu.

Jednoczes$nie Spotka poinformowata o zamiarze powolania pana Krzysztofa Rabianskiego na stanowisko
Prezesa Zarzadu z dniem 1 wrzesnia 2014 r.

Przedtuzenie umowy kredytow w rachunku biezqcym w RBS Bank (Polska) S.A.

Zgodnie z podpisanym 18 lipca 2014 roku porozumieniem kredyty w rachunku biezacym zostaty
przedtuzone do 30 wrzesnia 2014 r.

12. Dalsze perspektywy

Grupa Empik & Fashion S.A. konsekwentnie realizuje strategi¢ rozwoju w oparciu o nastepujace
elementy strategii:

Segment Grupa Empik
e Rozszerzenie sprzedazy i asortymentu pozawydawniczego
e Rozwiniecie wielokanalowej sprzedazy (punkty odbioru towaré6w zamowionych internetowo oraz
punkty obstugi)
e Umocnienie pozycji na rynku wydawniczym.

Segment Grupa Smyk
e Organiczny rozwoj sieci sprzedazy
e Dalsze otwarcia wielkopowierzchniowych sklepow Megastore w Polsce 1 sklepow
matoformatowych w Niemczech
e Rozwoj sprzedazy w segmencie odziezowym oraz marek wlasnych (zabawki, ubranka)
e Rozwoj sprzedazy internetowej 1 wielokanalowej w Polsce

Segment E-Commerce
e Dalszy dynamiczny wzrost przychodow na wiodacych portalach empik.com i smyk.com,
dynamiczny rozwoj kategorii ,,ubranek dzieciecych” (marki wtasnej Cool Club), kategorii
»akcesoria dzieciece”, ,,zabawki” ,”’kosmetyki” oraz ,,elektronika”
e Stopniowa transformacja od modelu sieci dystrybucji detalicznej do modelu wytwarzania
i masowej dystrybucji dobr kultury na no$nikach cyfrowych poprzez miedzy innymi
zgromadzenie najwiekszego zasobu e-bookoéw, audiobookow i e-muzyki

Segment Szkoty Jezykowe
e Rozw¢j sieci szkot w Rosji 1 Turcji
e Rozwdj sieci Speak-Up w Polsce.
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e Wzmocnienie struktury centralnej pozwalajace zachowa¢ wysokie tempo wzrostu biznesu
i rozw6j w kolejnych krajach
e Dalszy rozwdj kurséw internetowych celem zwigkszenia zasiegu geograficznego

W nawiazaniu do prognoz finansowych dotyczacych skorygowanej EBITDA za okres dwunastu miesigcy
zakonczonych 30 czerwca 2014 r. a takze przychodow z dziatalnosci kontynuowanej i marzy brutto za
okres dwoch miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2014 r, ktore zostaly podane raportem biezacym
27/2014 z dnia 25 lipca 2014, Zarzad Spotki informuje ze faktyczne dane nie roznig si¢ istotnie od
prognozowanych wartosci.

Zarzad Empik Media & Fashion S.A. jest przekonany, ze Grupa posiada lub w razie konieczno$ci jest w

stanie zapewni¢ $rodki finansowe niezbgdne dla przewidywanego rozwoju. Przewidywany rozwdj
przyczyni si¢ do dalszej poprawy wynikow finansowych Grupy.
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