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Empik Media & Fashion S.A.

Sprawozdanie Zarzadu za okres sze$ciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2014 r.

Wstep

Niniejszy raport powinien by¢ czytany w potaczeniu z $rodrocznym jednostkowym sprawozdaniem finansowym oraz $rdédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniem

finansowym za okres szeséciu miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2014 r.

1. Empik Media & Fashion S.A. jako grupa kapitalowa

Spoiki bezposrednio i posrednio zalezne, wspotzalezne i stowarzyszone z Empik Media & Fashion S.A.:

Nazwa

Jednostki zalezne
EMPIK Sp. z 0.0.

Empik Assets Sp. z 0.0. ¥
E-Commerce Services Sp. z 0.0.
Cenzora Enterprises Ltd ®®
Mataro Investments Sp. z 0.0. 7
Polperfect Sp. z 0.0. @

Empik Internet Sp. z 0.0.%
Optyk Express Sp. z 0.0.49
Fashion Look Sp. z 0.0. Y
Flamonai Holdinas Limited @
Virtualo Sp. z 0.0. @

e-Muzyka S.A.®

Gry-on line S.A.49
Gandalf Sp. z 0.0.

Grupa Wydawnicza Foksal Sp. z 0.0. @

EMF Development Sp. z 0.0.

Kraj

Polska

Polska
Polska
Cypr

Polska
Polska
Polska
Polska
Polska
Cypr

Polska

Polska
Polska
Polska
Polska

Polska

Dzialalnos¢

Sie¢ sprzedazy detalicznej ksiazek, prasy i multimediow, punkty
fotograficzne

Zarzadzanie aktywami oraz znakami towarowymi

Sprzedaz internetowa

Spotka posiadajaca 100% udziatéw w Fashion Look Sp. z 0.0.
Spoétka inwestycyjna

Dystrybutor prasy polskiej i migdzynarodowej

Spoétka nieprowadzaca dziatalno$ci

Spoétka nieprowadzaca dziatalno$ci

Obroét odzieza 1 innymi produktami franszyzowymi

Spoétka inwestycyjna

Przygotowanie i dystrybucja tresci cyfrowych do ksiggarni internetowych

Obtuga techniczna dla partneréw dziatajacych na rynku dystrybucji
multimediéw

Rynek rozrywki interaktywnej

Sprzedaz podrgcznikow przez Internet

Dziatalno$¢ wydawnicza

Swiadczenie ustug w zakresie utrzymania oraz rozwoju sieci sprzedazy
innych spotek Grupy
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GRUPA EMF
30 czerwca 31 grudnia
2014 2013
% udzialow/ % udzialow/
akeiji akeiji
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
- 100,00
100,00 100,00
94,00 94,00
100,00 100,00
- 98,75
- 100,00
100,00 100,00
51,00 51,00
80,25 80,25
100,00 100,00
70,00 70,00
100,00 100,00
100,00 100,00

EMF S.A.
30 czerwca 31 grudnia
2014 2013
% udzialow/ % udzialow/
akeiji akeiji
100,00 100,00
7,00 -
100,00 100,00
- 100,00
100,00 100,00
65,61 65,61
70,00 70,00
78,40 78,40
100,00 100,00



Empik Media & Fashion S.A.

Sprawozdanie Zarzadu za okres sze$ciu miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2014 r.

1. Empik Media & Fashion S.A. jako grupa kapitalowa (c.d.)

Nazwa

Empik Media Fashion Loyalty Services
Sp. zo.o.

EDL Sp. z o.o.(l)

Empik Ukraine LLC(SO)

Biblioteka Akustyczna Sp. z 0.0.
Learnina Systems Poland S.A. (V¢
LSP Master Sp. z 0.0. @

LSS Learning Switzerland GmbH

(19

@

The Island Learning School Limited(z)

Kraj

Polska

Polska
Ukraina

Polska
Polska
Polska
Szwajcaria

Malta

Speak Up Ybanci Egitim Merkezi Limited Turcja

sirketi®

Wedgewood Holdinas Ltd @
Akker Sp. z 0.0. @
Learning Systems Ukraine, the Limited

Liability Company @

Study Master, the Limited Liability
Company @

ANO "OC" Speak Up *®

Learning Systems Russia the Limited
Liability Company *?
Smyk Sp. z 0.0.

Kids International Sp. z 0.0®®
Prolex Services Limited ©

Cypr
Polska
Ukraina

Ukraina

Rosja
Rosja

Polska
Polska

Cypr

GRUPA EMF EMF S.A.
30 czerwca 31 grudnia 30 czerwca 31 grudnia
Dzialalnosé 2014 2013 2014 2013
% udzialéw/ % udzialéw/ % udzialow/ % udzialéw/
akeji akcji akcji akcji
Swiadczenie ustug w zakresie oblugi programu lojalnosciowego dla innych 100,00 100,00 100,00 100,00
spotek Grupy
Sie¢ sprzedazy detalicznej ksiazek, prasy i multimediow. 51,00 51,00 - -
Spoétka nieprowadzaca dziatalno$ci - 100,00 - -
Wydawnictwo ksiazek w formie elektroniczne;j. 100,00 100,00 37,10 37,10
Obstuga szkot jezykowych 93,43 93,43 - 17,23
Spoétka nieprowadzaca dziatalno$ci 93,43 93,43 - -
Wtasciciel licencji na zintegrowany system zarzadzania szkotami i 93,43 93,43 - -
nauczania jezykow
Spoétka inwestycyjna 93,43 93,43 - -
Obstuga szkot jezykowych 93,43 93,43 - -
Spoétka inwestycyjna, posiadajaca 100% udziatéw w LSR 93,43 93,43 - -
Obstuga szkot jezykowych - 93,43 - -
Obstuga szkot jezykowych 93,43 93,43 - -
Obstuga szkot jezykowych na Ukrainie 93,43 93,43 - -
Sie¢ szkot jezykowych w Rosji 93,43 93,43 - -
Wiasciciel licencji na zintegrowany system zarzadzania szkotami i 93,43 93,43 - -
nauczania jezykow
Sie¢ domoéw towarowych z produktami dziecigcymi 100,00 100,00 100,00 100,00
Spoétka nieprowadzaca dziatalno$ci 100,00 100,00 1,00 1,00
Spoétka inwestycyjna posiadajaca 100% udzialow w Smyk-Rus Limited 100,00 100,00 - -
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Empik Media & Fashion S.A.
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1. Empik Media & Fashion S.A. jako grupa kapitalowa (c.d.)

Nazwa

Smyk-Rus Limited
Madras Enterprises Limited ®

Paritet — Smvk LLC @

Smyk Cocuk Giyim Oyuncak ve
Aksesuarlari ©@

Spiele Max AG ¥

Smvk All for Kids SRL®
Smvyk Global Assets Sp. z 0.0.
Smyk Global Assets GmbH
Mexvet Enterprises Limited ©
SPX Holding GmbH®

(13)

BEDI - Beteiligungs und Dienstleistungs
GmbH

Optimum Distribution Sp. z 0.0. "

Optimum Distribution CZ&SK s.r.o.

LuxPol Invest S.ar.l

Amersport Group Sp. z 0.0. Sp. k. ©

Amersport Group Sp. z 0.0.®
Poland 1 Development Sp. z 0.0.
Soul Sp. z0.0. @

Smyk All for Kids Czech s.r.o. (wczesniej

Soul Shop s.r.0.)®"

®

Kraj

Rosja
Cypr

Ukraina
Turcja

Niemcy
Rumunia
Polska
Szwajcaria
Cypr
Niemcy

Niemcy
Polska
Czechy
Luksemburg
Polska
Polska
Polska

Polska
Czechy

Dzialalnosé

Operator sieci domow towarowych z produktami dziecigcymi
Spotka inwestycyjna posiadajaca 100% udzialow w Paritet — Smyk LLC

Operator sieci domoéw towarowych z produktami dziecigcymi
Operator sieci domow towarowych z produktami dziecigcymi

Operator sieci domow towarowych z produktami dziecigcymi
Operator sieci domow towarowych z produktami dziecigcymi
Spoétka nieprowadzaca dziatalno$ci

Zarzadzanie aktywami oraz znakami towarowymi grupy Smyk
Spotka inwestycyjna

Spotka inwestycyjna posiadajaca 100% udziatow w Spiele Max AG

Spoétka nieprowadzaca dziatalnosci

Obrot hurtowy wybranymi kosmetykami, produktami optycznymi i odzieza
sportowa w Polsce

Obr6t hurtowy wybranymi kosmetykami, produktami optycznymi i odzieza
sportowa w Czechach i na Stowacji

Spoétka inwestycyjna

Obroét odzieza i artykutami sportowymi
Spotka nieprowadzaca dziatalno$ci
Obrot odzieza i artykutami sportowymi

Obrot odziezg i artykutami sportowymi
Obrot odzieza i artykutami dla dzieci
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GRUPA EMF EMF S.A.
30 czerwca 31 grudnia 30 czerwca 31 grudnia
2014 2013 2014 2013
% udzialéw/ % udzialéw/ % udzialéw/ % udzialéw/
akeji akeji akeji akeji
100,00 100,00 - -
100,00 100,00 - -
100,00 100,00 - -

- 100,00 - -
100,00 100,00 - -
100,00 100,00 - -
100,00 100,00 - -
100,00 100,00 - -
100,00 100,00 - -
100,00 100,00 - -
100,00 100,00 - -
100,00 100,00 - -
100,00 100,00 100,00 100,00

75,00 75,00 75,00 75,00
100,00 100,00 - -
100,00 100,00 - -
100,00 100,00 - -
100,00 100,00 - -
100,00 100,00 - -
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1. Empik Media & Fashion S.A. jako grupa kapitalowa (c.d.)

Nazwa

Amersport Ukraine LLC ®©

Amersport Rosja LLC™?
Ultimate Fashion Sp. z o0.0.

Fashion US Sp. z 0.0.

Ultimate Fashion International Sp. z 0.0.

Fashion US Sp. z 0.0.Sp. k. @
ESP Fashion PL Sp.z o.0.

Esprentino Trading Ltd
Empik Digital Sp. z 0.0.
East Services S.A.
Maratex Limited ©

B4SA®

Daughter Enterprise Maratex

CJSC Maratex ©

LLC Maratex K ©
Weromex LTD @

Wolmex Enterprises Ltd ©

Ivrea Holdings Sp. z 0.0.
Manerbio Investments Sp. Z o.0.
Moncalvo Holdings Sp. z 0.0.
Robbio Investments Sp. z 0.0.
Pelican 5 Sp. z o0.0.

Skylark 1 Sp. z 0.0.

Falcon 4 Spotka z 0.0. SKA

British Fashion LLC @

Kraj

Ukraina
Rosja
Polska
Polska
Polska

Polska
Polska

Cypr
Polska

Szwajcaria

Cypr

Szwajcaria

Ukraina
Rosja
Rosja
Cypr
Cypr

Polska
Polska
Polska
Polska
Polska
Polska
Polska
Ukraina

Dzialalnosé

Obroét odzieza i artykulami sportowymi

Obrot odzieza i artykutami sportowymi

Obrot odzieza i innymi produktami franszyzowymi
Obrot odzieza i innymi produktami franszyzowymi
Spotka nieprowadzaca dziatalnosci

Obroét odzieza 1 innymi produktami franszyzowymi
Spoétka nieprowadzaca dziatalnosci
Spotka inwestycyjna

Dziatalno$¢ wydawnicza, doradcza, z zakresu HR, IT i telekomunikacji.

Dziatalno$¢ doradcza

Spotka inwestycyjna posiadajaca udziaty w B4 SA, CJSC Maratex oraz
OO0 Maratex K

Spoétka inwestycyjna posiadajaca udziaty w Daughter Enterprise Maratex

Sie¢ franczyzy Esprit, itd.

Sie¢ franszyzy Esprit, River Island, itd.

Sie¢ franszyzy Esprit, River Island, itd.

Spotka inwestycyjna posiadajaca 20% udziatéw w LSU
Spoétka inwestycyjna

Spotka inwestycyjna
Spotka inwestycyjna
Spotka inwestycyjna
Spoétka inwestycyjna
Spotka inwestycyjna
Spotka inwestycyjna
Spotka inwestycyjna

Spoétka nieprowadzaca dziatalno$ci
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GRUPA EMF EMF S.A.
30 czerwca 31 grudnia 30 czerwca 31 grudnia
2014 2013 2014 2013
% udzialéw/ % udzialéw/ % udzialéw/ % udzialéw/
akeji akeji akeji akeiji
95,00 95,00 - -
100,00 100,00 - -
100,00 100,00 - -
100,00 100,00 - -
100,00 100,00 100,00 100,00
100,00 100,00 - -
100,00 100,00 - 100,00
100,00 100,00 100,00 -
100,00 100,00 100,00 100,00
100,00 100,00 100,00 100,00
71,28 71,28 71,28 71,28
71,28 71,28 - -
71,28 71,28 - -
71,28 71,28 - -
71,28 71,28 - -
93,43 93,43 - -
71,28 71,28 - -
100,00 100,00 100,00 100,00
100,00 100,00 100,00 100,00
100,00 100,00 100,00 100,00
100,00 100,00 100,00 100,00
100,00 100,00 100,00 100,00
100,00 100,00 - -
100,00 100,00 - -
71,28 - - -



Empik Media & Fashion S.A.

Sprawozdanie Zarzadu za okres sze$ciu miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2014 r.

1. Empik Media & Fashion S.A. jako grupa kapitalowa (c.d.)

Nazwa

Kraj

Jednostki wspolzalezne (wspodlne przedsiewzigcia)

RI Fashion Sp. z 0.0. @

Venetian Fashion Netherlands ©

LLC Venice Fashion ®
LLC Venice Fashion K @

LLC Italian Fashion ®
Waterview Fashion B.V

River Island Rus LLC

Jednostki stowarzyszone

Speak Up LLC

Speak Up Kiev LLC

Speak Up Ukraine LLC

NTG Network Toys Germany GmbH

Polska
Holandia

Rosja
Rosja
Ukraina
Holandia
Rosja

Rosja

Ukraina
Ukraina
Niemcy

Dzialalnosé

Obrot odzieza i innymi produktami franszyzowymi

Spoétka inwestycyjna posiadajaca udziaty w LLC Venice Fashion oraz LLC
Venice Fashion K

Obroét odzieza i innymi produktami franszyzowymi

Obroét odzieza 1 innymi produktami franszyzowymi

Obroét odzieza i innymi produktami franszyzowymi

Spoétka inwestycyjna

Obrot odzieza i innymi produktami franszyzowymi

Obstuga szkot jezykowych
Obstuga szkot jezykowych
Obstuga szkot jezykowych
Spotka nieprowadzaca dziatalno$ci
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GRUPA EMF EMF S.A.
30 czerwca 31 grudnia 30 czerwca 31 grudnia
2014 2013 2014 2013
% udzialéw/ % udzialéw/ % udzialéw/ % udzialéw/
akeji akeji akeji akeji
50,00 50,00 - -
35,64 35,64 - -
35,64 35,64 - -
35,64 35,64 - -
- 35,64 - -
35,64 35,64 - -
35,64 35,64 - -
20,55 20,55 - -
20,55 20,55 - -
20,55 20,55 - -
16,66 16,66 - -
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M
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©)
(10)
(11)
12)
(13)
(14)
(15)

(16)

Empik Media & Fashion S.A. jako grupa kapitalowa (c.d.)

Jednostki zalezne od EMPiK Sp. z 0.0.

Spotki zalezne od Learning Systems Poland S.A
Spolki zalezne od Smyk Sp. z o.0.

Spoétka zalezna od Madras Enterprises Limited
Grupa posiada 71,28% udziatéw. Do momentu anulowania opcji
put we wrze$niu 2012 Grupa konsolidowata 100%

Spotki zalezne od Maratex Limited

Spotka zalezna od Prolex Service Limited. Grupa posiada 100%
udzialow.
Spotki zalezne od Optimum Distribution Sp. z o.0.

Spotki zalezne od Poland 1 Development Sp. z 0.0.

Spolki zalezne od Amersport Sp. z 0.0. Sp. k.

Spotka, w ktorych udziatowcem, jest Cenzora Enterprises Ltd,
zostata zbyta 14 lutego 2014

Spotki, w ktorych udziatowcem, jest Wedgewood Holdings

Spotka zalezna w 99% od Smyk Sp. z 0.0., a w 1% od Kids
International Sp. z o.0.

Spotka zostata sprzedana 12 maja 2014

Spolka posiada 65,61% udziatéw, jednak poprzez konstrukcje
opcji put konsoliduje 80,25%

Grupa posiada 51% akcji, jednak poprzez konstrukcjg opcji put
konsoliduje 100%

an
(18)
(19)
(20)
@n
(22)
(23)
(24)
(25)
(26)
@7
(28)
(29)
(30)

@By

Wszystkie udziaty w spotce Optimum Distribution Sp. z o.0.
zostaly wniesione aportem do Mataro Investments Sp. z 0.0.

Spotka zalezna od Learning System Russia

Grupa posiada 72,01 % akcji, jednak poprzez konstrukcje opcji
put konsoliduje 100%

Spotka zalezna od SPX Spiele Management GmbH

Spotka zalezna od Ultimate Fashion Sp. z o.0.

Grupa posiada 78,4% udziatow w spoétce, jednak poprzez
konstrukcje opcji put konsoliduje 100%
Spolki zalezne od Venetian Fashion Netherlands

Spoétka zalezna w 90% od Smyk Sp. z 0.0., a w 10% od Kids
International Sp. z 0.0.

Spotka zostata zbyta 31 marca 2014 roku

Spotka zostata zbyta 14 lutego 2014 roku

Spoétka z dniem 1 marca 2014 roku potaczyla si¢ z Learning
Systems Poland S.A.

Spotka zostata zbyta 19 czerwca 2014

Spoétka zostata utworzona 8 maja 2014

Spotka zostata sprzedana 25 kwietnia 2014

Spoétka wniesiona aportem do Empik Internet. Spotka dokonata
przeksztalcenia w spotke akcyjna.
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Empik Media & Fashion S.A.

Sprawozdanie Zarzadu za okres sze$ciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2014 r.

2. Akcjonariusze

Glownymi akcjonariuszami Empik Media & Fashion S.A. na dzien przekazania raportu za okres sze$ciu miesiecy

zakonczony 30 czerwca 2014 roku byli:

Liczba  Udzial % gloséw na
Liczba Udzial % w ogélnej posiadanych Walnym
posiadanych akcji liczbie akcji glosow Zgromadzeniu

Stan na dzien przekazania niniejszego

sprawozdania

Empik Centrum Investments S.a r.L. * 40374676 38,20% 40 374 676 38,20%
Bookzz Holdings Limited * 40 365 177 38,20% 40 365 177 38,20%
ING Otwarty Fndusz Emerytalny 18 000 000 17,03% 18 000 000 17,03%

'Empik Centrum Investments Sarl wraz z podmiotami zaleznymi

?Bookzz Holdings Limited wraz z podmiotami zaleznymi

Spotka jest kontrolowana przez Penta Investments Limited oraz Eastbridge S.a.r.l. dzialajacych na podstawie
porozumienia w rozumieniu art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, posiadajacy tacznie

80 739 853 akcje Spotki, co stanowi 76,40% ogdlnej liczby akcji Empik Media & Fashion S.A.

Bookzz Holdings Limited z siedzibg na Cyprze jest podmiotem zaleznym Penta Investments Limited z siedziba w
Jersey, ktora posiada 100% udzialdbw w Bookzz Holdings Limited. Empik Centrum Investments S.a.r.l. jest
podmiotem zaleznym od Eastbridge S.a.r.l., ktory posiada 100% udziatow Empik Centrum Investments S.a.r.1.

Liczba akcji Spotki na dzien 30 czerwca 2014 r. wynosita tacznie 105 676 378.

3. Koszty wynagrodzen i §wiadczen pracowniczych
Szes¢ miesigcy zakonczonych 30 czerwca 2014 30 czerwca 2013
tys. PLN tys. PLN
Wynagrodzenia i ubezpieczenia spoteczne 5139 4 866
Programy akcji pracowniczych (5 436) 5 865
(297) 10 731

Koszty wynagrodzen zawieraja efekt wyceny z tytulu programu akcji pracowniczych w kwocie 5 436 tys. PLN

(pozytywny wptyw na wynik finansowy). W pierwszym po6troczu 2013 koszt ten wyniost 5 865 tys.

Programy opcji pracowniczych

PLN.

Opcje objecia akcji przyznawane sg wybranym cztonkom Zarzadu i pracownikom o istotnym znaczeniu dla Grupy

(,,Osoby Uprawnione”™).

Programy opcji pracowniczych

a) W zwigzku z odejSciem pana Macieja Szymanskiego z funkcji Prezesa Zarzadu EMF 16 maja 2014
podpisano porozumienie przyznajace panu Maciejowi Szymanskiemu 1 350 000 warrantow stanowigcych
ilo§¢ warrantow naleznych w ramach umowy Opcji do 30 czerwca 2014 r. Podpisane porozumienie
uprawniaja do otrzymania imiennych warrantdéw subskrypcyjnych, do subskrybowania akcji w kapitale
zaktadowym Spoétki na podstawie Warrantow i po zlozeniu powiadomienia o skorzystaniu z opcji do
zadania zaptaty ceny opcji wyliczonej zgodnie z Umowa Opcji. Okres wykorzystania uprawnien zostal
oznaczony jako okres od 1 stycznia 2016 r. do 30 czerwca 2019. r. Na podstawie projekcji realizacji
porozumienia warto$¢ programu motywacyjnego dla pana Macieja Szymanskiego zostala oceniona w
wysoko$ci 5 133 tys. PLN. W 2014 roku z tytulu programu motywacyjnego dla pana Macieja
Szymanskiego rozpoznano i zaprezentowano jako zmniejszenie zobowigzan przychéd w wysokosci 3 058
tys. PLN wynikajacy przede wszystkim z przeszacowania zobowigzania w zwiazku z uniewaznieniem

czg$ci warrantow.
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Sprawozdanie Zarzadu za okres sze$ciu miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2014 r.

b) W zwigzku z planowanym przejéciem pana Jacka Baginskiego do Rady Nadzorczej EMF 11 lipca 2014
podpisano porozumienie przyznajace panu Jackowi Baginskiemu prawo do objecia 1 050 000 warrantow
stanowigcych ilo§¢ warrantow naleznych w ramach umowy Opcji do 30 czerwca 2014 r. Podpisane
porozumienie uprawniaja do otrzymania imiennych warrantow subskrypcyjnych, do subskrybowania akcji
w kapitale zaktadowym Spolki na podstawie Warrantow i po ztozeniu powiadomienia o skorzystaniu z
opcji do zadania zaptaty ceny opcji wyliczonej zgodnie z Umowa Opcji. Okres wykorzystania uprawnien
zostat oznaczony jako okres od 1 stycznia 2016 r. do 30 czerwca 2019. r. Na podstawie projekcji realizacji
porozumienia warto$¢ programu motywacyjnego dla pana Jacka Baginskiego zostala oceniona w
wysokosci 3 993 tys. PLN. W 2014 roku z tytulu programu motywacyjnego dla pana Jacka Baginskiego
rozpoznano i zaprezentowano jako zmniejszenie zobowigzan przychéd w wysokosci 2 378 tys. PLN
wynikajacy przede wszystkim z przeszacowania zobowigzania w zwigzku z uniewaznieniem czgs$ci
warrantow.

W pierwszym poétroczu 2014 r. spotka nie wyemitowata warrantow naleznych wyzej wymienionym osobom.

4, Organizacja i struktura zarzadzania Spotka

(i)  Podstawy prawne

Zasady tworzenia i dziatania Spotki okresla Kodeks Spotek Handlowych.
Szczegdtowo dziatalno$é Spolki jest okreslona w Statucie Empik Media & Fashion S.A.
Wiadzami Spoétki sa: Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza oraz Zarzad.

5. Dzialalno$¢ Spoltki

W 2004 r. nastapita zasadnicza zmiana kierunku dziatalno$ci Empik Media & Fashion S.A. (6wczesna nazwa NFI
Empik Media & Fashion S.A.). Po podjeciu decyzji o rewitalizacji dziatalnosci Spotki, Zarzad wraz z Firma
Zarzadzajaca — CAIB Fund Management S.A. podjat stosowne w tym zakresie negocjacje, ktore zakonczone zostaty
16 marca 2004 r. zawarciem umowy z Bankiem Austria Creditanstalt AG z siedzibag w Wiedniu, Eastbridge S.d4.r.l (z
siedziba w Luksemburgu), EMPIK Centrum Investments S.A. (ECI) z siedzibg w Luksemburgu oraz Domami
Towarowymi Centrum S.A. (DTC) z siedziba w Warszawie. W wyniku realizacji ww. umowy, w zamian za akcje,
ktére wyemitowala Spotka oraz czeSciowo poprzez zamiang akcji wlasnych, nowi inwestorzy strategiczni Spotki
wniesli do Spotki posiadane przez siebie udziaty i akcje w spotkach zaleznych prowadzacych dziatalnos¢ handlowa.
W efekcie Empik Media & Fashion S.A. stal sie jedng z najwiekszych spotek notowanych na Gietdzie Papierow
Wartoéciowych w Warszawie, zarzadzajaca wiodaca, niezalezng siecig sprzedazy detalicznej i hurtowej towarow
konsumpcyjnych w Polsce i krajach Europy Srodkowo-WSschodniegj.

Podstawowa dzialalno$¢ Spotki sprowadza sie¢ gldéwnie do $wiadczenia na rzecz jednostek zaleznych ushug

doradczych w zakresie prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej i zarzadzania oraz podejmowanie dziatan majacych
na celu zapewnienie finansowania spotek w ramach Grupy EMF.
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Empik Media & Fashion S.A.

Sprawozdanie Zarzadu za okres sze$ciu miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2014 r.

6. Transakcje z podmiotami powiazanymi

Spotka jest kontrolowana przez Penta Investments Limited oraz Eastbridge S.a.r.l. dzialajacych na podstawie
porozumienia w rozumieniu art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, posiadajacy tacznie
80 739 853 akcje Spoiki, co stanowi 76,40% ogdlnej liczby akcji Empik Media & Fashion S.A.

Empik Centrum Investments SA 1 jego jednostki zalezne, Eastbridge S.a.r.l. i jego jednostki zalezne, Penta
Investments Limited i jej jednostki zalezne oraz jednostki bezposrednio i posrednio zalezne od EMF a takze
jednostki stowarzyszone z EMF oraz spétki kontrolowane przez cztonkéw kadry kierowniczej uwazane sa za
jednostki powigzane dla celéw sporzadzania jednostkowego sprawozdania finansowego.

A. Transakcje z jednostkami zaleznymi Empik Media & Fashion S.A.

Transakcje z jednostkami zaleznymi dotycza pozyczek, jakie EMF udzielal swoim spotkom zaleznym pobierajac z
tego tytulu wynagrodzenie rowne odpowiednio WIBOR lub EURIBOR powigkszone o2 do 5,5 punktow
procentowych marzy, albo wynagrodzenie w wysokosci 11 %.

EMF s$wiadczylt na rzecz jednostek zaleznych ustugi doradcze w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i
zarzadzania oraz udzielat i otrzymywat pozyczki od jednostek powigzanych, a takze otrzymywat wynagrodzenie z
tytulu udzielonych poreczen (poreczenia udzielane gtownie kontrahentom spoétek zaleznych).

Empik Media & Fashion S.A. na podstawie umow sublicencji udostepnit swoim spoétkom zaleznym do uzytkowania
systemy informatyczne (ujete jako nalezno$ci dlugoterminowe oraz krotkoterminowe z tytulu leasingu
finansowego). Wartosci przedmiotow tych uméw wynikaja z poniesionych na dany system informatyczny
naktadow. Okres obowigzywania tych uméw okreslony zostat w odniesieniu do przewidywanego okresu korzystania
z danego systemu informatycznego, ktéry wynosi od 5 do 15 lat. Spoétka uzyskuje przychody z tytulu odsetek
zdyskontowanych w okresie trwania umowy wedtug stopy 2,9 % rocznie.
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Empik Media & Fashion S.A.

Sprawozdanie Zarzadu za okres sze$ciu miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2014 r.

6. Transakcje z podmiotami powiazanymi (c.d.)

Nalezno$ci dlugoterminowe na dzien

Nalezno$ci wewnatrzgrupowe z tytulu nabytych obligacji

Madras Enterprises Limited
Razem

Pozyczki dlugoterminowe
CJSC Maratex
CJSC Maratex - odpis aktualizujacy
EDL Sp. zo.0.
Maratex Limited
Maratex Limited - odpis aktualizujacy
Razem

Inne nalezno$ci dlugoterminowe (leasing finansowy)

EMPIK Sp. z 0.0.

Smyk Sp. z 0.0.

Optimum Distribution Sp. z o.0.
Ultimate Fashion Sp. z o.0.

Ultimate Fashion Sp. z 0.0. - odpis aktualizujacy

Learning Systems Poland Sp. z 0.0.

E-Commerce Services Sp. z 0.0.
Razem

Razem naleznosci dlugoterminowe od jednostek powiazanych

Naleznosci krotkoterminowe na dzien

NaleznoS$ci wewnatrzgrupowe z tytulu nabytych obligacji

Smyk Sp. z 0.0.
EMPIK Sp. z 0.0.
Ultimate Fashion Sp. z 0.0.

Ultimate Fashion Sp. z 0.0. - odpis aktualizujacy

Optimum Distribution Sp. z 0.0.
Madras Enterprises Limited
Learning Systems Poland Sp. z 0.0.

E-Commerce Services Sp. z 0.0.
Razem

Naleznos$ci z tytulu dywidendy

LuxPol Invest S.a.r.l.
Razem
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30 czerwca 2014 31 grudnia 2013
tys. PLN tys. PLN
3100 3100
3100 3100

77 000 77 000
(77 000) (77 000)
5621 6103
7018 7494
1418 1486
4335 4574

(4 335) (4574)
1348 1418
1140 -

16 545 16 502
19 645 19 602
30 czerwca 2014 31 grudnia 2013
tys. PLN tys. PLN
43 396 47 162
63 700 89 304
52 388 214 414
(52 388) (77 510)
27514 27523
38 134

4 854 37788
28128 28 127
167 628 366 942
18 681 18 681
18 681 18 681




Empik Media & Fashion S.A.

Sprawozdanie Zarzadu za okres sze$ciu miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2014 r.

6. Transakcje z podmiotami powiazanymi (c.d.)

Naleznosci krotkoterminowe na dzien

Pozyczki krotkoterminowe, w tym cash pool
Smyk Sp. z 0.0.
Smyk Global Assets Sp.z o.0.
Smyk All for Kids Czech s.r.o.
EMPIK Sp. z 0.0.
Ultimate Fashion Sp. z o0.0.
Ultimate Fashion Sp. z 0.0. - odpis aktualizujacy
Ultimate Fashion International Sp. z o0.0.

Ultimate Fashion International Sp. z 0.0. - odpis aktualizujacy

Kids International Sp. z o.0.

Learning Systems Poland Sp. z 0.0.

Maratex Limited

Maratex Limited - odpis aktualizujacy

CJSC Maratex

CJSC Maratex - odpis aktualizujacy

Cenzora Enterprises Ltd

Cenzora Enterprises Ltd - odpis aktualizujacy
Prolex Services LTD

Grupa Wydawnicza Foksal Sp. z 0.0.

Empik Media Fashion Loyalty Services Sp. z 0.0.

EMF Development Sp. z 0.0.
Amersport Sp. z 0.0. Sp. k.
Poland 1 Development Sp.z o.0.
Biblioteka Akustyczna Sp. z o.0.
EDL Sp. z 0.0.

Fashion US Sp. z 0.0.

Fashion US Sp. z 0.0. - odpis aktualizujacy
Mexvet Enterprises Limited
Akker Sp. z 0.0.

Madras Enterprises Limited
Soul Sp. z 0.0.

LSS Learning Switzerland GmbH
Razem

Nalezno$ci krétkoterminowe z tytutu leasingu
EMPIK Sp. z 0.0.
Smyk Sp. z 0.0.
Optimum Distribution Sp. z 0.0.
Ultimate Fashion Sp. z o0.0.
Ultimate Fashion Sp. z 0.0. - odpis aktualizujacy
Learning Systems Poland Sp. z 0.0.

E-Commerce Services Sp. z 0.0.
Razem

30 czerwca 2014 31 grudnia 2013
tys. PLN tys. PLN
198 798 131716
- 2

4093 3148
56 144 -
169 082 38128
(85 282) (38128)
6 103 5968

(6 103) (5968)
7718 2790
86 512 9601
87 136 83125
(87 136) (83 125)
13525 10 384
(13 525) (10 384)
- 36 953

- (36 953)

651 610
33597 21858
2983 3571
2518 -
7786 13249
6930 5099

6 4

3082 3035
9584 8062

(9 584) (8 062)
86 3

- 7577

123 64

3 1

1683 1140
496 513 203 468
959 945

946 932

135 133

473 466
(473) (466)
139 137

298 -

2 477 2148
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Empik Media & Fashion S.A.

Sprawozdanie Zarzadu za okres sze$ciu miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2014 r.

6. Transakcje z podmiotami powiazanymi (c.d.)

Naleznosci krotkoterminowe na dzien

Nalezno$ci handlowe i pozostale
EMPIK Sp. z 0.0.
E-Commerce Services Sp. z 0.0.
Smyk-Rus Limited
Smyk Sp. z 0.0.
Smyk Cocuk Giyim Oyuncak ve Aksesuarlari
SPX Spiele Management GmbH
Optimum Distribution Sp. z 0.0.
Optimum Distribution CZ&SK s.r.o0.
Ultimate Fashion Sp. z 0.0.
Ultimate Fashion Sp. z 0.0. - odpis aktualizujacy
Learning Systems Poland Sp. z 0.0.
EMF Development Sp.z 0.0.
Daughter Enterprise Maratex
Daughter Enterprise Maratex - odpis aktualizujacy
CJSC Maratex
CJSC Maratex - odpis aktualizujacy
Maratex Limited
Maratex Limited - odpis aktualizujacy
LLC Maratex Kaliningrad
LLC Maratex Kaliningrad - odpis aktualizujacy
Licomp EMPiK Multimedia Sp. z 0.0.
Madras Enterprises Limited
Grupa Wydawnicza Foksal Sp. z 0.0.
Empik Media Fashion Loyalty Services Sp. z 0.0.
Empik Digital Sp. z 0.0. (dawniej Vidisa Sp. z 0.0.)
Mataro Investments Sp. z 0.0.
LSP Master Sp.z 0.0.
E-Muzyka S.A.
Robbio Investments Sp. z o.0.
Moncalvo Holdings Sp.z o.0.
Maneribo Investments Sp. z 0.0.
Ivrea Holdinds Sp.z o.0.
"Pelikan 5" Sp.z 0.0.
Falcon 4 Sp.z o.0.

Skylark 1 Sp.z o.0.
Razem

Razem naleznoSci krotkoterminowe od jednostek powiazanych

Razem

Strona 13

30 czerwca 2014 31 grudnia 2012
tys. PLN tys. PLN
2920 1153
41 3

60 60

500 979

47 46

26 26

33 113

619 363
1744 6229
(1739) (6 229)
1001 1151

4 14

4985 4789
(4 985) (4 789)
15 635 15 147
(15 635) (15 147)
5558 5553
(5558) (5553)
5585 5691
(5 585) (5691)
1 1

24 24

115 148

10 120

10 23

10 4

52 -

2 -

1 -

1 -

1 -

1 -

4 -

4 -

4 -

5 496 4227
690 794 595 465
710 439 615 067




Empik Media & Fashion S.A.

Sprawozdanie Zarzadu za okres sze$ciu miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2014 r.

6. Transakcje z podmiotami powiazanymi (c.d.)

Zobowiazania krotkoterminowe na dzien 30 czerwca 2014 31 grudnia 2013
tys. PLN tys. PLN
Pozyczki krotkoterminowe, w tym cash pool
EMPIK Sp. z 0.0. 9 669 75 962
Empik Assets Sp. z 0.0. 279 652 158 136
Optimum Distribution Sp. z 0.0. 570 10 329
Smyk Sp. z 0.0. - 94
Smyk Global Asstes GMBH 16 354 16 065
Kids International Sp. z o.0. 548 -
East Services S.A. 9962 9983
Ultimate Fashion Sp. z o.0. 283 74
Virtualo Sp.z o.0. 516 -
E-Commerce Services Sp. z 0.0. 28 434 33765
LuxPol Invest Sarl 18 152 20330
Soul Sp. z 0.0. 422 892
EMF Development Sp. z 0.0. - 91
Learning Systems Poland Sp. z 0.0. 38 31
Pol Perfect Sp. z 0.0. 235 563
Empik Digital Sp. z 0.0.(dawniej Vidisa Sp. z 0.0.) 407 23
Razem 365 241 326 338
Zobowigzania wewnatrzgrupowe z tytulu wyemitowanych obligacji
Empik Assets Sp. z 0.0. 96 141 96 153
Gandalf Sp. z o.0. - 1503
Razem 96 141 97 656
Zobowiazania handlowe
Smyk Sp. z 0.0. - 8436
EMPIK Sp. z 0.0. - 22
Ultimate Fashion Sp. z o.0. - 5
Empik Assets Sp. z 0.0. - 10
E-Commerce Services Sp. z 0.0. 39 449
Razem 39 8922
Razem zobowiazania krétkoterminowe do jednostek powiazanych 461 421 432 916
Razem 461 421 432 916
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Empik Media & Fashion S.A.

Sprawozdanie Zarzadu za okres sze$ciu miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2014 r.

6. Transakcje z podmiotami powiazanymi (c.d.)
Rok zakonczony 30 czerwca 2014 30 czerwca 2013 30 czerwca 2014 30 czerwca 2013
Przychody Koszty
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN

EMPIK Sp. z 0.0. 8670 11 558 - -
Empik Assets Sp. z 0.0. - 384 2 560 3193
Gandalf Sp. z 0.0. 4 - 37 3
Ultimate Fashion Sp. z 0.0. 9 065 - -
Fashion Look Sp. z 0.0. - 110 - -
Fashion US Sp. z 0.0. - 72 - -
Smyk Sp. z 0.0. 6 096 6 852 - -
SPX Spiele Management GmbH - 26 - -
Grupa Wydawnicza Foksal Sp. z 0.0. 1 113 - -
Optimum Distribution Sp. z 0.0. 2079 2316 - -
Licomp EMPiK Multimedia Sp. z 0.0. - 1654 - -
LSP Master Sp. z o0.0. 42 - - -
Optimum Distribution CZ&SK s.r.0. 512 114 - -
Madras Enterprises Limited 85 108 - -
LuxPol Invest S.ar.l - 18 681 - -
Maratex Limited - 3180 - -
CJSC Maratex - 3681 - -
Amersport Sp. z 0.0. Sp. k. - 4 - -
Empik Digital Sp. z 0.0. 13 4 - -
cIir;plk Media Fashion Loyalty Services Sp. z 389 381 ] _
EMF Development Sp. z 0.0. 24 22 - -
EDL Sp. z 0.0. 70 85 - -
e-Muzyka S.A. 2 - - -
Mataro Investments Sp. z 0.0. 6 6 - -
E-Commerce Services Sp. z 0.0. 926 1523 60 -
Learning Systems Poland Sp. z 0.0. 998 1402 - -
Robbio Investments Sp. z 0.0. 3 - - -
Moncalvo Holdings Sp.z o.0. 3 - - -
Maneribo Investments Sp. z o.0. 3 - - -
Ivrea Holdinds Sp.z o.0. 3 - - -
"Pelikan 5" Sp.z 0.0. 3 - - -
Falcon 4 Sp.z 0.0. 3 - - -
Skylark 1 Sp.z o0.0. 3 - - -

19938 61341 2 656 3196
Rok zakonczony 30 czerwca 2014 30 czerwca 2013 30 czerwca 2014 30 czerwca 2013

Przychody Koszty
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN

Glowne tytuly przychodow i kosztow
Odsetki od pozyczek 70 7025 - -
Odsetki od nabytych/wyemitowanych obligacji 5 386 15901 2597 3196
Ustugi konsultingowo -doradcze 8436 9284 - -
Ustugi informatyczno - logistyczne 4522 5874 - -
Ustugi posrednictwa finansowego - 527 - -
Przychody z tytutu udzielenia gwarancji 710 1345 - -
Przychody z tytutu leasingu 455 573 - -
Dywidendy - 18 681 - -
Refaktury 359 2131 - -
Inne - - 60 -

19 938 61341 2 657 3196
ponadto: Odsetki z tytutu cash pool 15 264 6 047 11 492 1615

15 264 6 047 11 492 1615

Strona 15



Empik Media & Fashion S.A.

Sprawozdanie Zarzadu za okres sze$ciu miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2014 r.

6. Transakcje z podmiotami powiazanymi (c.d.)

B. Transakcje z pozostalymi jednostkami powiazanymi Empik Media & Fashion S.A.

Przychody netto ze sprzedazy lub finansowe
Szes$¢ miesiecy zakonczonych

Przychody netto ze sprzedazy
- podmioty kontrolowane przez Penta Investments i Eastbridge

Zakupy ushlug
Szes$¢ miesiecy zakonczonych

Koszty z tytutu zakupu $rodkéw trwatych od podmiotow podlegajacych kontroli jednostki
dominujacej najwyzszego szczebla
- podmioty kontrolowane przez Penta Investments i Eastbridge

Wynagrodzenia czlonkéw kadry kierowniczej
Szes$¢ miesiecy zakonczonych

Ptace i inne krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze
Wynagrodzenia z tytutu programu akcji pracowniczych

Salda rozrachunkéw na dzien bilansowy sa nastepujace:
Salda rozrachunkéw na dzien bilansowy sa nastepujace:
Naleznosci od jednostek powiazanych

- Eastbridge S.a.r.l.

- podmioty kontrolowane przez Penta Investments i Eastbridge

Utworzone odpisy aktualizujace
- jednostki stowarzyszone (naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek)

Wartos$¢ netto naleznosci od podmiotow powiazanych
Zobowiazania wobec jednostek powiazanych

- Eastbridge S.a.r.l.
- podmioty kontrolowane przez Penta Investments i Eastbridge
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30 czerwca 2014 30 czerwca 2013
87 -

87 -

30 czerwca 2014 30 czerwca 2013
tys. PLN tys. PLN

40 -

40 -

30 czerwca 2014 30 czerwca 2013
tys. PLN tys. PLN

2343 3088

(5 436) 5 864

(3 093) 8 952

30 czerwca 2014 31 grudnia 2013
tys. PLN tys. PLN

83 83

24 15

107 98

107 98

128 128

10 9

138 138
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7. Zarzadzanie ryzykiem finansowym
Czynniki ryzyka finansowego

Dziatalno§¢ Spotki jest narazona na wiele roznych ryzyk finansowych: ryzyko rynkowe (w tym ryzyko zmiany
kursu walut oraz ryzyko zmiany warto$ci godziwej lub przeplywow pienigznych w wyniku zmian stop
procentowych oraz ryzyko cenowe), ryzyko kredytowe oraz ryzyko utraty ptynnosci. Ogélny program Spotki
dotyczacy zarzadzania ryzykiem zwiazany jest gtownie z nieprzewidywalnoscig rynkow finansowych oraz ma na
celu minimalizowa¢ potencjalne niekorzystne wplywy na wyniki finansowe Spotki. Spotka wykorzystuje
instrumenty finansowe w celu zabezpieczenia si¢ przed niektérymi zagrozeniami.

Zarzad Spoiki ustalit ogdlne zasady zarzadzania ryzykiem oraz polityke dotyczaca okre§lonych dziedzin, takich jak
ryzyko zmiany kursu walut, ryzyko zmiany stopy procentowej, ryzyko kredytowe, stosowanie instrumentow
pochodnych i innych instrumentéw finansowych oraz inwestowanie nadwyzek ptynnosci.

Ryzyko rynkowe

(i) Ryzyko zmiany kursu walut

Empik Media & Fashion S.A jest narazona na ryzyka zwigzane ze zmiang kursow walut wynikajace z zawierania
transakcji w walutach nie bedacych walutg funkcjonalng spoétki, gtéwnie w EUR. Ryzyko zmiany kursu walut
wynika z przysztych transakcji handlowych, ujetych aktywow i zobowigzan (w tym z tytutu pozyczek udzielanych
spotkom zaleznym oraz zaciagnietych zobowiagzan z tytutu kredytow bankowych).

Naleznosci krotkoterminowe w EUR stanowig kwote 23 710 tys. PLN i stanowig gléwnie naleznos$ci z tytutu
dywidendy. Zobowigzania krotkoterminowe W EUR stanowig kwotg 53 772 tys. PLN.

W celu zabezpieczenia swojej ekspozycji na ryzyko zmiany kursu walut Spotka zaktada depozyty walutowe w EUR,
oraz zawiera transakcje zabezpieczajace, wykorzystywane do rozliczenia nalezno$ci i zobowigzan wyrazonych
w walutach obcych.

Gdyby na dzien 30 czerwca 2014 r. PLN wzmocnit si¢/ostabl o 3% w stosunku do EUR, przy niezmienionych
pozostatych zmiennych, zysk netto oraz kapitat wtasny Spotki za okres szesciu miesigcy zakonczonych 30 czerwca
2014 r. bylby o 902 tys. PLN wyzszy/nizszy (w analogicznym okresie 2013 roku o 514 tys. PLN), glownie w
rezultacie dodatnich/ujemnych réznic kursowych z przeliczenia wyrazonych w EUR naleznosci i pozyczek oraz
kredytow bankowych.

(if)  Ryzyko zmiany stép procentowych

W przypadku Spétki ryzyko zmiany stop procentowych zwigzane jest z dlugoterminowymi instrumentami dtuznymi
wyrazonymi w PLN i EUR. Kredyty, pozyczki oraz papiery dtuzne o zmiennym oprocentowaniu narazaja Spotke na
ryzyko zmiany przeptywow pieni¢znych w wyniku zmiany stop procentowych. Spotka na biezaco dokonuje analizy
poziomu ryzyka zmiany stop procentowych i ocenia potencjalny wptyw tych zmian na wynik finansowy Spoétki.
Przeprowadza si¢ symulacj¢ roznych scenariuszy, biorac pod uwagg refinansowanie, odnawianie istniejacych
pozycji, finansowanie alternatywne i zabezpieczenia. Na podstawie tych scenariuszy Spotka oblicza wptyw
okreslonych zmian stop procentowych na wynik finansowy. Scenariusze te tworzy si¢ dla zobowigzan i naleznosci,
ktére stanowig najwieksze oprocentowane pozycje.

W przypadku Spoétki ryzyko zmiany stdp procentowych zwigzane jest rowniez z udzielonymi pozyczkami oraz
objetymi obligacjami o zmiennej stopie oprocentowania, ktére to zmienne stopy procentowe narazaja Spotke na
ryzyko zmiany przeptywow pieni¢znych. Na dzien bilansowy udzielone pozyczki oraz objgte obligacje wedtug
zmiennej stopy wyniosty 675 236 tys. PLN, natomiast zaciagni¢te kredyty bankowe oraz wyemitowane papiery
wartosciowe 1 096 052 tys. PLN. Powyzsze kwoty naleznosci i zobowigzan wykazywane sa w wartosciach
catkowitych, wlaczajac naliczone odsetki, gdyz ryzyko zmiany stop procentowych odnosi si¢ do catkowitego salda
rozrachunkow. Strategia Spotki jest udzielanie finansowania na warunkach, ktore zrekompensuja w postaci
oprocentowania ponoszone ryzyko. Udzielone pozyczki i objgte obligacje oprocentowane sg odpowiednio WIBOR
lub EURIBOR powiekszone o marze, ktéra uzalezniona jest od kondycji finansowej pozyczkobiorcy, okresu i kwoty
finansowania oraz od wysoko$ci marzy stosowanych w podobnych transakcjach na rynku. Spotka na biezaco
dokonuje analizy poziomu ryzyka zmiany stop procentowych i ocenia potencjalny wpltyw tych zmian na wynik
finansowy Spoiki.
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Jezeli, na dzien 30 czerwca 2014 r., oprocentowanie udzielonych i zaciagnigtych kredytéw i pozyczek wynositoby w
skali roku 1,5 punkty bazowe powyzej/ponizej obecnego poziomu przy pozostatych parametrach na niezmienionym
poziomie, zysk netto oraz kapitat wlasny EMF za okres sze$ciu miesi¢ey zakonczonych 30 czerwca 2014 r. bylby o
3 156 tys. PLN ponizej/powyzej obecnego poziomu, gtownie w wyniku wyzszych/nizszych koszow finansowych od
wyemitowanych obligacji, zaciagnigtych kredytow skompensowanych przychodami z tytutu udzielonych pozyczek
i objetych obligacji (za analogiczny okres roku 2013 wynik bytby o 64 tys. PLN powyzej/ponizej zaraportowanych
danych glownie w wyniku wyzszych/nizszych przychodoéw i kosztéw finansowych od pozyczek udzielonych oraz
kredytow i pozyczek zaciagnigtych).

(iif) Ryzyko zmiany ceny akcji

Spotka nie jest narazona na ryzyko zmiany cen akcji poniewaz inwestycje w jednostki zalezne, ktérych akcje sa
notowane na Gieldzie Papierow Wartosciowych nie sa klasyfikowane jako aktywa dostgpne do sprzedazy i sa
wyceniane w cenie nabycia.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe powstaje w przypadku srodkéw pienigznych i ich ekwiwalentdw, pochodnych instrumentow
finansowych, depozytdow w bankach i instytucjach finansowych, naleznoéci z tyt. dostaw i ushug, pozyczek
udzielonych, naleznosci z tyt. dywidend.

W Empik Media & Fashion S.A. ryzyko kredytowe wystepuje gtownie w odniesieniu do uméw pozyczek
udzielonych spotkom zaleznym jak réwniez nabytych obligacji wyemitowanych przez te podmioty. W opinii
Zarzadu ryzyko kredytowe jest minimalne.

Zarzad nie identyfikuje znaczacego ryzyka utraty warto$ci dtugo- i krétkoterminowych naleznosci od jednostek
niepowigzanych, ani $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na rachunkach bankowych. Jesli chodzi o srodki
pieni¢zne i ich ekwiwalenty sa one przechowywane na rachunkach bankowych w renomowanych bankach.

Naleznosci od jednostek powigzanych z tytutu udzielonych pozyczek sa w wigkszos$ci zabezpieczone poreczeniami
instytucji o wiarygodnej sytuacji finansowej, albo poprzez zastaw na majatku dtuznika.

Ryzyko braku ptynnoSci

Ostrozne zarzadzanie ryzykiem utraty plynnoéci zaklada utrzymywanie odpowiedniego poziomu s$rodkoéw
pieni¢znych, dostepno$¢ finansowania dzigki wystarczajacej kwocie przyznanych zrédet kredytowania oraz
wykorzystywanie warunkow platnosci oferowanych przez dostawcow. Ze wzgledu na dynamiczny charakter
prowadzonej dzialalno$ci, Spotka zamierza zachowac elastyczno$¢ finansowania poprzez zapewnienie dostepu do
linii kredytowych. Kierownictwo monitoruje biezace prognozy srodkéw plynnych Spoétki na podstawie
przewidywanych przeptywow pieni¢znych.

Na 30 czerwca 2014 r. 1 31 grudnia 2013 r. zobowigzania krdétkoterminowe przewyzszaty aktywa krotkoterminowe
odpowiednio o 303 min PLN oraz 196 min PLN, gtéownie dlatego, ze czes$¢ kredytdéw i pozyczek zostata
zaklasyfikowana w 2013 r. jako krotkoterminowe. EMF stara si¢ zabezpieczy¢ $rodki pieniezne konieczne do sptaty
zadtuzenia wynikajgcego m.in. ze Srednioterminowych dluznych papierow wartosciowych przeznaczonych do splaty
w listopadzie 2014 r. Opisane kwestie zwiazane z ptynnos$cia finansowa moga powodowac powazne zagrozenie, co
do zdolnosci kontynuowania dziatalno$ci przez Spotke. Zaleznie od sytuacji na polskim rynku kapitatlowym Spotka
zamierza poszukac¢ srodkow na refinansowanie catego zadluzenia finansowego z pomoca konsorcjum bankéw lub
emisj¢ dtuznych papierow wartoSciowych na rynkach zagranicznych. Postgpy w tym zakresie, postawa glownych
wierzycieli Spotki (uzyskane wstgpne warunki, uzgodnione harmonogramy i dotychczasowe relacje z bankami)
umozliwia, zdaniem Zarzadu, zalozenie, iz starania te zostang pomyslnie zakonczone w trzecim kwartale 2014 r. Na
podstawie powyzszego, zdaniem Zarzadu zatozenie kontynuacji dziatalnosci Spoétki jest zasadne.

Analiza termindéw sptat kredytow przedstawiona zostata w Nocie 12 do jednostkowego sprawozdania finansowego.
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8. Sytuacja finansowa Spélki

(i)  Wybrane dane finansowe:

w tys. PLN

w tys.

EUR

WYBRANE DANE FINANSOWE

Szes¢ miesiecy
zakonczonych 30
czerwca 2014

Szes¢ miesigcy)
zakonczonych 30
czerwca 2013

Szes¢ miesiecy)|
zakonczonych 30
czerwca 2014

Szes¢ miesiecy|
zakonczonych 30
czerwca 2013

|. Przychody netto ze sprzedazy 9590 10 185 2296 2438
Il. Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 825 25996 198 6223
lll. Strata (zysk) brutto (29 311) 977 (7 019) 234
IV. Strata (zysk) netto (29 311) 2172 (7 019) 520
V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej (33 865) (5752) (8 109) (1377)
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej (85 585) (105 007) (20 494) (25 138)
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (100 081) (48 845) (23 965) (11 693)
VIII. Przeptywy pieniezne netto, razem (219 531) (159 604) (52 567) (38 207)
Na dzien 30| Na dzien 31 grudnia Na dzien 30| Na dzien 31 grudnia
WYBRANE DANE FINANSOWE czerwca 2014 2013 czerwca 2014 2013
IX. Aktywa razem 1393678 1274 294 334 946 307 266
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 1137 790 989 095 273 448 238 497
Xl. Zobowigzania diugoterminowe 108 072 152 686 25973 36 817
XIl. Zobowigzania krétkoterminowe 1029719 836 408 247 475 201 680
XIll. Kapitat wiasny 255 888 285 199 61 498 68 769
XIV. Kapitat podstawowy 326 053 326 053 78 361 78 620
XV. Liczba akcji 105 676 378 105 676 378 105 676 378 105 676 378
XVI. Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w zt) -0,2774 0,0206 -0,0664 0,0049
XVII. Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w zt)
XVIII. Wartos¢ ksiggowa na jedng akcje (w zt) 2,42 2,70 0,58 0,65

Liczba akcji Spotki na dzien 30 czerwca 2014 r. wynosita tagcznie 105 676 378. Warto$¢ nominalna jednej akcji
wynosi 0,10 PLN (nie w tysigcach).

(i)

Warto$¢ aktywoéw na dzien 30 czerwca 2014 r. wynosita 1 393 678 tys. PLN. Najwazniejsze pozycje aktywow
zostaly opisane ponizej.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 30 czerwca 2014 r.

Wartosci niematerialne wynosity 4 317 tys. PLN (na 31 grudnia 2013 r. — 6 289 tys. PLN). Spadek wartosci
warto$ci niematerialnych w kwocie 1 972 tys. PLN wynika w gléwnej mierze z rozliczenia projektu inwestycyjnego
Aplikacje Mobilne, ktore sa wykorzystywane w toku prowadzonej dziatalnosci przez spotke grupy ECS.

Inwestycje w jednostkach zaleznych wyniosty 640 410 tys. PLN (na 31 grudnia 2013 r. — 605 415 tys. PLN). Wzrost
wartos$ci inwestycji w kwocie 34 995 tys. PLN wynika glownie z podwyzszenia kapitatu w spotce Smyk Sp. z o0.0.
Ponadto dnia 14 lutego 2014 roku nastgpito zbycie spotki Cenzora Enterprises Ltd, posiadajacej 100% udziatow w
Fashion Look Sp. z 0.0. Operacja ta nie wptynela jednak na warto$¢ inwestycji w jednostkach zaleznych, gdyz na
dzien 31 grudnia 2013 r. udzialy w Cenzorze objete byly 100% odpisem aktualizujgcym. W wyniku tej transakcji
Spoétka odnotowata jednak strate w wysokosci 1 009 tys. zt. wykazang w rachunku zyskow i strat.

Laczna warto$¢ udzielonych pozyczek wynosi 504 508 tys. PLN i wszystkie zaklasyfikowane byly jako
krotkoterminowe. Przewazajaca cze$¢ tego salda stanowia pozyczki udzielone jednostkom zaleznym (496 513 tys.
PLN) — szczegétowe informacje na temat podmiotow, ktorym udzielono pozyczek zostaly przedstawione
w Nocie 14 do skroconego $rodrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za okres sze$ciu miesigcy
zakonczonych 30 czerwca 2014 r. Na dzien 31 grudnia 2013 r. pozyczki udzielone wynosity 213 521 tys. PLN.
Wzrost wartosci udzielonych pozyczek o 290 987 tys. PLN wynika ze wzrostu udzialu migdzygrupowego systemu
rozliczen finansowych (cash pool) w finansowaniu grupy EMF, przy réwnoczesnym spadku nalezno$ci z tytutu
objetych obligacji wewnatrzgrupowych.
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8. Sytuacja finansowa Spétki (c.d.)

Laczna warto$¢ naleznoséci wewnatrzgrupowych z tytutu nabytych obligacji wynosi 170 728 tys. PLN, z czego 3 100
tys. PLN stanowia nalezno$ci dlugoterminowe. Szczegétowe informacje na temat podmiotow, od ktorych nabyto
obligacje zostaty przedstawione w Nocie14 do skroconego $rodrocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego za okres sze$ciu miesigcy zakonczonych 30 czerwca 2014 r. Na dzien 31 grudnia 2013 r. warto$¢
nabytych obligacji wynosita 370 042 tys. PLN. Spadek warto$ci nabytych obligacji o 199 314 tys. PLN wynika z
sukcesywnych wykupow obligacji przez spotki grupy, ktore nie sa juz nastgpnie rolowane. Spotki finansuja si¢ w
inny sposob, np. poprzez opisany powyzej wzrost udziatu miedzygrupowego systemu rozliczen finansowych (cash
pool) w finansowaniu grupy EMF.

Na 30 czerwca 2014 r. srodki pienigzne i ich ekwiwalenty wynosity 15 560 tys. PLN (na 31 grudnia 2013 r. —
33387 tys. PLN).

Na dzien 30 czerwca 2014 r. taczna warto$¢ zobowigzan wynosita 1 137 790 tys. PLN (na 31 grudnia 2013 r. —
989 095 tys. PLN), z czego 108 072 tys. PLN zostato zaklasyfikowane jako dlugoterminowe (na 31 grudnia 2013 r.
— 152 686 tys. PLN). W sktad zobowigzan wchodza gtéwnie otrzymane kredyty i pozyczki w acznej wysokos$ci
1096 052 tys. PLN, z czego kwota 98 946 tys. PLN zostata zaklasyfikowana jako dlugoterminowa. Szczegotowe
informacje na temat otrzymanych kredytdw i pozyczek oraz wyemitowanych obligacji zostaly przedstawione
w Nocie 12 do skroconego $redniorocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za okres szesciu miesigcy
zakonczonych 30 czerwca 2014 r.

Na dzien 30 czerwca 2014 r. wartos¢ aktywow netto wynosita 255 888 tys. PLN (na 31 grudnia 2013 r. —

285 199 tys. PLN), wartos¢ aktywow netto na jedng akcje wynosita 2,42 PLN, a kapitat zaktadowy wynosit 326 053
tys. PLN.

(iii) Sprawozdanie z calkowitych dochodéw za okres sze$ciu miesigcy zakonczonych 30 czerwca 2014 r.

Przychody ze sprzedazy obejmuja ustugi doradcze oraz ustugi informatyczne $wiadczone gltownie na rzecz
jednostek zaleznych.

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie Zarzadu (w tys. PLN):

Sze$¢ miesigcy zakonczonych 30 czerwca 2014 30 czerwca 2013
tys. PLN tys. PLN

Prezes Zarzadu - Wynagrodzenie brutto 853 854
Prezes Zarzadu - Akcje pracownicze (3 058) 3018
Czlonkowie Zarzadu - Wynagrodzenie brutto 1490 2234
Czlonkowie Zarzadu - Akcje Pracownicze (2 378) 2 846
(3093) 8952

W okresie sze$ciu miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2014 r. wynagrodzenie brutto Prezesa Zarzadu wyniosto 853
tys. PLN a Czlonkdéw Zarzadu 1 490 tys. PLN. W okresie sze$ciu miesigcy zakonczonych 30 czerwca 2013 r.
wynagrodzenie brutto wynosito odpowiednio 854 tys. PLN i 2 234 tys. PLN.

Programy objecia akcji

W zwiagzku z odejsciem pana Macieja Szymanskiego z funkcji Prezesa Zarzadu EMF 16 maja 2014
podpisano porozumienie przyznajgce panu Maciejowi Szymanskiemu 1 350 000 warrantow stanowigcych
ilo§¢ warrantow naleznych w ramach umowy Opcji do 30 czerwca 2014 r. Podpisane porozumienie
uprawniaja do otrzymania imiennych warrantow subskrypcyjnych, do subskrybowania akcji w kapitale
zaktadowym Spotki na podstawie Warrantoéw 1 po ztozeniu powiadomienia o skorzystaniu z opcji do
zadania zaptaty ceny opcji wyliczonej zgodnie z Umowa Opcji. Okres wykorzystania uprawnien zostat
oznaczony jako okres od 1 stycznia 2016 r. do 30 czerwca 2019. r. Na podstawie projekcji realizacji
porozumienia warto$¢ programu motywacyjnego dla pana Macieja Szymanskiego zostata oceniona w
wysokos$ci 5 133 tys. PLN.
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W 2014 roku z tytulu programu motywacyjnego dla pana Macieja Szymanskiego rozpoznano i
zaprezentowano jako zmniejszenie zobowigzan przychdéd w wysokosci 3 058 tys. PLN wynikajacy przede
wszystkim z przeszacowania zobowigzania w zwigzku z uniewaznieniem czesci warrantow.

W zwiazku z planami przejécia pana Jacka Baginskiego do Rady Nadzorczej EMF 11 lipca 2014
podpisano porozumienie przyznajace panu Jackowi Baginskiemu prawo do objecia 1 050 000 warrantow
stanowigcych ilo§¢ warrantow naleznych w ramach umowy Opcji do 30 czerwca 2014 r. Podpisane
porozumienie uprawniaja do otrzymania imiennych warrantow subskrypcyjnych, do subskrybowania
akcji w kapitale zakladowym Spotki na podstawie Warrantow i po zlozeniu powiadomienia o
skorzystaniu z opcji do zadania zaptaty ceny opcji wyliczonej zgodnie z Umowa Opcji. Okres
wykorzystania uprawnien zostat oznaczony jako okres od 1 stycznia 2016 r. do 30 czerwca 2019. r. Na
podstawie projekcji realizacji porozumienia wartos¢ programu motywacyjnego dla pana Jacka
Baginskiego zostatla oceniona w wysokosci 3 993 tys. PLN. W 2014 roku z tytulu programu
motywacyjnego dla pana Jacka Baginskiego rozpoznano i zaprezentowano jako zmniejszenie zobowigzan
przychod w wysokosci 2 378 tys. PLN wynikajacy przede wszystkim z przeszacowania zobowigzania w
zwigzku z uniewaznieniem czg¢$ci warrantow.

W pierwszym poéiroczu 2014 r. Spotka odnotowala stratg netto w wysokosci 29 311 tys. PLN, ktora
wynikta gtéwnie w wyniku dodatkowych odpisoéw z tytutu utraty wartosci naleznosci w tacznej kwocie
15 998 tys. PLN oraz wzrostu pozostatych kosztow operacyjnych, zakupu ustug doradztwa dotyczacego
procesow optymalizacyjnych w strukturze grupy oraz projektow majacych na celu redukcje kosztow w
przysztosci. W analogicznym okresie roku ubiegtego Spotka odnotowata zysk netto w wysokosci 2 172
tys. PLN.

(iv) Sprawozdanie z przeplywéw pieni¢znych za pierwsze polrocze 2014 r.

W pierwszym poétroczu 2014 r. $rodki pienigzne netto uzyskane z dziatalnos$ci operacyjnej byly ujemne i
wyniosty 33 865 tys. PLN. W pierwszym potroczu 2013 r. takze byly ujemne i wynosity 5 752 tys. PLN. Spadek
jest wynikiem wigkszego zaangazowania kapitatu obrotowego.

W pierwszym potroczu 2014 r. przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej byly ujemne i wyniosty
85 585 tys. PLN. Przeptywy pieni¢zne z dziatalno$ci inwestycyjnej za pierwsze potrocze 2013 r. rowniez byty
ujemne i wynosity 105 007 tys. PLN. Przyczyna ujemnych wpltywoéw z dziatalnoéci inwestycyjnej w pierwszym
potroczu 2014 r. byly przede wszystkim pozyczki udzielone (cash pool) oraz wydatki na podwyzszenie kapitatu w
jednostkach zaleznych.

Przeptywy pieni¢zne z dziatalnosci finansowej byly ujemne i wynosity 100 081 tys. PLN, podobnie jak w
pierwszym potroczu 2013 r. kiedy wynosity 48 845 tys. PLN. Przyczyna ujemnych przeptywow pieni¢znych z
dziatalnosci finansowe;j jest splacanie przez Spotke obligacji i kredytow przy jednoczesnym wzroscie zadluzenia w
limitach na rachunkach biezacych spoiki (overdrafts), co znajduje odzwierciedlenie w pozycji srodkow pienigznych
iich ekwiwalentow na koniec okresu.

W zwigzku z powyzszym, W pierwszym potroczu 2014 r. w poréwnaniu do pierwszego potrocza 2013 r. nastgpit
spadek warto$ci salda srodkow pienigznych i ich ekwiwalentow o 85 705 tys. PLN.

Na bazie generowanych przychodow i przeptywow pienigznych, Spoétka jest w stanie regulowaé zaciggnigte
zobowiazania.

(v)  Przewidywana sytuacja finansowa Spolki

W zwiazku ze zblizajacym si¢ terminem zapadalno$ci dtuznych papieréw wartosciowych Spotka podejmuje kroki w
celu pozyskania $§rodkéw na refinansowanie catego zadluzenia finansowego z pomoca konsorcjum bankow lub
emisj¢ dtuznych papierow warto§ciowych na rynkach zagranicznych. Postepy w tym zakresie, postawa glownych
wierzycieli Spotki (uzyskane wstepne warunki, uzgodnione harmonogramy i dotychczasowe relacje z bankami)
umozliwia, zdaniem Zarzadu, zatozenie, iz starania te zostang pomyslnie zakonczone w trzecim kwartale 2014 r.
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9. Czynniki krytyczne oraz znaczace zdarzenia majace znaczacy wplyw na dzialalno$¢ oraz wyniki
finansowe Spotki

Q) Dzialalno$¢ zaniechana w segmencie Moda

W czwartym kwartale 2013 r. Zarzad Spoétki podjal decyzje o zaniechaniu dziatalnosci w zakresie handlu
detalicznego odzieza i obuwiem w modelu franszyzowym, oraz podjat wysitki majace na celu sprzedaz aktywow
tegoz segmentu (udzialdéw w spotkach prowadzacych powyzsza dziatalnos$¢ oraz / lub ich aktywdw operacyjnych),
co zostalo szczegdtowo opisane w nocie nr 3 jednostkowego sprawozdania finansowego, sporzadzonego na dzien 31
grudnia 2013 r. Na dzien 31 grudnia 2013 r. aktywa spotek segmentu ,MODA” zostaly objete odpisem
aktualizujacym, ktory w trakcie pierwszego poirocza 2014 r. zwigkszyl si¢ o kwote 15 988 tys. zt.

W trakcie pierwszego potrocza 2014 roku Spotka podejmowata dalsze dziatania majace na celu wyjscie z segmentu
Moda. W lutym 2014 roku sprzedano spotke Cenzora Enterprises Ltd, posiadajacej 100% udziatéw w Fashion Look
Sp. z 0.0., ktéra byta odpowiedzialna za sprzedaz ubran i akcesoriow marki New Look. Na koniec I potrocza 2014 r.
Spotka prowadzita zaawansowane negocjacje w celu zakonczenia dziatalnosci operacyjnej badz sprzedazy jednostek
segmentu Moda.

(i) Ryzyko braku plynnosci

Na 30 czerwca 2014 r. i 31 grudnia 2013 r. zobowigzania krotkoterminowe przewyzszaty aktywa krotkoterminowe
odpowiednio o 303 min PLN oraz 196 min PLN, gtéownie dlatego, ze czg$¢ kredytow i pozyczek zostata
zaklasyfikowana w 2013 r. jako krotkoterminowe. EMF stara si¢ zabezpieczy¢ srodki pieni¢zne konieczne do splaty
zadhuizenia wynikajacego m.in. ze $rednioterminowych dluznych papieréw wartosciowych przeznaczonych do sptaty
w listopadzie 2014 r. Opisane kwestie zwigzane z ptynnoscia finansowa moga powodowaé powazne zagrozenie, CO
do zdolnosci kontynuowania dziatalnosci przez Spotke. Zaleznie od sytuacji na polskim rynku kapitatowym Spoétka
zamierza poszuka¢ §rodkow na refinansowanie calego zadtuzenia finansowego z pomoca konsorcjum bankow lub
emisje dtuznych papierow wartoSciowych na rynkach zagranicznych. Postgpy w tym zakresie, postawa glownych
wierzycieli Spotki (uzyskane wstepne warunki, uzgodnione harmonogramy i dotychczasowe relacje z bankami)
umozliwig, zdaniem Zarzadu, zalozenie, iz starania te zostang pomys$lnie zakonczone w trzecim kwartale 2014 r. Na
podstawie powyzszego, zdaniem Zarzadu zatozenie kontynuacji dziatalnosci Spotki jest zasadne.

10.  Znaczace umowy zawarte w pierwszym pétroczu 2014 r.
(iii) Kredyty i pozyczki

Kredyt bankowy Pekao SA w wysokosci 315 min PLN

W dniu 31 pazdziernika 2013 roku zawarta zostata umowa zmieniajaca i ujednolicajagca umowe z bankiem Pekao
SA (zmieniona nastepnie 30 grudnia 2013 r.). Powyzsze zmiany spowodowaty m.in. przedtuzenie dostgpnosci linii
krotkoterminowych do 30 wrzes$nia 2014 roku oraz usunigcie Fashion Look Sp. z 0.0. spos$rdd kredytobiorcow.
Spoétka Fashion Look sptacita swoje zobowigzania z tytutu linii kredytowej dnia 14 stycznia 2014 r. i przestata by¢
strong umowy oraz Gwarantem linii kredytowej.

Kredyty w rachunku biezgcym w RBS Bank (Polska) S.A.
Spoltka posiada linie kredytow w rachunku biezacym udostepnione przez RBS Bank Polska do wysokosci 10 min
EUR i 80 mln PLN. Kredyty w rachunku biezagcym zostaly przedtuzone do 30 wrze$nia 2014 r.

Umowa wielocelowej linii z BZWBK

Finansowanie zapadajace na dzien 27 marca 2014 zostato przedtuzone o kolejne 12 miesiecy. Dodatkowo w dniu 28
kwietnia 2014 roku, podpisana zostala umowa zmieniajaca do umowe wielocelowej linii. Na podstawie umowy
zmieniajacej linia kredytu zostata zwickszona do kwoty 90 mln PLN oraz do umowy kredytowej przystapita spotka
Amersport Group spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k., a wylaczona zostata spotka Ultimate Fashion Sp.
Z 0.0.
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Empik Media & Fashion S.A.

Sprawozdanie Zarzadu za okres sze$ciu miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2014 r.

Umowa wielocelowej linii z BNP Paribas

W dniu 29 marca 2013 roku zawarta zostata umowa wielocelowej linii kredytowej pomiedzy BNP Paribas S.A.
(,,Bank”) oraz EMF i jej podmiotami zaleznymi tj. Empik Sp. z o.0., E-Commerce Services Sp. z 0.0., Smyk Sp. z
0.0., Ultimate Fashion Sp. z 0.0. oraz Learning Systems Poland Sp. z 0.0. jako Kredytobiorcami. Na mocy
powyzszej umowy Bank, w ramach limitu na taczng kwot¢ 40 min PLN (,,Limit”), umozliwit Kredytobiorcom
korzystanie z nastepujacych produktow bankowych: kredytu w rachunku biezagcym do kwoty 30 min PLN oraz linii
akredytyw i gwarancji bankowych do kwoty 10 mln PLN. Finansowanie zapadajace na dzien 29 marca 2014 zostato
przedtuzone o kolejne 12 miesigcy.

Umowa wielocelowej linii z Raiffeisen Bank Polska S.A.
Dnia 14 stycznia 2014 r. zostaly podpisane zmiany do umowy kredytowej z Raiffeisen Bank Polska S.A, na mocy
ktérych Fashion Look Sp z o.0. przestata by¢ kredytobiorca.

(iv) Udzielone gwarancje
Na dzien 30 czerwca 2014 r. zobowigzania z tytutu por¢czen, jakie EMF udzielit za zobowiazania spotek zaleznych,
glownie wobec dostawcow i wynajmujgcych, wynosity: 122 560 tys. PLN (29 455 tys. EUR), 749 tys. PLN (246
tys. USD), 367 tys. PLN (2 419 tys. CZK) oraz 42 549 tys. PLN.

(v) Zdarzenia po dniu bilansowym

Zmiany personalne w Zarzqdzie i Radzie Nadzorczej EMF

Spotka w komunikacie biezacym nr 19/2014 z dnia 16 lipca 2014 r. podata informacj¢ o zamiarze powotania z
dniem 30 wrzes$nia 2014 r. pana Jacka Baginskiego na stanowisko Czlonka Rady Nadzorczej na miejsce pana Marka
Modeckiego. Zmiana ta bedzie wigzala si¢ z zakonczeniem przez pana Jacka Baginskiego petnienia funkcji Cztonka
Zarzadu.

Jednoczesnie Spotka poinformowata o zamiarze powotania pana Krzysztofa Rabianskiego na stanowisko Prezesa
Zarzadu z dniem 1 wrze$nia 2014 r.

Przedtuzenie umowy kredytow w rachunku biezgcym w RBS Bank (Polska) S.A.

Zgodnie z podpisanym 18 lipca 2014 roku porozumieniem kredyty w rachunku biezacym zostaty przedtuzone do 30
wrzes$nia 2014 r.

Czesciowa sptata pozyczki udzielonej do Maratex Rosja

W dniu 17 lipca 2014 roku CISC MARATEX dokonat czgéciowej sptaty pozyczki udzielonej mu przez EMF dnia
10 lutego 2010 roku. Wptata zostala dokonana na kwote 6.075 tys. PLN z czego 5.270 tys. PLN stanowito kapitat a
805 tys. PLN odsetki od pozyczki.

(vi) Informacje o audycie

Przeglad za I potrocze 2014 r. zostal przeprowadzony przez PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. na podstawie
umowy zawartej 21 lipca 2014 r. (Umowa zawarta 23 lipca 2013 r. dotyczyta badania za 2013 r.).

2014 2013

tys. PLN tys. PLN

ko-szt-y podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych za okres szeSciu 300 380
miesigcy

Dodatkowe ustugi 1750 -

2050 380
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