Analiza Finansowa Zarzadu

Empik Media & Fashion S.A.
za drugi kwartal zakonczony 30 czerwca 2014 roku
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1. Podsumowanie Il kwartalu 2014 r.

W I kwartale 2014 r. w celu ujednolicenia struktury segmentow prezentowanych w sprawozdaniu finansowym,
nastgpita zmiana prezentacji segmentow w niniejszym raporcie. Z Grupy Empik zostal wydzielony segment
E-Commerce, ktorego wyniki sg prezentowane osobno. Ponadto, poprzednio agregowana Grupa Moda i Uroda
zostata podzielona na Grupe Optimum i segment Moda.

Dodatkowo zostata zmieniona definicja EBITDA oraz wprowadzono definicj¢ Skorygowana EBITDA.

W pierwszym przypadku - w zwigzku z malejaca skala programow motywacyjnych opartych na akcjach - skutki
wycen tego typu programow nie beda wytaczane przy kalkulacji EBITDA. Z kolei w wyniku ujecia
jednorazowych istotnych kosztow o charakterze strategicznym oraz zmian w zakresie dziatalnosci zaniechane;j
w rozumieniu Zarzadu EM&F, zostat wprowadzony parametr Skorygowana EBITDA.

Podstawowe wyniki finansowe

I kw. 1 kw. I-11 kw. I-11 kw.
min PLN rir % rir %
2014 2013 2014 2013
Dzialalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy z 678 676 0% 1270 1330 -5%
dziatalnosci kontynuowane;j
Marza brutto 301 290 4% 562 584 -4%
EBITDA 43 18 143% 47 54 -13%
Skorygowana EBITDA @ 47 12 297% 55 49 13%
EBIT 15 9) (5) 0
Zysk (strata)/netto (@) (15) (42) (8]
Dzialalno$¢ zaniechana ©
Przychody ze sprzedazy z
dziatalnoéci zaniechane;j 8 %0 100 o4
Marza brutto 26 29 36 49
EBITDA (15) @) (39) (19)
EBIT (16) (12) (54) (27)
Zysk (strata)/netto (16) (15) (55) (29)
II:I:Ach:ny zysk/strata netto Grupy (20) (30) ©7) (29)

(1) Skorygowana EBITDA Grupy EM&F wyfgcza jednorazowe koszty projektow strategicznych, dziatalnosé zamiechang zgodnie
z ujeciem w sprawozdaniu finansowym oraz operacje planowane do zakonczenia nie pozniej niz w ciggu kolejnych 12 miesigcy,
ktore na koniec II kwartatu 2014 r. nie speinialy wymogow Migdzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej
w zakresie ich prezentacji jako dzialalnosci zaniechanej.

(2) Wyniki z dziatalnosci zaniechanej zostaly zaprezentowane oddzielnie od dziatalnosci kontynuowanej. W dziatalnosci zaniechanej
w 2014 r. zostaly uwzglednione wyniki segmentu Moda oraz wyniki Smyk Turcja, lgcznie z kosztami sprzedazy i efektem jej
dekonsolidacji. Z kolei w dziatalnosci zaniechanej w 2013 r. zostaly uwzglednione wyniki segmentu Moda, z wylgczeniem
wynikéw na dziatalnosci sklepéw marki River Island do daty przeniesienia tych sklepow do spélek joint-venture, ktore zostaly
ujete w wyniku na dziatalnosci kontynuowanej oraz wyniki spotki Smyk Turcja.



Najwazniejsze wnioski dotyczace wynikow w 11 kwartale i w | polowie 2014 r.:

W Il kwartale 2014 r. Grupa EM&F wypracowata przychody ze sprzedazy z dzialalno$ci
kontynuowanej na poziomie 678 min PLN; przychody ze sprzedazy z dzialalno$ci kontynuowanej
w | potowie2014 r. wyniosty 1 270 min PLN.

W ujeciu LFL (na bazie pordéwnywalnych sklepow) przychody ze sprzedazy w Il kwartale 2014 r.
wzrosty o 3,6% r/r, a w skali catego potrocza przychody ze sprzedazy LFL zmniejszyty si¢ o 2,6% r/r.
Istotnym czynnikiem wptywajacym na poziom sprzedazy LFL w II kwartale 2014 r., w gtownej mierze
w Grupie Smyk, byty Swicta Wielkanocne. W 2013 r. efekt Swiagt Wielkanocnych byl ujety
w sprzedazy LFL za 1 kwartal. Poza tym, poziom LFL w Il kwartale 2014 r. wynikat z bardzo
dynamicznego rozwoju Grupy E-Commerce oraz nizszej sprzedazy artykuléw wydawniczych
w kategoriach ,,film”, ,,muzyka” i ,,multimedia”.

Struktura sprzedazy w | potowie 2014 r. odzwierciedlata przyjeta przez Grupe EM&F strategie
polegajaca na koncentracji na rozwoju najbardziej dochodowych i perspektywicznych Kkategorii
produktowych w poszczegodlnych dywizjach biznesowych/spotkach:

— Salony Empik — wzrost o ponad 2 p.p. udziatu produktéw z kategorii produktow nie-wydawniczych
w porownaniu z rokiem ubieglym, przy ograniczeniu sprzedazy mniej rentownych kategorii
wydawniczych: , muzyka”, ,,film”, ,,multimedia”.

— E-commerce - dalszy bardzo dynamiczny wzrost przychodow wiodacych e-sklepow Grupy — tj.
empik.com i smyk.com; dynamiczny rozwoj kategorii ,,ubranek dziecigcych” (marki wiasnej Cool
Club), kategorii ,,akcesoria dziecigce”, ,,zabawki” ,”kosmetyki” oraz ,.elektronika”.

— Grupa Smyk - sukcesywny wzrost udzialu marek wiasnych w strukturze sprzedazy (gtéwnie na
rynku niemieckim).

— Szkoty Jezykowe - dalszy rozwoj sieci szkot Speak Up.

Ponadto, w Il kwartale 2014 r. Grupa EM&F kontynuowata pozytywny trend wzrostu marzy brutto -
marza brutto w omawianym okresie wyniosta 44,4%, podczas gdy w Il kwartale 2013 r. marza brutto
osiggneta poziom 43,0%.

Dziatalno$¢ kontynuowana Grupy EM&F w 2013 r. obejmowata wyniki wypracowanie przez sklepy
marki River Island do daty przeniesienia operacji sklepow do spotek joint venture, prowadzonych
w partnerstwie z marka River Island, konsolidowanych metoda praw wilasnosci. W efekcie
przeniesienia sklepéw do odrebnych spotek, poza Grupe EM&F, wyniki za 2014 r.
w poszczegolnych kategoriach przychodow i kosztow nie zawieraja operacji sklepéw marki River
Island. W zwigzku z tym, zmiany w wynikach finansowych w Grupie EM&F w I potowie 2014 r,
w porownaniu do roku poprzedniego, szczegdlnie na poziomie przychodow ze sprzedazy i marzy
brutto, wynikaly po cze$ci z braku konsolidacji w 2014 r. operacji przeniesionych sklepow River Island.

Majac na wzgledzie negatywne rezultaty spotki Smyk Turcja, Zarzad Grupy Smyk podjat decyzje
o sprzedazy spotki Smyk Turcja. Transakcja sprzedazy spolki zostata dokonana w czerwcu 2014 r.
Wyniki zrealizowane przez spotke Smyk Turcja, jak i wynik na dekonsolidacji tej spotki, zostaty
zaprezentowane w dziatalnoéci zaniechanej.

W | potowie 2013 r. zostaly rozpoznane wyceny udzialéw w spotkach joint venture River Island
i Oviesse w kwocie 42 min PLN (w Il kwartale 2013 r. w kwocie 14 min PLN), w zwiazku z czym
efekt tych operacji powinien by¢ uwzgledniony przy porownaniu zysku netto Grupy EM&F pomigdzy
I potows i Il kwartatem 2014 r. i 2013 r.

W trakcie II kwartatu 2014 r. zostalo zamknigtych 6 sklepow segmentu Moda, na koniec okresu
segment Moda operowat tacznie 90 sklepami, w tym 38 sklepami prowadzonymi przez spétki joint
venture River Island i Oviesse.



Na koniec okresu Grupa EM&F prowadzita zaawansowane negocjacje w celu zakonczenia dziatalnosci
operacyjnej segmentu Moda. W zakresie prowadzonych sklepéw w Polsce Grupa EM&F zakonczyta
negocjacje dotyczace warunkdéw przejecia sklepow w zakresie kluczowych sieci sklepow 1 jest
w trakcie ostatecznych ustalen dotyczacych ceny sprzedazy. Transfer sklepéw planowany jest na III
1 IV kwartat 2014 r.

W Rosji, w zakresie prowadzonych sklepdéw, rozpoczeto proces zamkniecia sklepéw - z planowang datg
zamknigcia ostatnich sklepow w trakcie IV kwartatu 2014 r.

Na Ukrainie na koniec II kwartatu 2014 r. zostaly 2 sklepy z planowa datg ich zamknigcia w 11 kwartale
2014r.

W zakresie spotek joint venture negocjowana jest sprzedaz spotek River Island. Z kolei w operujacej
spolce Oviesse - marka Oviesse rozpoczeta proces jej likwidacji, ktory powinien zakonczy¢ sie w 11
kwartale 2014 r.

2. Sie¢ sprzedazy

Na koniec Otwarcia Sprzedaz Zamkniecia Na koniec

Tlo$é punktéw/m’ I kw. 2014 Il kw. 2014 Il kw. 2014 1l kw. 2014 Il kw. 2014
ilog¢ m? ilos¢ ilos¢ ilos¢ llos¢ m?

Dzialalno$¢ kontynuowana 532 310655 9 8 0 533 306 472
Grupa Empik 198 85797 4 0 0 202 86 268
Grupa Smyk 202 188089 2 8 0 196 182 997
Szkoty Jezykowe 113 34 955 3 0 0 116 35394
Grupa Optimum 19 1814 0 0 0 19 1814
Dzialalno$¢ zaniechana* 96 33 283 0 0 6 90 31393
Grupa EM&F 628 343938 9 8 6 623 337 865

* W ramach sieci sprzedazy w segmencie dziatalnosci zaniechanej zostaly zaprezentowane sklepy segmentu Moda oraz 32 sklepy nalezgce
do spélek joint venture, wycenianych przez Grupe EM&F metodg praw wiasnosci: 22 sklepy River Island oraz 16 sklepow Oviesse,

o0 tgcznej powierzchni 17 127 m?.

W czerwcu 2014 r. Grupa EM&F sprzedata udziaty w spotce Smyk Turcja, ktora prowadzila 8 sklepow o tacznej

powierzchni 6 384 m*.

Na koniec Il kwartatu 2014 r. taczna powierzchnia handlowo-ustugowa Grupy EM&F wynosita 337 865 m?
i liczyla 623 placowki, z czego 90 placowek (0 tacznej powierzchni 31 393 m?) nalezato do segmentu Moda
z planowana datg zakonczenie ich operacji do kofica roku 2014 r..



3. Wyniki sprzedazy - sklepy LFL

Sprzedaz LFL z dzialalno$ci kontynuowanej

rir % Sprzedaz LFL

(staty kurs) Il kw. 2014 I-11 kw. 2014
Grupa EM&F* 3,6% -2,6%
Grupa Empik -3,6% -8,0%
E-Commerce 18,4% 16,3%
Grupa Smyk 7,4% -0,8%

* Dane zaprezentowane w tabeli jako Grupa EM&F dotyczg segmentu sprzedazy detalicznej, nie uwzgledniajg wynikow segmentu Szkot
Jezykowych.

W Il kwartale 2014 r. przychody ze sprzedazy LFL Grupy EM&F (na porownywalnej grupie punktow
handlowo-ustugowych, liczone po kursie statym) wzrosty 0 3,6% r/r, glownie poprzez
dynamiczny rozwéj segmentu  E-Commerce i Grupy Smyk (efekt Swiat Wielkanocnych). W efekcie
niekorzystnego trendu rynkowego w kategoriach ,,film”, ,,muzyka” i ,,multimedia” oraz celowego ograniczenia
sprzedazy tych kategorii Grupa Empik zanotowata spadek sprzedazy LFL 0 3,6% r/r.

W skali polrocza przychody ze sprzedazy LFL Grupy EM&F (na porownywalnej grupie punktow handlowo-
ustugowych, liczone po kursie statym) ksztattowaty si¢ odmienne w kazdym z segmentow:

— w Grupie Empik nastgpita znaczna poprawa przychodow LFL w poréwnaniu do I kwartatu 2014 r., ujemny
LFL z poziomu -12,3% na koniec I kwartatu 2014 r. wzrdst do poziomu - 8% r/r na koniec I pdtrocza
2014 r., uyjemny LFL w skali I potrocza 2014 r. to gtéwnie efekt celowego ograniczenia sprzedazy kategorii
LHAlm”,  muzyka” i ,,multimedia”,

— bardzo wysoka dynamike sprzedazy w kolejnym okresie z rzedu osiggnat segment E-Commerce, gtéwnie w
wyniku wypracowanych wzrostow w kategoriach ,,ubranka dzieciece”, ,,akcesoria dzieciece”, ,,zabawki”,
,kosmetyki” oraz ,elektronika”.

— przychody LFL w Grupie Smyk uksztaltowaly si¢ na porownywalnym poziomie do | potowy 2013 r.,
z wyraznym wzrostem marzowosci produktowe;j.



4. Przychody ze sprzedazy z dzialalno$ci kontynuowanej

Przychody ze sprzedazy z dzialalno$ci kontynuowanej

1 kw. 1 kw. I-11 kw. I-11 kw.
min PLN rir % rir %
2014 2013 2014 2013
Grupa EM&F 678 676 0% 1270 1330 -5%
Grupa Empik 218 226 -3% 420 453 -71%
Grupa Smyk* 288 262 10% 523 511 2%
E-Commerce 48 41 17% 94 82 14%
Szkoty Jezykowe 47 48 -1% 97 100 -4%
Grupa Optimum 77 65 19% 136 118 15%
Moda** 0 35 -100% 0 66 -100%

* Grupa Smyk nie obejmuje wynikow spotki Smyk Turcja, ktore zostaly zaprezentowane w dziatalnosci zaniechanej.

** Wyniki segmentu Moda w 2013. r. obejmowaly wyniki wypracowane przez sklepy marki River Island do daty przeniesienia operacji
sklepow do spolek joint venture prowadzonych w partnerstwie z markq River Island.

Przychody ze sprzedazy Grupy EM&F wzrosty w 11 kwartale 2014 r. 0 2 mIn PLN i wyniosty 678 min PLN,
mimo iz w II kwartale 2013 r. w przychodach ze sprzedazy byly prezentowane przychody ze sprzedazy marki
River Island (segment Moda).

Najwicksze dynamiki przychodow ze sprzedazy w Il kwartale 2014 r. wykazaly Grupa Optimum (ze wzgledu na
utrzymujacy si¢ wzrost sprzedazy wiodacej marki z portfolio - Converse) oraz segment E-Commerce. Ponadto,
dynamiki zanotowane przez Grupe Smyk (ze wzgledu na dodatnie LFL), pozytywnie kontrybuowaly do
przychodow ze sprzedazy w 11 kwartale 2014 r.

W Grupie Empik przychody ze sprzedazy w Il kwartale 2014 r. spadty o 3% r/r w wyniku ujemnego LFL
w salonach Empik, w wyniku celowego ograniczenia sprzedazy w kategoriach z malejaca rentownoscig.

W segmencie Szkot Jezykowych w 11 kwartale 2014 r. poziom przychodéw ze sprzedazy byt zblizony do roku
ubieglego.

W | polowie 2014 r. taczne przychody ze sprzedazy Grupy EM&F byty nizsze o 60 mln PLN, co w istotnej
czesci (kwota 66 min PLN) wynikato z prezentacji w 2013 r. przychodéw ze sprzedazy marki River Island
(segment Moda). Zmiany dotyczace przychodow ze sprzedazy pozostatych segmentow zostaly opisane w dalszej
czesci raportu.

Struktura przychodéw Grupy EM&F wg segmentow w | potowie 2014 r. jest zblizona do struktury
zaobserwowanej na koniec 2013 r. Najwigkszy udzial w przychodach ze sprzedazy majg Grupa Smyk oraz
Grupa Empik — odpowiednio 41% oraz 33% udziatlu w przychodach ogdtem z dziatalnosci kontynuowane;.
Segment Szkét Jezykowych ma weigz najmniejszy udziat w sprzedazy catej Grupy EM&F - okoto 8%.



Struktura przychodow ze sprzedazy Grupy EM&F z dzialalno$ci kontynuowanej w 11 kwartale 2014 r.

. (kurs staty)
wg segmentow
Grupa
Optimum
Srkoby 1%
Jezvkowe Grupa Empik

33%
E-Commerce
T

Grupa Smyk
41%

Rosjai
Ukrai
10%%

aira

b

Niemey
14%

wg krajow

Pozostale kraje
2%

Polska
4%

Struktura sprzedazy wg krajow rowniez nie rozni si¢ istotnie od struktury zaobserwowanej w catym 2013 r.
Wigkszos¢ przychodow Grupy EM&F pochodzi z Polski - 74%. Przychody z Rosji i Ukrainy stanowia 10%
sprzedazy (gtéwnie z uwagi na przychody Grupy Smyk i segmentu Szkoét Jezykowych). Znaczace przychody
Grupy EM&F sg realizowane réwniez w Niemczech (14%), za co w cato$ci odpowiada spotka Spiele Max AG,

nalezgca do Grupy Smyk, prowadzaca sprzedaz artykutow dziecigcych.

5. Marza brutto

Marza brutto z dzialalno$ci kontynuowanej

v v I-11 v I-11 v
min PLN Il kw. sprzedazy Il kw. sprzedazy . sprzedazy ™ sprzedazy
2014 I kw. 2013 I kw. I-11 kw. I-11 kw.

2014 2013 2014 2014 2013 2013
Grupa EM&F 301 44% 290 43% 562 44% 584 44%
Grupa Empik 87 40% 93 41% 176 42% 188 42%
Grupa Smyk* 128 44% 107 41% 229 44% 217 42%
E-Commerce 13 28% 12 30% 26 27% 23 29%
Szkoty Jezykowe 33 70% 33 70% 67 69% 71 71%
Grupa Optimum 40 52% 25 39% 64 47% 49 41%
Moda** 0 - 20 58% 0 - 36 54%

* Grupa Smyk nie obejmuje wynikéw spotki Smyk Turcja, ktdre zostaly zaprezentowane w dziatalnosci zaniechanej Grupy EM&F .

** Wyniki Grupy Moda w 2013. r. obejmowaty wyniki wypracowanie przez sklepy marki River Island do daty przeniesienia operacji sklepow
do spotek joint venture prowadzonych w partnerstwie z markg River Island.

W ujeciu nominalnym w Il kwartale 2014 r. Grupa EM&F wypracowata marz¢ brutto z dziatalno$ci
kontynuowanej wyzsza 0 11 min PLN, natomiast w | potowie 2014 r. nizszg 0 22 min PLN. Po wylaczeniu



wynikéw wypracowanych przez sklepy marki River Island (segment Moda) z danych za 2013 r. - Grupa EM&F
zrealizowata marze brutto wyzsza o 31 min PLN w Il kwartale 2014 r. oraz wyzsza o 14 min PLN w | potowie
2014 r. w poréwnaniu z rokiem ubiegltym.

Po wylaczeniu wynikow sklepéw marki River Island z danych za 2013 r. - marza brutto w 11 kwartale 2014 r.
liczona w_ujeciu procentowym wzrosta z 42% do 44%, natomiast w | potowie 2014 r. wzrosta
Z 43% do 44%.

Na wzrost marzy brutto w I potowie 2014 r. zar6wno w ujeciu nominalnym, jak i procentowym, pozytywnie
wptynety wigksze rentownosci produktowe w Grupie Smyk oraz w Grupie Optimum. W Grupie Smyk kluczowe
rynki (w tym Polska i Niemcy) wykazatly wzrosty rentownoséci produktowej. W kluczowych kategoriach
sprzedazy Grupy Smyk (,,zabawki”, ,,ubranka”, ,hardware”) zarowno w I potowie 2014 r., jak i w Il kwartale
2014 r. (chociaz w mniejszej skali) nastapity kilkuprocentowe wzrosty marzy procentowe;.

Grupa Optimum w kolejnym okresie z rz¢du realizowata wigksze rentownosci marki Converse.

Grupa Empik i segment Szkot Jezykowych w | potowie 2014 r. wypracowaly stabilne poziomy rentownosci
jednakze z wyrazng poprawna marzowosci produktowej w Salonach Empik (szczegéty na str. 12).

W segmencie E-Commerce nastgpit spadek marzy brutto o 2 p.p., co bylo zwigzane z wdrozeniem nowej
polityki cenowej, bardziej atrakcyjnej dla klientow.

6. EBITDA i Skorygowana EBITDA z dzialalnosci kontynuowanej

EBITDA z dzialalno$ci kontynuowanej

. % . % I-11 % I-11 %

min PLN 2014 sprzedazy 2013 sprzedazy | kw. sprzedazy kw. sprzedazy
I kw. I kw. 2014 I-llkw. 2013 I-11 kw.

Grupa EM&F 43 6% 18 3% 47 4% 54 4%
Grupa Empik 8 4% 9 4% 8 2% 20 5%
Grupa Smyk* 12 4% (2) -1% 3 1% 8 2%
E-Commerce 4 8% 2 4% 7 7% 3 4%
Szkoty Jezykowe 7 15% 6 13% 14 14% 18 18%
Grupa Optimum 14 18% 1) -3% 17 13% 6 10%
Moda** 0 - 6 - 0 - 5 -
Pozostale 2) - 3) - (2) - @) -

* Grupa Smyk nie obejmuje wynikow spotki Smyk Turcja, ktore zostaly zaprezentowane w dziatalnosci zaniechanej Grupy EM&F .

** Segment Moda w 2013. r. obejmowal wyniki wypracowanie przez sklepy marki River Island do daty przeniesienia operacji sklepow do
spolek joint venture prowadzonych w partnerstwie z markg River Island.

EBITDA z dziatalno$ci kontynuowanej Grupy EM&F w |1 kwartale 2014 r. wyniosta 43 min PLN i byla wyzsza
w poroéwnaniu z rokiem ubiegtym o 25 min PLN, gtéwnie w wyniku wyzszego zysku EBITDA wypracowanego
przez Grupg Smyk oraz Grupe Optimum (pochodna wyzszych przychoddéw ze sprzedazy i marz).

EBITDA z dziatalno$ci kontynuowanej w | potowie 2014 r. wyniosta 47 min zt i byla nizsza w poréwnaniu
z rokiem ubiegltym o 7 min PLN.

W zwigzku z poniesieniem w I potowie 2014 r. istotnych kosztow projektéw strategicznych, wlasciwg miarg do
analizy wynikéw finansowych Grupy EM&F jest Skorygowana EBITDA.




Skorygowana EBITDA z dzialalno$ci kontynuowanej

% % I-11 % I-11 %

min PLN | kow. sprzedazy kv sprzedazy kw. sprzedazy kw. sprzedazy
2014 2013
1 kw. 1 kw. 2014 I-11kw. 2013  I-1l kw.

Grupa EM&F* 47 7% 12 2% 55 4% 49 4%
Grupa Empik 8 4% 9 4% 8 2% 20 5%
Grupa Smyk** 12 4% 2 -1% 4 1% 9 2%
E-Commerce 4 8% 2 4% 7 7% 3 4%
Szkoty Jezykowe 7 15% 6 13% 14 14% 18 18%
Grupa Optimum 14 18% 1) -2% 17 13% 6 5%
Pozostate 2 - 3) - 5 - ©) -

*Skorygowana EBITDA Grupy EM&F wylgcza jednorazowe koszty projektow strategicznych, dziatalnosé¢ zaniechang zgodnie z ujeciem
w sprawozdaniu finansowym oraz operacje planowane do zakonczenia nie pozniej niz w ciggu kolejnych 12 miesigcy, ktore na koniec 11
kwartatu 2014 r. nie spetnialty wymogow Migdzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej w zakresie ich prezentacji jako
dziatalnosci zaniechanej.

**Grupa Smyk nie obejmuje wynikoéw spotki Smyk Turcja, ktore zostaly zaprezentowane w dziatalnosci zaniechanej Grupy EM&F .

Skorygowana EBITDA, tj. po wylaczeniu kosztéw projektow strategicznych, wzrosta w II kwartale
i w | polowie 2014 r. w poréwnaniu do roku poprzedniego odpowiednio o 35 min PLN i 6 min PLN.

Na wyniki Grupy Empik, Grupy Smyk oraz Grupy Szkot Jezykowych wptynely odpowiednio: wyniki
zrealizowane w | kwartale 2014 r., przesunigcie Swigt Wielkanocnych, poniesione koszty projektow
rozwojowych, dewaluacja hrywny oraz rozpoznania przychodow ze stabszych zapisow na kursy jezykowe
2 2013 r. w Rosji. Z kolei Grupa Optimum osiagneta istotne wzrosty zysku Skorygowanej EBITDA.

Grupa Empik wypracowata w II kwartale 2014 r. Skorygowana EBITDA na poziomie zasadniczo zblizonym do
roku ubiegtego. W skali | potowy 2014 r. Skorygowana EBITDA byla nizsza w poréwnaniu z rokiem ubieglym.
Byto to glownie spowodowane nizszymi wynikami zrealizowanymi w | kwartale 2014 r. (nizsza sprzedaz
w kategoriach z malejacg rentownoscig - ,,muzyka”, ,,film” i ,,multimedia”).

Skorygowana EBITDA Grupy Smyk w Il kwartale 2014 r. wyniosta 12 min PLN, w poréwnaniu do straty
EBITDA w wysokosci 2 min PLN w poprzednim roku. Zanotowany wzrost zysku Skorygowanej EBITDA w 11
kwartale 2014 r. o kwote 14 mln PLN wynikat gléwnie z efektu Swiat Wielkanocnych i w zwiazku z tym
istotnie lepszych wynikow wypracowanych na kluczowych rynkach. W | potowie 2014 r. Skorygowana
EBITDA Grupy zmniejszyta si¢ o 5 mIn PLN w wyniku zdarzen nieoperacyjnych: nizsze wyniki raportowane
przez Smyka na Ukrainie (dewaluacja hrywny), dodatkowe koszty zwiazane z rozwojem e-commerce
w Niemczech oraz koszty programdéw rozwojowych poniesionych przez Smyka w Polsce. Na poziomie
operacyjnym Grupa Smyk zanotowala istotne przyrosty Zysku Skorygowana EBITDA.

Na przestrzeni catej | potowy 2014 r. bardzo dynamicznie rozwijat si¢ segment E-commerce, realizujac w |l
kwartale i w | potowie 2014 r. ponad dwukrotnie wyzsza Skorygowana EBITDA w poréwnaniu z rokiem
ubiegtym.

W segmencie Szkot Jezykowych zysk Skorygowana EBITDA w II kwartale 2014 r. wzr6st do 7 min PLN,
w poréwnaniu z 6 min PLN w II kwartale 2013 r. W | potowie 2014 r. zysk Skorygowana EBITDA spadt
0 4 mIn PLN. Nizsze warto$ci EBITDA to gtéwnie efekt nizszych wynikow szkot w Rosji (nizsze przychody ze
sprzedazy przy rownoczesnym spadku marzy brutto).

W Grupie Optimum zrealizowane wyniki w Il kwartale 2014 r. i w I potowie 2014 r. istotnie przewyzszyly
ubiegloroczne poziomy. Skorygowana EBITDA w Il kwartale 2014 r. osiagneta poziom 14 min PLN



(w poréwnaniu ze Skorygowana EBITDA na poziomie -1 mln PLN w roku ubiegtym). W | potowie 2014 r. zysk
Skorygowana EBITDA przekroczyl kwote 17 mIn PLN, w poréwnaniu z kwota 6 mIn PLN zrealizowana
w | potowie 2013 r. Zanotowane wzrosty Skorygowanej EBITDA Grupy Optimum zaréwno w Il kwartale 2014
r.,jak i wl potowie 2014 r., to w gtéwnej mierze efekt wzrostu sprzedazy i rentownosci marki Converse.

Z Kkolei w pozycji ,,Pozostate” wynik Skorygowana EBITDA w Il kwartale 2014 r. w poréwnaniu
z Il kwartatem 2013 r. byt wyzszy o 5 min PLN. W II kwartale 2014 r. - w zwiazku z podpisanymi
porozumieniami z cztonkami Zarzadu Empik Media & Fashion S.A. dotyczacymi wygasniecia przysztych praw
z pierwotnie przyznanego programu motywacyjnego opartego na akcjach Spotki - zostal dokonany odpis,
zmniejszajacy zobowigzanie z tego tytutu o kwote 6 mln PLN. Odpisy zwigzane z programami opartymi na
akcjach to gtowny powdd zmian Skorygowanej EBITDA w | potowie 2014 r.

7. Czynniki nie zwigzane z dzialalno$cia podstawowa, majace wplyw na
wynik finansowy netto

min PLN Il kw. 2014 Il kw. 2013 | I-11 kw. 2014  I-11 kw. 2013
EBITDA z dzial. kontynuowanej 43 18 47 54
Amortyzacja (28) (26) (52) (54)
EBIT 15 9) (5) 0)
Odsetki (12) (14) (23) 27)
Roéznice kursowe 4 () 1 0
Wycena opcji put Q) 2 2 4)
Udziat w wyniku jednostek stowarzyszonych 3) 7 3) 32
Pozostale (2 (8] 3 (2
Zysk/(strata) brutto 1 (18) (36) Q)
Podatek (6) 3 (6) 0
Strata) netto z dzialalnoSci

kontynuowanej ) 19) (42) )

Glownymi czynnikami, ktére miaty wptyw na wynik netto Grupy EM&F w | potowie 2014 r., nie zwigzanymi
z podstawowa dzialalnoscia Grupy byly: amortyzacja (52 min PLN) oraz odsetki od kredytow i obligacji
(23 min PLN).

Udziat w wyniku jednostek stowarzyszonych w I potowie 2014 r. wyniost -3 mIn PLN, w pordéwnaniu
z kwota 32 mln PLN rozpoznana w roku ubiegtym, co oznacza spadek o 35 min PLN. W | potowie 2013 r. w tej
pozycji byt zaprezentowany zysk z przeszacowania udzialdw w jednostkach wspotzaleznych na kwote
42 min PLN (w tym w II kwartale 2013 r. rozpoznano kwotg¢ 14 mln PLN). Pozostata réznica wynika z braku
konsolidacji strat spotek Oviesse w zwigzku z ograniczeniem wspotpracy z tg marka.

Ponadto, w | potowie 2014 r. Grupa EM&F rozpoznata obciazenie podatkowe na kwotg 6 min PLN, wynikajace

po czesci z mniejszej kwoty dodatniego podatku odroczonego rozpoznanego w okresie oraz po czg¢sci z lepszych
wynikow realizowanych w 2014 r.

10



Z wyjatkiem zmian w EBITDA z dziatalnoséci kontynuowanej (opisanych w punkcie 6 niniejszego raportu) oraz
zmian opisanych powyzej pozostale pozycje, wpltywajace na wynik netto z dziatalnosci kontynuowanej,
ksztattowaty si¢ zasadniczo na poziomie poréwnywalnym z rokiem poprzednim.

8. Zadluzenie netto

min PLN koniec koniec koniec koniec koniec

Il kw. 2013 1l kw. 2013 1V kw. 2013 I kw. 2014 Il kw. 2014
Dlug netto 759 796 547 724 746
Srodki pienigzne 125 112 245 129 118
Zadhuzenie 885 908 792 854 864

Dtug netto Grupy EM&F na koniec Il kwartatu 2014 r. wyni6st 746 min PLN, co oznacza spadek w stosunku do
Il kwartatu 2013 r. 0 13 min PLN.

9. Wydatki inwestycyjne

Laczne wydatki inwestycyjne w I potowie 2014 r. wyniosty 37 min PLN, co oznacza spadek o 38 min PLN
(51% r/r).

Istotnemu zmniejszeniu ulegly wydatki na nowe punkty sprzedazy, jak i mniejsze platnosci wynikajace
z zobowigzan z roku poprzedniego, ktore w wigkszosci byly zwiazane z wydatkami na rozbudowe sieci
dystrybucji. Ma to zwiazek z fazowym otwieraniem sklepow, rozwojem sieci w mniejszych formatach sklepow
oraz wypracowanymi oszczgdnosciami w zakresie otwarc sklepow.

Wydatki na utrzymanie i modernizacje, ktore w 2013 r. obejmowaty wydatki zwigzane z dodatkowymi
przebudowami glownie w sieci Smyk, zmniejszyly sie o 4 min PLN. Wydatki na infrastrukture informatyczng
pozostaty na tym samym poziomie.

min PLN 1 kw. I kw. -1 kw.  1-11 kw.

2014 2013 rir % 2014 2013 rir %
Inwestycje 14 40 -65% 37 75 -51%
Nowe punkty sprzedazy 0 25 -100% 10 32 -70%
Platnosci zobowigzan
inwestycyjnych dotyczacych lat 3 3 -18% 12 25 -52%
poprzednich
Utrzymanie i modernizacje 4 5 -26% 5 9 -49%
Projekty I1T/Log 7 6 17% 10 9 11%
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10. Grupa Empik

min PLN oAl rlir%  LFL T haw. 1A ko rlr%  LFL
2014 2013 2014 2013

Przychody 218 226 -3% 420 453 -71%
Salony Empik 208 218 -4% -3,6% 403 439 -8% -8,0%
Publishing 10 8 28% 17 14 28%

Marza brutto 87 93 -6% 176 188 -71%
Salony Empik 80 84 -6% 162 175 -1%
Publishing 8 9 -10% 13 14 -1%

EBITDA 8 9 -14% 8 20 -59%

Skorygowana EBITDA 8 9 -14% 8 20 -59%

Zysk netto 3) 3) 9% (12) (3) 293%

Salony Empik

Sprzedaz w Grupie Empik w | potowie 2014 r. wyniosta 420 mIn PLN i byta nizsza o 33 mIn PLN od sprzedazy
zrealizowanej w analogicznym okresie roku ubieglego.

W Salonach Empik nastgpita znaczna poprawa przychodéw LFL w poréwnaniu do I kwartatu 2014 r., ujemny
LFL z poziomu -12,3% na koniec | kwartatu 2014 r. wzrdst do poziomu - 8% r/r na koniec I potrocza 2014 r. Do
spadku sprzedazy LFL, jak i catkowitej sprzedazy Salondw Empik, przyczynita si¢ w przewazajacej mierze
nizsza sprzedaz w kategoriach ,,muzyka”, ,film” i, multimedia”.

Na sprzedaz w kategoriach ,,muzyka”, film” i ,,multimedia” - w zwiazku z malejaca rentownos$cia tych kategorii
(trend rynkowy) - miata wptyw celowa zmiana strategii asortymentowej, tj. skupienie si¢ gldwnie na nowosciach
i tzw. top-zamowieniach, przy jednoczesnej redukcji asortymentu i tzw. back-katalogu.

Spadek sprzedazy artykulow w kategoriach ,,muzyka”, film” i ,multimedia” zostal czesciowo ograniczony
w wyniku wzrostu sprzedazy artykuldw nie wydawniczych, ktére w | potowie 2014 r. przekroczyly 21,5%
struktury sprzedazy Salonéw Empik (w roku ubiegltym udziat ten wyniost 19,5%). Asortyment ten cechuje si¢
wyzszg rentownoscig produktowg w pordwnaniu do artykutdéw wydawniczych.

W kluczowej kategorii ,.ksigzka” w I potroczu 2014 r. Grupa Empik zanotowata stabilny poziom sprzedazy
i marzy produktowej w poréwnaniu w rokiem ubieglym, jednocze$nie zwickszajac udziat segmentu Publishing
w sprzedazy 0 ponad 50 p.p.

Wypracowana przez Salony Empik marza brutto w ujeciu nominalnym w | potowie 2014 r. wyniosta
162 mIn PLN (w analogicznym okresie roku poprzedniego osiggnigty poziom marzy brutto wyniost
175 mIn PLN). Nizsza marza brutto o 13 min PLN wynikata glownie z nizszych przychodow ze sprzedazy.
Mimo licznych akcji wyprzedazowych i promocyjnych prowadzonych w Salonach Empik, zanotowano wzrost
marzy brutto w ujeciu procentowym (40,3% - w | potowie 2014 r.; 39,8% - w | potowie 2013 r.). Byto to
efektem odpowiedniego doboru kategorii wydawniczych, w celu utrzymania poziomu marz produktowych oraz
wiekszego wsparcia sprzedazowego otrzymanego od dostawcow.

W celu umocnienia pozycji Empik na rynku ksigzki w Il kwartale 2014 r. podj¢to szereg aktywnosci
marketingowych. Istotnym wydarzeniem byly obchody Swiatowego Dnia Ksiazki, z okazji ktorego
w Salonach Empik zorganizowano wiele spotkan kulturalnych. Ponadto z tej okazji zostata podj¢ta w radio,
prasie i w sieci kin akcja promocyjna ,,3 za 2”, ukierunkowana glownie na ksigzke.
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Ponadto - Empik wspolnie z Grupa Wydawnicza Foksal (segment Publishing) byt obecny na Warszawskim
Targach Ksigzki, ktore zaowocowaly nawigzaniem relacji z wieloma nowymi autorami. Dodatkowo Empik, jako
organizacja aktywnie promujaca spoteczng odpowiedzialno$¢ biznesu, zorganizowal kolejng edycje programu
»Przecinek i Kropka”, w ramach ktorego wspoélnie z e-sklepami/serwisami z segmentu E-commerce promowat
wygrang ksiazke w salonach i on-line poczawszy od maja 2014 r.

I kwartal 2014 r. byl okresem szczegdlnych aktywnos$ci marketingowych nagta$nianych w radio i prasie
ukierunkowanych na Dzien Dziecka, z okazji ktorego przygotowano specjalng ofert¢ prezentow dla dzieci.

Ponadto, kontynuujac projekt ,,Strefa Sztuki”, w czerwcu 2014 r. do sprzedazy zostata wprowadzona kolekcja
Wtodzimierza Szpingera.

Publishing

Segment Publishing tworzy Grupa Wydawnicza Foksal Sp. z 0.0. oraz Biblioteka Akustyczna Sp. z 0.0.
W | potowie 2014 r. Grupa Publishing zrealizowata sprzedaz poza Grupe o wartosci 17 min PLN
(w porownaniu z 14 min PLN w roku poprzednim). Wzrost 0 28% r/r zostat zrealizowany gtownie dzigki duze;j
akcji sprzedazowej oraz szerokiej ofercie produktowej, w tym bogatej ofercie z okazji Dnia Dziecka.
W strukturze sprzedazy, podobnie jak w roku ubiegltym, dominujaca rol¢ odgrywaty literatura, ksigzka dziecigca,
z rosngcym udziatem m.in. poradnikow i literatury dla mlodziezy. Istotne znaczenie mialy ciekawe pakiety
ksigzkowe dla dzieci w r6znych grupach cenowych oraz oferta gier planszowych.

11. Grupa Smyk

I kw. I kw. -1 kw.  1-11 kw.
min PLN r/r % LFL rir % LFL
2014 2013 2014 2013
Przychody 288 262 10% 7,4% 523 511 2% -0,8%
Polska 150 134 12% 4,0% 268 245 9% 1,5%
Niemcy 97 85 14% 9,1% 174 182 -4% -7,9%
Pozostate kraje 41 44 -1% 15,0% 80 84 -5% 10,1%
Marza brutto 128 107 20% 8,8% 229 217 5% 3,5%
Polska 73 60 22% 2,8% 128 114 13% 2,8%
Niemcy 34 25 34% 18,6% 63 64 -1% 0,9%
Pozostale kraje 21 22 -2% 11,9% 37 39 -4% 10,7%
EBITDA 12 2) 3 8
Skorygowana EBITDA* 12 2) 4 9
Zysk netto (7) (23) (35) (31)

* Skorygowana EBITDA Grupy Smyk nie obejmuje wynikéw operacji w Czechach, ktére Zarzqd Smyk planuje zakoviczyé nie pézniej niz
w ciggu kolejnych 12 miesigcy. Jednak z uwagi na fakt, iz na koniec II kwartatu 2014 r. dziatalnos¢ Smyk Czechy nie spetniata wymogow
Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej w zakresie prezentacji tej operacji jako dziatalnosci zaniechanej, wyniki
spotki Smyk Czechy zostaly zaprezentowane w ramach dziatalnosci kontynuowanej Grupy EM&F.

W 1l kwartale 2014 r. sie¢ sprzedazy Grupy Smyk zmniejszyta si¢ o 6 sklepow w wyniku sprzedazy udziatdow
w spolce Smyk Turcja, ktora prowadzita 8 sklepow. Wyniki spotki Smyk Turcja i wynik na jej dekonsolidacji
zostaly zaprezentowane w dziatalnosci zaniechanej Grupy EM&F. Ponadto, w Il kwartale 2014 r. Grupa Smyk
otworzyta 2 sklepy. Na koniec | potowy 2014 r. w Grupie Smyk funkcjonowaty 196 sklepy.

Przychody ze sprzedazy Grupy Smyk w | potowie 2014 r. wyniosty 523 mIn PLN i wzrosty o 2% r/r. W ujgciu
LFL - po wyeliminowaniu efektu kursow walut (wedlug statych kursow) - przychody ze sprzedazy spadty

13



0 0,8% r/r. Na ujemng dynamike przychodow ze sprzedazy w ujeciu LFL miata wpltyw glownie spotka Spiele
Max AG, ktéra w wyniku licznych akcji wyprzedazowych przeprowadzonych w 2013 r., zwigkszajacych poziom
sprzedazy, korzystnie zmienita strukture zapasu i umozliwita w 2014 r. realizowanie wyzszych marz
produktowych, mimo nizszych pozioméw sprzedazy. Na pozostatych kluczowych rynkach Grupa Smyk
realizowata pozytywne dynamiki sprzedazowe: w Polsce 1,5% r/r, w Rosji 11,4% r/r, na Ukrainie 7,4% r/r.

Marza brutto Grupy Smyk zwigkszyta si¢ o 12 min PLN, z kwoty 217 min PLN w | potowie 2013 r. do kwoty
229 min PLN w | potowie 2014 r. W ujgciu procentowym marza brutto Grupy Smyk w | potowie 2014 r.
wyniosta 43,8%, w poréwnaniu z 42,5% w roku ubiegtym. Na kluczowych rynkach (w tym Polska, Niemcy)
Grupa Smyk wypracowata lepsze marze produktowe w poréwnaniu do 2013 r. Lepsza rentownos$¢ Grupy Smyk
wynikata z sukcesywnego rozwoju marek wiasnych na rynku niemieckim, mniejszej skali wyprzedazy w Polsce
oraz wyzszej rentownosci w kategorii ,,zabawki” oraz ,,ubranka dziecigce” w Niemczech.

Z kolei Skorygowana EBITDA Grupy Smyk w | potowie 2014 r. wyniosta 4 min PLN, w poréwnaniu
z zyskiem Skorygowana EBITDA 9 minPLN osiggnictym w 2013 r. Na zrealizowany poziom zysku
Skorygowanej EBITDA w | potowie 2014 r. negatywnie wptynety nastepujace czynniki pozaoperacyjne:

— dewaluacja hrywny, ktora spowodowata spadek zysku EBITDA sp6tki Smyk na Ukrainie mierzonej w PLN
0 ponad 2 min PLN;

— koszty rozwoju e-commerce w Niemczech w kwocie ponad 1 min PLN;
— koszty projektow rozwojowych w kwocie 2 min PLN.
Na poziomie operacyjnym Grupa Smyk zanotowata istotne przyrosty Zysku Skorygowana EBITDA.

W | potowie 2014 r. Grupa Smyk zanotowata strat¢ netto na poziomie 35 min PLN. Wzrost straty netto
w poréwnaniu z rokiem poprzednim o 4 min PLN to gléwnie efekt nizszego zysku Skorygowana EBITDA.

12. E-Commerce

min PLN k. aw rir%  LFL ATt A1 o rlr%  LFL
2014 2013 2014 2013

Przychody 48 41 17% 94 82 14%
E-Commerce 42 35 18% 18,4% 82 71 16% 16,3%
Digital 6 5 11% 12 11 5%

Marza brutto 13 12 7% 26 23 10%
E-Commerce 11 10 3% 21 20 7%
Digital 2 2 0% 5 3 67%

EBITDA 4 2 7 3

Skorygowana EBITDA 4 2 7 3

Zysk netto 1 (V)] 1 (2)

E-commerce

W sktad segmentu E-commerce wchodza sklepy/serwisy internetowe: empik.com, smyk.com, empikfoto.pl,
empiktravel.pl oraz gandalf.com.pl.

W | potowie 2014 r. przychody ze sprzedazy tego segmentu wzrosty o 16% r/r (tj. o 11 min PLN
w ujeciu nominalnym). Na kluczowych portalach empik.com, smyk.com i gandalf.com.pl zanotowano wyzsza
liczbe odwiedzajacych oraz wyzsza ilos¢ ztozonych zamowien. W | potowie 2014 r. szczegdlnie dynamicznie
rozwijat si¢ portal smyk.com. Przychody ze sprzedazy generowane na portalu wzrosty o ponad 50% t/r.
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Dynamiczny wzrost sprzedazy byt mozliwy w gtéwnej mierze dzigki bogatej ofercie produktowej. Wyjatkowo
dynamicznie rozwijaty si¢ kategorie ,,ubranka dziecigce”, ,,zabawki”, ,,akcesoria dziecigce” - dodatkowo wsparte
udang akcja sprzedazowa z okazji Dnia Dziecka.

Najwigkszy portal empik.com cechowat si¢ stabilnym wzrostem rok do roku. Wrosta liczba odwiedzajacych
stron¢ o ponad 10% 1/r oraz wspotczynnik konwersji. Przychody ze sprzedazy generowane na portalu wzrosty
0 6,9% r/r. Sukcesem mozna okresli¢ realizowang od I kwartatu b.r. nowsa polityke cenowa, dzigki ktorej oferta
empik.com stala si¢ bardziej atrakcyjna dla klientow i generowata pozytywna dynamike sprzedazy. Do sukcesow
mozna takze zaliczy¢ sezon podrecznikowy, w ramach ktorego klienci nabywali nie tylko ksigzki szkolne, ale
takze catg oferte empik.com.

W strukturze sprzedazy portalu empik.com nadal najwigkszy udzial mialy kategorie ,ksiazka” i ,,muzyka”.
W | potowie 2014 r. pod wzgledem sprzedazowym bardzo dynamicznie rozwijaly si¢ nowe kategorie:
»elektronika”, ,,kosmetyki”, jednak ich udziat w strukturze sprzedazy empik.com jest jeszcze niewielki.

Lacznie w segmencie E-commerce wypracowano w | potowie 2014 r. ponad 4 min PLN zysku Skorygowana
EBITDA, podczas gdy w analogicznym okresie ubieglego roku byta to wartos¢ blisko2 min PLN.

Digital
Spotki nalezace do segmentu Digital zajmuja si¢ agregacja i dystrybucja kontentu w formie cyfrowej

w kategoriach ,muzyka”, ,ksiazki” i ,gry”. Sa to: e-Muzyka, Virtualo oraz GRY-OnLine. Spétki te
w | potowie 2014 r. zrealizowaty zysk z operacji w kwocie zasadniczo zblizonej poziomem do ubiegltego roku.

13.Szkoly Jezykowe

1 kw. I kw. I-11 kw. I-11 kw.
min PLN rir % r'r %
2014 2013 2014 2013
Przychody 47 48 -1% 97 100 -4%
Polska 34 32 6% 68 66 3%
Pozostale kraje 14 16 -15% 29 35 -17%
Marza brutto 33 33 -2% 67 71 -6%
EBITDA 7 6 12% 14 18 -21%
Skorygowana EBITDA 7 6 12% 14 18 -21%
Zysk netto 1 6 -87% 5 12 -58%

Na koniec | potowy 2014 r. spolki zaliczane do segmentu Szkot Jezykowych zarzadzaty siecig 116 placowek
w czterech krajach - w Polsce, Rosji, Turcji oraz na Ukrainie. W | potowie 2014 r. przychody ze sprzedazy
w segmencie Szkot Jezykowych wyniosty 97 min PLN i byly nizsze o 3 min PLN w poréwnaniu z rokiem
ubiegltym. Zysk Skorygowana EBITDA w | potowie 2014 r. wyni6st 14 mIn PLN i byt nizszy o 4 min PLN
w porownaniu z rokiem 2013. W | polowie 2014 r. segment Szkot Jezykowych odnotowat zysk netto na
poziomie 5 min PLN. Spadek zysku netto w poréwnaniu z rokiem poprzednim o 7 min PLN to gtéwnie efekt
nizszego zysku Skorygowana EBITDA oraz wigkszego obciazenia podatkowego w kwocie 5 min PLN,
wynikajacego z rozpoznania w 2013 r. podatku odroczonego od znakéw towarowych.

Polska

W Polsce przychody segmentu Szkoét Jezykowych wzrosty o 2 min PLN, w wyniku wzrostu sprzedazy
w szkotach Speak Up. Sprzedaz w szkotach empik school zostata utrzymana zasadniczo na poréwnywalnym
poziomie do roku ubiegltego.
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Zwigkszeniu uleglty koszty optat kredytow studenckich w zwiazku ze wzrostem stawek, jak rowniez Szkoty
Jezykowe w Polsce poniosty koszty strategicznego doradztwa zwigzanego z rozwojem marki Speak Up. Oba
czynniki spowodowaly wzrost kosztow na poziomie 1,3 min PLN. Pozostate koszty centralne zostaly utrzymane
na poziomie zasadniczo zblizonym do roku ubieglego.

Pozostale kraje

W Rosji mozna zauwazy¢ pozytywne tendencje w postaci wzrostu cen i jednoczesnego spadku rezygnacji, CO
bedzie miato wpltyw na poziom sprzedazy realizowany w nastgpnych okresach (przychody ze sprzedazy sa
rozliczane w okresie trwania kursow).

W | potowie 2014 r. przychody ze sprzedazy byly o 6 mIn PLN nizsze w poréwnaniu z rokiem ubieglym.
Dodatkowo w Rosji marza procentowa zmniejszyta si¢ o 4,5 p.p., gtownie w efekcie czasowego obnizenia cen
kursow w szkotach Speak Up w roku ubiegtym, ktore rozliczane w czasie wptynety negatywnie na poziom
marzy brutto w I potowie 2014 r. Czynniki te spowodowaty, iz zysk Skorygowana EBITDA w | potowie 2014 r.
byt nizszy 0 2,4 min PLN w pordéwnaniu z rokiem ubiegtym.

Na Ukrainie w szkotach Speak Up, pomimo trudnej sytuacji politycznej, liczba studentow wzrosta o 10% r/r,
a liczba rezygnacji jest nizsza, przy jednoczesnym skroceniu dtugosci kurséw. Wprowadzono specjalne krotsze
kursy oraz uruchomiono kursy biznesowe jezyka angielskiego, zeby skompensowaé spadki w standardowych
kanatach sprzedazy.

Wyniki wypracowane przez szkoty na Ukrainie denominowane w hrywnie uksztattowaty si¢ w | potowie 2014 r.
zasadniczo na poziomie poréwnywalnym z rokiem poprzednim, jednak - w wyniku dewaluacji hrywny - wyniki
te denominowane w PLN byty nizsze o 0,8 min PLN w poréwnaniu z rokiem ubiegtym.

Rynek turecki nalezy do rynkéw rozwijajacych sie. W chwili obecnej skala prowadzonych tam operacji nie jest
istotna w skali dziatalno$ci segmentu Szkot Jezykowych.

14. Grupa Optimum

ln PLN I kw. 1 kw. e % I-11 kw. I-11 kw. e %
2014 2013 2014 2013

Przychody 77 65 19% 136 118 15%
Polska 51 40 28% 92 80 15%
Rosja i Ukraina 16 17 -1% 24 20 21%
Pozostate kraje 10 8 18% 20 18 10%

Marza brutto 40 25 60% 64 49 31%

EBITDA 14 ) 17 6

Skorygowana EBITDA 14 @ 17 6

Zysk netto 10 2 12 2

W sktad Grupy Optimum wchodzg spétki Optimum Distribution, prowadzgce dystrybucje artykulow
kosmetycznych na terenie Polski, Czech i Stowacji oraz spotki Amersport, realizujgce dystrybucje hurtowsg
i handel detaliczny artykutami sportowymi, gtéwnie w Polsce i Rosji.

W | potowie 2014 r. dynamicznie rozwijata si¢ sprzedaz spotek Amersport, ktore wypracowaly wzrost
przychodow ze sprzedazy w kwocie 14 min PLN w poréwnaniu z rokiem ubieglym, glownie dzigki marce
Converse. Dodatkowo zrealizowany poziom marz na marce Converse w | polowie 2014 r. byt istotnie wigkszy
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w poréwnaniu z rokiem ubiegtym. Poziom marzy brutto w ujeciu procentowym zrealizowany przez Amersport
W | potowie 2014 r. wynidst 57,4% w porownaniu z 49% w I potowie 2013 r.

W efekcie wigkszej sprzedazy, przy rownoczesnej poprawie rentownosci produktowej marki Converse,
Skorygowana EBITDA Grupy Optimum wzrosta z 6 min PLN w | potowie 2013 r. do 17 min PLN w | potowie
2014 r. Zmiany w Skorygowanej EBITDA bezposrednio przetozyly si¢ na wzrost zysku netto w porownaniu
z rokiem ubieglym.
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15. Sie¢ sprzedazy

Stan na koniec

Stan na koniec

Stan na koniec

Stan na koniec

Stan na koniec

EME GROUP Il kw. 2013 11 kw. 2013 IV kw. 2013 I kw. 2014 Zmiany Il kw. 2014
ilosé m? ilogé m? ilog¢ m? ilogé m? otwarcia  zamkniecia |  ilo§¢ m?
Dzialalno$¢ kontynuowana 645 344 954 632 343 648 529 308 684 532 310655 9 8 533 306 472
Salony Empik 188 84 736 188 83180 198 85 840 198 85797 4 - 202 86 268
Grupa Smyk 187 176 302 189 179 698 199 186 076 202 188 089 2 8 196 182 997
Polska 92 75519 94 79 026 102 84106 105 86 119 1 - 106 86 611
Niemcy (SpieleMax) 55 74333 55 74331 56 75 208 56 75 208 1 - 57 76 008
Rosja 21 11484 21 11 682 21 11682 21 11 682 - - 21 11 682
Ukraina 6 068 5941 5941 5941 - - 8 5941
Turcja 6 503 6 384 6 384 6 384 - 8 - -
Rumunia 1442 1450 1870 1870 - - 3 1870
Czechy 953 885 885 885 - - 885
Szkoly Jezykowe 118 36 240 115 35424 113 34 955 113 34 955 3 - 116 3539%
Polska 77 25874 76 25921 76 25921 76 25921 3 - 79 26 360
Ukraina 10 2891 10 2891 10 2891 10 2891 - - 10 2891
Rosja 26 5925 25 5662 22 5033 22 5033 - - 22 5033
Turcja 5 1550 4 950 5 1110 5 1110 - - 5 1110
Grupa Optimum 21 2008 20 1918 19 1814 19 1814 - - 19 1814
Amersport 21 2008 20 1918 19 1814 19 1814 - - 19 1814
Grupa Moda i Uroda 131 45 668 120 43428 - - - - - - - -
Ultimate Fashion (Polska) 62 19 962 61 19 883 - - - - - - - -
Maratex Rosja 54 22117 49 20381 - - - - - - - -
Maratex Ukraina 15 3589 10 3164 - - - - - - - -
Dzialalno$¢ zaniechana 2 285 - - 118 42930 96 33283 - 6 90 31393
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