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1. Dziatalnos$¢ gospodarcza Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal

Polimex-Mostostal SA (Emitent) jest firmg inzynieryjno-budowlang, aktywng na rynku od 1945
roku. W okresie sprawozdawczym Emitent, wraz ze spotkami tworzgcymi witasng Grupe
Kapitatowg, kontynuowat dziatalnos¢ gospodarczg realizujgc na zasadach generalnego
wykonawstwa oraz w uktadach konsorcjalnych zlecenia w nastepujgcych segmentach
operacyjnych: Przemyst, Energetyka, Petrochemia, Produkcja i Budownictwo Infrastrukturalne.

Emitent ponadto realizowat produkcje konstrukcji oraz wyrobéw stalowych, w tym krat
pomostowych oraz ustugi nowoczesnych zabezpieczen antykorozyjnych, w szczegdlnosci metodg
cynkowania ogniowego

Grupa Emitenta w pierwszym potroczu 2014 roku pozostawata aktywna na rynkach
zagranicznych, gtéwnie w krajach Unii Europejskiej, sprzedajgc tam wtasne wyroby i konstrukcje
stalowe oraz realizujgc ustugi budowlano-montazowe.

W | poétroczu 2014 r. Polimex-Mostostal koncentrowat dziatalno$¢ na projektach w energetyce
i petrochemii.

W segmencie energetyki dziatalnos¢ Grupy obejmowata kompleksowe wykonawstwo
obiektow dla energetyki zawodowej, przemystowej i komunalnej, a takze budowe obiektdéw
towarzyszgcych, takich jak instalacji oczyszczania spalin, stacji uzdatniania wody czy tez instalaciji
dostaw paliwa i odbioru zuzla. Grupa $wiadczyta réwniez ustugi remontowe i modernizacyjne
oraz serwisowe urzgdzen energetycznych.

W sektorze petrochemii dziatalnos¢ Grupy obejmowata wykonawstwo zleceh dla zaktadow
rafineryjnych i chemicznych m.in. w zakresie dostaw i montazu specjalistycznych instalacji
produkcyjnych w tym zbiornikbw i rurociggédw. Emitent realizowat réwniez remonty linii
technologicznych, w tym bez zatrzymywania pracy produkcji, co wymaga zachowania
szczegolnego rezimu wykonawczego.

Do segmentu petrochemia zaliczana jest dziatalno$¢ Emitenta w zakresie ochrony srodowiska
obejmujgca m.in. w szczegdlnosci instalacje do neutralizacji gazéw wylotowych w instalacjach
przemystowych.

W obszarze produkcji Grupa specjalizowata sie w wytwarzaniu konstrukcji stalowych dla
energetyki, petrochemii, hutnictwa, przemystu wydobywczego, telekomunikacji, drogownictwa oraz
do budowy hal. Produkcja obejmuje w szczegdlnosci szeroki asortyment konstrukcji nosnych i
obudodw dla budownictwa kubaturowego i przemystowego, elementéw mostow, wiaduktéw i kladek
oraz barier i ekranow dzwiekochtonnych dla drogownictwa, jak rowniez krat pomostowych,
systeméw regatowych oraz elementéw szalunkéw budowlanych. Ponadto Grupa oferowata
dostawy rurociggdw cisnieniowych do transportu mediéw ptynnych.

W sektorze przemyst dziatalnos¢ Grupy koncentrowata sie na wznoszeniu obiektow
kubaturowych. Emitent dysponuje nowoczesnymi technologiami w zakresie produkcji oraz
montazu stalowych konstrukcji kubaturowych. Emitent realizowat réwniez dostawy wraz z
montazem kubaturowych konstrukcji stalowych na potrzeby sektorow energetyki i petrochemii.

Dziatalno$¢ Grupy w zakresie budownictwa infrastrukturalnego, w okresie sprawozdawczym,
obejmowata budowe drog i szlakéw kolejowych wraz z petng infrastrukturg techniczng, przy czym
budowy drég i autostrad realizowat bezposrednio Polimex-Mostostal, za$ roboty kolejowe
prowadzita spoétka zalezna Torpol. Polimex-Mostostal zamrozit dziatalnos¢ w budownictwie
drogowym, co oznacza rezygnacje z pozyskiwania nowych zlecen w tym sektorze. Spdtka
systematycznie wycofuje sie takze z segmentu ogdlnego budownictwa kubaturowego.
Wprowadzenie takiego programu dziatania, ma zapewni¢ firmie zyski w perspektywie
nadchodzgcych lat.
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W pierwszym pétroczu 2014 roku Polimex-Mostostal, rownolegle do realizacji zadan
wynikajgcych z podpisanych kontraktéw, kontynuowat program restrukturyzaciji finansowej i
operacyjnej.

Restrukturyzacja operacyjna realizowana w pierwszym potroczu 2014 r. miata na celu dalsze
optymalizowanie dziatalnoéci firmy i zwiekszanie przewagi konkurencyjnej. Wdrozona zostata
realizacja projektu polegajgcego na przejsciu firmy na strukture holdingowg. W Grupie powstang
spotki, ktére bedg funkcjonowaly w strategicznych obszarach dziatalnosci, tj.: energetyce,
petrochemii wraz z dziatalnoscig serwisowg. Ma to na wzgledzie koncentracje na gtéwnych
zakresach dziatalnosci i rozwoju kluczowych kompetencji, dzieki czemu Grupa zwigkszy
efektywnosc¢ dziatania i uelastyczni mozliwos¢ reagowania na warunki rynkowe.

Kontynuowana byta sprzedaz sktadnikow majgtkowych niezwigzanych z dziatalnoscig
podstawowg Emitenta. Dalszemu uproszczeniu ulegata struktura Grupy, co zmniejszyto koszty jej
funkcjonowania. Kontynuowane byly m.in. prace zmierzajgce do sprzedazy spoitki zaleznej Torpol
SA, za posrednictwem Gietdy papieréw Wartosciowych w Warszawie. Ponadto w ramach struktury
organizacyjnej Polimex-Mostostal wydzielony zostat, jako odrebna jednostka gospodarcza,
siedlecki oddziat produkcyjny firmy. Od stycznia 2014 r. prowadzi on dziatalno$¢ na wtasnym
rozrachunku. Umozliwi to, w przypadku, kiedy pojawi sie atrakcyjna propozycja ze strony
potencjalnego inwestora, podjecie decyzji w sprawie sprzedazy tego oddziatu. Dotychczasowy
przebieg programu dezinwestycji potwierdza, ze aktywa wytypowane przez Emitenta do sprzedazy
sg atrakcyjne, co umozliwia uzyskiwanie za nie satysfakcjonujgcych cen.

Emitent realizowat w pierwszym poétroczu 2014 r. program redukcji zatrudnienia, majgcy na
celu dostosowywanie potencjatu pracowniczego do posiadanych zlecen. Objat on pracownikéw
zatrudnionych w réznych lokalizacjach i na réznych stanowiskach, w tym grupe pracownikéw na
stanowiskach kierowniczych.

W czerwcu 2014 r. Emitent podpisat natomiast z organizacjami zwigzkowymi nowy Zaktadowy
Uktad Zbiorowy Pracy (ZUZP) oraz zawart z organizacjami zwigzkowymi porozumienie konczace
spér zbiorowy. Zapisy nowego ZUZP regulujg zasady zatrudnienia, a w szczegdélnosci zasady
wynagradzania i premiowania pracownikdw w sposob dostosowany do sytuacji finansowej i
organizacyjnej w jakiej znajduje sie firma. Nowy ZUZP wspiera realizowany w Polimexie-
Mostostalu proces restrukturyzacji. Przyjete regulacje majg na celu uczynienie zasad zatrudniania
jasnymi i zrozumiatymi, wptyngé na podniesienie zaufania pracownikéw do firmy, jak réwniez
zwiekszy¢ efektywnosc¢ pracy i motywacje do niej, m.in. dzieki wprowadzonym jednoznacznym
zasadom wynagradzania i premiowania.

Dzieki konsekwentnym dziataniom i juz osiggnietym efektom programu naprawczego, w
rezultacie przedstawionego wierzycielom, opartej na solidnych fundamentach i prognozach,
propozycji restrukturyzacji finansowej, 23 czerwca 2014 r. Emitent podpisat z wierzycielami
wstepne porozumienie, okreslajgce warunki dalszej restrukturyzacji finansowej spoétki - tzw. Term
Sheet.

Objat on m.in. emisje obligacji, konwersje zobowigzan spoétki o wartosci min. 470 min zt na
akcje, uruchomienie linii gwarancyjnych oraz odroczenie sptaty pozostatych zobowigzan. Spétka
zawarta to porozumienie m.in. z bankami PKO BP, Pekao SA, BOS, BZ WBK, oraz instytucjami
reprezentujgcymi obligatariuszy. Podpisanie porozumienia mozliwe byto dzieki zaangazowaniu w
proces ww. bankow.

Ptatnos¢ wierzytelnosci wobec instytucji finansowych i obligatariuszy, ktére nie zostang objete
konwersjg, bedzie odroczona na okres od 2017 do 2019 roku.
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Zgodnie z ustaleniami z wierzycielami spotka przeprowadzi restrukturyzacje organizacyjng, w
wyniku ktérej powstanie struktura holdingowa. Gtéwnymi kompetencjami Grupy bedzie
budownictwo przemystowe w obszarze energetyki i petrochemii. Uzyskane w wyniku porozumienia
srodki oraz linia gwarancyjna uruchomiona przez ww. banki postuzg do pozyskania nowych
kontraktow przez Grupe.

Od stycznia 2014 r., Polimex-Mostostal, realizuje w konsorcjum kontrakt na budowe dwoch
nowych blokéw energetycznych w Elektrowni Opole. Kontrakt ten jest znaczgcym kontraktem
Polimex-Mostostal w strategicznej dla firmy branzy energetycznej. To historycznie najwieksza i o
kluczowym znaczeniu dla polskiej energetyki inwestycja w polskim sektorze energetycznym. Jego
wartos¢ wynosi 11,5 mid zt brutto, z czego okoto 42%, czyli 4,83 mld zt, przypada na Polimex-
Mostostal.

W ramach kontraktu Polimex-Mostostal wykona wyspy turbinowe i wybuduje chtodnie
kominowg wraz z uktadem wody chtodzacej. Zrealizuje réwniez instalacje elektryczne wigcznie
z aparaturg kontrolno-pomiarowg i automatykg. WezZmie takze udziat w pracach projektowych.
Planowane przekazanie do eksploatacji bloku numer 5 nastgpi w drugiej potowie 2018 r., a bloku
numer 6 na poczatku 2019 r.

Polimex-Mostostal (w konsorcjum) realizuje ponadto w elektrowni Kozienice nowy blok o mocy
1075 MW. Zakres obejmuje prace budowlano-montazowe, ktorych tgczna wartos¢ wynosi ok. 6,3
mid zt brutto z czego na Polimex-Mostostal SA przypada 42,7%.

Polimex-Mostostal realizuje tu takze prace budowlano-montazowe w ramach kontraktu na
budowe instalacji odsiarczania spalin. Wartos¢ tego zlecenia siega 78,6 min zt brutto. W kwietniu
br. Enea Wytwarzanie wybrata natomiast oferte Polimexu-Mostostalu jako najkorzystniejszg w
przetargu na modernizacje kotta bloku nr 10 w Kozienicach. Kontrakt ten, o wartosci 15,7 min z,
zostat zrealizowany.

W styczniu br. konsorcja z udzialem Polimexu-Mostostalu wypowiedziaty i tym samym
zakonczyty, realizacje kontraktow drogowych zawartych z Generalng Dyrekcjg Drog Krajowych i
Autostrad na budowe odcinka drogi ekspresowej S69 oraz odcinkéw autostrad A1 i A4.

6 maja 2014 r. w wyniku prowadzonych z GDDKIA rozméw w tej sprawie, spétka podpisata z
GDDKIA list intencyjny dotyczacy warunkéw wspotpracy i wzajemnych rozliczen. Strony
zadeklarowaly w ten sposob zamiar wspétpracy w zakresie rozliczenia tych kontraktow i
polubownego ustalenia wysokosci wzajemnych roszczen.

Podejmowane w pierwszym pétroczu dziatania stanowity odpowiedz na, w dalszym ciggu,
trudng sytuacje ekonomiczng firmy i byty niezbedne dla wyjscia z kryzysu oraz funkcjonowania
spotki w przysztosci. Umozliwity dalszg redukcje kosztéw funkcjonowania, w tym kosztéw ogdlnego
zarzadu.

Priorytetem w dalszym ciggu byta poprawa ptynnosci finansowej, a w konsekwencji stopniowa
odbudowa zaufania do firmy wsrdd inwestorow, wierzycieli, zleceniodawcow i podwykonawcow.

Podsumowujgc pierwsze potrocze 2014 r. nalezy podkresli¢, ze pomimo napietej sytuacji w
zakresie ptynnosci finansowej, Polimex-Mostostal kontynuowat dziatalnosé operacyjng realizujgc
znaczgce kontrakty m.in. w wymagajgcym sektorze energetyki.

Na wysokim poziome, ktéry wynosi 6,8 mid zt, utrzymuje sie wartos$¢ portfela podpisanych
zamowien Grupy, przewidzianych do realizacji w ciggu kilku nadchodzacych lat.
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1.1. Przychody i ich struktura

W okresie | pét. 2014 r. Grupa Kapitatowa Polimex-Mostostal zrealizowata przychody ze
sprzedazy w wysokos$ci 968.753 tys. zt (spadek w wys. 15,0% w stos. do danych poréwnywalnych
za okres | pot. 2013 r.). Na wolumen sprzedazy Grupy w | pét. 2014 r. miaty wptyw: (i) opdznienia
w realizacji kontraktéw w obszarze energetyki, (ii) zmniejszenie zamdéwieh w zakresie serwisu
przemystowego zwigzane z utrzymaniem ruchu, biezgcymi remontami i konserwacjg, pracami
awaryjnymi, remontami i modernizacja, montazem kottéw parowych, wodnych oraz turbin
kondensacyjnych, cieptowniczych i przemystowych wraz z urzgdzeniami pomocniczymi, takze z
regulacjg ukfadow automatyki przemystowej, (iii) pogorszenie standingu finansowego Polimex-
Mostostal S.A., ktéry skutkowat ograniczeniem mozliwosci przerobowych oraz odstepowaniem od
umow zaréwno przez zamawiajgcych, jak i podwykonawcow.

W okresie | pét. 2014 r. segmenty operacyjne Grupy Kapitatowej Emitenta uczestniczyty w
sprzedazy w nastepujgcej wysokosci:

tys. zt
Zmiana | pét. 2014r. I pét. 2013r.
Segment | pot. /2014r.

| pét. 2013r. warto$¢ udziat warto$¢ udziat

Produkcja -39,4% 180 604 18,6% 298 126 26,1%
Przemyst -51,3% 58 741 6,1% 120 591 10,6%
Energetyka 11,8% 337 115 34,8% 301 459 26,5%
Petrochemia -37,7% 66 212 6,8% 106 197 9,3%
Budownictwo Infrastrukturalne 3,6% 308 776 31,9% 298 037 26,2%
Pozostata dziatalnos¢ 17,1% 17 305 1,7% 14778 1,3%
Razem przychody ze sprzedazy -15,0% 968 753 100,0% 1139188 100,0%

Najwiekszy udziat w sprzedazy miat Segment Energetyka — 34,8% (wzrost warto$ci sprzedazy
0 11,8% w stos. do danych poréwnywalnych za okres | p6t. 2013 r.; Budownictwo Infrastrukturalne
— 31,9% (wzrost sprzedazy o 3,6% w stos. do danych poréwnywalnych za okres | pét. 2013 r.),
nastepnie Produkcja — 18,6% (spadek wartosci sprzedazy o 39,4% w stos. do danych
poréwnywalnych za okres | pét. 2013 r.; Petrochemia — 6,8% (spadek wartosci sprzedazy o 37,7%
w stos. do danych poréwnywalnych za okres | poét. 2013 r.; oraz Przemyst — 6,1% (spadek
sprzedazy o 51,3% w stos. do danych poréwnywalnych za okres | pét. 2013 r.).
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Segmenty branzowe Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal
Przychody ze sprzedazy w tys. zt
1 200 000 14778 = Pozostala
— dziatalno$¢
1 000 000 17305 208 037 Bud ownictwo
Infrastrukturalne
800 000 308 776 _ B Petrochemia
600 000 66212
301 459 Energetyka
400 000 337 115
B Przemyst
200 000 1787023 64 298 126
0 B Produkcja
| pot. 2014r. | pot. 2013r.

1.2. Podstawowe produkty i ustugi

W pierwszej potowie 2014 roku zakres dziatalnosci Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal w
podstawowych asortymentach obejmowat:

e przygotowywanie studidbw i analiz przedprojektowych oraz sporzgdzanie dokumentacji
projektowej wstepnej i wykonawczej;

o kompleksowg obstuge procesu inwestycyjnego, kompletacje dostaw wyposazenia oraz
instalacji przemystowych;

e generalne wykonawstwo obiektéw przemystowych i uzytecznoéci publicznej, drog i szlakéw
kolejowych;

e montaz urzadzeh specjalistycznych, zwlaszcza na potrzeby branzy petrochemicznej i
energetycznej;

e ustugi serwisowe w zakresie statej i kompleksowej obstugi zaktadéw przemystowych;

o wytwérstwo konstrukcji stalowych na potrzeby budownictwa przemystowego, gtéwnie
energetyki i petrochemii;

e produkcje, dostawy i montaz konstrukcji stalowych stosowanych przy wznoszeniu centréw
handlowych, hal magazynowych, obiektéw sportowych i uzytecznosci publicznej, stacji paliw
i terminali magazynowych; Grupa wykonuje zlecenia stosujgc wtasne, stypizowane rozwigzania
techniczne bgdz wedtug indywidualnych projektow klientow;

e produkcje i dostawy krat pomostowych zgrzewanych i prasowanych typu MOSTOSTAL wraz
z elementami mocujgcymi zapewniajgcymi szybki i bezpieczny montaz; Kraty stosowane sg
w zaktadach produkcyjnych jako element pomostow dla obstugi linii produkcyjnych oraz ciggow
komunikacyjnych przy rurociggach i zbiornikach; Stosowane sg tez jako chodniki na ktadkach
dla pieszych i mostach, przykrycia kanatow, zabezpieczenia wtazéw oraz stopnie schodow;

e produkcje i dostawy systemoéw regatowych, palet i konteneréw do transportu réznego typu
produktow oraz szeroki wachlarz akcesoriéw budowlanych, w tym podpér budowlanych
stuzgcych do wznoszenia stropow;

e ustugi w zakresie zabezpieczania antykorozyjnego konstrukcji stalowych poprzez:

— cynkowanie ogniowe (zanurzeniowe),
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— system Duplex (cynkowanie + malowanie metodg hydrodynamiczng),
— malowanie metodag hydrodynamiczna.

1.3. Rynki zbytu i zrédta zaopatrzenia

Wartos¢ i struktura geograficzna sprzedazy Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal w okresie |
po6t. 2014 r. przedstawiata sie nastepujaco:

tys. zt
Zmiana | pot. 2014r. | p6t. 2013r.
| p6t. 2014r.
Rynek /
| p6t. 2013r. w artosc¢ udziat w artos¢ udziat
Kraj 2,1% 789 081 81,5% 772571 67,8%
Zagranica -51,0% 179 672 18,5% 366 617 32,2%
Razem przychody ze -15,0% 968 753 100,0% 1139 188 100,0%
sprzedazy

Podstawowym rynkiem Grupy Polimex-Mostostal S.A. w okresie | pot. 2014r. byt rynek
krajowy, na ktérym zrealizowano 81,5% przychodéw ze sprzedazy ogdétem. W poréwnaniu do
okresu | pot. 2013r. nastgpit znaczny spadek udziatu sprzedazy zagranicznej.

Segmenty geograficzne Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal
Przychody ze sprzedazy w tys. zt
1 200 000
1 000 000 -
179672 366617 Zagranica

800 000 A

600 000 A " Kraj

400 000 1

200 000 A

0 - T
| p6t. 2014r. | pét. 2013r.

Gtowni odbiorcy jednostki dominujgcej w | potroczu 2014 r. to: ENEA Wytwarzanie S.A., Polski
Koncern Naftowy ORLEN S.A., PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A., Generalna
Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad, Gmina Miasta Tychy, Gmina Miasta Gdansk — Urzad Miejski
w Gdansku, Dolnoslgska Stuzba Drog i Kolei, Politechnika Lubelska, Total Raffinaderij Antwerpen,
Doprastaw S.A. Oddziat w Polsce, Ghelamco GP1 spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig Tilia
S.KA.

Gtowni dostawcy jednostki dominujgcej w | potroczu 2014 r. to: Polimex Projekt Opole Sp. z
0.0., DOPRASTAV S.A. Oddziat w Polsce, Przedsiebiorstwo Roboét Inzynieryjnych PRInz-1 Sp. z
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0.0., Eiffage Polska Budownictwo S.A., BOBREK Sp. J., Biuro Studiow, Projektow i Realizacji
ENERGOPROJEKT-KATOWCE S.A., IDS-BUD S.A.,, HAMON POLSKA Sp. z o.0., BALCKE-
DURR POLSKA Sp. z 0.0., Himmel i Papesch Opole Sp. z 0. o.

Gtéwni odbiorcy grupy kapitatowej Torpol w | potroczu 2014 r. to: PKP Polskie Linie Kolejowe
S.A., POZBUD T&R S.A., Trakcja PRKIL S.A. oraz Zarzad Drég i Transportu z siedzibg w todzi.

Gtéwni dostawcy grupy kapitatowej Torpol w | poétroczu 2014 r. to: ARCELOR MITTAL
POLAND S.A., Modzelewski&Rodek Sp. z o.0., TRAC TEC S.A., POZBUD T&R S.A., PRK w
Lublinie EXPOL S.A.

1.4. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostke od niego
zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Emitenta, transakcje zawarte w pierwszej potowie
2014 roku przez Emitenta oraz jednostki od niego zalezne z podmiotami powigzanymi byty
zawierane na warunkach réwnorzednych z tymi, ktére obowigzujg w transakcjach zawartych na
warunkach rynkowych, a ich charakter wynikat z prowadzonej dziatalnosci operacyjnej.

1.5. Inwestycje — rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne

Naktady inwestycyjne Grupy Kapitatowej na rzeczowe aktywa trwate i warto$ci niematerialne
w | pétroczu 2014 r. osiggnety poziom 7.123 tys. zt. Przewazajgcg czesé stanowity nakfady na
maszyny i srodki transportu.

| potrocze 2014r. tys. zt
Inwestycje w rzeczowe aktywa trwate Wartosé Udziat
Grunty i budynki 1546 21, 7%
Maszyny i urzgdzenia 10 692 150,1%
Srodki transportu 3 153 44,3%
Inne srodki trwate 3128 43,9%

Srodki trwate w budowie -11 478 -161,1%

Razem 7041 98,8%
Inwestycje w wartosci niematerialne 82 1,2%
Razem rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne 7123 100,0%

1.6. Inwestycje kapitatowe

1.6.1. Zmiany w portfelu inwestycyjnym.

W okresie sprawozdawczym nie nastgpity zmiany w portfelu inwestycyjnym Grupy Polimex-
Mostostal S.A. Po dacie bilansowej jednostka dominujgca Polimex-Mostostal SA zakonczyta
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proces sprzedazy 100% akcji Torpol w procesie IPO oraz zakonczyta proces sprzedazy Spotki
Energomontaz Poétnoc Technika Spawalnicza i Laboratorium sp. z 0.0..

1.6.2. Plany inwestycyjne

Poza prowadzonymi przeksztatceniami spétek zaleznych ~w ramach tworzenia Spotek
Holdingowych, Emitent nie planuje nowych inwestycji kapitatowych.

1.6.3. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych,
w porownaniu do wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze
finansowania tej dziatalnosci

Polimex-Mostostal S.A., zgodnie z zawartg z Wierzycielami Umowy w sprawie Obstugi
Zadtuzenia Finansowego, realizuje program restrukturyzacji Spétki. Jednym z jego istotnych
elementéw sg dziatania dezinwestycyjne obejmujgce wyznaczone podmioty, w kidérych Spotka jest
zaangazowana kapitatowo.

W realizowanym programie restrukturyzaciji Spoétki nie planowane sg dziatania w zakresie
nowych inwestycji kapitatowych. Przygotowywane natomiast jest przeksztatcenie istniejgcych
spotek zaleznych w Spotki Holdingowe z zatozeniem ich dokapitalizowania przez podmiot
zewnetrzny.

1.7. Informacje o zawartych umowach istotnych dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Emitenta

W okresie sprawozdawczym nie byty zawierane przez Spotki Grupy Kapitatowej nowe umowy
realizacyjne istotne dla dziatalnosci Emitenta.

2. Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej

2.1. Wyniki

Strata netto przypisana akcjonariuszom jednostki dominujgcej w okresie | pét. 2014 r.
wyniosta 84.591 tys. zt (zmniejszenie strat o 12% w stos. do danych poréwnywalnych za okres |
poét. 2013 r.). Z dziatalno$ci operacyjnej uzyskano strate w wysokos$ci 92.267 tys. zt (pogorszenie o
104,9% w stos. do danych poréwnywalnych za okres | pét. 2013 r.).

Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal pokazujg pozytywny trend, zgodny z
przyjetg strategiag. Istotnemu obnizeniu ulegty koszty ogdlnego zarzadu (spadek z ok. 60,5 min z
do ok. 46 min. zt), co jest efektem dziatah Zarzadu w zakresie restrukturyzacji operacyjnej, a w
ramach niej uproszczenia struktury iistotnego zmniejszenia kosztéw funkcjonowania Grupy oraz
zmniejszenia kosztéw finansowych (spadek z ok. 84 min zt do ok. 29,5 min zt).

Na wyniki finansowe Spétki negatywnie wptynety zdarzenia jednorazowe m.in. odpisy
naleznosci i odprawy wyptacane w zwigzku z restrukturyzacjg zatrudnienia. W pierwszym poétroczu
2014 r. wartos¢ negatywnych zdarzen jednorazowych przekroczyta 50 min zt.
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W zakresie istotnych czynnikéw majgcych wptyw na wyniki finansowe i sytuacje Spétki i Grupy
nalezy wskaza¢: trudne relacje, czesto o charakterze sporu, bgdz roszczenia z gtébwnymi
odbiorcami kontraktéw realizowanych przez Spotke w segmencie Budownictwo Infrastrukturalne, w
tym przede wszystkim z Generalng Dyrekcjg Drég Krajowych i Autostrad. Realizujgc kontrakty
drogowe Spoétka wykonata znaczgcy zakres dodatkowych prac, za ktére to prace nie udato sie
Spotce do dnia bilansowego uzyskaé satysfakcjonujgcego i odpowiedniego do zakresu tych prac

dodatkowego wynagrodzenia.

Wyniki Grupy Kapitatowej w okresie | p6t. 2014 r. przedstawiono ponizej:

30.06.2014 30.06.2013 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 968 753 1139188 -15,0%
Koszt wiasny sprzedazy -998 439 -1135341 -12,1%
Zysk/Strata brutto ze sprzedazy -29 686 3847 -871,7%
Pozostate przychody operacyjne 33884 63943 -47,0%
Koszty sprzedazy -9623 -13 344 -27,9%
Koszty ogdlnego zarzadu -46 056 -60 552 -23,9%
Pozostate koszty operacyjne -40 786 -38 922 4,8%
Strata z dziatalnosci operacyjnej -92 267 -45 028 104,9%
Przychody finansow e 18 738 24126 -22,3%
Koszty finansow e -29579 -84 099 -64,8%
Udziatw zysku jednostki stow arzyszonej 1059 2037 -48,0%
Strata brutto -102 049 -102 964 -0,9%
Podatek dochodow y 17 458 6816 156,1%
Zysk netto -84 591 -96 148 -12,0%
Zysk netto przypisany akcjonariuszom jedn. dominujacej -84 591 -96 182 -12,1%
EBITDA -61 798 -9193 572,2%
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W okresie | potrocza 2014r. Polimex-Mostostal S.A. zrealizowat przychody ze sprzedazy w
wysokos$ci 675.535 tys. zt (spadek w wys. 20% w stos. do danych poréwnywalnych za okres
| pétrocza 2013r.).

Na wolumen sprzedazy w | potroczu 2014r. miaty wplyw: (i) opdznienia w realizacji
kontraktéw w obszarze energetyki, (ii) zmniejszenie zamdwien w zakresie serwisu przemystowego
zwigzane z utrzymaniem ruchu, biezagcymi remontami i konserwacjg, pracami awaryjnymi,
remontami i modernizacjg, montazem kottéw parowych, wodnych oraz turbin kondensacyjnych,
cieptowniczych i przemystowych wraz z urzgdzeniami pomocniczymi, takze z regulacjg ukfadow
automatyki przemystowej, (iii) pogorszenie standingu finansowego Polimex-Mostostal S.A., ktory
skutkowat ograniczeniem mozliwosci przerobowych oraz odstepowaniem od uméw zaréwno przez
zamawiajgcych, jak i podwykonawcow.

Strata netto w okresie | potrocza 2014r wyniosta 66.895 tys. zt , natomiast z dziatalnoSci
operacyjnej uzyskano strate w wysokosci 90.886 tys. zt (wzrost straty w wys. 95,8% w stos. do
danych poréwnywalnych za okres | p6t. 2013 r.). Wartos¢ EBITDA wyniosta -69.465 tys. zt (wobec
EBITDA na poziomie -21.485 tys. zt w | pét. 2013r.).

Wyniki Polimex-Mostostal S.A. w okresie | pot. 2014r. przedstawiono ponizej:
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tys. zt 30.06.2014r.  30.06.2013r. Zmiana
Przychody ze sprzedazy 675 535 844 303 -20,0%
Koszt wtasny sprzedazy -737 125 -870 849 -15,4%
Strata brutto ze sprzedazy -61 590 -26 546 132,0%
Pozostate przychody operacyjne 29 573 34 455 -14,2%
Koszty sprzedazy -6 898 -9 940 -30,6%
Koszty ogdlnego zarzadu -23 912 -39 349 -39,2%
Pozostate koszty operacyjne -28 059 -5 031 457,7%
Strata z dziatalnosci kontynuowanej -90 886 -46 411 95,8%
Przychody finansowe 41 938 76 894 -45,5%
Koszty finansowe -38 226 -50 727 -24,6%
Strata brutto -87 174 -20 244 330,6%
Podatek dochodowy 20 279 7978 154,2%
Strata netto -66 895 -12 266 445,4%
EBITDA -69 465 -21 485 223,3%
Wyniki Polimex-Mostostal S.A.
Strataz dziatalnosci
Strata brutto ze sprzedazy kontynuowanej Strata netto EBITDA
0
-20 000 -12 266
-21 485
40000 -26 546
-60 000 -46 411
-61 590
80000 66835 69465
-100 000 -90 886
F1pdt 2014 I pdt. 2013

Wsrdd gtdéwnych przyczyn osiggnietych wynikow nalezy wymienic: (i) duza konkurencja na
rynku ustug budowlano - montazowych, powodujgca obnizenie marzy na realizowanych
kontraktach, (ii) wdrazanie dziatan naprawczych, ktére majg na celu przywrécenie stabilnosci
finansowej Spoétce znajdujgcej sie w dalszym ciggu w trudnej sytuacji ekonomicznej. Istotng
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kwestig jest obnizanie kosztéw funkcjonowania firmy, (iii) prowadzona restrukturyzacja operacyjna
zmierzajgcg m.in. do uproszczenia struktury i zmniejszenia kosztéw funkcjonowania Spétki. Istotny
wpltyw ma takze redukcja zatrudnienia, ktéra ma zosta¢ dopasowana do aktualnej sytuacji
ekonomicznej w Spotce.

2.2. Wielkos¢ i struktura aktywow

Suma bilansowa Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal wyniosta na dzien 30.06.2014 r.
3.485.091 tys. zt (wzrost w wys. 4,1% w stos. do danych porownywalnych na 31.12.2013 r.).
Aktywa trwate na dzien 30.06.2014 r. wyniosty 1.242.651 tys. zt (spadek w wys. 7,8% w stos. do
danych poréwnywalnych na 31.12.2013 r.), a aktywa obrotowe 1.663.833 tys. zt (spadek w wys.
12,5% w stos. do danych poréwnywalnych na 31.12.2013 r.). W strukturze aktywéw trwatych
najwiekszg pozycjg byly rzeczowe aktywa trwate stanowigce 12,8% aktywow ogétem. W aktywach
obrotowych najwiekszg pozycje stanowity naleznoéci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci wynoszace 31,2% aktywdw ogotem.

tys. zt 30.06.2014 % aktywow 31.12.2013 % aktywow

Aktywa trwate 1242 651 4 35,7% 1 347 640 40,3%
Rzeczowe aktywa trwate 444 636 12,8% 575772 17,2%
Nieruchomosci inwestycyjne 5859 0,2% 2640 0,1%
Warto$¢ firmy z konsolidaciji 282 694 8,1% 282 694 8,5%
Warto$ci niematerialne 9235 g 0,3% 12 909 0,4%
Iwngzigysci? w jedn. stow. wycenianych metodg praw 20369 0,6% 19310 0,6%
Aktywa finansowe 223082 6,4% 218 622 6,5%
Naleznosci diugoterminowe 69 285 2,0% 51619 1,5%
Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2134 0,1% 1440 0,0%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 185 357 5,3% 182 634 5,5%
Aktywa obrotowe 1663833 47.7% 1901792 56,8%
Zapasy 52 371 1,5% 106 318 3,2%
?;I:zz:géé;i z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 1086 322 31.2% 1071501 32.0%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 94 0,0% 284 0,0%
Rozliczenia miedzyokresowe 4434 0,1% 12 980 0,4%
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 505 587 14,5% 600 805 17,9%
Aktywa finansowe 15025 0,4% 109 904 3,3%
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 578 607 16,6% 97 476 2,9%
SUMA AKTYWOW 3485091 ’ 100,0% 3346 908 100,0%

Suma bilansowa Jednostki dominujgcej wyniosta na dzierh 30.06.2014 r. 2.609.941 tys. zt
(wzrost w wys. 13,9% w stos. do danych poréwnywalnych na 31.12.2013 r.). Aktywa trwate na
dzien 30.06.2014 r. wyniosty 981.714 tys. zt (spadek w wys. 3,2% w stos. do danych
porownywalnych na 31.12.2013 r.), a aktywa obrotowe 1.443.028 tys. zt (wzrost w wys. 20,6% w

15



Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal ‘\ Polimex
za okres 6 miesiecy zakoficzony dnia 30 czerwca 2014 roku M

GRUPA

stos. do danych porownywalnych na 31.12.2013 r.). W strukturze aktywow trwatych najwiekszg
pozycja byty rzeczowe aktywa trwate stanowigce 15,6% aktywéw ogdtem. W aktywach obrotowych
najwiekszg pozycje stanowity naleznoéci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci tj.
34,4% aktywow ogotem.

tys. zt 30.06.2014r. % aktywow 31.12.2013r. % aktywow
Aktywa trwale 981714~ 37,6% 1013713 44,3%
Rzeczowe aktywa trwale 406 826 15,6% 430 522 18,8%
Nieruchomosci inwestycyjne 5801 0,2% 2513 0,1%
Wartosci niematerialine 9105 0,3% 10 660 0,5%
Aktywa finansowe 322891 12,4% 361 637 15,8%
Naleznosci diugoterminowe 69 118 2,6% 45 220 2,0%
Rozliczenia miedzyokresowe dtugoterminowe 2207 0,1% 0 0,0%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 165 766 6,4% 163 161 7,1%
Aktywa obrotowe 1443008 55,3% 1196 986 52,2%
Zapasy 37 383 1,4% 58 337 2,5%
Naleznosci z t){tu’fu’ dpstaw ustug oraz 898 911 34.4% 679 242 29.6%
pozostate nalezno$ci

Rozliczenia miedzyokresowe 3856 0,1% 8068 0,4%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 485970 18,6% 319430 13,9%
Aktywa finansowe 16 908 0,6% 131909 5,8%
Aktywa c.ﬂugotermlnowe przeznaczone do 185 199 71% 80 942 35%
sprzedazy ,

SUMA AKTYWOW 2609 941 100,0% 2291641 100,0%

2.3. Wielkos¢ i struktura pasywow

Kapitat wlasny przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej na dzien 30.06.2014 r.
wyniost 266.660 tys. zt (spadek w wys. 26,6% w stos. do danych poréwnywalnych na 31.12.2013
r.), a zobowigzania 3.218.431 tys. zt (wzrost w wys. 7,9% w stos. do danych poréwnywalnych na
31.12.2013 r.). W strukturze kapitatu wtasnego najwiekszg pozycjg byta nadwyzka ze sprzedazy
akcji stanowigca 34,0% pasywéw ogotem. W zobowigzaniach najwiekszg pozycje stanowity
zobowigzania krotkoterminowe 68% pasywow ogotem.
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tys. zt 30.06.2014 % pasywow 31.12.2013 % pasywow

:::::;IJ ;vci;sny przypadajacy akcjonariuszom jedn. 266 660 7.8% 363 202 10,9%
Kapitat podstawowy 58 695 1,7% 58 695 1,8%
rr:l:r(:]\?r/ﬁrlijze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci 1184 044 24.0% 1184 044 35,4%
Réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej -15441 -0,4% -6 770 -0,2%
Kapitat zapasowy 618 552 17,7% 618 552 18,4%
Pozostale kapitaty -85 254 -2,4% -85 254 -2,5%
Kapitat rezerwowy 32086 0,9% 32086 1,0%
Kapitat z aktualizacji wyceny 74 178" 2,1% 77458 2,3%
Zyski zatrzymane -1600 200 -45,9% -1515609 -45,3%
Udziaty niekontrolujace 0 0,0% 0 0,0%
Kapitat wiasny ogétem 266 660 7,8% 363 202 10,9%
Zobowiazania 3218431 92,2% 2983706 89,1%
Zobowigzania diugoterminowe 434 838 12,5% 308 695 9,2%
Zobowigzania krétkoterminowe 2375012 68,0% 2675011 79,9%
:g?;:jizzz\z;nia zw. z aktywami diugoterm. przezn. do 408 581' 11.7% 0 0,0%
SUMAPASYWOW 3485091 100,0% 3346 908 100,0%

Kapitat wiasny Jednostki dominujgcej na dzien 30.06.2014 r. wyniost 6.100 tys. z, a
zobowigzania 2.603.841 tys. zt. W zobowigzaniach najwiekszg pozycje stanowity zobowigzania
krétkoterminowe tj. 82,4% pasywow ogétem, co wynika w znacznej mierze z koniecznosci
przeklasyfikowania zadtuzenia bankowego oraz zadtuzenia z tytutu obligacji na zobowigzania
krotkoterminowe w zwigzku z naruszeniem szeregu warunkow zawieszajgcych wynikajgcych z
umowy ZOZF, ktore zostaty uchylone Aneksem nr 6 z dnia 30 lipca 2014 r. do Umowy ZOZF.
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tys. zt 30.06.2014r. % pasywow 31.12.2013r. % pasywow
Kapitat wiasny 6100 0,2% 926 0,1%
Kapitat podstawowy 58 695 2,2% 58 695 2,6%
Nadvyzka ze sprzedazy akeji powy2ej ich 1184 044 45,4% 1184 044 51,7%

wartosci nominalnej
Kapitat zapasowy 618 552 23,7% 618 552 27,0%
Pozostate kapitaty -444 924 -17,0% -444 924 -19,4%
Kapitat rezerwowy 32086 1,2% 32086 1,4%
Kapitat z aktualizacji wyceny 149 529 5,7% 77 458 3,4%
Zyski zatrzymane/Niepokryte straty -1591 882 -61,0% -1524 985 -66,5%
Zobowigzania 2 603 841 § 99,8% 2290715 99,9%
Zobowigzania dtugoterminowe, w tym: 453 477 17,4% 270551 11,8%
Oprocentowane kredyty i po;yczkl 25 606 1.0% 8975 0.4%
diugoterminowe
Obligacje diugoterminowe 0 0,0% 0 0,0%
Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 2 150 364 82,4% 2020 164 88,1%
Obligacje krétkoterminowe 129 271 5,0% 126 890 5,5%
Biezaca czesc oprocentowanych krec_jyt0W| 656 433 25.2% 644 315 28.1%
_ pozvczek ,

SUMA PASYWOW 2609 941 100,0% 2291641 100,0%

2.4. Ptynnos¢ finansowa

W okresie | pot. 2014 r., podobnie jak w okresie porownywalnym wystgpit spadek netto stanu
srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw. Stan srodkéw pienieznych Grupy na koniec | pét. 2014 r.
wyniést 505.587 tys. zt. W Srodkach pienieznych zostata wykazana kwota zaliczki uzyskanej z
tytutu kontraktu ,Kozienice” i ,Opole”. stanowigca zabezpieczenie gwarancji dobrego wykonania w
wysokosci odpowiednio 324.118 tys. zt i 142.613 tys. zt. Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej wyniosty minus 136.271 tys. zt. Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej
wyniosty 32.578 tys. zt, a srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty 8.475 tys. zt.

W przypadku Jednostki dominujgcej w okresie | pét. 2014 r., nastgpit wzrost netto stanu
Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow (w okresie poréwnywalnym odnotowano zmniejszenie).
Stan srodkéw pienieznych Spoétki na koniec | pét. 2014 r. wynidést 485.970 tys. zt. W $rodkach
pienieznych zostata wykazana kwota zaliczki uzyskanej z tytutu kontraktu ,Kozienice” i ,Opole”.
stanowigca zabezpieczenie gwarancji dobrego wykonania w wysokosci odpowiednio 324.118 tys.
zti142.613 tys. zt. Bedzie ona uruchamiana wraz z postepem realizacji kontraktu.

Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej, gtéwnie w zwigzku ze wzrostem poziomu
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, wyniosty 78.980 tys. zt. Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci
inwestycyjnej wyniosty 60.453 tys. zt, a srodki pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej wyniosty
27.107 tys. zt.
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2.5. Ocena wskaznikowa

Wskaznik ptynnosci biezgcej oraz szybki Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal uksztattowaty
sie na poziomie odpowiednio:0,70 i 0,68. Do gtownych celéw Grupy nalezy obecnie poprawa
ptynnosci poprzez sprzedaz aktywdw deweloperskich oraz dezinwestycje, co w koncowym efekcie

powinno doprowadzi¢ do istotnej poprawy sytuacji i spadku zadluzenia odsetkowego.

Wskazniki 30.06.2014 31.12.2013
Wskaznik ptynnosci biezacej (aktywa obrotowe : zobowigzania krétkoterminowe) 0,70 0,71
Wskaznik szybki ((aktywa obrotowe - zapasy - rozlicz. miedzyokr.) : zobow. krétkoter.) 0,68 0,67
Obcigzenie majatku zobowigzaniami ((suma pasywoéw - kapitat wiasny) : suma aktywéw) 92,3% 89,1%
30.06.2014 30.06.2013
Rentown.osc netto sprzedazy (strata netto akcjonariuszy jedn. dominujacej : przychody ze 87% 8.4%
sprzedazy)
Marza EBITDA (EBITDA : przychody ze sprzedazy) -6,4% -0,8%
Strata na jedng akcje zwyklg (strata netto : $r. wazona liczba akcji) -0,06 -0,07

Na dzien bilansowy Polimex-Mostostal S.A. utrzymywat ptynnosé finansowag. Wskazniki
ptynnosci biezgcej oraz szybki uksztaltowaly sie na poziomie 0,67 i 0,65. Spadek wskaznika

rentownosci netto sprzedazy wynika

z uzyskania wyzszej straty netto, anizeli w okresie

poréwnywanym. Do gtéwnych celow Spdtki nalezy obecnie poprawa ptynnosci poprzez proces
dezinwestycji, co w koricowym efekcie powinno doprowadzi¢ do spadku zadtuzenia odsetkowego.

Wskazniki 30.06.2014 31.12.2013
Wskaznik ptynnosci biezgcej (aktywa obrotowe : zobowigzania
) ; 0,67 0,59
krétkoterminowe)
Wskaznik szybki ((aktywa obrotowe - zapasy - rozlicz. miedzyokr.):
. 0,65 0,56
zobow. krotkoter.)
Obcigzenie majatku zc?bOW|azan|am| ((suma pasywow - kapitat 99.8% 100,0%
wlasny) : suma aktywow)
30.06.2014 30.06.2013
Rent.ow.nosc.: netto sprzedazy (zysk r?etto akcjonariuszy jedn. 9.9% 1.5%
dominujacej : przychody ze sprzedazy)
Marza EBITDA (EBITDA : przychody ze sprzedazy) -10,3% -2,5%
Zysk na jedng akcje zwyklg (zysk netto : $r. wazona liczba akcji) -0,05 -0,01

2.6. Informacje o zaciagnietych kredytach, pozyczkach i wyemitowanych obligacjach

Gtéwnymi bankami kredytujgcymi w | p6t. 2014 roku byty:

e w przypadku jednostki dominujgcej: PKO BP S.A., PEKAO S.A., Bank Ochrony Srodowiska

S.A. oraz Bank Zachodni WBK S.A. (d. Kredyt Bank S.A.),
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e w przypadku spotek Grupy Kapitatowej: Alior Bank S.A., Bank Ochrony Srodowiska S.A. i Bank
Zachodni WBK S.A.

Wg stanu na 30.06.2014r., z ogdlnej kwoty zadtuzenia kredytowego, najwczesniej do spfaty
przypadat kredyt zaciggniety m.in. przez:

e Torpol S.A. (0,15 miIn zt, z terminem sptaty - 31.07.2014r. z tytutu kredytu w rachunku
biezgcym zaciggnietego w PEKAO S.A)),

e WBP Zabrze Sp. z 0.0. (1,9 min zt, z terminem sptaty — 28.08.2014r. z tytutu kredytu w
rachunku biezgcym zaciggnietego w Orzesko-Knurowskim Banku Spétdzielczym),

W stan wymagalnosci zostaty postawione kredyty w nastepujgcych spotkach:

e Centrum Projektowe Polimex-Mostostal Sp. z o0.0. w likwidacji (2,4 min zt w ramach kredytu w
rachunku biezgcym w wysokosci 5,4 min zt zaciggnietego w Banku Millennium S.A., 1,3 min zt
w ramach kredytu w rachunku biezacym zaciggnietego w Orzesko-Knurowskim Banku
Spoétdzielczym - od stycznia 2014r. kredyt sptacany w ramach roszczenia zwrotnego z tytutu
poreczenia udzielonego za spotke przez Polimex-Mostostal S.A, 10,9 min zt w ramach kredytu
inwestycyjnego w wysokosci 14,0 min zt zaciggnietego w Orzesko-Knurowskim Banku
Spotdzielczym);

o Modutowe Systemy Specjalistyczne Sp. z 0.0. (kredyt w rachunku biezgcym zaciggniety w ING
Bank Slaski S.A. od stycznia 2014r. sptacany jest w ramach roszczenia zwrotnego z tytutu
poreczenia udzielonego spétce przez Polimex-Mostostal S.A, pozostato do sptaty 0,3 min z
oraz kredyt nieodnawialny zaciggniety w Raiffeisen Bank Polska S.A. na 0,5 min zt),

o SC Coifer Impex srl w upadtosci (2,2 min Euro w ramach kredytu inwestycyjnego w wysokosci
3,3 min Euro zaciggnietego w Intesa Sanpaolo),

e Elektra Sp. z o0.0. w upadiosci (2,0 min zt w ramach kredytu w rachunku biezgcym
zaciggnietego w Banku Millennium S.A.),

e Po dacie bilansowej w stan wymagalnosci postawione zostato zadtuzenie spétki Grande
Meccanica SpA z tytutu instrumentéw kredytowych w tgcznej kwocie 0,8 min EUR udzielonych
przez Banca Nazionale del Lavoro SpA

Na dzieh publikacji niniejszego sprawozdania spotka Torpol S.A. spfacita kredyt w rachunku
biezacym w DNB Bank Polska S.A. zaciggniety na kwote 17 min NOK z terminem sptaty
30.06.2014r. (zobowigzania kredytowe w kwocie 3 min NOK byty przedmiotem poreczenia
Polimex-Mostostal S.A.). Spoétka zalezna Prinz-1 Sp. z o.0. spfacita kredyt inwestycyjny w
wysokoséci 2,6 min zt udzielony przez BOS S.A. z terminem spfaty w dniu 30.06.2014r. i kredyt
inwestycyjny w wysokosci 0,09 min zt udzielony przez Getin Bank S.A. z terminem sptaty w dniu
30.06.2014r.

Dnia 30 lipca 2014r. podpisany zostat Aneks nr 6 do Umowy w sprawie zasad obstugi
zadtuzenia finansowego z dnia 21 grudnia 2012 roku (,Umowa ZOZF”) zawartej przez Polimex-
Mostostal S.A., Banki: PKO BP S.A., PEKAO S.A., Bank Millennium S.A., Bank Zachodni WBK
S.A. (d. Kredyt Bank S.A.), BOS S.A., Poreczycieli: Polimex-Development Krakéw Sp. z o.0.,
Polimex-Mostostal Development Sp. z o0.0., BR Development Sp. z o0.0. oraz Obligatariuszy.
Warunki pierwotne Umowy zostaty opisane w Nocie 7.1 do Sprawozdania finansowego Polimex-
Mostostal S.A. za rok zakohnczony dnia 31 grudnia 2012 roku, a zmiany w Nocie 4.1 do
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sprawozdania finansowego Polimex-Mostostal S.A. za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30
czerwca 2014 roku.

Saldo kredytéw i pozyczek zaciggnietych przez Polimex-Mostostal S.A. wyniosto na dzien
30 czerwca 2014 roku 656,85 min zt, w tym z tytutu kredytéw 615,99 min zt, oraz w ramach
Umowy kredytowej w sprawie Nowej Linii Gwarancyjnej i zwigzanego z nig kredytu odnawialnego z
dnia 21.12.2012r. wraz z pozn. zm. (NLG) 15,98 min z. Saldo zaciggnietych przez Spotke
pozyczek na dzien 30 czerwca 2014r wyniosto 24,88 min zt (z uwzglednieniem naliczonych,
niewymagalnych odsetek).

Zgodnie z warunkami Umowy ZOZF Polimex — Mostostal S.A. ww. Umowy ZOZF, korzysta z
nastepujgcych kredytow terminowych nieodnawialnych z terminem spfaty do 2019:

taczna kwota ww kredytow (kapitat bez uwzglednienia naliczonych odsetek) udzielonych
przez:

» PKO BP S.A. wynosi 328 057,3 tys. zt

» PEKAO S.A wynosi 200 000,0 tys. zt

> Bank Ochrony Srodowiska S.A. wynosi 47 931,7 tys. zt

» Bank Zachodni WBK S.A. (d. Kredyt Bank S.A.), wynosi 40 000,0 tys. zt

Za wyjatkiem sytuacji opisanych szczegétowo w Umowie ZOZF, zadna wptata srodkow na
rachunek Spofki lub rachunek Banku (w tym rachunki dotychczas zwigzane z w/w kredytami)
dokonana przed datg ostatecznej sptaty okreslong na 31 grudnia 2019 r. nie bedzie obnizata
zadtuzenia Spofki z tytutu w/w kredytow. Oprocentowanie z tytutu w/w kredytéw oraz obligacji jest
na poziomie WIBOR 3M plus marza. Zgodnie z obwigzujgcym na dzien 30 czerwca 2014 r.
brzmieniem Umowy ZOZF ptatnos$¢ czesci odsetek od udzielonych kredytéw oraz wierzytelnosci z
tytutu obligacji przypadajacych do sptaty w latach 2013-2015 bedzie ptatna w dwdch ratach, tj. na
biezgco stawka referencyjna powiekszona o czes¢ marzy, a pozostata czes¢ marzy w latach 2016-
2019 (w ratach kwartalnych) zgodnie z ustalonym harmonogramem sptaty odsetek. Pozostate
warunki kredytowania zostaty opisane w Nocie 22 do Sprawozdania finansowego Polimex-
Mostostal S.A. za | potrocze 2014r. (Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki).

Zgodnie z Aneksem nr 6 do Umowy ZOZF sptata odsetek naliczonych do daty planowanej
konwersji czesci zadtuzenia zostanie odroczona do daty ostatecznej sptaty. Ptatnos¢ odsetek od
wierzytelnosci nieobjetych konwersjg zostanie odroczona do 31 marca 2017 r., przy czym czesé
oprocentowania narostego od ww. wierzytelnosci ptatna bedzie w dacie ostatecznej sptaty. W dniu
29 sierpnia 2014 r. Spoétka otrzymata zgode wszystkich wierzycieli finansowych bedgcych strong
umowy w sprawie zasad obstugi zadtuzenia finansowego Spétki z dnia 21 grudnia 2012 r. na
przesuniecie terminu przeprowadzenia przez Spotke emisji obligacji na tgczng kwote 140 min zt
(,Obligacje”) na dzien przypadajacy nie pozniej niz 12 wrzesnia 2014 r.

W przypadku braku realizacji przez Spétke emisji Obligacji do dnia 12 wrzesnia 2014 r.
(i) odsetki naroste od kredytéw objetych Umowg ZOZF, (ii) odsetki od wierzytelnosci Obligatariuszy
objetych Umowg ZOZF oraz (iii) odsetki od roszczen zwrotnych z tytutu wyptat z gwarancji
wystawionych przez banki bedace strong Umowy ZOZF oraz, o ile wystgpia, od roszczen
zwrotnych z tytutu poreczen udzielonych na rzecz tych bankéw: (a) naliczone do dnia 12 wrzesnia
2014 roku, stang sie wymagalne z dniem 15 wrzesnia 2014 roku, (b) od dnia 13 wrzesnia 2014
roku do dnia emisji Obligacji bedg wymagalne 30 dnia kazdego miesigca kalendarzowego.
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W ramach Umowy kredytowej w sprawie Nowej Linii Gwarancyjnej i zwigzanego z nig kredytu
odnawialnego z dnia 21.12.2012r. wraz z pézn. zm. (NLG) zostaty wystawione nowe gwarancje na
kwote 15,9 min zt oraz uruchomiony kredyt obrotowy w wysokosci 15,98 min zt., z przeznaczeniem
na kaucje stanowigce zabezpieczenie dla bankéw finansujgcych (udziat bankéw w ramach NLG
jest nastepujacy: PKO BP S.A. — kwota wykorzystana 10,7 min zt , PEKAO S.A.- 1,5 min zt , Bank
Millennium S.A. - 2,0 min zt, Bank Zachodni WBK S.A. -1,4 min zt, BOS S.A.- 0,3 min zt ),

Na mocy Aneksu Nr 6 do Umowy ZOZF zostat anulowany kredyt na prefinansowanie
naleznosci z tytutu zwrotu podatku VAT przystugujgcego Spotce z Urzedu Skarbowego (,Kredyt
VAT”), w max. wysokosci 36,0 min zt udzielony przez PEKAO S.A.

W pierwszej potowie 2014 roku nie zawarto nowych uméw faktoringowych: wg stanu na
30.06.2014r. pozostaje do rozliczenia jedna umowa faktoringowa z dnia 18.07.2011r.,
obowigzujgca do dnia sptaty wierzytelnosci sfinansowanych w jej ramach przez Bank tj. do
31.03.2015r. — kwota do sptaty 3,1 min zt.

taczne zobowigzania z tytutu obligacji wyemitowanych przez Polimex-Mostostal S.A. na dzien
30.06.2014r. wynoszg 121,2 min zt (kwota kapitatu tj. bez uwzglednienia naliczonych odsetek).
Kwota zadtuzenia z tego tytutu nie ulegta zmianie w stosunku do danych na 31.12.2013r.

Ponizej najistotniejsze zmiany w zakresie warunkow sptaty i wysokosci limitow kredytowych
wprowadzone do umow po 01.01.2014r., a przed publikacjg niniejszego sprawozdania.

» Centrum Projektowe Polimex-Mostostal Sp. z 0.0. w likwidacji Banki: Bank Millennium S.A.
oraz Orzesko-Knurowski Bank Spoétdzielczy postawity kredyty w stan wymagalnosci. Kredyt
inwestycyjny w wysokosci 14,0 min zt w Orzesko-Knurowskim Banku Spétdzielczym pozostaje
wymagalny, natomiast kredyt w rachunku biezgcym w Orzesko-Knurowskim Banku
Spotdzielczym jest sptacany jako roszczenie zwrotne z tytutu poreczenia przez Polimex-
Mostostal S.A. w ramach porozumienia, zawartego z Bankiem na mocy Umowy ZOZF.

» WBP Zabrze Sp. z 0.0. podpisata aneks do Umowy o kredyt w rachunku biezgcym zawartej z
Orzesko-Knurowskim Bankiem Spoétdzielczym m.in. wydtuzajgcy termin waznosci do dnia
28.08.2014r. oraz obnizajgcy z dniem 27.06.2014r. dostepny limit z 2,3 min zt do 2,1 min z.

» Stalfa Sp. z 0.0. podpisata aneks do umowy o kredyt w rachunku biezgcym (5,8 min zt) z
Bankiem Zachodnim WBK S.A. (d. Kredyt Bank S.A.). Na mocy zawartego aneksu termin
sptaty zostat przesuniety na 29.04.2015r. Ponadto, Spoétka zawarta aneksy do umoéw
kredytowych podpisanych z Alior Bank S.A. przedtuzajgce termin spfaty kredytu w rachunku
biezgcym w wysokosci 4,5 min zt do dnia 24.04.2015r., kredytu inwestycyjnego w wysokosci
3,1 min zt (saldo do sptaty 2,78 min zt) do dnia 08.04.2017r.

» Modutowe Systemy Specjalistyczne Sp. z 0.0. (d. Modut System Serwis Sp. z 0.0.) W zwigzku
z naruszeniem umow, kredyty zaciggniete przez Spotke =zostaly postawione w stan
wymagalnosci. Na dzien sporzgdzania niniejszego sprawozdania kredyt udzielony przez ING
Bank Slgski S.A. jest sptacany na zasadzie roszczen zwrotnych przez Polimex-Mostostal S.A.
w ramach porozumienia, zawartego z Bankiem na mocy Umowy ZOZF, w zwigzku z jego
poreczeniem przez Polimex-Mostostal S.A. i jego saldo na 30.06.2014r. wynosi 292,1 tys. zh.
Saldo wymagalnego od 31.12.2013r kredytu obrotowego nieodnawialnego w Raiffeisen Bank
Polska S.A. wynosi 525 tys. zt i jest on sptacany w ramach ces;ji wierzytelnosci.
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Sredniowazona marza dla kredytéw Polimex-Mostostal S.A. oraz Grupy Kapitatowej Polimex-
Mostostal wg stanu na 30.06.2014r. w poréwnaniu z analogicznym okresem ub. roku zostata
zaprezentowana w Sprawozdaniu finansowym Polimex-Mostostal S.A. za okres 6 miesiecy
zakonczony 30 czerwca 2014 roku (Nota 22 Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki) oraz
Sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal za okres 6 miesiecy zakonczony
30 czerwca 2014 roku (Nota 22 Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki).

Podpisany po dniu bilansowym Aneks nr 6 z dnia 30.07.2014r. do Umowy ZOZF ustala, iz
Spotka nie pdzniej niz do 31 sierpnia 2014 r. przeprowadzi nowg emisje obligacji na tgczng kwote
140 miIn zt skierowang do Agencji Rozwoju Przemystu S.A. lub innych podmiotéw, z czego czesc
emitowanych obligacji stanowi¢ bedg obligacje zamienne na akcje Spdtki pozwalajgce na
uzyskanie przez ARP do 33% gtoséw na walnym zgromadzeniu Spoétki z uwzglednieniem
rozwodnienia wynikajgcego z przeprowadzenia konwersji. Ptatnos¢ odsetek od obligacji bedzie
odroczona do 31 marca 2017 r., przy czym cze$¢ oprocentowania narostego od obligacji ptatna
bedzie w dniu zapadalnosci obligacji.

Celem emisji Obligacji bedzie opfacenie kapitatu Spotek Segmentowych w celu finansowania
ich poczatkowego kapitalu obrotowego oraz zasilenie kapitatu obrotowego Spotki. Zgodnie z
przedmiotowym Aneksem nastgpi restrukturyzacja zadluzenia finansowego na kapitat Spotki w
kwocie nie nizszej niz 470 min zt, poprzez objecie akcji spoétki.

W dniu 29 sierpnia 2014 r. Spodtka otrzymata zgode wszystkich wierzycieli finansowych
bedacych strong umowy w sprawie zasad obstugi zadtuzenia finansowego Spoétki z dnia 21 grudnia
2012 r. naprzesuniecie terminu przeprowadzenia przez Spotke emisji Obligacji na dzieh
przypadajgcy nie pdézniej niz 12 wrzesnia 2014 r.

2.7. Informacje o udzielonych poreczeniach i pozyczkach

tgczna kwota wyptaconych przez Polimex-Mostostal S.A. na 30 czerwca 2014r wymagalnych
pozyczek wyniosta 13,06 min zt (z wytgczeniem naliczonych, niewymagalnych odsetek)

S3 to nastepujace pozyczki:

e Centrum Projektowe Polimex-Mostostal Sp. z 0.0. w likwidacji - na kwote 2 428,4 tys z,
termin spfaty transzami do 31.10.2014;

e SC Coifer Impex srl w upadtosci - na kwote 8 321,8 tys. zt, sptata wymagalna;

e Turbud Sp. z 0.0. w likwidacji - kwota 1 275,6 tys. zt wymagalna

e Modutowe Systemy Specjalistyczne Sp. z 0.0. (d. Modut System Serwis Sp. z 0.0.) - kwota
1 000,0 tys. zt, termin spfaty podporzadkowany sptacie kredytu w Raiffeisen Bank Polska S.A.
(kredyt wymagalny z dniem 2013-12-31);

e PPU Elektra Sp. z 0.0. w upadtosci 30,0 tys. zt - pozyczka wymagalna.

Na mocy Umowy ZOZF, Polimex-Mostostal S.A. moze dokonywac¢ przedtuzenia udzielonych

przed zawarciem w/w Umowy pozyczek oraz udziela¢ nowych pozyczek do maksymalnej kwoty
23,0 min zt.
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Sredniowazone marze dla pozyczek udzielonych przez Polimex-Mostostal S.A. spétkom z
Grupy Kapitatowej wynosity na koniec czerwca 2014 roku:

- dla pozyczek ztotowych: WIBOR 1M + 2,15 p.p.;

- dla pozyczek ztotowych: WIBOR 3M + 2,50 p.p.;

- dla pozyczek walutowych: oprocentowanie oparte na statej stopie oprocentowania lub
EURIBOR 1M + 3,00 p.p.

Udzielone przez Polimex-Mostostal S.A. pozyczki zwiekszajg jednoczednie wysokos$é
zadtuzenia spotek Grupy Kapitatowej z tytutu zaciggnietych kredytéw i pozyczek opisanych w pkt.
2.6.

Wysoko$¢ poreczen udzielonych przez Polimex-Mostostal S.A. na 30.06.2014r. wyniosta
730,86 min zI, przy czym zaangazowanie poreczonych instrumentow o charakterze kredytowym
wynosito 502,20 min zt. Najwiekszym beneficjentem poreczen jest Polimex Projekt Opole Sp. z
0.0. za ktérg Polimex-Mostostal S.A. udzielit poreczen w tgcznej wysokosci 597,45 min z.
Poreczenie to zostato udzielone na mocy umowy z dnia 23.01.2014r. o udzielenie poreczenia za
Spotke zalezng Polimex Projekt Opole Sp. z 0.0. do maksymalnej wysokosci 597,45 min zt z
okresem zabezpieczenia do dnia 31.03.2024, ktéra stanowi zabezpieczenie zawartej przez
Polimex Projekt Opole Sp. z o.0. Umowy o udzielenie gwarancji bankowych do kontraktu na
budowe blokéw energetycznych nr 5 i 6 w PGE Elektrowni Opole S.A. (Raport biezgcy nr 10/2014
z dnia 24.01.2014r.)

Drugim, pod wzgledem wysokosci, beneficjentem poreczen jest Grande Meccanica SpA, za
ktérg Polimex-Mostostal S.A. udzielit poreczeh w fgcznej wysokosci 38,1 min zi, tj. 2,1 min EUR
wobec Banca Nazionale del Lavoro z tytutu instrumentéw kredytowych oraz 7,0 min EUR wobec
Braskem |desa Sapi tytutem nalezytego wykonania kontraktu przez Spotke zalezna.

Trzecim pod wzgledem wysokosci, beneficjentem poreczen jest Torpol S.A., za ktéry Polimex-
Mostostal S.A. na koniec czerwca 2014 roku poreczat w tgcznej kwocie 31,56 min zt wobec DnB
Bank Polska S.A. z tytutu uméw kredytowych oraz PZU S.A., BGZ S.A., PEKAO S.A. z tytutu linii
gwarancyjnych.

Oprocz ww. spotek Polimex-Mostostal S.A. poreczyt za sptate kredytdw i sptate zobowigzan z
tytutu udzielonych gwarancji/zobowigzan wekslowych/ptatniczych zaciggnietych przez: PRInz-1
Sp. z 0.0. (17,4 min z), Centrum Projektowe Polimex-Mostostal Sp. z 0.0. w likwidacji (17,8 min
zt), SC Coifer Impex srl w upadtosci (13,9 min z, tj. 3,3 min EUR), Stalfa Sp. z 0.0. (7,9 min zt),
WBP Zabrze Sp. z 0.0. (3,1 min z), PPU Elektra Sp. z 0.0. w upadtoéci (2,5 min z), Grzegorz
Wereszczynski PIU "Wereszczynski" (0,7 min zt), PXM Projekt-Potudnie Sp. z 0.0. (0,3 min zt),
Czerwonogradzki Zaktad Konstrukgji Stalowych (0,2 min zt).

Na mocy zawartej Umowy ZOZF, Polimex-Mostostal S.A. moze dokonywac przedtuzenia
udzielonych poreczen za Spotki Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal bez zwigkszania kwoty
swojego zobowigzania. W przypadku Spétek objetych planem zbycia, przedtuzanie terminu
poreczenia jest dopuszczalne wytgcznie do daty zbycia spotek.

2.8. Informacje o gwarancjach kontraktowych i przetargowych

Na 30.06.2014r. tgczna kwota wystawionych na zlecenie spoétki gwarancji wynosita 859,17 min
zt, w tym gwarancje bankowe 783,88 min zt i gwarancje ubezpieczeniowe 75,29 min zt. W tym
samym okresie wartos¢ gwarancji wystawionych na zlecenie spotek Grupy Kapitatowej (wigcznie z
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Polimex-Mostostal S.A.) wyniosta 1.499,53 min z, w tym odpowiednio warto$¢ gwarancji
bankowych wyniosta 1.324.44 min zl, a wartos¢ gwarancji ubezpieczeniowych 175,09 min zt.
Najwiecej gwarancji wsrod spotek Grupy (z wytaczeniem Polimex-Mostostal S.A.) w | potroczu
2014 roku wystawionych byto na zlecenie: Polimex Projekt Opole sp. z 0.0. (398,3 min zt) oraz
Torpol S.A. (233,5 min zt).

W  pierwszym potroczu 2014 roku Spdtka nie zawarta nowych umoéw dotyczacych
udostepnienia linii gwarancyjnych oraz nie podpisata aneksow do istniejgcych przed podpisaniem
Umowy ZOZF i Umowy kredytowej w sprawie Nowej Linii Gwarancyjnej i zwigzanego z nig kredytu
odnawialnego z dnia 21.12.2012r. (NLG) umow o linie gwarancyjne. Zakres wspétpracy z bankami
i towarzystwami ubezpieczeniowymi nie ulegt istotnym zmianom w stosunku do drugiej potowy
2013 roku.

Gtéwnymi bankami obstugujacymi Grupe Kapitatowg Polimex-Mostostal w zakresie gwaranc;ji
pozostajg nadal: PKO BP S.A. (899,89 min zt) oraz PEKAO S.A. (173,8 min zt). Wsréd wystawcow
gwarancji ubezpieczeniowych najwieksze zaangazowanie w wystawionych gwarancjach posiada
nadal PZU S.A. (42,73 min zt) oraz STU Ergo Hestia S.A. (42,7 min z}).

W analizowanym okresie Spodtka otrzymata informacje o roszczeniach w ramach,
wystawionych na jej zlecenie, gwarancji bankowych, o czym Spétka informowata w raportach
biezgcych. Zgodnie z postanowieniami Umowy ZOZF banki zobowigzaly sie do roztozenia sptaty
wyptaconych kwot na 12 réwnych rat, poczagwszy od pierwszego dnia miesigca kalendarzowego
przypadajgcego po miesigcu, w ktérym bank gwarantujgcy zgtosit Spétce informacje o otrzymanym
roszczeniu. Wg stanu na 30 czerwca 2014 r. do sptaty pozostaje kwota 49,17 min zt w ramach
ponizszych roszczen:

- do PKO BP S.A., saldo wynoszgce 13,4 min zt z tytutu roszczenia w wysokosci 13,4 min zt w
ramach gwarancji nalezytego wykonania umowy oraz gwarancji jakosci wystawionej za
zobowigzania Konsorcjum w skfadzie: Polimex-Mostostal S.A. (Lider Konsorcjum), Doprastav
a.s. (Cztonek Konsorcjum), ZRM ,MOSTMAR” Marcin i Grzegorz Marcinkéw Sp. j. (Cztonek
Konsorcjum), na rzecz Skarbu Panstwa - Generalnego Dyrektora Drog Krajowych i Autostrad
(Budowa drogi ekspresowej S-69 Bielsko-Biata — Zywiec — Zwadron, odcinek wezet
,Mikuszowice” (,Zywiecka/ Bystrzanska”) - Zywiec). Bank dokonat wyptata z gwarancji na rzecz
Beneficjenta w styczniu 2014r. (Raport biezgcy nr 2/2014 z dnia 10.01.2014r.);

- do PEKAO S.A. saldo wynoszgce 12,8 min zt z tytutu roszczenia w wysokosci na kwote 4,47
min Euro regwarancji na rzecz Unicredit Tiriac Bank S.A stanowigcej zabezpieczenie spiaty
zobowigzan przez Spétke zalezng S.C. Coifer Impex srl w upadtosci (Raport biezacy nr
63/2013 z dnia 15.05.2013r.);

- do Banku Ochrony Srodowiska S.A., saldo wynoszgce 9,01 min zt z tytulu roszczenia w
wysokosci 2,6 min EUR w ramach gwarancji nalezytego wykonania umowy wystawionej na
rzecz Botlek Tank Terminal (Raport biezgcy nr 100/2013 z dnia 23.07.2013r.);

- do BNP Paribas Bank Polska S.A., saldo do sptaty w wysokosci 0,28 min zt w ramach
gwarancji nalezytego wykonania umowy wystawionej na rzecz WTE Wassertechnik GmbH
(Raport biezgcy nr 103/2013 z dnia 25.07.2013r.).;

- do Raiffeisen Bank Polska S.A., saldo wynoszgce 4,7 min zt z tytulu roszczenia w wysokoSci
14,02 min PLN w ramach gwarancji nalezytego wykonania umowy wystawionej na rzecz
Skarbu Panstwa — Generalnego Dyrektora Drog Krajowych i Autostrad (Projekt i budowa
autostrady A1 Strykow — wezet , Tuszyn” na odcinku od km 295+850 (od wezta ,Strykéw I” bez
wezta) do km 335+937,65”) (Raport biezacy nr 133/2013 z dnia 08.10.2013r.);

25



Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal “ Polimex
za okres 6 miesi¢cy zakoniczony dnia 30 czerwca 2014 roku M

GRUPA

- do RBS Bank (Polska) S.A., saldo wynoszgce 0,96 min zt z tytulu roszczenia w tgcznej
wysokosci 5,81 min RON w ramach pieciu regwarancji nalezytego wykonania wystawionych
przez Bank Romania na rzecz Municipiul Bacau (Raport biezgcy nr 104/2013 z dnia
26.07.2013r.);

- do Orzesko-Knurowskiego Banku Spétdzielczym saldo wynoszace 1,3 min zt z tytutu sptaty
roszczen zwrotnych z tytutu poreczenia wekslowego i cywilnego za zobowigzania kredytowe
Spotki zaleznej Centrum Projektowe Polimex-Mostostal Sp. z 0.0. w likwidacji;

- do ING Banku Slagskiego S.A. saldo w kwocie 0,29 min zt z tytutu sptaty roszczen zwrotnych w
kwocie 0,5 min zt z tytulu poreczenia wekslowego za zobowigzania kredytowe Spoétki zaleznej
Modutowe Systemy Specjalistyczne Sp. z o.0.

- do Deutsche Bank Polska S.A., saldo w kwocie z 0,88 min zt z tytutu roszczenia w wysokosci
1,3 min zt w ramach gwarancji nalezytego wykonania umowy wystawionej na rzecz Powiatu
tancuckiego. Bank dokonat wyptaty w dniu 04.02.2014r.;

- do STU Ergo Hestia S.A. saldo w kwocie 5,5 min zt z tytutu roszczenia na tagczng kwote 7,7
min z tytutu dwoch gwarancji wystawionych na rzecz Uniwersytetu Gdanskiego z siedzibg w
Gdansku. (Raport biezacy nr 19/2014 z dnia 04.02.2014r.).

Ponadto do Spétki po dniu bilansowym wpltynety zawiadomienia o nastepujgcych
roszczeniach:

- W dniu 16.07.2014 r. Emitent zostat poinformowany przez Deutsche Bank Polska SA
("Gwarant") pocztg elektroniczng o dokonanej w dniu 16.07.2014 r. wyptacie w kwocie
2.837.724,81 zt (stownie: dwa miliony osiemset trzydzieSci siedem tysiecy siedemset
dwadziescia cztery ziote 81/100) z bankowej gwarancji nalezytego wykonania umowy
wystawionej na rzecz Powiatu tancuckiego. Przedmiotowa gwarancja zostata wystawiona na
zlecenie Spotki za zobowigzania Konsorcjum w zwigzku z podpisanym z Powiatem tancuckim
Porozumieniem na korzystanie z drog przy realizacji zadania "Budowa autostrady A4 Rzeszéw
(wezet Rzeszéw Wschdd) — Jarostaw (wezet Wierzbna). Sptata wyptaconej kwoty gwarancji
nastgpi w 12 rownych miesiecznych ratach poczawszy od dnia 1 sierpnia 2014 r.

- W dniu 17.07.2014 r. Emitent zostat poinformowany przez mBank ("Gwarant") pocztg
elektroniczng o dokonanej w dniu 16.07.2014 r. wyptacie w kwocie 3.700.000,00 zt (stownie:
trzy miliony siedemset tysiecy ztotych) z bankowej gwarancji nalezytego wykonania umowy
wystawionej na rzecz Powiatu Przeworskiego. Przedmiotowa gwarancja zostata wystawiona na
Zlecenie Spétki za zobowigzania Konsorcjum w sktadzie: Polimex-Mostostal S.A., Doprastav
a.s. z siedzibg w Bratystawie w zwigzku z podpisanym 2z Powiatem Przeworskim
porozumieniem z dnia 26 maja 2011 r. na korzystanie z drog przy realizacji zadania "Budowa
autostrady A4 Rzeszow (wezet Rzeszéw Wschéd) — Jarostaw (wezet Wierzbna). Sptata
wyptaconej kwoty gwarancji nastgpi w 12 rownych miesiecznych ratach poczgwszy od dnia 1
sierpnia 2014 .

W analizowanym okresie, w ramach Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal, Spétki zalezne
kontynuowaty wspotprace w ramach limitow gwarancyjnych przyznanych przez banki i towarzystwa
ubezpieczeniowe przed 01.01.2014r. Ponizej istotne zmiany w limitach gwarancyjnych Spétek
zaleznych:

Polimex Projekt Opole Sp. z 0.0. zawarta nowg umowe z PKO BP S.A. o udzielenie gwaranc;ji
zwrotu zaliczki do wysokosci kwoty 199.161.600 zt waznej do dnia 15 maja 2019 roku i gwaranc;ji
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nalezytego wykonania do wysokosci kwoty 199.161.600 zt waznej do dnia 30 sierpnia 2018 roku
na rzecz PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna Spotka Akcyjna.

Torpol S.A. zawarta aneks do umowy o limit na produkty o charakterze gwarancyjnym w Alior
Bank S.A. przedtuzajgcy okres waznosci do dnia 28.04.2015r.

PRInz 1 Sp. z 0.0. zawarta aneks do umowy o limit na produkty o charakterze gwarancyjnym
w BOS S.A. przediuzajgcy okres waznosci do dnia 01.08.2015r.

Limity gwarancyjne Spétek WBP Zabrze Sp. z 0.0. w Gothaer TU S.A. (2,7 min zt), ZUT Sp. z
0.0. w Uniga TU S.A. (0,5 min zt) oraz Torpol S.A. w Banku Millennium S.A. (5,0 min zt) nie zostaty
przedtuzone i obowigzujg do czasu wygasniecia ostatniej czynnej gwarancji w ramach limitow.

Gtéwnymi bankami oraz towarzystwami ubezpieczeniowymi obstugujgcymi spotki z Grupy (z
wytgczeniem Polimex-Mostostal S.A.) w zakresie gwarancji sg: PKO BP S.A. (Polimex Projekt
Opole sp. z 0.0.) PEKAO S.A. (Polimex Engineering Sp. z o.0. tj. d. PxM Projekt-Potudnie Sp. z
0.0., Torpol S.A.), BZ WBK S.A. (Torpol S.A.), BOS S.A. (Torpol S.A., PRInz-1 Sp. z 0.0.) oraz
PZU S.A. (Torpol S.A.), STU Ergo Hestia S.A. (Torpol S.A.), TUIR WARTA S.A. (Torpol S.A)).

2.9. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy
Kapitatlowej Emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci z uwzglednieniem
elementoéw jej strategii rynkowej

W opinii Zarzgdu Spétki nastepujace czynniki i tendencje rynkowe w istotnym stopniu
wplywajg na wyniki dziatalnosci Grupy Kapitatowej w omawianym okresie lub przewiduje sig, ze
bedag one znaczaco wptywaé na jej wyniki w przysziosci:

e poziom naktaddw inwestycyjnych na rynku polskim i innych panstw Unii Europejskiej;

e otoczenie regulacyjne;

e zmiany kursow walut;

e sSezonowosc;

e udziat w realizacji wielkich projektéw inwestycyjnych w polskim sektorze elektroenergetycznym;
e warto$¢ posiadanego portfela zamowien;

o restrukturyzacja dziatalnosci operacyjnej; oraz

e prowadzone dziatania dezinwestycyjne.

Sytuacja makroekonomiczna gospodarki Polski

Grupa prowadzi dziatalno$¢ gtéwnie w Polsce, gdzie znaczgcg wiekszos¢ przychoddéw osigga
z kontraktow budowlanych oraz z dziatalnoSci w segmencie energetycznym i produkcyjnym
(wykonywanie konstrukcji stalowych oraz swiadczenie ustug ocynkowania ogniowego). W zwigzku
z tym, ze aktywno$¢ w poszczegolnych sektorach, w ktérych dziata Grupa, jest istotnie
skorelowana z cyklem koniunkturalnym, kluczowym czynnikiem wptywajgcym na dziatalnos¢ Grupy
jest sytuacja makroekonomiczna w Polsce. W szczegolnosci, wzrost realnego PKB i produkgiji
przemystowej w Polsce, kondycja gospodarek panstw UE (gtdwnych importeréw ustug) oraz
stopien wykorzystania Srodkoéw unijnych wptywajg na zapotrzebowanie na dziatalno$¢ Grupy.
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Wedtug danych Giéwnego Urzedu Statystycznego, wzrost realnego PKB w Polsce wynidst
1,9% w 2012 roku,1,6% w 2013r. oraz 3,4% w | kwartale 2014r. Gtéwnym czynnikiem wzrostu PKB
w pierwszych trzech miesigcach roku byt popyt krajowy.

Ponadto, na podstawie danych IBnGR, tempo wzrostu produktu krajowego brutto w Il kwartale
2014 roku wyniesie w Polsce 3,4 proc., co oznacza, ze bedzie ono takie samo jak w | kwartale
oraz wyraznie wyzsze niz w roku ubiegtym. Wedtug prognozy IBnGR, w kolejnych kwartatach
biezgcego roku wzrost gospodarczy bedzie przyspieszat, ale réznice miedzy kwartalami bedg
niewielkie — w trzecim kwartale PKB wzrosnie o 3,5 proc., a w czwartym o 3,6 proc. W roku 2015
prognozowane jest dalsze przyspieszenie wzrostu gospodarczego, ktory wynies¢ moze 3,8 proc.

Poprawa sytuacji na rynku pracy oraz lepsze nastroje w gospodarce przyczynig sie zarowno
do dalszego wzrostu popytu indywidualnego, jak i do znaczgcego zwiekszenia naktadéw brutto na
srodki trwate. Czynnikiem wplywajgcym na wzrost inwestycji bedzie koniecznos¢ odbudowy
majgtku trwatego w przedsiebiorstwach po okresie spadku inwestycji w 2013 roku, jak réwniez
naptyw nowych $rodkéw europejskich na finansowanie projektow infrastrukturalnych.

W tabeli ponizej przedstawiono wzrost realnego PKB w Polsce i wybrane dodatkowe dane
makroekonomiczne za okresy zakonczone 31 grudnia 2012 r., 31 grudnia 2013r. oraz 31 marca
2014 r.

Na koniec okresu
| kw. 2014 2013r. 2012 .

Wzrost realnego PKB 3,40% 1,60% 1,90%
Wzrost wskaznika cen towaréw i ustug konsumpcyjnych 0,70% 0,90% 3,70%
Stopa bezrobocia 13,50%  13,40%  13,40%
Produkcja sprzedana przemystu ogétem (rok do roku) 104,8 102,1 100,5
Sprzedaz produkcji budowlano montazowej (rok do roku) 110,6 88,9 93,7

Zrodto: Gtowny Urzad Statystyczny

Zarzad Spotki uwaza, ze przewidywany w latach 2014-2015 wzrost PKB w Polsce i ogdliny
rozwdj polskiej gospodarki wptynie na wzrost zapotrzebowania na ustugi budowlano-montazowe w
Polsce, a to z kolei bedzie miato korzystny wptyw na dziatalno$¢ i wyniki operacyjne Grupy. W
szczegoblnosci dostrzega szanse rozwoju w inwestycjach w branzy energetycznej, ktore bedg
niwelowaty spadki w innych segmentach budownictwa. Jednakze znaczgce spowolnienie wzrostu
PKB w Polsce i ogdlnie rozwoju polskiej gospodarki, mogtoby mieé¢ negatywny wplyw na
dziatalno$c¢ i wyniki operacyjne Grupy.

Otoczenie regulacyjne

Na dziatalno$¢ Spotki miaty wptyw w przesztosci i, w opinii  Spotki, nadal bedg wptywac
regulacje przewidziane przez, m.in. Prawo Budowlane, Prawo Zamowien Publicznych, ustawa z
dnia 28 czerwca 2012 roku o spfacie niektérych niezaspokojonych naleznosci przedsiebiorcéw
wynikajgcych z realizacji zaméwien publicznych, prawo europejskie i konwencje miedzynarodowe.
Ponadto na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej wptywaty w przesztosci i, jak sgdzi Spétka, nadal bedg
wptywac, przepisy prawa podatkowego oraz interpretacje i rekomendacje wydawane przez organy
administracji publicznej, a takze indywidualne decyzje administracyjne wydane lub te, ktore
zostang wydane przez takie organy w kwestiach dotyczgcych prowadzonej przez Grupe
dziatalnosci.
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Zmiany kurséw walut

Kurs walutowy EUR/PLN ma istotny wptyw na wyniki dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej.

Podstawowg przyczyng tej sytuacji jest fakt, ze PLN jest walutg sprawozdawcza, podczas gdy:

e znaczna cze$¢ przychodow ze sprzedazy (ok. 19% w zalezno$ci od okresu) jest dokonywana
w walutach obcych (gtéwnie w euro); aprecjacja wartosci PLN w stosunku do tych walut ma
negatywny wptyw na wyniki Spétki, poniewaz spada warto$¢ przychodéw walutowych
wyrazona w walucie sprawozdawczej; w przypadku deprecjacji waluty krajowej Spotka notuje
pozytywny wplyw tego zjawiska; wahania kursu walut majg wptyw na przeszacowanie
rozrachunkow zwigzanych z powyzszg sprzedazg, co znajduje swoje odbicie
w kosztach/przychodach finansowych Spétki w postaci réznic kursowych;

e Spotka posiada udzialy i akcje w zagranicznych podmiotach; aprecjacja wartosci PLN
w stosunku do walut obcych ma negatywny wpltyw na wyniki Spoftki, poniewaz spada wartos¢
tych aktywow wyrazona w walucie sprawozdawczej; w przypadku deprecjacji waluty krajowej
Spoétka notuje pozytywny wptyw tego zjawiska.

Podstawowg metodg zabezpieczenia przed ryzykiem kursowym stosowang przez spotki
Grupy Kapitatowej Emitenta pozostaje hedging naturalny, tj. zabezpieczanie ryzyka walutowego
poprzez zawieranie transakcji generujgcych koszty w tej samej walucie co waluta przychodow.

Sezonowosé

Dziatalno$¢ spotek wechodzacych w sktad Grupy Kapitatowej, podobnie jak wiekszosci spotek
z sektora budowlano-montazowego, charakteryzuje sie sezonowoscig uzyskiwania przychodow ze
sprzedazy, wynikajgcg z: (i) niekorzystnych warunkéw atmosferycznych w sezonie zimowym,
skutkujgcych brakiem mozliwosci przeprowadzenia w tym okresie czesci robét budowlano-
montazowych; (ii) koncentracji prac inwestycyjnych i modernizacyjnych prowadzonych przez
wiekszo$¢ klientdbw w sezonach wiosennym, letnim i jesiennym; (iii) planowania przez klientow
cykli inwestycyjnych w taki sposob, by zostaty one zamkniete przed koncem roku; oraz
(iv) koncentracji prac remontowych i modernizacyjnych w elektrocieptowniach w miesigcach
letnich.

Powyzsze czynniki powoduja, ze sprzedaz Spoftki jest zazwyczaj najmniejsza w | kwartale, zas
najwieksza w IV kwartale.

Spdétka podejmuje dziatania majgce na celu ograniczenie zjawiska sezonowo$ci sprzedazy.
Nalezy do nich przede wszystkim swiadczenie ustug dla tych gatezi przemystu, ktore nie podlegajg
sezonowosci lub podlegajg jej w mniejszym stopniu.

Udziat w realizacji wielkich  projektow  inwestycyjnych ~w  polskim  sektorze
elektroenergetycznym.

Emitent jest uczestnikiem dwdch konsorcjow powotanych celem realizacji najwiekszych
obecnie projektow inwestycyjnych w krajowej energetyce:

Kontrakt na budowe bloku energetycznego w Elektrowni Kozienice o mocy elektrycznej brutto
1075 MWe podpisany ze spotkg z grupy ENEA w dniu 21 wrzesnia 2012r. Kontrakt jest
realizowany przez konsorcjum firm: Hitachi Power Europe GmbH (lider konsorcjum) oraz Spotke.
Wartos¢ kontraktu wynosi 6.279,6 min brutto zt, z czego 42,7% przypada na Spotke.
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Kontrakt na realizacje najwiekszego w historii polskiej energetyki zadania inwestycyjnego
dotyczgcego budowy blokéw energetycznych nr 5 i 6 w PGE Elektrownia Opole S.A., podpisany w
dniu 15 lutego 2012 r. przez konsorcjum skfadajgce sie z nastepujgcych firm: Rafako S.A. (lider
konsorcjum), Polimex-Mostostal S.A. oraz Mostostalu Warszawa S.A. Warto$¢ zakontraktowanych
prac wynosi 11.558,3 min zt brutto, z czego 41,8% przypada na Spodtke. Alstom Power Sp. z o.0.
petni funkcje generalnego projektanta oraz koordynatora prac projektowych na Projekcie Opole.
Polimex-Mostostal w ramach kontraktu wykona wyspy turbinowe i wybuduje chtodnie kominowag
wraz z ukladem wody chiodzacej, zrealizuje réwniez instalacje elektryczne witagcznie z aparaturg
kontrolno-pomiarowg i automatyka.

Dnia 31 stycznia 2014 roku konsorcjum otrzymato od Zamawiajgcego Polecenie Rozpoczecia
Prac na Projekcie Opole. Umowa z Zamawiajagcym t. PGE Gornictwo i Energetyka
Konwencjonalna zaktada, ze blok nr 5 zostanie zbudowany w ciggu 54 miesiecy i oddany do
eksploatacji 30.08.2014r., natomiast blok 6 w terminie 62 miesiecy i oddany do eksploatacji
30.04.2019r.

Przedmiotowe projekty majg istotne znaczenie z punktu widzenia wynikéw finansowych Spéitki
w okresie najblizszych kilku lat.

Wartos$¢ posiadanego portfela zamoéwien

Aktualny portfel zaméwien Grupy Kapitatowej wyznaczony w oparciu o sprzedaz zrealizowang
na 30.06.2014r., pomniejszony o sprzedaz przypadajgcqg na konsorcjantéw, zawierajgcy realizacje
kontaktu na Elektrowni Opole w wysokosci 3,9 mid zt netto, wynosi ok. 6,8 mid zt i w catosci
dotyczy kontraktow zawartych. Aktualny portfel zamowien w poszczegdinych latach ksztattuje sie
nastepujaco: 2014r. 1,2 mid zt, 2015r. 2,2 mid zt, 2016r. 1,9 mid zt, 2017r. 0,9 mld zt, w latach
nastepnych 0,6 mid zt. Zmniejszenie portfela zamdwien wynika ze sprzedazy catego pakietu akciji
Spotki Torpol S.A.

Restrukturyzacja dziatalnosci operacyjnej

Przyjety przez Zarzad program naprawy sytuacji operacyjnej i majgtkowej zaktada
restrukturyzacje, ktérej kluczowe warunki zostaty okre$lone w aneksie nr 6 do Umowy ZOZF: (i)
dalsza reorganizacja Grupy kapitatlowej oraz optymalizacja kosztéw dziatalnosci grupy, w
szczegoblnosci w strukturze grupy kapitatowej zostang wydzielone dwie gtéwne spoéiki zalezne od
Spotki, ktére bedg prowadzi¢ dziatalnos¢ w nastepujgcych zakresach: Energetyka oraz
Petrochemia; (ii) kontynuacja procesu sprzedazy sktadnikdw majgtkowych (w szczegodlnosci
nieruchomosci nalezgcych do Spdtki oraz udziatdw i akcji w spoétach zaleznych oraz innych
aktywow), ktére nie sg niezbedne do dalszego prowadzenia podstawowej dziatalnosci Spétki, przy
czym Spotka bedzie zobowigzana pozyskac z tego tytutu fgczng kwote 473 min zt w terminie do 31
grudnia 2015r. (opis restrukturyzacji zaprezentowano w Nocie 4.1 skroéconego srédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego).

Prowadzone dziatania dezinwestycyjne

W celu poprawy sytuacji ptynnosciowej, realizujgc program restrukturyzacji operacyjnej
wykonujgc zobowigzania Spotki wynikajgce z aneksu do umowy w sprawie obstugi zadtuzenie
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finansowego, Spdtka dokonata dezinwestycji czesci aktywow przedsiebiorstwa Spoétki, ktdre nie sg
scisle zwigzane z jej dziatalnoscig podstawowg. Do daty niniejszego sprawozdania, w ramach
procesu dezinwestycji, przeprowadzono w 2014r. nastepujgce istotne transakcje:

o 19 lutego 2014r. podpisana zostata ze spdtkg Molina Sp. z 0.0. umowa warunkowa sprzedazy
prawa wieczystego uzytkowania nieruchomosci wraz z budynkiem w Warszawie przy ul.
Czackiego 15/17. W dniu 28 marca 2014 roku podpisana zostata umowa z Molina Sp. z 0.0. 5
S.K.A. umowa przenoszgca prawo uzytkowania wieczystego nieruchomosci oraz wtasnosci
budynku stanowigcego odrebny od gruntu przedmiot wiasnosci, ktérej przedmiotem jest
sprzedaz prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowej potozonej w Warszawie
przy ul. Czackiego 15/17 oraz wiasnosci odrebnej nieruchomos¢ budynku biurowego, za cene
w wysokosci 30.750.000,00 zt

e 7 kwietnia 2014 roku zawarta zostata z dwiema osobami fizycznymi dziatajgcymi w imieniu
spotki cywilnej jako kupujgcymi umowa sprzedazy (i) prawa uzytkowania wieczystego gruntu
potozonego w Lublinie przy ul. Inzynierskiej 8R i Inzynierskiej 8, o tgcznym obszarze 6.318 m2
oraz posadowionych na tym gruncie budynkéw i urzadzeh stanowigcych odrebne przedmioty
wiasnoséci, (ii) wspétuzytkowania wieczystego w udziale wynoszgcym 6318/22850 czesci
gruntu potozonego w Lublinie oznaczonego jako dziatka nr 65/16 o obszarze 1.281 m2. Lgczna
cena sprzedazy ww. praw wynosi 3.097.602,25 zt.

e 8 kwietnia 2014 roku zawarta zostata z Ghelamco GP 1 Spodtka z o.0. Tilia Spotka
komandytowo-akcyjna umowa sprzedazy (i) prawa uzytkowania wieczystego gruntu
stanowigcego dziatke ewidencyjng numer 24/5 potozong w Warszawie przy ul. Elektrycznej nr
2A o obszarze 999,00 m2 oraz (ii) prawa wtasnosci posadowionego na tym gruncie budynku,
stanowigcego odrebng nieruchomosé, oznaczonego nr porzgdkowym 2A od ulicy Elektrycznej
w Warszawie za tgczng cene brutto w wysokosci 10.701.000 zt, na ktorg to cene skfadajg sie
(i) cena prawa uzytkowania wieczystego w kwocie brutto 5.104.500,00 zt, (ii) cena budynku w
kwocie brutto 5.596.500,00 zi.

e 25 czerwca 2014 roku podpisana zostata umowa przeniesienia wtasnosci nieruchomosci w
wykonaniu warunkowej umowy sprzedazy zawartej z Molina spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig 4 S.K.A., ktérej przedmiotem jest sprzedaz nieruchomoséci gruntowej o
obszarze 0,0595 ha, potozonej w Katowicach, dzielnicy Bogucice-Zawodzie, przy ulicy Wita
Stwosza numer 3, za cene brutto w wysokosci 7.380.000,00 zt

o 22 lipca 2014 roku podpisana zostata umowa sprzedazy z Inspecta Holding Polska Sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie, ktérej przedmiotem jest 4.861 udziatbw w kapitale zaktadowym
Energomontaz-Pétnoc Technika Spawalnicza i Laboratorium Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie, stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego kapitatu zaktadowego. Wptyw z tytutu
sprzedazy udziatéw wynosi 8.021.000,00 zi.

Podpisanie powyzszych umow jest elementem realizacji restrukturyzacji operacyjnej, o ktére;j
Spdétka informowata w raporcie biezgcym nr 130/2012, dotyczgcym zawarcia z wierzycielami
finansowymi Umowy ZOZF oraz stanowi wykonanie zobowigzan Spétki wynikajgcych z Aneksow
do umowy ZOZF. Spdtka bedzie kontynuowaé dotychczasowe dziatania majgce na celu zbywanie
aktywow, ktére nie sg kluczowe w dziatalnosci Spodtki (opis prowadzonych dziatah
dezinwestycyjnych zaprezentowano w Nocie 4.1 skréconego s$rodrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego).
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2.10. Opis istotnych kwestii finansowych majacych wpltyw na ocene zdolnosci Spétki do
kontynuowania dotychczasowej dziatalnosci gospodarcze;.

30 lipca 2014 roku Zarzad Spétki zakonczyt negocjacje i podpisat z wierzycielami Aneks nr 6,
ktory precyzuje warunki dalszej restrukturyzacji finansowej i organizacyjnej Spétki. Akcjonariusze
spotki, podczas Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ktére miato miejsce 31 lipca 2014 roku,
podjeli uchwaty zatwierdzajgce ustalenia zawarte w tym Aneksie. Ustalenia obejmujg m.in.
konwersje znacznej czesci zobowigzan Spotki, o wartosci min. 470 min zi, na akcje oraz
uruchomienie linii gwarancyjnej przeznaczonej na gwarancje kontraktowe. Ponadto nastgpi
dokapitalizowanie Spdétki poprzez emisje obligacji, w czesci zamiennych na akcje.

Ptatnosci wierzytelnosci wobec instytucji finansowych i obligatariuszy, ktére nie zostaty objete
konwersjg, zostaty odroczone na okres od 2017 do 2019 roku.

Zgodnie z ustaleniami przeprowadzona zostanie restrukturyzacja organizacyjna Spotki, w
wyniku ktorej powstanie struktura holdingowa. Gtéwnymi kompetencjami holdingu bedzie
wyspecjalizowana dziatalno$¢ inzynieryjno-projektowa w energetyce i petrochemii, z duzym
udziatem wlasnego wykonawstwa oraz dziatalnos¢ serwisowa.

Nie mozna wykluczy¢, ze dziatania podejmowane przez Spétke w celu osiggniecia wynikow
operacyjnych pozwalajgcych na obstuge zadtuzenia objetego Umowg ZOZF nie przyniosg
oczekiwanych efektéw. W szczegolnosci nie mozna wykluczyé, ze wystapig opdznienia w
restrukturyzacji operacyjnej Spoétki lub ze restrukturyzacja ta nie przyniesie zamierzonych efektow,
a takze, ze Spotka nie bedzie w stanie generowac zaktadanych przychodéw z realizowanych i
planowanych kontraktéw oraz procesu dezinwestycji.

Powyzsze czynniki mogg utrudniaé¢ lub uniemozliwia¢ terminowg spfate zadtuzenia Spotki
objetego Umowg ZOZF. W ocenie Zarzadu Spoétki, podjete dziatania dajg podstawe do
stwierdzenia, ze sytuacja Spokki bedzie ulegaé stopniowej poprawie, pomimo istnienia okolicznosci
wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Spotke, w szczegdlnosci w okresie
najblizszych 12 miesiecy od daty sporzgdzenia niniejszego sprawozdania.

Stad tez srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej przez Spétke w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

Ocena sytuacji finansowej Emitenta zostata przedstawiona w Nocie 4.1 skroconego
srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

2.11. Opis czynnikéw nadzwyczajnych majacych wptyw na dziatalnosé Grupy Kapitalowej.

Opis czynnikdbw nadzwyczajnych majgcych wptyw na dziatalnos¢ Grupy zaprezentowano w
nocie 4.1 do Sprawozdania finansowego

2.12. Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
potrocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany okres

Prognozy wynikow 2014 roku zaréwno Polimex-Mostostal S.A. jak i Grupy Kapitatowej
Polimex-Mostostal nie byty publikowane.

2.13. Zasady sporzadzenia sprawozdania finansowego

Zasady sporzadzenia sprawozdania zostaty podane w nocie nr 4 do Srodrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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2.14. Informacja dotyczaca wyptacanej (lub zadeklarowanej) dywidendy

W pierwszym potroczu 2014 roku Spotka wygenerowata strate. Dodatkowo, zgodnie z
postanowieniami Umowy w sprawie zasad obstugi zadtuzenia, Spotka zostata zobowigzana do
niewyptacania dywidendy bez uzyskania wczesniej zgody wierzycieli.

3. Zarzadzanie ryzykiem w Grupie Kapitalowej Emitenta

3.1. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

Dziatalno$¢ prowadzona przez Spétke i Grupe Kapitatowg narazona jest na szereg ryzyk
zwigzanych zaréwno z sytuacjg makroekonomiczng, jak i zjawiskami wewnetrznymi. W ciggu |
potrocza 2014 roku istotny wptyw na dziatalnos¢ Spotki i Grupy kapitatowej miaty zdarzenia
zwigzane z przedtuzajgcym sie kryzysem w sektorze budowlanym, a takze nadal istotne
ograniczenia finansowania spofek tego sektora, w tym istotne ograniczenie przez banki dostepu
kredytow i gwarancji kontraktowych. Na dziatalnos¢ Spdéiki istotny wptyw mialy uwarunkowania
wynikajgce z podpisanych w 2012r. istotnych uméw z Wierzycielami Finansowymi, a mianowicie
Umowy w sprawie Zasad Obstugi Zadtuzenia Finansowego z 21.12.2012r. z pdzniejszymi
zmianami i Umowa Nowej Linii Gwarancyjnej z 21.12.2012r z pdzniejszymi zmianami. Spotka
kontynuowata i dziatania naprawcze oraz stosowanie procedur weryfikacji ryzyk ofertowych oraz
analizy ryzyk w realizowanych projektach. Do istotnych ryzyk zewnetrznych identyfikowanych
przez Spoétke dominujgcyg i Spotki Grupy Kapitatowej naleza:

Ryzyka makroekonomiczne i polityczne;

e ryzyka opOzniajgce rozwdj branz, w ktérych Spotka dziata, zarédwno poprzez wstrzymywanie
procesu inwestycyjnego jak i braku petnej realizacji zatozen inwestycyjnych, rezygnacje z
realizacji programow inwestycyjnych w branzach dotknigetych kryzysem lub z powodu zmiany
koncepcji w zakresie inwestycji,

e uzaleznienie finansowania przedsiewzie¢ inwestycyjnych w kraju przez wiekszos¢ bankow
dziatajgcych na rynku krajowym od oceny z perspektywy zagranicznych osrodkow decyzyjnych
ryzyka gospodarczego kraju, perspektyw rozwoju poszczegdlnych branz i sektoréw oraz
poszczegolnych podmiotow gospodarczych.

e ryzyko zwigzane ze zmiang regulacji prawnych: w dniu 24 grudnia 2013r. weszta w zycie
nowelizacja ustawy z dnia 29 stycznia 2004r. prawo zamowien publicznych (Dz.U.2013, poz.
1473), ktéra moze potencjalnie wptyngé na pogorszenie pozycji gotéwkowej wykonawcéw
uméw zawartych w trybie w/w ustawy, w tym Spotki. Przedmiotowa nowelizacja wprowadza
rygorystyczne przepisy w zakresie zasad ptatnosci wynagrodzenia na rzecz wykonawcow, co
generuje istotne ryzyka w zakresie ptynnosci finansowej wykonawcéw.

Ryzyka wewnetrzne, identyfikowane przez podmioty Grupy Kapitalowej Polimex-
Mostostal to m.in.:

1. ryzyka strategiczne, w tym wynikajgce ze niedopasowania strategii do zmieniajgcych sie
warunkow rynkowych i procesow restrukturyzacyjnych:
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a. ryzyko braku realizacji planéw ekonomiczno-finansowych;
b. ryzyko budowania nowego portfela zamowien i ryzyko wypowiadania kontraktow, w
szczegolnosci wieloletnich,
c. braku réwnowagi konkurencyjne;j,
d. ryzyka prawne, zwigzane z dtugotrwatymi i kosztownymi procesami sgdowymi
2. ryzyka operacyjne;
a. ryzyko wyceny kontraktéw budowlanych dtugoterminowych
b. zmiany popytu na specjalistyczne ustugi, ,
c. wahania cen na gtéwnych rynkach towarowych,
d. ryzyko utraty zasobow
e. ryzyko utraty kwalifikowanej kadry
3. ryzyka finansowe:
a. plynnosci finansowej (kredytowe),
b. ryzyko gwarancji kontraktowych (w tym ryzyko braku nowych gwarancji i ryzyko
kumulacji wyptat z gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych)
c. ryzyko kredytu kupieckiego
d. stop procentowych,
e. ryzyko walutowe,

Z punktu widzenia strategii istotne ryzyka, to mozliwo$¢ utraty:

¢ istotnych dla rozwoju Spofki i Grupy Kapitatowej wieloletnich kontraktow;
e ograniczenie/utrata mozliwosci realizacji zamowien publicznych,
¢ utrata zaufania kluczowych partneréw handlowych.

Przeciwdziatanie materializacji tych ryzyk jest podstawowym celem dziatalnosci zarzadu
Spotki, ktéry prowadzi rozmowy z zamawiajgcymi, partnerami konsorcjalnymi i bankami.
Zarzadzanie tymi ryzykami jest prowadzone na szczeblu najwyzszych wiadz Spofki.

Ryzyka operacyjne, w tym zakresie istotne ryzyko zwigzane jest z wyceng i realizacjg
diugoterminowych kontraktow budowlanych, oraz zwigzane z tymi kontraktami ryzyko kar
umownych. Zarzadzanie skumulowanym na poziomie catej Grupy Kapitatowe] ryzykiem
zwigzanym z wyceng i realizacjg kontraktéw wymaga prawidtowo funkcjonujgcych kanatow
przeptywu informacji, jednolitych zasad weryfikacji budzetéw i dyscypliny kosztowej w trakcie
realizacji projektow. Na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotka wdrozyta procedury,
w tym obejmujgce jednolite procedury dotyczgce kontroli nad dziatalnoscig ofertowg oraz
planowania i rozliczania kontraktéw dtugoterminowych w ramach segmentéow i catej Grupy
Kapitatowej. Spétka wprowadza takze jednolite narzedzia wspomagajace proces budzetowania i
biezgcej kontroli kosztow strategicznych projektow. W zwigzku z realizacjg wieloletnich kontraktéw
energetycznych, zarzadzanie ryzykiem operacyjnym jest jednym z najwazniejszych zadan na
kazdym szczeblu i w kazdym etapie realizacji i nadzorowania prawidtowosci tych kontraktéw.
Zdolnos¢ Spotki do terminowej realizacji kontraktéw w okresie sprawozdawczym ulegta dalszemu
pogorszeniu, z uwagi na wysoki poziom zapotrzebowania na finansowanie, przy zaistniatych
problemach z ptynnoscig finansowg i sytuacjg na rynku w sektorze budowlanym.

Ryzyko cen surowcoéw. Efektywnosé ekonomiczna produkcji prowadzonej przez spotke jest
W znacznej mierze uzalezniona od wahan cen surowcow, gtdwnie stali, kruszyw i asfaltu. Spotka
wdrozyta procedure centralnych zakupéw materiatowych (ekonomia skali, mozliwosc
wynegocjowania nizszych cen zakupu). Wdrozone procedury nie zniwelowaty w pozgadanym
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stopniu negatywnego wptywu wzrostu cen surowcéw i materiatdbw w kontraktach wieloletnich.
Kontrakty dostawcze renegocjowano z pozytywnym skutkiem .

W tym zakresie niezbedne sg zaréwno proceduralne zmiany w podejsciu gtdwnych
inwestorow do mozliwosci stosowania indeksacji ceny w kontraktach wieloletnich, jak i okreslenie
limitu ryzyka akceptowalnego przez Spotke na poziomie adekwatnym do mozliwosci pokrycia
wzrostu cen catkowitej utraty planowanej w projekcie marzy.

Ryzyko utraty zasobow: Spdtka w szerokim zakresie korzysta z dostepnych na rynku
ubezpieczen zaréwno majgtkowych (w tym przede wszystkim z ubezpieczenia odpowiedzialnosci
cywilnej OC z tytutu prowadzonej dziatalnosci, OC zawodowego [OC projektanta, architekta i
inzyniera budowlanego], OC cztonkéw Zarzadu oraz ubezpieczenia mienia od zdarzeh losowych
oraz kradziezy z wikamaniem i sprzetu elektronicznego, ubezpieczenie mienia w transporcie), jak i
ubezpieczen budowlano / montazowych aranzowanych w ramach uméw generalnych oraz polis
indywidualnych aranzowanych pod okreslone kontrakty. We wszystkich spoétkach funkcjonowaty
ubezpieczenia komunikacyjne w zakresie OC, AC, KR i NNW zaréwno w ramach umoéw
generalnych (flotowych) jak i na zasadzie ubezpieczen indywidualnych. Analizowane sg koszty
transferu ryzyk ubezpieczalnych, jak rowniez szczegétowe warunki ubezpieczen kontraktow
wymagane przez kontrahentéw. Ryzyko w tym zakresie w wysokim stopniu jest wytransferowane
poza spotke, a koszty wkalkulowane w koszty realizacji kontraktow. Poziom ryzyka w tym zakresie
oceniany jest jako niski.

Ryzyko utraty zasobow poprzez skorzystanie z zabezpieczen wierzytelnosci na
aktywach Spoétki. Ryzyko skorzystania z zabezpieczen przez wierzycieli stanowi istotne
zagrozenie z punktu widzenia mozliwosci prowadzenia dziatalno$ci przez Spotke w sytuacji
zatorow ptatniczych oraz kryzysu w sektorze budowlanym, co powoduje presje na korzystanie z
zabezpieczen, nawet jesli nie jest to uzasadnione warunkami uméw. Ryzyko to, w powaznym
stopniu mogtoby uniemozliwi¢ terminowg i prawidtowg realizacje umow i kontraktéw, co
spowodowatoby eskalacje sankcji kontraktowych, takich jak naliczenie kar umownych, wynajecie
na koszt Spotki wykonawcow zastepczych, do wypowiedzenia umoéw z winy Spotki wigcznie. Na
dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania zmaterializowato sie istotne ryzyko zwigzane z
naliczeniem kar przez Spotke w kontraktach oraz z wypowiedzeniem z winy Zamawiajgcego
kontraktéw autostradowych.

Ryzyko finansowe:

Ryzyko ptynnosci finansowej. W ocenie Spétki jest to ryzyko, ktére ksztattuje sie na bardzo
wysokim poziomie. Utrzymanie ptynnosci finansowej w najblizszej perspektywie wymaga
angazowania sie w projekty i kontrakty zapewniajgce neutralne i dodatnie przeptywy finansowe.
Ryzyko to jest stale monitorowane i analizowane zaréwno w krotkim, jak i dtugim okresie. Na
dzien publikacji niniejszego sprawozdania dzieki podpisaniu w dniu 25.10.2013r. Aneksu nr 4 do
Umowy z Wierzycielami Finansowymi z 21.12.2012r. sptata zadtuzenia finansowego zostata
przesunieta na okres 01.01.2016 do 31.12.2019r. Nie mniej jednak Umowa w Sprawie Zasad
Obstugi Zadtuzenia Finansowego naktada na Spotke szereg zobowigzan, w szczegdlnosci takich
jak zobowigzanie do:

e dokonywania terminowych ptatnosci na rzecz Wierzycieli;
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e uzyskania okreslonych wptywoéw z tytutu zbycia sktadnikow majgtkowych Spotki w ramach
procesu dezinwestycji;

e zredukowania kosztéw operacyjnych do poziomu przewidzianego w Umowie;

e restrukturyzacji przeterminowanych zobowigzarn handlowych;

e utrzymania wskaznikow finansowych na odpowiednim poziomie; a takze

e niepodejmowania szeregu czynnosci bez uprzedniej zgody Wierzycieli.

Niewykonanie przez Spotke zobowigzan wynikajgcych z Umowy w Sprawie Zasad Obstugi
Zadluzenia moze prowadzic do jej wypowiedzenia ze skutkiem natychmiastowym przez
Wierzycieli, co z kolei bedzie skutkowa¢ postawieniem w stan natychmiastowej wymagalnosci
catego zadtuzenia finansowego Spotki wobec Bankéw Finansujgcych i Obligatariuszy oraz utraty
zdolnosci wystawienia gwaranciji.

Wysoki poziom zadtuzenia Spdtki i Grupy moze mie€ istotne konsekwencje, w tym w
szczegolnosci moze wptywaé na:

» ograniczong zdolnos$¢ lub brak zdolnosci Spotki i Grupy do pozyskania dodatkowego
finansowania od instytucji finansowych, w tym w formie kredytéw oraz gwarancji bankowych;

» spowolnienie w dziatalnosci Spotki i Grupy z powodu znaczgcego obnizenia dostepnosci
kredytu i skracania terminow ptatnosci lub zgdania przedptat przez kontrahentow;

» konieczno$¢ przeznaczania znacznej czesSci przeptywow pienieznych 2z dziatalnosci
operacyjnej Grupy na sptaty kapitatu (w przypadku Spotki — poczgwszy od 2016 roku) oraz
odsetek, co oznacza, ze przeptywy te nie zawsze bedg mogty zosta¢ wykorzystane na
finansowanie dziatalno$ci Grupy lub naktadéw inwestycyjnych;

» ograniczenie elastycznosci Grupy przy planowaniu lub reagowaniu na zmiany w jej
dziatalnosci, otoczeniu konkurencyjnym i na rynkach, na ktérych prowadzi dziatalnosc¢; oraz

» niekorzystng pozycje rynkowg Grupy w stosunku do jej konkurentow, ktérzy majg nizsze
zaangazowanie kredytowe.

Podpisanie z Wierzycielami Finansowymi Umowy w sprawi Zasad Obstugi Zadtuzenia
Finansowego stanowi mechanizm minimalizacji ryzyk finansowych, w tym ryzyka utraty ptynnosci
finansowe;.

W wyniku negocjacji z Wierzycielami Spétka w dniu 30 lipca 2014 r. zawarta Aneks nr 6 do
Umowy w Sprawie Zasad Obstugi Zadtuzenia Finansowego, na mocy ktérego uchylone zostaty
naruszenia Umowy zaistniate do 23 czerwca br. Aneks wprowadza postanowienia tzw. Il etapu
restrukturyzacji, ktérych celem jest trwate ustabilizowanie sytuacji Spotki, ograniczenie ryzyka
naruszen Umowy, a szczegolno$ci istotne ograniczenie ryzyka ptynnosci finansowe.

Ryzyko gwarancji kontraktéw. Na etapie sktadania ofert, szczegdlnie w procedurach
prowadzonych zgodnie z przepisami Prawa Zamodwien Publicznych konieczne jest sktadanie
wadiéw, ktéry to wymog spotka dotychczas wypetniata stosujgc bankowe i ubezpieczeniowe
gwarancje przetargowe. Przy podpisywaniu umowy, Spétka jako gtéwny wykonawca, zobligowana
jest przedstawia¢ gwarancje dobrego wykonania umowy, ktorej wysokosé wynosi srednio ok. 10%
wartosci kontraktu. W ostatnim okresie z uwagi na kryzys na rynku budowlanym w kraju,
banki/towarzystwa ubezpieczeniowe nie s3g zainteresowane zwigkszaniem zaangazowania
gwarancyjnego w spotkach budowlanych.

Zgodnie z Umowag Nowej Linii Gwarancyjnej z 21.12.2012r, z pdzniejszymi zmianami, Spotka
moze zleca¢ wystawianie gwarancji do uzgodnionych kwot limitu. Warunkiem wystawienia
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gwarancji w ramach Nowej Linii Gwarancyjnej jest zatwierdzenie projektu przez ekspertow, w tym
doradce zewnetrznego i Banki Finansujgce oraz uzyskanie zgody partneréw kontraktowych na
cesje wierzytelnosci z realizowanych kontraktéw na Banki. W wiekszosci projektow brak zgody na
cesje wierzytelnosci ,w szczegodlnosci w ramach projektéw na roboty-budowlane jest istotng
przeszkodg w mozliwosci wykorzystania tej linii.

W | pétroczu 2014r. zmaterializowato sie ryzyko roszczen i wyptat z gwarancji bankowych, w
szczegoblnosci z uwagi na trudnosci w terminowej realizacji wieloletnich kontraktow oraz w
mozliwosci pozyskiwania gwarancji bankowych lub zmiany warunkow tych gwarancji wynikajgcych
z podpisywanych aneksow do kontraktow, w tym przediuzenia waznosci gwarancji dotyczacych
kontraktow zawartych przed 21.12.2012r.

Zapewnienie mozliwosci wystawiania gwarancji wadialnych lub gwarancji zabezpieczajgcych
dobre wykonanie kontraktu, a takze zmian do wystawionych gwarancji stanowito w ciggu | pot.
2014r. jeden z istotnych czynnikobw ryzyka decydujgcych o mozliwosci zdobywania nowych
kontraktéw i niezaktdconej realizacji kontraktéw wczesniej zawartych. W razie braku mozliwosci
przedstawienia zabezpieczenia w formie gwarancji bankowych Spétka uzgadniania
zabezpieczenia w formie kaucji gwarancyjnej ale utrwalanie sie tej tendencji wptywato negatywnie
na ptynnosc finansowg Spoiki.

Ograniczenie dostepnosci gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych w $wietle kodeksowych
zapiséw o obowigzku przedktadania gwarancji zaptaty za roboty budowlane stanowi dodatkowy
czynnik ryzyka w poszczegoélnych fazach realizacyjnych kontraktow budowlanych. Brak terminowe;j
realizacji bezwzglednie obowigzujgcych przepisow prawa w przedmiotowej materii moze
skutkowa¢ wstrzymaniem postepu prac, az do wypowiedzenia uméw z winy Spotki wigcznie.

W dniu 30 lipca 2014 r. Spotka zawarta Aneks nr 6 do Umowy w Sprawie Zasad Obstugi
Zadtuzenia Finansowego, ktéry przewiduje istotng zmiane Umowy, na podstawie ktérej Banki
udzielity Spoitce finansowania w ramach Nowej Linii Gwarancyjnej (patrz raport nr 132/2012).
Umowa ta zostanie zmieniona w ten sposoéb, Ze limit Nowej Linii Gwarancyjnej udostepniany przez
Banki zostanie ustalony na kwote 60 min zt, przy czym w finansowaniu nowego limitu nie bedzie
uczestniczyt Bank Millennium S.A. Do wykorzystania nowego limitu uprawnione bedg wytgcznie
nowo powotane Spotki Segmentowe dziatajgce w segmentach energetyki i serwisu
energetycznego oraz petrochemii.

Ryzyko kredytu kupieckiego zwigzane z naleznosciami z tytutlu dostaw i ustug jest
ograniczane poprzez dywersyfikacje grona odbiorcow oraz indywidualne podejscie do kazdego
kontrahenta pod katem oceny jego wiarygodnosci (zaréwno prawnej jak i ekonomicznej).

Dodatkowo, ryzyko kredytowe minimalizowane jest poprzez:

e w stosunku do odbiorcow zagranicznych:

— ubezpieczanie naleznosci handlowych,

— uzyskiwanie zabezpieczenia naleznosci w formie akredytyw dokumentowych, gwarancji i
poreczen;

e w stosunku do odbiorcéw krajowych:

— uzyskiwanie zabezpieczenia naleznosci w formie gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych,

— zabezpieczanie naleznosci w formie poreczen, przewtaszczenia na zabezpieczenie, zastawu
rejestrowego lub hipoteki, weksli, z uwagi na problemy z dostepno$cig gwarancji bankowych
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Pomimo monitorowania tego ryzyka oraz prowadzonych negocjacji z kontrahentami w celu
wydtuzania terminéw ptatnosci, nie udato sie obnizy¢ wysokiego poziomu tego ryzyka z powodu
nastepujgcych okolicznosci:

— presja dostawcow materiatdw strategicznych dla projektéw infrastrukturalnych na maksymailne
skracanie terminow ptatnosci, w tym przedptaty lub zabezpieczanie ptatnosci drogimi
instrumentami finansowymi (gwarancje bankowe, akredytywy);

— upadiosci w sektorze budowlanym i problemy finansowe, partneréw konsorcjalnych,
podwykonawcéw i spotek zaleznych

— brak limitow ubezpieczenia ryzyka kredytowego i limitbw gwarancyjnych przez ubezpieczycieli,

— brak porozumieh w sprawie rozliczenia robo6t dodatkowych i wzrostu cen materiatow w
istotnych kontraktach infrastrukturalnych,

— niechec¢ bankoéw do finansowania projektow w sektorze budowlanym,

Ryzyko utraty kwalifikowanej kadry. Sytuacja kryzysowa w sektorze budowlanym powoduje
tez konieczno$¢ niezwitocznej obnizki kosztéw, w tym kosztow osobowych. W ramach
restrukturyzacji operacyjnej i realizacji polityki obnizania kosztéw Spoétka wdrozyta procedury
zwolnien grupowych. W pierwszym potroczu 2014 ze Spotki odeszio w réznym trybie 1072 osoby.
Istnieje ryzyko utraty dobrych wykwalifikowanych pracownikéw z doswiadczeniem, ktérzy moga
odejs¢ ze Spotki w zwigzku z brakiem poczucia stabilnosci zatrudnienia oraz checig poszukiwania
pracy zapewniajgcej wyzsze wynagrodzenie.

W przypadku pozyskania nowych projektow, Spotka moze miec¢ trudnosci z pozyskaniem
nowej, wykwalifikowanej kadry pracowniczej, posiadajgcej odpowiednig wiedze, doswiadczenie
oraz uprawnienia, lub pozyskanie takiej kadry moze wigza¢ sie z podwyzszonymi kosztami
osobowymi. Dlatego konieczna jest optymalizacja dziatan i zwiekszenie efektywnosci pracy
pracownikéw, jak réwniez rozszerzenie wspétpracy z podwykonawcami.

Spétka wypowiedziata dotychczasowy Zaktadowy Uklad Zbiorowy Pracy. W dniu 23 czerwca
2014 r. pomiedzy Spétkg a organizacjami zwigzkami dziatajgcymi w Spotce zostat zawarty nowy
Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy (ZUZP).

3.2. Informacja o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka stopy procentowej i
walutowego oraz o przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem
finansowym

Wyniki finansowe Spoiki jak i Grupy Polimex-Mostostal mogg podlegaé fluktuacji na skutek
zmiany czynnikow rynkowych, w szczegolnosci notowan cen materiatow, kursow walut i stop
procentowych. Grupa zarzgdzajgc ryzykiem, na ktére jest narazona, dagzy do ograniczenia
zmiennosci przysztych przeptywdw pienieznych i minimalizacji potencjalnych strat ekonomicznych
powstajgcych na skutek wystgpienia zdarzen moggcych mie¢ negatywny wptyw na wynik.

Ryzyko stopy procentowej. Spoétka jak réwniez spoétki z Grupy posiadajg srodki pieniezne na
rachunkach bankowych oraz zobowigzania z tytutu kredytéw bankowych. Dodatkowo Spétka
posiada zadluzenie w postaci wierzytelnosci z tytutu wyemitowanych obligacji. Zobowigzania
powyzsze oparte sg o zmienng stope procentowa. Spdtki monitorujg sytuacje na rynku
finansowym, analizujg trendy oraz prognozy w zakresie ksztattowania sie referencyjnych stop
rynkowych, aby w optymalnym momencie podjg¢ decyzje o zawarciu w ramach dostepnych limitow
umow zabezpieczajgcych przed niekorzystnym wzrostem kosztow odsetkowych od zadtuzenia
kredytowego.
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Ryzyko walutowe. Przeptywy finansowe spoétek z Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal
cechujg sie relatywnie wysokg wrazliwoscia na wahania relacji kursowych, co wynika z
uzyskiwania przychodéw w walutach obcych, w tym gtéwnie w EUR.

Preferowang metodg zabezpieczenia przed ryzykiem kursowym stosowang przez spétki z
Grupy Kapitatowej pozostaje hedging naturalny, tj. zabezpieczanie ryzyka walutowego poprzez
zawieranie transakcji generujgcych koszty w tej samej walucie co waluta przychodow.

W dniu 21 grudnia 2012 r. zawarta zostala Umowa w Sprawie Zasad Obstugi Zadtuzenia
Finansowego, ktérej postanowienia nie przewidujg mozliwosci stosowania pochodnych
instrumentow walutowych jako dostepnych produktow kredytowych przez Spétke. W tych
okolicznosciach zakfada sie, ze wzro$nie znaczenie hedgingu naturalnego jako podstawowego
narzedzia ograniczania ryzyka kursowego wynikajgcego z dziatalnosci biznesowej
przedsiebiorstwa. Spétka kontynuowaé bedzie rozmowy z bankami w sprawie udzielenia limitéw
skarbowych umozliwiajgcych bardziej efektywne zarzgdzanie ryzykiem kursowym.

3.3. Umowy ubezpieczenia

W | potroczu 2014 roku  Grupa korzystata w szerokim zakresie z dostepnych na rynku
ubezpieczen zaréwno majgtkowych (w tym przede wszystkim z ubezpieczenia odpowiedzialnosci
cywilnej OC z tytutu prowadzonej dziatalnosci, OC zawodowego [OC projektanta, architekta i
inzyniera budowlanego, OC geodety], OC cztonkéw Zarzadu [tzw. polisa D&O] oraz ubezpieczenia
mienia od zdarzen losowych oraz kradziezy z wkamaniem i sprzetu elektronicznego, ubezpieczenia
mienia w transporcie cargo, ubezpieczenia maszyn i urzgdzen), jak i ubezpieczeh budowlano —
montazowych w ramach uméw generalnych oraz  polis indywidualnych przypisanych do
okreslonych kontraktow.

Ponadto Spotki z Grupy posiadajg ubezpieczenia komunikacyjne w zakresie OC, AC, KR i
NNW zaréwno w ramach umow generalnych (flotowych), jak i na zasadzie ubezpieczen
indywidualnych. Zaréwno Polimex-Mostostal S.A., jak i czes¢ spotek z Grupy Polimex-Mostostal
posiadaty réwniez wykupione dla swoich pracownikow, zatrudnionych na budowach krajowych i
zagranicznych, polisy ubezpieczenia w zakresie kosztow leczenia i nastepstw nieszczesliwych
wypadkow.

W | potroczu 2014 roku w Spétce Polimex-Mostostal SA obowigzywaty nastepujace polisy
(szczegotowy opis wykupionych polis znajduje sie w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci za |
pétrocze 2014 roku):

e polisa ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej zawodowej z tytulu wykonywania zawodu
projektanta, architekta i inzyniera budowlanego (polisa podstawowa) z sumg gwarancyjng 10
min zt (AXA TUIR SA)

e polisa ubezpieczenia mienia w transporcie krajowym i miedzynarodowym (cargo) z AlG Europe
Limited Oddziat w Polsce;

e polisa ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej z tytulu prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej i posiadanego mienia w zakresie podstawowym z sumg gwarancyjng 10 min zt
(polisa podstawowa Konsorcjum AXA TUIR SA/AIG Europe Limited Oddziat w Polsce).
Oprécz polisy generalnej w | pétroczu 2014 roku w spotce funkcjonowaty lub nadal funkcjonujg
polisy indywidualne wystawiane na zgdanie inwestoréw dla pojedynczych kontraktow;
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e polisa ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej 2z tytulu prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej i posiadanego mienia w zakresie wykraczajgcym poza polise ,podstawowg”
(t.zw. polisa ,nadwyzkowa”) z limitem odpowiedzialnosci 90 min zt na kazde zdarzenie
(Konsorcjum AIG Europe Limited/AXA TUIR SA).

e polisa ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej na prawie angielskim z okresem waznosci 12
miesiecy (do 10 maja 2015r.) dla kontraktéw realizowanych na terenie Wielkiej Brytanii z sumag
ubezpieczenia 5.000.000 funtéw brytyjskich (polisa AIG Europe Limited) ;

e polisa ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej cztonkéw wtadz Spétki (tzw. polisa D&O)
wystawiona przez PZU SA (jako frontier Dual Corporate Risks Limited) z okresem
obowigzywania do 30.09.2014 r. i z limitem odpowiedzialnosci 60 min zt.

e polisa ubezpieczenia budowy/montazu od wszystkich ryzyk (polisa CAR/EAR) wystawiona
przez konsorcjum Warta/AXA/Hestia/Allianz. Umowa dwuletnia (do 31.12.2015) z mozliwoscig
przedtuzenia polisy na drugi okres rozliczeniowy (2015 rok). W | pétroczu 2014 roku oprécz
polisy generalnej w Spodice funkcjonowaly nadal polisy indywidualne wystawione na
realizowane kontrakty infrastrukturalne i energetyczne. Zgodnie z uwarunkowaniami
podpisanej w dniu 21.12.2012r. Umowy ZOZF z polisy zostata dokonana cesja praw na PKO
BP SA;

e ubezpieczenie mienia od zdarzenh losowych, mienia od kradziezy z wlamaniem, w tym gotéwki
w kasie i transporcie, sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk, maszyn od wszystkich
ryzyk w ramach umowy dwuletniej na okres 01.10.2012 — 30.09.2014) — z Konsorcjum
WARTA/Hestia. Zgodnie z warunkami Umowy ZOZF podpisanej w dniu 21.12.2012r. z polisy
zostata dokonana cesja praw na rzecz PKO BP S.A. oraz dodatkowo cesja dotyczgca srodkow
obrotowych na rzecz PEKAO S.A;;

e polisa obowigzkowego ubezpieczenia pracownikow delegowanych lub skierowanych do pracy
poza granicami RP wystawiona przez AlG Europe Limited Oddziat w Polsce;

e polisa grupowego ubezpieczenia nastepstw nieszczesliwych wypadkéw pracownikéw
zatrudnionych na budowach krajowych wystawiona przez AIG Europe Limited Oddziat w
Polsce;

e obowigzkowe ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej podmiotéw uprawnionych do
wykonywania dziatalno$ci ustugowej w zakresie prowadzenia ksigg rachunkowych z PZU S.A;

e umowa generalna ubezpieczen komunikacyjnych (ubezpieczenie flotowe). Do kwietnia 2014
obowigzywata podpisana z TUIR Warta SA umowa dwuletnia zawarta na okres 21.04.2012 —
20.04.2014. Od 21.04.2014 w spoitce funkcjonuje nowa umowa dwuletnia, w ramach ktérej
zostata wystawiona polisa na pierwszy okres rozliczeniowy do 20.04.2015r. (TUIR Warta SA).

W | potroczu 2014 roku Polimex-Mostostal S.A. wspétpracowata w zakresie ubezpieczen z
nastepujgcymi towarzystwami ubezpieczeniowymi: STU Ergo Hestia SA, AIG Europe Limited
Oddziat w Polsce, PZU SA, AXA TUIR SA, oraz Allianz TUIR SA.

W | pétroczu 2014 roku spotki z Grupy Polimex Mostostal posiadaty indywidualnie wykupione
ubezpieczenia w zakresie odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzonej dziatalnosci i
posiadanego mienia. Najwyzszy limit odpowiedzialnosci ubezpieczyciela na jedno i wszystkie
zdarzenia w okresie ubezpieczenia wynosit 40 min zt. w przypadku Torpol SA. (obecnie poza
Grupg). Ubezpieczenia w zakresie OC dziatalnosci spétki aranzowaty w TUIR Warta SA, PZU SA,
Compensa TU SA oraz AXA SpA Ins Co. w przypadku Grande Meccanica SpA (GM).
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Czesé spotek z Grupy posiadata wykupione ubezpieczenie OC zawodowe (ubezpieczenie
projektanta, architekta i inzyniera budowlanego oraz ubezpieczenie geodety). Ubezpieczenie to
posiadaty Torpol, Pracownia Wodno-Chemiczna EKONOMIA Sp. z o0.0. (EKONOMIA), Centrum
Projektowe Polimex Mostostal Sp. z 0.0. w upadfosci (CPPM), WBP Zabrze sp. z 0.0. oraz
Polimex Engineering sp. z o0.0.. Maksymalng sume ubezpieczenia w wysokosci 10 min zt.
posiadata polisa Torpol SA oraz wspodlna polisa dla WBP Zabrze sp. z 0.0. i Polimex Engineering
sp. z 0.0. Spoétka CPPM w upadiosci posiadata wykupione indywidualne ubezpieczenie OC
zawodowe na potrzeby realizacji kontraktu na ,Budowe Bloku Energetycznego na parametry
nadkrytyczne w ENEA Wytwarzanie SA (Elektrownia KOZIENICE). Z tgcznej sumy ubezpieczenia
w wysokosci 80 min zt. udziat CPPM wynosi 26 min zt. Przedmiotowe ubezpieczenia aranzowane
byty w TUIR Warta SA, PZU SA (w tym kontrakt KOZIENICE) oraz STU Ergo Hestia SA.

Wiekszos¢ spotek z Grupy w | potroczu 2014 roku posiadato rowniez wykupione polisy
ubezpieczenia mienia od zdarzeh losowych, mienia od kradziezy z wlamaniem, ubezpieczenia
sprzetu elektronicznego oraz ubezpieczenia komunikacyjne. Ubezpieczenia te zostaty wykupione
w TUIR Warta SA, PZU SA, InterRisk Vienna Insurance Group SA (InterRisk), AXA TUIR SA oraz
AXA SpA w przez spotke GM. W przypadku ubezpieczen komunikacyjnych spétki Grupy
ubezpieczaly posiadang flote pojazdéow w ramach uméw generalnych (flotowych) lub na
warunkach indywidualnych. Gtéwnymi ubezpieczycielami w tym zakresie byly: PZU SA, InterRisk
Vienna Insurance Group SA oraz Generali TU, natomiast w przypadku spétki Grande Mecanica
ubezpieczycielem jest AXA SpA..

W zakresie ubezpieczenia cztonkow wtadz spodtki (ubezpieczenie D&O) oprocz Polimex-
Mostostal SA polisy zostaty wykupione przez Torpol SA w AIG Europe Ltd Oddziat w Polsce
(AlG) z suma ubezpieczenia 60 min zi. oraz Stalfa sp. z 0.0. w TUIR Warta z sumg ubezpieczenia
400 tys zt.

Oprécz wyzej wymienionych ubezpieczen spétka CPPM w upadtosci wykupita w PZU
ubezpieczenia ,Wojazer w Podrozy”. Ubezpieczenie budowy/montazu w zakresie wszystkich ryzyk
(ubezpieczenie CAR/EAR) zostato, oprécz Polimex-Mostostal SA, wykupione réwniez przez Torpol
SA, ktéry realizowane kontrakty ubezpieczat na warunkach indywidualnych w TUIR Warta SA,
Generali TU SA, Allianz TUIR SA oraz InterRisk SA. Spotka zalezna Stalfa posiadata rowniez
wykupione w TUIR Warta SA ubezpieczenie mienia w transporcie (cargo).

W okresie | pétrocza 2014 najbardziej aktywnymi uczestnikami rynku ubezpieczeniowego w
zakresie oferowanych Polimex-Mostostal SA oraz spétkom zaleznym Grupy Polimex Mostostal
byty TUIR Warta SA, PZU SA, STU Ergo Hestia SA, InterRisk Vienna Insurance Group SA, AXA
TUIR SA oraz AIG Europe Limited Oddziat w Polsce.

3.4. Opis gtéwnych cech stosowanych w Grupie Kapitalowej Emitenta systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Polimex — Mostostal S.A. sporzgdza sprawozdania finansowe i skonsolidowane sprawozdania
finansowe w oparciu o obowigzujgce przepisy prawa i uregulowania wewnetrzne.

Przyjeto zasady i ustalono zakres raportowania finansowego w oparciu o Migedzynarodowe
Standardy Sprawozdawczosci Finansowej i inne akty prawne, a takze wprowadzono szereg
procedur wewnetrznych w zakresie systemu kontroli wewnetrznej w celu zapewnienie
prawidtowosci i rzetelnosci prowadzenia ksigg rachunkowych Polimex — Mostostal S.A. i spoétek
Grupy Kapitatowej oraz generowanie na ich podstawie wysokiej jakosci danych finansowych.
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System zarzadzania obowigzujgcy w Polimex-Mostostal S.A., w tym system Kkontroli
wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych, ktérego
celem jest zapewnienie skutecznej i efektywnej kontroli oraz identyfikacji i eliminowania
potencjalnych ryzyk, sktada sie z dwdch zasadniczych elementéw:

e kontroli wewnetrznej (funkcjonalnej), wykonywanej przez kierownikébw poszczegdlnych
jednostek organizacyjnych i innych pracownikéw w ramach przydzielonych im obowigzkéw;

¢ audytu wewnetrznego, wykonywanego przez Biuro Audytu Wewnetrznego i Bezpieczenstwa,
ktérego celem jest zapewnienie skutecznego instrumentu wspomagajgcego Zarzad Polimex
Mostostal S.A. w procesach zarzgdzania, ktory w sposob profesjonalny i obiektywny ocenia
efektywnos¢ system kontroli wewnetrznej i proceséw zarzgdzania ryzykiem, efektywnosc
prowadzenia wszelkich operacji i czynnosci w Polimex — Mostostal S.A., ich poprawnym,
jednolitym przetwarzaniu, rejestrowaniu i raportowaniu, oraz ktéry przynosi wartos¢ dodang
przez ujawnienie zagrozen, wad i stabosci oraz przez wskazywanie potencjatdéw oraz
sposobow podniesienia jakosci i wydajnosci pracy,

Obowigzujgce w tym zakresie rozwigzania regulujgce proces sporzgdzania sprawozdan
finansowych opierajg sie w szczegdélnosci na :

e Regulaminie Organizacyjnym Spotki;

o Dokumentacji przyjetych zasad rachunkowo$ci;

e Procedurach i instrukcjach obowigzujgcych w ramach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania ;

e Regulaminie i procedurach dotyczgcych wypetniania obowigzkéw informacyjnych wynikajgcych
z ustaw regulujgcych obrét papierami wartosciowymi Polimex — Mostostal S.A. na rynku
regulowanym oraz aktéw wykonawczych do ww. ustaw, w ramach ktérego okreslono zakres
raportowania oraz zasady i podziat odpowiedzialnosci za sporzgdzanie sprawozdan
finansowych;

e Zakresach obowigzkow i uprawnien pracownikéw.

Za prawidlowos¢ przyjetych i stosowanych zasad rachunkowosci odpowiada Dyrektor
Finansowy i Zarzgd Polimex — Mostostal S.A.

Za organizacje prac zwigzanych z przygotowaniem sprawozdan finansowych odpowiedzialny
jest Gtowny Ksiegowy oraz podlegty mu Dziat Sprawozdawczosci Jednostkowe;j.

Caly proces opracowywania i publikacji sprawozdan finansowych odbywa sie w oparciu o
sformalizowany harmonogram prac przygotowany w uzgodnieniu z Dyrektorem Finansowym i
Gtéwnym Ksiegowym.

Sprawozdania finansowe zweryfikowane przez Dyrektora Finansowego podlegajg
zatwierdzeniu przez Zarzad.

Rada Nadzorcza, zgodnie z trescig § 38 ust. 1 Statutu Spdétki, dokonuje oceny sprawozdania
finansowego oraz powotuje Komitet Audytu bedgcy organem doradczym i opiniotwérczym. Celem
Komitetu Audytu jest wspomaganie Rady Nadzorczej w sprawowaniu nadzoru finansowego oraz
dostarczanie Radzie Nadzorczej miarodajnych informaciji i opinii pozwalajgcych sprawnie podjgc
wiasciwe decyzje o zakresie sprawozdawczosci finansowej, systemie kontroli wewnetrznej i
systemie zarzgdzania ryzykiem, a takze zapewnienie niezaleznosci i obiektywizmu podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.
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Podmiot ten, w osobie biegtego rewidenta, zostaje wytoniony w drodze akcji ofertowej, z
grona renomowanych firm audytorskich gwarantujgcych wysokg jakos¢ ustug oraz wymagang
niezaleznos¢é.

Jednym z elementéw nadzoru nad procesem zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych jest kontrola sprawowana przez Biuro Audytu
Wewnetrznego i Bezpieczenstwa. W Polimex — Mostostal S.A. Biuro Audytu funkcjonuje w oparciu
o zatwierdzong przez Zarzad Spotki Procedure Audytu Wewnetrznego i Bezpieczenstwa
opracowang zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Profesjonalnej Praktyki Audytu
Wewnetrznego COSO. W wyniku przeprowadzonego w 2013 roku audytu, zostata dokonana
identyfikacja i analiza ryzyka badanych proceséw oraz oceniona adekwatnos¢ i skutecznos¢
mechanizmoéw kontrolnych. W wyniku tego audytu Zarzad Spotki zatwierdzit Procedure
Zarzgdzania Ryzykiem.

Zarzadzanie ryzykiem obejmuje czynnosci od identyfikacji potencjalnych zagrozeh, poprzez
ich ocene, szacowanie i nadzér, do raportowania i kontroli. Proces realizowany jest poprzez
wszystkie jednostki organizacyjne dziatajace w ramach Spétki zgodnie z ustalonymi procedurami
Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania.

Punktem wyjscia oraz centralnym elementem tworzgcym system zarzgdzania ryzykiem jest
definicja pojecia ryzyka, ktérg nalezy rozumie¢ jako zagrozenia, kiére mogg przeszkodzi¢ w
dziataniach Spétki zmierzajgcych do osiggniecia celéw czy skutecznego wdrozenia strategii.

Z takiej definicji wynikaja nastepujace zasady dla POLIMEX — MOSTOSTAL S.A. :

¢ Osiggniecie sukcesu gospodarczego jest zwigzane z ryzykiem.

e Zadne dziatania czy decyzje nie mogg pocigga¢ za sobg ryzyka zagrazajgcego funkcjonowaniu
POLIMEX — MOSTOSTAL S.A..

o Ryzyko finansowe musi zosta¢ odpowiednio wynagrodzone odpowiednio skalkulowanym i
osiggnietym zyskiem.

¢ Ryzykiem nalezy sterowac przy pomocy instrumentarium systemu zarzgdzania.

e Celem zarzadzania ryzykiem jest mozliwie wczesne rozpoznawanie przysztych zagrozen.

Punktem ciezkosci zarzadzania ryzykiem jest (wedtug stopnia waznosci):

e zapobieganie / ochrona przed ryzykiem zagrazajgcym funkcjonowaniu
e redukcja wszystkich innych zagrozen

e identyfikacja szans oraz

e zapewnienie zyskow adekwatnych do ryzyka

Proces zarzadzania ryzykiem skiada sie w Spélce z nastepujgcych czterech
najistotniejszych sktadnikow:

e rozpoznanie ryzyka
e ocena ryzyka

e reakcja na ryzyko

e kontrola ryzyka
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Rozpoznanie ryzyka opiera sie na strukturalnym i szczegotowym okresleniu wszelkich
istotnych zagrozen oraz potencjalnych strat z dziatan (profil ryzyka). Profil ryzyka jest podstawag
informacyjng dla nastepnych dziatan; nalezy go rozumiec jako stan na dany moment, poniewaz
ryzyka zmieniajg sie w wyniku ciggtych zmian warunkéw wewnetrznych i zewnetrznych.

Ocena ryzyka skifada sie z celowej analizy i oceny ryzyk wewnetrznych i zewnetrznych.
Nalezy przy tym oszacowaé prawdopodobienstwo wystgpienia oraz oczekiwane skutki. Uwage
skupiamy na takich rodzajach ryzyka, ktére majg potencjat zagrazajgcy egzystencji firmy badz
niosg za sobg powazny potencjat strat.

Przedmiotem procesu sterowania ryzykiem jest aktywne oddziatywanie na ryzyko okreslone i
analizowane w ramach rozpoznania i oceny ryzyka. Celem jest kontrola poprzez dziatania
sterujgce istotnych zagrozenh wynikajgcych z poniesionych szkdéd oraz mozliwych strat wedtug ich
rodzaju.

Do dyspozycji sg alternatywne strategie:

e unikac lub eliminowaé

e przesungc lub redukowac
e zaakceptowac

e monitorowac

W ramach organizowania procesu zarzgdzania ryzykiem w POLIMEX — MOSTOSTAL S.A.
okreslono nastepujgce centralne grupy ryzyka:

ZAGROZENIA ZEWNETRZNE

e koniunktura
rynek budowlany
konkurencja
prawo

rynek kapitatowy
technologia

ZAGROZENIA WEWNETRZNE

WYBOR ZLECENIA REALIZACJA ZLECENIA POZOSTALE
» Jakosc /ilosé * Realizacja ogdina » Gwarancje
+ Kalkulacja ofertowa * Kalkulacja robocza * Ochrona srodowiska
 Kalkulacja wewnetrzna » Zarzgdzanie zakupami
* Petnomocnictwa (Zakresy » Sprawozdawczos¢

obowigzkow i dotyczaca projektu

odpowiedzialnosci) * Plan Zapewnienia Jakosci
+ Kontrola oferty w projekcie
* Zatwierdzanie oferty * Plan Zapewnienia BHP na

projekcie (BIOZ)

ZAGROZENIA FINANSOWO — EKONOMICZNE

RACHUNKOWOSC FINANSE PODATNOSC NA
* Przestrzeganie zasad * Wyptacalnos¢ MANIPULACJE
prawidtowej * Naleznosci » Kontrola
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rachunkowosci
* Planowanie / prognoza
» Sprawozdawczosc¢
* Inwestycje
* Opodatkowanie

» Zobowigzania

* Rekojmie

» Ubezpieczenia
* Budzetowanie

ZAGROZENIA ORGANIZACYJNE

PERSONEL

PRZETWARZANIE

ORGANIZACJA

» Kompetencje
« Zaangazowanie

* Fluktuacja personelu

INFORMACJI
* Przeptyw
+ Stan zatrudnienia Spotce

strategiczne

* Struktura hierarchiczna
informacji w | izadaniowa
* Zmiany organizacyjne
» Systemy teleinformatyczne | * Planowanie

Na wszystkich poziomach hierarchii,

wymienionymi grupami ryzyka.

ramach istniejgcych dokumentéw/procedur
regulujgcych dziatanie spofki istniejg szczegdtowe elementy opisujgce sposoby postepowania z

Polimex — Mostostal S.A. podejmuje rowniez dziatania majgce na celu objecie audytem i

kontrolg wewnetrzng spotek Grupy Kapitatowej.

Biuro Audytu Wewnetrznego i Bezpieczenstwa realizowato plan audytow zatwierdzony przez
Zarzad Spotki oraz audyty dorazne na polecenie Prezesa Zarzadu. Wyniki tych dziatan obrazujg
syntetycznie ponizsze wykresy obrazujgce status dziatan na dzien 1.07.2014

Status Audytow
40

35
30
25
20
15
10

5

0

2014

Rodzaje Audytow wg planu
40

35

30
25
20
15
10

5

0

2014

H Do wykonania 14

H Planowy 26

M Aktywowany 21

M Dorazny 9
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Status spostrzezen

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
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10%

0%

2014
M zakonczone 16
H W toku 41

Oszacowane ryzyko dla spostrzezen

60

50

Spostrzezenia

2014
#4 - Ryzyko Pomijalne 1

i3 - Ryzyko Akceptowalne 26
u 2 - Ryzyko Niepozadane 23
H 1 - Ryzyko Nieakceptowalne 7

Podsumowujgc, system kontroli wewnetrznej wraz z systemem zarzgdzania ryzykiem,
obejmujgcy catg dziatalno$¢ Grupy Polimex — Mostostal, ma na celu wspomaganie proceséw
decyzyjnych, przyczyniajgcych sie do zapewnienia skutecznosci i wydajnosci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej oraz zgodnosci dziatania z powszechnie
obowigzujgcymi przepisami prawa i przepisami wewnetrznymi.
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4. Organizacja Grupy Kapitatlowej Emitenta

4.1. Struktura Grupy Kapitatowej

Ponizej przedstawiono strukture Grupy Kapitatlowej Emitenta wg stanu na dzieh publikacji
niniejszego sprawozdania, obejmujgcg spotki zalezne i stowarzyszone. Schemat nie obejmuje
spotek likwidowanych i nie prowadzacych dziatalnosci.

Polimex-Mostostal S.A.
Spoétki krajowe Udziat
Mostostal-Siedlce Sp. z 0.0. 100,00%
Polimex Projekt Kozienice Sp.z 0.0. 100,00%
Polimex Projekt Opole Sp. z 0.0. 100,00%
Polimex Venture Development Sp. z o.0. 100,00%
Polimex-Development Krakéw Sp. z 0.0. 100,00%
Polimex Engineering Sp. z o.0. 100,00%
Polimex-Mostostal Development Sp. z 0.0. 100,00%
Polimex-Mostostal ZUT Sp. z o.0. 100,00%
Pracownia Wodno-Chemiczna Ekonomia Sp. z 0.0. 100,00%
StalFa Sp. z o.0. 100,00%
Polimex-Hotele Sp. z o.0. 100,00%
WBP Zabrze Sp. z o.0. 99,97%
Energomontaz-PdInoc - Technika Spawalnicza i Lab. Sp. z 0.0. *) 99,96%
PRInz-1 Sp. z o.0. 91,06%
Sinopol Trade Center Sp. z 0.0 50,00%
Energomontaz-Pétnoc Befchatéw Sp. z o.0. 32,82%
Laboratorium Ochrony Srodowiska Pracy Sp. z 0.0. 27,50%
*) Polimex-Mostostal bezposrednio i poprzez spétke zalezng posiada 100% kapitatow.
Spoélki zagraniczne Udziat

Grande Meccanica SpA (Wtochy) 100,00%
Polimex-Mostostal Wschéd (Rosja) 100,00%
Polimex-Mostostal Ukraina (Ukraina) 100,00%
Czerwonogradzki ZKM (Ukraina) 99,61%

4.2. Informacje o gtéwnych jednostkach Grupy Kapitatowej

Do gtéwnych jednostek Grupy Kapitalowej nalezy zaliczy¢:

e Torpol S.A. z siedzibg w Poznaniu, jako spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig prowadzi
dziatalnos$¢ od 1999 roku. W dniu 02.01.2012r. nastgpito przeksztatcenie Torpol S.A. w spotke
akcyjng. Spotka oferuje kompleksowg budowe szlakéw i stacji kolejowych oraz toréw
tramwajowych wraz z siecig trakcyjng. Rozwijany jest rynek norweski, gdzie spétka realizuje
kontrakt na budowe kolei podmiejskiej oraz przebudowe torowiska tramwajowego.
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Jednoczesnie przygotowuje sie do uczestnictwa w realizacji duzych inwestycji kolejowych.
Podjete zostaty réwniez dziatania celem pozyskania kontraktéw w Serbii. Torpol S.A. posiada
wiasng grupe kapitatowa. Prowadzony program inwestycyjny umozliwia stopniowe zwiekszenie
zakresu prac wykonywanych sitami wtasnymi. W pierwszym potroczu br. prowadzona byta
projekcja sprzedazy Spoétki TORPOL S.A. w procedurze IPO. Debiut Spotki na GPW nastgpit w
dniu 8 lipca 2014 roku.

e StalFa Sp. z o.0. Spdtka powstata w 1995 roku z inicjatywy Mostostalu Siedlce S.A.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci StalFa Sp. z o.0. jest produkcja lekkich konstrukcji
stalowych, wiez telekomunikacyjnych, palet, pojemnikow siatkowych oraz elementow
szalunkoéw budowlanych. Produkcja obejmuje rowniez dostawy na rzecz rolnictwa i lesnictwa.

¢ PRInz-1 Sp. z 0.0. - w obecnym ksztatcie spétka PRInz-1 powstata w wyniku przejecia PRInz-
9, co miato miejsce w pazdzierniku 2008 roku. Spétka oferuje wykonawstwo drog kotowych
oraz wszelkiego typu cigagédw komunikacyjnych wraz z o$wietleniem oraz infrastrukturg
towarzyszgcay.

o Polimex-Mostostal ZUT Sp. z o0.0. - spétka zostata utworzona w kwietniu 1998 roku na bazie
wydziatu remontowego Mostostal Siedice S.A. Do roku 2008 dziatata pod firmg Mostostal
Siedlce Zaktad Ustug Technicznych Sp. z o0.0. Spoétka prowadzi dziatalnosé zwigzang z
wykonywaniem remontow maszyn, urzgdzen, przyrzadow i elektronarzedzi tgcznie z
wykonawstwem czeéci, konserwacjg, przeglagdami, prowadzeniem dokumentacji, dystrybucjg
energii elektrycznej, cieplnej, wody, gazow technicznych, Swiadczeniem ustug doradztwa
technicznego, wykonywaniem ekspertyz, wypozyczaniem maszyn, urzgdzen i przyrzadow.
Gtéwnym odbiorcg ustug swiadczonych przez spotke jest Zaktad w Siedlcach.

e Energomontaz Pétnoc Technika Spawalnicza i Laboratorium Sp. z 0.0. - historia spétki
siega roku 1953. Podstawowym zakresem dziatalnosci spotki jest prowadzenie wszelkiego typu
badan zwigzanych ze spawalnictwem elektrycznym i gazowym. Poza wymienionym powyzej
laboratorium, Emitent jest powigzany kapitatowo (27,5% kapitatu zaktadowego) ze spotkg
Laboratorium Ochrony Srodowiska Pracy Sp. z 0.0., $wiadczacej ustugi w zakresie ujetym w
firmie spotki.

o Spotki projektowe - zespoty projektowe usytuowane sg zaréwno w strukturach
organizacyjnych poszczegolnych spotek Grupy Kapitatowej jak i w formie samodzielnych biur
projektowych. Budowane sg systemy organizacyjne i techniczne umozliwiajgce utworzenie
zintegrowanego centrum projektowego ukierunkowanego na potrzeby Grupy Kapitatowej. W
formie spotek kapitatowych funkcjonujg nastepujace biura projektowe:

7
0'0

Centrum Projektowe Polimex-Mostostal Sp. z o0.0. w likwidacji z siedzibg w Gliwicach,
Polimex Engineering Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie,

WBP Zabrze Sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach,

Pracownia Wodno-Chemiczna Ekonomia Sp. z 0.0. z siedzibg w Bielsku Biatej.

R/
0.0

7
0'0

X3

%

Wymienione spétki $wiadczg ustugi projektowe w nastepujgcych branzach: energetyka,
chemia, budownictwo drogowe oraz budownictwo ogoine.

o Spotki deweloperskie - wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal spétki
developerskie zajmujg sie wznoszeniem budynkow mieszkalnych, prowadzg sprzedaz
mieszkan oraz zarzadzajg nieruchomosciami. W Grupie Kapitatowej funkcjonujg nastepujgce
spotki deweloperskie:
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¢ Polimex-Development Krakéw Sp. z 0.0., z siedzibg w Krakowie
« Polimex-Mostostal Development Sp. z 0.0., z siedzibg w Warszawie

Polimex Venture Development Sp. z 0.0., z siedzibg w Warszawie

*,

Poza spétkami zarejestrowanymi w Polsce, w sktad Grupy Kapitatowej wchodzg spétki
zagraniczne, oferujgce w krajach swojej rejestracji produkty oraz ustugi wlasne bgdz oferowane
przez Grupe Emitenta. Do spotek posiadajgcych wtasny potencjat wykonawczy nalezy zaliczy¢:

% Grande Meccanica SpA - Spdtka ma siedzibe w Narni (Wtochy). Spotka swiadczy ustugi
na rzecz przemystu rafineryjnego. Obecnie realizowany jest program rozbudowy potencjatu
wytworczego spotki.

Czerwonogradzki ZKM - Siedzibg spofki jest Czerwonograd (Ukraina). Spétka prowadzi
dziatalnos¢ w zakresie produkcji konstrukcji stalowych oraz wyrobéw metalowych, gtéwnie
krat podestowych.

Polimex-Mostostal Ukraina SAZ - Siedzibg spofki jest Zytomierz (Ukraina). Przedmiotem
dziatalnosci spétki jest wykonawstwo robét budowlano-montazowych.

7
0.0

7
0.0

¢ Role posrednikéow handlowych peinig nastepujgce spotki:

3

»  Polimex-Mostostal Wschéd (Rosja)
Emitent posiada réwniez 50% udziat w kapitale spotki zarejestrowanej na prawie polskim
Sinopol Trade Center Sp. z 0.0., ukierunkowanej na rynek chinski.

R/
0.0

e Ze spotek z udziatem Emitenta ponizej 50% w kapitatach nalezy wymieni¢ Energomontaz
Pétnoc Betchatow Sp. z o.0., ktorej gtdwnym obszarem dziatania jest miejscowa kopalnia i
elektrownia.

Lista Spotek Grupy Kapitatowej przeznaczonych do likwidacji:

. Planowany
Lp- SIZELE termin zakonczenia
1 Centrum P_rOJe!gtowe Polimex-Mostostal Sp. z 31.12.2014
0.0. w likwidaciji
2 Coifer Impex srl w upadtoci 31.12.2014
3 PPU El_ekt_ra Sp. z o0.0. w upadtosci 31.12.2014
likwidacyjnej
4 (I;/Igdulowe Systemy Specjalistyczne Sp. z 31.10.2014
5 Polimex Hotele Sp. z 0.0. 30.03.2015
6 Polimex GmbH (dawniej: Depolma GmbH) 31.05.2015
7 I_Ene_rgoqjontaz-Magyarorszag Sp. z 0.0. W 31.08.2014
likwidacji
8 Sinopol Trade Center Sp. z o.0. 31.05.2015
9 Polmex-Sices Sp. z 0.0. w likwidaciji 30.09.2014
10 | NAF Industriemontage GmbH 31.08.2015
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4.3. Zatrudnienie

Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitatowej

Zmiana Stan zatrudnienia *
Wyszczegolnienie "\//2'0210;4 22001132’ VI 2014 | 2013 | 1-VI2013 | 2012
éarz?ld Jednostki 0.0% 0.0% 4 4 4 4
ominujacej
Zarzady Jednostek 2.9% | -24.4% 33 34 36 45
Powigzanych
Pion wsparcia -46,4% -59,6% 386 720 908 1782
Pion produkgji 292% | -305% | 5780 | 8163 | 8705 | 11745
Ogotem 305% | -343% | 6203 | 8921 9654 | 13575

* przecietne zatrudnienie w

etatach

Spadek sredniego zatrudnienia w etatach

| BPxM BGK PxM |

~1
4752
I-VI 2014 6 203
6 703
2013 8921
7 333
I-VI 2013 9 654
9 456
2012 13 575

Spadek zatrudnienia w pierwszej potowie 2014r. byt kontynuacjg realizowanej strategii

optymalizacji zatrudnienia oraz zmian strukturalnych, w tym:

1.

o

Wyodrebnienie Spdtki Polimex Projekt Opole Sp. z 0.0. z zatrudnieniem pracownikow
Polimex-Mostostal S.A.

Przekazanie do Polimex-Mostostal ZUT Sp. z 0.0. na podstawie Art. 23' KP pracownikéw
Polimex-Mostostal S.A. zatrudnionych w stuzbach utrzymania ruchu w segmencie Przemyst.
Przeniesienie w ramach grupy Kapitatowej do Polimex Engineering Sp. z 0.0. pracownikow
PxM Projekt Potudnie Sp. z 0.0 oraz Centrum Projektowego Polimex-Mostostal Sp.z o.0.
Sprzedaz spétki Torpol Sp. z o.0.

Kontynuacja VIl transzy zwolnien grupowych w Polimex-Mostostal S.A. do marca 2014.
Wreczanie wszystkim pracownikom Polimex-Mostostal S.A. wypowiedzen wszelkich
postanowien Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy z dnia 30.11.2012 r
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Decyzja o koniecznosci redukcji zatrudnienia spowodowana byta w szczegdlno$ci:

spadkiem liczby kontraktéw prowadzonych przez segmenty oraz niskg rentownoscig
realizowanych zamowien z uwagi na wzrost ceny materiatow i ustug oraz spadek wysokosci
marzy nowych kontraktow, a takze trudnosci z pozyskaniem nowych zaméwien z uwagi na
kryzys w branzy budownictwa ogélnego i drogowego.;

. trudng sytuacja ekonomiczng i finansowg Spotki, spowodowang koniecznoscig obstugi

zadtuzenia wobec bankoéw, obligatariuszy i pozostatych wierzycieli Spofki;
zmiang struktury organizacyjnej Spotki i koniecznoscig dostosowania stanu zatrudnienia do
zmian organizacyjnych.

Dziatania optymalizacji zatrudnienia byty kontynuowane od poczatku 2013 roku. W wyniku

podjetych dziatan w okresie od stycznia 2013 do czerwca 2014 stan zatrudnienia w Grupie
Kapitatowej zmniejszyt sie o 4 138 etaty, co graficznie przedstawia ponizszy wykres.

Zatrudnienie w etatach na koniec poszczegdlnych kwartatow

| #=GK PXM === PxM

9780

~— 9012
\\

7 856
7410

7120
S~ s \
237
\ 6 010 623
\\ 5687 \5i42
~ 4705 4563
M

| Q 2013 Il Q 2013 I Q 2013 IV Q 2013 1 Q 2014 Il Q 2014

Szkolenia BHP i specjalistyczne

W celu zwiekszenia efektywnosci i jakosci pracy oraz postepowania zgodnie z wymaganiami

prawa polskiego i przepisami wewnetrznymi Polimex-Mostostal S.A. w zakresie BHP, w | pétroczu
2014 r. przeszkolono:

w zakresie szkolen okresowych BHP i POZ na stanowiskach: robotniczych, administracyjno-
biurowych, inzynieryjno-technicznych, dla pracodawcow i innych o0s6b kierujgcych
pracownikami przeszkolono 1396 pracownikéw, w tym metodg e-learningowg 135
pracownikow,

w zakresie szkolen specjalistycznych obligatoryjnych (no. Uprawnienia spawalnicze, kursy
obstugi wézkéw, uprawnienia inspektorow kontroli jako$ci, certyfikaty, itp.), niezbednych do
wykonywania pracy na okreslonym stanowisku, przeszkolono 227 pracownikéw,

51



Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal “ Polimex
za okres 6 miesi¢cy zakoniczony dnia 30 czerwca 2014 roku M

GRUPA

Dziatania socjalne i opieka medyczna

Spotka prowadzi dziatalno$¢ socjalng na rzecz pracownikéw, ktorg okresla Regulamin
Swiadczen Socjalnych. Obejmuje ona m.in. dofinansowanie wypoczynku, zapomogi i pozyczki
mieszkaniowe. Oprocz $wiadczen wynikajgcych z Regulaminu ZFSS, Polimex-Mostostal oferuje
pracownikom mozliwosé przystgpienia do prywatnej opieki medycznej oraz dofinansowanie zajeé
sportowych a takze ubezpieczenie na zycie.

Sprawy dotyczace relacji z zwigzkami zawodowymi, Zakladowy Uktad Zbiorowy Pracy

Organizacje Zwigzkowe w lutym weszly w spér z Pracodawcg zgtaszajgc 9 pkt. Spoétka
poinformowata PIP o rozpoczetym sporze. W dniu 8 kwietnia 2014 r. podpisano protokoét
rozbieznosci.

Dnia 23 czerwca 2014 r. zostato podpisane porozumienie konczgce spor zbiorowy. Polimex
Mostostal S.A. zgodnie z Regulaminem z dnia 14.03.2014 r. dokonat wypowiedzen zmieniajgcych
warunki pracy i ptacy wszystkim pracownikom w zakresie wszelkich postanowieh Zaktadowego
Uktadu Zbiorowego Pracy z dnia 30.11.2012 r. oraz w zakresie wszelkich obowigzujgcych regulacji
dotyczacych wszelkiego rodzaju swiadczen o charakterze dodatkéw do wynagrodzenia, premii,
nagrod lub odpraw wynikajgcych z ZUZP, uméw o prace, innych aktéw lub dokumentow
wewnetrznych lub odrebnie poczynionych ustalen.

Zakonczyty sie rozmowy Spotki z Organizacjami Zwigzkowymi dotyczgce zawarcia nowego
Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy.

Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy zostat podpisany przez Zarzad oraz Organizacje Zwigzkowe
dnia 23 czerwca 2014 r. i przekazany Panstwowej Inspekcji Pracy w celu dokonania wpisu do
Rejestru. Zgodnie z porozumieniem z Organizacjami Zwigzkowymi zapisy ZUZP z dnia 23 czerwca
2014 r. beda stosowane od 1 lipca 2014 r.

4.4 Zmiany w sktadzie organéw zarzadzajacych i nadzorujacych jednostki dominujgcej oraz
ich komitetéw, zasady dotyczace powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz
uprawnienia os6b zarzadzajgcych, w szczegélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub
wykupie akcji

Wedtug stanu na dzien 1 stycznia 2014 roku sktad Zarzgdu Polimex-Mostostal S.A. byt
nastepujacy:

e Gregor Sobisch Prezes Zarzadu
e Joanna Makowiecka Wiceprezes Zarzadu
o Arkadiusz Kropidtowski Wiceprezes Zarzadu.

W trakcie okresu sprawozdawczego sktad Zarzgdu ulegat nastepujgcym zmianom:

o 06.02.2014r. Rada Nadzorcza powotata Pana Macieja Stanczuka na funkcje
Wiceprezesa Zarzadu z dniem 07.02.2014 r.

o 12.022014r. Rada Nadzorcza odwotata Pana Arkadiusza Kropidiowskiego z funkciji
Wiceprezesa Zarzgdu z dniem podjecia uchwaty.
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o 09.05.2014r. Pan Gregor Sobisch ztozyt rezygnacije z funkcji Prezesa Zarzadu z
dniem 09.05.2014 r.

o 09.05.2014r. Rada Nadzorcza powierza Panu Maciejowi Stanczukowi petnienie
obowigzkow Prezesa Zarzgdu z dniem podjecia uchwaty.

o 09.05.2014r. Rada Nadzorcza powotata Pana Bogustawa Piekarskiego na funkcje
Wiceprezesa Zarzgdu z dniem podjecia uchwaty.

o 05.06.2014r. Rada Nadzorcza powotata Pana Krzysztofa Cetnara na funkcje

Wiceprezesa Zarzgdu z dniem 6.06.2014 r.

W konsekwencji powyzszych zmian, skfad Zarzadu na dzien 30 czerwca 2014 roku byt
nastepujacy:

e Maciej Stanczuk p.o. Prezesa Zarzadu
o Krzysztof Cetnar Wiceprezes Zarzadu
e Joanna Makowiecka Wiceprezes Zarzadu
e Bogustaw Piekarski Wiceprezes Zarzadu.

W okresie od dnia bilansowego 30 czerwca 2014 roku do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania sktad Zarzadu nie ulegat dalszym zmianom.

Stosownie do § 41 ust. 1 Statutu i § 1 ust. 2 Regulaminu Zarzgdu organem Spotki
posiadajgcym cato$¢ uprawnien w zakresie zarzgdzania Spoétkg jest Zarzad, dziatajgcy we
wszystkich sprawach nie zastrzezonych do wytgcznej kompetencji Walnego Zgromadzenia lub
Rady Nadzorczej.

Zarzad skfada sie z jednego lub wiekszej liczby cztonkdéw, przy czym te liczbe okresla Rada
Nadzorcza.

W sktad Zarzadu mogg wchodzi¢: Prezes Zarzadu, Wiceprezesi Zarzadu oraz pozostali
czlonkowie Zarzagdu, wybierani przez Rade Nadzorczg. Wybor Wiceprezesow Zarzadu oraz
cztonkow Zarzgdu dokonywany jest po przeprowadzeniu konsultacji z Prezesem Zarzadu.
W przypadku jednoosobowego Zarzadu, Rada Nadzorcza wybiera Prezesa Zarzgdu. W sktad
Zarzadu mogg wchodzi¢ osoby powotane wsrod akcjonariuszy lub spoza ich grona.

Poszczegdlni cztonkowie Zarzgdu zostali powotywani na okres trzyletniej indywidualnej
kadencji. W dniu 24 czerwca 2014 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate
wprowadzajgcg wspolng, trzyletnig kadencje Zarzadu. Zgodnie z Regulaminem Zarzadu,
wygasniecie mandatu wskutek uptywu kadencji Zarzagdu nie ogranicza mozliwosci ponownego
powotania do petnienia funkcji cztonka Zarzadu.

Rada Nadzorcza ma prawo do powotywania oraz odwotywania i zawieszania z waznych
powoddw w czynnosciach poszczegodlnych lub wszystkich czionkow Zarzgdu przed uptywem
kadencji oraz do delegowania czionkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dluzszy niz trzy miesigce,
do czasowego wykonywania czynnosci czionkow Zarzadu niemoggcych sprawowac swoich
CZyNnNoscCi.

Zgodnie z Regulaminem Zarzadu, utrata funkcji cztonka Zarzadu nastepuje réwniez przez
rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Zarzgdu lub utrate zdolnosci do czynnosci prawnych oraz
w razie smierci cztonka Zarzadu.
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Czionek Zarzadu moze byé rowniez odwotany lub zawieszony w czynnosciach uchwatg
Walnego Zgromadzenia.

Brak uprawnien Zarzadu lub poszczegdinych jego cztonkéw do podjecia decyzji o emisji lub
wykupie akgcji.

Posiedzenia Zarzadu Polimex-Mostostal S.A. w | pdtroczu 2014 roku odbyty sie w dniach:
08.01, 22.01, 05.02, 12.02, 07.03, 11.03, 13.03, 18.03, 25.03, 27.03, 01.04, 02.04, 09.04, 14.04,
17.04, 24.04, 06.05, 08.05, 12.05, 16.05, 20.05, 26.05, 27.05, 30.05, 02.06, 06.06, 11.06, 13.06,
17.06, 18.06, 23.06, 25.06, 30.06.

Na wskazanych posiedzeniach, Zarzad podjgt uchwaty w sprawach dotyczgcych
restrukturyzacji finansowej i organizacyjnej Spotki oraz, miedzy innymi: poreczenia kredytow,
odwotywania prokury, projektu zmiany Regulaminu Zarzadu Spdtki, zwotania WZA, przyjecia
sprawozdan finansowych, zwolnien grupowych, sprzedazy nieruchomosci oraz innych skfadnikow
majatku, przyjecia struktury organizacyjnej Spofki, likwidacji przedstawicielstwa w Moskwie, zbycia
udziatéw w spétkach kapitatowych.

Wedtug stanu na dzien 1 stycznia 2014 roku skfad Rady Nadzorczej Polimex-Mostostal S.A.
byt nastepujacy:

o Jerzy Goéra Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

e Ryszard Engel Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
e Artur Jedrzejewski Sekretarz Rady Nadzorczej

¢ Woijciech Baranski Czionek Rady Nadzorczej

e Dariusz Krawczyk Czlonek Rady Nadzorczej

e Andrzej Kasperek Czlonek Rady Nadzorczej

e Marcin Milewicz Czlonek Rady Nadzorcze;j.

W trakcie okresu sprawozdawczego sktad Rady Nadzorczej ulegat nastepujgcym zmianom:

o 30.05.2014r. Pan Ryszard Engel ztozyt rezygnacje z funkcji cztonka Rady
Nadzorczej z dniem ztozenia rezygnacji.

o 24.06 2014 r. Pan Jerzy Géra zlozyt rezygnacje z funkcji cztonka Rady Nadzorczej
z dniem ztozenia rezygnacji.

o 24.062014r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato do skfadu RN
Panéw Adama Ambrozika i Jarostawa Kochaniaka.

W konsekwencji powyzszych zmian, sktad Rady Nadzorczej na dzien 30 czerwca 2014 roku
byt nastepujacy:

e Adam Ambrozik Czionek Rady Nadzorczej, a od 11.07.2014 — Przewodniczgcy
Rady Nadzorczej

o Andrzej Kasperek Wiceprzew. Rady Nadzorczej (od 04.06.2014 r.)

o Artur Jedrzejewski Sekretarz Rady Nadzorczej

e Wojciech Baranski Cztonek Rady Nadzorczej

¢ Jarostaw Kochaniak Czlonek Rady Nadzorczej

e Dariusz Krawczyk Czionek Rady Nadzorczej

e Marcin Milewicz Cztonek Rady Nadzorczej,
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W okresie od dnia bilansowego 30 czerwca 2014 roku do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania sktad Rady Nadzorczej nie ulegt dalszym zmianom.

W strukturze Rady Nadzorczej dziatajg dwa komitety: Komitet Audytu oraz Komitet
Wynagrodzen.

W okresie sprawozdawczym sktad Komitetu Audytu byt nastepujacy:

¢ Marcin Milewicz Przewodniczgcy Komitetu
o Artur Jedrzejewski Czlonek Komitetu
e Andrzej Kasperek Czionek Komitetu.

W okresie od dnia bilansowego 30 czerwca 2014 roku do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania sktad Komitetu Audytu nie ulegt zmianom.

Podstawowym zadaniem Komitetu jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach
wiasciwego wdrazania i kontroli proceséw sprawozdawczo$ci finansowej w Spofce, skutecznosci
kontroli wewnetrznej i systeméw zarzgdzania ryzykiem oraz wspétpraca z bieglymi rewidentami.
Szczegodlne obowigzki i uprawnienia Komitetu okresla Regulamin Rady. Zadania Komitetu sg
realizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskoéw, opinii i sprawozdan
dotyczgcych zakresu jego zadan. Komitet dziata kolegialnie.

Na dzien 1 stycznia 2014 roku sktad Komitetu Wynagrodzen byt nastepujacy:

o Jerzy Gora Przewodniczacy Komitetu
e Wojciech Baranski Czionek Komitetu
e Ryszard Engel Czionek Komitetu
¢ Dariusz Krawczyk Czlonek Komitetu.

W wyniku zmian spowodowanych rezygnacjg z pracy w Radzie Nadzorczej Panéw Jerzego
Gory i Ryszarda Engela, na dzien bilansowy w skfad Komitetu Wynagrodzen wchodzity
nastepujgce osoby:

e Wojciech Baranski Cztonek Komitetu
e Dariusz Krawczyk Cztonek Komitetu

W dniu 11 lipca 2014 roku Rada Nadzorcza dokooptowata do sktadu Komitetu Wynagrodzen
dwie osoby, w zwigzku z czym, na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania skfad Komitetu
Wynagrodzen przedstawia sie nastepujgco:

e Adam Ambrozik Czlonek Komitetu
e Wojciech Baranski Cztonek Komitetu
e Jarostaw Kochaniak Czionek Komitetu
e Dariusz Krawczyk Czionek Komitetu.

Podstawowym zadaniem Komitetu jest wspieranie Rady Nadzorczej w wykonywaniu
obowigzkow kontrolnych i nadzorczych poprzez przedstawianie opinii do projektéw tresci uméow
zwigzanych z wykonywaniem funkcji cztonka Zarzgdu oraz opiniowanie propozycji zmian systemu

55



Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal ‘\ Polimex
za okres 6 miesiecy zakoficzony dnia 30 czerwca 2014 roku M

GRUPA

wynagradzania i premiowania cztonkow Zarzgdu. Szczegolne obowigzki i uprawnienia Komitetu
okresla Regulamin Rady. Zadania Komitetu sg realizowane poprzez przedstawianie Radzie
Nadzorczej wnioskéw, opinii i sprawozdan dotyczgcych zakresu jego zadan. Komitet dziata
kolegialnie.

Zasady wyboru i funkcjonowania Rady Nadzorczej sg zdefiniowane w Statucie Spdiki.
Zgodnie ztrescig § 34 Statutu Rada Nadzorcza sktada sie z minimum pieciu czionkéw
wybieranych przez Walne Zgromadzenie na okres wspolnej kadencji. Liczebnos¢ cztonkéw Rady
kolejnych kadencji ustala Walne Zgromadzenie. Statut mowi réwniez, ze co najmniej potowa z
0golnej liczby cztonkdéw powinna by¢ osobami niezaleznymi oraz podaje przestanki jakie powinien
spetnia¢ niezalezny cztonek Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza Spdtki Polimex-Mostostal S.A. dziata na podstawie obowigzujgcych
przepiséw prawa, a w szczegolnosci przepiséw Kodeksu spoétek handlowych, Statutu Spoiki,
wiasnego Regulaminu oraz zgodnie z zasadami ,Dobrych Praktyk spétek notowanych na GPW".

4.5. Wartos¢ wynagrodzen osob zarzadzajacych i nadzorujacych

Wartos¢é wynagrodzen oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych zostata podana w nocie 30 do
srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego (Wynagrodzenie
Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki dominujgcej).

5. Akcjonariat

5.1. Laczna liczba i warto$¢ nominalna wszystkich akcji Polimex-Mostostal S.A. bedacych w
posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Na dzien 30.06.2014 r., stan posiadania akcji Emitenta przez osoby nadzorujgce /
zarzgdzajgce Spoétkg przedstawiat sie nastepujgco:

Petniona funkcja Aktualna liczba posiadanych akcji

5.700 akcji na okaziciela, o wartosci nominalnej 0,04 zt kazda,

Czionek Rady Nadzorczej dajgcych fgcznie 5.700 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

5.700 akcji na okaziciela, o warto$ci nominalnej 0,04 zt kazda,
dajgcych fgcznie 5.700 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spofki.

tacznie

5.2. Akcjonariusze posiadajacy, bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co
najmniej 5% w ogolnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Polimex-Mostostal S.A.

Z uwagi na fakt, ze Spotka jest spotkg publiczng, ktdrej akcje znajdujg sie w obrocie na rynku
podstawowym Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie, Spdtka nie posiada szczegdtowych
informacji na temat aktualnej struktury akcjonariatu. Ponizsze zestawienie sporzgdzono na
podstawie zawiadomien w trybie art. 69 Ustawy z dnia 29.07.2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych lub podanych do publicznej wiadomosci w inny sposob przewidziany przepisami
prawa.

Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na WZA wedtug
stanu na dzien 30 czerwca 2014 r.

56



Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal ‘\ Polimex
za okres 6 miesiecy zakoficzony dnia 30 czerwca 2014 roku M

GRUPA

% udziatu w kapitale

- - Liczba bt
L.p. Akcjonariusz " . zaktadowym (w ogodlnej ilosci
akeji (gtosow) gloséw na WZA) *
1. Agencja Rozwoju Przemystu S.A. 300 000 001 20,44%
2. Pozostali akcjonariusze 1167 368 289 79,56%
Liczba akcji wszystkich emisji 1467 368 290 100,00%

*) W Polimex-Mostostal S.A. nie wystepujg akcje uprzywilejowane co do gtosu, zatem udziat w kapitale zaktadowym
Jest tozsamy z udziatem w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

W okresie od dnia bilansowego 30 czerwca 2014 r. do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania Spotka nie otrzymata informacji o zmianach struktury akcjonariatu.

5.3. Oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego

W omawianym okresie sprawozdawczym Emitent stosowat zasady tadu korporacyjnego
okreslone w "Dobrych Praktykach spotek notowanych na GPW". Powyzsze zasady sg dostepne na
stronie internetowej Gietdy Papieréw Warto$ciowych pod adresem www.corp-gov.gpw.pl.

5.4. Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym rowniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych moga w przysziosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

W dniu 23 czerwca 2014 r. Emitent oraz Bank Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski
S.A., Bank Polska Kasa Opieki S.A., Bank Ochrony Srodowiska S.A., Bank Zachodni WBK S.A.,
Bank Millenium S.A., (fgcznie ,Banki’) oraz obligatariusze posiadajgcy wierzytelnosci z tytutu
obligacji wyemitowanych przez Spétke o tgcznej wartosci nominalnej okoto 120 min zt (tgcznie
,Wierzyciele”), bedgcy stronami umowy w sprawie zasad obstugi zadtuzenia finansowego z dnia
21 grudnia 2012 r. (,Umowa ZOZF”), podpisali wstepne porozumienie w sprawie warunkow Il
etapu restrukturyzacji finansowej Spofki (,Warunki wstepne”).

Uzgodnienia poczynione w Warunkach Wstepnych zostaty odzwierciedlone w formie Aneksu
do Umowy ZOZF podpisanego w dniu 30 lipca 2014 r.

W dniu 31 lipca 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spofki podjeto uchwaty w
sprawie: (i) podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki, z wylgczeniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy Spétki, w drodze emisji akcji serii R w iloéci nie wiekszej od
3.100.000.000 akcji zwyktych na okaziciela oraz (ii) emisji obligacji zamiennych na akcje serii S, z
wylgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki, w ilosci nie wiekszej od
2.125.000.000 akcji zwyktych na okaziciela.

5.5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do jednostki dominujacej, wraz z opisem tych uprawnien
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W jednostce dominujgcej nie ma papieréw wartosciowych, ktére dawatyby specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Spdétki.

5.6. Nabycie akcji wiasnych, a w szczegolnosci okreslenie celu ich nabycia, liczba i wartos¢
nominalna, ze wskazaniem, jaka czes¢ kapitalu zakladowego reprezentuja, ceny nabycia
oraz ceny sprzedazy tych akcji w przypadku ich zbycia

W okresie sprawozdawczym jednostka dominujgca nie nabywata akcji wlasnych.

Ponadto, zgodnie z art. 29.17 lit. (b) Umowy w Sprawie Zasad Obstugi Zadtuzenia, bez
uprzedniej pisemnej zgody Wierzycieli Wiekszosciowych Kwalifikowanych Spdtka, w rozumieniu
powyzszej umowy, hie bedzie nabywac akcji wtasnych oraz nie ogtosi odkupu akcji wkasnych
W rozumieniu rozporzgdzenia Komisji (WE) nr 2273/2003 z dnia 22 grudnia 2003 r. wykonujgcego
dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w odniesieniu do zwolnien dla programow
odkupu i stabilizacji instrumentéw finansowych.

5.7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papieréw
wartosciowych oraz wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu
przypadajacych na akcje jednostki dominujacej

W stosunku do akcji Emitenta nie wystepujg jakiekolwiek ograniczenia dotyczgce
przenoszenia prawa wiasnosci z papieréw wartosciowych Spétki ani ograniczenia w zakresie
wykonywania prawa gtosu z papierow wartosciowych Spétki. Nie wystepujg zapisy oddzielajgce
prawa kapitatowe od posiadania papierow wartosciowych.

5.8. System kontroli programu akcji pracowniczych

Zgodnie z uchwatami Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Polimex-Mostostal S.A. z dnia
31.01.2006 r., w ramach programu motywacyjnego na lata 2006 - 2008 dla kluczowych cztonkdéw
kadry menedzerskiej Emitenta, zostaty zawarte umowy opcji z Prezesem i Cztonkami Zarzadu,
cztonkami kadry kierowniczej Polimex-Mostostal S.A. oraz z prezesami zarzgdow spotek
zaleznych. Szczego6towy opis ww. programu motywacyjnego znajduje sie w raporcie biezgcym
Emitenta nr 9/2006 z dnia 31.01.2006 r.

W dniu 04.07.2008 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Polimex-Mostostal S.A.
podjeto Uchwate Nr 26 w sprawie przyjecia programu motywacyjnego na lata 2009 — 2011 i
zwigzanego z nim warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz zmiany statutu
Polimex-Mostostal S.A. jak réwniez emisji warrantdéw subskrypcyjnych Spotki. Szczegoétowy opis
ww. programu motywacyjnego znajduje sie w raporcie biezgcym Emitenta nr 43/2008 z dnia
04.07.2008 r.

Na dzieh 30.06.2014 r. saldo rezerwy ujetej z tytutu obu wyzej wymienionych programoéow
wynosi 32.086 tys. zt (na 31.12.2012 r. — 32.086 tys. zt). Wiecej informacji zawarte jest w nocie nr
21 do $rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego (Kapitat
rezerwowy).
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5.9. Postepowania dotyczace wierzytelnosci i zobowigzan toczace sie przed sadem,
organem wlasciwym dla postepowania arbitrazowego lub administracji publiczne;j.

taczna wartos¢ postepowan dotyczgcych wierzytelnosci i zobowigzan w Grupie Polimex-
Mostostal wynosi na dzieh 30 czerwca 2014 roku:

o Postepowania dotyczace zobowigzan: 110,2 min zt, w tym najwieksze postepowania:

v' Sprawa z powodztwa NEM b.v. - Spér, ktéry toczy sie przed sgdem powszechnym w
Rotterdamie, dotyczy rozwigzania i rozliczenia kontraktu podwykonawczego z dnia 14
listopada 2007 roku na montaz zaktadu kogeneracyjnego cieplno-energetycznego
Mongstad w Norwegii.Wartos¢ przedmiotu sporu wynosi ok. 7 min EUR.

v’ Sprawa z powddztwa Skarbu Panstwa — Prezesa Sadu Okregowego w Warszawie -
Przedmiotem postepowania jest zgdanie zapfaty kary umownej z tytutu zwioki w usunieciu
wad na podstawie umowy z dnia 29 grudnia 2003 r. zawartej przez Mostostal Siedice S.A.
(poprzednik prawny Emitenta) w przedmiocie wykonania pod klucz budynkéw przy ul.
Owsianej w Warszawie. Wartos¢ przedmiotu sporu wynosi 17.442.671 zt.

v' Sprawa z powoddztwa Prezesa Urzedu Zamoéwien Publicznych. - Przedmiotem
postepowania jest stwierdzenie niewaznosci umowy o udzielenie zamdwienia dodatkowego
o0 budowe kompleksu dydaktyczno — sportowego w Kleszczowie. Pozwanym jest

konsorcjum, w skfad ktérego wchodzi Emitent. Udziat Polimex-Mostostal w konsorcjum
wynosi 97,47%. Wartos¢ przedmiotu sporu wynosi 10.657.772 zt.

v Sprawa z powoddztwa Narodowego Instytutu Fryderyka Chopina. - Przedmiotem
postepowania jest zgdanie zaptaty kary umownej z tytutu 50 dni opéznienia w wykonywaniu
przedmiotu umowy. Warto$¢ przedmiotu sporu wynosi 6.176.600 zt.

v’ Sprawa z powoddztwa Helical Sosnica Sp. z o0.0. - Przedmiotem postepowania jest
zgdanie zaptaty kar umownych za przekroczenie czasu na ukonczenie robét i kluczowych
terminéw na podstawie umowy z dnia 10  listopada 2011 r. o roboty budowlane dotyczgce
budowy centrum handlowego Europa Centralna w Gliwicach. Warto$¢ przedmiotu sporu
wynosi 21.615.504 zi.

e Postepowania dotyczace wierzytelnosci:

v' Pozwany: Skarb Panstwa — Generalna Dyrekcja Drog Krajowych | Autostrad. - Wartos¢
przedmiotu sporu: 114.604.498 zt. Udziat Polimex-Mostostal w konsorcjum WYNOoSsi
51%.Przedmiot sporu: zasgdzenie dodatkowego wynagrodzenia na budowie odcinka
autostrady A4 Szarow — Brzesko za zakres robét, ktérych wykonanie okazato sie konieczne
w zwigzku ze stwierdzeniem wystepowania warunkow geologicznych i hydrologicznych w
podtozu gruntowym gorszych niz opisane w dokumentacji geologiczno — inzynieryjne;.

v' Pozwany: Skarb Panstwa — Generalna Dyrekcja Drog Krajowych | Autostrad. - Wartos¢
przedmiotu sporu: 36.961.661 zt. Udziat Polimex-Mostostal w konsorcjum Wynosi
49%. Przedmiot sporu: zadanie podwyzszenia wynagrodzenia za budowe odcinka
autostrady A2 Strykéw — Konotopa w zwigzku ze wzrostem cen paliw ptynnych i asfaltow.

v" Pozwany: Helical Sos$nica Sp. z 0.0. - Warto$¢ przedmiotu sporu: 21.615.50 zt. Przedmiot
sporu: kara umowna za przekroczenie terminéw realizacji budowy centrum handlowego
Europa Centralna w Gliwicach.
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v" Pozwany: Urzad Miasta Katowice. Warto$¢ przedmiotu sporu: 39.763.698 zt. Przedmiotu
sporu: niewyptacone wynagrodzenie, kary umowne, zwrot dodatkowych kosztéw
poniesionych na budowie wielofunkcyjnego budynku Miedzynarodowego Centrum
Kongresowego w Katowicach.

v Pozwany: Stadion w Zabrzu Sp. z o0.0. - Warto$¢ przedmiotu sporu: 19.249.986 zi.
Przedmiot sporu: wyptata gwarancji nalezytego wykonania, oswiadczenie inwestora o
odstgpieniu od umowy na modernizacje Stadionu im. Ernesta Pohla w Zabrzu.

v" Pozwany: Graboplan M.K.F.T. - Warto$¢ przedmiotu sporu: 1.571.615 EUR. Przedmiot
sporu: zwrot niestusznie wyptaconej gwarancji bankowej podwykonawcy Emitenta.

v' Pozwany: Skarb Panstwa — Generalna Dyrekcja Drog Krajowych | Autostrad - Wartos¢
przedmiotu sporu: 26.846.102 zt. Udziat Polimex-Mostostal w konsorcjum wynosi 49
%. Przedmiot sporu: roszczenie o zwrot kary umownej wraz z odsetkami potrgconej przez
Zamawiajgcego z tytutu budowy odcinka autostrady A2 Strykoéw-Konopa oraz ustalenie
niewaznosci zapisow kontraktu wraz z ewentualnymi wnioskami.

v' Pozwany: Skarb Panstwa — Generalna Dyrekcja Drog Krajowych | Autostrad - Wartos¢
przedmiotu sporu: 76.433.033 zt. Udziat Polimex-Mostostal w konsorcjum wynosi 49
% Przedmiotem sprawy jest zawezwanie do proby ugodowej w zakresie roszczenia o
zaptate dodatkowego wynagrodzenia poniesionego na skutek braku dostepu do placu
budowy odcinka autostrady A2 Strykéw-Konopa.

v' Pozwany: Skarb Panstwa — Generalna Dyrekcja Drég Krajowych | Autostrad - Wartos¢
przedmiotu sporu: 219.592.408 zt. Udziat Polimex-Mostostal w konsorcjum wynosi 49
%. Przedmiot sporu: zaptata kar umownych z tytutu odstgpienia od umowy na budowe
odcinka autostrady A-4 Rzeszéw-Jarostaw, z winy zamawiajgcego. Powdd otrzymat nakaz
zaptaty, pozwany ztozyt sprzeciw.

v' Pozwany: Skarb Panstwa — Generalna Dyrekcja Drég Krajowych | Autostrad - Wartos$¢
przedmiotu sporu: 176.954.027 zt. Udziat Polimex-Mostostalu w konsorcjum  wynosi
25% Przedmiot sporu: zaptata kar umownych z tytutu odstgpienia od umowy na budowe
odcinka autostrady A-1 odcinek Strykdw-Tuszyn, z winy zamawiajgcego.

v" Pozwany: Skarb Panstwa — Generalna Dyrekcja Dréog Krajowych | Autostrad - Wartos¢
przedmiotu sporu: 78.810.044 zt. Udziat Polimex-Mostostalu w konsorcjum Wynosi
34%. Przedmiot sporu: zaptata kar umownych z tytutu odstgpienia od umowy na budowe
drogi ekspresowej S-69, odcinek Mikuszowice - Zywiec, z winy zamawiajgcego.

v' Pozwany: Skarb Panstwa — Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad - Warto$¢
przedmiotu sporu: 32.170.764 zt. Udziat Polimex-Mostostalu w konsorcjum WYNOosi
34%. Przedmiot sporu: zaptata za roboty wykonane na budowie drogi ekspresowej S-69,
ktore zostaty odebrane przez GDDKIA.

v' Pozwany: Skarb Panstwa — Generalna Dyrekcja Drég Krajowych | Autostrad - Wartos¢
przedmiotu sporu: 103.644.244 zt. Udziat Polimex-Mostostal w  konsorcjum wynosi 49%.
Przedmiot sporu: powddztwo dotyczy naprawienia szkody poniesionej przez Wykonawce
wskutek niewlasciwego opisu Wymagah Zamawiajgcego dotyczacych realizacji kontraktu
na budowe odcinka autostrady A-4 Strykéw — Konotopa.

Postepowania arbitrazowe z udziatem Emitenta
Na dzien 30 czerwca 2014 r. nie toczyly sie zadne postepowania arbitrazowe, ktorych tgczna
wartos$¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatu wlasnego Emitenta.
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Postepowania administracyjne z udzialem Emitenta
Na dzien 30 czerwca 2014 r. nie toczyly sie zadne postepowania administracyjne, ktérych
tgczna warto$¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatu wlasnego Emitenta.

6. Ochrona srodowiska

Produktem ubocznym dziatalnosci prowadzonej przez Polimex-Mostostal S.A. jest emisja
zanieczyszczenh do powietrza atmosferycznego, emisja Sciekdw (przemystowych, sanitarnych
i opadowych), emisja odpaddw i emisja hatasu. Spotka prowadzi dziatalnosé gospodarczg zgodnie
z obowigzujgcymi w Polsce wymogami dotyczgcymi ochrony sSrodowiska. W szczegdlnosci
dziatalnos¢ Polimex-Mostostal S.A. podlega regulacjom ustawy z dn. 27.04.2001 r. Prawo ochrony
srodowiska (Dz. U. z 2008r. Nr 25, poz. 150 z pézn. zm.) oraz Ustawy z dn. 14.01.2013 r. o
odpadach (Dz. U. z dnia 8.01.2013 r.). Spétka posiada wszelkie niezbedne zezwolenia i decyzje
srodowiskowe, jakie zostaty natozone na przedsiebiorstwa przez akty prawne, zaréwno polskie jak
i wspolnotowe, w tym:

e pozwolenie zintegrowane dla instalacji do nakfadania powtok metalicznych z wsadem powyzej
2 ton stali surowej na godzine,

e pozwolenie wodnoprawne na wprowadzanie Sciekow zawierajgcych substancje szczegodlnie
szkodliwe dla srodowiska wodnego do kanalizacji,

e pozwolenie na emisje do powietrza z instalacji malarni i instalacji spawania konstrukcji
stalowych oraz z instalacji do produkcji krat pomostowych,

e pozwolenie na wytwarzanie odpaddw powstajgcych w wyniku eksploatacji instalacji malarni,
spawania i produkcji krat pomostowych,

e pozwolenie wodnoprawne na pobér wod podziemnych.

Spdétka przywigzuje duzg wage do problematyki ochrony srodowiska (posiada Zintegrowany
System Zarzgdzania, w tym wdrozong norme PN-EN ISO 14001 System Zarzgadzania
Srodowiskowego), a podejmowane dziatania sg kompleksowe i usystematyzowane.

W dniach od 21 do 24 lipca 2014 roku odbyt sie w Spodtce audyt nadzoru na zgodnosc
znormg PN-EN ISO 14001. Audyt potwierdzit, ze Spdtka jest zarzadzana wedtug najwyzszych
ekologicznych standardéw, a prowadzony proces produkcyjny gwarantuje jednoczesng dbatos¢
o otaczajgce Srodowisko naturalne przez miedzy innymi zmniejszenie zuzycia energii i materiatow,
poprawe gospodarke odpadami oraz minimalizacje emisji zanieczyszczen. System ksztattuje
ekologiczng $wiadomo$¢ =zatogi, gwarantuje przestrzeganie wymagan prawnych ochrony
Ssrodowiska, zmniejsza ryzyko kar i doskonali swg ekologiczng wiarygodnos¢. W pierwszej potowie
2014 roku Polimex-Mostostal S.A. nie byt obcigzony zadnymi karami z tytutu przekroczenia norm
okreslonych w przepisach ochrony srodowiska.

Koordynacjg dziatan podejmowanych przez Spotke w zakresie ochrony srodowiska zajmuje
sie Dziat Ochrony Srodowiska Polimex-Mostostal S.A.

Produktem ubocznym dziatalnosci prowadzonej przez spotki produkcyjne zalezne od Emitenta
jest emisja zanieczyszczen do powietrza atmosferycznego, emisja Sciekow (przemystowych,
sanitarnych i opadowych), emisja odpadéw oraz emisja hatasu. Spétki posiadajg wszelkie
niezbedne zezwolenia i decyzje Srodowiskowe, jakie zostaty natozone na przedsiebiorstwa przez
akty prawne, zaréwno polskie jak i wspdlnotowe:
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¢ na wytwarzanie odpadow ,

¢ na odprowadzenie Sciekéw deszczowych i technologicznych,

e na wprowadzenie do powietrza gazow i pytdw z emitorow zlokalizowanych na terenie
zakfadow.

Czesé spotek produkcyjnych, w zwigzku z charakterem prowadzonej dziatalnosci oraz
lokalizacjg, dodatkowo posiada nastepujgce zezwolenia:

e na pobér wéd podziemnych ze studni wierconych do celdow socjalno-bytowych
i technologicznych,

¢ na odprowadzanie wéd opadowych i roztopowych bezposrednio do powierzchniowych ciekdéw
wodnych.

Koordynacjg dziatan w zakresie ochrony srodowiska w poszczegodlnych spotkach zajmuja sie
wyspecjalizowane stuzby, ktérych struktura jest dopasowana do charakteru prowadzonej
dziatalnosci. Do gtéwnych zadan tych stuzb nalezy biezgca kontrola emisji poszczegdlnych
odpadodw, ewidencja odpadow oraz kontrola ich unieszkodliwiania i odzysku, kontrola $ciekéw oraz
okresowy monitoring emisji zanieczyszczenia do powietrza. Szczegodlny nacisk jest potozony na
zgodng z rozporzadzeniem Ministra Srodowiska gospodarke odpadami w zakresie
magazynowania, zabezpieczania oraz przekazywania do odzysku podmiotom posiadajgcym
zezwolenie na unieszkodliwianie odpadéw oraz prowadzenie prawidiowej ewidencji ilosciowej
i jakosciowej.

7. Informacja nt. podmiotu, z ktérym Emitent zawart umowe badania sprawozdan
finansowych

W dniu 24.07.2014 r. zostata zawarta umowa z Deloitte Polska Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp. k. z siedzibg w Warszawie, na dokonanie badania sprawozdan
finansowych Polimex-Mostostal S.A. i Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal za 2014 rok oraz na
dokonanie przeglgdu sprawozdan finansowych Polimex-Mostostal S.A. i Grupy Kapitatowej
Polimex-Mostostal za pierwsze potrocze 2014 roku. Lgczne wynagrodzenie netto nalezne z tytutu
powyzszych ustug wynosi 643 tysiecy ztotych (fgcznie z badaniami sprawozdan finansowych
polskich i zagranicznych wybranych jednostek zaleznych Polimex-Mostostal S.A.). Podmiot
uprawniony do badania nie $wiadczyt w 2014 roku innych ustug dla Emitenta.

8. Pozostale, istotne zdarzenia w | pétroczu 2014 roku majgce wptyw na dzialalnos¢
Grupy Kapitatlowej Emitenta

Opis przebiegu Walnych Zgromadzen.

W dniu 16 stycznia 2014 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwaty, w
ktorych:
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e Warunkowo podwyzszyto kapitat zaktadowy Spotki o kwote nie wiekszg niz 17.200.000,00 zt
poprzez emisje nie wiecej niz 430.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii Q o wartosci
nominalnej 4 grosze kazda. Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zakltadowego Spéiki
byto przyznanie praw objecia akcji serii Q posiadaczom warrantow subskrypcyjnych serii 1.
Warranty subskrypcyjne serii 1, w ilosci 430.000.000 sztuk, zostaty skierowane do wierzycieli
Spotki i miaty umozliwi¢ skonwertowanie przystugujgcych im wierzytelnosci wobec Spotki na
kapitat zaktadowy Spétki. Dotychczasowi akcjonariusze Spoétki zostali w catosci wytagczeni z
prawa poboru akcji serii Q.

o Wyrazito zgode na wydzielenie i zbycie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa SpofKi
stanowigcej segment zlokalizowany w Siedlcach.

Emitent przekazat peten tekst podjetych uchwat w raporcie biezgcym nr 7/2014 z dnia
16.01.2014r.

W dniu 24 czerwca 2014 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spofki podjeto uchwaty, w
ktérych:

o Zatwierdzito sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci w 2013 roku oraz sprawozdania finansowe
Spaotki i Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal za rok obrotowy 2013.

o Zatwierdzito sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2013 roku.

o Udzielito absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2013 roku nastepujgcym czionkom
Zarzadu: Robert Oppenheim, Dariusz Krawczyk, Gregor Sobisch, Joanna Makowiecka,
Arkadiusz Kropidtowski i Robert Bednarski.

o Nie podjeto uchwaly w sprawie udzielenia absolutorium czionkowi Zarzadu Aleksandrowi
Jonkowi.

e Udzielifo absolutorium z wykonania obowigzkéw wszystkim czionkom Rady Nadzorczej
wchodzacym w sktad tego organu w 2013 roku.

e Podjeto uchwate w sprawie pokrycia straty poniesionej przez Spdtke w 2013 roku
z wypracowanych zyskow lat przysztych Spofki.

e Powotatlo do sktadu Rady Nadzorczej nastepujgce osoby: Adam Ambrozik i Jarostaw
Kochaniak.

e Postanowito o dalszym istnieniu Spétki (w zwigzku z art. 397 KSH).

e Dokonato zmiany § 40 Statutu Spotki nadajac mu nowe brzmienie: ,,Zarzad jest powotywany na
wspolng, trzyletnig kadencje"

Emitent przekazat peten tekst podjetych uchwat w raporcie biezacym nr 78/2014 z dnia
24.06.2014 r.

W dniu 31 lipca 2014 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwaty, w
ktorych:

o Uchylito uchwate Walnego Zgromadzenie Spodtki z dnia 16.01.2014 r. w sprawie emisji
warrantéw subskrypcyjnych serii 1 oraz warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego
Spétki w drodze emisji akgji serii Q.
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o Podwyzszyto kapitat zaktadowy Spotki o kwote nie mniejszg niz 4 grosze oraz nie wiekszg niz
124.000.000 zt w drodze emisji akcji serii R w ilosci nie wiekszej od 3.100.000.000 akgciji
zwyktych na okaziciela, z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spofki.

o Woyrazito zgode na emisje przez Spotke obligacji na okaziciela, zabezpieczonych, zamiennych
na akcje serii S, o wartosci nie wiekszej niz 85.000.000 zt oraz warunkowo podwyzszyto kapitat
zaktadowy Spotki o kwote nie wiekszg niz 85.000.000 zi, poprzez emisje nie wiecej niz
2.125.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii S o wartosci nominalnej 4 grosze kazda, z
wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spoétki. Celem warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spodtki jest umozliwienie posiadaczom obligaciji
skorzystania z prawa do ich zamiany na akcje Spofki.

Emitent przekazat peten tekst podjetych uchwat w raporcie biezgcym nr 111/2014 z dnia
31.07.2014 .

Opis statusu wnioskow o upaditos¢ ztozonych przez wierzycieli Polimex-Mostostal.

1) W okresie sprawozdawczym nastepujgcy wierzyciele ztozyli wnioski o ogtoszenie upadiosci
Emitenta: Tierspol Firma Produkcyjno-Ustugowa Tadeusz Tracz, Agencja Finansowa ASSIST
sp. z 0.0., Ergon Poland sp. z o.0., Mortin Korizola sp. z 0.0., Przedsiebiorstwo Budowlane
.Kokoszki” S.A., Firma Budowlano-Drogowa MTM S.A., Techwind Jan Rutkowski, Cogito sp. z
0.0., Przedsiebiorstwo Handlowo-Ustugowe Plast-Bud Zdzistaw Soéwka (raporty biezgce
odpowiednio: 13/2014, 14/2014, 24/2014, 25/2014, 29/2014, 35/2014, 47/2014, 62/2014 oraz
81/2014). Po rozpatrzeniu powyzszych wnioskéw, Sad wydat postanowienia o umorzeniu
kazdego z postepowan, o czym Emitent informowat w raportach biezgcych (odpowiednio:
39/2014, 44/2014, 52/2014, 43/2014, 65/2014, 52/2014, 52/2014, 69/2014 oraz 117/2014).
Postanowienia Sgdu sg prawomocne.

2) Po dacie bilansowej, nastepujacy wierzyciele ztozyli wnioski o ogtoszenie upadtosci Emitenta:
Fracht FWO Polska sp. z 0.0., Zbigniew Jézwiak, Instal Betchatéw sp. z 0.0., Lafarge Cement
S.A., Doradztwo Gospodarcze i Biznesowe AID Grzegorz Koczorek oraz SUFREMIX Il Renata
Ceplin (raporty biezgce odpowiednio: 102/2014, 102/2014, 105/2014, 120/2014, 122/2014 oraz
126/2014). Do daty publikacji niniejszego sprawozdania, Sad wydat postanowienia o
umorzeniu postepowania z powoddztwa Zbigniewa Jozwiaka (komunikat 118/2014). W tym
samym okresie Fracht FWO Polska sp. z 0.0., Instal Betchatéw sp. z o0.0. oraz Doradztwo
Gospodarcze i Biznesowe AID Grzegorz Koczorek cofnety wnioski o ogtoszenie upadtoSci
Emitenta (komunikaty: 105/2014, 114/2014 oraz 125/2014).

9. Zdarzenia istotne dla dzialalnosci Grupy Kapitalowej Emitenta jakie nastapity po
30 czerwca 2014 roku do dnia publikacji sprawozdania finansowego

Poza oméwionymi wczesniej, w okresie od 1 lipca 2014 roku do dnia publikacji niniejszego
sprawozdania, miaty miejsce nastepujgce zdarzenia istotne dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej:

e W dniu 3 lipca 2014 roku Spoétka uzyskata zgode od wszystkich Wierzycieli bedgcych stronami
Umowy z 21 grudnia 2012 r. okreslajgcej warunki finansowania Spoétki przez Wierzycieli
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("Umowa" UZOZF) na zmiane terminu ptatnosci (i) odsetek od kredytow objetych Umowa, (ii)
odsetek od wierzytelnosci obligatariuszy objetych Umowg oraz (iii) roszczen zwrotnych z tytutu
wyptat z gwarancji wystawionych przez banki bedgce strong Umowy. Spoétka zostata
zobowigzana przez Wierzycieli do wykonania ww. zobowigzan do dnia 18 lipca 2014 roku.
Zgoda Wierzycieli o przesunieciu terminu wykonania przez Spoétke ptatnosci na rzecz
Wierzycieli obejmowata zobowigzania Spétki z powyzszych tytutdw, ktorych platnosé
przypadata do dnia 3 lipca 2014 roku. Powyzsza zgoda Wierzycieli zostata udzielona z
zastrzezeniem warunku rozwigzujgcego w postaci braku terminowej ptatnosci przez Spétke na
rzecz Wierzycieli prowizji od gwarancji bankowych wystawionych przez Wierzycieli. Zgoda ta
zostata w dniu 18 lipca 2014 r. prolongowana do daty podpisania Aneksu
Restrukturyzacyjnego, lecz nie dtuzej niz do dnia 25 lipca 2014 r. Kolejna prolongata nastgpita
do nie dtuzej niz 30 lipca br., w ktérym to dniu Spotka i Wierzyciele zawarli aneks do Umowy z
sprawie zasad obstugi zadtuzenia finansowego z dnia 21 grudnia 2012 .

W dniu 16.07.2014 r. Emitent zostat poinformowany przez Deutsche Bank Polska SA
("Gwarant") pocztg elektroniczng o dokonanej w dniu 16.07.2014 r. wyptacie w kwocie
2.837.724,81 zt (stownie: dwa miliony osiemset trzydziedci siedem tysiecy siedemset
dwadzieScia cztery ziote 81/100) z bankowej gwarancji nalezytego wykonania umowy
wystawionej na rzecz Powiatu Lancuckiego. Przedmiotowa gwarancja zostata wystawiona na
Zlecenie Spétki za zobowigzania Konsorcjum w zwigzku z podpisanym z Powiatem tarncuckim
Porozumieniem na korzystanie z drog przy realizacji zadania "Budowa autostrady A4 Rzeszéw
(wezet Rzeszow Wschod) — Jarostaw (wezet Wierzbna). Sptata wyptaconej kwoty gwarancji
nastgpi w 12 rownych miesiecznych ratach poczawszy od dnia 1 sierpnia 2014 r.

W dniu 17.07.2014 r. Emitent zostat poinformowany przez mBank ("Gwarant") pocztg
elektroniczng o dokonanej w dniu 16.07.2014 r. wyptacie w kwocie 3.700.000,00 zt (stownie:
trzy miliony siedemset tysiecy ztotych) z bankowej gwarancji nalezytego wykonania umowy
wystawionej na rzecz Powiatu Przeworskiego. Przedmiotowa gwarancja zostata wystawiona na
Zlecenie Spétki za zobowigzania Konsorcjum w sktadzie: Polimex-Mostostal S.A., Doprastav
a.s. z siedzibg w Bratystawie w zwigzku z podpisanym z Powiatem Przeworskim
porozumieniem z dnia 26 maja 2011 r. na korzystanie z drog przy realizacji zadania "Budowa
autostrady A4 Rzeszow (wezet Rzeszéw Wschod) — Jarostaw (wezet Wierzbna). Sptata
wyptaconej kwoty gwarancji nastgpi w 12 rownych miesiecznych ratach poczgwszy od dnia 1
sierpnia 2014 r.

W dniu 30 lipca 2014 r. Spétka zawarta z wierzycielami finansowymi bedgcymi stronami
umowy w sprawie zasad obstugi zadtuzenia finansowego Spotki z dnia 21 grudnia 2012 r.
("Umowa ZOZF") (patrz raport biezgcy nr 130/2012), tj. z Bankiem Powszechna Kasa
Oszczednosci Bank Polski S.A., Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., Bankiem Ochrony
Srodowiska S.A., Bankiem Zachodnim WBK S.A. oraz Bankiem Millennium S.A. (tgcznie
"Banki") oraz obligatariuszami posiadajgcymi wierzytelnosci z tytutu obligacji wyemitowanych
przez Spotke o tgcznej wartosci nominalnej okoto 120 min zt (tgcznie "Wierzyciele") aneks do
Umowy ZOZF implementujgcy warunki wstepnego porozumienia w sprawie warunkéw |l etapu
restrukturyzacji finansowej Spoiki, o ktorym Spoétka informowata raportem biezgcym nr 74/2014
("Aneks"). Kluczowe warunki zmian do Umowy ZOZF okreslone w Aneksie zwigzane z |l
etapem restrukturyzacji Spotki zaktadaja:

I. Restrukturyzacja operacyjna i majatkowa
Spétka kontynuowaé bedzie proces restrukturyzacji operacyjnej i finansowej w drodze:
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a. dalszej reorganizacji grupy kapitatowej Spotki oraz optymalizacji kosztow dziatalnosci
grupy, w szczegolnosci w strukturze grupy kapitatowej zostang wydzielone dwie gtéwne
spoftki zalezne od Spdétki, ktore bedg prowadzi¢ dziatalnos¢ w nastepujgcych zakresach: (i)
Energetyka oraz (ii) Petrochemia (fgcznie "Spdétki Segmentowe"); oraz

b. kontynuacji procesu sprzedazy sktadnikow majgtkowych (w szczegdlnosci nieruchomosci
nalezacych do Spotki oraz udziatow i akcji w spétach zaleznych oraz innych aktywéw),
ktére nie sg niezbedne do dalszego prowadzenia podstawowej dziatalnosci Spdtki, przy
czym Spotka bedzie zobowigzana pozyskac¢ z tego tytutu tgczng kwote 473 min zt w
terminie do 31 grudnia 2015 r.

|. Dokapitalizowanie

a. Spotka nie pdzniej niz do 31 sierpnia 2014 r. przeprowadzi emisje obligacji na tgczng
kwote 140 min zt ("Obligacje") skierowanej do Agencji Rozwoju Przemystu S.A. ("ARP")
lub innych podmiotéw, z czego czes$¢ emitowanych obligacji stanowi¢ bedg obligacje
zamienne na akcje Spétki pozwalajgce na uzyskanie przez ARP do 33% gtoséow na
walnym zgromadzeniu Spétki z uwzglednieniem rozwodnienia wynikajgcego z
przeprowadzenia Konwersji (patrz pkt. Il ponizej). Obligacje zamienne podlegaé¢ bedg
zamianie na akcje Spotki po cenie emisyjnej rownej 4 gr.

b. Obligacje bedg posiadaty 5 letni termin zapadalnosci i bedg zabezpieczone na takich
samych warunkach i z takim samym pierwszenstwem jak wierzytelnosci pozostatych
Wierzycieli wynikajgce z udzielenia Spoétce Nowej Linii Gwarancyjnej (patrz raport nr
132/2012), w szczegodlnosci Obligacie oraz Nowa Linia Gwarancyjna zostang
zabezpieczone poprzez zastawy na udziatach w Spoétkach Segmentowych.

c. Platnos¢ odsetek od Obligacji bedzie odroczona do 31 marca 2017 r., przy czym czesc
oprocentowania narostego od Obligacji ptatna bedzie w dniu zapadalnosci Obligacji.

d. Celem emisji Obligacji bedzie optacenie kapitatu Spétek Segmentowych w celu
finansowania ich poczatkowego kapitatu obrotowego oraz zasilenie kapitatu obrotowego
Spofki.

lll. Konwersja Wierzytelnosci

a. Wierzyciele zobowigzali sie do skonwertowania na kapitat zaktadowy Spotki
przystugujgcych im wierzytelnosci wobec Spotki w tgcznej kwocie co najmniej 470 min zt
("Konwersja").

b. W celu realizacji Konwersji, Spotka dokona nowych emisji akcji Spétki po sredniej cenie
emisyjnej 0,175 zt za jedng akcje emitowang w ramach Konwersiji.

IV. Nowa Linia Gwarancyjna

Umowa na podstawie ktérej Banki udzielity Spétce finansowania w ramach Nowej Linii
Gwarancyjnej (patrz raport nr 132/2012) zostanie zmieniona w ten sposob, ze limit Nowej Linii
Gwarancyjnej udostepniany przez Banki zostanie ustalony na kwote 60 min z, przy czym w
finansowaniu nowego limitu nie bedzie uczestniczyt Bank Millennium S.A. Do wykorzystania
nowego limitu uprawnione bedg wytgcznie Spotki Segmentowe.
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V. Zamknigcie Transakcji

a.

VL.

Realizacja emisji Obligacji oraz Konwersji, a takze udostepnienie Spétkom Segmentowym
Nowej Linii Gwarancyjnej na warunkach, o ktérych mowa w punkcie (V) ponizej nastgpi w
jednym dniu pod warunkiem, Zze (a) Wierzyciele oraz ARP (lub inne podmioty obejmujgce
Obligacje) zawrg umowe pomiedzy wierzycielami; (b) strony Umowy ZOZF podpisza
dokumenty w zakresie ustanowienia zastawow rejestrowych na udziatach w Spétkach
Segmentowych; (c) Spdotka, ARP (lub inne podmioty obejmujgce Obligacje) podpiszg
dokumentacje ustanawiajgcg zabezpieczenie Obligacji; (d) Spotka ztozy prawidtowo
wypetnione i optacone wnioski o rejestracje zabezpieczeh, o ktérych mowa w pkt. (b) oraz
(c) we wiasciwych rejestrach; (e) ARP (lub inne podmioty obejmujgce Obligacje) ztozg
wobec Spoétki wigzacg, nieodwotalng oraz bezwarunkowg (poza warunkiem dokonania
Konwersji i udzielenia Nowej Linii Gwarancyjnej zgodnie z punktem (V) powyzej) oferte
objecia Obligacji w petnej wysokosci; (f) wtasciwy sad zarejestruje zmiane statutu Spoétki w
zakresie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki o kwote rowng kwocie
emitowanych Obligacji bedgcych obligacjami zamiennymi na akcje Spofki (por. projekt
uchwaly nr 6 walnego zgromadzenia — raport biezgcy nr 89/2014 z dnia 3 lipca 2014 r.);
(g) Walne Zgromadzenie Spétki podejmie uchwate w sprawie emisji akcji Spotki na
potrzeby Konwersiji (por. projekt uchwaty nr 5 walnego zgromadzenia — raport biezgcy nr
89/2014 z dnia 3 lipca 2014 r.); (h) zabezpieczenie ustanawiane na udziatach Spotek
Segmentowych w formie zastawdw rejestrowych zostanie wpisane do rejestru zastawdw;
oraz (i) Spotka oraz bank PKO BP podpiszg umowe rachunku powierniczego na potrzeby
emisji Obligacji.

W przypadku braku realizacji przez Spoétke emisji Obligacji do dnia 31 sierpnia 2014 r. (i)
odsetki naroste od kredytéw objetych Umowag ZOZF, (ii) odsetki od wierzytelnosci
Obligatariuszy objetych Umowg ZOZF oraz (iii) odsetki od roszczen zwrotnych z tytutu
wyptat z gwarancji wystawionych przez banki bedgce strong Umowy ZOZF oraz, o ile
wystgpig, od roszczen zwrotnych z tytutu poreczen udzielonych na rzecz tych bankéw: (a)
naliczone do dnia 31 sierpnia 2014 roku, stang sie wymagalne z dniem 1 wrzesnia 2014
roku, (b) od dnia 1 wrzeénia 2014 roku do dnia emisji Obligacji bedg wymagalne 30 dnia
kazdego miesigca kalendarzowego.

Pozostate istotne postanowienia Aneksu

Ostateczna sptata pozostatych wierzytelnosci Wierzycieli Spétki bedgcych stronami
Umowy ZOZF nieobjetych Konwersjg nastgpi do dnia 31 grudnia 2019 r. lub do
ostatecznej daty wykupu Obligacji (w zaleznosci od tego, ktéry z ww. termindw nastgpi
wczesniej) ("Data Ostatecznej Sptaty") i bedzie nastepowac¢ zgodnie z harmonogramem
uzgodnionym z Wierzycielami w Umowie ZOZF.

Ptatnos¢ odsetek od wierzytelnosci nieobjetych Konwersjg zostanie odroczona do 31
marca 2017 r., przy czym czes¢ oprocentowania narostego od ww. wierzytelnosci ptatna
bedzie w Dacie Ostatecznej Sptaty.

Sptata odsetek naliczonych do daty Konwersji oraz roszczen zwrotnych z tytutu gwaranc;ji
wystawionych przez Banki i powstatych do daty Konwersji zostata odroczona do Daty
Ostatecznej Sptaty.
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d. Roszczenia zwrotne z tytutu gwarancji udzielonych przez Banki na zlecenie Spofki (innych
niz wystawionych w ramach Nowej Linii Gwarancyjnej) bedg sptacane na
dotychczasowych zasadach okreslonych w Umowie ZOZF (tj. w 12 miesiecznych ratach),
z zastrzezeniem, ze ewentualne roszczenia zwrotne Bankow z gwarancji udzielonych
przez Banki na zlecenie Spdtki w zwigzku z realizacjg kontraktéw na budowe autostrady
A1, A4 oraz drogi ekspresowej S69 zostang sptacone w Dacie Ostatecznej Sptaty i
zgodnie z harmonogramem uzgodnionym z Wierzycielami.

e. Poprzez podpisanie Aneksu Wierzyciele zrzekli sie bezwarunkowo i bezterminowo
wszelkich uprawnieh wynikajgcych z naruszen Umowy ZOZF, ktére wystgpity do daty 23
czerwca 2014 r.

f. Z chwilg podpisania Aneksu spétki Polimex-Mostostal Development sp. z 0.0., Polimex-
Development Krakéw Sp. z 0.0. oraz BR DEVELOPMENT sp. z o.0., bedgce spotkami
zaleznymi od Spofki, zostaty zwolnione z poreczen udzielonych przez te spétki na rzecz
Wierzycieli za zobowigzania Spotki wobec Wierzycieli.

W dniu 26 sierpnia 2014 r. Spotka wystata do Sgdu Rejonowego dla m.st. Warszawy w

Warszawie XIV Wydziat Gospodarczy KRS ul. Czerniakowska 100 , wniosek o wykreslenie
spotki Turbud sp. z 0.0. w likwidacji (KRS 0000054743), z rejestru przedsiebiorcow.

Zarzad Polimex-Mostostal S.A.

Maciej Stanczuk Joanna Makowiecka
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Krzysztof Cetnar Bogustaw Piekarski
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