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ROZDZIAL I: WLADZE SPOLKI

I. SKLAD OSOBOWY RADY NADZORCZEJ | ZARZADU ORAZ IMIANY, KTORE W NICH ZASZLY W CIAGU
PIERWSZEGO POLROCIZA 2014 ROKU

1. Sktad osobowy Rady Nadzorczej
Osoby wchodzgce w sktad Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2014 roku do 30 czerwca 2014 roku:
«  Jerzy Wisniewski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej — zasiadat w Radzie Nadzorczej do dnia 24
kwietnia 2014 roku;
* Maciej Bednarkiewicz —Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej, od 24 kwietnia 2014 roku
Przewodniczqcy Rady Nadzorczej;
*  Matgorzata Wisniewska — Sekretarz Rady Nadzorczej;
e Dariusz Sarnowski — Cztonek Rady Nadzorczej;
¢ Przemystaw Szkudlarczyk — Cztonek Rady Nadzorczej;
»  Stefan Gradowski — Cztonek Rady Nadzorczej;
¢ Norbert Stowik - Cztonek Rady Nadzorczej.
Rada Nadzorcza, w ktérej sktad wchodrzili w/w cztonkowie powotana zostata w dniu 21 czerwca 2013 roku
na roczng kadencje przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. W obecnej kadencji Rada
Nadzorcza sktadata sie z siedmiu cztonkdw do dnia 24 kwietnia 2014 roku a nastepnie, w zwigzku z
rezygnacjq z zasiadania w Radzie Nadzorczej ztozonq przez Pana Jerzego Wisniewskiego — z szeSciu

cztonkdw.

Sktad Rady Nadzorczej w omawianym okresie oraz do chwili obecne;j:

Jerzy Wisniewski

Ll Ulres o) Cztonek zalezny, nie prowadszi dziatalnosci konkurencyjnej wobec PBG

Stanowisko Przewodniczgcy Rady Nadzorczej — do 24 kwietnia 2014r.

»  Politechnika Poznanska — Wydziat Budownictwa Lgdowego

» MBA - Rotterdam School of Management

>  Program doskonalenia umiejetnosci menedzerskich - Canadian International
Management Institute

Kwalifikacje

» PGNIG SA - kierownik eksploataciji systemu fransportu gazu
Doswiadczenie > PBG SA - zatozyciel, gtdwny akcjonariusz i prezes zarzqdu
> PBG SA w upadtosci uktadowej — przewodniczacy Rady Nadzorczej
» RAFAKO SA - wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Imie i nazwisko Maciej Bednarkiewicz

Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej - od 24 kwietnia 2014r. Przewodniczgcy Rady
Stanowisko Nadzorczej
Cztonek niezalezny; nie prowadszi dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do PBG

Kwalifikacje »  Uniwersytet Warszawski — Wydziat Prawa
» poset na Sejm X Kadenciji
» sedzia Trybunatu Stanu RP
» prezes Naczelnej Rady Adwokackiej
> Kancelaria Prawna Maciej Bednarkiewicz, Andrzej Wilczynhski i Wspdlnicy -

komplementariusz

BIG Bank SA - cztonek Rady Nadzorczej

Millenium Bank SA- przewodniczgcy Rady Nadzorczej

PZU SA - sekretarz Rady Nadzorczej

Techmex SA — cztonek Rady Nadzorczej

PBG SA — przewodniczgcy Rady Nadzorczej od 2004 r.; od 2012 r.
wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Doswiadczenie

YV VYVYVY
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Imie i nazwisko Matgorzata Wisniewska

»  Absolwentka Politechniki Poznanskiej, Wydziat Budownictwa Ladowego
» MBA - Rotterdam School of Management
el o »  Program doskonalenia umiejetnosci menedzerskich - Canadian International
Kwalifikacje :
Management Institute
> Studia podyplomowe w zakresie zarzgdzania oraz public relations na Wydziale

Finanséw i Bankowosci w Wyzszej Szkole Bankowej w Poznaniu

Imie i nazwisko Dariusz Sarnowski

Kwalifikacje »  Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu — Rachunkowo$¢

Imie i nazwisko Przemystaw Szkudlarczyk

Politechnika Poznanska — Wydziat Maszyn Roboczych i Pojazdéw
Politechnika Warszawska — Inzynieria Gazownictwa

MBA - Rotterdam School of Management

Program doskonalenia umiejetnosci menedzerskich - Canadian International
Management Institute

Kwalifikacje

YV VYV
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Imie i nazwisko Stefan Gradowski

> Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie

Kwalifikacje » Rd&znorodne studia podyplomowe w kraju i zagranicg (Uniwersytet w Londynie,
Uniwersytet w Dublinie) w zakresie organizacii, zarzgdzania i finansow.

Imie i nazwisko Norbert Stowik

> Uniwersytet £odzki

> Oj$rodek Badan Europejskich przy Uniwersytecie tddzkim

> Miedzynarodowa Szkota Konsultantéw organizowana przez Uniwersytet +odzki
i Uniwersytet w Lyonie (Francja).

Kwalifikacje

Na dzieh 30 czerwca 2014 roku i na dzieh zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji w sktad

Rady Nadzorczej wchodzili:
*«  Maciej Bednarkiewicz — od 24 kwietnia 2014 roku Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;
*  Matgorzata Wisniewska — Sekretarz Rady Nadzorczej;
e Dariusz Sarnowski — Cztonek Rady Nadzorczej;
¢ Przemystaw Szkudlarczyk - Cztonek Rady Nadzorczej;
e Stefan Gradowski — Cztonek Rady Nadzorczej;

¢ Norbert Stowik - Cztonek Rady Nadzorczej.

2. Sktad osobowy Zarzadu
Osoby wchodzgce w sktad Zarzgdu w okresie od 1 stycznia 2014 roku do 30 czerwca 2014 roku:
«  Jerzy Wisniewski — od 24 kwietnia 2014 roku Prezes Zarzqdu;
+ Pawet Mortas — Prezes Zarzgdu a od dnia 24 kwietnia 2014 roku Wiceprezes Zarzqdu;
+  Tomasz Tomczak — Wiceprezes Zarzgdu do dnia ztozenia rezygnaciji, tj. 6 maja 2014 roku;
+  Mariusz tozynski — Wiceprezes Zarzgdu;
«  Kinga Banaszak-Filipiak — Wiceprezes Zarzgdu;

+  Bozena Ciosk — Cztonek Zarzqdu;
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Imie i nazwisko Jerzy Wisniewski

Politechnika Poznanska — Wydziat Budownictwa Lgdowego

MBA — Rotterdam School of Management

Program doskonalenia umiejetnosci menedzerskich - Canadian International
Management Institute

>
>
Kwalifikacje

Imie i nazwisko Pawet Mortas

> Uniwersytet £édzki, Wydziat Ekonomiczny, specjalno$¢ ekonomia przemystu

»  Executive MBA organizowanym przez Instytut Nauk Ekonomicznych Polskiej
Akademii Nauk w Warszawie

»  Executive DBA organizowanym przez Instytut Nauk Ekonomicznych Polskiej
Akademii Nauk w Warszawie

Kwalifikacje »  kurs rachunkowosci dla kandydatéw na gtéwnych ksiegowych

przeprowadzony przez Fundacje Rozwoju Rachunkowosci w Polsce

> kurs przygotowawczy do egzaminéw na doradcdw inwestycyjnych
przeprowadzony w Studium dla Doradcéw Inwestycyjnych i Analitykdw
Papieréw Wartosciowych

>  uprawnienia do zasiadania w radach nadzorczych spétek Skarbu Panstwa

Specjalizacja sektorowa > Energetyka

7/58



Sprawozdanie Zarzgdu PBG S.A. w upadtosci uktadowej z dziatalnosci Spdtki — za | pdtrocze 2014

Imie i nazwisko Tomasz Tomczak do 6 maja 2014 roku

> Politechnika Poznanska — Wydziat Maszyn Roboczych i Pojazdéw

>  Akademia Gérniczo - Hutnicza — Wydziat Wiertnictwa Ropy i Gazu

»  MBA - Szkota Biznesowa Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu we
wspotpracy z The Nottingham Trent University

»  Program doskonalenia umiejetnosci menedzerskich - Canadian International
Management Institute

Kwalifikacje

Specjalizacja sektorowa > GG.Z ety el neliond
> Padliwa

Imie i nazwisko Mariusz tozynski

Kwalifikacje >  Politechnika Poznanska — Wydziat Budownictwa Lgdowego

Obszar odpowiedzialnosci  Ofertowanie, pozyskiwanie kontraktéw w Grupie PBG, serwis kontraktow po
w GK PBG spotkach z Grupy, wsparcie organizacyjne

8/58



Sprawozdanie Zarzqdu PBG S.A. w upadtosci uktadowej z dziatalnosci Spdtki — za | pdtrocze 2014

Imie i nazwisko Kinga Banaszak-Filipiak

Stanowisko Wiceprezes Zarzgdu

>  Wyzsza Szkota Bankowa w Poznaniu, Kierunek Finanse i Bankowosc¢,
Specjalizacja Finanse Miedzynarodowe

»  Akademia Ekonomiczna w Poznaniu (obecnie Uniwersytet Ekonomiczny),
Wydziat Zarzgdzania, Kierunek Stosunki Miedzynarodowe

» studia podyplomowe ,,Conftrolling” w Wyzszej Szkole Bankowej w Poznaniu

» Execufive MBA w Wyzszej Szkole Bankowej w Poznaniu realizowane we

Kwalifikacje wspotpracy z Helsinki School of Economics (obecnie Aalto University School of
Economics),
» studia podyplomowe ,Inwestycje kapitatowe” w Wyzszej Szkole Bankowej w
Poznaniu

»  uprawnienia do wykonywania czynno$ci agenta ubezpieczeniowego
» certyfikat LCCI (London Chamber of Commerce and Industry).

> w1999 roku w PTE Norwich Union S.A. z siedzibg w Warszawie na stanowisku
mtodszy przedstawiciel handlowy,

> w1999 roku w PTE Norwich Union S.A. z siedzibg w Warszawie na stanowisku
przedstawiciel handlowy,

» w2000 roku Urzgd Komitetu Integracji Europejskiej, Warszawa, praktyka
zawodowa w Departamencie Harmonizacji Prawa,

> w2004 roku w Group 4 Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, Oddziat w Poznaniu,
na stanowisku asystentka Dyrektora Regionu Zachodniego,

Doswiadczenie > wlatach 2004-2005 w Rybhand Trzcielinscy spdtka jawna z siedzibg w Jarocinie
na stanowisku asystentka,

» od 2005 roku do chwili obecnejw PBG SA (obecnie w upadtosci uktadowej) z
siedzibg w Wysogotowie kolejno na stanowiskach: analityk, kierownik ds. relacji
inwestorskich, dyrektor ds. analiz, dyrektor ds. komunikaciji z rynkiem
kapitatowym, dyrektor ds. relacji inwestorskich -rzecznik prasowy.

» wlatach 2013 - 2014 w PBG Oil and Gas Sp, z 0,0, z siedzibg w Wysogotowie
na stanowisku wiceprezes;

» PBG Oil and Gas Sp. z 0.0. - Cztonek Rady Nadzorczej

Obszar odpowiedzialnosci A .. . .
P » Ekonomia i finanse, relacje inwestorskie, restrukturyzacja

w GK PBG
Imie i nazwisko Bozena Ciosk
Stanowisko Cztonek Zarzgdu
» Akademia Ekonomiczna w Poznaniu (obecnie Uniwersytet Ekonomiczny) -
Kwalifikacie Kierunek Finanse i Bankowos¢
] »  Wyzsza Szkota Bankowa w Poznaniu - studia podyplomowe ,,Controlling”
»  O$rodek Doradztwa i Treningu Kierowniczego - Project Management
»  Elekfrim-Megadex SA w Warszawie - asystent Zarzgdu
» PBG - kolejno na stanowisku Referent Ekonomiczny, Z-ca Kierownika ds.
Doswiadczenie Finansowych, Z-ca Dyrektora ds. Finansowych, Dyrektor ds. Finansowych
» Remaxbud Sp. z 0.0. - cztonek Rady Nadzorczej
» TESGAS SA - cztonek Rady Nadzorczej
> KWG SA w upadtosci uktadowej - cztonek Rady Nadzorczej
S SEFET CEEIN SR E e > Relacje z Instytucjami finansowymi, restrukturyzacja dtugu

w GK PBG

Kadencja w/w Zarzadu, ktéra rozpoczeta sie w dniu 29 czerwca 2012 roku, uptynie z dniem 29 czerwca
2015 roku.

W okresie, ktérego dotyczy sprawozdanie, miaty miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie Zarzqdu:
« w dniu 24 kwietnia 2014 roku Rada Nadzorcza Spdtki przyjeta rezygnacje Pana Jerzego
Wisniewskiego z zasiadania w Radzie Nadzorczej oraz powotata Pana Wisniewskiego w sktad
Zarzgdu, powierzajgc mu stanowisko Prezesa Zarzgdu, po wczesniejszym powierzeniu stanowiska

Wiceprezesa Zarzgdu Panu Pawtowi Mortasowi — dotychczasowemu Prezesowi Zarzqgdu;
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e w dniu 6 maja 2014 roku Wiceprezes Zarzqdu - Pan Tomasz Tomczak, ztozyt rezygnacje z

zasiadania w Zarzgdzie spotki PBG.

Na dzien 30 czerwca 2014 roku oraz na dzieh zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania do publikacji w sktad
Zarzgdu Spoétki wehodzili:

Jerzy Wisniewski — Prezes Zarzqdu;

Pawet Mortas — Wiceprezes Zarzgdu;

Mariusz tozyhski — Wiceprezes Zarzqgdu;

Kinga Banaszak-Filipiak — Wiceprezes Zarzqgdu;

YV V V V

Bozena Ciosk — cztonek Zarzgdu.

II. STAN POSIADANIA AKCJI SPOLKI LUB UPRAWNIEN DO NICH (OPCJI) PRZEZ OSOBY NADZORUJACE LUB
ZARZADIAJACE PBG

Tabela 1: Stan posiadania akcji Spétki lub uprawnien do nich (opcji) przez osoby nadzorujace PBG SA na dzieh 30

czerwca 2014

llos¢ akcji

Osoby nad j ien ztozeni
y zorujace Stan na 30.06.2013 Stan na dzien ZIO.ZGHICI
sprawozdania

Matgorzata Wisniewska 3279 3279
Jerzy Wisniewski 3881224 nie wchodzi w sktad Rady
Przemystaw Szkudlarczyk 2390 2390

Tabela 2: Stan posiadania akcji Spotki lub uprawnien do nich (opcji) przez osoby zarzadzajace PBG SA na dzien 30

czerwca 2014
llosé akciji

Stan na 30.06.2013 Stan na dzien ZIO.ZGHICI
sprawozdania

Osoby zarzgdzajgce

Jerzy Wisniewski nie wchodzit w sktad Zarzgdu 3881224

Tomasz Tomczak 3250 nie wchodzi w sktad Zarzgdu
Mariusz tozyhski 3553 3553

Bozena Ciosk 208 208

Il. WARTOSCI WYNAGRODZEN, NAGROD | KORZYSCI CZtONKOW RADY NADZORCZEJ | ZARZADU

1. Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej PBG SA w upadtosci uktadowej

Wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkdédw Rady Nadzorczej zostata okreSlona Uchwatg Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia spotki PBG SA z dnia 10 grudnia 2005 roku.

Warto$¢ wynagrodzenia uzalezniona jest od indywidualnych obowigzkéw oraz od obszaréw

odpowiedzialnosci powierzonych poszczegdinym cztonkom Rady Nadzorcze;.
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Tabela 3: Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu petnienia funkciji w jednostce dominujacej (tys. zt)

01.01 - 30.06.2014 01.01 - 30.06.2013
Wynagrodzenia cztonkow

. Wynagrodzenie Inne Wynagrodzenie Inne
Rady Nadzorczej [tys. zi] ; ;
zasadnicze swiadczenia zasadnicze swiadczenia
52 - 52 48 - 48

Maciej Bednarkiewicz

Matgorzata Wisniewska 37 - 37 30 1 31
Dariusz Sarnowski 18 - 18 18 - 18
Jerzy Wisniewski 38 - 38 60 5 65
Przemystaw Szkudlarczyk 18 - 18 18 - 18
Stefan Gradowski 22 - 22 3 - 3
Norbert Stowik 18 - 18 3 - 3

N N N I O I

Tabela 4: Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu petnienia funkcji w jednostkach zaleznych,

wspotzaleznych i stowarzyszonych (tys. zt)

01.01 - 30.06.2014 01.01 - 30.06.2013
Wynagrodzenia Cztonkéw

Wynagrodzenie Inne Wynagrodzenie Inne
Rady Nadzorczej [tys. zi] ynag ynag
zasadnicze swiadczenia zasadnicze swiadczenia

Maciej Bednarkiewicz

Matgorzata Wisniewska 294 - 294 54 - 54
Dariusz Sarnowski 54 - 54 3 - 3
Jerzy Wisniewski 473 189 662 114 - 114

Przemystaw Szkudlarczyk

2. Wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu PBG SA w upadiosci uktadowej

Cztonkowie Zarzgdu powotywani sqg Uchwatg Rady Nadzorczej. Zatrudnieni sg na podstawie umdw o
prace. Zgodnie z Uchwatg Rady Nadzorczej PBG cztonkom Zarzgdu przystuguje ptaca zasadnicza oraz
premie i dodatki wynikajgce z przepisdw o wynagrodzeniu. Warto$¢ wynagrodzenia uzalezniona jest od
indywidualnych obowiqgzkdéw oraz od obszardw odpowiedzialnosci powierzonych poszczegdinym

cztonkom Zarzgdu.
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Tabela 5: Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu z tytutu petnienia funkcji w jednostce dominujacej (tys. zt)

01.01 - 30.06.2013

Wynagrodzenie Inne
zasadnicze swiadczenia*

01.01 - 30.06.2014
Wynagrodzenia

, Wynagrodzenie Inne
czionkow Zarzqdu [tys. zi] ynag
zasadnicze swiadczenia

Jerzy Wisniewski 140 140

Tomasz Tomczak 158 - 158 210 - 210
Mariusz tozynski 180 - 180 177 - 177
Pawet Mortas 180 - 180 180 - 180
Kinga Banaszak - Filipiak 192 - 192 82 73 155
Bozena Ciosk 150 - 150 11 - 11

I I I I N N

*inne swiadczenia: Zaktad Ubezpieczen Spotecznych

Tabela é: Wynagrodzenia Czionkéw Zarzgdu z tytutu petnienia funkcji w jednostkach zaleznych, wspétzaleinych i
stowarzyszonych (tys. zt)

01.01 - 30.06.2014
Wynagrodzenia Cztonkéw

1) d i |
Zarzadu [tys. 1] ynagrodzenie nne
zasadnicze swiadczenia

Wynagrodzenie Inne
zasadnicze swiadczenia

Jerzy Wisniewski 193 193

Tomasz Tomczak 80 6 86 18 - 18
Mariusz tozynski 24 - 24 - - -
Pawet Mortas 302 387 689 334 - 334

Kinga Banaszak - Filipiak - - - - _ _

Bozena Ciosk -

S I I O I N
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ROZDIZIAL II: RAPORT O RYZYKACH | ZARZADZANIU RYZYKIEM FINANSOWYM

I. RYZYKO | ZAGROZENIA
RYZYKO | ZAGROZENIA ZEWNETRZNE

1. Koniunktura gospodarcza w Polsce

Na redlizacje zatozonych przez spdtke PBG i jej Grupe celdw strategicznych oraz na planowane wyniki
finansowe, wptywajg miedzy innymi opisane ponizej czynniki makroekonomiczne, do ktérych zaliczamy:
ksztattowanie sie produktu krajowego brutto, inwestycje strukturalne, ogdlng kondycje polskiej gospodarki
oraz zmiany legislacyjne. Korzystne zmiany wskaznikdw makroekonomicznych mogqg wptyngé na
zwiekszenie planowanych przychoddw, negatywne zmiany mogqg wptyngé na zmniejszenie planowanych
przychoddw i pogorszenie sie kondycji finansowej Spdtki.

Rysunek 1: Ogdlny klimat koniunktury w budownictwie
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Zrédto: http:/ /www.muratorplus.pl/biznes/raporty-i-prognozy/koniunktura-w-budownictwie-blizej-zera_82066.htmi

Wedtug szacunkdéw Instytutu Badahn nad Gospodarkg Rynkowq (IBnGR), w drugim kwartale 2014 roku
tfempo wzrostu produkitu krajowego brutto w odniesieniu do analogicznego kwartatu roku poprzedniego
wyniosto 3,4 proc. Oznacza to, ze okres ten byt pigtym z kolei kwartatem, w ktérym dynamika gospodarcza
wzrastata, bqgdz utrzymywata sie na poziomie z poprzedniego kwartatu. Tempo wzrostu PKB osiggneto tym
samym poziom najwyzszy od pierwszego kwartatu 2012 roku, kiedy to wyniosto 3,7 proc. Uwzgledniajgc
czynniki sezonowe, tempo wzrostu PKB w okresie od kwietnia do czerwca wyniosto 0,8 proc. w stosunku do
poprzedniego kwartatu.

Gtoéwnym czynnikiem wzrostu gospodarczego w pierwszym kwartale byt popyt krajowy. Tempo wzrostu
popytu krajowego Instytut szacuje na 3,8 proc. Byt to juz czwarty z kolei kwartalny wzrost tej wielkosci.
Sposrdd sktadnikdw popytu krajowego, najwyzszg dynamikg w drugim kwartale odznaczaty sie naktady
brutto na srodki trwate, czyli wydatki inwestycyjne. W okresie od kwietnia do czerwca wzrosty one o 9,3

proc. Jest to wynik nieznacznie stabszy od osiggnietego w pierwszym kwartale, ale nalezy pamietac, ze
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wdowczas wptywaty na niego w duzej mierze warunki meteorologiczne — tagodna zima oraz wczesne
nadejscie wiosny, co pozwalato na podejmowanie znacznie wiekszego zakresu prac budowlanych niz w
analogicznym okresie poprzedniego roku. Stosunkowo wysokie tempo przyrostu naktaddw inwestycyjnych
w pierwszej potowie roku jest wyrazng oznakg obserwowanej poprawy koniunktury makroekonomicznej
oraz optymistycznym prognostykiem dynamiki wzrostu gospodarczego w nadchodzgcych kwartatach.
Spozycie ogdtem oraz jego najwieksza sktadowa - spozycie indywidualne, czyli konsumpcja wzrosty w tym
czasie odpowiednio o0 2,7 i 3,0 proc. W ujeciu sektorowym, najszybciej rozwijajgcqg sie czescig gospodarki
byto w drugim kwartale, podobnie jak trzy miesigce wczesniej, budownictwo. Tempo wzrostu wartosci
dodanej w budownictwie wyniosto 8,3 proc., a produkcji sprzedanej budownictwa 10,1 proc. Notowane
drugi kwartat z rzedu wysokie przyrosty $Swiadczg o przetamaniu obserwowanego wczesniej kryzysu, kiedy
to przez siedem kolejnych kwartatéw wartoé¢ dodana obnizata sie. Nieco wolniej niz w budownictwie
wzrastata warto§¢ dodana w przemysle. Tempo jej wzrostu w drugim kwartale Instytut szacuje na 3,9 proc.,
podczas gdy produkcja sprzedana przemystu wzrosta o 3,7 proc. Rodwniez w tempie 3,9 proc. wzrosta
warto$¢ dodana w ustugach rynkowych.

Tempo wzrostu produktu krajowego brutto w 2014 roku ma wynie§¢ w Polsce 3,5 proc., co oznacza, ze
bedzie ono wyraznie wyzsze niz w roku ubiegtym. Wedtug prognozy IBnGR, w trzecim i czwartym kwartale
biezgcego roku wzrost gospodarczy bedzie przyspieszat, ale rdéznice miedzy kwartatami bedq niewielkie —
w trzecim kwartale PKB wzro$nie o 3,5 proc., a w czwartym wzro$nie o 3,6 proc. W roku 2015 prognozowane

jest dalsze przyspieszenie wzrostu gospodarczego, ktéry wynies¢ moze 3,8 proc.

Rysunek 2: Kwartalne tempo wzrostu PKB
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Irédto: GUS, IBnGR

W 2014 roku warto$é dodana w przemysle wzro$nie, wedtug prognozy IBNGR, o 4,1 proc. Tempo wzrostu w
przemysle powinno by¢ w drugiej potowie roku wzglednie stabilne i wynosi¢ $rednio okoto 4,3 proc.

Wedtug prognozy Instytutu, poprawi sie wyraznie koniunktura w budownictwie, w ktérym warto$¢ dodana
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wzrosnie o 6,1 proc, po spadku w roku ubiegtym o 9,0 proc. Wyraznej poprawy oczekiwac nalezy rdwniez w
sektorze ustug rynkowych, gdzie prognozowany przyrost wartosci dodanej w tym roku wynosi 3,7 proc. W
2015 roku nadal poprawiac sie bedzie sytuacja w przemysle, w ktérym, wedtug prognozy IBNnGR, wartosé
dodana wzroénie o 5,6 proc. W budownictwie koniunktura bedzie sie nadal poprawia¢ — wartos¢ dodana
wzro$nie o 8,5 proc. W 2015 roku na koniunkture w tym sektorze coraz wyrazniej oddziatywaé bedg

pozytywnie inwestycje infrastrukturalne finansowane w ramach nowej perspektywy budzetowej UE.

Tempo wzrostu popytu krajowego w 2014 roku wyniesie 3,8 proc., co 0znacza wyrazng poprawe po dwdch
latach braku wzrostu popytu. Wedtug prognozy Instytutu, spozycie indywidualne wzro$nie w tym czasie o
2,7 proc., natomiast wartos¢ naktadéw brutto na srodki trwate zwiekszy sie o 8,8 proc. Wzrost inwestycji
wynikat bedzie przede wszystkim ze zwiekszenia naktaddédw na odnowienie majgtku trwatego w sektorze
przedsiebiorstw. Drugim czynnikiem wspierajgcym inwestycje bedzie naptyw nowych srodkéw europejskich
na finansowanie projektéw infrastrukturalnych. W roku 2015 popyt krajowy wzroénie o 4,4 proc. zaréwno za
sprawg rosngcego spozycia indywidualnego (o 3,5 proc.), jak i rosngcych naktaddw inwestycyjnych (o 9.0
proc.). Przewiduje sie, ze wktad popytu krajowego w tworzenie PKB bedzie w latach 2014-2015 znacznie

wiekszy niz miato to miejsce w roku 2013.

Rysunek 3: Roczne i kwartalne prognozy makroekonomiczne IBhnGR

2014
| 1l ]} \% 2013 2014 2015

PKB % rir 34 34 35 36 1,6 3,5 3,8
PKB % k/k 11 08 08 09 X X X
Wartos¢ dodana

w przemysle % rir 40 39 42 44 3,0 4.1 5,6

w budownictwie % rir 80 83 51 46 -9,0 6,1 8,5

w ustugach rynkowych % rir 40 39 37 33 2,3 3,7 3.4
Popyt krajowy % rir 30 38 39 44 0,0 3,8 4,4
Spozycie ogotem % rir 22 21 29 31 1,2 2,7 i E

w tym: indywidualne % rir 26 30 3233 0,8 3,0 3,5
Nakfady brutto na srodki trwate % rir 10,7 93 84 7.9 -0,2 8.8 9,0
Produkcja sprzedana

przemystu % rir 49 3,7 59 63 2,2 52 57

budownictwa % rir 89 10,1 74 6,1 -12,0 7.8 84
Inflacja (CPI; Srednia) % 06 03 08 1,0 0,9 0,7 1,8
Inflacja (CPI; k.0.) % 0,7 03 09 1,0 0,7 1,0 2,0
Podaz pieniadza (M3, k.0.) % 52 52 63 73 6,2 7.3 7.9
Wynagrodzenie brutto realne % rir 37 40 39 37 2,5 3,8 4,0
Przecietne zatrudnienie w GN % rir 03 04 14 13 -1,1 0,7 - X
Stopa bezrobocia rejestr. (k.0.) % 13,5 12,0 11,8 12,2 13,4 152 11,5
Eksport (GUS/RN) % 7.6 "2 50 53 4,6 58 51
Import (GUS/RN) % 69 60 59 71 1,2 6,5 6,5
Saldo obr. biez. BP (kroczaco) % PKB 09 -1,2 -14 -1.6 -1,4 -1,6 -2,7
Sredni kurs dolara (NBP) PLN/USD 3,06 3,04 30 31 3,2 3,0 3,0
Sredni kurs euro (NBP) PLN/EUR 418 417 4,2 4.2 4.2 4,2 4,2

Zrédto: dane historyczne - GUS, NBP; szacunki i prognozy - IbnGR
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2. Ryzyko konkurenciji

Spoétka PBG prowadzi dziatalno$¢ na konkurencyjnym rynku specjalistycznych ustug budowlanych gtdéwnie
w branzy gazowej, naffowej i paliwowej. Obok ceny, istotnymi czynnikami decydujgcymi o przewadze
konkurencyjnej sqg: posiadane do$wiadczenie w redlizacji ztozonych, specjalistycznych przedsiewziec,
odpowiednie referencje, wysoka jako$¢ Swiadczonych ustug oraz sprawna organizacja umozliwiajgca

realizacje kontraktdw w umownym terminie i przy zatozonej efektywnosci.

PBG ogranicza ryzyko konkurencji poprzez:
+  Dbanie o wysokg jakos¢ swiadczonych ustug,
+ Systematyczne podnoszenie kwadlifikacji w zakresie nowoczesnych technologii, co umozliwia

tworzenie i oferowanie konkurencyjnych ustug,

Na rynkach, na ktérych spdtka PBG jest obecna mozna zidentyfikowaé nastepujgcqg konkurencije krajowq i

zagraniczng.

Tabela 7: Konkurencja krajowa i zagraniczna

RYNEK SEGMENT DZIALALNOSCI KONKURENCJA KRAJOWA KONKURENCJA ZAGRANICZINA

- Polimex Mostostal - ABB
- Investgas - Sofregas

PODZIEMNE MAGAZYNY GAZU . .
- Maire Tecnimont
- Confrol Process

- PGNIG Technologie S.A.

- Tractebel
. - Linde
< INSTALACJE LNG - Polimex Mostostal - Costain
= - Air Products
g - DAEWOO Engeneering&Construction
; - Gazobudowa Poznanh
< - POL-AQUA
oS - IRUG Poznah
o PRZESYL - PGNIG Technologie -FCC CONSTRUCCION
- - Gazoprojekt
g - Nafta Gaz Serwis
L - Confrol Process
: RAFINERIE - Naftomontaz Krosno - ABB
(‘_‘., - Polimex Mostostal - KT Kinetics Technology
- Maire Tecnimont
DOSTAWY SPECJALISTYCINYCH - Confrol Process égpi Engineefing Company Roma
URZADZEN GAZOWYCH | - Bartimpex —.AI.SB.
INFRASTRUKTURA TOWARZYSZACA - Stalbud - KAWASAKI

- Polimex Mostostal

- Naftomontaz Krosno - Tractebel

- Control Process - Linde

- Dimark - Costain

INSTALACJE WYDOBYCIA -IDS Bud - Air Products

< - PGNIG Tech@olog|e S.A. _ ABB
= - ZRUG Poznan APS Enai ing C R
3 -POL-AQUA S " ngineering Company Roma

- Polimex Mostostal
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- Naftoserwis Sp. z 0.0.

- PefroEnergoRem Sp. z 0.0.
- KB Pomorze Sp. zo.0.

- Przedsiebiorstwo AGAT S.A.
- Mostostal Ptock S.A.

- Mostostal Krakdw S.A.

- Naftomech Sp. z 0.0.

- Izotechnik Sp z 0.0.

MAGAZYNY PALIW - Bilfinger Berger

3. Udziat Polski w strukturach Unii Europejskiej
Przynalezno$¢ Polski do struktur europejskich przyczynito sie do zwiekszenia zainteresowania wejsciem na
polski rynek Swiatowych firm $wiadczgcych podobne ustugi co PBG. Moze to skutkowac nasileniem sie
konkurencji oraz obnizeniem marz. Zazwyczaj jednak podmioty zagraniczne ubiegajqg sie o zamdwienia w
konsorcjach z firmami polskimi, aby zabezpieczy¢ sobie lokalny potencjat wykonawczy.
Pozyskujac szereg kontraktéw o znacznej wartosci jednostkowej, spbdtka PBG pokazata, ze jest dobrze
przygotowana do konkurowania takze z podmiotami zagranicznymi.
Poza tym, otwarcie rynkéw europejskich moze rowniez stanowi¢ szanse zaistnienia PBG na geograficznie
nowych rynkach.
Spoétka PBG, celem jak najlepszego wykorzystania mozliwosci wyptywajgcych z wejscia Polski do Unii
Europejskiej:
« Tworzy sojusze strategiczne przy realizacji przedsiewzie¢ z firmami zagranicznymi dziatajgcymi na
rynku polskim,
*  Wdrozyta i doskonali wysokg kulture zarzgdzania,
« Oferuje pozgdang jakos¢ wykonywanych ustug potwierdzong wdrozonymi normami: PN-EN ISO
9001:2009, PN-EN ISO 14001:2005; PN-N-18001:2004, PN-EN ISO 3834-2:2007.

4. Ryzyko zwiqzane z sezonowosciq branzy
Wiekszos¢ przychoddw ze sprzedazy PBG generuje z dziatalnosci budowlano — montazowej, w ktdrej
wystepuje charakterystyczna dla catej branzy sezonowosé sprzedazy. Na sezonowos¢ sprzedazy najwiekszy
wptyw majg ponizsze, niezalezne od Spdtki, czynniki:
« warunki atmosferyczne w okresie zimowym, ograniczajgce wykonywanie w znacznej czesci roboét.
Nie mozna wykluczyé wystepowania trudniejszych od przecietnych warunkdw atmosferycznych,
ktére mogq miec wptyw na zmniejszenie przychoddw Spdtki;
« planowane przez klientdw wiekszosci cykli inwestycyjnych w sposdb, ktdry zapewnia ich

zakohczenie w ostatnich miesigcach roku.

5. Niekorzystne zmiany przepiséw podatkowych

W Polsce nastepujg czeste zmiany przepisdw prawa regulujgcych opodatkowanie dziatalnosci
gospodarczej. Istnieje ryzyko zmiany obecnych przepiséw podatkowych, w taki sposdb, ze nowe regulacije
mogg okazac sie mniej korzystne dla Spoétki lub jej klientdw, co w konsekwencji moze przetozy¢ sie w
sposéb bezposredni lub posredni na pogorszenie wynikdw finansowych.

PBG monitoruje zmiany przepiséw podatkowych i dokonuje niezbednych zmian w ramach Spdtki celem

minimalizacji tego ryzyka.
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6. Kurs walutowy

Zdaniem analitykéw rynku finansowego kurs polskiej waluty w 2014 r. powinien sie stabilizowaé wzgledem
dolara i euro, a pod koniec 2014 r. ztotdwka moze osiggngc "psychologiczny" poziom, 4 zt za jedno euro.
Przewidywane jest, ze w przysztym roku warto$¢ ztotdwki bedzie wspierana przez dobre wyniki polskiej
gospodarki przy umiarkowanej presji inflacyjne;.

irédito: hitp://pulsinwestora.pb.pl

Rysunek 4: Kurs EUR w stosunku do PLN w okresie od 2014-01-01 do 2014-06-30 (Kursy $rednie NBP )
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irédto: hitp://www.finanse.egospodarka.pl

7. Ryzyko zwiqzane z nie zawarciem porozumienia z wierzycielami w prowadzonym procesie
postepowania upadtosci ukladowej

W chwili obecnej, spbdtka PBG znajduje sie w procesie upadtosci uktadowej. Do zawarcia uktadu moze
dojs¢ tylko wtedy, kiedy uktad zostanie zatwierdzony wiekszoscig potowy wierzycieli reprezentujgcych 2/3
warto$ci zgtoszonych do uktadu wierzytelnosci. Istnieje ryzyko, ze Spdtka nie zdota porozumiel sie ze
wszystkimi wierzycielami i nie osiggnie wymaganych przez prawo wiekszo$ci, co spowoduje zamiane
postepowania upadtosci uktadowej na postepowanie upadtosci likwidacyjnej. Postepowanie likwidacyjne
wptynetoby na zmiane zatozenia dotyczgcego mozliwosci kontynuowania dziatalnosci i tym samym na

wycene aktywow i zobowigzah prezentowanych w sprawozdaniu finansowym.

8. Ryzyko znacznego ograniczenia mozliwosci pozyskiwania nowych kontrakiéw

Spoétka PBG pozyskuje wiekszo$¢ swoich zleceh w ramach zamdwien publicznych. Stan prawny, w ktérym
znajduje sie obecnie Spdtka eliminuje szanse na skuteczne pozyskanie kontraktéw czy tez uczestnictwo w
przetargach publicznych. Ponadto, mozliwosci pozyskania nowych kontraktéw sg ograniczone z uwagi na
brak dostepu do limitéw gwarancyjnych. Nadal istnieje jednak mozliwos$¢ pozyskiwania kontraktéw poza

rynkiem zamodwien publicznych oraz realizaciji zamodwien w formule podwykonawstwa.
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RYZYKO | ZAGROZENIA WEWNETRZNE

1. Ryzyko zwiqzane z utratq kluczowych pracownikéw
Dziatalno$¢ spdtki PBG prowadzona jest przede wszystkim w oparciu o wiedze i doswiadczenie wysoko
kwalifikowanej kadry pracowniczej, w szczegdlnosci inzynierskie;.
Istnieje potencjalne ryzyko odejscia pracownikdw o kluczowym znaczeniu z punktu widzenia rozwoju Spotki,
co mogtoby mie¢ wptyw na poziom $wiadczonych ustug.
W przesztosci ryzyko zwigzane z utratq kluczowych pracownikéw ograniczaty nastepujgce czynniki:

*  Wysoka wewnetrzna kultura organizacyjna PBG, dzieki ktérej pracownicy identyfikujqg sie ze Spdtka,

*  Mozliwosci rozwoju i kariery w Grupie Kapitatowej PBG.

Aktualnie, PBG dodatkowo narazone jest na ryzyko utraty kluczowych pracownikéw w zwigzku z jej trudng
sytuacjg finansowq i prowadzonym postepowaniem upadtosci uktadowej. Na przestrzeni kilku ostatnich
miesiecy nie wystgpity jednak duze zmiany w kadrze zarzqdzajgcej wyzszego i nizszego szczebla. W
przysztosci PBG bedzie kontynuowato tradycje ksztattowania odpowiednich systemdw motywacyjno-

lojalnoéciowych i szkoleniowych dla kluczowych pracownikéw Spofki.

2. Ryzyko zwigzane z nie wywigzaniem sie z warunkéw umowy
Umowy dotyczgce realizacji kontraktéw budowlanych zawierajg szereg klauzul odnosnie nalezytego i
terminowego wykonania kontraktu, wtasciwego usuniecia wad i usterek, z czym zwigzane jest wniesienie
przez Spotke kaucji gwarancyjnej lub zabezpieczenie kontraktu gwarancjg bankowq lub ubezpieczeniowaq.
Zabezpieczenie zwykle wnoszone jest w dniu podpisana kontraktu i rozliczane po zakohczeniu realizacii
kontraktu. Wysokos$¢ zabezpieczenia uzalezniona jest od rodzaju kontraktu. Zwykle jego wysokos$¢ ksztattuje
sie na poziomie 10%. W sytuaciji, gdy PBG nie wywigze sie lub niewtasciwie wywiqze sie z realizowanych
umodw, istnieje ryzyko wystgpienia przez kontrahentdw Spditki z roszczeniami zaptaty kar umownych lub
odstgpienia od umowy.
W celu minimalizacji tego ryzyka PBG podejmuje nastepujgce dziatania:

* Ubezpieczenie kontraktdw, w tym podwykonawcédw,

»  Szerokie wykorzystanie narzedzi informatycznych w procesie projektowania i zarzgdzania
przedsiewzieciem.

3. Uzaleznienie od kluczowych odbiorcéow

Gtownym odbiorcg ustug spotki PBG z segmentu gazu ziemnego, ropy naftowej i paliw jest w chwili
obecnej Polskie LNG (spotka w 100% zalezna od spdtki Gaz-System). Wynika to z realizacji dla tego klienta
kontraktu o znaczqcej wartoéci jednostkowej na kwote 2,37 mid zt netto. Nalezy jednak podkredli¢, ze
strategia spotki PBG zaktada realizacje projektdw o wysokiej wartosci jednostkowej, co moze spowodowad

zwiekszenie udziatu sprzedazy na rzecz jednego odbiorcy w przychodach ogdtem.

4. Ryzyko zwiqzane z prowadzonq dziatalnosciq operacyjnq

7 dziatalnoscig Spdtki, zwtaszcza w zakresie prac na czynnych obiektach, wigzq sie z zagrozenia
polegajgce miedzy innymi na mozliwosci wystgpienia awarii skutkujgcej stratami ludzkimi i materialnymi.
Spoétka PBG przeciwdziata temu zagrozeniu poprzez:

»  Ubezpieczenie dziatalnosci spdtek od odpowiedzialnosci cywilnej,
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« Systematyczne doposazanie pracownikdw w najnowoczesniejszy sprzet ochronny,
«  Staty nadzér nad stosowanymi urzadzeniami,
»  State szkolenia i nadzér bhp.

Il. IDENTYFIKACJA | ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

Sposdb identyfikacji oraz zarzadzanie ryzykiem finansowym nie ulegty zmianie w stosunku do

opublikowanych w ostatnim skonsolidowanym rocznym sprawozdaniu finansowym za 2013 rok.
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ROZDZIAL lil: INFORMACJE O SPOLCE

I. STRATEGIA

1. Strategia

Na poczatku 2012 roku PBG podjeto decyzje o aktualizacii strategii Grupy PBG i koncentracji dziatalnosci
na segmentach strategicznych: energetyka oraz gaz ziemny, ropa naftowa i paliwa. Podjeta zostata
réwniez decyzja o wyijsciu z nastepujgcych obszaréw dziatalnosci: drogi, budownictwo infrastrukturalne i
mieszkaniowe oraz woda i $cieki. Skupienie dziatalno$ci na core biznesie ma na celu realizacje kontraktow
zapewniajgcych satysfakcjonujgce marze oraz dodatnie przeptywy pieniezne, o niskim lub ujemnym

zapotrzebowaniu na kapitat obrotowy.

Od czerwca 2012 roku spdtka PBG znajduje sie w procesie upadtosci uktadowej. Aktualnie, najwazniejszym
celem jest doprowadzenie do porozumienia i zawarcia uktadu z Wierzycielami, na warunkach, ktére bedqg
mozliwe do zrealizowania. Zawarcie uktadu umoZliwi kontynuowanie dziatalnosci przez Spdtke oraz
odbudowanie jej wartosci w przysztosci. Proces restrukturyzacji PBG jest ztozony. Rdownoczesnie z
restrukturyzacjg zadtuzenia Spdtki prowadzona jest restrukturyzacja i reorganizacja w obszarze
operacyjnym i majgtkowym. Wszystkie dziatania majg na celu przygotowanie organizacji do efektywnej
realizacji zatozeh uktadu oraz prowadzenia dziatalnosci operacyjnej w normalnych warunkach formalno-

prawnych.

Redlizacja celéw strategicznych mozliwa jest miedzy innymi dzieki odpowiedniej organizacji Grupy
Kapitatowe] PBG w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci. Kazda spdtka odpowiada za readlizacje

projektébw zgodnie z jej profilem dziatalnosci oraz posiadanymi zasobami.

Rysunek 5: Aktualny schemat najwazniejszych spétek tworzacych Grupe Kapitatowq PBG (udziat PBG w gltosach; bez
wyszczegdlniania spbtek z GK PBG Dom)
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Za rynek gazu ziemnego, ropy naftowej oraz paliw odpowiada spdtka PBG, ktéra od samego poczgtku
swojej dziatalnosci Swiadczyta tego rodzaju ustugi. Spdtka PBG jest liderem w tej branzy na rynku krajowym.
Pozycje lidera zdobyta poprzez strategiczng wspdtprace z firmami miedzynarodowymi, dzieki ktérej
wprowadzata na rynek polski zaawansowane fechnologicznie rozwigzania. Zdobyte referencje oraz
niezbedne doswiadczenie mogty zosta¢ wykorzystane do pozyskania najwiekszych inwestycii
realizowanych w Polsce w tym wtasnie obszarze. Waznq role w segmencie gazu ziemnego i ropy naftowej
odgrywa w Grupie PBG takze spdtka PBG Qil and Gas, dzieki ktérej mozliwe jest aktywne ofertowanie w
ramach zamdwien publicznych. Rynek gazu ziemnego i ropy naftowej jest szczegdinie wazny dla Grupy
PBG. W perspektywie kilku najblizszych lat planuje sie, ze ten segment dziatalnosci bedzie miat znaczqgcy
wptyw na osiggane wyniki finansowe.

Za rynek budownictwa energetycznego odpowiada spdtka RAFAKO. RAFAKO dziata w branzy
energetycznej od 1949 roku, dla ktérej projektuje, produkuje i dostarcza kotty i urzgdzenia ochrony
srodowiska. RAFAKO jest jednq z czterech firm europejskich - obok ALSTOM, Hitachi Power Europe i Doosan
Babcock - ktéra dysponuje kompleksowq technologig na budowe tradycyjnych blokdéw energetycznych
oraz jednym z najwiekszych w Europie podmiotéw zajmujgcych sie produkcjg kottdw oraz urzgdzen
ochrony S$rodowiska dla energetyki. RAFAKO jest niekwestionowanym liderem rynku urzgdzen
energetycznych w Polsce. Zgodnie z przyjetq strategiq, dziatalno$¢ Grupy PBG w energetyce pozwoli na
istotne zwiekszenie osigganych przychoddéw. Grupa PBG planuje znaczgco wzmochi¢ pozycie w
segmencie budownictwa energetycznego w Polsce. Tylko w tym i przysztym roku planowane jest
rozstrzygniecie kontraktéw o wartosci kilku miliardéw ztotych, a w najblizszych latach szacowana wartosé
wszystkich inwestycji w tym obszarze moze by¢ liczona w setkach miliarddw ztotych. Jest to rynek, w ktérym

Grupa zamierza aktywnie uczestniczyc.

Pozostate obszary dziatalnosci Grupy PBG definiowane sg w chwili obecnej jako obszary niestrategiczne, z
ktérych planowane jest wyjscie — zaprzestanie dziatalnosci - lub dezinwestycje (nieruchomosci, projekty
spotek PBG Dom i PBG Erigo).

II. PROFIL DZIALALNOSCI
Profil dziatalnosci Spdtki obejmuje generalne wykonawstwo instalacji dla gazu ziemnego i ropy naftowej,
wody i paliw w systemie ,,pod klucz" oraz generalne wykonawstwo inwestycji z zakresu budownictwa
przemystowego, infrastrukturalnego i mieszkaniowego. Przy czym najwieksza cze$¢ dziatalnosci Spotki
skupia sie na realizowaniu kontraktéw w obszarach gazu ziemnego, ropy naftowej oraz paliw.
Aktualnie, PBG wyrdznia cztery segmenty, w ramach ktérych prowadzi swojg dziatalno$¢ operacyjna:

1. gazziemny, ropa naftowa i paliwa;

2. woda;

3. budownictwo przemystowe i mieszkaniowe;

4

budownictwo energetyczne.
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Rysunek 6: Wykonywane ustugi w ramach rozréznianych segmentdw dziatalnosci
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Zakres Swiadczonych ustug budowlanych w w/w segmentach obejmuje kompleksowe wykonawstwo,

projektowanie, modernizacje, renowacje, remonty oraz serwis obiektdw i instalacii.

Szczegdtowe dane finansowe, dotyczgce udziatu poszczegdlnych segmentdw w przychodach ze

sprzedazy, zamieszczone zostaty w kolejnym punkcie sprawozdania dotyczgcym zmiany na rynkach zbytu.
lll. ZMIANY NA RYNKACH ZBYTU

W | pétroczu 2014 roku przychody z poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci spdtki PBG generowane byty na

rynku krajowym i ksztattowaty sie nastepujgco:

Tabela 8: Segmenty operacyjne PBG

Przvehody ze sprzedas 1H2014 1H2013 Réznica Réznica
y y P Y (w tys. zt) (w tys. zi) (w tys. zi) (w %)

gaz ziemny, ropa naftowa i
paliwa
(przesyt, dystrybucija, 121770 201 241 -79 471 -39
wydobycie, magazynowanie
paliw)

budownictwo energetyczne B 8197 B B
(budowa blokéw
energetycznych)
budownictwo przemystowe i
mieszkaniowe 81 61 +20 +33
(budownictwo, infrastruktura
dla obiektéw przemystowych)
woda
(hydrotechnika i ochrona 67 4676 4607 785
Srodowiska, renowacie)
inne
(sprzedaz towardw i 965 843 +122 +14
materiatéw oraz produktow,
pozostate ustugi)

. 122 885 215018 -92133 -43
Przychody ze sprzedazy razem
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Zasieg dziatalnosci

Dziatalno$¢ PBG koncentruje sie przede wszystkim na rynku krajowym i rynek ten Spdtka uwaza za
najwazniejszy ze wzgledu na: planowane inwestycje w sektorze energetycznym oraz inwestycje zwigzane z
infrastrukturg gazowq. Podejmowane sg jednak dziatania majgce na celu wejscie na rynki zagraniczne,
gtéwnie w sektorze gazu ziemnego i ropy naftowej. Historycznie spdtka PBG realizowata kontrakty dla

klientéw: z totwy, Norwegii czy Pakistanu.

Wskazanie podmiotéw, z ktérymi obroty osiqgnety co najmniej 10% przychodéw ze sprzedazy ogétem:

W okresie objetym sprawozdaniem, podmiotami, z ktérymi obroty osiggnety co najmniej 10% przychodéw
ze sprzedazy ogdtem sq:

- jako odbiorca: Polskie LNG, ZIOTP;

- jako dostawca: brak.

IV. POSIADANE ODDZIALY

Spoétka nie posiada oddziatdw.
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ROZDZIAL IV: RAPORT Z DZIALALNOSCI SPOLKI W PIERWSZYM POLROCZU 2014 ROKU

I. OKRESLENIE tACZNEJ LICZBY UDZIALOW W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH

Tabela 9: Liczba udziatéw w jednostkach powigzanych

Spotka

powigzana

KWG SAw
upadtosci
uktadowej

WSCHODNI
INVEST Sp. z o.0.

PBG Dom
Sp.zo.0.

Brokam
Sp.zo.o.

PBG Avatia
Sp.zo.0.

PBG Ukraina
PSA

Bathinex
Sp.zo.o.

PBG Operator
Sp.zo.0.

PBG oil & gas
Sp.zo.0.

Multaros Trading
Company
Limited

RAFAKO SA

Przedmiot dziatalnosci

realizacja inwestycji infrastrukturalnych
zwigzanych z ochrong srodowiska

spdtka celowa

budownictwo kubaturowe

spotka posiada niezabudowang
nieruchomos¢, na ktérej znajdujqg sie
ztoza granodiorytu

ustugi informatyczne; Spdtka jako
cztonek Grupy Kapitatowej PBG, petni
funkcje wsparcia informatycznego dla
wszystkich Spotek z Grupy

spotka celowa

spotka posiada niezabudowang
nieruchomosc¢, na ktérej znajdujq sie
ztoza granodiorytu

spotka celowa

spdtka inzynierska, projektowa i
wykonawcza; zarzgdzanie projektami,
dostawy w systemie pod klucz oraz
nadzér nad realizacjg zadan w obszarze
gazu ziemnego i ropy naffowej

spdtka celowa

firma oferuje projektowanie i produkcje
szerokiej gamy kottdw, w tym kottéw na
parametry nadkrytyczne i kottow
fluidalnych oraz urzgdzeh ochrony
srodowiska, w tym instalacji odsiarczania
spalin oraz elektrofiltréw

Powiqgzanie

Podmiot Rodzaqj
wigzgcy powigzania

PBG SA
obecnie w
upadtosci
uktadowej

PBG SA
obecnie w
upadtosci
uktadowej

PBG SA
obecnie w
upadtosci
uktadowej

PBG SA
obecnie w
upadtosci
uktadowej

PBG SA
obecnie w
upadtosci
uktadowej

PBG SA
obecnie w
upadtosci
uktadowej

PBG SA
obecnie w
upadtosci
uktadowej

PBG SA
obecnie w
upadtosci
uktadowej

PBG SA
obecnie w
upadtosci
uktadowej

PBG SA
obecnie w
upadtosci
uktadowej

PBG SA
obecnie w
upadtosci
uktadowej

Multaros
Trading
Company
Limited

sp.

sp.

sp.

sp.

sp.

sp.

sp.

zalezna

. zalezna

. zalezna

. zalezna

. zalezna

zalezna

zalezna

zalezna

zalezna

zalezna

zalezna

sp.

posrednio
zalezna

Liczba

vdziatéw/

Akciji

28.700

37.740

550.000

12.000

999

222.227

50

50

50

526.000

7 665999

34 800 001

Wartosé
nominalna .
vdziatéw /akcji kduc:‘z;?; ‘(~7)
stan na P 9
30.06.2014
2.870.000,00 zt 100%
3.774.000,00 zt 100%
55.000.000,00 zt 100%
12.000.000,00 zt 100%
49.950,00 zt 99.90%
888.908,00 UAH 100%
50.000,00 zt 100%
5.000,00 zt 100%
5.000,00 zt 25%
526.000,00 EUR 100%
15 331 998,00 11,01%
69.600.002,00 zt 50%
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Tabela 10: Liczba vdziatéw w pozostatych jednostkach gospodarczych na dzien zatwierdzenia sprawozdania

Nazwa spotki Liczba udziatéw w Wartosé nominalna Udziat w kapitale zaktadowym i
posmdanlu PBG udziatéw (PLN) ogolnej liczbie gtoséw (%)

Poner Sp.z o.0. 399.000,00 19,00
2. | Energia Wiatrowa PL Sp. z 0.0. 230 11.500,00 18,70
3. Lubickie Wodociqgi Sp. z 0.0. 60 30.000,00 15,00
4.  Towarzystwo Ubezpieczen 60 600,00 0,01
Wzajemnych TUZ
5.  Strateg Capital Sp. z .0.0. w 250 250.000,00 100,00
upadtosci likwidacyjnej
6.  Hydrobudowa Polska SAw 82.302.263 82.302.263,00 39,09
likwidacii
7.  PBG Technologia Sp.zo0.0. w 46.100 23.050.000,00 100,00
likwidaciji
8.  Aprivia SA w likwidacji 14.775.999 14.775.999,00 20,52
9.  Energomontaz Potudnie SA w 46.333.520 46.333.520,00 65,28
likwidacii
GasOil Engineering AS
10. 998.100 414.647,48 EUR 49,90
Stowacja w upadtosci
uktadowej
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1. INFORMACJA O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI SPOLKI

Data Strony umowy

zawarcia
umowy

Galeria Kujawska
Nova Sp. zo.o.
spotka
komandytowa

12.03.2014

ECE Projekt
management
Polska sp.z0.0.z
siedzibg w
Warszawie

Przedmiot umowy

Warunkowa Umowa Sprzedazy
nieruchomosci niezabudowanej , w
sktad ktérej wchodzqg cztery dziatki
gruntu, potozone w Bydgoszczy, z
przeznaczeniem pod budowe centrum
handlowego (dalej ,,Nieruchomo$¢™”).

Umowa zawarta zostata w dniu 21
lutego 2014 roku ze spdtkg ECE Projekt
management Polska sp.z 0.0. z
siedzibqg w Warszawie (dalej ,,ECE"), a
nastepnie prawa kupujacego z
Umowy zostaty przeniesione na mocy
umowy zawartej w dniu 3 marca 2014
roku pomiedzy Galerig, ECE i Centrum
Handlowe Polska é Sp. z 0.0. Sigma
Spodtka komandytowa (dalej
»Kupujacy”) na Kupujgcego.

Istotne warunki

Igodnie z Umowg, cena zbycia Nieruchomosci
zostata okre$lona na kwote 130.503.000,00 zt brutto (w
tym podatek VAT w wysokosci 24.403.000,00 zt).
Umowa moze zostaé wypowiedziana przez kazdqg ze
Stron w terminie do 14 sierpnia 2014 roku, w
przypadku niewtasciwej redlizacji  postanowien
Umowy przez drugq Strone.

Przejscie Nieruchomosci na rzecz Kupujgcego nastgpi
na mocy odrebnej umowy ostatecznej (,Umowa
Ostateczna”), ktéra zawarta zostanie po spetnieniu
sie warunku w postaci nieskorzystania przez miasto
Bydgoszcz z ustawowego prawa pierwokupu co do
wszystkich dziatek  wchodzgcych w  sktad
Nieruchomosci.

W Umowie przewidziane zostaty nastepujgce kary
umowne:

1) Galeria bedzie uprawniona do zgdania zaptaty
kary umownej od Kupujgcego w  wysokosci
20.000.000 zt, w przypadku gdy Kupujgcy uchyli sie od
zawarcia Umowy Ostatecznej z wtasnej winy;

2) Kupujgcy bedzie uprawniony do zgdania
zaptaty kary umownej od Galeri w wysokosci
20.000.000 zt, w przypadku gdy jakiekolwiek
o$wiadczenie Galerii dotyczgce stanu nieruchomosci
bedzie nieprawdziwe bqdZ niepoprawne oraz w
przypadku gdy Galeria naruszy postanowienia
Umowy, m.in. zobowigzanie do nie dopuszczenia do
zdarzen, ktére mogg niekorzystnie wptynaé na
Nieruchomos¢.

Na mocy Umowy Strony uzgodnity, ze
zabezpieczeniem wierzytelnosci Kupujgcego wobec
Galerii, 1j. roszczen ktére mogg wynikac z Umowy, jest
dobrowolne poddanie sie egzekucji do kwoty
80.421.969 zt, Kupujgcy bedzie uprawniony do
ztozenia wniosku o nadanie klauzuli wykonalnosci do
dnia 24 maja 2016 roku. Jednoczes$nie na rzecz
Kupujgcego zostanie dokonany wpis hipoteczny w
ksiegach  wieczystych  dziatek,  stanowigcych
Nieruchomos$¢, do kwoty 80.421.969 zt, stanowiqcy
zabezpieczenie roszczenia Kupujgcego, o ktérych
mowa powyzej, z tytutu Umowy.

Wiecej w: RB PBG 3/2014: hitp://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie /raporty-biezace/3-2014-zawarcie-przez-spolke-z-grupy-

kapitalowej-spolki-zaleznej-pbg-dom-warunkowej-umowy-sprzedazy-nieruchomosci.htmi
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Data

zawarcia
umowy

19.03.2014

Strony umowy

Galeria Kujawska
Nova Sp. zo.o.
spotka
komandytowa

Centrum
Handlowe Polska
6 Sp. z0.0. Sigma
spdtka
komandytowa z
siedzibg w
Warszawie

Przedmiot umowy

Umowa przeniesienia prawa wtasnosci
nieruchomosci niezabudowanejw
sktad ktérej wechodzq cztery dziatki
gruntu, potozone w Bydgoszczy, z
przeznaczeniem pod budowe cenfrum
handlowego (dalej odpowiednio
»Nieruchomos¢” albo ,, ,,Umowa").

Umowa zostata zawarta w wykonaniu
umowy warunkowej z dnia 21 lutego
2014 roku.

Istotne warunki

Zgodnie z Umowaq, cena sprzedazy Nieruchomosci
zostata okres$lona na kwote 130.503.000,00 zt brutto (w
tym podatek VAT w wysokosci 24.403.000,00 zt).
Ptatno$¢ nastgpi w ciggu 7 dni od zawarcia Umowy,
przy czym z uwagi na wptaconqg z tytutu umowy
przedwstepnej zaliczke w wysokosci 41.820.000 zt,
Kupujgcy zaptaci Galerii kwote 88.683.000,00 zt, w
tym 53.883.000 zt na wskazany, nalezgcy do Galerii
rachunek bankowy a kwote 34.800.000 przeleje na
rzecz wierzyciela Galerii.

Kupujgcy poddat sie w Umowie rygorowi egzekucji w
trybie art. 777 § 1 pkt. 5 KPC, do kwoty 113.598.000 zt
co do obowigzku zaptaty tgcznej Ostatecznej Ceny
Sprzedazy pomniejszonej o kwote Zaliczki.

Jednoczesnie Zarzgd PBG informuje o powzieciu
informacji o zawarciu w dniu 13 marca 2014 roku
przez spdtke z Grupy Kapitatowej PBG Dom - Erigo |
Sp. z 0.0. (dalej ,Erigo 1"), Galerie oraz Kupujgcego
umowy przystgpienia do dtugu Galerii. Beneficjentem
umowy jest Kupujacy. Na mocy tej umowy Erigo |
przystqpit jako dtuznik solidarny obok Galerii z tytutu
wszelkich roszczeh wynikajgcych z zawartej Umowy
Warunkowej, o ktérej mowa z raporcie 3/2014,
dotyczgcych istniejgcych oraz przysztych zobowigzan
finansowych Galerii wobec Kupujgcego. Mogg nimi
by¢ wszelkie roszczenia odszkodowawcze ptatne
przez Galerie na rzecz Kupujgcego, oraz roszczenia o
zwrot  jakichkolwiek kwot viszczonych lub
poniesionych przez Kupujgcego.

Wiecej w: RB PBG 4/2014: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie /raporty-biezace/4-2014-zawarcie-przez-spolke-z-grupy-
kapitalowej-spolki-zaleznej-pbg-dom-umowy-przeniesienia-wlasnosci-nieruchomosci.html
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Data Strony umowy

zawarcia
umowy

Zamawiajqgcy:
PGNIG SA,

Wykonawca:

Konsorcjum w
ktérego sktad
wchodzg firmy:
PBG (Lider
Konsorcjum),
Tecnimont S.P.A.,
Société
Francaise
d’'Efudes ef de
Réalisations
d'Equipements
Gaziers
~SOFREGAZ"
oraz Plynostav
Pardubice
Holding A.S. -
Plynostav
Regulace Plynu
AS. (Partnerzy
Konsorcjum).

02.04.2014

Przedmiot umowy

Oswiadczenie PGNiIG o odstgpieniu od
znaczqcej umowy oraz zqdaniv kary
umownej w wysokosci 133,4 min
ztotych, tj. 10% wynagrodzenia brutto
naleznego wykonawcy.

Umowa z dnia 19 listopada 2008 roku o
realizacje inwestycji pn ,,Budowa PMG
Wierzchowice etap 3,5 mld nm3
podetap 1,2 mld nm3",

Istotne warunki

Zarzqad Spotki stoi na stanowisku, iz projekt PMG
Wierzchowice zostat zrealizowany przez Konsorcjum w
petnym zakresie przedmiotowym, za wyjgtkiem testu
72-godzinnego jednego z zamontowanych urzqdzen,
nie wptywajgcego na funkcjonalno$¢ catej instalacii.
W dniu 18.11.2013 r. nastgpit odbidr techniczny
obiektu przez Zamawiajgcego. Strony  Umowy
dokonaty tez petnego rozliczenia wynagrodzenia
Konsorcjum za prace wykonane do odbioru
technicznego projektu. Warte podkredlenia jest, ze w
raporcie biezgcym PGNiG nr 42/2014 z dnia
02.04.2014r. dotyczgcym osSwiadczenia PGNIG o
odstgpieniu od Umowy, Zarzgd PGNIG podat do
publiczne] wiadomosci iz ,stan zaawansowania
rozbudowy PMG Wierzchowice do pojemnosci 1,2
mld m3 wynosi ok. 97%." a ,funkcjonalno$¢ projektu
w zakresie magazynowania 1,2 mld m3 gazu jest
osiggnieta i utrzymywana.”

Wiecej w: RB PBG 7/2014: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/7-2014-oswiadczenie-pgnig-o-odstapieniu-

PBG S.A. w
upadtosci
uktadowej

06.05.2014

Obrascon Huarte
Lain S.A. (dalej
OHL)

od-znaczacej-umowy.html

Umowa Dodatkowa (dalej Umowa),
na mocy ktérej OHL przejmuje
realizacje oraz wszelkg
odpowiedzialno$¢ od PBG za zadanie
pod nazwq ,,Budowa Stadionu
pitkarskiego w regionie pdtnocno —
wschodniej Polski wraz z zapleczem
freningowym" (dalej Zadanie Biatystok,
Zadanie, Kontrakt), realizowane przez
Konsorcjum OHL - PBG na rzeczi
zlecenie Stadionu Miejskiego Sp. z 0.0.
w Biatymstoku.

OHL wniosto zabezpieczenie nalezytego wykonania
umowy z Zamawiajgcym zastepujgc zabezpieczenie
wniesione w postaci gwarancji wystawionej przez
Sopockie Towarzystwo Ubezpieczen ERGO HESTIA
S.A., zdejmujgc ten obowigzek z PBG. Uzgodniono, ze
OHL (dziatajgc jako Lider Konsorcjum)
odpowiedzialne bedzie za 99,99% robdt objetych
Kontraktem.

Na mocy podpisanej Umowy OHL zwolnito PBG z
odpowiedzialnosci za roszczenia z tytutu Zadania i
zobowigzat sie, w przypadku zgtoszenia przez
jokiekolwiek osoby trzecie roszczeh wobec PBG
zwigzanych z Zadaniem Biatystok, zwolni¢ PBG z
odpowiedzialnos$ci wobec tych podmiotdow.

Wiecej w: RB PBG 12/2014: hitp://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/12-2014-zawarcie-z-ohl-umowy-
dodatkowej-w-sprawie-realizacji-stadionu-w-bialymstoku.html
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Kryterium bedgce podstawqg uznania umowy za znaczqgcaq:

Podstawa prawna:

§5 ust.l1 pkt 3 Rozporzgdzenia w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentdw papieréw warto$ciowych z dnia 19 pazdziernika 2005r.

Art. 56 ust. 5 Ustawy o ofercie - aktualizacja informaciji

Podstawa prawna:

Rozporzgdzenie z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych

przez emitentdw papierdw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacii

wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim.

W dniu 21 marca 2013 roku Zarzgd Spdtki podjgt decyzje o zmianie kryterium uznania aktywdw i umdw za
znaczgce (do tej pory 10% kapitatdw wtasnych), przyimujgc kryterium 10% wartosci przychodow ze

sprzedazy Grupy Kapitatowej PBG za okres ostatnich czterech kwartatdw obrotowych.

lll. INFORMACJE O ZMIANACH W POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH

Tabela 11: Zmiany w powiqzaniach organizacyjnych w okresie objetym sprawozdaniem oraz po dacie bilansowej

Podmioty
transakciji

Rodzaj transakciji Opis transakcji

Postanowienie Sgdu Rejonowego Poznan
— Stare Miasto w Poznaniu w przedmiocie

02.04.2014 PBG AVATIA zatwierdzenia Uktadu zawartego na
Zgromadzeniu Wierzycieli PBG AVATIA w
dniu 24 lutego 2014 roku.

Wiecej w: RB PBG 9/2014: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie /raporty-biezace/?-2014-postanowienie-sadu-w-
przedmiocie-zatwierdzenia-ukladu-zawartego-na-zgromadzeniu-wierzycieli-spolki-zaleznej-pbg-avatia.html

Postanowienie wydane przez Sedziego
Komisarza Sgdu Rejonowego w
Watbrzychu w przedmiocie zmiany
26.05.2014  Strateg Capital sposobu prowadzenia postepowania
upadto$ciowego z mozliwosciq zawarcia
uktadu na postepowanie upadto$ciowe
obejmujqgce likwidacje majgtku dtuznika.

Wiecej w: RB PBG 15/2014: hitp://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/15-2014-wydanie-przez-sad-
postanowienia-w-przedmiocie-zmiany-sposobu-postepowania-upadlosciowego-dla-strateg-capital.html

IV. NARUSZENIA POSTANOWIEN UMOWY (UMOWY KREDYTOWE, GWARANCJE, OBLIGACJE)

Nie wystgpity.

30/58



Sprawozdanie Zarzqdu PBG S.A. w upadtosci uktadowej z dziatalnosci Spdtki — za | pdtrocze 2014

V. OPIS TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI
W | pdbtroczu roku 2014 spdtka PBG realizowata transakcje z podmiotami powigzanymi na zasadach
rynkowych, ktérych charakter i warunki wynikajq z biezgcej dziatalnosci operacyjnej.
Najczesciej spotykanymi typami transakcji pomiedzy podmiotami powigzanymi sq:
* umowy o roboty budowlane,
+ umowy $wiadczenie ustug serwisowych

W | pdtroczu 2014 Spdtka nie udzielata poreczehn ani gwaranciji podmiotom powigzanym.

VI. INFORMACIJE O ZACIAGNIETYCH KREDYTACH, UMOWACH POZYCIZEK
Informacije na temat kredytdw i pozyczek zostaty zaprezentowane w sprawozdaniu finansowym Spdtki w

nocie 19. W pierwszym pdtroczu 2014 roku Spdtka nie zaciggata kredytdw i nie udzielata pozyczek.

VIl. OCENA CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZEN

1. Odstgpienie od umowy z dnia 19 listopada 2008 roku o redlizacje inwestycji pn. ,,Budowa PMG
Wierzchowice etap 3,5 mid nm3 podetap 1,2 mid nm3”

W dniu 2 kwietnia 2014 roku wptyneto do Spdtki oswiadczenie PGNIG S.A. o odstgpieniu od umowy z dnia
19 listopada 2008 roku o generalng realizacje inwestycji pod nazwg: ,,Budowa czesci napowierzchniowej
Podziemnego Magazynu Gazu (PMG) Wierzchowice, etap 3,5 mld nm3, podetap 1,2 mid nm3". W
o$wiadczeniu o odstgpieniu od Umowy, Zamawiagjgcy zazgdat od Konsorcjum kary umownej w wysokosci
133,4 min zt, tj. 10% wynagrodzenia brutto naleznego Wykonawcy, ktéra to kara moze by¢ nalezna
Zamawiajgcemu, gdy odstgpienie od Umowy nastepuje z przyczyn, za jokie odpowiedzialno$¢ ponosi
Wykonawca.

Konsorcjum, w tym Spdtka jako jego lider, uznagje za bezskuteczne odwiadczenie Inwestora o odstgpieniu

od Kontraktu, a tym samym za bezskuteczne uwaza kary umowne w wysokosci 133,4 min zt naliczone przez
PGNIG SA w zwigzku z odstgpieniem od Kontraktu. Poinformowano o tym Zamawiajgcego w pismie z dnia
7 kwietnia 2014 roku oraz w dniu 18 kwietnia 2014 roku odsytajgc, jako niezasadng note z tytutu naliczonych
kar umownych. Zdaniem Spdtki do dnia 2 kwietnia 2014 roku Inwestycja zostata wykonana niemal w 100%,
co przyznat sam Inwestor w raporcie biezgcym oraz co wykazuje réwniez raport ze stanu zaawansowania
prac objetych Kontraktem na koniec marca br. Poza tym do dnia 2 kwietnia 2014 roku Inwestor potwierdzit
w toku przeprowadzonych czynnosci petng sprawnos$¢ instalacji magazynu PMG Wierzchowice, jak
réwniez jego zaktadang funkcjonalno$¢. Z kolei wymagane pozwolenia na uzytkowanie obiektu PMG
Wierzchowice zostaty uzyskane do grudnia 2013 roku, natomiast stosowne dopuszczenia poszczegdlnych
urzgdzen do eksploataciji do marca 2014 roku. Konsorcjum stoi na stanowisku, ze Wykonawcy przystuguje
uprawnienie do dalszej realizacji Umowy i oddania Inwestycji Zamawiajgcemu w stanie zgodnym z

Umowa.

Gdyby Spbétka uznata kary umowne i ujeta je w niniejszym skréconym sprawozdaniu finansowym, wynik
finansowy Spotki za | pdtrocze 2014 roku zmniejszytby sie o kwote 56,5 min zt. Bilansowo zmniejszytyby sie
naleznosci z tytutu umodw o ustugi budowlane o 13,2 min zt oraz wzrosty zobowigzania z tego samego tytutu

o kwote 43,3 min zt.
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Wiecej w:

RB PBG 7/2014

http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie /raporty-biezace/7-2014-oswiadczenie-pgnig-o-odstapieniu-od-
Znaczacej-umowy.html

RB PBG 8/2014
http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie /raporty-biezace/8-2014-stanowisko-konsorcjum-odnosnie-
skutecznosci-oswiadczenia-pgnig-o-odstapieniu-od-znaczacej-umowy.html

2. Sprzedaz 2 % akcji spotki Energopol Ukraina SA

W lipcu 2013 roku Spdtka podpisata warunkowqg umowe sprzedazy, ktérej pozostatymi stronami sg spdtka
zalezna Wschodni Invest Sp. z 0.0., kontrolujgca wéwczas 51% kapitatu akcyjnego Energopol Ukraina SA,
oraz spdtka prawa ukrainskiego Imidz Finans Grup (Kupujacy). Kupujgcey zadeklarowat gotowosé nabycia
od spdtki Wschodni Invest Sp. z 0.0., akcji Energopol Ukraina SA z siedzibg w Kijowie oraz wierzytelnosci
wobec Energopol Ukraina SA z tytutu udzielonych pozyczek. Zgodnie z zapisami umowy cze$¢ ceny,
dotyczgca pozyczek udzielonych Energopol Ukraina SA przez Spdtke w formie certyfikatdw inwestycyjnych,
wptacona bedzie na rachunek bankowy Spdftki. Po uiszczeniu zaptaty prawo witasnosci certyfikatow

inwestycyjnych przejdzie na Kupujgcego.

Aktualnie Spétka posiada posrednio 49% akciji spdtki Energopol Ukraina SA gdyz, Spdtka zalezna Wschodni
Invest Sp. z 0.0. sprzedata 2% akcji tejze Spdtki. W efekcie tej transakcji Grupa kontroluje obecnie pakiet
akciji spdtki Energopol Ukraina na poziomie 49 % i uimuje inwestycje jako wspdine przedsiewziecie oraz
prezentuje w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym metoda praw witasnosci. W kwietniu 2014 roku
Spoétka podpisata porozumienie, w mysl ktérego Kupujacy 2% akcji Energopol Ukraina zobowigzat sie
podjg¢ dziatania zmierzajgce do finalnej realizacji warunkdéw uzgodnionych w ww. umowie warunkowej
czyli wptywu do Spdtki srodkdw pienieznych w wysokosci 109 min zt. Zarzgd Spdtki dominujgce] podjat
decyzje o zmianie ujecia posiadanych certyfikatdw inwestycyjnych w §rédrocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za | pétrocze 2014 roku. Aktywa te prezentowane sq jako zwiekszenie inwestycji
w spbtke Energopol Ukraina o kwote 60 min zt. W niniejszym sprawozdaniu finansowym prezentowane sg
nadal jako pozyczki dtugoterminowe. Zarzgd nie widzi przestanek do rozpoznania odpisu z tytutu utraty

wartosci tej inwestyciji.

VIIl. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU
Spoétka, w okresie objetym raportem, w dziedzinie badan i rozwoju nie zanotowata osiggniec, ktére

wptynety na osiggniety wynik.

IX. INFORMACJA O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW PRACOWNICZYCH

Spoétka PBG nie prowadzi programdw pracowniczych.

X. WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM DLA POSTEPOWANIA
ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Na dzieh sporzgdzenia niniejszego srédrocznego skréconego sprawozdania finansowego Spdtka jest w

trakcie prowadzenia spraw sqgdowych w ktérych jest zaréwno pozwanym jak i powodem.
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Do istotnych spraw w ktérych wystepuje jako Powdd, nalezy zaliczy¢:

1. PBG SA w upadlosci ukladowej przeciwko Skarbowi Panstiwa — Generalnemu Dyrektorowi Drég
Krajowych i Autosirad (dalej GDDKiA), sygn. akt IC 1022/12

Sprawa dotyczy sgdowej zmiany umowy nr 2811/30/2010 (dotyczgcej budowy autostrady A4). Strona
wnosi 0 podwyzszenie wynagrodzenia netto naleznego Konsorcjum o kwote 270.100 tys. PLN z tytutu
drastycznego wzrostu cen materiatdw budowlanych i ustug (ceny: stali, kruszywa, betonu, asfaltu oraz
paliwa w tym koszty transportu). Kluczowym i zarazem naijistotniejszym elementem postepowania
dowodowego bedzie opinia biegtych z zakresu ekonomii budownictwa drogowego. Sqgd rozstrzygnie
whnioski dowodowe, w tym kluczowy wniosek o dopuszczenie dowodu z opinii biegtego na podstawie,
ktérego mozna ustali¢, czy poniesiona strata po stronie Konsorcjum byta razgca i Konsorcjum ma prawo
domagacd sie wspomnianego wynagrodzenia. Poniewaz na 4 terminy odbytych juz rozpraw nie stawili sie
wszyscy Swiadkowie, Sqd nie rozstrzygnat jeszcze kwestii pozostatych wnioskdw dowodowych, w tym
kluczowych dla rozstrzygniecia istoty sprawy, wnioskéw o dopuszczenie dowoddw z opinii biegtych.

Na dzien sporzgdzenia sprawozdania Sgd nadal nie rozstrzygngt kwestii o dopuszczenie dowoddw z opinii

biegtych.

2. PBG SA w upadiosci ukladowej przeciwko Conirol Process SA w_sprawie o zaplate wraz z

whioskiem o zwolnienie od kosztéw oraz zabezpieczenie roszczenia

Spoétka PBG dochodzi od Control Process SA roszczeh wynikajgcych z kilku tytutdw w ramach realizacji
inwestycji "Projekt LMG - O$rodek Cenftralny, Strefy Przyodwiertowe, Rurociqgi i inne", w tym m.in. z tytutu
niezaptaconych przez Pozwanego faktur VAT z umowy najmu kontenerdw wraz z pozostatq infrastrukturg,
umowy o $wiadczenie ustug dostepu do sieci teleinformatycznej, umowy najmu placu na ternie zaplecza
budowy, refaktur za wykonanie analiz srodowiskowych, refaktur za wykonanie pomiaréw parametrow
gwarantowanych, refaktur za wykonanie testow fabrycznych, refaktur z tytutu kosztéw ratownictwa
medycznego oraz refaktur za ustugi geodezyjne. W pozwie Powdd zawart takze wniosek o zwolnienie od
kosztéw w catodci oraz zabezpieczenie roszczen. Postanowieniem z dnia 16 wrzesnia 2013 roku Sad
Okregowy oddalit wniosek o zwolnienie od kosztow. W dniu 26 wrze$nia 2013 roku petnomocnik Powoda
whnidst do Sgdu Apelacyjnego zazalenie na oddalenie wniosku o zwolnienie od kosztéw. Postanowieniem z
dnia 30 pazdziernika 2013 roku Sad Apelacyjny oddalit przedmiotowe zazalenie. Nakazem zaptaty
wydanym dnia 10 stycznia 2014 roku Sgd Okregowy w Poznaniu nakazat Pozwanemu, aby zaptacit
Powodowi kwote 996 tys. PLN wraz z odsetkami i kosztami procesu w terminie 14 dni lub ztozyt sprzeciw. Na
skutek wniosku petnomocnika Powoda, Sgd Okregowy postanowieniem z dnia 28 stycznia 2014 roku
sprostowata oczywista omytke pisarskg dotyczgcq terminu zaptaty odsetek od jednej z dochodzonych
wierzytelnosci. Nastepnie pismem z dnia 18.04.2014r. petnomocnik Powoda wnidst odpowiedz na sprzeciw
od nakazu zaptaty, w ktérym ustosunkowat sie w catosci do argumentaciji podniesionej przez Pozwanego
w sprzeciwie od nakazu zaptaty. Dnia 17.06.2014r na posiedzeniu Sgdu Okregowego w Poznaniu
przestuchano cze$¢ Swiadkdw; wyznaczono kolejny termin rozprawy na dzieh 07.10.2014 celem

kontynuowania postepowania dowodowego.
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3. PBG SA w upadtosci ukladowej przeciwko Marian Siska w sprawie o zaplate

Pozew o zaptate kwoty 1.200 tys. PLN z tytutu sprzedazy akcji w GasQil Engineering As. Sprawa prowadzona
wedtug prawa stowackiego przez adwokata Ireneusza Piotra Giebela. Nakazem zaptaty Sad Okregowy w
Popradzie nakazat zaptate pozwanemu kwoty zgodnie z zgdaniem pozwu. Pismem z dnia 18 lutego 2014
roku Marian Siska ztozyt odwotanie od przedmiotowego nakazu. Petnomocnik Spdéitki przygotowuije

odpowiedz na odwotanie.

4. PBG SA w upadtosci ukltadowej przeciwko Miejskim Wodocigagom i Kanalizaciji w Bydgoszczy Sp. z
o.0. (dalej ,MWiK"), sygn. akt postepowania: Vil KC 282/12/K

Postepowanie przed Sqgdem Okregowym w Bydgoszczy z powddztwa Spdtki przeciwko Miejskim

Wodociggom i Kanalizacji w Bydgoszczy Sp. z o.0. (dalej ,MWIK") o ustalenie, ze:

a) os$wiadczenie woli MWIK z dnia 05 czerwca 2012 roku o odstgpieniu od kontraktu nr
2004PL16CPE003-12/3 ,,Odprowadzenie sciekdw deszczowych z obszardw stref ochronnych ujeé
wod ,Las Gdanski” i ,,Czyzkdwko" oraz rozbudowa sieci kanalizacji deszczowej w Bydgoszczy.
Czesc¢ 3", zawartego w dniu 3 kwietnia 2008 r. ( dalej ,,Umowa") z PBG oraz spdtkg Hydrobudowa
Polska SA (obecnie w upadtosci likwidacyjnej) jako wspdtkonsorcjantem, jest bezskuteczne;

b) MWIK nie przystuguje roszczenie o zaptate z tytutu niewykonania lub nienalezytego wykonania
przez Spotke i spdtke Hydrobudowa Polska Umowy;

c) MWIK nie przystuguje roszczenie o zaptate kary umownej z tytutu odstgpienia od Umowy, z
przyczyn lezgcych po stronie Spoétki oraz Hydrobudowy Polska

wraz z wnioskiem o zabezpieczenie wyzej wskazanych roszczeh poprzez zakazanie MWIK skorzystania z
gwarancji zwrotu zaliczki nr GZo/329/08-081 z dnia 27 maja 2008 roku udzielonej przez Powszechny Zaktad
Ubezpieczeh SA w Warszawie (dalej ,,PZU"), w szczegdlnosci poprzez zgdanie wyptaty srodkdw z tej
gwarancji do czasu prawomocnego zakohczenia postepowania o ustalenie; a w przypadku wyptaty MWK
przez PZU $rodkdédw z gwarancii, o ktérej mowa wyzej, rowniez poprzez nakazanie MWK natychmiastowego
zwrotu wyptaconych $rodkdw Gwarantowi. Na 08 pazdziernika 2013 roku wyznaczono pierwszg rozprawe
w sprawie.

Warto$¢ przedmiotu sporu: 30.849 tys. PLN.

Jednoczesnie Sqgd oddalit wniosek o zabezpieczenie w pozostatym zakresie. Zazalenie na przedmiotowe
postanowienie ztozyt MWIK, jednakze w dniu 26 marca 2013 roku Sgd oddalit zazalenie MWK na
postanowienie o udzieleniu zabezpieczenia i fym samym postanowienie to stato sie prawomocne.
Niezaleznie od powyzszego, Spdtka w dniu 26 kwietnia 2013 roku ztozyta wniosek o zmiane (rozszerzenie)
sposobu zabezpieczenia poprzez zajecie wierzytelnosci z rachunkdéw bankowych MWIK do kwoty
rownowartosci 3.758 tys. EUR. Sgd Okregowy w Bydgoszczy, postanowieniem z dnia 27 czerwca 2013 roku
oddalit wniosek Powoda o zmiane zabezpieczenia, na ktdre to postanowienie Spdtka ztozyta zazalenie w
dniu 17 lipca 2013 roku. Sgd Apelacyjny odddalit zazalenie Powoda postanowieniem z dnia 25 pazdziernika
2013 roku. Jednoczesnie w zwiqzku z przekazaniem akt do sgdu odwotawczego, zniesiono termin rozprawy
wyznaczonej na dzieh 2 pazdziernika 2013 roku. Nowy termin nie zostat jak dotychczas wyznaczony,
albowiem akta nie zostaty jeszcze zwrotnie przekazane do Sgdu Okregowego w Bydgoszczy. W dniu
23.01.2014 MWIK wnidst o uchylenie postanowienia o zabezpieczeniu; pismem z dnia 23.03.2014 PBG
whniosto o oddalenie wniosku MWIK; w dniu 03.04.2014 odbyta sie rozprawa w przedmiocie rozpoznania

whniosku MWIK. W dniu 14.04.2014 sgd oddalit wniosek MWIK o uchylenie postanowienia o zabezpieczeniu,
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utrzymujgc dotychczas udzielone zabezpieczenie w mocy; w dniu 10.06.2014 MWIK wnidst o zmiane
sposobu zabezpieczenia, poprzez zakazanie wyptaty kwoty zabezpieczenia z rachunku, na ktérym MWiK
zdeponowat te kwote, zatozonego specjalnie na ten cel w banku PeKaO SA Il Oddziat w Bydgoszczy; w
dniu 30.06.2014 Powdd ztozyt wniosek o wykonanie zabezpieczenia; postanowieniem z dnia 07.07.2014 Sqd
wydat postanowienie o zmianie sposobu zabezpieczenia, ufrzymujgc zabezpieczenie ale zgodnie z

whioskiem MWiK na rachunku w banku PeKaO; termin rozprawy wyznaczono nal7.09.2014

5. PBG SA w upadtosci uktadowej przeciwko Syndykowi Masy Upadtosci Maxer SA w upadtosci — IX

GNc 1254/13/7
W dniu 02 wrzeénia 2013 roku Spdtka PBG SA w upadtosci uktadowej wniosta do Sgdu Okregowego w

Poznaniu, IX Wydziat Gospodarczy wniosek przeciwko Syndykowi Masy Upadtosci Maxer SA w upadtosci o
zaptate i 0 zwolnienie w catosci od kosztdow sgdowych. Warto$é przedmiotu sporu: 820 tys. PLN.

W dniu 25 wrzesnia 2013 roku Sgd oddalit wniosek o zwolnienie od kosztéw sgdowych. W dniu 07
pazdziernika 2013 roku ztozono zazalenie na to postanowienie. Sgd Apelacyjny w Poznaniu oddalit
apelacje, a Spdétka uviscita wymagang optate sgdowq. Obecnie PBG oczekuje na rozpoznanie sprawy:
wydanie nakazu zaptaty albo wyznaczenie terminu rozprawy. Rozprawa zostata wyznaczona na dzieh

03.06.2014, po czym termin zniesiono i wyznaczono nowy na 09.09.2014

Wsrdd spraw spornych toczgceych sie przeciwko Spdtce nalezy wymienié:

1. Spory dotyczgce budowy Stadionu Narodowego w Warszawie.

Spoétka byta cztonkiem konsorcjum (,Konsorcjum™), ktére wygrato przetarg na generalnego wykonawce w
zwiqzku z budowqg Stadionu Narodowego w Warszawie. Umowa pomiedzy Konsorcjum a Narodowym
Centfrum Sportu sp. z 0.0. (“NCS") zostata zawarta dnia 4 maja 2009 r. (,Umowa”). Konsorcjum dostarczyto
NCS gwarancje ubezpieczeniowqg na kwote 152.479 tys. PLN, zabezpieczajgcq roszczenia NCS, jako
zamawiajgcego, z tytutu niewykonania lub nienalezytego wykonania Umowy, wystawiong przez Zurich
Insurance plc. Niederlassung fur Deutschland (“*Gwarant” lub “Zurich™).

W dniu 1 czerwca 2012 roku, NCS wezwato Konsorcjum do zaptaty kwoty 308.832 tys. PLN tytutem kar
umownych za przekroczenie terminu zakohczenia budowy Stadionu Narodowego. Nastepnie, dnia 5 lipca
2012 roku NCS ztozyto do Gwaranta zgdanie wyptaty gwarancji ubezpieczeniowej na kwote 152.479 tys.
PLN. W ocenie Konsorcjum (w tym Spoétka) zgdanie zaptaty kar umownych za przekroczenie terminu
zakonhczenia budowy jest bezzasadne, poniewaz opdznienie w tym zakresie nastgpito z przyczyn, za ktére
Konsorcjum nie ponosi odpowiedzialnosci.

W zwigzku z powyzszym, dnia 1 marca 2013 roku Konsorcjum (w tym Spoétka) skierowato do Sqgdu
Okregowego w Warszawie przeciwko NCS oraz Skarbowi Panstwa — Ministrowi Sportu i Turystyki pozew (i) o
ustalenie, ze pozwanym nie przystuguje roszczenie o zaptate kar umownych za przekroczenie terminu
zakohczenia budowy Stadionu Narodowego oraz (i) o zobowigzanie pozwanych do zaniechania
bezprawnego skorzystania z gwarancji wystawionej przez Zurich. Dodatkowo Konsorcjum wniosto o
zabezpieczenie wskazanych powyzej roszczeh poprzez zakazanie pozwanym do czasu prawomocnego

zakohczenia niniejszego postepowania pobierania wyptat z gwarancji  wystawionej przez NCS.

Postanowieniem z dnia 22 marca 2013 roku Sgd Okregowy w Warszawie oddalit wniosek o zabezpieczenie.
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Dnia 9 kwietnia 2013 roku Konsorcjum ztozyto zazalenie na powyzsze postanowienie do Sgdu Apelacyjnego
w Warszawie.

22 kwietnia 2013 r. otrzymat zgdanie NCS wyptaty z gwarancji nalezytego wykonania. Sgd Apelacyjny
nastepnie odrzucit apelacje. Decyzig z 25 wrze$nia 2013 r. Sqgd Rejonowy w Warszawie. Zawiesit
postepowanie z urzedu ze wzgledu na ogtoszenie upadtosci dwdch powoddw, t.j. Alpine Bau Deutschland
AG i Alpine Bau GmbH. Zgodnie z oswiadczeniem z 4 grudnia 2013 r. zarzgdca Alpine Bau Deutschland AG
wraz z zarzgdcg Alpine Bau GmbH wstgpili do procesu i ztozyli wniosek o wznowienie postepowania. Do
dzisiaj Sgd Rejonowy nie wydat jeszcze decyzji o wznowieniu postepowania.

Niezaleznie od powyzszego, nalezy podkredlic podczas obowigzywania Umowy, Konsorcjum wykonato
znaczng liczbg prac dodatkowych zleconych przez NCS, za ktére nie otrzymato zaptaty. Konsorcjum
(wtgcznie z PBG)w tej chwili domaga sie zaptaty za wykonane prace dodatkowe. Dodatkowo, w zwigzku z
nie wykonaniem lub nienalezytym wykonaniem Umowy przez NCS, Konsorcjum poniosto straty. Wobec
tego Konsorcjum planuje w najblizszej przysztosci wnie$¢ jeden albo kika pozwdw, w zaleznosci od
potrzeby, przeciwko NCS i Skarbowi Pahstwa w zwigzku z powyzszymi roszczeniami. Nie okre$lono jeszcze

doktadnej wartosci sporu. Konsorcjum planuje wniesienie pozwu w 2014 roku.

W miedzyczasie, w dniu 18 czerwca 2013 roku, PBG i Hydrobudowa Polska S.A. w upadtosci likwidacyjnej
(inny cztonek Konsorcjum) wniosty wniosek o zawezwanie do proby ugodowej w Sgdzie Rejonowym w
Warszawie przeciwko Skarbowi Panstwa —Ministrowi Sportu i Turystyki na kwote 162.984 tys. PLN o zaptate za
wyze] wymienione prace dodatkowe i odszkodowania. Dnia 10 pazdziernika 2013 roku odbyto sie
posiedzenie sqdu w tym przedmiocie, jednakze stronom nie udato sie dojs¢ do porozumienia (sprawa o
sygn. VIIl GCo 552/13).

W dniu 22 kwietnia 2013 roku NCS ztozyt roszczenie o wyptate przez Zurich kwoty z ubezpieczenia z tytutu
nalezytego wykonania (sygn. akt XX GC 211/13). W dniu 16 grudnia 2013 roku Spdtka ztozyta interwencje
uboczng po stronie pozwanego. W dniu 18 grudnia 2013 roku interwencja po stronie pozwanego zostata
rbwniez ztozona przez syndyka Hydrobudowy. Do dnia dzsiejszego nie zostat wyznaczony termin
posiedzenia w sprawie. Wartos¢ przedmiotu sporu to 152.479 tys. PLN.

Nie jest znany wynik sprawy.

20 wrzesdnia 2013 roku spdétka Imtech Polska sp. z 0.0. (jeden z gtdbwnych podwykonawcdw Konsorcjum
Budowy Narodowego Stadionu w Warszawie) ztozyt pozew o zaptate 115.037 tys. PLN przez PBG SA, Alpine
Construction Polska sp. z 0.0., NCS i Skarb Panhstwa - Minister Sportu i Turystyki. Spétka Imtech zqgda zaptaty
za prace wykonane podczas budowy Stadionu Narodowego w Warszawie oraz zaptaty za szkody z tytutu
przekroczonego terminu tych prac. W dniu 12 grudnia 2013 r. Spbtka ofrzymata pozew, na ktéry w dniu 28
marca 2014 roku zostata ztozona odpowiedz (sygn. XXVI GC 762/13). Postanowieniem z 8 lipca 2014 roku
sprawa zostata skierowana do mediacji (termin postepowania mediacyjnego: 3 wrzeénia 2014 roku).

Niezaleznie od powyzszego, w dniu 25 lipca 2014 r. do Sqgdu Rejonowego dla m.st. Warszawy PBG
skierowata wniosek o zawezwanie do préby ugodowej (na chwile obecnqg nie zostata jeszcze nadana

sygnatura).

36/58



Sprawozdanie Zarzqdu PBG S.A. w upadtosci uktadowej z dziatalnosci Spdtki — za | pdtrocze 2014

2. SAN-BUD Sp. z o0.0. przeciwko PBG SA w upadiosci uktadowej, sygn. akt IX GC 206/13/

Sprawa o zaptate 1.572 tys. PLN przed Sgdem Okregowym X Wydziat Gospodarczy we Wroctawiu — data
pozwu: 28 marca 2013 roku. Dnia 27 czerwca 2013 roku zostata sporzgdzona odpowiedz na pozew. W dniu
6 wrzesnia 2013 roku odbyta sie rozprawa, termin kolejnej rozprawy Sgd wyznaczy z urzedu. Na dzien
sporzgdzenia sprawozdania brak wyznaczonego ferminu rozprawy w stosunku do pozwanego SIAC.

Postepowanie zawieszone z uwagi na ogtoszenie upadtosci przez spdtke SIAC.

3. Dimark Sp. z 0.0. przeciwko PBG SA w upadtosci uktadowej, sygn. akt IX GC 533/13/4

Sprawa o zaptate 100 tys. PLN przed Sgdem Okregowym w Poznaniu — data pozwu: 13 czerwca 2013 roku.

W dniu 30 pazdziernika 2013 roku - Sgd Okregowy wydat wyrok oddalajgcy powddztwo Dimark Sp. z 0.0. w
catoséci i zasqdzajgcy na rzecz Spdiki zwrot kosztdéw postepowania. Od wyroku tego apelacje wnidst
Dimardk, Spdtka wniosta odpowiedz na apelacje w ustawowym terminie, tj. do 7 marca 2014 roku. W
niniejszej sprawie Dimark Sp.z 0.0. dochodzi od PBG naleznosci z tytutu bezpodstawnego wzbogacenia.
Powdd, dziatajgc jako cztonek konsorcjum generalnego wykonawcy zawart z podmiotem frzecim umowe
cesji, mocq ktérej przenidst wraz ze wspdtkonsorcjantami wierzytelnos¢ z tytutu zaptaty wynagrodzenia
przez Inwestora na rzecz banku, na zabezpieczenie umowy kredytu, ktdrej strong jest m.in. PBG. Bank,
otrzymujgc naleznos¢ z tytutu scedowanej wierzytelnosci, zaksiegowat jg m.in. na poczet zobowigzan
Pozwanego. W ocenie Dimark Sp.z 0.0. sptata naleznosci z tytutu umowy kredytu skutkuje bezpodstawnym
wzbogaceniem po stronie PBG. Obecnie nie jest znany wynik sprawy. Sgd Apelacyjny wyrokiem z dnia
27.05.2014 zmienit wyrok Sqgdu | instancji w ten sposéb, ze zasgdzit na rzecz DIMARK 100.000,00zt oraz
obciqgzyt kosztami procesu; PBG rozwaza zasadnos$¢ ztozenia skargi kasacyjnej; termin na ztozenie skargi

kasacyjnej uptywa 03.09.2014r.

4. Gmina Zabrze, ZPWiK przeciwko PBG SA w _upadlosci ukiadowej, Hydrobudowa Polska SA w
upadtosci likwidacyjnej, syan. akt X GCo 543/13/7

W dniu 21 pazdziernika 2013 roku Wnioskodawca ztozyt w Sgdzie Rejonowym Poznan-Stare Miasto w
Poznaniu, X Wydziat Gospodarczy zawezwanie do proby ugodowe] przeciwko PBG SA w upadtosci
uktadowej oraz Hydrobudowa Polska SA w upadtosci likwidacyjnej celem dochodzenia wierzytelnosci
kwoty 810 tys. EUR z tytutu kar umownych w ramach kontraktu "Poprawa gospodarki wodno - $ciekowej na
terenie Gminy Zabrze - dzielnice Grzybowice, Rokitnica. Zadanie 1". Z uwagi na fakt, ze Wnioskodawca nie
ztozyt zadnej propozycji ugodowej, posiedzenie w dniu 25. Lutego 2014 roku zakonhczyto sie brakiem ugody.
Na dzieh dzisiejszy Gmina Zabrze nie podjeta zadnych czynnosci procesowych w zwigzku z tym nie jest

mozliwa ostateczna ocena realnosci i wysokosci roszczen.

5. Towarzysiwo Ubezpieczen Euler Hermes SA w_ Warszawie przeciwko PBG SA w upadiosci
uktadowej, sygn. akt XVI GNc 1157/13

Towarzystwo Ubezpieczen Euler Hermes w dniu 9 pazdziernika 2013 roku wniosto roszczenie wobec PBG SA

z tytutu nakazu zaptaty na kwote 5.075 tys. PLN na podstawie weksla.
Towarzystwo Ubezpieczen Euler Hermes udzielit Hydrobudowie Polskie] SA generalnego ubezpieczenia z
tytutu réznych kontraktdéw budowlanych. W celu zabezpieczenia mozliwych roszczeh regresowych wobec

TU Euler Hermes, Hydrobudowa wydata weksel in blanco, poreczony przez spdtke PBG. W zwigzku z
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upadtoscig Hydrobudowy Polskiej syndyk masy upadtosci wycofat Hydrobudowe Polskg SA z kontfraktu -
inwestor Miasto Poznanh. Miasto Poznan zazgdato zaspokojenia roszczeh od TU Euler Hermes (jako
ubezpieczyciela). TU Euler Hermes zaspokoit roszczenie Miasta Poznanh, nastepnie wypetnit weksel i wnidst
pozew o zaptate w stosunku do Spoétki (jako poreczyciela weksla). Dnia 15 listopada 2013 roku Sad
Rejonowy w Warszawie wydat nakaz zaptaty wobec Spdtki kwoty 5.075 tys. PLN (razem z odsetkami).
Nastepnie 12 grudnia 2013 roku Spdtka zgtosita sprzeciw wobec nakazu zaptaty w zwigzku ze stanowiskiem,
iz weksel byt niewazny i niepoprawnie (wadliwie) wystawiony z uwagi na fakt, iz wycofanie sie
Hydrobudowy Polskiej SA z kontraktu spowodowato, iz Hydrobudowa Polska nie byta juz strong kontraktu.
Sprzeciw Spdtki nie zostat jeszcze rozpatrzony przez Sqgd. Wraz z zarzutami ztozono wniosek o wstrzymanie
wykonalnosci nakazu zaptaty. Sgd Okregowy oddalit wniosek o wstrzymanie wykonalno$ci nakazu zaptaty
postanowieniem z dnia 13 lutego 2014 r. W dniu 5 marca 2014 r. ztozono zazalenie na to postanowienie,
jednak Sad Apelacyjny w Warszawie postanowieniem z dnia 16 maja 2014 r. oddalit zazalenie. Z informaciji
uzyskanych w dniu 23 lipca 2014 r. w Sgdzie Okregowym w Warszawie ustalono, ze do sprawy przystgpita
spdtka Nakano s.p. z 0.0. jako nabywca wierzytelnosci przystugujgcej TU Euler Hermes. Zarzgdzeniem Sgdu
Okregowego w Warszawie z 3 lipca 2014 r. zwrécono sie do Nakano Sp. z 0.0. o wykazanie za pomocq
dokumentu urzedowego przejicia wierzytelnosci bedqcej przedmiotem sporu na jej rzecz, z tego tez
powodu spdtka PBG nie zostata jeszcze oficjalnie poinformowana o zmianach podmiotowych w toczgcym

sie postepowaniu.

POSTEPOWANIE ADMINISTRACYJNE

Obecnie toczy sie, wszczete przez Komisje Nadzoru Finansowego z urzedu, postepowanie administracyjne
przeciwko Spdtce, w przedmiocie natozenia na Spdtke kary administracyjnej na podstawie art. 96 ust 1 pkt.
c ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych.

KNF planuje zakohczenie sprawy we wrzesniu 2014 roku.

XI. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA

W okresie objetym raportem spbtka PBG nie wprowadzita znaczgcych zmian w podstawowych zasadach
zarzqgdzania. Z uwagi na prowadzone postepowanie upadtosci uktadowe] w Spdtce dziatania
wykraczajgce poza zwykty zarzgd muszg uzyskac zgody przewidziane regulacjg Prawa Upadtosciowego i

Naprawczego.

38/58



Sprawozdanie Zarzqdu PBG S.A. w upadtosci uktadowej z dziatalnosci Spdtki — za | pdtrocze 2014

ROZDZIAL V: AKCJE | AKCJONARIUSZE

I. STRUKTURA KAPITALU AKCYJNEGO ORAZ AKCJONARIUSZE POSIADAJACY BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO
ZNACINE PAKIETY AKCJI

Kapitat akcyjny Spdtki wynosi obecnie 14 295 tys. zt i dzieli sie na 3 740 000 akcji imiennych,
uprzywilejowanych co do gtosu, oraz 10 555 000 akcji zwyktych na okaziciela. Warto§¢ nominalna akcj
uprzywilejowanych i akcji zwyktych wynosi 1 ztoty kazda. Jedna akcja uprzywilejowana uprawnia do
dwdéch gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Blisko 99,9% akcji uprzywilejowanych znajduje sie
w posiadaniu pana Jerzego Wisniewskiego, ktéry jest zatozycielem spdtki PBG, jej gtdwnym akcjonariuszem

i jednoczesdnie petni w niej funkcje Prezesa Zarzgdu.

Tabela 12: Kapitat akcyjny PBG

llos¢ akciji w

Akcje PBG llosé akcji Rodzaj akcji llosé akcji llosé gloséw -
obrocie

uprzywilejowane co do gtosu 3 740 000 7 480 000 0
seria A 5700 000
Iwykte 1 960 000 1 960 000 1 960 000
seria B 1 500 000 Iwykte 1 500 000 1 500 000 1 500 000
seria C 3000 000 Iwykte 3000 000 3 000 000 3 000 000
seria D 330 000 Iwykte 330 000 330 000 330 000
seria E 1 500 000 Iwykte 1 .500 000 1 500 000 1 500 000
seria F 1 400 000 Zwykte 1 400 000 1 400 000 1 400 000
seria G 865000 Iwykte 865 000 865 000 865 000
suma kapitat, gtosy, obrét 14 295 000 18 035 000 10 555 000

Tabela 13: Akcjonariat powyzej 5%

Stan na 30 czerwca 2014 roku

tgczna wartosé Udziat w kapitale Udziat w ogdlnej
Akcjonariusz Liczba akciji
nominalna (PLN) zaktadowym (%) liczbie gtoséw (%)
3 881 224 akcji, w tym:
Jerzy Wisniewski 3 735 054 akcjiimiennych
uprzywilejowanych oraz
146 170 akcji zwyktych

3.881.224 27,15% 42,23%
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Stan na dzien ztozenia sprawozdania

tgczna wartosé Udziat w kapitale Udziatl w ogolnej
Akcjonariusz Liczba akcji i
nominalna (PLN) zaktladowym (%) liczbie gtosow (%)

3 881 224 akcji, w tym:
Jerzy Wisniewski 3 735 054 akcji imiennych
uprzywilejowanych oraz

146 170 akcji zwyktych

3.881.224 27,15% 42,23%

Wykres 1:Akcjonariat PBG SA powyzej 5%

m Jerzy Wisniewski* pozostali Akcjonariusze

Spoétka nie posiada informacji na temat pozostatych akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogdlne;j
liczby gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu i do dnia sporzgdzenia sprawozdania nie poinformowano jej o tym
fakcie.

II. ZMIANY W AKCJONARIACIE SPOLKI

W pierwszym potroczu 2014 roku oraz do dnia zatwierdzenia sprawozdania do publikacji, Spdtka nie zostata
powiadomiona przez zadnego akcjonariusza o przekroczeniu progu obligujgcego go do przekazania
o$wiadczenia do Komisji Nadzoru Finansowego, stqd tez akcjonariat nie ulegt zmianie i jedynym
akcjonariuszem posiadajgcym w Spodtce powyzej 5% jest Pan Jerzy Wisniewski.

Ill. KLUCZOWE DANE DOTYCZACE AKCJI SPOLKI PBG

1. Cena akciji
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Wykres 2: Cena akcji PBG od 1 stycznia 2014 do 30 czerwca 2014

——PBG ——WIG WIG-BUD
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Wykres 3: Cena akcji PBG od debiutu do 20 sierpnia 2014
—PBG ——WIG WIG-BUD
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Ze wzgledu na postawienie spdtki PBG w stan upadtosci z mozliwoscig zawarcia uktadu, spdtka PBG

zostata wykreslona ze wszystkich indeksdéw na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych.

Ponadto, w zwigzku z obecng sytuacjqg formalno-prawng domy maklerskie zawiesity wydawanie

rekomendaciji dla akcji PBG.
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2. Kluczowe dane dotyczqce akciji

Tabela 14: Dane na akcje

Najwyzszy kurs akcji

Najnizszy kurs akcji w zt 1,96 2,07 -5
Cena akcji na koniec poétrocza w zt 1,99 5,68 -65
Liczba akcji na koniec okresu szt. 14 295 000 14 295 000 -

Liczba akcji w obrocie gietdowym szt. 10 555 000 10 555 000 -

Kapitalizacja na koniec pétrocza w min zt 28,5 81,2 -65
Srednia dzienna wartosé obrotéw w tys. zt 146 1,241 -89
Sredni dzienny wolumen obrotu szt. 66 228 232 706 -72

IV. INFORMACJE O NABYCIU AKCJI WEASNYCH

W okresie objetym raportem nie miato miejsca nabycie akcji wtasnych.

V. WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE
UPRAWNIENIA KONTROLNE

Nie istniejg papiery wartoéciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spdtki. Z akcjami
Spoétki nie wigzq sie zadne ograniczenia dotyczgce przenoszenia praw wtasnosci, ani ograniczenia w
wykonywaniu prawa gtosu.

VI. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU

W Statucie spdtki PBG brak jest postanowieh dotyczgcych ograniczenia wykonywania prawa gtosu przez

posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw.

VIl. OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WLASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH SPOLKI
PBG ORAZ OGRANICZENIA W ZAKRESIE WYKONYWANIA Z NICH PRAWA GLOSU

Wg §11 ust. 1 Statutu Spdtki zbycie akcji imiennych serii A wymaga zgody Zarzgdu.

VIIl. INFORMACJE O WYDARZENIACH, W WYNIKU KTORYCH MOGA NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH
POSIADANYCH AKClJI

W dniu 3 wrze$nia 2013 roku Spdétka opublikowata projekt umowy restrukturyzacyjnej oraz propozycii

uktadowych.
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W przypadku zawarcia Uktadu na warunkach jakie przedstawiono, po wykonaniu uktadu, w wyniku emisji
wszystkich  akcji  przewidzianych w propozycjach uktadowych oraz zgodnie z treScig umowy
restrukturyzacyjnej, akcjonariat Spdtki bedzie przedstawiat sie nastepujgco:

a) wierzyciele uktadowi bedqg posiada¢ akcje zwykte na okaziciela stanowigce okoto 75% kapitatu
zaktadowego Spoiki;

b) akcjonariusz Jerzy Wisniewski bedzie posiadac¢ akcje zwykte na okaziciela stanowigce okoto 23,54%
kapitatu zaktadowego Spotki;

c) pozostali akcjonariusze bedqg posiadac¢ akcje zwykte na okaziciela stanowigce okoto 1,46% kapitatu

zaktadowego Spoiki.

IX. INFORMACJE O SPOLCE | O AKCJACH

Tabela 15: Kontakt do relacji inwestorskich

Relacje Inwestorskie Wiktoria Wisniewska

Numer telefonu +48 (0) 61 66 88 242

E-mail wiktoria.wisniewska@pbg-sa.pl
Strona internetowa www.pbgsa.pl

GPW PBG

Reuters PBGG.WA
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ROZDIZIAL VI: PRZEGLAD FINANSOWY

I. ANALIZA KONDYCJI FINANSOWEJ SPOLKI PBG

Wszystkie wskazniki oraz dane finansowe podane sg w oparciu o sprawozdanie finansowe sporzqgdzone wg

Miedzynarodowych Standarddw Rachunkowosci.

1. Przychody

Na koniec 1H2014 roku spdtka PBG odnotowata w pordwnaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego spadek przychoddw ze sprzedazy o blisko 43%%. Przychody PBG zmniejszyty sie z kwoty 215
018 tys. zt w TH2013 do kwoty 122 885 tys. zt w TH2014. W ubiegtym roku spétka PBG realizowata kontrakty
pozyskane jeszcze w poprzednich latach. Cze$¢ z nich zostato sfinalizowanych w 2013 roku, a na
pozostatych wykonano znaczgcg cze$¢ prac. Aktualnie najwiekszym kontraktem z portfela zamdwien
Spoiki jest kontrakt dotyczgcy budowy terminala LNG. Przychody rozpoznane z tego kontraktu w 1H2014

roku wynoszg 96 min zt.

Wykres 4: Historyczne ksztaltowanie sie pozyciji przychodéw ze sprzedazy (poréwnanie obejmuje piec lat)

SPRZEDAZ (w tys. zt.)

600 000
486 906

500 000

400 000
293 925

300 000

215018

200 000

122 885

100 000

0 T
1H2010 TH2011 1H2012 1H2013 1H2014

Aktualnie PBG konczy kontrakty z obecnego portfela zamdwien. Pozyskiwanie nowych zlecen jest
utrudnione z uwagi na stan formalno-prawny, w ktérym Spdtka sie znajduje (podmiot bedqgcy w upadtosci
uktadowej nie moze ubiegac sie o zamdwienia publiczne). Na dzieh 1 lipca 2014 roku portfel zamdwien
(liczony jako suma przychoddw pozostatych do zafakturowania na poszczegdlnych kontraktach w trakcie
realizacji) ksztattowat sie na poziomie okoto 305 min zt, z czego do redlizacji w drugim pdtroczu 2014 roku

przypada okoto 115 min zt, natomiast pozostata kwota, tj. okoto 190 min zt na lata kolejne.

2. EBITDA

W 1H2014 roku spdétka PBG odnotowata w poréwnaniu do 1H2013 roku spadek wskaznika EBITDA (wskaznik
EBITDA liczony jako zysk operacyjny powiekszony o amortyzacije) o 167 min zt. Wskaznik EBITDA zmniejszyt sie
z kwoty 99 283 tys. zt do kwoty -67 413 tys. zi.
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Wykres 5: Historyczne ksztaltowanie sie pozycji EBITDA (pordwnanie obejmuje piec lat)
EBITDA (w tys. zi)
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3. Zysk operacyjny - EBIT

W 1H2014 roku spdétka PBG odnotowata strate operacyjng na poziomie -70 063 tys. zt w poréwnaniu do
zysku operacyjnego na poziomie 89 551 tys. zt w analogicznym okresie roku poprzedniego. Na
wygenerowanie ujemnego wyniku na poziomie operacyjnym wptynety przede wszystkim: odpis
aktualizacyjny warto$¢ pozyczki udzielonej spdtce Infra SA o wartosci blisko 23 min zt oraz rozpoznanie
réznic kursowych w zwiqzku z wyceng certyfikatédw inwestycyjnych Dialog Plus na dzieh bilansowy w kwocie
25,5 min zt.

Wykres é: Historyczne ksztattowanie sie pozycji zysku operacyjnego (pordwnanie obejmuje piec lat)

ZYSK (STRATA) OPERACYJNA - EBIT (w tys. zt.)
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4. Wskazniki ptynnosci

Tabela 16: Wskazniki ptynnosci

NAZIWA FORMULA OBLICZENIOWA mm

(aktywa obrotowe / zobowigzania 017 0.21

Wskaznik ptynnosci biezqcej krdtkoterminowe)*100

(aktywa obrotowe - zapasy / zobowigzania 0.17 0.21

Wskaznik ptynnosci szybkiej krétkoterminowe]*100

(kohcowy stan srodkdw pienieznych / 0.02 0,03
zobowigzania krotkoterminowe)*100

Wskaznik wyptacalnosci gotdwki
Na koniec 1H2014 roku nastgpit spadek wskaznika ptynnosci biezgcej w pordwnaniu do wyniku
osiggnietego w analogicznym okresie roku poprzedniego. Jego warto$¢ wyniosta 0,17 w pordwnaniu do
0.21 na koniec TH2013 roku. Oznacza to, iz tak jak w 1H2013 roku, tak i w TH2014 roku Spdtka nie bytaby w
stanie sptaci¢ zaciggnietych zobowigzan biezgcych w przypadku ich natychmiastowej wymagalnosci.
Analogicznie, spadek odnotowat takze wskaznik ptynnosci szybkiej. Jego wartos¢ zmniejszyta sie z wartosci
0.21 na koniec 1H2013 roku do 0,17 na koniec 1H2014 roku.

Wartosci wskaznikdw w omawianych okresach ksztattujg sie na poziomach uznawanych za niebezpieczne i
w obu przypadkach oznaczajqg brak zdolnosci PBG do natychmiastowej sptaty zaciggnietych zobowigzan.
Wskaznik wyptacalnodci gotdwkowe] w pordwnaniu do TH2013 roku spadt z wartosci 0,03 do 0,02 na
koniec 1H2014 roku. Oznacza to, ze 2% swoich zobowiqgzanh biezgcych PBG jest w stanie pokry¢ aktywami o

najwyzszym stopniu ptynnosci.
5. Zadtuzenie

Tabela 17: Wskazniki zadtuzenia

Struktura kapitatu kapitat wtasny / kapitat obcy 0,46 -0,44

Struktura majatku aktywa trwate / aktywa obrotowe 3,02 2,86

Podobnie jak w 1H2013 roku, kapitat wtasny w 1H2014 roku osiggnat wartos¢ ujemna.
Wskaznik struktury aktywodw w porédwnaniu do ubiegtego roku zwiekszyt sie o 0,16 p.p. W 1H2013 roku
aktywa trwate stanowity 286% wartosci aktywdw obrotowych, w TH2014 roku aktywa trwate stanowity 302%

warto$ci aktywodw obrotowych.
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Il. DYNAMIKA RACHUNKU ZYSKOW | STRAT ORAZ ANALIZA POZIOMU KOSZTOW

1. Rachunek zyskow i strat

Tabela 18: Dynamika rachunku zyskéw i strat

:ZShunek Zyskow i Strat (w tys. zt) Jlspasile Uzl P
Przychody ze sprzedazy 122 885 215018 57%
Koszt wtasny sprzedazy 136 908 200 361 68%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy -14 023 14 657 -
Koszty sprzedazy - - -
Koszty ogdinego zarzqadu 10 616 15 939 67%
Zysk ze sprzedazy -24 639 -1282 -
Pozostate przychody operacyjne 7 690 115843 7%
Pozostate koszty operacyjne 53114 25011 212%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -70 063 89 551 -
Koszty finansowe 566 20119 1%
Odpis aktualizujgcy inwestycje w jednostki zalezne - - -
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -69 664 2258 -
Podatek dochodowy - - -
Zysk (strata) netto -69 664 2258 -

Na koniec 1H2014 roku wypracowana przez Spdtke strata brutto ze sprzedazy osiggneta poziom ponad 14
min zt w pordwnaniu do zysku 14,7 min zt z analogicznego roku poprzedniego. Uiemny wynik brutto na
sprzedazy wynika przede wszystkim ze straty na realizowanych kontraktach — jest to kwota 10 min zt, z
czego 8,5 min zt to rozpoznana strata na kontrakcie dotyczgcym budowy podziemnego magazynu gazu
Wierzchowice. Na kolejne 4 min zt sktadajq sie: strata na pozostatej aktywnosci Spdiki - 2 min zt oraz ujety w
kosztach efekt niewykorzystanych mocy produkcyjnych — 2 min zt.

W wynikach pétrocznych 2014 roku zaobserwowaé mozna wyrazng tendencje spadkowqg na wszystkich
poziomach rachunku zyskdw i strat.

Koszty ogdlnego zarzqdu wyniosty ponad 10 min zt, co w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego stanowi spadek o 33%.

Pozostate koszty operacyjne Spdtki wyniosty razem 53,1 min zt. Najistotniejszqg pozycje w pozostatych
kosztach operacyjnych stanowig ujemne réznice kursowe powstate na przeszacowaniu fransakcii
wyrazonych w walutach obcych (w tym 25,5 min zt to przeszacowanie certyfikatéw inwestycyjnych Dialog
Plus)w kwocie 26,1 min zt. Kolejng istotng pozycje stanowi odpis aktualizujacy warto$¢ pozyczki udzielonej
spoétce Infra SA w kwocie blisko 23 min zt.

Koszty finansowe osiggnety w sumie poziom 566 tys. zt. Sq fo odsetki oraz prowizje bankowe.
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lll. ANALIZA SYTUACJI MAJATKOWEJ, FINANSOWEJ ORAZ POKRYCIA FINANSOWEGO MAJATKU

1. Aktywa

Struktura aktywdw na przestrzeni analizowanego okresu ulegta pewnym zmianom. Aktywa trwate na
koniec 1H2014 roku stanowity 75% ogdlnej sumy aktywdw i ich udziat wzgledem analogicznego okresu roku
poprzedniego wzrdést o 1%. Aktywa obrotowe odnotowaty w 1H2014 roku spadek udziatu w strukturze
aktywdw ogdtem w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego i stanowity 25%. Najistotniejszg
pozycjg aktywédw trwatych stanowigcqg 71% ich wartosci sg inwestycje w jednostkach zaleznych (przede
wszystkim akcje RAFAKO SA). Drugqg co do istotnosci pozycje w aktywach trwatych, stanowigcqg 13% ich
wielkosci, sqg dtugoterminowe pozyczki udzielone, na ktére sktadajqg sie gtdwnie: pozyczki udzielone do
spoétki PBG Dom oraz imienne certyfikaty inwestycyjne wyemitowane przez FIZ DIALOG PLUS.

Na przestrzeni analizowanego okresu zmienita sie réwniez struktura aktywdw obrotowych. Najwiekszy udziat
w strukturze aktywdw obrotowych w 1H2014 roku zanotowaty krotkoterminowe pozyczki udzielone,
stanowigce 43% ich wartosci. Drugqg co do istotno$ci pozycja w majatku obrotowym sq naleznosci z tytutu

dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci stanowigce 25% majgtku obrotowego.

Wykres 7: Aktywa w tys. zt
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Wykres 8: Wartosci najwiekszych pozycji w aktywach (w tys. zt)
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Tabela 19: Wskazniki sytuacji majatkowej (w %)

Podstawowy wskaznik struktury aktywdw (aktywa trwate / aktywa obrotowe)* 302% 286%
ggﬁfgthuggg::nikwwow frwatych w (aktywa trwate / aktywa ogdtem)*100 75% 74%
gﬂi/cxgthuggg::n?kwwow obrofowych w (aktywa obrotowe / aktywa ogdtem)*100 25% 26%
\(;V;Ir(;zon\l\ljyléimo’ru zapasow w aktywach (zapasy / aktywa obrotowe)*100 0,39% 0,41%
Wskaznik udziatu naleznosci lesnoéai krdtkotermi / okt

krotkoterminowych w aktywach (naleznosci krofkoterminowe / aktywa 42% 42%

obrotowych obrotowe)*100
Podstawowy wskaznik struktury aktywodw zostat juz szczegdtowo omdwiony w punkcie 1.5 rozdziatu VI.

Poréwnujgc wskazniki dynamiki poszczegdlnych elementdw miedzy sobq i ze wskaznikami dynamiki
majgtku catkowitego, mozina stwierdzi¢, iz zmiana w strukturze majgtku spdtki PBG jest zauwazalna.
Warto$¢ aktywdw trwatych zmalata w TH2014 roku o 12% w poréwnaniu z 1H2013 roku. Spadek
odnotowaty rowniez aktywa obrotowe, ktére zmniejszyty swojg wartos¢ o 16%. Powyzej wyliczone wskazniki

dowodzqg, ze udziat aktywodw trwatych w majgtku catkowitym byt wyzszy na koniec 1H2014 roku o 1% w

49/58



Sprawozdanie Zarzgdu PBG S.A. w upadtosci uktadowej z dziatalnosci Spotki — za | pdtrocze 2014

porébwnaniu z 1H2013 roku. Wzrostowi udziatéw aktywodw trwatych towarzyszyt spadek udziatu aktywow

obrotowych w aktywach ogdtem, ktdre stanowiq obecnie 25% majatku PBG.

2. Pasywa

W analizowanym okresie kapitat wtasny osiggngt, podobnie jok w analogicznym okresie roku
poprzedniego, warto$¢ ujemnq. Zmianie ulegta warto$¢ zobowigzan dtugoterminowych w sumie
bilansowej. Ich warto§¢ zmalata o 251 min zt, poréwnujgc z analogicznym okresem roku poprzedniego i
wyniosta 459 min zt. Zwigekszeniu w sumie bilansowej ulegta warto$¢ zobowigzan krétkoterminowych. Na
koniec 1H2014 roku zobowigzania krétkoterminowe stanowity 1,714 mid zt, co w poréwnaniu do 1,692 mid
zt w analogicznym okresie roku poprzedniego daje wzrost o 1,3 p.p. W zobowigzaniach dtugoterminowych
najistotniejszg pozycje stanowiqg pozostate rezerwy dtugoterminowe w kwocie 453 min zt. Natomiast w
zobowigzaniach krétkoterminowych najwyzszg warto$¢ stanowity kredyty i pozyczki oraz inne instrumenty

dtuzne, ktérych warto$¢ wyniosta 1,212 mid zt.

Wykres 9: Pasywa w tys. zt
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Wykres 10: Wartosci najwiekszych pozycji w pasywach (w tys. zt)
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IV. RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Tabela 20: Poziomy rachunku przeptywéw pienieznych w tys. zt

$rodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyijnej
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

$rodki pieniezne netto na koniec okresu

Zobowiqzania z tytylu dostaw i
ustug oraz pozostate zobowiqzania

B Zyski zatrzymane

m Pozostate rezerwy krétkoterminowe
Krétkoterminowe kredyty, pozyczki
i inne instrumenty dtuzne

m Pozostale rezerwy dlugoterminowe

Pozostate kapitaty

u Kapitat zapasowy ze sprzedazy
akcji powyzej ich wartosci
nominalnej

-47 311 -50 507
+9 249 +7 849
22 391 796

+39 352 +51 777

W 1H2014 roku PBG wygenerowato ujemne saldo srodkdw pienieznych w toku dziatalnosci operacyjne;,

osiggajgce poziom -47,3 min zt. Saldo S$rodkdw pienieznych wygenerowanych w toku dziatalnosci

inwestycyjnej w omawianym okresie ksztattowato sie na poziomie 9,2 min zt. W analizowanym okresie

Spoétka nie udzielata pozyczek, ofrzymata natomiast sptate pozyczek udzielonych w kwocie 7,51 min zt.
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Saldo $rodkdw pienieznych wygenerowanych w toku dziatalnosci finansowej w omawianym okresie
ksztattowato sie na poziomie -22,4 min zt. W omawianym okresie Spdtka nie zaciggneta zadnych kredytéw.
Jednoczesdnie spodtka dokonata zgodnie z zawartymi porozumieniami (o ktérych zawarciu informowata w
raportach biezgcych nr 11/2013, nr 23/2013 oraz nr 32/2013) tgcznej sptaty na rzecz wierzycieli

zabezpieczonych rzeczowo w wysokosci 21,5 min zt.

Tabela 21: Charakter przeptywéw pienieznych

$rodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyijnej - -
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyijnej + +
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej - -

$rodki pieniezne netto na koniec okresu 4 +

V. DLUG NETTO

Tabela 30: Dane wykorzystywane przez spbtke PBG przy obliczaniu dlugi netto w tys. zt

1H2014 1H2013 Imiana r/r

Kredyty i pozyczki dlugoterminowe 0 0 -
Kredyty i pozyczki krétkoterminowe 1211611 1245176 -2 204
Dlugoterminowy leasing finansowy 4850 5505 -689
Krétkoterminowy leasing finansowy 655 686 =1
Obligacje 838772 838772 0
$rodki pieniezne netto 39 352 51777 -11 276
Dtug netto 2016 536 2038 362 +8 368

Dtug netto na dzieh 30 czerwca 2014 roku wyniést 2,017 mid zt i odnotowat nieznaczny spadek w
porébwnaniu do jego wartosci z kohca 1H2013 roku. Na wynik ten ztozyta sie suma zadtuzenia
odsetkowego, tj. 1 212 min zt kredytdw i pozyczek krétkoterminowych, 4,9 min dtugoterminowego leasingu
finansowego i 0,7 min zt krétkoterminowego leasingu finansowego oraz 839 min zt obligacii. Od powyzszych

kwot odjeto srodki pieniezne netto, ktére na koniec 1H2014 roku wynosity 39 min zt.

Ze wzgledu na ogtoszenie upadtosci Spdtki z mozliwoscig zawarcia uktadu, zobowigzania, ktére powstaty
do dnia postanowienia Sgdu o ogtoszeniu upadtosci (13 czerwca 2012 rok), nie sg wyceniane wedtug
zamortyzowanego kosztu lecz w warto$ci nominalnej powiekszonej o odsetki naliczone wytgcznie do dnia
poprzedzajgcego dzieh ogtoszenia upadtosci (zgodnie z regulacjg Prawa Upadtosciowego i
Naprawczego). Z zastrzezeniem jednak, ze odsetki od zobowigzan zabezpieczonych rzeczowo sq zgodnie z

regulacjg Prawa Upadto$ciowego i Naprawczego naliczane takze po dniu ogtoszenia upadtosci (13
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czerwca 2012 roku). Pozostate zobowigzania, czyli te ktére powstaty po dniu postanowienia sqdu o

ogtoszeniu upadtosci z mozliwoscig zawarcia uktadu, wyceniane sg wedtug zamortyzowanego kosztu.

VI. INWESTYCJE

1. Inwestycje kapitatowe

W pierwszym potroczu 2014 roku spdtka PBG nie dokonato zadnych inwestycji kapitatowych.

2. Inwestycje rzeczowe

W pierwszym potroczu 2014 roku spdtka PBG nie dokonato zadnych inwestycji rzeczowych.

3. Ocena realizacji zamierzen inwestycyjnych w 2014 roku

W zwiqzku z trudng sytuacjqg finansowq, w jakiej znajduje sie aktualnie spdtka PBG, nie planuje sie zadnych
wydatkédw na inwestycje kapitatowe czy tez rzeczowe. W przypadku koniecznosci mogg pojawic sie
jedynie wydatki zwigzane z inwestycjami rzeczowymi, ktére bytyby niezbedne w ramach realizacii
kontraktéw. Ponadto, aby pozyska¢ dodatkowe srodki, Spdtka planuje sprzedaz majgtku, ktéry nie jest

zwigzany z jej podstawowq dziatalnoscig operacyjna.

VII. PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA SPOKKI

W chwili obecnej spbtka PBG znajduje sie w procesie postepowania upadtosci uktadowej. Przewidywana
sytuacja finansowa Spdtki oraz dalsze jej funkcjonowanie w duzej mierze zalezy od wynikdw negocjacii z
instytucjami finansowymi, a takze pozostatymi Wierzycielami. W dniu 12 czerwca 2013 roku Spdtka powzieta
informacje o przekazaniu Sedziemu Komisarzowi przez Nadzorce Sqgdowego listy wierzytelnosci. tgczna
kwota uznanych i umieszczonych przez Nadzorce Sgdowego na liscie wierzytelnosci, wynosita 2 776 254
806,77 zt i byta zgodna z szacunkami Zarzgdu. W dniu 4 lipca 2013 roku Sedzia ogtosit sporzgdzenie listy
wierzytelnosci Spdtki. W dniu 24 grudnia 2013 roku Sedzia ogtosit sporzadzenie pierwszej uzupetniajqcej listy
wierzytelno$ci Spdtki sporzgdzonej przez Nadzorce Sgdowego, zgodnie ze stanem na dzieh 29 listopada
2013 roku. tqgczna kwota uznanych i umieszczonych przez Nadzorce Sqgdowego na pierwszej
uzupetniajacej liscie wierzytelnosci, wynosita 191,25 min PLN. W dniu 28 maja 2014 roku Sedzia ogtosit
sporzqdzenie drugiej uzupetniajgcej listy wierzytelnosci Spdtki sporzgdzonej przez Nadzorce Sgdowego,
zgodnie ze stanem na dzieh 22 kwietnia 2014 roku. tgczna kwota uznanych i umieszonych przez Nadzorce
Sgdowego na drugiej uzupetniajgcej liscie wierzytelnosci, wynosita 89,7 min PLN. Nastepnie, to jest w dniu
13 sierpnia 2014 roku, Sedzia ogtosit sporzgdzenie trzeciej uzupetniajgce;j listy wierzytelnosci, zgodnie ze
stanem na dzien 29 lipca 2014 roku. tgczna kwota uznanych i umieszonych przez Nadzorce Sgdowego na
trzeciej uzupetniajgcej liscie wierzytelnosci, wynosita 70,7 min PLN. Termin na sktadanie sprzeciwdéw do
trzecigj listy wierzytelno$ci mingt 27 sierpnia 2014 roku. Obecnie, zgodnie z PUIN trwa proces rozpatrywania
zgtoszonych sprzeciwdw do wierzytelno$ci umieszonych na liscie opublikowanej w dniu 4 lipca 2013 roku,

jak réwniez do wierzytelnosci z pierwszej oraz drugiej uzupetniajgcej listy wierzytelnosci Spotki.
VIil. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

Gtownym celem zarzgdzania kapitatem spdtki jest utrzymanie dobrego ratingu kredytowego i

bezpiecznych wskaznikéw kapitatowych, ktére wspieratyby dziatalnos¢ operacyjng i zwiekszaty wartosé
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dla jej akcjonariuszy. W celu utrzymania lub skorygowania struktury kapitatowej, spdtka zazwyczaj moze
zaciggnac kredyt, wyemitowac obligacje, zdecydowac o wyptacie dywidendy dla akcjonariuszy, zwrdcic
kapitat akcjonariuszom lub wyemitowac akcje lub obligacje. Ze wzgledu na trwajgcy proces upadtosci z
mozliwoscig zawarcia uktadu PBG, na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania, zarzgdzanie
kapitatem bez zawarcia uktadu nie jest mozliwe. Aktualnie najwazniejszym celem jest doprowadzenie do
zawarcia uktadu i jego skuteczna redlizacja, co umozliwi kontynuowanie dziatalnosci przez Spotke, a w

przysztosci pozwoli na odbudowanie wartosci dla jej akcjonariuszy.

IX. INFORMACJE O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH PORECZENIACH, GWARANCJACH

Na dzieh 30 czerwca 2014 roku Spdtka wykazuje pozabilansowo zobowigzania warunkowe na poziomie
1.294.552 tys. PLN, obejmujgce udzielone gwarancje i poreczenia wobec jednostek powigzanych oraz
jednostek pozostatych.

Zobowigzania warunkowe dotyczg zobowigzan z tytutu poreczeh kredytdw, z tytutu poreczen sptaty
zobowigzan handlowych, z tytutu poreczeh gwarancji udzielonych przez spbdtke PBG za osoby trzecie oraz
zobowigzan z tytutu gwarancji udzielonych na zlecenie spbtki PBG dia podmiotdw trzecich.

Kierujgc sie zapisami MSR 37, Spdtka na dzieh 31 grudnia 2012 roku oszacowata i utworzyta ,,globalng
rezerwe" na potencjalne zobowigzania, ktére mogqg w przysztosci spowodowaé prawdopodobny wyptyw
srodkdw. Utworzona rezerwa odnosita sie do zobowigzan Spdiki z tytutu odpowiedzialnosci solidarnej za
strony trzecie oraz do odpowiedzialnosci z tytutu udzielonych przez Spotke poreczen i gwaranciji za inne
podmioty. Warto$¢ rezerwy zostata oszacowana w oparciu o stan zobowigzan warunkowych, ktdre
odnotowata Spdtka do dnia Postanowienia Sqdu o ogtoszeniu upadtosci uktadowej Spdtki z mozliwoscig
zawarcia uktadu, czyli na dzieh 13 czerwca 2012 roku. Wysokos$¢ utworzonej rezerwy w oparciu o przyjete
zatozenia wyniosta 780.000 tys. zt.

W zwiqzku ze ztozeniem w Sqdzie w dniu 30 wrze$nia 2013 roku aktualizaciji propozycji uktadowych, oraz
powzieciem informaciji przez Spdtke, ze cze$¢ zobowiqgzan znajdujgcych sie w ewidencji pozabilansowej
wygasta w wyniku uptywu terminu obowigzywania danego produktu finansowego, Spdtka na 31 grudnia
2013 roku zgodnie z MSR 8, dokonata weryfikacji szacunkdw i rozwigzata rezerwe do kwoty 444.555 tys. zt.
Warto$¢ zobowigzan warunkowych zaewidencjonowanych przez spdtke PBG S.A. w upadtosci uktadowej
na dzien 30 czerwca 2014 roku przed umniejszeniem o utworzong rezerwe wynosita 1.739.107 tys. zt.
Ostateczna weryfikacja poziomu zobowigzan, w tym réwniez zobowigzah warunkowych, bedzie
dokonywana przez Sqgd, w ramach ostatecznej weryfikacji zgtoszen wierzytelnosci dokonywanych przez

kontrahentow.

X. ZALOZENIA KONTYNUACJI DZIALALNOSCI

Aktualna sytuacja finansowa Spdtki dominujgcej wskazuje na zagrozenie mozliwosci kontynuowania przez
nig dziatalnosci. Jednak zaprezentowane sprawozdanie finansowe zostato sporzqdzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Spdtke w dajgcej przewidzie sie przysztosci, obejmujgcej
okres co najmniej 12 kolejnych miesiecy od daty zakohczenia niniejszego sprawozdania. Zatozenie takie
przyjeto z uwagi na prowadzone postepowanie upadtosci uktadowej oraz podejmowane dziatania przez
Zarzgd, ktére majg na celu doprowadzenie do zawarcia uktadu z Wierzycielami i umozliwienie dalszego

funkcjonowania Spofki.
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Zarzgd Spotki informuje, ze gdyby zatozenie kontynuacji dziatalnosci okazato sie niezasadne, to
sporzgdzone sprawozdanie finansowe musiatoby zawierac korekty dotyczgce odmiennych zasad wyceny i
klasyfikacji aktywdw i zobowiqgzan, ktére mogtyby by¢ konieczne, gdyby Spdtka nie byta w stanie

kontynuowa¢ dziatalnosci w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci.

Ponizej, Zarzqgd Spodtki przedstawit okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuaciji dziatalnosci przez
Spoétke i Jej Grupe oraz podejmowane dziatania w celu ograniczenia wystepujgcego ryzyka co do

mozliwosci dalszego jej funkcjonowania.

W dniu 4 czerwca 2012 roku, Zarzqd Spdtki dominujgcej podjgt decyzje o ztozeniu wniosku o ogtoszenie
upadtosci z mozliwosciq zawarcia uktadu (przyczyny podjecia takiej decyzji zostaty opisane w
sprawozdaniach finansowych Spdtki za 2012 rok). W dniu 13 czerwca 2012 roku, Sgd Rejonowy Poznah —
Stare Miasto w Poznaniu, XI Wydziat Gospodarczy do Spraw Upadtosciowych i Naprawczych wydat
postanowienie o ogtoszeniu upadto$ci z mozZliwosciq zawarcia uktadu z  Wierzycielami, ktére
uprawomochito sie w dniu 22 czerwca 2012 roku. Wnioski o upadto$¢ uktadowq ztozyto w sumie 12
podmiotdw z Grupy Kapitatowej PBG. Decyzja o ztozeniu wnioskdw, praktycznie w jednym czasie, wynikata
z faktu udzielenia wzajemnych poreczen kredytowych, gwarancyjnych i handlowych, a takze (w
niektérych przypadkach) solidarnej odpowiedzialnosci wynikajgcej ze wspdinie realizowanych kontraktéw.
Stan formalno-prawny spoétek, w ktérych prowadzone sg postepowania, jok réwniez ich kondycja
finansowa, sq bardzo trudne. Dotyczy to zardwno prowadzenia dziatalnosci operacyjnej, w tym

pozyskiwania nowych zlecen, ja i ztozonych oraz skomplikowanych proceséw restrukturyzacyjnych.

Postepowanie upadtosci uktadowej umozliwia Wierzycielom optymalne zaspokojenie ich wierzytelnosci w
wyniku przyjecia i readlizacji uktadu. Zarzgd Spdtki, poczynajgc od 2012 roku, bierze aktywny udziat w
rozmowach z Wierzycielami Spdétki. Prowadzone sg negocjacje dotyczgce sptaty wierzytelnosci — miedzy
innymi w zakresie wysokosci, formy oraz terminu. Wierzyciele, ktérzy zaangazowani byli w finansowanie
dziatalno$ci Spotki lub spdtek z Grupy PBG, stanowiqcy jednoczesnie najwiekszg grupe Wierzycieli, otrzymali
w tym czasie, miedzy innymi: przygotowany przez Spdtke, wraz z jej doradcq finansowym PwC Polska Sp. z
0.0., plan restrukturyzacji operacyjnej i majatkowej. Ponadto, dnia 3 wrze$nia 2013 roku, zakohczone
zostaty prace zwiqzane z przygotowaniem przez Zarzqd, wraz z doradcq prawnym Weil, Gotshal&Manges,
Pawet Rymarz Sp. k., dokumentdw restrukturyzacyjnych, w tym projektu Umowy Restrukturyzacyjnej wraz z
Propozycjami Uktadowymi, ktére po uzyskaniu zgdd korporacyjnych zostaty przekazane Wierzycielom, o
czym Spodtka poinformowata w raporcie biezgcym nr 24/2013. Na podstawie aktualnych Propozycii
Uktadowych Wierzyciele Spotki bedq zaspokajani w 7 grupach, w zaleznosci od kategorii interesu, ktory
reprezentujg oraz rodzaju i wielkosci wierzytelnosci. Podziat Wierzycieli na kategorie interesu zostanie
przeprowadzony w trybie przewidzianym w prawie upadto$ciowym i naprawczym. Petne teksty projektdw
dokumentdéw restrukturyzacyjnych zostaty udostepnione na stronie internetowej Spdtki, pod adresem

www.pbg-sa.pl w zaktadce ,restrukturyzacja”.

Rownoczesnie z prowadzonymi dziataniami zmierzajgcymi do restrukturyzaciji zadtuzenia, prowadzone sg

dziatania zwigzane z restrukturyzacjg operacyjng i majgtkowq.
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W ocenie Zarzadu Spdtki, zawarcie uktadu umozliwi kontynuowanie dziatalnosci, co z kolei przetozy sie na
ochrone interesow Wierzycieli (w szczegdlnosci posiadajgcych mniejsze wierzytelnosci), a takze
znaczgcych intereséw spotecznych: zaréwno w zakresie ochrony miejsc pracy, ochrony podwykonawcow,

zamawiajgcych (oczekujacych na realizacje strategicznych kontraktéw), jak i lokalnych spotecznosci.

W opinii Zarzgdu Spétki, gwarancjqg realizacji uktadu jest:
« restrukturyzacja nieoperacyjnego majatku tfrwatego Spdtki, ktdrego sprzedaz ma stanowi¢ jedno
ze 7zrédet sptaty uktadu;
« dezinwestycja projektéw deweloperskich i inwestycyjnych, prowadzonych przez Grupe PBG;
«  mozliwos¢ pozyskiwania rentownych kontraktéw w sektorze energetycznym, wynikajgca ze
wspobtpracy ze spdtkg zalezng RAFAKO SA;
*  pozyskanie nowych kontraktéw w sektorze ropy i gazu, bedgcym strategicznym obszarem

dziatalnosci PBG.
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DANE ADRESOWE SPOLKI PBG

SIEDZIBA SPOLKI PBG:

ul. Skérzewska 35
Wysogotowo k. Poznania
62 — 081 PrzeZzmierowo
tel.: +48 61 66 51 700

fax: +48 61 66 51 701

www.pbg-sa.pl
e-mail: polska@pbg-sa.pl

KONTAKT DO RELACJI INWESTORSKICH:
Wiktoria Wisniewska
tel.: +48 61 66 88 242

e-mail: _wiktoria.wisniewska@plbg-sa.pl
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PODPISY WSZYSTKICH CZLONKOW ZARZADU

Prezes Zarzgdu Jerzy Wisniewski
Wiceprezes Zarzgdu Kinga Banaszak - Filipiak
Wiceprezes Zarzgdu Pawel Mortas
Wiceprezes Zarzgdu Mariusz Lozynski
Cztonek Zarzgdu Bozena Ciosk
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