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Szanowni Panstwo,

Rok 2013/2014 byt dla dziatalnosci rynkowej Grupy Ambra rokiem trudnym. Tempo wzrostu od lat rosngcego rynku
wina w Polsce obnizyto sie do 2,7%. W stagnacji pozostawat rynek sprzedazy drozszych win zwtaszcza w gastronomii,
gdzie wzrost notowata jedynie gastronomia sieciowa i fast food. Réwniez rynki zagraniczne nie dostarczyty pozytywnych
impulséw wspierajacych sprzedaz. Ostabienie popytu odnotowaliémy, kazdorazowo z réznych przyczyn, w Rosji, w
Czechach i w Rumunii. W tych warunkach skonsolidowana sprzedaz firm naszej grupy byta nizsza o 1,5 % od wyniku
roku ubiegtego. Przyczyng nizszej sprzedazy byty spadek eksportu do Rosji, nizsza sprzedaz win do gastronomii oraz na
rynku czeskim. Na tym tle dobry wynik osiggneliSmy w najwazniejszym obszarze naszego biznesu: sprzedazy naszych
marek w rynku sklepow spozywczych w Polsce, ktdra wzrosta 0 1,8 %

Obok spowolnienia wzrostu rynku wina mieliémy w zakoriczonym roku obrotowym réwniez do czynienia z istotnym
wzrostem cen surowcéw, co obnizyto rentownos$¢ naszych marz, szczegdlnie w pierwszej potowie roku obrotowego.

Grupa AMBRA rozpoczeta rok obrotowy 2013/2014 w skonsolidowanej i uproszczonej strukturze operacyjne;j.
Potaczenie spétek AMBRA i Centrum Wina w jedng organizacje poprawito efektywnos¢ operacji w Polsce. W Czechach
zakonczona zostata nierentowna produkcja win stotowych. Dziatania przyniosty trwate oszczednosci, ktére w kwocie
ponad 5 min zt przygotowaty nas do trudnego roku 2013/2014 i pozwolity zrekompensowac nizszg marze osiggnietg ze
sprzedazy.

Strategia Grupy AMBRA zaktada rozwdj nie tylko na rynku wina, ale réwniez w innych wzrostowych kategoriach
napojéw alkoholowych — zaréwno alkoholi mocnych, jak i tych o niskiej zawartosci alkoholu. Gtéwnym strategicznym
projektem realizowanym w minionym roku obrotowym byt rozwéj marki CYDR LUBELSKI. Dzis mozemy z zadowoleniem
stwierdzi¢, ze wyznaczone na rok 2013/2014 dla tej marki cele zostaty w petni zrealizowane. Jestesmy zdecydowanym
liderem rynku cydru w Polsce, a CYDR LUBELSKI jest zdecydowanie najpopularniejszg marka tej dynamicznie rosngcej
kategorii alkoholi lekkich. Zdobycie wiodacej pozycji rynkowej wymagato istotnego zwiekszenia wydatkdw na marketing
i budowe dystrybucji CYDRU LUBELSKIEGO. Koszty te wprawdzie obcigzyty wynik finansowy w zakoriczonym roku, ale
zdobyty kapitat marki pozwoli na szybkie osiggniecie zwrotu z poczynionych inwestycji w jej rozwdj i poprawe wyniku w
kolejnych latach obrotowych.

Pomimo nieznacznie nizszego wyniku operacyjnego zysk netto naszej Grupy w roku 2013/2014 poprawit sie znaczgco na
skutek m.in. dalszego obnizenia kosztéw finansowych oraz nizszego podatku dochodowego. Kondycja finansowa Grupy
AMBRA jest bardzo dobra, zadtuzenie utrzymuje sie na niskim poziomie, poprawita sie rentownos¢. Pozwala nam to po
raz kolejny zaproponowac zwiekszong dywidende w wysokosci 45 groszy na akcje, a pozostatg kwote zysku przeznaczyé
na dalszy rozwoj wartosci biznesu.

Jako Zarzad chcieliby$Smy podziekowaé Akcjonariuszom za okazane nam zaufanie. Bedziemy nadal stawiac przed sobg

ambitne cele i pracowac nad wzrostem zyskdw i rozwojem wartosci naszej spotki. Dziekujemy réwniez pracownikom
catej Grupy AMBRA za zaangazowanie i ambicje w pracy, a cztonkom Rady Nadzorczej za cenne uwagi i wskazowki.
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