Pan Tadeusz Kozaczynski — kandydat do Rady Nadzorczej TORPOL
S.A.

Finansista z ponad 16 letnim miedzynarodowym doswiadczeniem w dziedzinie zarzgdzania finansami
przedsiebiorstw, rachunkowosci, kontrolingu, relacjach inwestorskich, pozyskiwaniu kapitatu, fuzji i
przejec a takze w sporzadzaniu analiz finansowych.

e Dyrektor Finansowy roku 2008 w Polsce;

*  Wyjatkowa kombinacja doswiadczenia w operacyjnym zarzadzaniu finansami spétek z
praktyka zdobytg na rynkach finansowych;

e Przeprowadzenie programow redukcji kosztow;

e Wdrozenie efektywnych kosztowo narzedzi kontrolingowych;

e Pozyskanie kapitatu, zardwno od inwestordw strategicznych jak i finansowych, w Polsce i na
rynkach miedzynarodowych;

e Zrealizowanie transgranicznych fuzji i przejec¢ przedsiebiorstw;

e Kompetencje w zakresie relacji inwestorskich oparte o doswiadczenia zebrane w pracy
analityka gietdowego;

e Kwalifikacje w zakresie rachunkowosci (biegty ksiegowy ACCA) i finanséw (CFA poziom ll).

Zasiadanie w Radach Nadzorczych

9.2014 - Korona Pomorska, Warszawa

Jeden z najwiekszych producentow wegla drzewnego w Europie - Cztonek Rady Nadzorczej
7.2014 - Cube ITG, Wroctaw, Cztonek Rady Nadzorczej

7-12.2013 Electus SA, Grupa IDM SA, Lubin

leden z gtownych graczy na polskim rynku wierzytelnosci stuzby zdrowia

Cztonek Rady Nadzorczej z uprawnieniem do indywidualnego sprawowania kontroli nad pionem
finansowym spotki. Niezalezny cztonek RN powotany na wniosek TFI Pioneer, najwiekszego wierzyciela
spotki i grupy.

Istotna rola w ustabilizowaniu pozycji ptynnosciowej Electusa i umoZliwieniu funduszom z Grupy
Pioneer sprzedazy obligacji spoftki.

2012 Kauno Tiltai, Kowno, Litwa

Najwieksze przedsiebiorstwo budownictwa infrastruktury transportowej w krajach battyckich
2004-2011 Przedsiebiorstwo Robot Kolejowych i Inzynieryjnych SA, Wroctaw
Najwieksze przedsiebiorstwo budowlane na Dolnym Slgsku.

1999-2001 Narodowy Fundusz Inwestycyjny Foksal, Warszawa

Doswiadczenie zawodowe:

2004-2012 Trakcja SA, Warszawa,

Zdywersyfikowana Grupa Budownictwa Infrastrukturalnego

. Lider rynku budownictwa kolejowego/tramwajowego w Polsce;



. Aktywny uczestnik rynku budownictwa drogowego w Polsce;
J Lider rynku budownictwa infrastrukturalnego na Litwie;
. Dziatalnos¢ deweloperska w Polsce.

Zatrudnienie: ok. 2300 osoéb skoncentrowanych w trzech spdtkach operacyjnych. Od 2008 akcje spotki
sg notowane na GPW w Warszawie.

Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Finansowy

Odpowiedzialnos¢ za zarzgdzanie zasobami finansowymi Grupy, sprawozdawczos¢ finansowq, podatki,
relacje inwestorskie, kadry i IT.

o Kierowanie zespotami liczgcymi w sumie ok. 90 osdb;

o Zaangazowanie w zakup Grupy Tiltra, zajmujgcej sie budownictwem drogowym w Polsce i na
Litwie; wdrozenie mechanizmu korekty ceny nabycia, ktory zabezpieczy! Trakcje przed poniesieniem
znacznych strat zwigzanych z nierentownym kontraktem na budowe odcinka autostrady Al;

o Przygotowanie firmy (od strony finansowej) do wprowadzenia jej akcji na GPW;
zaangazowanie w spotkania z inwestorami w kraju i za granicq; efekt: znaczna nadsubskrypcja mimo
bardzo trudnych warunkdw rynkowych;

o Zaangazowanie w zakoriczonq inwestycje w Ecowind Construction SA (joint-venture z Neo
Investments), jeden z najwiekszych podmiotdw na polskim rynku energetyki wiatrowej, IRR 15% w
okresie 2011/2009;

o Przeprowadzenie zakupu Grupy PRK7 S.A. (grupy firm zaangazowanych w budownictwo
szynowe i dziatalno$¢ deweloperskq z Warszawy) w czerwcu 2007 od syndyka PRINZ Holding S.A.;

o Koordynowanie kwestii finansowych | prawnych zwiqzanych z inwestycjq partnera
strategicznego (COMSA SA z Hiszpanii) w akcje Trakcji w roku 2005;

o Na przetomie 2004/2005 przeprowadzenie programu redukcji zatrudnienia, ktdry objgt ponad
13% zatogi;
o Kierowanie wdrozeniem nowego system informatycznego i nowego systemu rachunkowosci

zarzgdczej opartego na nowym planie kont.

2001-2004  AIG-CET Capital Management (Polska), spotka zalezna od AlG Capital Partners (AIGCP),
Grupa AlG, Warszawa

AIG-CET zarzqdzat jednym z najwiekszych wéwczas funduszy typu private-equity w Europier Srokodoo-
Wschodniej z aktywami S 320 m.

Doradca Zarzadu

o Aktywna rola w poszukiwaniu nowych mozliwosci inwestycyjnych;
o Projekty: Ultimo (Polska), Jet Finance (Butgaria),

o Nadzorowanie istniejgcego portfela spdtek: m.im. Netia

2000-2001 CREDITANSTALT INVESTMENT BANK (obecnie Unicredit CA IB), Grupa Unicredit,
Warszawa

Czotowy bank inwestycyjny aktywny w Europie Srodkowo-Wschodniej.



Dyrektor Dziatu Analiz Gietdowych
o Kierowanie zespotem analizujgcym najwazniejsze spotki notowane na GPW;
1997-2000 FOX-PITT, KELTON (FPK), Grupa Swiss Reinsurance Company, Londyn,

Czotowy, jeZeli chodzi o jakos¢ analiz finansowych, globalny bank inwestycyjny wyspecjalizowany w
zakresie sektora ustug finansowych.

Analityk Gietdowy

. Sektory analizowane: ustugi finansowe w Europie Srodkowo-Wschodniej;
. Aktywny udziat we wprowadzeniu akcji Europejskiego Funduszu Leasingowego na
GPW:

Wyksztatcenie

1996-97 LONDON SCHOOL OF ECONOMICS AND POLITICAL SCIENCE

Studia Magisterskie; Stypendysta Brytyjskiego Ministerstwa Spraw Zagranicznych
1991-96 UNIWERSYTET EKONOMICZNY we WROCLAWIU

Studia Magisterskie w zakresie Handlu Zagranicznego

Kwalifikacje i osiggniecia

Dyrektor Finansowy Roku 2008; wyrdznienie przyznane przez Polski Instytut Dyrektoréw, ACCA i Euler
Hermes

Finansista Roku 2009; wyrdznienie przyznane przez Gazete Finansowa
Cztonek ACCA - Brytyjskiego Stowarzyszenia Biegtych Ksiegowych

Biegly Analityk Finansowy (Chartered Financial Analyst - CFA); zaliczone egzaminy z poziomu | & II;
USA

Uprawnienia w zakresie doradztwa inwestycyjnego (SFA), Londyn
Znajomos¢ jezykow obcych:
. Angielski (biegta znajomosc)

. Francuski (dobra znajomos¢, Egzamin w zakresie Jezyka Francuskiego w Handlu i Ekonomii, Izba
Przemystowo-Handlowa w Paryzu )

. Rosyjski (znajomos¢ podstawowa)



