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BELVEDERE

Komunikat prasowy Beaucaire, 15 pazdziernika 2014 r.

WYNIKI ZA | POLROCZE 2014 R.

ZNACZACA POPRAWA BIEZACEGO WYNIKU DZIALALNOSCI OPERACYJNE)
(+6,9 MILIONA € W STOSUNKU DO WYNIKU ZA | POLROCZE 2013 R.)

e Dziatania taczace skupienie sie na dziatalno$ciach o wyiszych marzach i optymalizacji
kosztéw dziatalnosci operacyjnej
e Pierwsze inicjatywy operacyjne, ktorych efekty beda nabiera¢ tempa w Il pétroczu 2014 r.
e Biezacy wynik dziatalnosci operacyjnej wyiszy o 6,9 miliona € w poréwnaniu z wynikiem za
| pétrocze 2013 r.
e Podwodjny cel:
o Dodatni biezacy wynik dziatalnosci operacyjnej w 2014 r., nie liczac rezerwy na
niepowtarzajacy sie deprecjacje standw magazynowych i naleznosci z tytutu dostaw
i ustug.
o Osiagniecie w Srednim okresie rentownosci operacyjnej, zgodnej z normami branzy.
Publikacja planu strategicznego przed koricem 2014 r.

Belvédere SA (notowana na Euronext w Paryzu jako BVD) podaje do wiadomosci wyniki za
| pétrocze, zakoniczone 30 czerwca 2014 r.

Jean-Noél Reynaud, dyrektor generalny Belvédere powiedziat: « W | pdtroczu, biezqcy wynik
dziatalnosci operacyjnej znaczgco wzrdst, w szczegdlnosci dzieki wdrozeniu inicjatyw
operacyjnych. W spdfce Belvédere trwa proces normalizacji. Jestem absolutnie przekonany, ze
spotka Belvédere ma duzy potencjat i jestem zdeterminowany w dqzeniu do odbudowy Grupy,
ktdra posiada wiele waloréw. Jeszcze przed koricem biezgcego roku, przekazemy rynkowi wiecej
szczegofow dotyczqcych naszych dziatan, przedstawiajgc ambitny i realny plan strategiczny.
Bedzie on oparty na sile Grupy, jej markach, kulturze innowacji, co bedzie stanowito wartosc¢
dodang przy wdrazaniu dobrych praktyk handlowych, marketingowych, przemystowych
i zarzgdczych. Dzieki temu powinnismy, w niezbyt odlegtym czasie, osiggnq¢ poziom rentownosci
operacyjnej zgodny z normami branzy i potwierdzi¢ pozycje Belvédére, jako kluczowego gracza
na Swiatowym rynku win i alkoholi mocnych. »

UPROSZCZONY RACHUNEK WYNIKOW

W tys. € 30/06/2014 30/06/2013 Rdznica

Obrot netto (bez podatku akcyzowego) 236 455 253908 -17 453
Wskaznik EBITDA 1898 -1969 +3 867
Biezacy wynik dziatalnosci operacyjnej 40 -6 900 +6 940
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Wynik dziatalnosci operacyjnej -1433 -13314 +11 881
Wynik netto -8904 122 634 -131538

e Koncentracja na dziatalnosciach o wyzszych marzach

Obroty netto, bez podatku akcyzowego, w | pétroczu 2014 r. wyniosty 236,4 miliona €, czyli
spadty 0 6,9% w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku obrotowego. Na taki wynik
miata wptyw w szczegdlnosci strategia ochrony marz Grupy we Francji i w Polsce oraz
rozwigzanie umowy o podwykonawstwo z firmg Pulco w Hiszpanii.

Dziatalnos¢ Grupy wzrosta na Litwie, w Stanach Zjednoczonych i w Brazylii.

W | poétroczu 2014 r., Belvédere osiggneta znakomite wyniki, utrzymujgc udziaty w rynku,
a nawet zdobywajgc kolejne, w szczegdlnosci przez marki Sobieski, William Peel i Fruit & Wine.
Belvédere stata sie tym samym 3 graczem na francuskim rynku win i alkoholi mocnych, i to
w mocno niesprzyjajgcych warunkach kurczgcego sie rynku.

e Znaczacy wzrost biezgcego wyniku dziatalnosci operacyjnej

W | pétroczu 2014 r., strategii zmierzajacej do odstgpienia od dziatalnosci o niskich marzach
towarzyszyta rygorystyczna dyscyplina kosztéw dziatalnosci operacyjnej Grupy. Pierwsze kroki
podjete przez kierownictwo po objeciu funkcji w maju 2014 r., zdazyty mie¢ wptyw na wyniki za
| potrocze 2014 r., a ich wilasciwe efekty bedg widoczne w Il pdétroczu. Podjete dziatania sg
zwigzane w szczegblnosci z procesami przemystowymi oraz z renegocjacjg niektérych umoéw
wigzacych Spotke z jej dostawcami i klientami.

Koszty pracownicze zmalaty o 2,4 miliona € i wyniosty 30,3 miliona €. Spadek ten jest zwigzany
przede wszystkim z wdrozeniem planu ochrony miejsc pracy w spétce Moncigale.

Rowniez koszty marketingu znacznie zmalaty, o blisko 5 milionéw € w stosunku do kosztéw
w | pdtroczu 2013 r. i wyniosty 9,1 miliona €, a to za sprawg renegocjacji umow zwigzanych
z wizerunkiem.

W konsekwencji, wskaznik EBITDA Belvédére jest dodatni i wynosi w | pétroczu 2014 r. 1,9
miliona €, czyli w stosunku do | pdétrocza 2013 r. wzrdést o 3,9 miliona €. Biezgcy wynik
dziatalnosci operacyjnej jest ponownie dodatni, zas w stosunku do wyniku za | pétrocze 2013 r.
wzroést o 6,9 miliona €.

Jednorazowe koszty dziatalnosci operacyjnej - gtéwnie honoraria zwigzane z postepowaniem
naprawczym i niepowtarzajgce sie rezerwy na spory - miaty wptyw na wynik operacyjny, ktéry
wyniost -1,4 miliona €.
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Wynik finansowy wynidst -7,1 miliona €. Zawierajg sie w nim w szczegdlnosci odsetki od
zadtuzenia Grupy w kwocie -0,6 miliona €, koszt zwigzany z wyfaczeniem z konsolidacji spotki
Belvedere  Ukraina wynoszacy -4,5 miliona € oraz zaksiegowanie aktualizacji
zrestrukturyzowanego zadtuzenia, co spowodowato koszt finansowy w wysokosci -3,5 miliona €.

Biorac pod uwage koszt podatkowy w kwocie 0,3 miliona €, wynik netto Belvédere w | pétroczu
2014 r. wykazuje strate w wysokosci 8,9 miliona €. | jest pordwnywalny z wynikiem netto za
| pétrocze 2013 r. w kwocie 122,6 miliona €, ktory zostat objety zaksiegowaniem kwoty 152,2
miliona €, zwigzang z restrukturyzacjg bilansu. Poza tym wyjatkiem, wynik netto w | pétroczu
2014 r. jest wyzszy o 20,7 miliona € w stosunku do tego samego okresu w poprzednim roku
obrotowym.

e Uzdrowiona i wzmocniona struktura finansowa

Restrukturyzacja bilansu dokonana w 2013 r. pozwolita Belvédére na jego uzdrowienie, co
sprawito, ze na 30 czerwca 2014 r. wykazywat dodatni kapitat wtasny w kwocie 202 milionéw €
i dodatni stan $rodkéw pienieznych netto w kwocie 3,3 miliona €. Poza tym, Grupa dysponuje
wolnymi srodkami pienieznymi w kwocie 25,0 miliondow €.

W | pétroczu 2014 r., Grupa podjeta prace nad optymalizacjg zapotrzebowania na S$rodki
obrotowe (Z$0). W tym celu, przeprowadzono pogtebiong analize, ktéra miata na celu
doprowadzenie w jak najkrétszym czasie, do znacznego skrdcenia termindw ptatnosci naleznosci
od klientéw we wszystkich podmiotach operacyjnych Grupy. Jednoczesnie, trwa harmonizacja
na poziomie Grupy w zakresie termindw ptatnosci wobec dostawcow.

W konsekwencji, w | pdtroczu roku obrotowego 2014, ZSO 1 operacyjne (zapasy, naleznosci,
ptatnosci) zostato zmniejszone o 31 miliondéw €.

o Perspektywy na Il pétrocze 2014 r.

Grupa rozwinetfa zintegrowang organizacje, pozwalajacg na tgczenie umiejetnosci i wiedzy.
W spébice Belvédére powstat komitet wykonawczy, ktéry bedzie miat za zadanie $ledzenie
i wdrazanie dobrych praktyk, a efekty jego dziatania powinny by¢ wyraznie widoczne od
Il pétrocza.

W tym celu, zostaty okreslone i wdrozone odpowiednie zadania, a w szczegélnosci:

v' Optymalizacja zapotrzebowania na srodki obrotowe: W Il po6troczu 2014 r., Belvédére
zamierza utrzymaé¢ spadek ZSO 1 operacyjnego (zapasy, naleznosci, ptatnosci)
zapoczatkowany w | pétroczu i kontynuowac te optymalizacje w roku 2015.

v' Kontynuacja prac zwigzanych z restrukturyzacjg dziatalnosci o niskich marzach. Belvédeére
zamierza kontynuowad restrukturyzacje dziatalnosci deficytowych, a w szczegdlnosci
reorganizacje dziatalnosci w Indiach, na Ukrainie i na Biatorusi.



v' Wdrozenie spdjnej i aktywnej polityki marketingowe;j.
v’ Przeglad marketingowego pozycjonowania marek nalezacych do Grupy.

v/ Generowanie synergii kosztéw poprzez wdrozienie dobrych praktyk przemystowych
i faczenie zakupéw w Grupie.

Wdrozenie wszystkich powyzszych zadan powinno pozwoli¢ spotce Belvédere na odnotowanie
w Il pétroczu wskaznika EBITDA co najmniej rownego temu z | pdétrocza 2014 r. Trwajace
restrukturyzacje oraz ujemny wynik bazowy w Il pdétroczu moga jednak wptyngé¢ na roczny
wskaznik EBITDA w 2014 r., ktéry moze okazad sie nizszy w poréwnaniu do tego za rok obrotowy
2013.

e Cele rentownosci operacyjne;j

Jak zapowiadano, Belvédere pracuje nad stworzeniem planu strategicznego, ktéry powinien
zostaé przestawiony rynkowi przez koricem roku obrotowego 2014. Na tym etapie, Grupa moze
juz potwierdzi¢, ze wyznacza sobie dwa gtéwne cele:

v Dodatni_biezgcy wynik dziatalnosci operacyjnej za rok obrotowy 2014, bez brania pod
uwage rezerw na jednorazowg deprecjacje zapasow i naleznosci z tytutu dostaw i ustug.

v’ Osiggniecie w $rednim okresie rentowno$ci operacyjnej zgodnej z normami dla sektora win
i alkoholi mocnych

e Decyzja zarzadu w sprawie powotania nowych cztonkéw zarzadu

Zarzadowi przedstawiono kilka kandydatur na stanowisko cztonka zarzadu. Po wystuchaniu
kandydatéw, zarzad bedzie niebawem obradowat nad ich wnioskami.

Kolejny komunikat prasowy: obroty w Il kwartale 2014 r.: w piatek, 14 listopada 2014 r.

Informacja o Belvédére

Belvédére jest grupa dziatajagcg w sektorze win i alkoholi mocnych, obecng w Europie i w Stanach Zjednoczonych,
oparta na silnych spoétkach lokalnych. Grupa posiada portfel znaczacych marek alkoholi mocnych, ktére rozwija,
w szczegolnosci Sobieski, William Peel i Marie Brizard.

Spdtka Belvédere jest notowana w dziale B na Euronext w Paryzu (FRO000060873- BVD)
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK WYNIKOW

Kwoty w tys. € 30/06/2014 30/06/2013
6 mies. 6 mies.
Obroty 330 525 404 134
Zuzyte materiaty (163 339) (175 525)
Koszty zewnetrzne (34 792) (42 363)
Koszty pracownicze (30 312) (32 702)
Podatki i optaty (99 348) (155 677)
Odpisy na amortyzacje (3609) (4 119)
Pozostate przychody z dziatalnosci 6902 7042
Pozostate koszty dziatalnosci (5988) (7 691)
Biezacy wynik dziatalnosci operacyjnej 40 (6 900)
Pozostate przychody z dziatalnosci operacyjnej 1893 21742
Pozostate koszty dziatalnosci operacyjnej (3 366) (28 156)
Wynik dziatalnosci operacyjnej (1 433) (13 314)
Przychody ze $r. pienigznych i innych aktywdw pienigznych 126 411
Koszt zadtuzenia finansowego brutto (791) (4 496)
Koszt zadluzenia finansowego netto (665) (4 085)
Pozostate przychody finansowe 6 200 157 105
Pozostate koszty finansowe (12 655) (14 208)
Wynik dziatalnosci finansowej (7 120) 138 812
Wynik przed opodatkowaniem (8 553) 125 498
Podatek od wyniku (352) (2 966)
Udziat spotek stowarzyszonych w wyniku 101
Wynik netto dziatalnosci kontynuowanych (8 904) 122 634
Wynik netto dziatalnos$ci sprzedanych lub w trakcie zbycia
Wynik netto (8 904) 122 634




BILANS SKONSOLIDOWANY

Kwoty w tys. € 30/06/ 31/12/
2014 2013
AKTYWA
Wartos¢ firm 30 642 30 646
Wartosci niematerialne i prawne 111374 111 240
Srodki trwate 48 301 51653
Aktywa finansowe 1634 5767
Udziaty w spétkach zaleznych 592 3089
Dtugoterminowe naleznosci podatkowe
Aktywa z tyt. odroczonego podatku 2513 2497
Aktywa trwate 195 057 204 892
Zapasy i produkcja w toku 92 848 100 196
Naleznosci z tyt. dostaw i ustug 101 744 134 355
Naleznosci z tyt. podatku 33279 31275
Pozostate aktywa obrotowe 25721 25 869
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 25229 36 470
Aktywa obrotowe 278 820 328 167
Aktywa tacznie 473 877 533 059
Kwoty w tys. € 30/06 31/12/
2014 2013
PASYWA
Kapitat 52 973 52 972
Nadwyzki 416 359 416 353
Skonsolidowany kapitat zapasowy (244 346) (434 138)
Kapitat zapasowy z przeliczenia (13 482) (13 968)
Wynik skonsolidowany (9 142) 190 260
Kapital wlasny (udzial Grupy) 202 362 211479
Udziaty mniejszo$ciowe 10 143 9906
Kapital wlasny lacznie 212 505 221 385
Swiadczenia pracownicze 5226 5132
Pozostate rezerwy dtugoterminowe 7137 7072
Pozyczki dugoterminowe — czg¢§¢ powyzej roku 2753 2353
Pasywa z tyt. odroczonego podatku 39 312 40731
Pozostate pasywa dlugoterminowe 63 039 74 346
Zobowigzania dtugoterminowe 117 468 129 634
Rezerwy biezace 2879 3523
Pozyczki dtugoterminowe — czg§¢ ponizej roku 1272 1480
Pozyczki krétkoterminowe 17918 13510
Zobowiazania wobec dostawcow i wierzycieli powigzanych 55 593 64 310
Zobowigzania podatkowe 1478 (946)
Pozostate zobowigzania biezgce 64 764 100 162
Zobowigzania biezgce 143 904 182 040
Pasywa razem 473 877 533 059




TABELA PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Kwoty w tys. € 30/06/2014 30/06/2013
6 mies. 6 mies.
taczny wynik skonsolidowany neto (8 904) 122 634
QOdliczenie od wyniku dziatnosci sprzedanych badz w trakcie zbycia
Wynik dziatalnosci kontynuowanych (8 904) 122 634
Wynik zréwnowazen (101)
Amortyzacja i odprowadzenie rezerw 6576 9070
Zysk / strata na aktualizacji wyceny (do wartosci godziwej) 14
Wynik aktualizacji finansowej 2548 (28 664)
Roznica warto$¢ godziwa/warto$¢ ksiegowa zadtuzenia z tyt. FRN (124 821)
Wynik transakcji zbycia oraz zyskéw i strat na rozwodnieniu 6 7 886
Przychody z dywidendy (21) 8
ﬁggzzzasamoflnansowama po odliczeniu kosztéw zadtuzenia finansowego netto i 205 (13 974)
Koszt (przychdéd) z tytutu podatku 352 2 966
Koszt zadtuzenia finansowego netto 667 4116
ﬁ:totrio:g::tr:gvf\:nansowama przed odliczeniem kosztéw zadtuzenia finansowego 1224 (6 892)
Zmiana zapotrzebowania na $rodki pieniezne 1 (zapasy-klienci-dostawcy) 31242 (24 257)
Zmiana zapotrzebowania na srodki pieniezne 2 (pozostate pozycje, spoteczne, podatkowe) (49 856) 40712
Podatki (2 800) (589)
Przeptywy srodkoéw pienigznych zwiazanych z dziatalnosciag operacyjna (20 190) 8974
Nabycie udziatéw mniejszosciowych
Nabycie $rodkéw trwatych oraz warto$ci niematerialnych i prawnych (2392) (1981)
Otrzymane subwencje
Nabycie aktywéw finansowych (238)
W2zrost kwot udzielonych pozyczek i zaliczek (130) (4 075)
Obnizenie kwot udzielonych pozyczek i zaliczek 4 305 3507
Zbycie srodkéw trwatych oraz warto$ci niematerialnych i prawnych 270 19 661
Pozostate przeptywy $rodkdw zwigzanych z dziatalnos$ciag inwestycyjng
Otrzymane dywidendy 8)
Wptyw zmian zakresu 3478
Przeptywy pieni¢zne zwigzane z dzialalnosciag inwestycyjna 5531 16 866
Podwyzszenie kapitatu 7 47
Nabycie akcji wlasnych (489)
Zbycie akcji wiasnych
Emisja obligacji 1077 2808
Sptata obligacji (924) (169)
Wyptacone odsetki netto (824) (3937)
Depozyt sekwestrowy z tyt. pierwszej raty wynikajgcej z planu naprawczego - Plan de
Sauvegarde (FRN i OBSAR)
Zmiana netto stanu finansowania krtétkoterminowego 4 406 (1 958)
Przeptywy pienigzne zwiazane z dziatalnoscia finansowa 3252 (3209)
Wptyw wahan kursowych 155 (1 335)
Przeptywy pieniezne wygenerowane przez dziatalnosci sprzedane bgdz w trakcie zbycia
Zmiana stanu srodkéw pienieznych (11 252) 21 296
Stan $rodkéw pienieznych — bilans otwarcia 36 470 28 175
Przeniesienie $rodkéw pienieznych 10 1306
Stan $rodkéw pienieznych — bilans zamknigcia 25228 50 777
Zmiana stanu srodkéw pienieznych (11 252) 21 296




