BAKALLAND

Sprawozdanie roczne
z dziatalnosci Zarzadu spotki BAKALLAND S.A.
za okres od 01.07.2013 do 30.06.2014

Wstep

Bakalland S.A, specjalizuje sie w imporcie, konfekcjonowaniu, przerobie oraz dystrybucji szerokiej gamy bakalii, orzechdw,
suszonych i kandyzowanych owocdw, ziaren i pestek, owocow, dodatkéw (w tym mas) do ciast, owocdw w puszkach, oliwy oraz
oliwek. Spétka sprzedaje swoje produkty pod markami Bakalland w segmencie podstawowym oraz Fresco w segmencie
ekonomicznym. Oprocz tego Spotka zajmuje sie produkcjg dla marek wiasnych najwiekszych sieci handlowych oraz sprzedazg
bakalii luzem. Czes¢ produktow Spotki zbywana jest w kanale dystrybucyjnym HoReCa, jak réwniez bezposrednio klientom
biznesowym (B2B) na potrzeby ich wtasnej dziatalnosci produkcyjnej.

Na dzier 30.06.2014 w grupie kapitatowej znajdujq sie nastepujace Spotki:

BAKALLAND %ﬁ

S.A. 5
(jednostka
dominujaca)
BAKALLAND 1 BAKALLAND BAKALLAND 1 BAKALLAND-
SP-20.0. UKRAINA B¢0K®R SP.Z0.0. S
o ToW : 100% $P.200.
100%*) 90% 50% finig

*) Emitent informuije, iz jednostka dominujaca posiada 99,99% udziatow w spétce Bakalland 1 Sp. z 0. 0. Sp. k., za$ 0,01%
udziatéw posiada za posrednictwem Bakalland 1Sp. z 0. 0. posiadajacej 0,01% udziatu w spétce Bakalland 1 Sp. z 0. 0. Sp.
k.

W dniu 28 kwietnia 2014 roku na mocy postanowienia Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy doszlo do potaczenia
Emitenta ze spétkg zalezng ,PIFO” Eko-Strefa Sp. z 0. 0. poprzez przejecie przez Emitenta catosci majatku spotki zalezne.

1. Informacje podstawowe

Oferta Bakalland S.A. to szeroka gama orzechdw, suszonych owocdw, ziaren i pestek. Ponadto w ofercie Spétki znajdujq sie

produkty takie jak gotowe masy do ciast: masa makowa, jabtkowa, masy kajmakowe oraz batony zbozowe z bakaliami, musli i
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ptatki petnoziarniste. Dodatkowg kategorig produktowg znajdujgca sie w portfelu Spétki po potaczeniu ze spotkg zalezng Polgrunt
stanowig produkty z soi: kotlety sojowe, gulasz sojowy, flaki sojowe, tofu, pasztety sojowe. Produkty te sg sprzedawane pod markg,
parasolowg Orico, dostepng na rynku od kwietnia 2008 roku. Bakalland, gtéwna marka Emitenta wyznacza trendy w kategorii
bakalii oraz oferuje konsumentom nowe formy zastosowania bazowych produktow. Wysoka $wiadomo$¢ marki (99% catkowite;
znajomosci marki - AC Nielsen za rok 2013) dowodzi, iz dziatania promocyjne i marketingowe Spétki oraz wysoka jako$¢ produktow
w sposob skuteczny umacniajg, zaufanie klientow do marki Bakalland, a takze, co rdwnie istotne, systematycznie powiekszajg
grono lojalnych wobec marki Bakalland klientéw. W kategorii bakalii zaobserwowa¢ mozna trend polegajacy na zmianie stosunku
klientéw do produktéw z tej kategorii. Zmiana trendu polega na tym, iz bakalie przestajq by¢ tylko niezbednym dodatkiem do ciast, a
zaczynajq by¢ traktowane rowniez jako zdrowe przekaski. Wiekszos¢ asortymentu Bakalland S.A. wpisuje sie w zawsze aktualny
zdrowy styl zycia i jest substytutem dla tradycyjnych stodkich i stonych przekasek. Trend ten powoduije, ze kategoria bakalii mimo
kryzysu na wielu rynkach niezmiennie pozostaje kategorig rosnacq (+13,5% w ujeciu wartoSciowym oraz +3,6% w ujeciu
wolumenowym dla danych rocznych Sierpier’13-Lipiec’14 wg AC Nielsen). Nowosci produktowe Bakalland odpowiadajg zaréwno
na potrzeby dotychczasowej klientki — tradycyjnej pani domu jak i nowoczesnej, posiadajacej mniej czasu i bardziej wygodne;
kobiety. W okresie sprawozdawczym Emitent wprowadzit na rynek nastepujace nowosci: rozszerzenie linii batondéw zbozowych z
bakaliami Bakalland Ba! o nowy format mini w opakowaniach jednostkowych jak i w ofercie luz oraz nowa linie musli z bakaliami
pod markq Bakalland Bal.

Spétka posiada najlepiej rozwiniety w wiodacej kategorii bakalii system dystrybucji sprzedazy, zaréwno dystrybucji numerycznej
(wskaznik ten dla okresu czerwiec/lipiec 2014 wynosi 43,8% wg AC Nielsen), jak i dystrybucji wazonej (wskaznik ten dla okresu
czerwiec/lipiec 2014 wynosit 72% wg AC Nielsen). Produkty Grupy kapitatowej Bakalland obecne sg w wigkszo$ci nowoczesnych
sieci handlowych, jak i w najwiekszych hurtowniach kraju. Bardzo wysoka penetracja handlu nowoczesnego produktami Spétki
stanowi istotny czynnik przewagi kosztowej nad podmiotami o mniejszym udziale rynkowym. Znaczne koszty promocyjne, jakie w
obecnych realiach rynkowych, musi ponies¢ producent wprowadzajac nowy asortyment do sieci sklepéw, zmniejszajq mozliwosci
konkurencji w nowoczesnym kanale sprzedazy. Pozycja podmiotu realizujacego najwigksze obroty na rynku krajowym umozliwia
Spétce osiagniecie skali pozwalajacej na efektywne dotarcie z ofertg do szerokiego kregu odbiorcédw i dalsze umacnianie pozycji
rynkowej. Spotka dystrybuuje swoje produkty w zblizonej proporcji w nowoczesnych sieciach handliowych oraz w mniejszych
hurtowniach i sieciach péthurtowych typu ,cash & carry”. Jest to znaczaca przewaga — niestety bardzo kosztowna — wobec wielu
konkurentow, ktdrzy w wiekszosci sg obecni w sieciach handlowych, natomiast majg znaczaco nizszg sprzedaz w kanale
tradycyjnym. Bakalland S.A. dzieki zdywersyfikowanej sieci dystrybucji ogranicza czeSciowo uzaleznienie sie od dostaw do sieci
oraz poprzez efekty skali moze uzyskiwaé wyzsze marze na sprzedazy produktow .

Asortyment Spétki jest obecny zaréwno w nowoczesnych sieciach handlowych, najwigkszych hurtowniach kraju, jak i w sklepach z
kanatu tradycyjnego. Waga kanatéw tradycyjnego i nowoczesnego ulegta znacznej zmianie w ostatnich latach na korzy$¢ kanatu
nowoczesnego, ktory obecnie wazy ~80% warto$ci rynku bakalii. Przyczyng takiego stanu rzeczy jest przede wszystkim niezwykle
dynamiczny rozwoj sieci dyskontowych w ostatnich latach.

Know-how zwigzany z wieloletnim do$wiadczeniem w sprzedazy bakalii pozwolit Spétce na stworzenie najlepszej z mozliwych
oferty rynkowej, kierowanej do szerokiego grona odbiorcéw. Produkty Bakalland sq dostepne nie tylko w Polsce, lecz takze w

krajach europejskich, Azji i Ameryce Pétnocnej.
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1.1 Zasady sporzadzania rocznego sprawozdania finansowego

Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe obejmujace okres od 1 lipca 2013 do 30 czerwca 2014 sporzadzone zostato zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF") oraz MSSF zatwierdzonymi przez Unie Europejskg
(-UE"). MSSF obejmujq standardy i interpretacie zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci
(-RMSR") oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (,KIMSF").

Metody wyceny aktywow i pasywow oraz pomiar wyniku finansowego zostaty zaprezentowane we wprowadzeniu do sprawozdania
finansowego.

Okresem za ktory prezentowane sg porownywalne dane finansowe jest okres od 1 lipca 2012 roku do 30 czerwca 2013 roku.
Sprawozdanie z dziatalno$ci Zarzadu sporzadzono w oparciu o przepisy ustawy o rachunkowos$ci z dnia 29 wrze$nia 1994 roku
(tekst jednolity, Dz. U. z 2013 r. poz. 330z p6zniejszymi zmianami) oraz rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie informacii
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego parstwem czionkowskim z dnia 19 lutego 2009 roku (t.j. w Dz. U.
z roku 2014, poz. 133).

1.2 Organy spotki.
1.21 Zarzad BAKALLND S.A.

Sktad Zarzadu na dziei 30 czerwca 2014 roku:

e Prezes Zarzadu — Marek Moczulski,

o Wiceprezes Zarzadu  — Pawet Poruszek

o  Wiceprezes Zarzadu - Dariusz Masny

o Wiceprezes Zarzadu - Pawet Glowniak

W dniu 2 pazdziernika 2013 roku powotano w sktad Zarzadu Pana Dariusza Masnego.

W dniu 10 grudnia 2013 roku rezygnacje z zasiadania w Zarzadzie Emitenta ztozyt Pan Artur Ungier petnigcy funkcje Wiceprezesa
Zarzadu.

W dniu 2 kwietnia 2014 roku, doszto do zmian w sktadzie Zarzadu Spdtki w ten sposdb, iz rezygnacije ztozyt Pan Marian Owerko,
za$ do Zarzadu Spdtki powotany zostat Pan Marek Moczulski, ktéremu powierzono funkcje Prezesa Zarzadu.

Po zakoriczeniu okresu sprawozdawczego, w dniu 23 wrzesnia 2014 roku ze sktadu Zarzadu odwotano Pana Pawta Poruszka —

Wiceprezesa Zarzadu.
1.2.2 Rada Nadzorcza BAKALLAND S.A.

Skfad Rady Nadzorczej na dzief 30 czerwca 2014:
o Marian Owerko — Przewodniczacy Rady Nadzorcze;
e Marcin Rywin — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

e Evangelos Evangelou - Czlonek Rady Nadzorcze;
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o Artur Ungier — Cztonek Rady Nadzorczej

o Stefan Golonka — Cztonek Rady Nadzorczej

o Elzbieta Marciniak — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 6 czerwca 2013 roku odwotano ze sktadu Rady Nadzorczej Pana Pawta Sobkowa oraz powotano do sktadu Rady
Nadzorczej Pana Marka Moczulskiego oraz Pana Stefana Golonke.

W dniu 10 grudnia 2013 Walne Zgromadzenie Emitenta powotato do sktadu Rady Nadzorczej Pana Artura Ungiera w miejsce Pani
Barbary Daprowskiej, ktdrej mandat wygast w zwigzku z uptywem kadencji i niepowotaniem jej na kadencje kolejng. Na tym samym
Walnym Zgromadzeniu na nowg_ kadencje powotano do Rady Nadzorczej ponadto: Pana Marka Moczulskiego, Pana Stefana
Golonke, Panig Elzbiete Marciniak, Pana Marcina Rywina oraz Pana Evangelosa Evangelou.

W dniu 2 kwietnia 2014 roku, doszto do zmian w skladzie Rady Nadzorczej w ten sposob, iz rezygnacje ztozyt Pan Marek
Moczulski, za$ do Rady Nadzorczej Spétki powotany zostat Pan Marian Owerko, ktéremu powierzono funkcje Przewodniczacego
Rady Nadzorcze;.

Po zakoriczeniu okresu sprawozdawczego, w dniu 8 wrze$nia 2014 roku, rezygnacje z zasiadania w Radzie Nadzorczej ztozyt Pan
Artur Ungier oraz Pani Elzbieta Marciniak, za$ w ich miejsce powotano do Rady Nadzorczej Pana Andrzeja Bartosa oraz Leszka
Muzyczyszyna.

1.3 Umowy miedzy BAKALLAND S.A. a osobami zarzadzajacymi przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji
lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie nastepuje z

powodu potaczenia emitenta przez przejecie
Emitent w umowach o prace z czlonkami Zarzadu zawierat klauzule zobowigzujace Emitenta do wyptaty na rzecz cztonkow
Zarzadu, w przypadku rozwigzania umowy o prace z przyczyn innych niz uzasadniajace rozwigzanie umowy bez zachowania

okresu wypowiedzenia, odprawy stanowigce iloczyn miesiecznego wynagrodzenia oraz wskazanej w umowach liczby miesiecy.

1.4 Warto$¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych osobom

zarzadzajacym lub nadzorujacym emitenta

Wynagrodzenia brutto w tys. z}

od 01.07.2013 od 01.07.2012
Lp. Imie i nazwisko do 30.06.2014 do 30.06.2013
1 Marian Owerko 222 (1,5%) 280
2 Pawet Poruszek 217 289

170 (2,5%)
3 Artur Ungier 278
4 Dariusz Masny 74
5 Pawet Gtowniak 60 18
6 Marek Moczulski 45 (3,5%)
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Elzbieta Marciniak * 5 2.5
Stefan Golonka * 4
9 Marcin Rywin * 3,5 2.5
10 Evangelou Evangelos * 3 1
11 Barbara Dabrowska * 1,5 2.5
12 Krzysztof Marciniak * 0 1
13 Pawet Sobkdw * 0 2
suma 812,5 876,5

*wynagrodzenia za posiedzenia Rady Nadzorcze;
W nawiasach wskazano wynagrodzenie za posiedzenia Rady Nadzorczej w przypadku osob, ktére w danym okresie petnity funkcje
zarbwno w Zarzadzie jak i Radzie Nadzorczej Emitenta.

Podane wyzej wynagrodzenie cztonkow Zarzadu Bakalland S.A. zawiera wynagrodzenie za petnienie funkgji.

1.5 Podstawowe zagrozenia i ryzyka, na jakie narazona jest Spotka oraz opis stosowanych metod ograniczania tych ryzyk

1.5.1 Ryzyko wahan w poziomie podazy i zmian cen surowcow

Bakalland S.A. kontraktuje surowce na rynku globalnym. Do kluczowych krajéw pochodzenia zaliczajq sie: Argentyna, Butgaria,
Boliwia, Chile, Chiny, Czechy, Filipiny, Francja, Grecja, Indie, Indonezja, Iran, Hiszpania, Kanada, Motdawia, Republika
Potudniowej Afryki, Sri Lanka, Tajlandia, Turcja, Ukraina, USA, Wietnam, Wiochy. Ceny surowcéw podlegajq okresowym, czesto
znaczacym, wahaniom. Na wielkos¢ podazy, w decydujacej mierze zalezacej od urodzaju zbioréw, wptywajg warunki
atmosferyczne w krajach pochodzenia.

Istotnym czynnikiem ryzyka pozostajg wahania kursu walutowego. Zdecydowana wigkszo$¢ kontraktow jest denominowana w USD
(kolejng istotng walutg jest EUR). Ryzyko kursu walutowego nalezy rozpatrywa¢ w dwéch zasadniczych aspektach. Po pierwsze,
deprecjujacy (aprecjujacy) ztoty wptywa na wyzszg (nizsza) cene surowca w walucie krajowej. Po drugie, deprecjujace
(aprecjujace) USD lub EUR (w stosunku do walut krajéw pochodzenia) wptywa na wyzsze (nizsze) zadania cenowe u dostawcow
zagranicznych.

Bakalland S.A. zabezpiecza si¢ przed wskazanym powyzej ryzykami poprzez dokonanie zakupdw kluczowych surowcéw w ramach
kontraktoéw forward, zakoriczonych darmowymi opcjami long call. W przypadku nizszych cen surowca, opcje nie sg realizowane, a
zapotrzebowanie na surowiec jest pokrywane nowymi kontraktami, zawieranymi na korzystniejszych warunkach. W przypadku
wyzszych cen surowca, opcje sg wykonywane.

1.5.2 Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem si¢ od gtéwnych dostawcow
W ofercie Bakalland S.A. znajdujg sie produkty pochodzace od krajowych i zagranicznych producentéw, jak réwniez firm
handlowych dziatajacych na rynku ptodoéw rolnych. Sytuacje, kiedy w wyniku nieurodzaju lub katastrof przyrodniczych nastepuje

czasowe wstrzymanie dostaw od jednego z dostawcdw, sg naturalne dla tego typu dziatalnosci.
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Bakalland S.A. ogranicza powyzsze ryzyko poprzez realizacje polityki dywersyfikacji zrddet zaopatrzenia tak w ujeciu
geograficznym, jak i rynkowym (szerokie listy dostawcow). W portfolio Bakalland S.A. nie wystepujg wyroby gotowe, ktdrych

produkcja bytaby uzalezniona od jednego dostawcy lub jednego regionu geograficznego.

1.5.3 Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem si¢ od gtéwnych odbiorcow

Na uzyskiwane przychody oraz wyniki Spétki bardzo duzy wptyw ma wspétpraca z najwigkszymi sieciami handlowymi w Polsce, w
tym z jednym z najwigkszych operatorow w nowoczesnym kanale dystrybuciji, z ktorym Spétka generowata i generuje istotny
poziom obrotéw. Istniejace relacie z tymi klientami i ich zadowolenie ze wspotpracy ze Spdtka, decyduje w duzym stopniu o
pozyskiwaniu kolejnych zaméwien na dostawe bakalii od takich klientdw. Zerwanie relacji lub ograniczenie wspdtpracy z gtéwnymi
odbiorcami moze negatywnie wptynaé na poziom uzyskiwanych przychoddw i wyniki finansowe Bakalland S.A, przy czym Spétka
podejmuje starania, aby — z uwzglednieniem jej stusznych intereséw — podtrzymywa¢ wspotprace z gtéwnymi odbiorcami kanatu

nowoczesnego oraz zacie$nia¢ i rozszerza¢ relacje handlowe z takimi odbiorcami.

1.5.4 Ryzyko zwigzane z sezonowoscia

Sprzedaz Bakalland S.A. charakteryzuje si¢ znaczng sezonowoscia. W okresach zwigkszonej aktywnosci gospodarczej, tj. w
miesigcach listopad-styczen (Swieta Bozego Narodzenia) oraz w miesigcach marzec-kwiecien (Swieta Wielkanocne) wystepuje w
Spétce zwiekszone zapotrzebowanie na kapitat obrotowy w stosunku do $redniego zapotrzebowania na kapitat obrotowy w skali
roku. W okresach podwyzszonego zapotrzebowania na kapitat obrotowy Spotka zmuszona jest korzysta¢ z zewnetrznych Zrodet
finansowania - kredytdw krotkoterminowych lub factoringu, co zwigksza poziom zadtuzenia. Polityka finansowa w zakresie
uruchomienia zewnetrznych Zrédet finansowania byta na poziomie zgodnym z rocznym planem finansowym w zatwierdzonym

budzecie.

1.5.5 Ryzyko zwiazane z poziomem kursu walutowego

W roku 2013/2014 sprzedaz eksportowa stanowita okoto 10.5% przychoddw ze sprzedazy Spdtki. Symultanicznie udziat surowcédw
denominowanych w USD oraz EUR, w warto$ci zakupdw ogdtem, wynosit okoto 76 %. W zwigzku z powyzszym poziom kursu
walutowego ma istotny wptyw na ksztattowanie sie wynikéw finansowych Bakalland S.A.

Ostabienie ztotego wobec innych walut (w tym w szczegdlnoci wobec USD i EUR) powoduje wzrost ceny zakupu surowca i w
rezultacie przektada sie na wzrost jednostkowych kosztéw produkcii.

W celu zabezpieczenia sie przed negatywnymi zmianami kurséw walutowych, Bakalland SA dokonuje transakcji na rynku
terminowym. Gtownymi stosowanymi instrumentami zabezpieczajacymi sq transakcje forward. Szczegdtowe informacje na temat
poszczegdlnych rodzajow ryzyka, na jakie narazone jest Spdtka oraz sposobdw zarzadzania ryzykiem zostaly zawarte w

dodatkowej nocie objasniajacej nr 1 do jednostkowego sprawozdania finansowego.

1.5.6 Ryzyka zmiany cen sprzedazy

Uwzgledniajac ryzyka wskazane w pkt 1.5.1, 1.5.4 oraz 1.5.5 Emitent wskazuje, iz czynniki wptywajace na ksztattowanie si¢ cen
sprzedazy produktéw Emitenta sq tozsame z ryzykami opisanymi we wskazanych punktach. W przypadku zmiany wskazanych
czynnikow w sposdb, ktory skutkuje koniecznosciq podwyzszenia cen dla zachowania odpowiedniego poziomu marz, Emitent
zmuszony jest do podwyzszania cen produktdéw, z zastrzezeniem, iz wprowadzenie stosownych podwyzek dla niektorych grup
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odbiorcdw moze by¢ roztozone w czasie, w szczegolnosci w odniesieniu do odbiorcéw z kanatu nowoczesnhego. Emitent
minimalizuje ryzyka powyzsze poprzez prognozowanie zmian cen surowcow oraz poprzez okresowe otrzymywanie wyzszych

zapasow magazynowych. W pozostatym zakresie Emitent stosuje mechanizmy zabezpieczen jak dla ryzyk zmiany kurséw walut.

1.5.7 Ryzyka kredytowe

Emitent w biezacej dziatalnosci operacyjnej wykorzystuje kredyty obrotowe szczegétowo opisane w dalszej czesci niniejszego
sprawozdania oraz w sprawozdaniu finansowym. Poziom wykorzystania kredytéw jest skorelowany z czynnikiem sezonowo$ci
dotyczacym znacznej gamy produktéw spdtki i okresow podwyzszonego poziomu sprzedazy oraz poprzedzajacych je okresow
zwigkszania stanéw magazynowych.

Emitent na biezaco monitoruje stan aktualnych zobowigzarn oraz utrzymywanie wskaznikéw przewidzianych w umowach
kredytowych, przy czym, pomimo okresowych odchylen od przyjetych w umowach wskaznikéw, Emitent nie przewiduje mozliwosci
postawienia kredytéw w stan wymagalno$ci w zwigzku z takimi okresowymi odchyleniami. Ponadto Emitent prowadzi aktywne
dziatania majace na celu eliminacje ewentualnego ryzyka postawienia kredytéw w stan wymagalno$ci, w szczegoinosci poprzez
aktualizowanie stanu zabezpieczen, okresowe przeglady i modyfikacje wskaznikéw, a takze dziatania o wymiarze strategicznym, w
tym polegajace na rozwijaniu podstawowej dziatalnosci Emitenta przy jednoczesnym minimalizowaniu kosztéw dalszych akwizycji

finansowanych $rodkami zewnetrznymi.

1.5.8 Ryzyka zwiazane z przeptywami pienieznymi oraz ptynnoscia finansowa

Emitent wskazuje, iz ewentualne ryzyka zwigzane z okresowym ograniczeniem ptynno$ci finansowej mogg wynikaé i wigzq, sie
istotnie ze wskazanym wyzej ryzykiem sezonowosci, skutkujgcym koniecznoscig angazowania znacznych srodkéw finansowych na
zakup surowcdw w okresach poprzedzajacych szczyt sprzedazy produktdw Emitenta. Emitent podejmuje dziatania majace na celu
zapobieganie utracie ptynno$ci poprzez dostosowywanie limitéw przyznanych kredytdw obrotowych do sezonowego, zwiekszonego
zapotrzebowania na $rodki obrotowe (wyzsze limity w okresach zatowarowania w surowce na potrzeby sezonu sprzedazy).
Ponadto Emitent rozpoczat korzystanie z dostepnych na rynku ustug factoringowych, co pozwala na natychmiastowe uzyskiwanie
$rodkow ze sprzedazy produktéw z pominieciem dtugich terminéw ptatnosci. Niezaleznie od tego Emitent stara sie prowadzié
polityke handlowa w sposob, ktdry skraca terminy ptatnosci, z uwzglednieniem okoliczno$ci rynkowych oraz potrzeb i intereséw
odbiorcdw produktéw Emitenta.

Zarbwno Emitent, jak i spotki z Grupy Kapitatowej Bakalland S.A. nie stosujg polityki rachunkowo$ci zabezpieczen

1.6 Informacja o podstawowych produktach i towarach.

Bakalland S.A. jest Spdtka wyspecjalizowang w produkcji, konfekcjonowaniu i handlu bakaliami, suszonymi owocami, orzechami,
Ziarnami i pestkami i oliwkami.

Asortyment towarowy mozna podzieli¢ na nastepujace grupy :

- produkty marki Bakalland, ktére obejmujg najwyzszej jakosci orzechy, suszone owoce, ziarna i pestki, owoce w puszkach, oliwki,
masa makowa, masy do ciast, ptatki $niadaniowe;

- produkty marki Fresco;
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- marki wtasne sieci handlowych.

Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow — zestawienie ilo§ciowo wartosciowe

Przychody [tys PLN]
Bakalland S A IV kwartat Narastajaco
Rodzaj Handlowy 2012 2013 dynamika 2012 2013 dynamika
Materiaty 1 11 106% 245 273 11%
Produkty 48 935 34 502 71% 166 024 180 211 109%
Towary 17 381 7293 42% 42 307 32 675 7%
Ustugi 691 214 31% 1592 1469 92%
Suma koncowa 67 018 42 020 63% 210 168 214 628 102%
Koszty [tys PLN]
Bakalland S A IV kwartat Narastajaco
Rodzaj Handlowy 2012 2013 dynamika 2012 2013 dynamika
Materiaty 34 -19 -55% 126 176 140%
Produkty 35 426 26 632 75% 116 945 133 395 114%
Towary 12617 5795 46% 32189 26 039 81%
Ustugi 0 58 0 108
Suma koncowa 48 077 32 466 68% 149 260 159 718 107%
Waga [t
Bakalland SA. IV kwartat . Narastajaco
Rodzaj Handlowy 2012 2013 dynamika 2012 2013 dynamika
Materiaty 54 23 42% 58 88 153%
Produkty 4625 3560 7% 14 597 16 459 113%
Towary 3871 595 15% 13 699 2917 21%
Suma koncowa 8 550 4177 49% 28 355 19 464 69%
Ustugi Materiaty Ustugi Materiaty
Towary 0.8% 0.1% Towary 0.1%

Uwaga:

W tabelach i na wykresach dotyczacych prezentacji struktury przychodéw ze sprzedazy i odpowiadajacym im, jako dane za rok
2012 zaprezentowano dane za okres 01.07.2012-30.06.2013, natomiast jako dane za rok 2013 dane za okres 01.07.2013-
30.06.2014.
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Struktura asortymentowa przychodow ze sprzedazy

% struktury Przychody [tys PLN]
Bakalland S.A. IV Kwartat Narastajaco IV Kwartat Narastajaco
Surowiec 2012 2013 2012 2013 2012 2013 % 2012 2013 %
Owoce suszone 27.70% 30.88%| 28.12%  32.08%| 18565 12977 70%| 59096 68861 117%
Ziarna, pestki, nasiona 30.65% 40.04%| 29.78%  36.83%| 20543 16 827 82%| 62596 79053 126%
Orzechy 7.64% 14.25% 793% 12.06%| 5123 5989 117%| 16664 25890 155%
Puszki 1.51% 0.29% 1.70% 0.60% 1013 123 12% 3583 1278 36%
Pozostate 32.49% 14.53%| 32.46% 18.43%| 21775 6104 28%| 68229 39547 58%
Suma kornicowa 100.00% 100.00%| 100.00% 100.00%| 67018 42020 63%| 210168 214628 102%
% struktury Waga [t]
Bakalland S.A. IV Kwartat Narastajaco IV Kwartat Narastajaco
Surowiec 2012 2013 2012 2013 2012 2013 % 2012 2013 %
Owoce suszone 18.55% 26.96%| 17.34%  28.29% 1586 1126 1% 4917 5506 112%
Ziarna, pestki, nasiona 31.00% 4512%| 24.59% 40.26%| 2651 1885 71%| 6974 7837 112%
Orzechy 2.26% 6.48% 2.32% 5.38% 193 271 140% 657 1046  159%
Puszki 1.55% 0.50% 1.70% 0.90% 132 21 16% 483 175 36%
Pozostate 46.64% 20.94%| 54.04% 25.17%| 3987 875 22%| 15 324 4900 32%
Suma kornicowa 100.00% 100.00%] 100.00% 100.00%| 8550 4177 49%| 28355 19 464 69%

Pozostate
32%

Uwaga:

Owoce suszone
28%

Pozostate

Owoce suszone
32%

W tabelach i na wykresach dotyczacych prezentacji struktury przychoddw ze sprzedazy i odpowiadajgcym im, jako dane za rok
2012 zaprezentowano dane za okres 01.07.2012-30.06.2013, natomiast jako dane za rok 2013 dane za okres 01.07.2013-

30.06.2014.

W roku 2013/2014 najwiekszy udziat w przychodach ze sprzedazy miaty ziama, pestki i nasiona, ktérych udziat w sprzedazy

wyniést 37 % przychodow. Ich udziat w sprzedazy w roku poprzednim wynosit 30 %.

1.7 Informacja o rynkach zbytu

Bakalland koncentruje sie na sprzedazy swoich produktéw na rynku krajowym, na ktdrym generowane byto niecate 72,3%

przychodow ze sprzedazy w ubiegtym okresie 2012/2013 oraz prawie 89,5% w biezacym okresie 2013/2014. Sprzedaz eksportowa

w roku 2013/2014 spadta w poréwnaniu do roku poprzedniego i wyniosta 10,5 min zt.
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Przychody [tys PLN]

Bakalland SA IV kwartat Narastajaco
Grupa 2012 2013 dynamika 2012 2013 dynamika
Polska 49896 35392 1% 151937 192 021 126%
Export 17122 6628 39% 58 231 22607 39%
Suma 67018 42020 63% 210168 214628 102%

Waga [t

Bakalland SA IV kwartat el Narastajaco
Grupa 2012 2013 dynamika 2012 2013 dynamika
Polska 4818 3448 2% 15284 16 541 108%
Export 3732 729 20% 13071 2923 22%
Suma 8550 4177 49% 28 355 19 464 69%

Uwaga:
W tabelach i na wykresach dotyczacych prezentacji struktury przychoddw ze sprzedazy i odpowiadajgcym im, jako dane za rok

2012 zaprezentowano dane za okres 01.07.2012-30.06.2013, natomiast jako dane za rok 2013 dane za okres 01.07.2013-
30.06.2014.

W grupie kapitalowej Bakalland wyodrebniono 2 gtéwne segmenty branzowe (kanaly dystrybucii): sieci sklepéw oraz
hurtownie

Ponizej podajemy zestawienie udziatu w przychodach wedtug kanatdéw sprzedazy w Spétce Bakalland SA.
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Przychody
Bakalland SA. IV Kwartat Narastajaco
Segment 2012 2013 dynamika 2012 2013 dynamika
Sieci 31615 23762 75% 95 381 127 083 133%
Hurt 35 403 18 257 52% 114 787 87 545 76%
Razem: 67 018 42 020 63% 210 168 214 628 102%
Koszty [tys PLN]
Bakalland S.A. IV Kwartat Narastajaco
Segment 2012 2013 dynamika 2012 2013 dynamika
Sieci 20 117 21370 106% 64 996 100 485 155%
Hurt 27 960 11097 40% 84 265 59 233 70%
Razem: 48 077 32 466 68% 149 260 159 718 107%
Waga [t]
Bakalland S.A. IV Kwartat Narastajaco
Segment 2012 2013 dynamika 2012 2013 dynamika
Sieci 2755 2190 79% 8 556 10 568 124%
Hurt 5795 1988 34% 19 799 8 896 45%
Razem: 8 550 4177 49% 28 355 19 464 69%

Uwaga:
W tabelach i na wykresach dotyczacych prezentacji struktury przychoddw ze sprzedazy i odpowiadajgcym im, jako dane za rok

2012 zaprezentowano dane za okres 01.07.2012-30.06.2013, natomiast jako dane za rok 2013 dane za okres 01.07.2013-
30.06.2014.

Spdtka w celu ograniczenia uzaleznienia od pojedynczych odbiorcdw zawiera umowy m.in. z miedzynarodowymi sieciami super i
hipermarketéw. Widoczna na rynku tendencja globalizacii sieci i hipermarketéw ma odniesienie w procentowym udziale odbiorcow
firmy w stosunku do osiggnietych przychodow ze sprzedazy.

Podmiotem, ktéry przekroczyt w 2012/2013 10% udziat w przychodach Emitenta ze sprzedazy byt Jeronimo Martins Polska S.A.
Wskazany podmiot nie jest powigzany z Emitentem.

Podmiotem, ktéry w roku 2013/2014 przekroczyt 10% udziat w przychodach Emitenta ze sprzedazy byt Jeronimo Martins Polska

S.A.. Wskazany podmiot nie jest powigzany z Emitentem.
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1.8 Zrédta zaopatrzenia

Bakalland SA w przewazajacej mierze zaopatruje sie u dostawcow zagranicznych, w kraju pochodzenia surowca. Zakupy krajowe
ograniczajg sie do ptodéw rolnych uprawianych w Polsce, takich jak: orzech wtoski, mak. Dodatkowo od dostawcéw krajowych
pochodzi wiekszo$¢ materiatdw pomocniczych do produkcii, takich jak folie oraz kartony.

Zaden z dostawcow nie przekroczyt progu 10% wartosci zakupdw ogétem. Ryzyko uzaleznienia od jednego lub kilku dostawcow nie

wystepuije.

2. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno - finansowych ujawnionych w rocznym sprawozdaniu

finansowym.

2.1 Bilans
Suma bilansowa Spotki na dzien 30.06.2014 r. zamkneta sie kwotg 172.260 tys. z}, co stanowi 4,1% spadek w pordwnaniu ze
stanem na dzier 30.06.2013 r.
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Najwiekszg pozycje po stronie aktywow stanowity aktywa trwate, ktérych warto$é na dzier 30.06.2014 r. wynosita 108 405 tys. zt.
Aktywa trwate zmalaty 0 6,8 % w odniesieniu do stanu na koniec czerwca 2013 i stanowity 62,9% majatku Spdtki ogdtem. Na
spadek aktywow trwatych przyczynita sie gtéwnie sprzedaz rzeczowych aktywow trwatych, ktérych warto$¢ spadta o 8,1%

w stosunku do analogicznego okresu roku obrotowego 2013 i wynosity 72.314 tys. zt, co stanowi 66,7% aktywow trwatych.

Na dzien 30.06.2014 r. warto$¢ aktywdw obrotowych ulegta zwigkszeniu 0 0,9% w poréwnaniu do stanu na dzier 30.06.2013 r.
i siegata 63.855 tys. zt co stanowito 37,1% warto$ci aktywdw ogétem. Najwiekszym udziatem w aktywach obrotowych wyrdzniaty
sie naleznoSci krétkoterminowe, ktére stanowity  50,7%, udziat zapaséw to 43,2% aktywdw obrotowych, inwestycji
krétkoterminowych 4,9%, a $rodki trwate przeznaczone do sprzedazy to 0,5%. W zestawieniu z okresem poréwnywanym stan
zapasow zmalat o 8,4% dajac wartos¢ 27.563 tys. zt, warto$¢ naleznosci krétkoterminowych ulegta zmianie o 5,1% rosnac do
poziomu 32.386 tys. zt., a warto$¢ inwestycji krotkoterminowych wzrosta o 57,0% i na koniec czerwca 2014 r. wynosita 3.119 tys. zt.
Na 31 czerwca 2014 spétka wykazata stan Srodkow pienigznych i ich ekwiwalentow w wysokosci 3.092 tys. zt, czyli 0 676,9%

wiecej w stosunku do stanu wykazanego na 30.06.2013 r. (wzrost 0 2.694 tys. z4).
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Do spadku warto$ci pasywow ogdtem w najwigkszym stopniu przyczynito si¢ zmniejszenie kapitatdw wtasnych o 5.688 tys. zt w
stosunku do warto$ci kapitatow wtasnych wykazywanych na dzier 30.06.2013 r.

Kapitat wiasny Spotki Bakalland na dzier 30.06.2014r. wynosit 26.165 tys. zt, co oznacza 17,9% spadek w poréwnaniu ze stanem
na 30.06.2013 r. Stanowit on 15,2% pasywéw ogdtem. Na zmiane kapitatéw wtasnych najwigkszy wptyw miato zmniejszenie
kapitatu zapasowego 0 10.403 tys. zt (spadek pozycji o prawie 25,0% w stosunku do stanu z 30.06.2013 r)..

W pozycji zobowigzan i rezerw odnotowano 1,1 % spadek w poréwnaniu ze stanem na koniec czerwca 2013 r. Ich warto$¢ na
dzien bilansowy wyniosta 146.095 tys. zt. Najwigksza pozycjq zobowigzan i rezerw na zobowigzania Spotki stanowity zobowigzania
krétkoterminowe, ktérych udziat zwiekszyt sie do 65,3%. W porédwnaniu ze stanem na 30.06.2013 r. stan zobowigzan
krétkoterminowych wzrdst o 17.213 tys. zt, natomiast stan zobowigzan dtugoterminowych spadt do kwoty 37.407 tys. zt (spadek

0 33,8% w stosunku do stanu na koniec roku ubiegtego).

2.2 Rachunek zyskow i strat
W okresie 01.07.2013 - 30.06.2014 r. przychody ze sprzedazy spdtki wyniosty 214.628 tys. zt co stanowi ponad 2,1% wzrost w

stosunku do przychodow ze sprzedazy osiggnietych w analogicznym okresie ubiegtego roku.
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Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw | materiatéw
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Zysk z dziatalno$ci operacyjnej wyniost 2.535 tys. zt i byt nizszy o 1.847 tys. zt w pordwnaniu z zyskiem operacyjnym osiggnietym w
okresie 01.07.2012 — 30.06.2013 r.

Strata na dziatalno$ci gospodarczej zamkneta sie kwotg 6.512 tys. zt, byt to wynik stabszy poréwnaniu do analogicznego okresu

ubiegtego roku o 6,6% (spadek o 406 tys. zt).
Whynik netto za rok obrotowy 2013-2014 zamknat sie stratg na poziomie 6.747 tys. zt. W poréwnywanym okresie roku poprzedniego
spotka wykazywata wyzsza strate 0 1.347 tys. zt.

Na pogorszenie wynikéw na dziatalnoSci gospodarczej i wyniku brutto wptynety znaczaco koszty finansowe, gtéwnie z tytutu
odsetek i réznic kursowych, jak rowniez dokonanych odpisow aktualizujgcych aktywa finansowe.

W roku obrotowym 2013/2014 nie wystapity nietypowe czynniki lub zdarzenia majace znaczacy wptyw na dziatalno$¢ Emitenta i
osiggniete przez niego wyniki finansowe.

Perspektywy rozwoju dziatalnosci Emitenta w najblizszym roku obrotowym zostaty opisane w punkcie 6 niniejszego sprawozdania.

2.3. Rachunek przeptywoéw pienieznych

Wedtug stanu na 30 czerwca 2014 roku warto$¢ Srodkdw pienieznych spdtki zwiekszyta sie do poziomu 3.092 tys. zt wobec 398
tys. zt na koniec czerwca 2013 roku. Na wzrost wartosci $rodkéw pienieznych w okresie 01.07.2013 — 30.06.2014 r. ztozyto sie
dodatnie saldo przeptywéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, dodatnie saldo przeptywdw pienieznych z dziatalnosci

inwestycyjnej oraz ujemne saldo przeptywéw pienigznych z dziatalnosci finansowe;.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej byty w analizowanym okresie dodatnie i wyniosty 18.825 tys. zt. w poréwnaniu

do 25.508 tys. zt wypracowanych w okresie 01.07.2012 - 30.06.2013r. Najwigksze znaczenie dla wartosci wygenerowanych
przeptywéw z dziatalnoSci podstawowej miat zmiana stanu nalezno$ci (w poréwnaniu do stanu na koniec ostatniego zakonczonego

okresu obrachunkowego, czyli 30.06.2013 r.).

Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej wyniosty 3.909 tys. zt w poréwnaniu do - 4.278 tys. zt wygenerowanych w

analogicznym okresie ubiegtego roku. Najwazniejszq pozycjg w tym zakresie bylty wydatki zwigzane z nabycie wartosci
niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych (8.203 tys. zl), a po stronie wplywdw zbycie wartosci

niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych (8.849 tys. zt), a takze zbycie aktywdw finansowych (3.459 tys. z).

Spétka Bakalland wypracowata ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej w wysokosci -20.040 tys. zt w

poréwnaniu do -22.422 tys. zt wygenerowanych w okresie 01.07.2013 — 30.06.2014r. Najistotniejsze pozycje majace wptyw na
wielko$¢ przeptywdw z dziatainodci finansowej stanowity: sptata kredytow i pozyczek w wysokosci 15.815 tys. zt oraz sptata
odsetek z tytutu obstugi zadtuzenia kredytowego w wysokosci 6.507 tys. PLN (po stronie wydatkdw).
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2.4. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem dotyczacym zarzadzania zasobami finansowymi spoétki Bakalland S.A., oraz
okreslenie ewentualnych zagrozen dziatan, jakie emitent podjat lub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania

zagrozeniom.

Spétka Bakalland osiggneta marze brutto na sprzedazy w okresie 01.07.2013 — 30.06.2014 r. na poziomie 25,58%, co oznacza
spadek tego wskaznika w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego o 3,40 p.p. W efekcie rentownosci dziatalnosci
operacyjnej uksztattowaly sie na nizszym poziomach w porédwnaniu z okresem 01.07.2012 — 30.06.2013r. co wskazuje na
pogorszenie sytuacji Spétki w obszarze operacyjnym. Rentownos¢ dziatalno$ci gospodarczej, oraz rentownosci sprzedazy brutto i
netto uksztaftowaly sie na poziomach nizszych w poréwnaniu do poprzedniego okresu. Stopa zwrotu z kapitatu wtasnhego ze
wzgledu na osiggnietg na koniec roku obrotowego strate ksztattuje sie na poziomie ujemnym, w poréwnaniu do okresu ubiegtego
jest to wynik gorszy o ok. 8,83 punktu procentowego. Stopa zwrotu z rentownosci na aktywach ogdtem réwniez ulegta pogorszeniu

0 0,91 p.p. co réwniez wskazuje na pogorszenie sytuacji spotki.

Wedtug stanu na koniec czerwca 2014 roku wskaznik ptynnosci biezacej Spotki wynidst 0,67 w poréwnaniu ze stanem na koniec
czerwca 2013 r. wynoszacym 0,81. Wskaznik ptynnosci szybkiej uksztattowat sie¢ na poziomie 0,38 (spadek o 0,04). Ze wzgledu na
specyfike dziatalnoci Spétki i uwzglednienie sezonowosci branzy wskaznikéw tych nie nalezy oceniaé w sposdb standardowy. W
pierwszej potowie roku obrotowego wystepowat podwyzszony poziom zapaséw ze wzgledu na sezonowos$¢, co znajdowato swoje

odbicie réwniez po stronie zobowigzan.

Wskaznik zadtuzenia ogdtem ksztattuje sie na wyzszym poziomie niz w okresie pordwnywanym i wynosi 0,85. Wskaznik pokrycia
majatku trwatego kapitatem wtasnym obnizyt sie do poziomu 0,24 (w poprzednim roku 0,27). Wskaznik zadtuzenia do kapitatu
wiasnego obecnie wynosi 558,4% co stanowi wzrost warto$¢ wskaznika w pordwnaniu do stanu na koniec 30 czerwca 2013 r o
94,40 pp.

W biezacym okresie obrachunkowym wskazniki rotacji zapasow, naleznosci oraz zobowigzar handlowych ulegty poprawie w
stosunku do okresu poprzedniego. Cykl Sciggalno$ci naleznosci skrocit sie 0 0,41 dni, natomiast wskaznik regulowania zobowigzan
ulegt wydtuzeniu o 13,02 dni. Cykl rotacji zapaséw ulegt skréceniu 0 5,38 dni co wskazuje na poprawe gospodarowania zapasami i
optymalizacje gospodarki magazynowej. W rezultacie diugo$¢ cyklu konwersji gotéwki spadta o 18,81 dni. Jest to zjawisko
pozytywne ze wzgledu na to, iz pienigdze zainwestowane w aktywa biezgce wracajg do firmy szybciej i mogg by¢ ponownie

wykorzystane.
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2.5 Podstawowe wskazniki ekonomiczne

BAKALLAND

wiasnego

Wyszczegélnienie Miary 30.06.2014 | 30.06.2013 Algorytm liczenia
Wskazniki rentownosci
marza brutto na sprzedazy % 25,58% 28,98% 2ysk brutto na sprzedazy I przychody ze
sprzedazy
rentowno$¢ dziatalnosci
% 1,18% 2,08% zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy
operacyjne;
rentownosc sprzedazy % -3,03% -2,91% zysk brutto / przychody ze sprzedazy
brutto
rentowno$¢ sprzedazy
netto % -3,14% -2,57% zysk netto / przychody ze sprzedazy
St°€v":azswnre‘;tg (ZR%E')ta*“ % -25,79% 16,95% | zysk nettol wartosé kapitatow wlasnych
stopa zwrotu z aktywéw
(ROA) % -3,92% -3,01% zysk netto/ warto$¢ aktywow
Wskazniki ptynnosci
biezace] Kotnosé 0,67 0.81 aktywa ob’rotowe / .zobowazama
krétkoterminowe
szybkiej krotnos¢ 0,38 0,42 (aktywa obrotowe - zapasy)
zobowigzania krétkoterminowe
natychmiastowej Kotnosé 0.03 0.01 Srodki plem?zne |. mne’ aktywa lplenlezne /
zobowigzania krétkoterminowe
Wskazniki zadtuzenia
zadtuzenia ogotem krotno$¢ 0,85 0,82 zobowigzania ogotem / aktywa ogdétem
txsaﬁzzr; T(g:))ilt(g:rl: Vr;?;:l;lrjn krotno$¢ 0,24 0,27 kapitat wiasny / majatek trwaty
zadiuzenia do kapitatu % 558,36% 463,96% zobowigzania ogotem / kapitat wtasny

Wskazniki sprawnosci dziatania

rotacja zapasow

dni

46,87

52,26

(stan zapaséw na koniec okresu /
przychody ze sprzedazy towarow
materiatéw i produktéw w okresie)*365

rotacja nalezno$ci handlowych

dni

40,06

40,47

(stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug

na koniec okresu / przychody ze

sprzedazy towaréw, materiatow i
produktéw w okresie)*365

rotacja zobowigzan handlowych

dni

46,08

33,06

(stan zobowigzan krétkoterminowych z
tytutu dostaw i ustug na koniec okresu /

przychody ze sprzedazy towarow,

materiatéw i produktéw w okresie)*365
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2.6 Ocena sytuacji finansowe;.

Sytuacja finansowa Spétki jest stabilna. Spétka, pomimo straty nie zanotowata w omawianym okresie istotnych trudno$ci w zakresie
regulowania swoich zobowigzan. Réwniez w kolejnym roku nie powinny wystapi¢ w Spotce zadne problemy z wywigzywaniem sie
z zobowigzan. Zobowigzania z tytutu podatkdw i sktadek ZUS regulowane byty w terminie.

W ocenie Zarzadu nie istniejg okoliczno$ci wskazujace na powazne zagrozenie kontynuowania dziatalno$ci przez Spotke i jej
podmioty zalezne w okresie 12 miesiecy od dnia bilansowego. Zarzad Emitenta informuje, iz do dnia sporzadzenia sprawozdania
finansowego Zaden z bankéw finansujacych nie poinformowat Emitenta ani zadnej spotki  z grupy kapitatowej Emitenta o
zaistnieniu warunkéw naruszenia umoéw kredytdw, zamiarze zmiany warunkdéw kredytowania (w tym wysokoSci marzy i
zabezpieczen) ani nie zwrocit sie z zadaniem natychmiastowej sptaty kredytu. Bakalland SA oraz spotki z Grupy Kapitatowej
Bakalland SA wywigzujg sie terminowo z ptatno$ci zobowigzan z tytutu kredytow.

Zarzad kontynuuje procesy weryfikacji portfolio produktowego Emitenta i zaleznych spotek produkcyjnych, czego efektem jest
rezygnacja z wytwarzania i wprowadzania do obrotu produktéw lub ich grup nieprzynoszacych oczekiwanych efektéw handlowych.
Dziatania powyzsze pozwolg z jednej strony skupiC sie na rozwoju produktow i kategorii perspektywicznych, a dodatkowo
wygenerowac oszczednosci i rezerwy (finansowe, operacyjne, produkcyjne), ktére mogq zosta¢ alokowane dla potrzeb rozwoju
tych wtaénie produktéw perspektywicznych.

Emitent oraz zalezne spétki produkcyjne utrzymujg i rozwijajg relacje handlowe z kluczowymi odbiorcami, w zwigzku z czym nie
zachodzi ryzyko pogorszenia ptynno$ci w utrzymaniu wolumenu produkcii i sprzedazy, za$ Zarzad przewiduje dodatkowy rozwoj
sprzedazy w kanale nowoczesnym.

Zgodnie ze sporzadzonymi przez Zarzad Emitenta planami finansowymi na kolejny rok obrotowy sytuacja finansowa Emitenta

winna ulega¢ systematycznej poprawie.

2.7 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Emitenta i jego grupa kapitatowa

W omawianym okresie nie wprowadzono zadnych zmian w zasadach zarzadzania Emitenta i jego grupg kapitatowa.

2.8 Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w roku obrotowym kredytach, pozyczkach, dotacjach.

Na dzier 30.06.2014 r. ogoine zadtuzenie z tytutu kredytéw i pozyczek od podmiotéw spoza Grupy wyniosto 81 489 tys. zt, z czego

kwota 51 038 tys. zt jest wymagalna w terminie 12 miesiecy od dnia bilansowego. Specyfikacja zobowigzan z tytutu otrzymanych

kredytdw i pozyczek zostata przedstawiona w ponizszych tabelach:
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ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW I POZYCZEK 30.06.2014

prawnej

Nazwa (firma) jednostki
ze wskazaniem formy

Kwota kredytu / pozyczki
Wg umowy

Kwota kredytu / pozyczki
pozostata do splaty Termin

Warunki oprocentowania splaty

tys. zt

waluta

Zabezpieczenia Inne

REL IBIS SP. ZO.0. 17998

zmienna stopa procentowa w oparciuo WIBOR 1

PLN . .
M powigkszone o marz¢ banku

09.2017

1. Hipoteka umowna na nieruchomos$ciach w Janowie
Podlaskim do sumy 29 400 000 PLN, 2. Przedwstgpna

'warunkowa umowa sprzedazy nieruchomosci; 3. Akt |refinansowanie

dobrowolnego poddania sig egzekucji, 4. Zastaw zadluzenia z

rejestrowy na maszynach w Janowie Podlaskim do tytutu kredytu
kwoty 5 087 628 PLN, 5. Dwa weksle in blanco, 6. |inwestycyjnego

Cesja na polisie ubezpieczenia nieruchomosci i
przedmiotu zastawu.

BGZ S.A

48450

zmienna stopa procentowa w oparciu o WIBOR

. 12.201
3M powigkszone o marzg banku 017

PLN

1. Weksel in blanco, 2. Hipoteka kaucyjna do kwoty
40 min zt na nieruchomosci w Lodzi, 3.
Petnomocnictwo do rachunkoéw Bakalland SA, 4.
Przystapiednie do dtugu przez Bakalland 1 Sp. z 0.0.
Sp.k. (dawniej Bakalland Brands Sp. z 0.0.), 5. Zastaw
rejestrowy na linii do produkcji platkow
kukurydzianych Pavan, 6. Zastaw rejestrowy na znaku
towarowym Bakalland (nr §wiadectwa ochronnego
227150) przystugujacego Bakalland 1 Sp. z 0. 0. Sp. k.,
7. Zastaw rejestrowy na niektorych akcjach innych
podmiotow stanowiacych wtasno$¢ Emitenta, 8.
Zastaw rejestrowy na maszynach na kwotg 3 970
421,72 zt.

inwestycyjny

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW I POZYCZEK 30.06.2014

Nazwa (firma)
Jjednostki

Siedziba

Kwota kredytu/ pozyczki wg[Kwota kredytu / pozyczki pozostal]

do sphaty Warunki oprocentowania Termin splaty]

waluta

Zabezpieczenia

mBank

ul. Krolewska 14,
Warszawa

20550 tys. PLN,
22 tys. USD

(676 s, PLN) zmienna stopa procentowa w oparciu o

'WIBOR, LIBOR, EURIBOR, LIBOR,

21226 LIBOR 1 M powigkszone o marzg banku |15.12.2014

1. Weksel in blanco, 2. Zastaw sadowy na érodkach obrotowych 5 021
309 PLN oraz 2800 000 PLN, 3. Cesja na polisic ubezpicczenia, 4.
Hipotcka umowna kaucyjna do kwoty 79 200 tys. t w Osinie, 5.
Zastaw na rzeczach ruchomych do kwoty 7 302 tys. z1 w Osinie
(najwyzsza suma zat wynosi 64.300.000 Zlotych)

mBank

ul. Krolewska 14,
Warszawa

zmienna stopa WIBOR dla depozytéw O/N

7289 powickszona o marzg banku 15.12.2014

1. Weksel in blanco awalowany przez pozostale spotki, 2. Zastaw
sadowy na $rodkach obrotowych do kwoty 5 021 309 PLN oraz 2 800
000 PLN (do najwyzszej sumy zabezp acej 64.300.000
20); 3. Cesjana polisie ubezpieczenia; 4. Hipoteka umowna laczna do
kwoty 79 200 tys zL. na nieruchomosci w Osinie; 5. Zastaw na $rodkach
trwalych do kwoty 7 302 tys. zt w Osinie.

BGZS.A

ul Kasprzaka 10/16,
01-211 Warszawa

zmienna stopa procentowa w oparciu o

9777, 'WIBOR 1M powigk o marzg banku  |15.12.2014

1. Weksel in blanco, 2. Zastaw rejestrowy na zapasach o wartosci nie
nizszej od 5 400000 PLN, 3. Cesja na polisic ubezpicczeniowe, 4.

Pel do rachunku bank , 5. Przystapienie do dlugu
przez Bakalland 1 Sp.z 0.0. SK., 6. Zastaw rejestrowy na znaku

towarowym Bakalland (nr § I 227150)
przystugujacego Bakalland 1 Sp. zo. 0. Sp. k., 7. Zastaw rejestrowy na
nickiérych akcjach innych podmiotow stanowiacych whasnos¢ Emitenta,

BGZS.A

ul Kasprzaka 10/16,
01-211 Warszawa

PLN

zmienna stopa procentowa w oparciu o

10250, 'WIBOR 3M powigkszone o marzg banku  ]12.2017

1. Weksel in blanco, 2. Hipoteka kaucyjna do kwoty 40 min zI na
homoéci w Lodzi, 3. Peln 0 do rachunkéw Bal

SA, 4. Przystapicdnic do dhugu przez Bakalland 1 Sp. z0.0. Spk.
(dawnicj Bakalland Brands Sp. z0.0.), 5. Zastaw rejestrowy na linii do
produkeji platkéw kukurydzianych Pavan, 6. Zastaw rejestrowy na
naku towarowym Bakalland (nr $wiadectwa ochronnego 227150)
przystugujacego Bakalland 1 Sp. zo. 0. Sp. k., 7. Zastaw rejestrowy na
nickirych akcjach innych podmiotow stanowiacych whasnos¢ Emitenta,
8. Zastaw rejestrowy na maszynach na kwotg 3 970 421,72 zL,

REL IBIS SP.Z 0.0.

PLAC TRZECH
KRZYZY 10/14

zmienna stopa procentowa w oparciu o

2496 WIBOR | M _powickszone o marzg banku [09.2017

1. Hipoteka umowna na nieruchomosciach w Janowie Podlaskim do
sumy 29 400 000 PLN, 2. Przedwsigpna warunkowa umowa sprzedazy

homosci, 3. Akt dot poddania si¢ egzekucii, 4.
Zastaw rejestrowy na maszynach w Janowic Podlaskim do kwoty 5 087
628 PLN, 5. Dwa weksle in blanco, 6. Cesja na polisic ubezpicczenia
nieruchomosei i przedmiotu zastawu.

Ponadto na dzie 30.06.2014 roku Emitent posiadat zobowigzania z tytutu dtuznych papieréw warto$ciowych i pozyczek

otrzymanych od podmiotéw powigzanych w tacznej kwocie 17 170 tys. zt, z czego kwota 11 614 tys. zt jest wymagalna do korica

roku obrotowego 2014/2015. Szczegdtowy opis wskazanych zobowigzar zostat zamieszczony w dodatkowej nocie objasniajacej nr

1 do sprawozdania finansowego.

W roku obrotowym 2013/2014, jak réwniez na dzieri sporzadzania niniejszego sprawozdania zaden z bankéw finansujgcych nie

wypowiedziat Emitentowi, ani zadnej spdtce z Grupy Kapitatowej umowy kredytowej. Wiecej informacji na temat warunkéw uméw

kredytowych oraz stanowiska Zarzadu w tym zakresie zamieszczono w punkcie 2.5. niniejszego sprawozdania z dziatalno$ci.
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Bakalland S.A. w dniu 6 listopada 2009 roku podpisata umowe o dofinansowanie w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich
na lata 2007-2013 w zakresie dziatania ,Zwigkszenie warto$ci dodanej podstawowej produkcji rolnej i le$nej”.

Celem realizowanej operacii jest ,Usprawnienie procesu produkcji i gospodarki magazynowej” w zaktadzie produkcyjnym w Janowie
Podlaskim. Kwota przyznanej dotacji wynosi 7 812 569,60zt. co stanowi 40% poniesionych kosztow.

Dotacja rozliczona zostata w Il etapach:

| etap — to rozliczenie inwestycji budowlanej (rozbudowy czesci magazynowo-produkcyjnej). Kwota otrzymanej pomocy wynosi
5777 518,40 zt i zostata wyptacona 18.05.2010r.

Il etap - dotyczy zakupu parku maszynowego. Kwota przyznanej pomocy wynosi 2 035 051,20 zt i zostata wyptacona 21.06.2011 r.
Otrzymana dotacja rozliczana jest w pozostate przychody operacyjne proporcjonalnie do amortyzacji Srodkéw trwatych nabytych i
wytworzonych ze $rodkdw pochodzacych z dotacji. W 2013/2014 roku obrotowym w pozostate przychody operacyjne rozliczona
zostata kwota 350 tys. zt.

Ponadto Spdtka otrzymata dofinansowanie z PFRON do wynagrodzer pracowniczych. Laczna kwota dotacji otrzymanych w roku
2013/2014 wyniosta 297 tys. z.

W dniu 21 listopada 2012 roku przejeta przez Bakalland S.A. spétka PIFO Eko-Strefa Sp. z 0.0. podpisata umowe o
dofinansowanie projektu w ramach Il Osi priorytetowej: Gospodarka, innowacyjnosé¢, przedsiebiorczo$¢ Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Lddzkiego na lata 2007-2013.

Celem realizowanego projektu byt ,\Wzrost konkurencyjnosci Spotki PIFO Eko-Strefa poprzez wdrozenie innowacyjnej technologii
ekstruzji produktéw $niadaniowych”.

85% catej dotacji otrzymana jest ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (dotacje wptynely: kwota 671.423,75
zt w dniu 08.08.2013 r. oraz 589.798,17 zt w dniu 12.02.2014 r.), a 15% wspdifinansowana przez budzet panstwa (w dniu
08.08.2013 r. wptyneta kwota 118.486,55 zt, a w dniu 12.02.2014 r. kwota 104.082,03 zt).

Otrzymana dotacja rozliczana jest w pozostate przychody operacyjne proporcjonalnie do amortyzacji Srodkéw trwatych nabytych i
wytworzonych ze $rodkéw pochodzacych z dotacji. W 2013/2014 roku obrotowym w pozostate przychody operacyjne rozliczona

zostata kwota 183 tys. zt.

2.9 Informacje o udzielonych pozyczkach, poreczeniach i gwarancjach (w tym udzielone przez jednostki zalezne)

1) W dniu 8 sierpnia 2008 roku zostata podpisana umowa pozyczki pomiedzy Bakalland Ukraina Sp. 0.0. zwanej pozyczkobiorcg a
BAKALLAND S.A. zwanej pozyczkodawca. Zgodnie z warunkami umowy spotka BAKALLAND S.A. udzielita pozyczki w wysokoci
1.500.000,-USD na okres 30 miesiecy od dnia dokonania zaptaty, nie dtuzej jednak niz do dnia 28 lutego 2011 roku. Za korzystanie
z pozyczki Pozyczkobiorca zaptaci odsetki wedtug zmiennej stopy procentowej réwnej 3M Libor USD plus cztery punkty
procentowe. Przedmiotowa pozyczka jest przeznaczona na finansowanie biezacej dziatalnosci spétki BAKALLAND Ukraina Sp. z
0.0., przy czym $rodki uzyskane w ramach pozyczki umozliwig spotce BAKALLAND Ukraina Sp. z o.0. intensyfikacje
podejmowanych dziatan, w tym w szczegdlnosci dziatari promocyjnych oraz marketingowych. Spétka BAKALLAND Bakalland
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Ukraina Sp. z 0.0. jest jednostka zalezng od BAKALLAND S.A. w rozumieniu § 2 ust. 1 pkt 22 Rozporzadzenia z dn. 19 lutego 2009
r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazanych przez emitentéw papieréw wartosciowych. W dniu 17 czerwca 2011
roku podpisano aneks do umowy pozyczki, zgodnie z ktdrym zmianie ulegt termin sptaty pozyczki. Zgodnie z postanowieniami
aneksu pozyczka ma zosta¢ sptacona nie diuzej niz do dnia 31 grudnia 2011 roku. W dniu 1 marca 2012 roku zostat podpisany
aneks do umowy, na podstawie ktdrego zmienione zostaty: termin sptaty pozyczki — nie diuzej niz do dnia 31 grudnia 2014 roku
oraz oprocentowanie pozyczki — bedzie liczone na podstawie statej stopy procentowej réwnej jeden punkt procentowy.

W czerwcu 2013 roku dokonano odpisu aktualizujacego od powyzszej pozyczki na kwote 2 507 tys. zt, natomiast w czerwcu 2014
roku przedmiotowa pozyczka zostata spisana. Saldo w ksiegach na 30 czerwca 2014 roku wynosi 0 zt.

2) W dniu 12 kwietnia 2011 roku zostata podpisana umowa pozyczki zawarta pomiedzy jednostkg stowarzyszong BAKAR TOW
zwanej pozyczkobiorcg a BAKALLAND S.A. zwanej pozyczkodawca, Zgodnie z warunkami umowy spotka BAKALLAND S.A.
udzielita pozyczki w wysoko$ci 500.000,-USD na okres jednego roku od dnia zawarcia umowy. Wyptata pozyczki odbyta sie w
dwach transzach, pierwsza transza w wysoko$ci 250.000,-USD ptatna w terminie siedmiu dni od daty uzyskania rejestracji Umowy
w Narodowym Banku Ukrainy, a druga transza w wysoko$ci 250.000,-USD zostata wyptacona w dniu 17 sierpnia 2011 roku. Za
korzystanie z pozyczki Pozyczkobiorca zaptaci odsetki wedtug zmiennej stopy procentowej réwnej 3M LIBOR USD plus cztery
punkty procentowe. Przedmiotowa pozyczka byta przeznaczona na finansowanie biezacej dziatalnosci spotki BAKAR TOW. W dniu
1 marca 2012 roku zostat podpisany aneks do umowy, zgodnie z ktérym zmianie ulegty: termin sptaty pozyczki — nie diuzej niz do
dnia 31 grudnia 2014 roku oraz oprocentowanie pozyczki — bedzie liczone na podstawie statej stopy procentowej réwnej jeden
punkt procentowy.

W czerwcu 2014 roku dokonano odpisu aktualizujacego od powyzszej pozyczki na kwote 1 439 tys. zt i na dzieh 30 czerwca 2014
roku saldo w ksiegach wynosi 0 zt.

3) W opisywanym okresie Spotka Bakalland S.A. udzielita na rzecz SEB INVESTMENT GmbH (dawniej Riverside Park | sp. z 0.0.)
nieodwotalng i bezwarunkowg gwarancje bankowa, podlegajaca przeniesieniu za zgodg banku na kwote wyrazong w ztotéwkach
jako réwnowarto$¢ kwoty 63 939,06 EUR. Gwarancja ta wynika z umowy najmu podpisanej pomiedzy Spitkg Bakalland S.A. a
Riverside Park I, wtascicielem nieruchomosci, gdzie Bakalland S.A. wynajmuje powierzchnie biurowe stanowigce siedzibe Spotki.

4) Umowa Gwarancja Ubezpieczeniowa wystawiona przez TU Hestia na rzecz Izby Celnej w Biatej Podlaskiej na kwote 50.000zt.

5) Przystapienie do dtugu do uméw kredytowych zawartych przez spétke Bakalland S.A. z bankiem BGZ o numerach.,
U/0045578254/007/2010/1 z dnia 26.10.2010 r., U/0045578254/0008/2011/1 z dnia 31.01.2011 r.. od dnia 14.02.2012 r.
(Bakalland 1 Sp. z 0.0. Sp.k).

6) Przystapienie do diugu do umowy kredytowej zawartej przez spotke Bakalland S.A. z bankiem BGZ o numerze
U/0007389809/0005/2012/1 z dnia 07.12.2012 r. przez Bakalland 1 Sp. z 0.0. Sp.k.

Emitent nie posiada nalezno$ci warunkowych.
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2.10 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych
W okresie sprawozdawczym 2013/2014 roku Spétka dokonywata wydatkéw na $rodki trwate zgodnie z planem inwestycyjnym.

Gtéwne wydatki na srodki trwate obejmuja ponizsze inwestycje:
o zakup i modernizacje maszyn i urzadzen, na ktérych zakup wydano kwote 4318 tys. zt
o zakup Srodkow transportu (samochody i wozki widtowe) — 83 tys. zt.
e  Prace modernizacyjne w Osinie — 284 tys. zt
e  Prace modernizacyjne w Dabréwce — 245 tys. zt
e  Prace modernizacyjne w Lodzi — 646 tys. zt
e  Zakup regatéw magazynowych w todzi — 371 tys. zt.

o Pozostate inwestycje — 23 tys. zt

Planowane inwestycje :
1. BAKALLAND S.A. - Osina:

- Modernizacja dotychczasowych, zakup nowych maszyn i urzadzer — ok. 0,85 min zt
2. BAKALLAND S.A.- Jandw:

- Modernizacja dotychczasowych, zakup nowych maszyn i urzadzen w Janowie — ok. 1,4 min zt
3. BAKALLAND S.A-tddz

- Modernizacja dotychczasowych, zakup nowych maszyn i urzadzen w Janowie — ok. 2,5 min zt
4. Pozostate inwestycje — ok. 60 tys. zt.

W okresie sprawozdawczym 2014/2015 Emitent Spétka nie planuje podejmowania innych, niewymienionych powyzej istotnych
inwestycji, w tym inwestycji o charakterze kapitatowym. W ramach planowanych inwestycji nie wystepujg naktady zwigzane z
ochrong $rodowiska.

2.11 Objasnienie réznic pomiedzy wynikami a publikowanymi prognozami

W omawianym okresie sprawozdawczym Emitent nie publikowat prognoz, a co za tym idzie nie stwierdzit roznic pomiedzy

publikowanymi prognozami a osiggnietymi wynikami.

2.12 Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej, z uwzglednieniem informacji odnosnie postepowania dotyczacego zobowiazan lub
wierzytelnosci Emitenta lub jednostki od niego zaleznej, ktorych warto$§¢ stanowi, co najmniej 10% kapitatow
wiasnych Emitenta
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W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem toczyly sie nastepujace postepowania, ktorych warto$¢ przedmiotu sporu przenosi

10% kapitatéw wrasnych Emitenta:

1) Postepowanie przed Sadem Okregowym w Warszawie z powodztwa Bakalland S.A. przeciwko ,Real,- Sp. z 0. 0. i Spétka”
Spétce komandytowej z siedzibg w Warszawie. W ramach przedmiotowego postepowania Bakalland S.A. domaga sie zaptaty
kwoty okoto 4,8 miliona ztotych (kwota gtéwna bez odsetek) tytutem zwrotu przez pozwanego niezasadnie pobranych kwot w
zwigzku przyjeciem towaru Bakalland S.A. do sprzedazy. Bakalland S.A. za po$rednictwem jej petnomocnika ztozyta pozew w
dniu 28 maja 2013 roku.

2) Postepowanie przed Sadem Arbitrazowym przy Krajowej Izbie Gospodarczej z powodztwa Bakalland S.A. przeciwko ,Real,-
Sp. zo. 0. i Spotka” Spétce komandytowej z siedzibg w Warszawie. W ramach przedmiotowego postepowania Bakalland S.A.
domaga sie zaptaty kwoty okoto 1,7 miliona ztotych (kwot gtéwna bez odsetek) tytutem zwrotu przez pozwanego niezasadnie
pobranych kwot w zwigzku przyjeciem towaru Bakalland S.A. do sprzedazy. Bakalland S.A. za posrednictwem jej
petnomocnika ztozyta pozew w dniu 3 lipca 2013 roku. W postepowaniu tym, po zakoriczeniu okresu sprawozdawczego, w
dniu 16 wrzesnia 2014 roku zapadt wyrok, w tresci ktorego zasadzono na rzecz Bakalland S.A. kwote ok. 800.tys. ztotych, przy
czym kwota ta wraz z odsetkami wynoszacymi ok. 156 tys. ztotych zostata w cafosci uiszczona przez pozwanego przed
opublikowaniem niniejszego sprawozdania.

Emitent wskazuije, iz warto$¢ przedmiotu sporu w ramach obu postepowan przekracza 10% jego kapitatéw wiasnych ustalonych w

niniejszym sprawozdaniu.

Emitent wyjasnia, iz informacja w zakresie powyzszym nie byta ujawniana w poprzednich raportach okresowych z uwagi na

okolicznosg, iz warto$¢ przedmiotu sporu w ramach obu postepowan nie przekraczata 10% kapitatow wtasnych Emitenta. Z uwagi

na zmiane sposobu ustalania i tym samym wysoko$ci kapitatdw wtasnych w trakcie roku obrotowego Emitent podaje niniejszym

powyzsze informacje w sprawozdaniu rocznym. Szczegétowe informacje odno$nie zmiany kapitatéw wtasnych wskazano min w

zestawieniu zmian w kapitatach wtasnych niniejszego sprawozdania.

Emitent wskazuje, iz w jego ocenie roszczenia bedace przedmiotem wskazanych wyzej postepowan sg uzasadnione co najmniej w

istotnej czesci, co znalazto wyraz w wykonanym przez pozwanego wyroku Sadu Arbitrazowego przy KIG i winno znalezé

odzwierciedlenie w orzeczeniu sadu powszechnego

3. Informacje o znaczacych umowach znaczacych dla dziatalnosci emitenta, w tym znanych emitentowi

umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspdlnikami), umowach ubezpieczenia, wspétpracy

W okresie od 1 lipca 2013 do 30 czerwca 2014 roku zostaty zawarte nastepujace znaczace umowy:

1) W dniu 22 pazdzierika 2013 roku Emitent zawart z UAB ,NDX energija” z siedzibg w Wilnie oraz innymi osobami ugode, na
podstawie ktorej strony zobowigzaty sig, ze w sposdb polubowny zakoriczg wszelkie zainicjowane przez siebie postepowania
sadowe dotyczace biezacego funkcjonowania organéw Emitenta oraz Mispol S.A z siedzibg w Biatymstoku, a takze uchwat
powzietych przez te organy. Okre$lajac cel ugody strony wykluczyty réwniez mozliwos¢ wszczynania podobnych sporéw w
przysztoci. Dodatkowo zakoficzone majg zastaC takze wszelkie pozostate postepowania powigzanych potencjalnie w

jakikolwiek sposob z konfliktem zaistniatym na linii Bakalland UAB ,NDX energija” z siedzibg w Wilnie oraz MISPOL S.A. a
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takze innymi osobami, w ktérych co najmniej jedng strong procesowg pozostaje strona ugody. Emitent poinformowat o
zawarciu ugody raportem biezacym z dnia 22 pazdziernika 2013 roku nr 35/2013.
W dniu 31 pazdziernika 2013 roku Zarzad Emitenta otrzymat podpisang przez BGZ S.A. umowe kredytu obrotowego w
rachunku kredytowym nr U/0045578254/0010/2013/1. Umowa zostata zawarta na warunkach nastepujacych:

1. kredyt udzielony zostat na finansowanie biezacej dziatalnosci Emitenta i udzielony zostat do kwoty 13.000.000 ztotych;

2. kredyt udzielony zostat na okres do dnia 22 kwietnia 2014 roku;

3. kredyt nie ma charakteru odnawialnego;

4, oprocentowanie kredytu ustalono na podstawie stopy WIBOR 1M powiekszonej o marze banku;

Zabezpieczeniem udzielonego kredytu sa;

1. zastaw na zapasach Emitenta do kwoty nie wyzszej niz 4.500.000 ztotych wraz z cesjq z polisy ubezpieczeniowej w

takim zakresie;
2. zastaw rejestrowy na akcjach Emitenta stanowigcych wtasno$¢ Wiceprezesa Zarzadu Artura Ungiera;
3. zastaw rejestrowy na znaku towarowym Bakalland (nr $wiadectwa ochronnego 227150) przystugujacego Bakalland 1 Sp.
zo.0.Sp.k;

4, zastaw rejestrowy na niektorych akcjach innych podmiotéw stanowigcych wiasno$¢ Emitenta;

5. poreczenie wedtug prawa cywilnego udzielone przez cztonéw Zarzadu Pana Mariana Owerko oraz Artura Ungiera;

6. weksel zwystawienia Emitenta poreczony przez Bakalland 1 Sp. z 0.0. S.K.

Dodatkowo, zabezpieczenie, o ktdrym mowa w powyzszym pkt 3 ustanowione zostato réwniez jako zabezpieczenie sptaty
kredytow udzielonych przez Bank BGZ S.A. na rzecz Emitenta, o ktérych Emitent informowat odrebnymi raportami biezacymi
(umowa nr U/0045578254/0007/2010/1 oraz umowa nr U/0045578254/0008/2011/1), za$ zabezpieczenie, 0 ktérym mowa w
powyzszym pkt 4 ustanowione zostato rowniez jako zabezpieczenie sptaty kredytu udzielonego przez Bank BGZ S.A. na rzecz
Emitenta, o ktérym Emitent informowat odrebnym raportem biezacym (umowa nr U/0045578254/0007/2010/1). W pozostatym
zakresie Umowa zawiera standardowe regulacje stosowane w umowach kredytu obrotowego w rachunku kredytowym.

Emitent poinformowat o zawarciu przedmiotowej umowy raportem biezacym z dnia 31 pazdziernika 2013 roku nr 36/2013
roku.

Powotana wyzej umowa zostata zmieniona aneksem nr 1 z dnia 19 grudnia 2013 roku podpisanym z wniosku Bakalland S.A.,
na podstawie ktorego zmniejszono finansowanie do kwoty 7.000.000 ztotych pozostawiajac inne warunki umowy bez zmian.
Emitent poinformowat 0 zawarciu aneksu raportem biezacym z dnia 20 grudnia 2013 roku nr 50/2013.

W dniu 23 kwietnia 2014 roku Spétka otrzymata podpisane przez bank BGZ S.A.: (1) Aneks do umowy kredytu obrotowego w
rachunku biezacym z dnia 26 pazdziernika 2010 roku nr U/0045578254/0007/2010/1 zawartej pomigdzy bankiem BGZ S.A. a
Spétka. Na podstawie powotanego wyzej Aneksu zmianie ulegt termin sptaty kredytu, ktdry ustalony zostat na dzier 22 maja
2014 roku; (2) Aneks do umowy kredytu obrotowego w aneks do umowy kredytu obrotowego w rachunku kredytowym nr
U/0045578254/0010/2013/1 z dnia 29 pazdziernika 2013 roku zawartej pomigdzy bankiem BGZ S.A. a Spotka. Na podstawie
powotanego wyzej Aneksu zmianie ulegt termin sptaty kredytu, ktéry ustalony zostat na dzien 22 maja 2014 roku; (3) Aneks do
umowy faktoringu wierzytelnosci, przedtuzajacy okres, na jaki udzielony zostat limit odnawialny w ramach tej umowy do dnia
22 maja 2014 roku; (4) spétka zalezna ,PIFO” Eko-Strefa Sp. z 0. 0. otrzymata podpisany przez bank BGZ S.A. aneks do
umowy kredytu obrotowego w rachunku biezacym z dnia 7 grudnia 2012 roku nr 0007389809/0005/2012/1 zawartej pomiedzy
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bankiem BGZ S.A. a podmiotem zaleznym od Spotki tj. ,PIFO” Eko-Strefa Sp. z 0. 0. Na podstawie powotanego wyzej Aneksu
zmianie ulegt termin sptaty kredytu, ktéry ustalony zostat na dzien 22 maja 2014 roku.

Emitent poinformowat 0 zawarciu aneksow raportem biezacym z dnia 23 kwietnia 2014 roku nr 10/2014.

W dniu 28 kwietnia 2014 roku Spdtka otrzymata podpisane przez mBank S.A. (poprzednio BRE S.A.): (1) Aneks nr 15 do
umowy kredytowej nr 02/176/05/Z/L1 o kredyt odnawialny wielowalutowy. Na podstawie powotanego wyzej aneksu zmianie
ulegt termin sptaty kredytu i ustalony zostat na 30 maja 2014 roku; (2) Aneks nr 14 do umowy kredytowej nr 02/485/06/2/VU o
kredyt w rachunku biezacym.

Emitent poinformowat 0 zawarciu aneksow raportem biezacym z dnia 28 kwietnia 2014 roku nr 12/2014.

W dniu 24 maja 2014 roku Emitent przekazat do publicznej wiadomosci opdzniong informacje poufng w przedmiocie zawarcia
w dniu 14 maja 2014 roku istotnej umowy z Innova Phoenix Sarl z siedzibg w Luksemburgu (,Inwestor’). Umowa dotyczy
potgczenia Emitenta z Innova Phoenix Sp. z 0. o. (,SPV") i weszla w Zycie w zwigzku z zawarciem w dniu 23 maja 2014 r.
przez SPV przedwstepnej umowy sprzedazy 100% akcji Rieber Foods Polska S.A. z siedzibg we Wioctawku (,Delecta’) na
rzecz SPV. Zgodnie z Umowg, potaczenie Bakalland i SPV zostanie przeprowadzone w drodze tgczenia przez przejecie, tj. w
trybie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych, przy czym SPV bedzie spétka przejmowang a Bakalland spotkg
przejmujaca, (,Potaczenie”). W ramach Potaczenia Bakalland wyemituje dla Inwestora 16.071.428 akcji zwyktych na okaziciela
Przejecie SPV, ktorej majatek wyceniony zostat na 45 min zt zostanie sfinansowane przy kapitafowym wsparciu Inwestora,
ktéry obejmie akcje nowej emisji Bakalland (w ramach podwyzszenia kapitatu, o ktérym mowa ponizej) za taczng kwote
20.000.000 zt. Ponadto, zgodnie z Umowg w celu cze$ciowego sfinansowania nabycia 100% akcji Delecta Inwestor udzieli
SPV pozyczki w wysokosci 55 min ztotych (,Pozyczka”), ktérej sptate, w wyniku przeprowadzenia Potaczenia, przejmie na
siebie Bakalland. Szczego6towe informacje odno$nie zawartej umowy zawarte sg w raporcie biezacym Emitenta z dnia 24 maja
2014 roku nr 13/2014.

W dniu 26 maja 2014 roku Emitent otrzymat podpisane przez BGZ S.A.: Aneks do umowy kredytu obrotowego w rachunku
biezacym z dnia 26 pazdzierika 2010 roku nr U/0045578254/0007/2010/1 zawartej pomigdzy bankiem BGZ S.A. a Spotka,
Na podstawie powotanego wyzej Aneksu zmianie ulegt termin sptaty kredytu, ktory ustalony zostat na dzier 30 czerwca 2014
roku; (2) Aneks do umowy faktoringu wierzytelno$ci, przedtuzajacy okres, na jaki udzielony zostat limit odnawialny w ramach
tej umowy do dnia 30 czerwca 2014 roku; (3) Aneks do Umowy kredytu inwestycyjnego w rachunku kredytowym nr
U/0045578254/0008/2011/1 z dnia 31 stycznia 2011 roku. Na podstawie przedmiotowego aneksu zmianie ulegty
zabezpieczenia udzielone bankowi BGZ S.A. poprzez zniesienie zastawu rejestrowego na udziatach spotki zaleznej ,PIFO”
Eko-Strefa Sp. z 0. 0. i ustanowienie w to miejsce zastawu rejestrowego na zbiorze rzeczy i praw w postaci maszyn i
urzadzen. Zmiana zabezpieczenia wynika z potaczenia Spotki ze spotkg zalezng ,PIFO” Eko-Strefa Sp. z 0. 0. i tym samym
unicestwieniem udziatéw, na ktérych ustanowiony byt zastaw rejestrowy; (4) Aneks do Umowy do umowy kredytu obrotowego
w rachunku biezacym z dnia 7 grudnia 2012 roku nr 0007389809/0005/2012/1 zawartej pomigdzy bankiem BGZ S.A. a
podmiotem zaleznym od Spétki tj. ,PIFO” Eko-Strefa Sp. z 0. 0., przy czym w zwigzku z potaczeniem ,PIFO” Eko-Strefa Sp. z
0. 0. ze Spotkg strong umowy jest obecnie Spétka. Na podstawie powotanego wyzej Aneksu zmianie ulegt termin sptaty
kredytu, ktéry ustalony zostat na dzien 30 czerwca 2014 roku, przy czym postanowienia przedmiotowej umowy bedg
regulowane postanowieniami umowy, o ktérej mowa w pkt 1 omawianego raportu.

Emitent poinformowat 0 zawarciu aneksow raportem biezacym z dnia 26 maja 2014 roku nr 14/2014.
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W dniu 4 czerwca 2014 roku Emitent otrzymat podpisane przez mBank S.A. (poprzednio BRE Bank S.A.): (1) Aneks nr 16 do
umowy kredytowej nr 02/176/05/Z/L1 o kredyt odnawialny wielowalutowy. Na podstawie powotanego wyzej aneksu zmianie
ulegt termin sptaty kredytu i ustalony zostat na 30 czerwca 2014 roku, a takze zmianie ulegt limit udzielonego kredytu, ktory
ustalony zostat na 28.000.000 miliondw ztotych; (2) Aneks nr 15 do umowy kredytowej nr 02/485/06/Z/VU o kredyt w rachunku
biezacym. Na podstawie powotanego wyzej Aneksu zmianie ulegt termin sptaty kredytu i ustalony zostat na 30 czerwca 2014
roku.

Emitent poinformowat 0 zawarciu aneksow raportem biezacym z dnia 4 czerwca 2014 roku nr 17/2014.

W dniu 24 czerwca 2014 roku Emitent podpisat warunkowg umowe sprzedazy stanowigcego wtasnos¢ Emitenta udziatu w
prawie witasnosci nieruchomosci gruntowej (wynoszacego 6.136/32.840 czesci), stanowigcej dziatke gruntu oznaczong
numerem ewidencyjnym 80/18, potozonej przy ulicy Tymienieckiego 22/24 w todzi, w obrebie ewidencyjnym W-25, dla ktorej
to nieruchomosci Sad Rejonowy dla Lodzi - Srédmiescia w Lodzi, XVI Wydziat Ksiag Wieczystych, prowadzi ksiege wieczysta
KW Nr LD1M/00262248/8 (,Udziat w Prawie”), przy czym: (1) Emitent, jako sprzedawca dokonat warunkowej sprzedazy
Udziatu w Prawie na rzecz Dellingate 4 Spdtki z ograniczong odpowiedzialno$cig z siedzibg w Warszawie; (2) Zbycie Udziatu
w Prawie nastapito pod warunkiem, ze zarzadzajacy t6dzkg Specjalng Strefg Ekonomiczng, to jest spétka pod firmg Lddzka
Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. z siedzibg w todzi nie wykona prawa pierwokupu przystugujacego zarzadzajgcemu
todzka Specjalng Strefg Ekonomiczng na podstawie art. 8 ust. 2 ustawy z dnia 20 pazdziernika 1994 roku o specjalnych
strefach ekonomicznych (tekst jednolity Dz. U. z 2007 roku, Nr 42, poz. 274 z pdzn. zmianami). Warunkowe zbycie Udziatu w
Prawie nastgpito na podstawie warunkowej umowy sprzedazy zawartej w dniu 24 czerwca 2014 roku; (3) Cena sprzedazy
Udziatu w Prawie wynosi 7.200.000,00 ztotych netto i zostanie powigkszona o podatek VAT w stawce 23%.

Emitent poinformowat 0 zawarciu anekséw raportem biezacym z dnia 24 czerwca 2014 roku nr 18/2014.

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego zostaty zawarte nastepujace znaczace umowy:

9)

10)

W dniu 2 lipca 2014 roku Emitent otrzymat podpisane przez mBank S.A. (poprzednio BRE Bank S.A.): (1) Aneks nr 17 do
umowy kredytowej nr 02/176/05/Z/L1 o kredyt odnawialny wielowalutowy. Na podstawie powotanego wyzej aneksu zmianie
ulegt termin sptaty kredytu i ustalony zostat na 31 lipca 2014 roku; (2) Aneks nr 16 do umowy kredytowej nr 02/485/06/Z/VU o
kredyt w rachunku biezacym. Na podstawie powotanego wyzej Aneksu zmianie ulegt termin sptaty kredytu i ustalony zostat na
30 lipca 2014 roku.

Emitent poinformowat 0 zawarciu aneksow raportem biezacym z dnia 2 lipca 2014 roku nr 21/2014.

W dniu 3 lipca 2014 roku Emitent otrzymat podpisane przez BGZ S.A.: (1) Aneks do umowy kredytu obrotowego w rachunku
biezacym z dnia 26 pazdzierika 2010 roku nr U/0045578254/0007/2010/1 zawartej pomigdzy bankiem BGZ S.A. a Spotka,
Na podstawie powotanego wyzej Aneksu zmianie ulegt termin sptaty kredytu, ktéry ustalony zostat na dzierh 31 sierpnia 2014
roku; (2) Aneks do umowy faktoringu wierzytelno$ci, przedtuzajacy okres, na jaki udzielony zostat limit odnawialny w ramach
tej umowy do dnia 31 sierpnia 2014 roku; (3) Aneks do Umowy do umowy kredytu obrotowego w rachunku biezacym z dnia 7
grudnia 2012 roku nr 0007389809/0005/2012/1 zawartej pomiedzy bankiem BGZ S.A. a podmiotem zaleznym od Spotki tj.
,PIFO” Eko-Strefa Sp. z 0. 0., przy czym w zwigzku z potaczeniem ,PIFO” Eko-Strefa Sp. z 0. 0. ze Spotkq strong umowy jest
obecnie Spétka. Na podstawie powotanego wyzej Aneksu zmianie ulegt termin sptaty kredytu, ktéry ustalony zostat na dzien
31 sierpnia 2014 roku, przy czym postanowienia przedmiotowej umowy bedg regulowane postanowieniami umowy, o ktérej

mowa w pkt 1 omawianego raportu.
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Emitent poinformowat 0 zawarciu aneksow raportem biezacym z dnia 3 lipca 2014 roku nr 22/2014.

W dniu 25 lipca 2014 roku Emitent otrzymat podpisane przez mBank S.A. (poprzednio BRE Bank S.A.): (1) Aneks nr 18 do
umowy kredytowej nr 02/176/05/Z/L1 o kredyt odnawialny wielowalutowy. Na podstawie powotanego wyzej aneksu zmianie
ulegt termin sptaty kredytu i ustalony zostat na 29 sierpnia 2014 roku; (2) Aneks nr 17 do umowy kredytowej nr 02/485/06/2/VU
o kredyt w rachunku biezacym. Na podstawie powotanego wyzej Aneksu zmianie ulegt termin sptaty kredytu i ustalony zostat
na 28 sierpnia 2014 roku.

Emitent poinformowat 0 zawarciu aneksu raportem biezacym z dnia 28 lipca 2014 roku nr 25/2014.

W dniu 28 lipca 2014 roku Emitent podpisat ostateczng umowe sprzedazy w wykonaniu umowy warunkowej, o ktdrej Emitent
informowat w powyzszy punkcie 8). Emitent poinformowat o zawarciu umowy ostatecznej raportem biezacym z dnia 28 lipca
2014 roku nr 26/2014.

W dniu 25 sierpnia 2014 roku Emitent otrzymat podpisany przez mBank S.A. (poprzednio BRE Bank S.A.) aneks nr 19 do
umowy kredytowej nr 02/176/05/Z/L1 o kredyt odnawialny wielowalutowy. Na podstawie powotanego wyzej aneksu zmianie
ulegt termin sptaty kredytu i ustalony zostat na 15 grudnia 2014 roku. Ponadto na podstawie aneksu ustalone zostaty
nastepujace limity kredytowe: 28.000.000 ztotych do dnia 29 sierpnia 2014 roku; 36.000.000 ztotych do dnia 15 wrzesnia 2014
roku, 41.000.000 ztotych do dnia 14 pazdziernika 2014 roku, 48.000.000 ztotych do dnia 15 grudnia 2014 roku. W zwigzku z
przedtuzeniem okresu kredytowania oraz zmiang wysokosci limitéw kredytowych udzielone zostaty nowe dodatkowe
zabezpieczenia sptaty kredytu w postaci: (1) dodatkowego zastawu rejestrowego na zapasach Spotki do kwoty 4.500.000
zZtotych; (2) zastawu rejestrowego na stowno-graficznym znaku towarowym ,Bakalland” stanowigcym wtasnos$¢ spotki zalezne;
Bakalland 1 Sp. z 0. 0. Sp. k. (numer prawa ochronnego: 227150); (3) weksla in blanco Spétki poreczonego przez osoby
fizyczne (akcjonariuszy Spétki) do kwoty 2.500.000 ztotych. Powotany aneks przewiduje obowigzek wcze$niejszej sptaty
udzielonego kredytu w kwocie 10.000.000 ztotych na wypadek pozyskania finansowania przez Spdtke w wysokosci
20.000.000 ztotych od funduszu Innova w zwigzku z objeciem akcji Spotki.

Emitent poinformowat 0 zawarciu aneksow raportem biezacym z dnia 26 sierpnia 2014 roku nr 31/2014.

W dniu 27 sierpnia 2014 roku Emitent otrzymat podpisane przez BGZ S.A.: (1) Aneks do umowy kredytu obrotowego w
rachunku biezacym z dnia 26 pazdziernika 2010 roku nr U/0045578254/0007/2010/1 zawartej pomigdzy bankiem BGZ S.A. a
Spétka. Na podstawie powotanego wyzej Aneksu zmianie ulegt termin sptaty kredytu, ktéry ustalony zostat na dzierh 15 grudnia
2014 roku; (2) Aneks do umowy faktoringu wierzytelno$ci, przedtuzajacy okres, na jaki udzielony zostat limit odnawialny w
ramach tej umowy do dnia 15 grudnia 2014 roku; (3) Aneks do Umowy do umowy kredytu obrotowego w rachunku biezacym z
dnia 7 grudnia 2012 roku nr 0007389809/0005/2012/1 zawartej pomiedzy bankiem BGZ S.A. a podmiotem zaleznym od Spofki
tj. ,PIFO” Eko-Strefa Sp. z 0. 0., przy czym w zwigzku z potaczeniem ,PIFO” Eko-Strefa Sp. z 0. 0. ze Spdtkg strong umowy
jest obecnie Spotka. Na podstawie powotanego wyzej Aneksu zmianie ulegt termin splaty kredytu, ktéry ustalony zostat na
dzien 15 grudnia 2014 roku.

Emitent poinformowat 0 zawarciu aneksow raportem biezacym z dnia 27 sierpnia 2014 roku nr 32/2014.

W dniu 28 sierpnia 2014 roku Emitent otrzymat podpisany przez mBank S.A. (poprzednio BRE Bank S.A.) aneks nr 18 do
umowy kredytowej nr 02/485/06/Z/VU kredyt w rachunku biezacym. Na podstawie powotanego wyzej Aneksu zmianie ulegt
termin sptaty kredytu i ustalony zostat na 15 grudnia 2014 roku.

Emitent poinformowat 0 zawarciu aneksu raportem biezacym z dnia 28 sierpnia 2014 roku nr 33/2014.
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4. Informacje o powiagzaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta z innymi podmiotami oraz
okreslenie jego gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery warto$ciowe, instrumenty
finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitatlowych

dokonanych poza jego grupa jednostek powiazanych oraz opis metod ich finansowania.

Bakalland 1 Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia Sp. k. (do 01.01.2013 Bakalland Brands Sp. z 0. 0.)

Siedziba : Warszawa, ul. Fabryczna 5

Whpisana do Krajowego Rejestru Sadowego w Sadzie Rejonowym w Warszawie

XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000445911

Czas trwania Spdtki — nie jest ograniczony

Wspoinicy: BAKALLAND S.A. (komandytariusz), BAKALLAND 1 Sp. z 0. 0. (komplementariusz)

Spotka prowadzi dziatalno$¢ zwigzang z zarzadzaniem znakami towarowymi oraz innymi prawami wlasno$ci intelektualnej
podmiotow z grupy kapitatowej Bakalland i powstata z przeksztatcenia Bakalland Brands Sp. z 0. o.

Sktad Zarzadu Bakalland 1 Sp. z o0.0., komplementariusza dziatajagcego w imieniu Bakalland 1 Spétka z ograniczong

odpowiedzialnoscig Sp. k. na dzien 30 czerwca 2014 roku:

Wiceprezes Zarzadu — Marek Moczulski
Wiceprezes Zarzadu — Dariusz Masny
Wiceprezes Zarzadu — Pawet Poruszek

PIFO ,,Eko-Strefa” Sp. z 0. 0. Siedziba: ul. Fabryczna 5, 00-446 Warszawa

Whpisana do Krajowego Rejestru Sagdowego w Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy

XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000181107

Czas trwania Spdtki — nie jest ograniczony

[l08¢ udziatow: 1.847

Warto$¢ nominalna jednego udziatu: 1.000 zt.

taczna wysoko$¢ kapitatu zaktadowego 2.030.000 zt.

llo8¢ udziatéw przystugujaca Bakalland S.A: 100 %

Spotka Pifo ,Eko-Strefa” Sp. z 0. 0. prowadzi dziatalno$¢ w zakresie wytwarzania i dystrybucji w kategorii produktéw galanteria
$niadaniowa.

Emitent wskazuje, iz w dniu 28 kwietnia 2014 roku doszto do potaczenia wskazanej spotki z Emitentem poprzez przejecie catosci jej

majatku przez Emitenta.

Bakalland-Oshee Dystrybucja Sp. z o. 0. (50% udziatow)

Siedziba: Warszawa, ul. Fabryczna 5

Whpisana do Krajowego Rejestru Sadowego w Sadzie Rejonowym w Warszawie

XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000396240

Bakalland S.A. ul. Fabryczna, 5 00-446 Warszawa 28
tel. +48 22 355 22 00 , fax: +48 22 355 22 20, email: biuro@bakalland.pl, NIP: 521-15-01-724
KRS: 0000253890 Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xll Wydziat Gospodarczy KRS, Kapitat Zaktadowy: 1 963 203,00 zt
(w catosci optacony)



BAKALLAND

Czas trwania Spdtki — nie jest ograniczony

llo$¢ udziatow: 100

Wartos¢ nominalna jednego udziatu: 50 zt.

taczna wysoko$¢ kapitatu zaktadowego 5.000 zt.

llo$¢ udziatéw przystugujaca Bakalland S.A.: 50 %

Spotka Bakalland-Oshee Dystrybucja Sp. z 0.0. prowadzi dziatalno$¢ w zakresie operacyjnego biezacego wsparcia obstugi
handlowej dla podmiotow z grupy kapitatowej Bakalland.

Sktad Zarzadu na dzierh 30 czerwca 2014 roku

o Czlonek Zarzadu — Dariusz Gatezewski

o (Czonek Zarzadu — Pawet Gtowniak

Bakalland 1 Sp. z 0. 0. (100% udziatow)

Siedziba: Warszawa , ul. Fabryczna 5

Whpisana do Krajowego Rejestru Sagdowego w Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy
XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000414201
Czas trwania Spétki — nie jest ograniczony

llo$¢ udziatow: 100

Wartos¢ nominalna jednego udziatu: 50,00 zt.

Wysoko$¢ kapitatu zaktadowego 5.000 zt.

llo$¢ udziatow przystugujaca Bakalland S.A.: 100 %

Spotka Bakalland 1 Sp. z 0. 0. petni funkcje komplementariusza w Bakalland 1 Sp. z 0. 0. Sp. k., spdfce powstatej z przeksztatcenia
Bakalland Brands Sp. z 0. 0. i nie prowadzi innej dziatalno$ci operacyjnej.

Sktad Zarzadu na dzierh 30 czerwca 2014 roku:

o Wiceprezes Zarzadu  — Marek Moczulski
o Wiceprezes Zarzadu - Dariusz Masny
o Wiceprezes Zarzadu - Pawet Poruszek

Bakalland Ukraina Sp. z 0. 0 (90% udziatéw)
Spotka Bakalland Ukraina sp. z 0. 0. prowadzi dziatalno$¢ dystrybucyjng produktéw Bakalland S.A. na terytorium Ukrainy.
Sktad organéw na dzien 30 czerwca 2013 roku:

o Dyrektor — Siergiej Kolisniczenko

Bakar Sp. z 0. 0. z siedziba na Ukrainie (50% udziatéw)

Spétka Bakar Sp. z 0. 0. bedzie prowadzi¢ dziatalnos¢ dystrybucyjng produktéw Emitenta na rynku ukrainiskim, a takze inne
aktywnosci handlowe, sprzedazowe i promocyjne na tamtejszym rynku.

Sktad organéw na dzien 30 czerwca 2013 roku:

o Dyrektor — Elena Zastawska
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Poza udziatami i akcjami wskazanymi powyzej Emitent nie posiadat oraz nie prowadzit istotnych inwestycji krajowych lub

zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji

kapitatowych dokonanych poza jego grupg jednostek powigzanych.

4.1 Opis transakcji z podmiotami powiazanymi - informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub

jednostke od niego zalezna z podmiotami powigzanymi

Przychody i koszty generowane w poszczegdlnych okresach sprawozdawczych miedzy Bakalland S.A. a spotkami

podporzadkowanymi oraz stan na poszczegélne dni bilansowe wzajemnych nalezno$ci i zobowigzan Bakalland S.A. i spotek

zaleznych przedstawia ponizsza tabela:

Stan na 30 czerwca 2014

Zobowigzania Naleznosci Koszty Przychody
0*
Bakalland Ukraina Sp. z 0.0. 0 (pozyczka w catosci 0 0
spisana)
7429 12161
Bakalland 1 Sp. z 0.0. SK 12 890* 0 980*/** 26
4 280"

1439* (472 tys. USD)

Bakar Sp. zo.0. 0 (pozyczka w cafosci objeta 0 7%(2 USD)
odpisem aktualizujgcym)
Bakalland 1 Sp. z 0.0. 1* 2
Pifo 1 Sp. zo.0. 21* 12*
gakalland Oshee Dystrybucja 794 2100 496
p. Z0.0.
Eist Management Polska Sp. z 214 31 769 169
Cenatorium Sp. z 0.0. 1
Pozostate 23
* pozyczka
** obligacje
Stan na 30 czerwca 2013
Zobowigzania Naleznosci Koszty Przychody

2 349 (767 tys. USD)*

Bakalland Ukraina Sp. z 0.0. 0 (pozyczka w cafosci objeta 0 13*
odpisem aktualizujgcym)
2389
Bakalland 1 Sp. 2 0.0, SK 7514 0 181039*7 24
8676

BioConcept Gardenia Sp. z 0.0. 0 14 1 15 23*

1559% (470 tys. USD) o
Bakar Sp. z 0.0. 7 14 (4 tys. USD) 0 2

. 2706

EMP Investments Limited 10 2706 6*
Bakalland 1 Sp. z 0.0. 0,5 1
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Bakalland Oshee Dystrybucja 380 356 513

Sp. zo.o. 10(z Pifo) 19 (z Pifo)
20*

Pifo 1 Sp. zo.0. 0,5
19

Pozostate 20

*pozyczka

** obligacje

*kk

nalezne wptaty na kapitat zaktadowy

Z pozostatymi jednostkami powigzanymi Emitent nie przeprowadzat transakcji na przestrzeni roku obrotowego 2013/2014.
Wszystkie aktualnie zrealizowane oraz przewidywane do realizacji transakcje, pomiedzy Emitentem a podmiotami zaleznymi
prowadzone sg i bedq na warunkach rynkowych, z wyjatkiem oprocentowania pozyczek udzielonych Bakalland Ukraina i Bakar.

5. Akcjonariat

5.1 Liczba i warto§¢ nominalna wszystkich akcji/udziatéw emitenta na dzieri 30.06.2014

o 10.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A

o 8.260.220 akcji zwyktych na okaziciela serii B

o 54,780 akcji zwyktych na okaziciela serii C

o 185.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D

o 1.132.030 akcji zwyktych na okaziciela serii E

Lacznie wszystkie akcje dajg prawo 19 632 030 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu

Kapitat zaktadowy - 1 963 203zt.

Warto$¢ nominalna jednej akcji - 0,10 zt.

W okresie sprawozdawczym doszto do umorzenia 338.020 akcji wtasnych Emitenta skupionych w ramach programu skupu akcii
wiasnych, co stanowito 1,69 % kapitatu zaktadowego. Warto$¢ nominalna nabytych przez Spétke akcji wtasnych to 33.802 PLN.
Akcje whasne nabywane byty na GPW S.A. z siedzibg w Warszawie, po cenie obowigzujacej na rynku w dacie ich nabycia.

Akcje nabywane byty w celu ich umorzenia i obnizenia kapitatu zaktadowego Spétki. W dniu 4 lutego 2013 roku Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie Bakalland S.A. podjeto uchwate o umorzeniu 338.020 akcji wtasnych i obnizeniu kapitatu zaktadowego.
Obnizenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane /w dniu 6 sierpnia 2013 roku. W zwigzku z zarejestrowaniem obnizenia
kapitatu zaktadowego kapitat zaktadowy Spotki wynosi 1.963.203 (jeden milion dziewieéset sze$édziesiat trzy tysiace dwiescie trzy)
Ztote i dzieli si¢ na 19.632.030 (dziewietnascie miliondw szes¢set trzydziesci dwa tysigce trzydziesci) akcji zwyktych na okaziciela o
warto$ci nominainej 0,10 ztotych za jedna akcje.

W zwigzku z obnizeniem kapitatu zaktadowego zmianie ulegta struktura akcjonariatu w ten sposob, iz zmniejszeniu ulegta liczba
akcji serii E i z uwzglednieniem obnizenia wynosi 1.132.030 (zmniejszenie liczby akcji 0 338.020); w pozostatym zakresie struktura
akcjonariatu nie ulegta zmianie.

Uwzgledniajac obnizenie kapitatu zaktadowego ogélna liczba gtoséw wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji po
zarejestrowaniu zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego wynosi 19.632.030 (dziewietnascie milionéw szeséset trzydziesci dwa

tysiace trzydziesci).
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Emitent wskazuje, iz Walne Zgromadzenie w dniu 26 czerwca 2014 roku podjeto uchwate o zmianie Statutu Spétki, na podstawie

ktérej dotychczasowe serie akcji A, B, C, D, E oznaczono serig A, na ktdrg sktada sie 19.632.030 akcji.

5.2 Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio, co najmniej 5% akcji na dzie 30 czerwca 2014
Zgodnie z posiadang wiedzg na dzien 30 czerwca 2014 roku akcjonariuszami posiadajacymi bezposrednio lub posrednio przez

podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu przedstawia ponizsza tabela:

Liczba Udziat w kapitale

i i i akcii zakladowym/gtos!

Posiadacz akcji Rodzaj akcji akgjilglosow ym/giosy
(%)

First Solter Capital Limited

(poprzednio: EMP Investments | Zwykie na ok. 6.348.460 32,34

Limited)

Anvik Holdings Limited Zwykte na ok. 3249 351 16,55

Marian Owerko Zwykte na ok. 1532573 7,81

Krzysztof Marciniak Zwykte na ok. 1044 500 5,32

Elzbieta Marciniak Zwykte na ok. 1044 500 5,32

QUERCUS TFI S.A. Zwykte na ok. 1065 634 5,43

Emitent wskazuje, iz stosownie do zawiadomienia otrzymanego dnia 12 sierpnia 2014 roku w dniu 8 sierpnia 2014 r. weszio w zycie
porozumienie, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5) Ustawy (dalej ,Porozumienie”) pomiedzy nastepujacymi stronami: Innova
Phoenix S.a r.l. z siedzibg w Luksemburgu, EMP Investments Limited z siedzibg na Cyprze, Anvik Holdings Limited z siedzibg na
Cyprze, Marianem Owerko, Arturem Ungierem, Pawtem Poruszkiem, Krzysztofem Marciniakiem, Elzbietq Marciniak, Robertem
Kadtubowskim, Jadwigg Raszko vel Rzepa i Janem Owerko. Przedmiotem Porozumienia jest prowadzenie wspdlnej polityki wobec
Spotki, wspdlne gtosowanie na walnych zgromadzeniach oraz ustalenie zasad nabywania akcji Spétki przez strony Porozumienia.
W wyniku wej$cia w zycie Porozumienia, poszczegdlne strony Porozumienia nie zmienity stanu posiadania akcji Spotki, ale taczny
udziat wszystkich wymienionych wyzej stron Porozumienia w ogdlnej liczbie gtosow w Spétce przekroczyt prég 50% ogdinej liczby
gloséw w Spdtce. Po wejciu w zycie Porozumienia, jego strony posiadaja tacznie 14.448.719 akcji i gtosdéw na walnym
zgromadzeniu Spétki, stanowigcych 73,60% ogdlnej liczby akcji Spdtki oraz ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki,
Z czego:
1) Innova Phoenix S.a r.l. nie posiada Zadnych akcji Spétki ani gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki;
2) EMP Investments Limited posiada 6.348.460 akcji Spotki uprawniajacych do 6.348.460 gtosdw na walnym zgromadzeniu
Spoétki, co stanowi 32,34% ogdlnej liczby akcji i gtosow na walnym zgromadzeniu Spétki;
3)  Anvik Holdings Limited posiada 3.249.351 akcji Spétki uprawniajacych do 3.249.351 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki,

co stanowi 16,55% ogdlnej liczby akcji i gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki;
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Marian Owerko posiada 1.532.573 akcji Spétki uprawniajacych do 1.532.573 gloséw na walnym zgromadzeniu Spotki, co
stanowi 7,81% ogdlnej liczby akcji i gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki.

Artur Ungier posiada 600.000 akcji Spotki uprawniajacych do 600.000 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki, co stanowi
3,06% ogolInej liczby akcji i gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

Pawet Poruszek posiada 500.000 akcji Spétki uprawniajgcych do 500.000 gtosdw na walnym zgromadzeniu Spétki, co stanowi
2,55% ogolinej liczby akcji i gtosdw na walnym zgromadzeniu Spétki.

Elzbieta Marciniak posiada 1.044.500 akcji Spétki uprawniajacych do 1.044.500 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki, co
stanowi 5,32% ogolIne;j liczby akcji i gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

Krzysztof Marciniak posiada 1.044.500 akcji Spotki uprawniajacych do 1.044.500 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki, co
stanowi 5,32% ogolIne;j liczby akcji i gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

Robert Kadtubowski posiada 92.500 akcji Spétki uprawniajacych do 92.500 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki, co
stanowi 0,47% ogdlnej liczby akgji i gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki.

Jadwiga Raszko vel Rzepa posiada 13.695 akcji Spdtki uprawniajacych do 13.695 gtosdw na walnym zgromadzeniu Spétki, co
stanowi 0,07% ogodlIne;j liczby akcji i gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

Jan Owerko posiada 23.140 akcji Spotki uprawniajgcych do 23.140 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki, co stanowi 0,12%

ogdlnej liczby akcji i gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

Zgodnie z treSciq Zawiadomienia strony Porozumienia zamierzajg zwiekszy¢ udziat w ogélnej liczbie gtoséw w okresie 12 miesiecy

od daty Zawiadomienia w nastepujacy sposéb:

1)

W dniu 11 sierpnia 2014 roku, w zwigzku z przekroczeniem progu 66% ogolnej liczby gtoséw w Spdtce, strony Porozumienia,
dziatajac tacznie jako wzywajacy, ogtosity na podstawie art. 74 ust. 2 w zwigzku z art. 87 ust. 1 pkt 6) Ustawy wezwanie do
zapisywania si¢ na sprzedaz akcji Spdtki. Przedmiotem wezwania sg wszystkie akcje Spotki niebedace w posiadaniu
wzywajacych, to jest, 5.183.311 akcji Spotki, reprezentujgce 26,40% w ogdlnej liczbie gtosdw w Spétce. Jedynymi podmiotami
nabywajacymi akcje w Wezwaniu bedg Innova Phoenix S.a r.l. i EMP Investments Limited.

Strony Porozumienia zamierzaja poprze¢ potaczenie Spotki (jako spétki przejmujacej) i Innova Phoenix sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie (jako spotki przejmowanej) w drodze taczenia przez przejecie, tj. w trybie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spétek
handlowych (dalej ,Potaczenie”), w szczegélnosci gtosowac za uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki w
sprawie zgody na plan Potaczenia. Jezeli potaczenie dojdzie do skutku na warunkach zgodnych z umowa transakcyjng z dnia
14 maja 2014 roku zawartg pomiedzy Innova Phoenix S.ar.l. a Spotka (opisang w raporcie biezacym Spotki nr 13/2004 z dnia
24 maja 2014 roku) w ramach Potaczenia Spétka wyemituje dla Phoenix S.a r.l. 16.071.428 nowych akcji emisji potaczeniowe;
Spotki.

Niezwtocznie po podjeciu uchwaty walnego zgromadzenia Spdtki w sprawie zgody na plan Potaczenia, Innova Phoenix S.a r.l.
zamierza obja¢ 7.142.857 akcji Spotki za cene emisyjng 2,80 zt za jedng akcje i taczng cene emisyjng 20.000.000 zt w zamian

za wszystkie akcje, ktdre zostang wyemitowane w ramach kapitatu docelowego Spétki.

Docelowo zamiarem stron Porozumienia jest, aby w wyniku opisanych wyzej transakcji w okresie 12 miesiecy od zlozenia

zawiadomienia taczny udziat wszystkich stron Porozumienia w ogélnej liczbie gtoséw w Spétce wynosit 100%.

Bakalland S.A. ul. Fabryczna, 5 00-446 Warszawa 33
tel. +48 22 355 22 00 , fax: +48 22 355 22 20, email: biuro@bakalland.pl, NIP: 521-15-01-724
KRS: 0000253890 Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xll Wydziat Gospodarczy KRS, Kapitat Zaktadowy: 1 963 203,00 zt
(w catosci optacony)



BAKALLAND

Emitent wskazuje, w dniu 14 pazdziernika 2014 roku powzig informacje o rozliczeniu wezwania, o ktérym mowa powyzej. Z

uwzglednieniem rozliczenia wezwania udziat cztonkéw porozumienia akcjonariuszy w liczbie gtoséw na WZ Emitenta, w tym z

uwzglednieniem cztonkdw posiadajgcych ponad 5% akcji Emitenta wynosi:

Po zmianie udziatu Porozumienie w sktadzie wskazanym w powyzszym pkt 2) zawiadomienia posiada tacznie 17.883.998 akciji i

gtosdw na walnym zgromadzeniu Spétki stanowigcych 91,10% ogoinej liczby akcji Spdtki oraz ogdlnej liczby gtosow na walnym

zgromadzeniu Spotki, z czego:

1)

2)

Innova posiada 1.030.584 akcji Spotki uprawniajacych 1.030.584 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki, co stanowi 5,25%
ogolnej liczby akcji i gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki;
FSC posiada 8.753.155 akcji Spétki uprawniajacych do 8.753.155 gloséw na walnym zgromadzeniu Spétki, co stanowi 44,59%

ogolnej liczby akcji i gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki;

za$ udziat pozostatych cztonkéw Porozumienia nie ulegt zmianie i wynosi odpowiednio:

3)

4)

10)

11)

Anvik Holdings Limited posiada 3.249.351 akcji Spotki uprawniajacych do 3.249.351 gloséw na walnym zgromadzeniu Spotki,
co stanowi 16,55% ogdlnej liczby akcji i gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki.

Marian Owerko posiada 1.532.573 akcji Spétki uprawniajacych do 1.532.573 gloséw na walnym zgromadzeniu Spotki, co
stanowi 7,81% ogdlnej liczby akcji i gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki.

Artur Ungier posiada 600.000 akcji Spotki uprawniajacych do 600.000 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki, co stanowi
3,06% ogolInej liczby akcji i gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

Pawet Poruszek posiada 500.000 akcji Spétki uprawniajgcych do 500.000 gtosdw na walnym zgromadzeniu Spétki, co stanowi
2,55% ogoline;j liczby akcji i gtosdw na walnym zgromadzeniu Spétki.

Elzbieta Marciniak posiada 1.044.500 akcji Spétki uprawniajacych do 1.044.500 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki, co
stanowi 5,32% ogolIne;j liczby akcji i gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

Krzysztof Marciniak posiada 1.044.500 akcji Spotki uprawniajacych do 1.044.500 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki, co
stanowi 5,32% ogolIne;j liczby akcji i gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

Robert Kadtubowski posiada 92.500 akcji Spétki uprawniajacych do 92.500 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki, co
stanowi 0,47% ogdlnej liczby akcji i gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki.

Jadwiga Raszko vel Rzepa posiada 13.695 akcji Spdtki uprawniajacych do 13.695 gtosdw na walnym zgromadzeniu Spétki, co
stanowi 0,07% ogodlIne;j liczby akcji i gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

Jan Owerko posiada 23.140 akcji Spotki uprawniajgcych do 23.140 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki, co stanowi 0,12%

ogdlnej liczby akcji i gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

Porozumienie akcjonariusz posiada tgcznie 91,10% akcji i glosdbw na WZ Emitenta na dzien sporzadzenia niniejszego

sprawozdania.

5.3

Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnient do nich (opcji) przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
emitenta na dziefi przekazania raportu rocznego, wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie od
przekazania poprzedniego raportu rocznego oraz akcji i udziatbw w jednostkach powigzanych Emitenta, bedacych w

posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta;
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Liczb Udziat w kapitale

' i i akgii lezA0k! zaktadowym/glos

Posiadacz akcji | Rodzaj akcji akgjilglosow (O/Y) giosy
0

Marian Owerko Zwykte na ok. 1532573 7,81

Elzbieta Marciniak | Zwykte na ok. 1044 500 5,32

Artur Ungier Zwykte na ok. 600 000 3,06

Pawet Poruszek | Zwykte na ok. 500 000 2,55

5.4 Umowy (w tym réwniez zawarte po dniu bilansowym), w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w

proporcjach posiadanych akcji przez akcjonariuszy.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania umowy, ktére mogg wptywac na strukture akcjonariatu sa;

1)

2)

umowa wskazana w Pkt 3 podpunkt 3) niniejszego sprawozdania zawarta w dniu 14 maja 2014 roku z Innova Phoenix Sarl z
siedzibg w Luksemburgu (,Inwestor”). Umowa dotyczy potaczenia Emitenta z Innova Phoenix Sp. z o. o. (,SPV”) i weszta w
zycie w zwigzku z zawarciem w dniu 23 maja 2014 r. przez SPV przedwstepnej umowy sprzedazy 100% akcji Rieber Foods
Polska S.A. z siedzibg we Whoctawku (,Delecta”) na rzecz SPV. Zgodnie z Umowa potaczenie Bakalland i SPV zostanie
przeprowadzone w drodze tgczenia przez przejecie, tj. w trybie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych, przy czym SPV
bedzie spotkg przejmowang a Bakalland spétkg przejmujaca (,Potaczenie”). W ramach Potaczenia Bakalland wyemituje dla
Inwestora 16.071.428 akcji zwyktych na okaziciela Przejecie SPV, ktdrej majatek wyceniony zostat na 45 min zt zostanie
sfinansowane przy kapitatowym wsparciu Inwestora, ktory obejmie akcje nowej emisji Bakalland (w ramach podwyzszenia
kapitatu, o ktérym mowa ponizej) za taczng kwote 20.000.000 zt. Ponadto, zgodnie z Umowg w celu czesciowego
sfinansowania nabycia 100% akcji Delecta Inwestor udzieli SPV pozyczki w wysokosci 55 min ztotych (,Pozyczka”), ktdrej
sptate, w wyniku przeprowadzenia Potaczenia, przejmie na siebie Bakalland. Szczegétowe informacje odnosnie zawarte
umowy zawarte sg w raporcie biezacym Emitenta z dnia 24 maja 2014 roku nr 13/2014. nie istniejg umowy, z wyjatkiem
wdrozonych programéw motywacyjnych (opisanych w punkcie 5.9. ponizej), w wyniku ktérych w przysztosci mogg nastapi¢
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez akcjonariuszy;

porozumienie akcjonariuszy, o ktérym mowa w pkt 5.2 niniejszego sprawozdania.

5.5 Posiadacze papieréw wartosciowych o specjalnych uprawnieniach.

Zgodnie ze statutem BAKALLAND SA wszystkie akcje spotki majg jednakowa, warto$¢ nominalng, zwigzane z nimi réwne prawa i

obowigzki dla kazdego akcjonariusza.
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5.6 Ograniczenia w przenoszeniu prawa wiasnosci papieréw

Brak ograniczen w przenoszeniu praw wiasno$ci papierow.

5.7 Wykorzystanie przez Emitenta wplywow z emisji

W okresie sprawozdawczym Emitent nie przeprowadzit zadnych dodatkowych emisji.
5.8 System kontroli programéw akcji pracowniczych

Emitent wdrozyt trzy plany opcji przyznajacych pracownikom i kooperantom Spdtki opcji na akcje Spotki. Szczegdtowe informacje
na temat wdrozonych programéw zostaty opisane w dodatkowej nocie objasniajacej nr 5.

Emitent wdrozyt trzy plany przyznajace pracownikom i kooperantom Spotki opcje na akcje Spotki.

Plan opcji na akcje , Teodor”

Emitent wskazuje, iz w ramach pierwszej, drugiej i trzeciej transzy przedmiotowego programu nie doszto do objecia zadnej akgji.

Plan opcji na akcje ,Matador”.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego zadna z uprawnionych 0séb nie skorzystata z opciji.

Plan opcji na akcje ,,Pikador”

Do dnia sporzadzenie niniejszego sprawozdania finansowego zadna z uprawnionych 0séb nie skorzystata z opciji.

Wyniki wyceny
Program Teodor
Transza Transza 2 Transza 3
Wartos$¢ programu (PLN) 15.097,87 127.364,61 128.613,57
Program ,Matador”
Wartos$¢ programu (PLN) 1.016.669,74
Program ,,Pikador”
Wartosé programu (PLN) 472.998, 90

Szczegbtowe informacje na temat wdrozonych wyzej w/w plandw zostaty opisane w sprawozdaniu z dziatalnosci zarzadu Grupy.
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Emitent ujmowat koszty programu zgodnie z dokonang wyceng przez okres trwania programu. Do konca ostatniego roku
obrotowego tacznie ujety koszt wdrozonych programéw motywacyjnych wynosit 1379 tys. zt. W okresie objetym niniejszym
sprawozdaniem finansowym nie ujeto zadnych kosztéw zwigzanych z realizacje wymienionych programéw ze wzgledu na ich niskq

istotno$eé.

5.9 Akcje wiasne

Na dzien 30 czerwca 2014 roku Spétka nie posiadata akcji wiasnych. W okresie sprawozdawczym Spétka posiadata 338.020 sztuk
akcji wtasnych, o facznej wartoci nominalnej 33.802 zt, co stanowito 1,69% kapitatu zaktadowego, za$ skupione akcje dawaty
338.020 gtosow (1,69% wszystkich gtosow) na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Przedmiotowe akcje zostaty umorzone w zwigzku z
obnizeniem kapitatu zaktadowego Spétki na podstawie postanowienia wtasciwego sadu z dnia 6 sierpnia 2013 roku.

Spétka informuje, iz Srednia cena nabycia jednej akcji w ramach programu skupu akcji wtasnych wyniosta 3,8136 zt, za$ faczny
koszt nabycia akcji wtasnych wyniost 1.290.001,95 zt.

Akcje we wskazanej wyzej liczbie zostaty umorzone na mocy postanowienia wtasciwego sadu z dnia 6 sierpnia 2013 roku.

6. Czynniki majace istotny wplyw dla rozwoju przedsigbiorstwa
Gtéwnymi czynnikami majgcymi istotny wptyw na rozwdj przedsigbiorstwa sa;

Konkurencja na rynku

Spétka posiada silng pozycje rynkowg oraz rozpoznawalng marke w grupie gtownych towaréw handlowych (bakalie, owoce w
syropie, masy do ciast), jednak zmuszona jest do konkurowania z innymi producentami i dystrybutorami podobnych artykutow.
Dziatalno$¢ podmiotdéw konkurencyjnych moze prowadzi¢ do czasowego obnizania marz lub rentownosci lub czesciowej utraty
klientéw, ewentualnie do fluktuacji klientéw i ich czasowej utraty oraz powrotu do oferty Spétki. Spétka prowadzi ciagty przeglad
rynku zaréwno pod katem aktywno$ci konkurencii, jak i dopasowywania swojej oferty do oczekiwan klientdw i konsumentow,
umacniajgc w ten sposéb swojg pozycje rynkowa i minimalizujac ryzyko wynikajace z konkurencji na rynku.

Jednoczesnie Spdtka wskazuje, iz w sposdb efektywny rozpoczeta dziatalno$¢ w stosunkowo nowej dla Spotki kategorii produktéw,
tj. kategorii batonéw zbozowych (muesli) i pomimo istotnej konkurencji, w sposéb zauwazalny zdobywa udziaty rynkowe oraz

rozpoznawalno$¢ marki Spotki na rynku tych produktow.

Kursy walutowe
Wiekszo$¢ surowcow oraz towardw oferowanych przez Spétke pochodzi z importu, podczas gdy wiekszo$¢ sprzedazy przypada na

rynek krajowy. Kontrakty importowe zawierane sg najczesciej w EUR lub USD, co oznacza wystepowanie ryzyka kursowego, ktére
moze mieC wptyw na wyniki osiggane przez spotke. Generalnie w przypadku umacniania sie PLN w stosunku do walut obcych
spotka wystepujq dodatnie roznice kursowe, co ma pozytywny wptyw na wyniki spdtki, a w przypadku ostabienia sie krajowej waluty
w stosunku do walut obcych wystepujg réznice ujemne, ktére moga mie¢ negatywny wptyw na wynik finansowy. Spétka stara sie
minimalizowac ryzyko kursowe uwzgledniajac analizy rynkéw walutowych w kalkulacjach cen oraz stosujgc narzedzia finansowe
zabezpieczajace przed ryzykiem kursowym. Ponadto Spédtka podejmuje dziatania, majace na celu intensyfikacje sprzedazy
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produktéw na rynkach zagranicznych, co z jednej strony poprawiaé moze ogdlng wartos¢ przychoddw Spdtki, a z drugie

niwelowaé, chociazby czesciowo, ryzyka zmiany kurséw walutowych.

Wahania cen surowcoéw

Wiekszo$¢ surowcow uzywanych do produkcji stanowig ptody rolne, ktorych ceny moga podlega¢ do$¢ duzym wahaniom nawet w
krotkim okresie. Spétka ma duze do$wiadczenie w swojej branzy oraz posiada rozbudowany system analiz i raportéw rynkowych
dotyczacych gtownych rynkdw surowcowych. Niemniej jednak wahania cen surowcdw oraz/lub walut mogg mie¢ wptyw na wyniki
finansowe Spétki. W przypadku, gdy ceny podstawowych surowcdw lub kursy walut rosng dochodzi¢ moze do okresowej obnizki
marz i rentownosci, i odwrotnie, w przypadku spadku cen podstawowych surowcow lub kursow walut Spétka moze poprawia¢
wyniki rentownos$ci. Z uwagi na przedstawiony wyzej charakter i specyfike nabywanych przez Spétke surowcdw oraz odlegtosé
rynkdw, na ktérych sprzedawane sg surowce, niemozliwym jest wykluczenie wszelkich ryzyk zwigzanych z wahaniem cen

surowcow, w szczegdlnosci w zwigzku ze zjawiskami naturalnymi (susze, powodzie, etc.).

Wysoka jako$¢ produktow

Podstawowym celem, Spétki w zakresie wytwarzania i dystrybucji produktow, jest zachowanie najwyzszej jako$ci produkciji i
proceséw technologicznych stosowanych w zaktadzie produkcyjnym, co przektada sie na jako$¢ samych produktéw. Przygotowanie
nowych produktoéw oraz doskonalenie istniejgcego portfela produktow poddawane jest szerokiemu wachlarzowi testdw kontrolnych,
poczawszy od estymaciji rynkowych na zapotrzebowanie danego produktu, poprzez zaplanowanie technologii produkcyjnej, sktadu
surowcowego i dodatkowych wymagan technologicznych, az po proby wydajnoSciowe, panele degustacyjne oraz badania
satysfakcji konsumentéw. Spédtka spetnia wymagania zarzadzania jako$cig na poziomie certyfikatu BRC (British Retail Consortium),
brytyjskiego certyfikatu bezpieczenstwa zywno$ciowego i uzyskuje stosowne autoryzacje na kolejne okresy. Spétka od lat stosuje
sie do wymagan 1SO 9001:2000, ktéry stat sie powszechnie stosowanym standardem na catym $wiecie, co potwierdza, iz Spétka
jest w stanie sprosta¢ najwyzszym wymaganiom jako$ciowym stawianym przed producentami zywnosci.

Ponadto, w zwigzku wytarzaniem produktéw pod markami wiasnymi odbiorcéw Spétka poddawana jest, z wynikami pozytywnymi,
szerokiej gamie audytdw odnoszacych sie do sposobu wytwarzania produktow, ktore to audyty przeprowadzane sg przez znane
osrodki certyfikujace dziatajace na zlecenie odbiorcéw Spdtki. Ponadto, w $lad za audytami o charakterze $cisle jakoSciowym,
Spétka poddawana jest takze audytom socjalnym, ktdre potwierdzajg stosowanie sie przez Spdtke do wymogdéw w zakresie

zatrudniania, w tym czasu pracy, a takze potwierdzaja utrzymywanie przez Spotke wtadciwych warunkdw pracy.

Sezonowos¢ sprzedazy

Sprzedaz Spotki w odniesieniu do produktéw z kategorii bakalie i masy do ciast (w szczegdlnosci masy makowej) charakteryzuje
sie znaczng sezonowoscig. Szczyty sprzedazy dla wskazanych kategorii produktéw przypadajg w miesigcach zimowych (listopad,
grudzien i marzec), podczas kiedy latem poziom sprzedazy sie obniza. Moze mie¢ to wplyw na okresowe pogarszanie sie wynikéw
Spotki i duze wahania pomigdzy wynikami za kolejne miesigce, poniewaz pewne koszty dziatalnoSci sg state. W niektorych
miesigcach moze takze dochodzi¢ do wzrostu kosztow, ktére Spétka poniesé musi, aby zrealizowa¢ sprzedaz na poziomie istotnie
wyzszym w okresie pozniejszym (przygotowanie do sezonu sprzedazy) oraz wzrostu zapaséw magazynowych. W celu
zmniejszania negatywnego wptywu sezonowosci sprzedazy, Spétka dywersyfikuje portfolio produktdw, tak aby znajdowato sie w

nim moZliwie jak najwiecej produktow o mniejszej sezonowo$ci oraz podejmuje dziatania marketingowe majace na celu
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zmniejszenie sezonowosci spozycia niektorych produktow. W szczegdlnosci skutkiem dziatan podejmowanych celem dywersyfikacji
portfela produktdw przy uwzglednieniu kryterium sezonowosci jest wprowadzenie do sprzedazy produktéw w kategorii batony
zbozowe (muesli), ktore ze wzgledu na ich specyfike charakteryzujg sie znacznie mniejszg podatnoscig na zjawisko sezonowosci

sprzedazy.

Odlegtos¢ rynkoéw zaopatrzenia

Znaczna cze$¢ surowcow to ptody rolne pochodzace z innych stref klimatycznych, co w przypadku importu bezposrednio z krajow
pochodzenia oznacza znaczne oddalenie rynkdw zaopatrzenia i zwigzany z tym stosunkowo diugi czas transportu surowcow.
Wiaze sie z tym pewne ryzyko krotkotrwatych przerw w cigglosci zaopatrzenia w surowiec w przypadku zaistnienia
nieprzewidzianych okoliczno$ci logistycznych. W zwigzku z tym Spétka prowadzi polityke okresowego zwigkszania stanow
minimalnych surowcow oraz stara si¢ w miare mozliwosci rozszerza¢ portfolio produktdw o takie, dla ktérych cykl dostaw jest
krotszy. Powyzsze dziatania realizowane sg jednakze z uwzglednieniem dyrektywy nieutrzymywania zawyzonych stanéw
magazynowych, co mogtoby skutkowaé ,zamrozeniem” Srodkow finansowych dla potrzeb sprzedazy, ktdra zrealizowana zostanie w
odlegtej perspektywie czasowe;.

Praktyka okresowego zwigkszania stanéw minimalnych surowcéw moze prowadzi¢ takze do rozbieznosci w zakresie marzy
uzyskiwanej ze sprzedazy tych samych kategorii produktéw i powodowac uzyskania wysokich lub niskich marz w danym okresie
pomimo podjecia przez Spétke ewentualnych dziatan o charakterze zabezpieczajacym w zwigzku z nie dajacymi sie przewidzie¢
zmianami na rynkach walut i znacznymi wahaniami kurséw walut. Tym samym Spdtka na biezaco monitoruje zaréwno stan
zapasow kluczowych surowcdw pod katem utrzymania ciggtosci produkeji przy jednoczesnym uwzglednieniu zmian zachodzacych
na rynku walut podejmujac dziatania majace na celu rbwnowazenie obu kategorii ryzyk. Jednakze konieczne zwigkszanie zapasow
surowcdw przed okresami Swigtecznymi stanowigcymi jednocze$nie okresy najwiekszej sprzedazy moze powodowaé, iz Spdtka
zmuszona jest naby¢ surowce po cenach mniej korzystnych, za$ ryzyka wahan cen surowcédw i walut mogg by¢ minimalizowane
jedynie czeSciowo w okresach, w ktdrych zwigkszenie zapasow jest konieczne z uwagi na czynnik sezonowosci. Ponadto
nabywanie surowcow w niskiej cenie denominowanej w USD nie gwarantuje niskiej ceny denominowanej w PLN ze wzgledu na
znaczna fluktuacje kursu PLN w stosunku do USD, przy czym Spdtka wskazuje, iz powyzsze mechanizmy mogg dziata¢ w sposéb
odwrotny.

6.1 Nietypowe zdarzenia i czynniki, ktore miaty wplyw na sytuacje finansowa Spotki.

W opisywanym okresie nie nastapity zdarzenia i czynniki o nietypowym charakterze majace wptyw na osiggniete wyniki finansowe.

6.2 Omoéwienie perspektyw rozwoju Emitenta w kolejnym roku obrotowym i przewidywana sytuacja finansowa
o Wplyw na zwigkszenie mozliwosci ekspozycyjnych produktéw spowodowane wprowadzeniem nowej szaty graficznej
opakowan.

o Kontynuacja procesu optymalizacji operacyjne;.

o Proces integracji z Delekta.

o R&D nowych produktéw, w tym w kategorii batony zbozowe i produkty podobne

o odejscie od polityki aktywnej akwizycji podmiotdéw trzecich na rynku na rzecz koncentracji na podstawowym przedmiocie
dziatalno$ci Spatki.
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7. Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego stanowi zatgcznik do niniejszego sprawozdania z dziatalnosci Emitenta.

8. Informacje dotyczace umowy z podmiotem uprawnionym do badania i przegladu sprawozdan finansowych

W dniu 3 lipca 2012 roku spétka ,Pifo” Eko-Strefa Sp. z 0.0. podpisata z HLB Sarnowski & Wisniewski Sp. z 0.0. umowe na
przeglad sprawozdania finansowego za okres od 1 lipca 2011 roku do 30 czerwca 2012 roku sporzadzonego dla celdw konsolidacii.
Wynagrodzenie audytora za wykonanie opisanych prac wyniosto 10 000 zt netto.

W dniu 31 pazdziernika 2012 zawarto umowe pomiedzy Bakalland Brands sp. z 0.0. a HLB Sarnowski & Wisniewski w sprawie
badania plany przeksztatcenia na kwote 6 000 zt. netto.

W dniu 3 grudnia 2012 spétki PIFO Eko Strefa Sp. z 0.0., Bioconcept Gardenia Sp. z 0.0., Bakalland Brands Sp. z 0.0., Bakalland
SA podpisaty umowe z HLB Sarnowski & Wisniewski Sp. z 0.0. na przeglad jednostkowych pétrocznych sprawozdar finansowych,
badanie rocznych sprawozdan finansowych, oraz przeglad pétrocznego i badania skonsolidowanego sprawozdania Grupy
Bakalland S.A. za taczng kwote 117 500 zt. netto.

Ponadto w roku 2012/2013 HLB Sarnowski & Wisniewski Sp. z 0.0. $wiadczyt dla Bakalland S.A. ustugi doradcze w zakresie cen

transferowych, za ktore faczne wynagrodzenie wyniosto 12 tys. zt.

W biezacym okresie w dniu 4 grudnia 2013 r. Grupa podpisata umowy z Firmg Grant Thornton Frackowiak Spétka z 0.0. SK z
siedzibg w Poznaniu. Umowy podpisaty firmy Bakalland 1 Sp. z 0.0. SK, Pifo Eko Strefa Sp. z 0.0 oraz Bakalland SA.

Przedmiotem uméw jest badanie jednostkowych rocznych sprawozdan finansowych za okres od 1 lipca 2013 roku do 30 czerwca
2014 roku oraz przeglad jednostkowych $rodrocznych sprawozdan finansowych sporzadzonych za okres od 01 lipca 2013 roku do
31 grudnia 2013 roku.

Przedmiotem umowy jest réwniez badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres od 1 lipca 2013 roku do 30
czerwca 2014 roku oraz przeglad skonsolidowanego $rodrocznego sprawozdania finansowego sporzadzonego za okres od 01 lipca
2013 roku do 31 grudnia 2013 roku.

taczne wynagrodzenie za wyzej wymienione prace wynosi 98 500 zt.
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9. Oswiadczenia Zarzadu.

Zarzad Spotki Bakalland S.A. o$wiadcza, ze wedle naszej najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane poréwnywaline
sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowo$ci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i
jasny sytuacje majatkowa i finansowa Spétki Bakalland S.A., oraz jej wynik finansowy, oraz ze roczne sprawozdanie z dziatalnosci
Emitenta zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec oraz sytuacji Emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka
Dodatkowo Zarzad o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdar finansowych dokonujgcy badania rocznego
sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze ta podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy
badania tego sprawozdania , spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii 0 badanym rocznym sprawozdaniu

finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

Marek Moczulski PREZES ZARZADU s
Dariusz Masny WICEPREZES ZARZADU ...ttt
Pawet Gtowniak WICEPREZES ZARZADU ...t

Warszawa, dnia 31.10.2014 roku
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