Analiza Finansowa Zarzadu

Empik Media & Fashion S.A.
za trzeci kwartal zakonczony 30 wrzesnia 2014 roku
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Podstawowe wyniki finansowe

HI kw. HI kw. o I-111 kw. 1-111 kw. o
min PLN 2014 2013 rir % 2014 2013 rir %
Dzialalno$¢ kontynuowana
Przychody ze s_przedaiy z dziatalnosci 688 685 0% 1958 2015 3%
kontynuowanej
Marza brutto 302 290 4% 864 874 -1%
EBITDA 38 29 30% 85 83 3%
Skorygowana EBITDA © 42 30 38% 97 79 23%
EBIT 10 0 5 0
Strata netto 9) (28) (51) (29)

Dzialalno$¢ zaniechana @

Przychody ze sprzedazy z dziatalno$ci 32 93 -66% 131 057 -49%
zaniechanej

Marza brutto 4 29 -88% 40 79 -49%
EBITDA (6) (6) 1% (45) (29) 53%
EBIT 9) (16) (62) (43)

Strata netto 9) (16) (64) (45)

Eaczna strata netto Grupy EM&F (18) (44) (114) (73)

(1) Skorygowana EBITDA Grupy EM&F wylgcza jednorazowe koszty projektow strategicznych, dziatalnosé¢ zaniechang zgodnie

z ujeciem w sprawozdaniu finansowym oraz operacje planowane do zakornczenia nie pozniej niz w ciggu kolejnych 12 miesiecy,
ktore na koniec |Il kwartatu 2014 r. nie spetnialy wymogow Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej
w zakresie ich prezentacji w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym jako dziatalno$é zaniechana.

(2) Wyniki z dziatalnosci zaniechanej zostaly zaprezentowane oddzielnie od dzialalnosci kontynuowanej. W dziatalnosci zaniechanej

w 2014 r. zostaly uwzglednione wyniki segmentu Moda oraz wyniki Smyk Turcja, lgcznie z kosztami sprzedazy i efektem jej
dekonsolidacji. Z kolei w dziafalnosci zaniechanej w 2013 r. zostaly uwzglednione wyniki segmentu Moda, z wylgczeniem
wynikéw na dzialalnosci sklepow marki River Island do daty przeniesienia tych sklepéw do spétek joint venture, ktore zostaly
ujete w wyniku na dziatalnosci kontynuowanej oraz wyniki spotki Smyk Turcja.

Najwazniejsze wnioski dotyczace wynikow za |11 kwartal 2014 r.:

W Il kwartale 2014 r. Grupa EM&F wypracowala przychody ze sprzedazy z dziatalnosci
kontynuowanej na poziomie 688 min PLN; przychody ze sprzedazy z dziatalnosci kontynuowanej
do konca IIT kwartatu 2014 r. wyniosty 1 958 min PLN.

W ujeciu LFL (na bazie porownywalnych sklepow) przychody ze sprzedazy w Il kwartale 2014 r.
zmniejszyty si¢ o 1,0% r/r, a w skali trzech kwartatéw b.r. przychody ze sprzedazy LFL zmniejszyly si¢
0 2,0% r/r. Istotnym czynnikiem wptywajacym na poziom sprzedazy LFL zaréwno w Il kwartale
2014 r., jak i w ujeciu narastajgcym byty:

— zmiana struktury asortymentu w Grupie Empik, ktéra miata wptyw na zmniejszenie poziomu
przychodéw ze sprzedazy, w tym nizsza sprzedaz artykuléw wydawniczych w kategoriach ,,film”,
»muzyka” i ,multimedia”.

— wyprzedaze w Grupie Smyk (glownie prowadzone na duza skalg w Niemczech) w 2013 r., ktore
umozliwily istotng poprawe struktury zapasu i realizacj¢ istotnie wyzszych wynikow operacyjnych



w 2014 r. Jednakze, w wyniku podniesienia bazy sprzedazowej w poprzednim roku, kontrybuujg
one negatywnie do przychodéw ze sprzedazy LFL w 2014 r.,

— bardzo dynamiczny rozwoj segmentu E-commerce.

Struktura sprzedazy w Il kwartale 2014 r. odzwierciedlala przyjeta przez Grupe EM&F strategie,
polegajaca na koncentracji na rozwoju najbardziej dochodowych i perspektywicznych kategorii
produktowych w poszczegodlnych dywizjach biznesowych/spotkach:

— Salony Empik — wzrost 0 1,7 p.p. udziatu produktow z kategorii produktow nie wydawniczych w
poréwnaniu z rokiem ubieglym, przy ograniczeniu sprzedazy mniej rentownych kategorii
wydawniczych: ,,muzyka” i ,,film” oraz zmian¢ asortymentu w kategorii ,,multimedia”.

— E-commerce - dalszy bardzo dynamiczny wzrost przychodow wiodacych e-sklepéw Grupy — tj.
empik.com i smyk.com, a zwlaszcza dynamiczny rozwdj kategorii ,,ubranek dziecigcych” (marki
wiasnej Cool Club), kategorii ,,akcesoria dziecigce”, ,,zabawki” ,”kosmetyki” oraz ,.elektronika”.

— Grupa Smyk - sukcesywny wzrost udziatu marek wiasnych w strukturze sprzedazy (z naciskiem
glownie na zwickszenie udzialu wlasnego asortymentu w strukturze sprzedazy na rynku
niemieckim).

— Szkoly Jezykowe - koncentracja na rozwoju szkét Speak Up oraz rozpoczecie wspotpracy
franszyzowej na wyselekcjonowanych rynkach.

Ponadto, w IIl kwartale 2014 r. Grupa EM&F kontynuowata pozytywny trend wzrostu marzy brutto -
marza brutto W omawianym okresie wyniosta 44%, podczas gdy w Il kwartale 2013 r. marza brutto
byta realizowana na poziomie 42%. W skali 2014 r. nastapit wzrost marzy w ujeciu procentowym
z 43% do konca wrzesnia 2013 r. do 44% do konca wrzesnia 2014 r.

W Il kwartale 2014 r. Grupa EM&F zakonczyla wspotprace z marka Oviesse w zakresie operacji
spotek joint venture prowadzacych sie¢ sklepow w Rosji. Tym samym Grupa EM&F catkowicie
zakonczyta prowadzenie sklepéw marki Oviesse.

W zakresie zakonczenia operacji pozostatych sklepow segmentu Moda na koniec III kwartatu 2014 r.
Grupa EM&F byla w trakcie zaawansowanych negocjacji w celu zakonczenia ich dziatalnosci. W
Il kwartale 2014 r. Grupa EM&F calkowicie zakonczyta dziatalno$¢ segmentu Moda na Ukrainie,
sprzedajac ostatnie zlokalizowane tam aktywa. Na terytorium Rosji na dzien sporzadzenia niniejszego
raportu funkcjonowat 1 sklep marki Esprit oraz 6 sklepow marki River Island prowadzonych przez
spotke joint venture. Planowana data zamkniecia tych sklepoéw to IV kwartat 2014 r.

W zakresie sklepéw prowadzonych w Polsce Grupa EM&F jest w trakcie zaawansowanych negocjacji
dotyczacych sprzedazy sieci sklepow:

— Esprit: podpisanie wstepnej umowy sprzedazy przewidywane jest w trakcie IV kwartatu 2014 r.,
z transferem sklepow przewidywanym nie poézniej niz na poczatku 2015 r.

— Aldo: podpisanie wstepnej umowy sprzedazy przewidywane jest na koniec IV kwartatu 2014 r.,
z transferem sklepéw przewidywanym na I kwartat 2015 r.

— GAP: prowadzone sg negocjacje dotyczace warunkoéw przejecia sklepow.

W zakresie spotki joint venture prowadzacej sie¢ sklepow marki River Island w Polsce rozpoczety sie
negocjacje dotyczace sprzedazy udziatlow Grupy EM&F w tej spotce.



2. Sie¢ sprzedazy

) Otwarcia Sprzedaz zamknigcia .
Na koniec Na koniec
11 kw. 11 kw. 11 kw.
. . 2 1l kw. 2014 111 kw. 2014
Ilo$¢ punktow/m 2014 2014 2014
ilos¢ m? ilog¢ ilos¢ ilo¢ ilo¢ m?

Dzialalno$¢ kontynuowana 533 306 473 19 - 2 550 314 429
Grupa Empik 202 86 268 10 - 2 210 88 635
Grupa Smyk 196 182 997 5 - - 201 188 191
Szkoty Jezykowe 116 35394 1 - - 117 35538
Grupa Optimum 19 1814 3 - - 22 2 066
Dzialalno$¢ zaniechana* 90 31393 - 2 27 61 19671
Grupa EM&F 623 337 865 19 2 29 611 334100

* W ramach sieci sprzedazy w segmencie dziatalnosci zaniechanej zostaty zaprezentowane sklepy segmentu Moda oraz 32 sklepy nalezgce
do spotek joint venture, wycenianych przez Grupe EM&F metodg praw wilasnosci, tj. 16 sklepow River Island,
o tgcznej powierzchni 7 253 m?.

W Il kwartale 2014 r. w ramach Grupy EM&F otwarto 18 sklepéw i jedng szkole jezykows, w tym na
terytorium Polski zostato otwartych 15 punktow, 3 sklepy w Rosji i 1 sklep w Niemczech. Rownocze$nie w 111
kwartale 2014 r. zamknigtych zostato 29 sklepoéw, w tym 27 sklepow w ramach segmentu Moda. W ramach
planu zaniechania dziatalnos$ci segmentu Moda we wrze$niu 2014 r. Grupa EM&F sprzedata udzialy w spotce
Maratex Ukraina, ktora na dzien sprzedazy prowadzita 2 sklepy.

Na koniec Il kwartatu 2014 r. faczna powierzchnia handlowo-ustugowa Grupy EM&F wynosita 334 100 m?
i liczyta 611 placowek, z czego 61 placowek (0 tacznej powierzchni 19 671 m?) nalezato do segmentu Moda
z planowana data zakonczenia ich operacji na przetomie 2014 i 2015 roku.

3. Wyniki sprzedazy - sklepy LFL

Sprzedaz LFL z dzialalno$ci kontynuowanej

rir %

(staty kurs) 11 kw. 2014 I-111 kw. 2014

Grupa EM&F * -1,0% -2,0%

Grupa Empik -7,5% -7,8%
Salony Empik -7,5% -7,8%
E-commerce 18,3% 17,3%

Grupa Smyk -0,7% -0,8%

* Dane zaprezentowane w tabeli jako Grupa EM&F dotyczq segmentu sprzedazy detalicznej, nie uwzgledniajqg wynikéw segmentu Szkot
Jezykowych.

W 1l kwartale 2014 r. przychody ze sprzedazy LFL Grupy EM&F (na poréwnywalnej grupie punktow
handlowo-ustugowych, liczone po kursie statym) zmniejszyty sic 0 1,0% r/r, glownie w wyniku ujemnych
dynamik zanotowanych zwlaszcza w Salonach Empik.



W Salonach Empik - w efekcie celowego ograniczenia sprzedazy w kategoriach ,.film”, ,,muzyka” i zmienionej
struktury asortymentu w kategorii ,,multimedia” - zanotowano ujemng dynamike¢ przychodow ze sprzedazy LFL.
Jednakze w wyniku wzrostu udzialu w sprzedazy Salonow Empik artykutéw nie wydawniczych, jaki wyzszych
rentownos$ci wypracowanych przez pozostate kategorie wydawnicze — w Il kwartale 2014 r. Salony Empik
zrealizowaly marze brutto, przekraczajaca poziom wypracowany w roku ubiegtym.

Ujemne dynamiki zanotowane przez Salony Empik zostaty skompensowane dynamicznym rozwojem segmentu
E-commerce.

W Grupie Smyk niewielki ujemny poziom przychoddéw ze sprzedazy LFL byt w wigkszos$ci efektem wyzszych
poziomow przychodow ze sprzedazy zrealizowanych w 2013 r., gléwnie w wyniku akcji wyprzedazowych
w Niemczech, ktore umozliwily poprawe struktury zapasow i realizacje wyzszych marz produktowych w 2014
r., pPomimo nizszego poziomu sprzedazy.

Narastajaco do konca III kwartatu 2014 r. przychody ze sprzedazy LFL Grupy EM&F (liczone po statym kursie
na poréwnywalnej grupie punktéw handlowo-ustugowych) ksztattowaty si¢ odmienne w kazdym z segmentow:

— w Grupie Empik nastgpita znaczna poprawa przychodow LFL w poréwnaniu do I kwartatu 2014 r., ujemny
LFL z poziomu -12,3% na koniec I kwartatu 2014 r. wzrdst do poziomu -7,8% r/r na koniec 11 kwartatu
2014 r. Ujemny LFL w ujeciu narastajacym to gtownie skutek celowego ograniczenia sprzedazy kategorii
»film”, , ,muzyka” i zmiany struktury asortymentu w kategorii ,,multimedia”,

— bardzo wysoka dynamike sprzedazy LFL w kolejnym okresie z rzedu osiagnal segment E-commerce,
glownie w wyniku wypracowanych wzrostow na kluczowych portalach empik.com i smyk.com,

— przychody ze sprzedazy LFL w Grupie Smyk byty o 0,8% r/r nizsze w poréwnaniu z rokiem ubiegtym, przy
jednoczesnym wyraznym wzro$cie marzowosci produktowej.

4. Przychody ze sprzedazy z dzialalnoSci kontynuowanej

Przychody ze sprzedazy z dzialalno$ci kontynuowanej

I kw. 1 kw. -1 kw. 1= kw.
min PLN rir % rir %
2014 2013 2014 2013
Grupa EM&F 688 685 0% 1958 2015 -3%
Grupa Empik 213 228 -6% 633 680 -71%
Grupa Smyk * 287 276 4% 810 788 3%
E-commerce 85 73 17% 179 155 16%
Szkoty Jezykowe 41 44 -8% 137 144 -5%
Grupa Optimum 61 60 3% 197 178 11%
Moda ** 0 4 -100% 0 70 -100%
Pozostate 0 0 -18% 1 0 163%

* Grupa Smyk nie obejmuje wynikow spotki Smyk Turcja, ktore zostaly zaprezentowane w dziatalnosci zaniechanej.

** Wyniki segmentu Moda w 2013. r. obejmowaly wyniki wypracowane przez sklepy marki River Island do daty przeniesienia operacji
sklepow do spolek joint venture prowadzonych w partnerstwie z markq River Island.

W 111 kwartale 2014 r. przychody ze sprzedazy Grupy EM&F wyniosty 688 min PLN, ksztaltujac si¢ zasadniczo
na porownywalnym poziomie do roku poprzedniego.



Najwigksze dynamiki przychodow ze sprzedazy w IIl kwartale 2014 r. wykazaty Grupa Smyk oraz segment
E-commerce.

Wzrost sprzedazy w Grupie Smyk, ktory w III kwartale 2014 r. wyniést 11 mIn PLN, wynikal z rozszerzenia
sieci dystrybucji. Grupa Smyk na koniec wrze$nia 2014 r. prowadzita 201 sklepow, podczas gdy na koniec
Il kwartatu 2013 r. przychody ze sprzedazy kontynuowanej Grupy Smyk byty generowane przez 181 sklepow.

Dynamiczny rozwoj sprzedazy segmentu E-commerce (wzrost przychodow ze sprzedazy w III kwartale 2014 r.
0 12 miIn PLN) byt efektem wysokich dynamik zanotowanych na portalach empik.com i smyk.com.

W Grupie Empik przychody ze sprzedazy w 111 kwartale 2014 r. spadty o 6% r/r gtéwnie w wyniku ujemnego
LFL w salonach Empik (efekt celowego ograniczenia sprzedazy w kategoriach z malejaca rentownoscia).

W ujeciu narastajagcym do konca III kwartatu 2014 r. taczne przychody ze sprzedazy Grupy EM&F byly nizsze o
57 min PLN, co w istotnej czesci (kwota 70 mln PLN) wynikato z prezentacji w 2013 r. przychodow ze
sprzedazy sklepow marki River Island (segment Moda), ktore zostaly przeniesione do spdtek joint venture
prowadzonych w partnerstwie z marka River Island, konsolidowanych metoda praw wiasnosci. Zmiany w
poziomie przychodéw ze sprzedazy w segmentach, prowadzacych sprzedaz detaliczng i w segmencie Szkot
Jezykowych wynikaly z ewolucji przychodow LFL oraz rozwoju sieci dystrybucji. Wzrost przychodow ze
sprzedazy w Grupie Optimum byt efektem dynamicznego wzrostu wynikow notowanych przez marke Converse.

Struktura przychodow Grupy EM&F wg segmentow po |11 kwartale 2014 r. wskazuje na wyrazny wzrost udziatu
operacji Grupy Smyk, ktora po III kwartale 2014 r. zanotowata najwickszy udziat w przychodach ze sprzedazy
Grupy (42% udzialu w przychodach ogétem z dziatalnoéci kontynuowanej). Udziat Grupy Empik po Il
kwartatach 2014 r. w przychodach ogétem z dziatalnosci kontynuowanej wyniost 32%. Segment Szkot
Jezykowych ma wciaz najmniejszy udziat w sprzedazy catej Grupy EM&F - okoto 7%.

Struktura przychodow ze sprzedazy Grupy EM&F z dzialalno$ci kontynuowanej po 111 kwartale 2014
r

wg segmentow (kurs éta?ty)

wg krajow

Grupa Optimum

Szkoly 10%
Jezyhowe

9%

Niemey Pozostale kraje
14% 2%

Grupa Empik
32%

E-Commerce
% Rosja 1 Ukraina
10%%

Polska
T4%

Grupa Smyk
42%

Struktura sprzedazy wg krajow nie rézni sie istotnie od struktury zaobserwowanej w calym 2013 r. Wiekszo$¢
przychodéw Grupy EM&F pochodzi z Polski - 74%. Przychody z Rosji i Ukrainy stanowig 10% sprzedazy
(gtownie z uwagi na przychody Grupy Smyk i segmentu Szkot Jezykowych). Znaczace przychody Grupy EM&F
sg realizowane rowniez w Niemczech (14%), za co w cato$ci odpowiada spotka Spiele Max AG, nalezaca do
Grupy Smyk, prowadzaca sprzedaz artykutéw dziecigcych.



5. Marza brutto

Marza brutto z dzialalno$ci kontynuowanej

% % I-111 % 1-111 %
min PLN I kw. sprzedazy 1lkw. sprzedazy| | sprzedazy | = sprzedazy
2014 11 kw. 2013 11 kw. 201;1 -1 kw. ZOlé -1 kw.

2014 2013 2014 2013
Grupa EM&F 302 44% 290 42% 864 44% 874 43%
Grupa Empik 99 46% 100 44% 274 43% 288 42%
Grupa Smyk * 130 45% 116 42% 359 44% 333 42%
E-commerce 19 22% 16 23% 44 25% 39 25%
Szkoty Jezykowe 29 72% 32 72% 9 70% 103 71%
Grupa Optimum 26 42% 25 41% 90 46% 74 41%
Moda ** 0 - 2 38% 0 - 37 53%

* Grupa Smyk nie obejmuje wynikow spotki Smyk Turcja, ktore zostaly zaprezentowane w dziatalnosci zaniechanej Grupy EM&F .

** Wyniki Grupy Moda w 2013. r. obejmowaty wyniki wypracowanie przez sklepy marki River Island do daty przeniesienia operacji sklepow
do spétek joint venture prowadzonych w partnerstwie z markg River Island.

W ujeciu nominalnym w Il kwartale 2014 r. Grupa EM&F wypracowala marze brutto z dzialalnosci
kontynuowanej wyzsza 0 12 min PLN, natomiast narastajaco do konca IIl kwartalu 2014 r. marza brutto
zmniejszyta si¢ 0 10 mIin PLN. Po wylaczeniu wynikéw wypracowanych przez sklepy marki River Island
(segment Moda) z danych za 2013 r. (sklepéw przeniesionych do konca II kwartatu 2013 r. do spétek joint
venture, konsolidowanych metodg praw wiasno$ci), po Ill kwartale 2014 r. marza brutto Grupy EM&F byta
wyzsza 0 27 min PLN.

W III kwartale 2014 r. nastapit dalszy, notowany od poczatku 2014 r., wzrost rentownosci Grupy EM&F. Marza
brutto w ujeciu procentowym wzrosta z poziomu 42% w III kwartale 2013 r. do poziomu 44% w III kwartale
2014 r.

Na wzrost marzy brutto zarowno w III kwartale b.r., jak i w ujeciu narastajgcym, pozytywnie wptynety wicksze
rentowno$ci produktowe w Grupie Smyk, zmiana struktury asortymentu w Grupie Empik oraz wzrost
rentowno$ci kluczowych marek w Grupie Optimum. Szczegély dotyczace wzrostu marzy brutto w ujgciu
procentowym w poszczego6lnych segmentach zostaty opisane w dalszej czgsci raportu.



6. EBITDA i Skorygowana EBITDA z dzialalno$ci kontynuowanej

EBITDA z dzialalno$ci kontynuowanej

1 kw % T % -1 % I-111 %

min PLN 2014 " sprzedazy 2013 " sprzedazy | Kkw. sprzedazy kw.  sprzedazy
11 kw. 11 kw. 2014 I-111 kw. 2013 I-111 kw.

Grupa EM&F 38 6% 29 4% 85 4% 83 4%
Grupa Empik 14 6% 17 7% 22 3% 37 6%
Grupa Smyk * 13 4% 3 1% 16 2% 12 1%
E-commerce 6 7% 5 6% 13 7% 7 5%
Szkoty Jezykowe 4 10% 0 0% 18 13% 18 12%
Grupa Optimum 4 7% 7 173% 22 11% 14 20%
Moda ** 0 - 0 - 0 - 6 -
Pozostate ?3) - 4) - (5) - (11) -

* Grupa Smyk nie obejmuje wynikow spotki Smyk Turcja, ktore zostaly zaprezentowane w dziatalnosci zaniechanej Grupy EM&F.

** Segment Moda w 2013. r. obejmowal wyniki wypracowanie przez sklepy marki River Island do daty przeniesienia operacji sklepow do
spolek joint venture prowadzonych w partnerstwie z markq River Island.

EBITDA z dziatalnosci kontynuowanej Grupy EM&F w Il kwartale 2014 r. wyniosta 38 min PLN i byta
wyzsza w porownaniu z rokiem ubiegtym o 8 min PLN.

EBITDA z dziatalnos$ci kontynuowanej po 111 kwartale 2014 r. wyniosta 85 mIn PLN i byla zasadniczo zblizona
do poziomu zysku wypracowanego w roku ubieglym, pomimo rozpoznania w wynikach w 2013 r. 6 min PLN
zysku EBITDA, wynikajacego z operacji marki River Island do czasu przeniesienia sklepéw prowadzacych
dystrybucje odziezy tej marki do spotek joint venture.

W zwiazku z poniesieniem w roku 2014 r. istotnych kosztow jednorazowych projektéw strategicznych, wlasciwa
miara do analizy wynikow finansowych Grupy EM&F jest Skorygowana EBITDA.

Skorygowana EBITDA z dzialalno$ci kontynuowanej*

i kw % 1 kw % -1 % I-111 %
min PLN 2014 " sprzedazy 2013 " sprzedazy  kw. sprzedazy kw.  sprzedazy
11 Kw. 11 kw. 2014 I-111 kw. 2013 I-111 kw.
Grupa EM&F 42 6% 30 4% 97 5% 79 4%
Grupa Empik 14 6% 17 7% 22 3% 37 6%
Grupa Smyk ** 13 5% 4 1% 17 2% 12 2%
E-commerce 6 7% 5 6% 13 7% 7 5%
Szkoty Jezykowe 4 10% 0 0% 18 13% 18 12%
Grupa Optimum 4 7% 7 11% 22 11% 14 8%
Moda 0 - 0 - 0 - 0 -
Pozostate 1 - ?3) - 6 - (10) -

*Skorygowana EBITDA Grupy EM&F wylgcza jednorazowe koszty projektow strategicznych, dziatalnosé zaniechang zgodnie z ujeciem
w sprawozdaniu finansowym oraz operacje planowane do zakonczenia nie pozniej niz w ciggu kolejnych 12 miesigcy, ktore na koniec 111
kwartatu 2014 r. nie spetnialy wymogow Migdzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej w zakresie ich prezentacji
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym jako dziatalnosci zaniechanej.

**Grupa Smyk nie obejmuje wynikow spotki Smyk Turcja, ktére w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zostaty zaprezentowane
w dzialalnosci zaniechanej Grupy EM&F.



Skorygowana EBITDA, tj. po wylaczeniu jednorazowych kosztéw projektow strategicznych, wzrosta w 11|
kwartale b.r. w porownaniu do roku poprzedniego o 12 min PLN. W ujeciu narastajacym po III kwartale
2014 r. Skorygowana EBITDA wyniosta 97 min PLN i wzrosla w poréwnaniu do roku poprzedniego o
18 min PLN.

Grupa Empik wypracowata w III kwartale 2014 r. Skorygowana EBITDA na poziomie 14 min PLN (w Il
kwartale 2013 r. — 17 mIn PLN). Na wyniki realizowane w III kwartale 2014 r. negatywnie wplyngly zwroty w
segmencie Publishing. Narastajaco do konca III kwartatu 2014 r. Skorygowana EBITDA Grupy Empik byta
nizsza w poréwnaniu z rokiem ubiegtym 0 15 min PLN. Bylo to glownie spowodowane nizszymi wynikami
zrealizowanymi w | kwartale 2014 r. przez Salony Empik i w mniejszym stopniu negatywnym wptywem wyniku
za III kwartat 2014 r. zanotowanego przez segment Publishing.

W 1l kwartale 2014 r. - w wyniku wzrostu skali dziatalnosci, jak i osiagnietych wigkszych rentownosci
produktowych - istotnie wzrosta Skorygowana EBITDA Grupy Smyk, ktora wyniosta 13 min PLN,
w porownaniu do Skorygowanej EBITDA w wysokosci 4 min PLN w poprzednim roku. W ujeciu narastajacym
Skorygowana EBITDA Grupy Smyk wzrosta o 5 minPLN, osiagajac kwot¢ 17 mIn PLN. Na wyniki
realizowane przez Grupe Smyk w 2014 roku negatywnie wplynety zdarzenia nieoperacyjne opisane
szczegblowo na stronie 14 niniejszego raportu, ktore, pomimo odnotowanego wzrostu zysku EBITDA,
pomniejszyly istotnie wyzsze zyski realizowane przez Grupg Smyk na dziatalno$ci operacyjne;.

Na przestrzeni catego 2014 r. bardzo dynamicznie rozwijat si¢ segment E-commerce, realizujac w kazdym
z kwartatow zdecydowane wzrosty Skorygowanej EBITDA w poréwnaniu z rokiem ubiegtym.

W segmencie Szkot Jezykowych zysk Skorygowana EBITDA w 111 kwartale 2014 r. wyniost 4 min PLN i byt
0 4minPLN wyzszy w poroéwnaniu z wynikiem zanotowanym w Il kwartale 2013 r. Wzrost zysku
Skorygowana EBITDA wynikat z rozpoczetej w I kwartale dziatalnosci franszyzowej w zakresie szkot Speak
Up, wzrostu wynikow zanotowanych w tym segmencie w Rosji oraz wzrostu wynikow zanotowanych przez
szkoty Speak Up w Polsce. Na przestrzeni trzech kwartatow 2014 roku Szkoty Jezykowe wypracowaty zysk
Skorygowana EBITDA poréwnywalny z rokiem ubiegtym.

W Grupie Optimum do kofica wrzeénia 2014 r. zysk Skorygowana EBITDA wzr6st do 22 min PLN, w
porownaniu z kwota 14 min PLN wypracowana do konca Ill kwartatu 2013 r. Zanotowane wzrosty
Skorygowanej EBITDA Grupy Optimum w 2014 r. to w gtéwnej mierze efekt wzrostu sprzedazy i rentownosci
marki Converse.

Z kolei w pozycji ,,Pozostate” wynik Skorygowana EBITDA w Il kwartale 2014 r. w porownaniu z |1l
kwartatem 2013 r. byt wyzszy o 4 mIn PLN, co w gldwniej mierze bylo efektem ujecia w zesztym roku kosztow
z tytutu wyceny dlugoterminowych programéw motywacyjnych opartych na akcjach. W 2014 r. - w zwiazku z
podpisanymi porozumieniami z cztonkami Zarzadu Empik Media & Fashion S.A., dotyczacymi wygasniecia
przyszitych praw z pierwotnie przyznanego programu motywacyjnego opartego na akcjach Spotki - zostat
dokonany odpis, zmniejszajacy zobowigzanie z tego tytutu o kwote 55 min PLN. Odpisy zwigzane z
programami opartymi na akcjach to réwniez glowny powod zmian Skorygowanej EBITDA w segmencie
,Pozostate” w ujeciu narastajgcym do konca III kwartatu 2014 r.



7. Czynniki nie zwigzane z dzialalno$cia podstawowa, majace wplyw na
wynik finansowy netto

min PLN 1 kw. 11 kw. I-111 kw. I-111 kw.
2014 2013 rir % 2014 2013 rir %
EBITDA z dzialalnosci
. 38 29 30% 85 83 3%
kontynuowanej
Skorygowana EBITDA z dzialalno$ci
. 42 30 30% 97 79 3%
kontynuowanej
Amortyzacja (28) (29) (80) (83)
EBIT 10 0 5 0
Odsetki (11) (12) (34) (39)
Roznice kursowe 4 2 3) 2
Wycena opcji put 2 1) 1 (4)
Udziat w wyniku jednostek
@ ®) (®) (15)
stowarzyszonych
Wycena i utrata warto$ci inwestycji we
0 0 0) 42
wspolne przedsigwzigcia
Pozostate Q) (5) (5) 7)
Strata brutto (6) (25) -75% (42) (26) 61%
Podatek ©) ®3) ©) ®
Strata netto z dzialalnoS$ci
. 9) (28) -68% (51) (29) 76%
kontynuowanej

Glownymi czynnikami, ktore miaty wptyw na wynik netto Grupy EM&F na koniec III kwartatu 2014 r., nie
zwigzanymi z podstawowg dziatalno$cig Grupy byly: amortyzacja (80 min PLN) oraz odsetki od kredytow
i obligacji (34 min PLN). Amortyzacja oraz odsetki to gtéwnie czynniki, poza zyskiem EBITDA, majace wptyw
na wynik netto z dziatalno$ci kontynuowanej w samym 11 kwartale 2014 r.

Udziat w wyniku jednostek stowarzyszonych na koniec III kwartalu 2014 r. wyniost -5 min PLN,
w porownaniu z kwota 15 min PLN rozpoznang w roku ubiegtym, co oznacza spadek o 10 min PLN. Zmiana tej
pozycji  (zmniejszenie ujemnego wplywu) wynika 2z braku konsolidacji strat spotek Oviesse
w zwigzku z zaniechaniem wspotpracy z tg marka.

Na poziom wyniku netto zrealizowanego w 2013r. istotnie wptyngt zysk z przeszacowania udziatow
w jednostkach wspotzaleznych na kwotg 42 min PLN. Wynik netto za rok 2014 nie zawiera tego typu operacji.

Z wyjatkiem zmian w EBITDA z dziatalno$ci kontynuowanej (opisanych w punkcie 6 niniejszego raportu) oraz
zmian opisanych powyzej - zmiany w pozostatych pozycjach, wptywajace na wynik netto z dziatalnosci
kontynuowanej, nie miaty istotnego wptywu na koncowy wynik netto zanotowany na koniec III kwartatu 2014 r.
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8. Zadluzenie netto i proces refinansowania

min PLN koniec koniec koniec koniec koniec
11 kw.13 1V kw.13 I kw.14 11 kw.14 11 kw.14
Dlug netto 796 547 724 746 902
Srodki pienigzne 112 245 129 118 93
Zadluzenie 908 792 854 864 995

Dtug netto Grupy EM&F na koniec 111 kwartatu 2014 r. wyniost 902 min PLN, co oznacza wzrost w stosunku do
Il kwartatu 2013 r. 0 106 min PLN.

Na 30 wrzesnia 2014 r. zobowigzania krotkoterminowe przewyzszaty aktywa krotkoterminowe o 692 min PLN.
Sytuacja ta jest gtdéwnie wynikiem faktu, iz cato$¢ kredytow i pozyczek zostata zaklasyfikowana we wrzesniu
2014 r. jako zobowigzania krotkoterminowe, na skutek podpisanych anekséw do uméw kredytowych (patrz nota
17 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy EM&F, a takze raport biezacy nr 35/2014 z dnia
2 pazdziernika 2014 r). Kwestie zwigzane z plynnoscia finansowa i wymagalno$ciga zobowigzan moga
powodowac¢ powazne zagrozenie co do zdolnos$ci kontynuowania dziatalno$ci przez Grupg.

Na dzien 30 wrzes$nia 2014 r. Grupa EM&F prowadzita zaawansowane negocjacje w celu renegocjacji obecnego
zadluzenia oraz zapewnienia stabilnego finansowania w §rednioterminowej perspektywie (trzyletni horyzont
zapadalno$ci). W ramach tych dziatan planowana jest emisja papieréw dtuznych na polskim rynku kapitalowym,
podpisanic Umowy o Wspdlnych Warunkach Finansowych, ktéra wydtuzy zapadalno$é obecnych kredytow
bankowych, a takze uzyskanie finansowania od akcjonariuszy wspotkontrolujacych Spotke.

Na przestrzeni ostatnich tygodni zostal poczyniony znaczny postep w realizacji opisanych powyzej dzialan, a
glowni wierzyciele Grupy na biezaco wspotpracuja w celu terminowego zakonczenia prac. W chwili obecnej
ustalona zostata przewazajaca cze$¢ warunkéw Umowy o Wspolnych Warunkach Finansowych, dokumentéw
emisyjnych papieréw dhuznych, dokumentéw zabezpieczen a ponadto akcjonariusze Spotki wykonali juz czes§é
swoich zobowigzan z tytutu finansowania Grupy, udzielajac spotce pozyczki (do dnia bilansowego EUR 4 000
tys. i USD 3 088 tys., a takze EUR 6 600 tys. po dniu bilansowym).

Powyzsze okolicznosci umozliwiaja, zdaniem Zarzadu Spoétki, przyjecie zalozenia iz starania te zostang
pomyslnie zakonczone w listopadzie 2014 r, w konsekwencji czego zatozenie kontynuacji dziatalnosci Spotki
oraz Grupy w przewidywalnej przysztosci jest zasadne.

9. Wydatki inwestycyjne

Laczne wydatki inwestycyjne w ujeciu narastajacym na koniec 111 kwartatu 2014 r. wyniosty 51 min PLN, co
oznacza spadek 0 40 mln PLN w poréwnaniu z rokiem ubiegtym.

Istotnemu zmniejszeniu ulegty wydatki na nowe punkty sprzedazy, jak rowniez odnotowano mniejsze ptatnosci,
wynikajgce ze zobowigzan z roku poprzedniego. Nizsze wydatki na nowe punkty sprzedazy maja zwigzek z
rozwojem sieci sklepow Smyk na terytorium Polski w mniejszych formatach, ze znaczna partycypacja
wynajmujacych w wydatkach na rozbudowe sieci dystrybucji.

Wydatki na utrzymanie i modernizacje, ktore w 2013 r. obejmowaty wydatki zwigzane z dodatkowymi
przebudowami glownie w sieci Smyk, zmniejszyty si¢ o 14 min PLN. Wydatki na infrastrukture informatyczna
pozostaty na tym samym poziomie.
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min PLN 1 kw. 1 kw. e % I-111 kw. I-111 kw. rr %
2014 2013 2014 2013
Inwestycje (Capex) 17 25 -31% 51 91 -44%
Nowe punkty sprzedazy 4 4 -3% 11 21 -48%
Platnos$ci zobowigzan inwestycyjnych 1 1 4% 13 30 8%
dotyczacych lat poprzednich
Utrzymanie i modernizacje 4 13 -12% 8 23 -64%
Projekty 1T/Log 9 7 24% 19 17 12%
10. Grupa Empik
min PLN w0 mroe Lee MUK EDURY rge LR
Przychody 213 228 -6% -7,5% 633 680 -1% -7,8%
Salony Empik 209 223 -6% -7,5% 612 662 -8% -7,8%
Publishing 4 5 -14% 21 18 17%
Marza brutto 99 100 -1% 274 288 -5%
Salony Empik 94 93 1% 257 268 -4%
Publishing 4 6 -32% 18 20 -11%
EBITDA 14 17 -20% 22 37 -41%
Skorygowana EBITDA 14 17 22 37
Zyskl/(strata) netto 4 5 (7) 2

Salony Empik

Przychody ze sprzedazy w Salonach Empik w 111 kwartale 2014 r. wyniosty 209 min PLN (w analogicznych
okresie 2013 roku wyniosty 223 min PLN). Marza brutto w ujeciu nominalnym wypracowana przez Salony
Empik w Il kwartale 2014 r. wyniosta 94 min PLN, przekraczajac poziom marzy brutto zrealizowany w
analogicznym okresie roku poprzedniego. Zanotowane wyniki sprzedazy i marzy brutto odzwierciedlajg
konsekwentnie realizowang strategic Grupy, polegajaca na rozwoju najbardziej rentownych kategorii
sprzedazowych, w tym wzrostu w strukturze sprzedazy artykutow nie wydawniczych, ktore ze wzgledu na swoja
charakterystyke powoduja wzrost rentownos$ci sprzedazy Salonéow Empik przy zmniejszonym poziomie
przychodoéw ze sprzedazy. W porownaniu do 2013 roku udziat artykutdéw nie wydawniczych w strukturze
sprzedazy Salonéw Empik w III kwartatu wzrdst o 1,7 p.p.

III kwartat 2014 r. to kolejny kwartal poprawy wynikow sprzedazy w porownaniu do I kwartalu 2014 r.,
w ktorym Salony Empik zanotowaty spadek przychodéw LFL na poziomie -12,3%, co istotnie wplyngto na
wyniki Salonow Empik w 2014 roku. Na koniec Il kwartatu 2014 r. dynamika LFL, cho¢ nadal ujemna,
wyniosta -7,8%. Ujemne dynamiki przychodow LFL, jak i calkowitej sprzedazy Salonéw Empik, byly
rezultatem celowego ograniczenia Sprzedazy w Kkategoriach ,muzyka”, .film” i zmiany asortymentu
w Kkategorii ,,multimedia”.

Sprzedaz kluczowej kategorii ,,ksiazka” na koniec Il kwartatu 2014 r. wyniosta 258,5 mIn PLN i stanowita
ponad 42% w strukturze sprzedazy Salonéw Empik, jednocze$nie zwigkszajac udzial asortymentu wiasnego
domu wydawniczego o ponad 10 p.p. W samym Ill kwartale b.r. Salony Empik zrealizowaly sprzedaz w tej
kategorii na poziomie przekraczajacym 88 mln PLN, tj. na poziomie porownywalnym z analogicznym okresem
roku ubieglego. Rownoczesnie kategoria ta cechowata si¢ stabilnym poziomem marzy produktowe;.

Na sprzedaz w kategoriach ,,muzyka” i film” - w zwiazku z malejacg rentownoscia tych kategorii (trend
rynkowy) - miata wptyw celowa zmiana strategii asortymentowej. W segmencie ,,multimedia” nastapita zmiana
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struktury asortymentu (tj. skupienie si¢ glownie na nowos$ciach), ktorej efekt bedzie widoczny poczawszy od IV
kwartatu b.r.

Spadek sprzedazy artykulow w kategoriach ,,muzyka”, film” i ,,multimedia” zostal cz¢sciowo zrownowazony
poprzez wzrost sprzedazy artykutow nie wydawniczych, ktorych udzial w strukturze sprzedazy Salonow Empik
na koniec Il kwartatu 2014 r. wyniost 22,5%. Asortyment ten cechuje si¢ wyzsza rentownoscig produktowg W
poréwnaniu do artykutdow wydawniczych.

Wypracowana przez Salony Empik marza brutto w ujeciu procentowym w 111 kwartale 2014 r. wyniosta 45% ,
€O oznacza istotny wzrost w poréwnaniu z 42% poziomem marzy osiggnietym w analogicznym okresie roku
ubiegtego. Wzrost rentownosci byt efektem poprawy marz produktowych zaréwno w ramach kategorii
wydawniczych, jak i w kategoriach nie wydawniczych, W ujeciu narastajacym wypracowana marza brutto byta
nizsza 0 11 min PLN, co wynikato gléwnie z nizszych przychodow ze sprzedazy zrealizowanych w poprzednich
okresach.

W ramach przygotowan do okresu $wigtecznego w Il kwartale 2014 r. ruszyta kampania telewizyjna, ktorej
celem jest promowanie kluczowych kategorii sprzedazowych, jak i samego Empiku. Kampania telewizyjna
bedzie kontynuowana do konca IV kwartatu 2014 r. Ponadto w trakcie III kwartatu b.r. podjeto szereg
aktywnosci promocyjnych w salonach Empik.

Publishing

Segment Publishing tworzy Grupa Wydawnicza Foksal Sp. z 0.0. oraz Biblioteka Akustyczna Sp. z o.0.
Na koniec Il kwartatu 2014 r. Grupa Publishing zrealizowata sprzedaz poza Grupe EM&F o wartosci
21 min PLN (w poréwnaniu z 18 min PLN w roku poprzednim). Wzrost 0 17% r/r zostat zrealizowany glownie
dzigki wzmozonej akcji sprzedazowej, ktorej glownym celem byla poprawa struktury zapasu. Prowadzone do
potowy 2014 r. akcje sprzedazowe W ujgciu narastajacym spowodowaly spadek marzy brutto, co w
konsekwencji wptyngto na pogorszenie zysku Skorygowana EBITDA segmentu Publishing i miato negatywny
wplyw na realizowane przez Grupe Empik wyniki w 2014 r., jednakze doprowadzito do optymalizacji poziomu
Zapasow.

11. Grupa Smyk

min PLN R A T R o L N

Przychody 287 276 4% -0,7% 810 788 3% -0,8%
Polska 147 134 10% -2,5% 416 379 10% 0,1%
Niemcy 94 88 7% 0,4% 269 270 -1% -5,2%
Pozostale kraje 46 54 -16% 2,5% 126 138 -9% 7,1%

Marza brutto 130 116 12% 4,4% 359 333 8% 3,8%
Polska 73 65 12% 2,1% 202 180 12% 2,5%
Niemcy 35 27 28% 11,1% 98 91 7% 4.2%
Pozostale kraje 22 23 -1% 1,7% 59 62 -5% 7,1%

EBITDA 13 3 16 12

Skorygowana EBITDA* 13 4 17 12

(Strata) netto (10) (18) (44) (49)

* EBITDA skorygowana Grupy Smyk nie obejmuje wynikow operacji w Czechach, ktore Zarzqd Smyk planuje zakonczyé nie pozniej niz
w ciggu kolejnych 12 miesigcy. Jednak z uwagi na fakt, iz na koniec Il kwartafu 2014 r. dziatalnos¢ Smyk Czechy nie spetniata wymogow
Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej w zakresie prezentacji tej operacji jako dzialalnosci zaniechanej, wyniki
spotki Smyk Czechy zostaly zaprezentowane W skonsolidowanych sprawozdaniu Grupy EM&F w ramach dziatalnosci kontynuowanej Grupy
EM&F.
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W 11 kwartale 2014 r. Grupa Smyk kontynuowala dynamiczny rozwoj sieci dystrybucji, w samym III kwartale
b.r. Grupa Smyk otworzyta 5 sklepow (4 sklepy w Polsce, 1 sklep w Niemczech). Od poczatku roku Grupa
Smyk otworzyta tacznie 11 sklepow. Na koniec 111 kwartatu 2014 r. sie¢ sklepow Grupy Smyk przekroczyta 200
punktow.

Przychody ze sprzedazy Grupy Smyk w I11 kwartale 2014 r. wyniosty 287 min PLN i wzrosty o 4% r/r gtoéwnie
w wyniku ekspansji sieci dystrybucji. W ujeciu LFL, tj. po wyeliminowaniu efektu kurséw walut (wedtug
statych kursow) przychody ze sprzedazy w III kwartale 2014 r. byly o 0,7% nizsze w poréownaniu do roku
ubieglego, jednakze z wyraznym wzrostem rentownos$ci na poziomie marzy brutto. W Polsce marza brutto
w ujeciu LFL wzrosta o 2,1% r/r, a w Niemczech — ponad 11% r/r. Bylo to efektem wyzszych marz
produktowych w kategorii ,,ubranka dziecigce” w Polsce i w Niemczech oraz dodatkowo w Niemczech —
zdecydowanie wyzsze rentownosci realizowane w kategoriach ,,zabawki” oraz ,,akcesoria dziecigce”.

W Rosji i na Ukrainie wzrosty marzy brutto w ujeciu LFL wynikaty przede wszystkim z wypracowanych
przychodoéw ze sprzedazy. Na Ukrainie Grupa Smyk w 111 kwartale 2014 r. realizowata dynamiki sprzedazy w
ujeciu LFL na poziomie 12,4 p.p., pomimo istotnej dewaluacji waluty lokalnej. W Rosji dynamika sprzedazy
LFL w III kwartale 2014 r. wyniosta -2,4 p.p.

Na koniec III kwartatu przychody ze sprzedazy LFL spadly o 0,8% r/r., na co wptyw miaty glownie wyniki
spotki Spiele Max AG, ktora wskutek licznych akcji wyprzedazowych przeprowadzonych w 2013 r.,
zwigkszajacych poziom sprzedazy, korzystnie zmienita strukture zapasu i umozliwita w 2014 r. realizowanie
wyzszych marz produktowych widocznych w wynikach m.in. III kwartatu 2014 r., pomimo nizszych pozioméw
sprzedazy.

Marza brutto w ujeciu LFL w Grupie Smyk na koniec III kwartatu 2014 r. wzrosta o 3,8% r/r, co wskazuje na
wzrost poziomow marz produktowych. Wysokie dynamiki marzy brutto w ujeciu LFL zostaty odnotowane na
wszystkich kluczowych rynkach: w Polsce - 2,5% r/r, w Niemczech - 4,4% r/r, w Rosji - 11,4% r/r, na Ukrainie -
5,7% r/r. Na koniec 111 kwartatu 2014 r. marza brutto w ujeciu procentowym w Grupy Smyk wyniosta 44,3%, w
porownaniu z 42,3% w roku ubiegtym. W kluczowych kategoriach sprzedazy Grupy Smyk (,,zabawki”,
,ubranka”, , hardware”) zarowno w narastajgco do konca III kwartatu 2014 r., jak i w samym Il kwartale 2014 r.
(chociaz w mniejszej skali) nastgpity kilkuprocentowe wzrosty marzy produktowe;.

Wzrost rentowno$ci produktowej byly gléwnym czynnikiem, decydujacym o wzroscie zysku EBITDA i
Skorygowana EBITDA, szczegolnie widocznym w wynikach III kwartatu 2014 r. W ujeciu narastajgcym na
wyniki Grupy Smyk zysk Skorygowana EBITDA wzrost o 5 min PLN mimo zanotowanych negatywnych
czynnikdéw pozaoperacyjnych ktore ograniczyty dynamiczny wzrost wynikow operacyjnych tej dywizji:

— dewaluacja hrywny, ktora spowodowata spadek zysku EBITDA spotki Smyk na Ukrainie o 3 min PLN,
— koszty rozwoju e-commerce w Niemczech, ktore obnizyty zysk EBITDA o ponad 1 min PLN,
— koszty projektow rozwojowych w kwaocie 3 min PLN.

Po 111 kwartale 2014 r. Grupa Smyk zanotowala strate netto na poziomie 44 min PLN.
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12. E-commerce

min PLN "Z'O'E‘A’l‘" “2'0'%‘" Mr%  LFL "'2'(;1'2""' "'2'(;1'%""' Mr9%  LFL

Przychody 85 73 17% 179 155 16%
E-commerce 79 67 18% 18% 162 138 17% 17%
Digital 6 6 % 18 17 6%

Marza brutto 19 16 13% 44 39 13%
E-commerce 16 14 13% 38 34 9%
Digital 2 2 16% 7 5 38%

EBITDA 6 5 13 7

Skorygowana EBITDA 6 5 13 7

Zysk/(strata) netto 4 2 6 0)

E-commerce

W sklad segmentu E-commerce wchodza sklepy/serwisy internetowe: empik.com, smyk.com, empikfoto.pl,
empiktravel.pl oraz gandalf.com.pl.

IIT kwartat 2014 r. to kolejny kwartat dynamicznego rozwoju segmentu E-commerce. Przychody ze sprzedazy
tego segmentu wzrosty 0 12 mIn PLN w ujeciu nominalnym, co stanowito wzrost o 18% r/r. Kluczowe portale
empik.com i smyk.com zanotowatly istotne wzrosty wskaznikow operacyjnych — dwucyfrowy wzrost liczby
odwiedzajacych, wzrosta ilo$¢ kupujacych i dodatkowo na empik.com wzrosta warto$¢ sredniego zamdwienia.
Przychody ze sprzedazy empik com wzrosty w III kwartale 2014 r. o ponad 34% r/r, a smyk.com — o ponad 80%
r/r. W strukturze sprzedazy empik.com w Il kwartale b.r. najwigkszy udzial miaty kategorie ,ksigzka”,
»muzyka” i ,,multimedia”. Dynamicznie rozwijaty si¢ rowniez nowe kategorie ,,elektronika” i ,.kosmetyki”, cho¢
na chwile obecng udziat tych kategorii w sprzedazy e-sklepu empik.com jest nadal niewielki.

Z kolei wiodacymi kategoriami na smyk.com w 111 kwartale 2014 r. byty ,,ubranka i akcesoria dziecigce” oraz
,zabawki”.

Trzeci kluczowy e-sklep z portfolio Grupy EM&F - gandalf.com.pl - zanotowat w III kwartale 2014 r. spadek
sprzedazy o 11,2% r/r. Bylo to w gléwnej mierze spowodowane nizszg sprzedaza podrgcznikow szkolnych w
wyniku wprowadzenia nieodptatnego podrecznika w szkotach podstawowych

Na poziomie marzy brutto w segmencie E-commerce zanotowano wzrost wynikéw zarowno w samym Il
kwartale b.r., jak i w ujeciu narastajgcym. Wzrost marzy brutto wynikal glownie ze wzrostu skali operacji. W
ujeciu procentowym segment E-commerce zasadniczo utrzymat poziom marz na poziomie porownywalnym z
zeszklym rokiem, pomimo wdrozenia w zakresie poszczegdlnych grup asortymentowych nowej konkurencyjnej
polityki cenowej, bardziej atrakcyjnej dla klientow.

Dynamiczny rozwdj przychodoéw ze sprzedazy, przy jednoczesnej dyscyplinie kosztowej, spowodowaty wzrost
marzy EBITDA segmentu E-commerce do 7,4% w 111 kwartale 2014 r., z 6,5% w roku ubiegltym

Lacznie w segmencie E-commerce na koniec III kwartatu 2014 r. wypracowano zysk EBITDA
w wysokosci 13 mIn PLN, co stanowi wzrost 0 5 min PLN w poroéwnaniu do roku poprzedniego.

Digital

Spotki nalezace do segmentu Digital zajmuja si¢ agregacja i dystrybucja kontentu w formie cyfrowej
w kategoriach ,,muzyka”, ,ksigzki” i ,gry”. Sa to: e-Muzyka, Virtualo oraz GRY-OnLine. Spotki te
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na koniec Il kwartatu 2014 r. zrealizowaty wyzszy zysk EBITDA o0 1 minPLN w poréwnaniu z rokiem
ubieglym, gtownie w segmencie gier.

13.Szkoly Jezykowe

min PLN H kw. 1 kw. i % -1 kw. D=1 kw. i %
2014 2013 2014 2013

Przychody 41 44 -8% 137 144 -5%
Polska 26 25 5% 94 91 4%
Pozostate kraje 14 19 -25% 43 53 -20%

Marza brutto 29 32 -8% 96 103 -1%

EBITDA 4 0 18 18

Skorygowana EBITDA 4 0 18 18

Zysk/(strata) netto Q) (6) 2 5

Na koniec 11l kwartatu 2014 r. spotki zaliczane do segmentu Szkot Jezykowych zarzadzaty siecig 117 placowek
w czterech krajach - w Polsce, Rosji, Turcji oraz na Ukrainie. W 111 kwartale 2014 r. przychody ze sprzedazy
w segmencie Szkot Jezykowych wyniosty 41 min PLN i byly nizsze o 3 min PLN w pordéwnaniu z rokiem
ubieglym, co bylo konsekwencja nizszych przychodow ze sprzedazy zanotowanych glownie w Rosji.
Narastajaco do konca III kwartalu 2014 r. segment Szkot Jezykowych zrealizowat przychody ze sprzedazy na
poziomie 137 min PLN, co oznacza spadek o 7 min PLN w poréwnaniu do roku ubieglego, rowniez w wyniku
nizszej sprzedazy gtéwnie W RoSji oraz ostabienia kursow walut wschodnich. Szkoty Jezykowe do konca IIT
kwartatu 2014 r. realizowaty stabilne poziomy rentownosci we wszystkich segmentach dziatalnosci, z wyrazng
poprawa rentownosci szkot Speak Up w Polsce w 111 kwartale b.r.

Zysk Skorygowana EBITDA na koniec Il kwartalu 2014 r., podobnie jak w roku ubiegtym, wynist
18 min PLN.

W I kwartale 2014 r. Szkoty Jezykowe rozpoczety dziatalno$¢ franszyzowa. Zostata nawigzana wspoltpraca
z partnerem prowadzacym sie¢ szkot na terenie Francji, ktory zamierza rozwija¢ szkoty Speak Up na terenie
Francji, Luksemburga oraz francuskojezycznej czgsci Szwajcarii.

Polska

Zaroéwno w III kwartale 2014 r., jak i w ujeciu narastajacym wzrosty przychody ze sprzedazy w szkotach Speak
Up w Polsce, a sprzedaz w szkotach empik school zostata utrzymana zasadniczo na poréwnywalnym poziomie
do roku ubiegtego. Jednocze$nie nastgpit wzrost marzy brutto — w 11 kwartale b.r. marza brutto wzrosta o 6 p.p.,
a w ujeciu narastajgcym do konca III kwartatu 2014 r. nastgpit wzrost marzy brutto o ponad 5 p.p.

Wypracowany zysk EBITDA na koniec |11 kwartatu 2014 r. pozostat na poziomie zblizonym do roku ubiegtego,
gdyz zwigkszeniu ulegty koszty optat kredytow studenckich w zwigzku ze wzrostem stawek, jak rowniez Szkoty
Jezykowe w Polsce poniosty koszty strategicznego doradztwa zwigzanego z rozwojem marki Speak Up.
Pozostate koszty centralne zostaly utrzymane na poziomie zasadniczo zblizonym do roku ubiegtego.

Pozostale kraje

W Il kwartale 2014 r. zapisy na kursy w Rosji w ujeciu LFL byly o ponad 28% r/r wyzsze
w porownaniu do roku ubieglego, przy rownoczesnym wzroscie marzy brutto. Te tendencje bgda pozytywnie
kontrybuowaty do wynikow realizowanych w nastgpnych okresach (przychody ze sprzedazy sg rozliczane w
okresie trwania kurséw). Wyniki zrealizowane przez Szkoty Jezykowe w Rosji w III kwartale 2014 r. ulegly
znacznej poprawie w poréwnaniu z rokiem ubiegtym. Na koniec Il kwartatu 2014 r. osiggnigty zysk
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Skorygowana EBITDA przez Szkoty jezykowe w Rosji wyniost 2,8 min PLN i byl nizszy o 1,6 min PLN w
poréwnaniu z rokiem ubiegltym.

Na Ukrainie w szkotach Speak Up, pomimo trudnej sytuacji politycznej, liczba studentéw wzrosta o 5,9% t/r,
liczba rezygnacji jest nizsza, a studenci zapisuja si¢ na krotsze kursy. W 1ll kwartale zanotowano bardzo
pozytywny trend dotyczacy cen kurséw, w poréwnaniu do pierwszej potowy 2014 r. kiedy to studenci woleli
zapisywa¢ si¢ na krotsze kursy. Wprowadzono rowniez kursy biznesowe jezyka angielskiego. Wyniki
wypracowane przez segment Szkét Jezykowych na Ukrainie, denominowane w hrywnie, przekraczaja poziomy
zrealizowane w roku ubiegtym, jednak ze wzglgdu na dewaluacj¢ hrywny zysk EBITDA denominowany w PLN
byly nizszy na koniec Il kwartatu 2014 r. 0 0,9 mIn PLN w poréwnaniu z rokiem ubiegtym. W skali 1ll
kwartatu 2014 r. zysk Skorygowana EBITDA byt zasadniczo zblizony do poziomoéw zrealizowanych w roku
ubieglym.

Rynek turecki nalezy do rynkoéw rozwijajacych si¢. W chwili obecnej skala prowadzonych tam operacji nie jest
istotna w skali dziatalno$ci segmentu Szkot Jezykowych.

14. Grupa Optimum

Przychody 61 60 3% 197 178 11%
Polska 40 31 29% 133 121 10%
Rosja i Ukraina 11 19 -39% 35 29 21%
Pozostate kraje 10 10 1% 30 28 6,5%

Marza brutto 26 25 4% 90 74 22%

EBITDA 4 7 22 14

Skorygowana EBITDA 4 7 22 14

Zysk netto 2 5 14 7

W sktad Grupy Optimum wchodzg spétki Optimum Distribution, prowadzace dystrybucje artykutow
kosmetycznych na terenie Polski, Czech i Stowacji oraz spotki Amersport, realizujgce dystrybucje hurtows
i handel detaliczny artykutami sportowymi, gtéwnie w Polsce i Rosji.

W III kwartale 2014 r. wyniki zrealizowane przez Grup¢ Optimum byty zblizone do wynikow zrealizowanych w
poprzednim roku.

W ujeciu narastajacym w efekcie wigkszej sprzedazy, przy rownoczesnej poprawie rentownosci produktowej
marki Converse, Skorygowana EBITDA Grupy Optimum na koniec Il kwartatu 2014 r. wzrosta z 14 min PLN
w 2013 r. do 22 mIn PLN w 2014 r. Zmiany w Skorygowanej EBITDA bezpos$rednio przetozyly si¢ na wzrost
zysku netto w porownaniu z rokiem ubiegtym.
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15. Sie¢ sprzedazy

Stan na koniec

Stan na koniec

Stan na koniec

Stan na koniec

Stan na koniec

EME GROUP 11 kw. 2013 IV kw. 2013 I kw. 2014 Il kw. 2014 Zmiany 11 kw. 2014
zamknigcia
ilog¢ m? ilog¢ m? ilog¢ m’ ilog¢ m? otwarcia / ilog¢ m?
sprzedaz
Dzialalno$¢ kontynuowana 632 343 648 529 308 684 532 310 655 533 306 473 19 2 550 314 429
Salony Empik 188 83180 198 85 840 198 85797 202 86 268 10 2 210 88 635
Grupa Smyk 189 179 698 199 186 076 202 188 089 196 182 997 5 - 201 188 191
Polska 94 79 026 102 84 106 105 86 119 106 86 611 4 - 110 89 082
Niemcy (SpieleMax) 55 74 331 56 75 208 56 75 208 57 76 008 1 - 58 78 731
Rosja 21 11682 21 11 682 21 11 682 21 11682 - - 21 11 682
Ukraina 5941 5941 5941 8 5941 - - 8 5941
Turcja 6 384 6 384 6 384 - - - - - -
Rumunia 1450 1870 1870 3 1870 - - 1870
Czechy 885 885 885 885 - - 885
Szkoly Jezykowe 115 35424 113 34 955 113 34 955 116 35394 1 - 117 35538
Polska 76 25921 76 25921 76 25921 79 26 360 1 - 80 26 504
Ukraina 10 2891 10 2891 10 2891 10 2891 - - 10 2891
Rosja 25 5662 22 5033 22 5033 22 5033 - - 22 5033
Turcja 4 950 5 1110 5 1110 5 1110 - - 5 1110
Grupa Optimum 20 1918 19 1814 19 1814 19 1814 3 - 22 2 066
Amersport 20 1918 19 1814 19 1814 19 1814 3 - 22 2 066
Grupa Moda 120 43428 - - - - - - - - - -
Ultimate Fashion (Polska) 61 19 883 - - - - - - - - - -
Maratex Rosja 49 20 381 - - - - - - - - - -
Maratex Ukraina 10 3164 - - - - - - - - - -
Dzialalno$¢ zaniechana - - 118 42 930 96 33283 90 31393 - 29 61 19671
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