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LIST PREZESA ZARZADU

Drodzy Akcjonariusze,

Rok 2014 byt rokiem przemiany i powrotu dynamiki rynkowej. Gospodarka przyspieszyta
zgodnie z oczekiwaniami prawie podwajajgc tempo wzrostu dzieki popytowi krajowemu oraz
inwestycjom. Pozycja konsumentow umacnia Sie wraz ze wzrostem rozporzgdzalnych
dochodow przy spadku inflacji i bezrobocia. Tak korzystne otoczenie makroekonomiczne
przetozyto sie na dtugo oczekiwany wzrost budzetow reklamowych oraz odbudowe rynku
reklamy telewizyjnej. W ubieglym roku rynek ten wzrést o blisko 5% — zgodnie
z oczekiwaniami jakie przedstawitem rok temu.

TVN byt dobrze przygotowany by wykorzystac wzrost popytu na reklame. Po pierwsze,
uruchomiliémy TVN24 Biznes i Swiat — kanat informacyjny o tematyce biznesowej
i miedzynarodoweyj, ktory zastgpit TVN CNBC oraz osiggngt znacznie wyzszg oglgdalnosc
w porownaniu do swojego poprzednika. Po drugie, TVN wprowadzit nowg polityke cenowg
eliminujgcg nadmierne rabaty oraz zapewniajgcg rowne warunki dla reklamodawcow dajgc
petng przejrzystoscig cen reklam netto uzaleznionych od warto$ci budzetéw. Polityka ta jest
audytowana przez niezalezng, miedzynarodowsg firme, ktéra potwierdzita petng zgodnosc
naszej sprzedazy reklamowej z opublikowanymi warunkami. Nastepnie weszliSmy na rynek
Z naszg oferta programowg. Propozycje zawarte w ramdwce wiosennej i jesiennej naszego
gtownego kanatu TVN zdominowaty wyniki ogladalnoSci, wyprzedzajgc inne znaczgce
kanaty. Jednoczesnie nasze portfolio kanatéw tematycznych, zarbwno ogoélnodostepnych jak
i kodowanych, osiggneto wyzszg oglgdalnos$c¢ rok do roku we wszystkich kategoriach, dzieki
wzmocnionej ofercie programowej oraz wyzszym zasiegom technicznym.

Poszerzyli§my naszg oferte nieliniowych tresci wideo. Ich wykorzystanie byto o 39% wyzsze
niz w roku 2013 i przekroczyto 800 milionéw odtworzonych materiatow wideo w 2014 roku
Z dwucyfrowym wzrostem osiggnietym we wszystkich kategoriach: formy dtugie i krotkie,
wiadomosci oraz materiaty wideo o0sadzone na stronach podmiotéw zewnetrznych.
Poczynilismy takze pierwsze kroki w kierunku oferty abonamentowego wideo na zgdanie
uruchamiajgc pierwszg takg ustuge od koniec 2014 roku we wspotpracy z T-Mobile.
Jednocze$nie  kontynuowaliSmy rozbudowe ustugi sprzedazy reklamy kanatow
zewnetrznych. Premium TV ponownie przyczynito sie do poprawy naszych wynikow
w efekcie statego wzrostu reprezentowanego czasu reklamowego oraz wzrost jego cen.
Perspektywy Premium TV sg coraz lepsze, gdyz wszystkie reprezentowane kanaty
przedtuzajg wspoiprace, a pie¢ dodatkowych stacji dotgczyto do nas z poczgtkiem tego roku.

Podsumowujgc, osiggnelismy wyniki zgodne z oczekiwaniami: wzrost przychodow
zwigzanych z reklamg wyniést 5,1% — na $rednim jednocyfrowym poziomie, nasze
skonsolidowane przychody byty wyzsze o 3,6% — osiggajgc dynamike wzrostu na niskim
jednocyfrowym poziomie, podczas gdy skorygowana EBITDA wyniosta 5630 min ztotych —
powyzej prognozowanego celu. Takie wskazniki finansowe potwierdzajg imponujgcg
operacyjng site naszych przedsiewzie¢ biznesowych.

W roku 2015 oczekujemy dalszej poprawy naszych osiggniec. Tempo wzrostu
gospodarczego powinno nadal przyspieszac i przewidujemy, ze przetozy sie to na rynek
reklamy telewizyjnej. Wiodgca pozycja na rynku przyniesie nam wzrost przychodéw powyzej
jego dynamiki, a rentownosc¢ ulegnie dalszej poprawie - zgodnie z naszg Srednioterminowg
prognoza.

Z powazaniem,

Markus Tellenbach
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DEFINICJE

Niniejszy raport roczny zostat przygotowany zgodnie z Sekcjg 4.16 Umow Obligacii
7,875% Senior Notes i Obligacji 7,375% Senior Notes, odpowiednio z dnia 19 listopada 2010 r.
oraz z dnia 16 wrzesnia 2013 r. okreslanych dalej ,Umowami Obligacji” oraz zgodnie z
Rozporzadzeniem Ministra Finansow w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim.

W niniejszym raporcie rocznym stowa ,my”, ,nas”, ,nasze", ,Grupa TVN” i ,Grupa’
odnoszg sie, zaleznie od kontekstu, do TVN S.A. i jej spotek zaleznych objetych konsolidacja;
,Spotka” odnosi sie do TVN S.A.; ,Grupa Onet” odnosi sie do Grupy Onet.pl S.A., wlasciciela
portalu internetowego Onet.pl, lidera na polskim rynku portali internetowych, ktory nabylismy w
lipcu 2006 r. i nadal utrzymujemy posredni 25% udziat w wyniku jego sprzedazy do Ringier Axel
Springer Media AG w listopadzie 2012 r.; ,Mango Media” odnosi sie do Mango Media Sp. z
0.0. dziatajgcej na rynku telesprzedazy, ktérg nabyliSmy w maju 2007 r.; ,ITI Neovision” odnosi
sie do ITI Neovision S.A. (wczesniej ITI Neovision Sp. z 0.0.), wiasciciela i operatora cyfrowej
platformy telewizyjnej ,n”, ktérg kontrolowalismy od 11 marca 2009 r. do 30 listopada 2012 r.,
kiedy to zostata wtgczona do platformy DTH powstatej z potgczenia platform ‘n’ i Cyfra+, w
ktorej posiadamy 32% udziat; ,ITI Neovision Group” (wczeéniej Grupa Canal+ Cyfrowy S.A.)
odnosi sie do ITI Neovision S.A. i jej jednostek zaleznych (Cyfrowy Dom Sp. z 0.0., Neovision
UK Ltd) oraz wspdélnego przedsiewziecia (MGM Chanel Poland Ltd); ,TVN Finance II” oznacza

naszg jednostke zalezng TVN Finance Corporation Il AB, spétke z ograniczong
odpowiedzialnoscig zarejestrowang w Szwecji; ,TVN Finance III” oznacza naszg jednostke
zalezng TVN Finance Corporation Il AB, spolke z ograniczong odpowiedzialnoscig

zarejestrowang w Szwecji; ,PTH” odnosi sie do Polish Television Holding B.V., wczes$niej
Strateurop International B.V.; ,TVN Media” odnosi sie do TVN Media Sp. z 0.0. spd&iki, ktéra
powstata w wyniku wydzielenia dziatdbw Sprzedazy, Marketingu i Zarzadzania Markg ze
struktury organizacyjnej TVN S.A.; ,Stavka” odnosi sie do Stavka Sp. z o0.0. posiadacza
koncesiji na naziemne nadawanie programu TTV. Objelismy 25% udziatéw tej firmy we wrzesniu
2011 r., kolejne 26% w grudniu 2011 r., a pozostate 49% w pazdzierniku 2014 r.; ,ITI Media
Group” odnosi sie do ITI Media Group N.V.; ,ITI Holdings” odnosi sie do ITI Holdings S.A.; ,ITI
Group” odnosi sie do ITI Holdings, tacznie z jednostkami zaleznymi bezposrednio i posrednio
od ITI Holdings, wylgczajagc Grupe TVN; ,TVN DTH Holdings” odnosi sie do TVN DTH
Holdings S.a.R.L., spétki zaleznej TVN Media zarejestrowanej w Luksemburgu, ktéra jest
bezposrednim udziatowcem spdtki ITI Neovision i posiada 32% jej akcji; ,,Grupa Onet Holding”
odnosi sie do Onet Holding Sp. z 0.0. (do 2 kwietnia 2013 r. Vidalia Investments Sp. z 0.0.),
spoétki posiadajgcej 100% udziat w Grupie Onet.pl i jej spotek zaleznych; ,TVN Online
Investments Holding B.V.” (do 21 listopada 2012 r. Grupa Onet Poland Holding B.V.) odnosi
sie do naszej spdtki zaleznej posiadajgcej 25% kapitatu zaktadowego spétki Onet Holding;
»,TVN” odnosi sie do naszego bezptatnego kanatu nadawanego drogg naziemna; ,TVN 7”
oznacza nasz bezptatny kanat rozrywkowo-filmowy rozpowszechniany drogg naziemng; ,TVN
24” oznacza kanat informacyjny; ,TVN Turbo” oznacza nasz kanat tematyczny skierowany do
mezczyzn; ,TVN Meteo” odnosi sie do naszego kanatu telewizyjnego poswieconego pogodzie;
.,TVN Style” odnosi sie do naszego kanatu skierowanego do kobiet, skupiajgcego sie na
tematyce zdrowia i urody; ,iTVN” odnosi sie do naszego polskojezycznego kanatu
skierowanego do widzow polskiego pochodzenia, mieszkajgcych za granicg; ,Telezakupy
Mango 24” odnosi sie do naszego kanatu poswieconego telesprzedazy a ,NTL Radomsko”
odnosi sie do naszego kanatu regionalnego. Kanaty te kupilismy odpowiednio w 2007 i 2005 r.;
,TVN CNBC” odnosi sie do naszego kanatu biznesowego, ktéry nadawalismy we wspotpracy z
CNBC Europe (TVN CNBC zostat zastgpiony kanatem TVN24 BiS w styczniu 2014 r.); TVN24
BiS” odnosi sie do naszego kanatu o tematyce biznesowej i informacyjnej; , TVN Warszawa” to
nasz kanat skierowany do mieszkancow Warszawy, ktérego emisje zdecydowaliSmy sie



zakonczyc¢ i przenie$¢ do online catg jego dziatalnos¢ 25 marca 2011 r.; ,TTV” odnosi sie do
naszego interaktywnego spoteczno-interwencyjnego kanatu, posiadanego przez naszg spotke
zalezng Stavka, ktory zostat uruchomiony 2 stycznia 2012 r.; ,Player” oznacza naszg platforme
wideo na zgdanie, uruchomiong w sierpniu 2011 r.; ,TVN24.pl” oznacza nasz informacyjny
wortal internetowy, ktéry dziata od marca 2007 roku; ,Onet.pl” odnosi sie do portalu
internetowego Onet.pl; “VoD.pl” odnosi sie do internetowej ustugi video na zadanie
uruchomionej 14 lutego 2010 r. przez Onet.pl; ,nC+” odnosi sie do wiodgcego operatora pfatnej
telewizji premium w Polsce, powstatego w wyniku potgczenia platformy ‘n’ nalezgcej do Grupy
TVN oraz platformy Cyfra+ nalezgcej do ITI Neovision Group, w ktérym posiadamy 32% udziat;
"TNK” odnosi sie do Telewizji na karte, ustugi telewizyjnej dostepnej na zasadzie przedpfaty,
posiadanej i obstugiwanej przez ITI Neovision, uruchomionej w pazdzierniku 2008 roku; "TNK
HD” odnosi sie do ustugi telewizyjnej dostepnej na zasadzie przedptaty w wysokiej
rozdzielczosci uruchomionej 17 maja 2010 r. przez ITI Neovision; ,NNK” odnosi sie do ,n na
karte”, zmienionej w czerwcu 2011 r. marki TNK HD; ,Obligacje 10,75% Senior Notes”
oznaczajg obligacje oprocentowane wg stawki 10,75%, wyemitowane przez TVN Finance
Corporation 1l AB w dniu 19 listopada 2009 r., 10 marca 2010 r. oraz 30 kwietnia 2010 r.;
,Obligacje 7,875% Senior Notes” oznaczajg obligacje oprocentowane wg stawki 7,875%,
wyemitowane przez TVN Finance Corporation Il AB w dniu 19 listopada 2010 r.; Obligacje
7,375% Senior Notes” oznaczajg obligacje oprocentowane wg stawki 7,375%, wyemitowane
przez TVN Finance Corporation Ill AB w dniu 16 wrzesnia 2013 r.; ,Umowy obligacji” odnosi
sie do umowy obligacji z 19 listopada 2009 r., dotyczgcej Obligacji 10,75% Senior Notes, do
umowy obligacji z 19 listopada 2010 r., dotyczacej Obligacji 7,875% Senior Notes oraz do
umowy obligacji z 16 wrzesnia 2013 r., dotyczacej Obligacji 7,375% Senior Notes;
“Instrumenty Promissory Notes” odnoszg sie do instrumentéw promissory notes o tgcznej
wartosci nominalnej 40.000 EUR, ktore wyemitowaliSmy w dniu 10 marca 2010 r. W dniu 30
kwietnia 2010 r. wymienilismy Instrumenty Promissory Notes na Obligacje 10,75% Senior Notes
o tej samej wartosci nominalnej, a nastepnie Instrumenty Promissory Notes zostaty anulowane;
"Obligacje PLN” odnoszg sie do obligacji o catkowitej wartosci nominalnej 500.000 zi,
wyemitowanych przez TVN S.A. w dniu 23 czerwca 2008 roku, umorzonych 14 czerwca 2011
r.; ,Odnawialna Linia Gwarancyjna” odnosi sie do naszej odnawialnej linii gwarancyjnej o
wartosci 250.000 zt zawartej z Bankiem Pekao S.A., ktéra wygasta w dniu 16 maja 2013 r,;
.,Odnawialna linia kredytowa oraz kredyt gotéwkowy” odnosi sie fgcznie do umoéw 300.000
zt kredytu odnawialnego i 25.000 euro kredytu gotéwkowego zawartych z Bankiem Pekao SA w
dniu 10 czerwca 2013 r.; ,gwaranci” odnosi sie tgcznie do Spétki, TVN Media, Mango Media,
TVN Finance Corporation Ill AB (w odniesieniu do Obligacji 10,75% Senior Notes), oraz do
Spdétki, TVN Media, TVN Online Investments Holding B.V. (w odniesieniu do Obligacji 7,375%
Senior Notes) oraz do TVN, TVN Media, Mango Media, TVN Online Investments Holdings B.V.
(w odniesieniu do Obligacji 7,875% Senior Notes); ,gwarant” odnosi sie do kazdego z nich z
osobna; ,Akcje” oznaczajg nasze akcje zwykte notowane na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie; ,,EBITDA?” jest definiowana jako zysk/ (strata) netto w okresie okreslone zgodnie
z MSSF, przed amortyzacjg (z wytaczeniem licencji programowych), odpisami z tytutu utraty
wartosci rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych (oraz ich odwréceniami),
przychodami z tytutu odsetek, kosztami finansowymi, zyskami i stratami kursowymi oraz
podatkiem dochodowym; ,skorygowana EBITDA” jest definiowana jako EBITDA z
wytgczeniem utraty wartosci inwestycji w jednostki stowarzyszone, udziatu w zyskach/ stratach
jednostek stowarzyszonych, jednorazowych transakcji oraz z wigczeniem dywidend i innych
wplywow otrzymanych od jednostek stowarzyszonych.



STWIERDZENIA ODNOSZACE SIE DO PRZYSZLYCH OCZEKIWAN

Niniejsze Sprawozdanie zawiera stwierdzenia odnoszace sie do przysztych oczekiwan
w brzmieniu okreslonym przez amerykanskie prawa federalne dotyczgce papieréw
wartosciowych, dotyczace naszej dziatalnosci, wynikow finansowych i wynikow operacyjnych.
Wiele takich stwierdzen zawiera sie w okresleniach takich jak ,moze”, ,bedzie”, ,oczekiwac”,
~przewidywac”, ,uwazaé”, ,szacowac” oraz podobnych, uzytych w niniejszym Sprawozdaniu. Z
natury stwierdzenia te podlegajg wielu zatozeniom, ryzyku i niepewnosci. W zwigzku z tym
rzeczywiste wyniki mogg zasadniczo rézni¢ sie od tych, ktére wyrazono, lub ktérych mozna
oczekiwa¢ na podstawie stwierdzen odnoszgcych sie do przysztych oczekiwan. Zwracamy
uwage czytelnikow, aby zbytnio nie polegali na takich stwierdzeniach, gdyz sg one aktualne
jedynie w momencie sporzgdzania niniejszego Sprawozdania.

Powyzsze zastrzezenia nalezy uwzgledni¢ w zwigzku z wszelkimi dalszymi pisemnymi
lub ustnymi stwierdzeniami odnoszgcymi sie do przysztych oczekiwan, wydanymi przez nas lub
przez osoby dziatajgce w naszym imieniu. Nie bierzemy na siebie Zadnego zobowigzania do
weryfikacji ani do potwierdzenia oczekiwan analitykow lub danych szacunkowych, ani tez do
publicznego wydania jakichkolwiek korekt wobec tego typu stwierdzen w celu odzwierciedlenia
zdarzen lub okolicznosci zachodzgcych po dacie wydania niniejszego Sprawozdania.

W punkcie 1 ,Informacje podstawowe — Czynniki ryzyka”, w punkcie 3 ,Omowienie
wynikéw operacyjnych i finansowych oraz perspektyw rozwoju”, a takze w innych miejscach
niniejszego Sprawozdania przedstawiamy istotne czynniki ryzyka, ktére moga spowodowac, ze
nasze rzeczywiste wyniki bedg w znacznym stopniu rézni¢ sie od naszych oczekiwan. Te
zastrzezenia dotyczg wszystkich stwierdzenn odnoszacych sie do przysztych oczekiwan,
wydanych przez nas lub przez osoby dziatajgce w naszym imieniu. Twierdzgc, ze zdarzenie,
warunki lub okolicznosci moga lub bedg mie¢ na nas niekorzystny wptyw, mamy na mysli ich
wplyw na naszg dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci, a takze zdolnos¢
dokonywania ptatnosci z tytutu Obligacji 7,875% Senior Notes oraz Obligacji 7,375% Senior
Notes.

DANE BRANZOWE | RYNKOWE

W niniejszym Sprawozdaniu przedstawiamy informacje i prognozy dotyczace naszej
dziatalnosci, jak rowniez rynkow, ktére uzyskaliSmy z publikacji, badan branzowych i naszych
zrédet wewnetrznych. Dane rynkowe i branzowe dotyczace naszej dziatalnosci uzyskali$my od
dostawcéw danych branzowych, w tym:

. Nielsen Audience Measurement (,NAM”) — niezalezne zrédto danych o udziatach w rynku
i danych branzowych polskiego sektora nadawcéw telewizyjnych. NAM jest gtownym
dostawcg danych telemetrycznych i danych o rynku reklamy w Polsce. NAM rejestruje i
analizuje preferencje widowni przy pomocy telemetréw, czyli urzgdzen elektronicznych
podigczonych do odbiornikéw telewizyjnych, ktére rejestrujg nawyki widzéw. NAM
monitoruje ogladalnosé kanatdéw na podstawie proby, ktérg uznaje sie za reprezentatywna
dla catej polskiej widowni telewizyjnej;

. Starlink — polski dom mediowy, ktory dostarcza dane szacunkowe dotyczgce rynku
reklamy;

. Gtéwny Urzad Statystyczny (,GUS”) - gtébwna agencja rzgdowa w Polsce zajmujgca sie
zbieraniem i publikacjg danych statystycznych dotyczgcych polskiej gospodarki, ludnosci i
spoteczenstwa na poziomie lokalnym i ogolinokrajowym;

. Badanie Megapanel PBI/Gemius, ktére jest gtdwnym Zrodtem informaciji dotyczgcych
ruchu w Internecie, przeprowadzane przez Polskie Badania Internetu Sp. z o.0. lub ,PBI”;
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o Egta - organizacja z siedzibg w Brukseli, zrzeszajgca gtdwnych sprzedawcéw czasu
reklamowego na rynku reklamy telewizyjnej i radiowej, ktorzy oferujg przestrzen
reklamowg publicznych i prywatnych nadawcow w catej Europie.

Publikacje, ankiety i prognozy branzowe z reguly wskazujg, ze dane w nich zawarte,
uzyskane zostaty ze zrédet uznawanych za wiarygodne, nie ma jednak gwarancji doktadnosci
ani tez kompletnosci zawartych w tych zZrédtach informacji. Nie dokonaliSmy niezaleznej
weryfikacji danych uzyskanych ze zrédet zewnetrznych, jak réwniez nie mozemy stwierdzi¢. na
jakich zatozeniach ekonomicznych zostaly one oparte. Sprawozdania lub szacunki, dotyczgce
naszego rynku, naszej pozycji rynkowej lub samego TVN, ktére nie pochodzg z niezaleznych
zrodet, oparte sg na danych rynkowych lub na obecnie dostepnych nam wewnetrznych
informacjach. W sytuacji, gdy nie jesteémy Swiadomi ewentualnych niescistosci w danych
zawartych w niniejszym raporcie, nasze szacunki obarczone sg ryzykiem btedu lub mogg ulec
zmianie wraz ze zmiang wielu czynnikéw, wigczajgc te opisane w czesci ,Czynniki ryzyka”
niniejszego Sprawozdania.

PREZENTACJA INFORMACJI FINANSOWYCH

O ile nie stwierdzono inaczej, informacje finansowe zawarte w Sprawozdaniu zostaty
sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
(,MSSF”) zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Wszystkie dane liczbowe zawarte w niniejszym Sprawozdaniu, wliczajgc w to dane
pochodzgce ze sprawozdan finansowych, przedstawiono w tysigcach, o ile nie wskazano
inaczej. W odniesieniu do niektérych informacji finansowych zawartych w niniejszym
Sprawozdaniu wprowadzono korekty z tytutu zaokrgglen. W efekcie, niektore liczby, wykazane
sumarycznie w niniejszym Sprawozdaniu, mogg nie stanowi¢ dokfadnych sum arytmetycznych
liczb wchodzgcych w ich skfad.



CzESC |

PUNKT 1. INFORMACJE PODSTAWOWE

PREZENTACJA POZYCJI WALUTOWYCH | INFORMACJE O KURSACH WYMIANY

W niniejszym Sprawozdaniu: (i) ,PLN”, ,zI" lub ,ztoty” dotyczy oficjalnej waluty
Rzeczpospolitej Polskiej; (i) ,USD” lub ,dolar” oznacza obowigzujgcg walute Stanéw
Zjednoczonych Ameryki; oraz (iii) ,EUR” lub ,euro” oznacza wspdlng walute Panstw
Czionkowskich Uczestniczgcych w Trzecim Etapie Europejskiej Unii Gospodarczo-Walutowej
Traktatu ustanawiajgcego Wspolnote Europejska z pdzniejszymi zmianami. O ile nie wskazano
inaczej, wszystkie warto$ci przedstawione w niniejszym raporcie wykazano w tysigcach.

Ponizsze tabele przedstawiajg wybrane informacje dotyczgce kursu sSredniego
kupna/sprzedazy za podany okres, publikowanego przez Narodowy Bank Polski (,NBP”) dla
ztotego (,0bowigzujgcy kurs wymiany NBP”), wyrazonego w ziotych za dolara i w ztotych za
euro. Ponizsze kursy walutowe mogg rézni¢ sie od rzeczywistych kurséow zastosowanych dla
celow sporzadzania naszego sprawozdania finansowego i innych informacji finansowych
przedstawionych w niniejszym Sprawozdaniu. Prezentacja kurséw wymiany nie miala
sugerowac, ze kwoty w ztotych faktycznie odzwierciedlajg okreslone kwoty w dolarach lub euro,
ani ze kwoty takie mogty by¢ przeliczone na dolary lub euro, wedtug zaprezentowanego kursu,
ani zadnego innego.

Rok zakonczony 31 grudnia,

Rok (ztoty za 1,00 euro) 2010 2011 2012 2013 2014
Kurs wymiany na koniec okresu 3,96 4,42 4,09 4,15 4,26
Sredni kurs wymiany w okresie @ 4,00 4,14 4,17 4,21 4,19
Najwyzszy kurs wymiany w okresie 4,18 4,56 4,51 4,34 4,31
Najnizszy kurs wymiany w okresie 3,84 3,84 4,05 4,07 4,10

M Sredni kurs ceny ztotego do euro ogtoszony przez NBP ostatniego dnia roboczego kazdego miesigca w danym okresie.
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Rok zakonczony 31 grudnia

Rok (ztoty za 1,00 dolara) 2010 2011 2012 2013 2014
Kurs wymiany na koniec okresu 2,96 3,42 3,10 3,01 3,51
Sredni kurs wymiany w okresie™ 3,04 2,97 3,23 3,17 3,18
Najwyzszy kurs wymiany w okresie 3,49 3,51 3,58 3,37 3,55
Najnizszy kurs wymiany w okresie 2,74 2,65 3,07 3,01 3,00

@ Sredni kurs ceny ogtoszony przez NBP ostatniego dnia roboczego kazdego miesigca w danym okresie.

303 305302 304301 30635, 307301
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BNajwyzszy kurs wymiany w ciggu miesigca BNajnizszy kurs wymiany w ciggu miesigca

CZYNNIKI RYZYKA

Niniejszy rozdziat opisuje gtdwne rodzaje ryzyka i niepewnoS$ci wptywajgcych na nas i
na naszg dziatalno$c. Poza opisanymi ponizej, istniejg inne rodzaje ryzyka i niepewnoSci, ktére
nas dotyczg. Ponadto, pewne rodzaje ryzyka i niepewnosci, mogg by¢ nam obecnie nieznane
lub mozemy uznawac je za nieistotne. Wymienione ryzyka mogg mie¢ negatywny wplyw na
naszg dziatalno$¢, sytuacje finansowa, ptynnosc i wyniki dziatalno$ci operacyjnej.

Nasze wyniki operacyjne uzaleznione sg od ogodlnej sytuacji gospodarczej i moze na nie mieé
wptyw spowolnienie w polskiej i Swiatowej gospodarce

Prowadzimy naszg dziatalno$¢ na terenie Polski, gdzie w zasadzie generujemy
wszystkie nasze przychody. Polska gospodarka zareagowata negatywnie na ostabienie
koniunktury i zawirowania na swiatowych rynkach finansowych, ktére wystepujg od kilku lat.
Sytuacja ta doprowadzita do zaostrzenia warunkoéw udzielania kredytow, obnizenia poziomu
plynnosci i powszechnego wycofania finansowania inwestycji w krajach Europy Srodkowej
i Wschodniej sgsiadujgcych z Polskg. Miato to negatywny wptyw na ich wzrost gospodarczy
i spowodowato w wielu z nich recesje. W konsekwencji takiego globalnego kryzysu
gospodarczego polski PKB wzrést o 1,6% w 2009 r., 0 3,9% w 2010 r., 0 4,3% w 2011 r., 0
3,9% w 2012 r., 1,6% w 2013 r. i 3,3% w 2014 r., w poréwnaniu do 6% wzrostu PKB rocznie w
latach 2006 i 2007, zgodnie z danymi Gtéwnego Urzedu Statystycznego (,GUS”). Niekorzystne
tendencje w polskiej gospodarce spowodowaty pogorszenie na rynku pracy i wzrost stopy
bezrobocia (z 9,5% w grudniu 2008 r. do 11,4% w grudniu 2014 r., wedlug danych GUS).
Dodatkowo, nie mozemy wykluczy¢, ze niestabilna ostatnio sytuacja geopolityczna w
sgsiadujgcych krajach mogtaby mie¢ negatywny wptyw na Polskg gospodarke. Ponadto
znaczne wahania kurséw walut i ograniczona dostepno$é finansowania mogg mieé
niekorzystny wptyw zarowno na klientéw indywidualnych, jak i przedsiebiorstwa, obnizajgc ich
poziom zaufania do gospodarki i ich wilasnej kondycji finansowej. Dlatego czynniki
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makroekonomiczne dotyczgce Polski mogg miec istotny wpltyw na naszg dziatalnosé, sytuacje
finansowg, wyniki operacyjne i przeptywy pieniezne.

Nasze wyniki operacyjne zalezg w duzym stopniu od wptywdéw z reklam, a popyt na
reklame zalezy od globalnych oraz regionalnych warunkéw ekonomicznych. Niekorzystne
warunki ekonomiczne w regionie w ogdle, a szczegolnie spowolnienie w polskiej gospodarce
wyraznie miaty negatywny wptyw na polskg branze reklamowa. Nawet jesli polska gospodarka
nie odczuta spadkow tak dotkliwie jak dodwiadczyty tego kraje sgsiednie, nasi reklamodawcy, z
ktorych wielu to globalne firmy, zredukowali w ostatnich latach swoje globalne lub regionalne
budzety reklamowe i je$li bedg nadal to robi¢ lub bedg nadal postrzega¢ lokalny rynek jako
ostabiony, moze to mie¢ negatywny wplyw na zapotrzebowanie na lokalng reklame. Nizszy
poziom aktywnosci gospodarczej naszych reklamodawcow w przysztodci moze mieé istotny
niekorzystny wptyw na nasze przychody i wyniki operacyjne.

Kazdy spadek przychodow reklamowych moze spowodowac obnizenie jakosci naszych
programow lub moze zmusi¢ nas do zmniejszenia liczby audycji, zarowno wtasnej produkcji jak
i pozyskiwanych z rynku, ktére mozemy zaoferowa¢ widzom. Spadek jakosci naszej oferty
programowej lub zmniejszenie liczby audycji mogg spowodowac utrate naszych udziatbw w
ogladalno$ci, na rzecz naszych konkurentéw lub alternatywnych aktywnos$ci rozrywkowych i
rekreacyjnych, ktéra moze uczyni¢ nas mniej atrakcyjnymi dla potencjalnych reklamodawcéw i
sponsoréw, co z kolei moze mie¢ istotny wpltyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki
operacyjne i przeptywy pieniezne.

Nasze wyniki operacyjne uzaleznione sg od znaczenia telewizji i Internetu jako nosnikow
reklamy

Wiekszos¢ naszych przychoddéw pochodzi ze sprzedazy czasu reklamowego i spotow
sponsoringowych w kanatach telewizyjnych w Polsce. W okresie dwunastu miesiecy
zakonczonych 31 grudnia 2014 r., 71,7% naszych catkowitych przychodéw pochodzito
z reklamy telewizyjnej. Nadawcy telewizyjni konkurujg na rynku reklamy z innymi mediami,
takimi jak Internet, gazety, czasopisma, radio i reklama zewnetrzna (tj. billboardy, logotypy i
reklama na $rodkach transportu). Jednakze, nie ma pewnosci, ze reklama telewizyjna utrzyma
swojg obecng pozycje na polskim rynku reklamy. Nie wiadomo réwniez czy w przysztoSci nie
nastgpig: zmiany przepisow lub postep technologiczny faworyzujgce inne media lub innych
nadawcow telewizyjnych. Dalszy wzrost konkurencji ze strony reklamy internetowej (i innych
mediéw reklamowych) w Polsce oraz rozwdj nowych form reklamy maogtby mieé niekorzystny
wptyw na utrzymanie i zwiekszenie uzyskiwanych przez nas przychodow z emisji reklam, a w
nastepstwie na naszg dziatalnos$¢, sytuacje finansowa, wyniki operacyjne i przeptywy pieniezne.

Nasza zdolnos¢ do pozyskiwania przychodéw z emisji reklam jest uzalezniona
od naszego zasiegu technicznego, cen czasu antenowego, popytu na czas reklamowy,
ogladalnoéci, zmian w preferencjach widowni, zmian pokoleniowych i innych zmian
demograficznych w Polsce, rozwoju technologicznego w mediach, konkurencji ze strony innych
mediow oraz cyklicznosci i sezonowosci na polskim rynku reklamy. Nie ma pewnosci, ze
bedziemy w stanie wiasciwie reagowa¢ na powyzsze zmiany. Kazde zmniejszenie ogolnego
zainteresowania telewizjg, a w szczegdlnosci naszymi programami telewizyjnymi, w zwigzku ze
wzrostem zainteresowania innymi formami rozrywki lub zmniejszeniem zainteresowania
telewizjg jako medium reklamowym moze mie¢ negatywny wptyw na naszg dziatalnosc,
sytuacje finansowag, wyniki operacyjne i przeptywy pieniezne.

Spotykamy sie z intensywng konkurencjg we wszystkich segmentach rynku, w ktérych dziatamy
i nie mozemy zagwarantowac, ze w przysztosci abonenci i reklamodawcy zdecyduijg sie zakupié
lub kontynuowaé zakup oferowanych przez nas ustug, a nie ustug konkurencji

Polski rynek nadawcow telewizyjnych charakteryzuje sie wysokim stopniem konkurenciji
i nie mozemy zagwarantowacé, ze bedziemy z sukcesem generowac wystarczajgce przychody z
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emisji reklam wobec takiej konkurencji. Konkurujemy pod wzgledem zawarto$ci programowej
oraz ogladalnosci z innymi polskimi prywatnymi i publicznymi programami telewizyjnymi
rozpowszechnianymi z nadajnikbw naziemnych oraz innymi programami telewizyjnymi
dystrybuowanymi poprzez operatorow kablowych Ilub satelitarne platformy cyfrowe.
Konkurujemy o wptywy z emisji reklam poprzez zasieg naszych programéw, popularnosé
audycji, strukture widowni oraz oferowane ceny czasu reklamowego. Aby bezposrednio
konkurowa¢ z nami o widownie i reklamodawcow, inne programy telewizyjne mogg zmienic
swojg zawarto$¢ programowa lub format, lub unowoczesni¢ swojg technologie (np. do wysokiej
rozdzielczosci).

Konkurujemy z istniejgcymi nadawcami telewizyjnymi i potencjalnymi nowymi
uczestnikami rynku w zakresie pozyskiwania koncesji na nadawanie drogg naziemng
i satelitarng w Polsce. Ws$rdéd konkurentdw mogg znalez¢ sie wieksi nadawcy,
w szczegolnosci pochodzgcy z panstw cztonkowskich UE, z lepiej rozpoznawalng markg oraz
wiekszymi zasobami niz nasze. Naszymi gtdwnymi konkurentami w walce o przychody
z emisji reklam telewizyjnych w Polsce sg inne stacje telewizyjne: Polsat i TVP. TVP jest
panstwowym nadawcg, ktory jest finansowany ze s$rodkoéw publicznych i realizuje misje
publiczng. Z tego powodu TVP nie moze przerywac¢ poszczegdlnych programow spotami
reklamowymi. Jakakolwiek zmiana tego ograniczenia idgca w kierunku zwigkszenia mozliwosci
TVP w zakresie nadawania reklam moze zwiekszy¢ konkurencje z jakg mamy do czynienia ze
strony TVP i w rezultacie zmniejszy¢ nasze przychody z emisji reklam.

Nowi uczestnicy mogg by¢ ponadto zainteresowani polskim rynkiem telewizyjnym
z kilku powodow, w tym zmian w przepisach. Na przyktad niedawne zmiany w Ustawie o
Radiofonii i Telewizji umozliwiajg wiekszy stopien lokowania produktu w audycjach
telewizyjnych i filmach nadawanych w Polsce oraz poszerzajg zakres innych dozwolonych
dziatan reklamowych. Zmiany te mogg przyciggnag¢ dodatkowych nadawcéw telewizyjnych na
polski rynek. Dla przyktadu, obecnie regulator polskiego rynku telekomunikacyjnego, Prezes
Urzedu Komunikacji Elektronicznej, zamierza w 2015 roku uruchomic¢ procedure umozliwiajgcg
dostep do czestotliwosci od 174 MHZ — 230 MHz dla nadawcéw telewizyjnych, co moze
skutkowac¢ uruchomieniem 4 do 7 nowych kanatéw. Wreszcie, rosngca popularnosc telewizji
satelitarnej, telewizji kablowej i naziemnej telewizji cyfrowej w Polsce bedzie prawdopodobnie
skutkowa¢ wzrostem fragmentacji polskiej widowni telewizyjnej, co moze utrudni¢ nam
przekonanie reklamodawcow do zakupu czasu antenowego w naszych kanatach. Czesciowo ze
wzgledu na fragmentacje na polskim rynku telewizyjnym udziat w catodobowej oglgdalnosci
naszego gtébwnego programu w komercyjnej grupie docelowej zmniejszyt sie z 16,4% w 2010 r.
do 13,0% w okresie dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2014 r. Tendencja ta zostata
zrownowazona przez wzrost ogladalno$ci naszych programoéw tematycznych z 6,0% do 9,1% w
tym samym okresie. Utrata abonentéw i reklamodawcdéw na rzecz naszych konkurentéw
miataby istotny negatywny wptyw na naszg dziatalno$¢, sytuacje finansowg, wyniki operacyjne i
przeptywy pieniezne.

Polski rynek internetowy réwniez jest bardzo konkurencyjny. Jest on atrakcyjny dla
nowych uczestnikbw ze wzgledu na rosngcg liczbe uzytkownikow Internetu, ich rosngce
zainteresowanie ofertami internetowymi oraz wzrost zainteresowania internetowymi ustugami
marketingowymi ze strony reklamodawcéw. Konkurenci naszego Player’a, tacy jak np. iPLA,
VoD.pl, Google, MSN czy Yahoo mogg mie¢ znacznie wigeksze od naszych zasoby do
budowania swojej pozycji na rynku. Polityka i zachowanie naszych obecnych i potencjalnych
konkurentow w zakresie ustalania cen i wprowadzania nowych internetowych ustug
reklamowych moze mie¢ wptyw na nasze ceny i oferowane ustugi, a to z kolei moze przetozyc¢
sie na nasze przychody.

Nasi konkurenci mogg dysponowac¢ wiekszymi od naszych zasobami finansowymi,
marketingowymi i innego rodzaju, i nie ma pewnosci, ze w przyszitosci nie bedg angazowac sie
w bardziej intensywne dziatania rozwojowe, przeprowadza¢ udane kampanie promocyjne dla
swoich ofert programowych, przyjmowac¢ bardziej agresywng polityke cenowg lub przedstawiac

12



bardziej atrakcyjne oferty naszym obecnym i potencjalnym reklamodawcom. Nie mozemy
zapewnic¢, ze w przysziosci bedziemy zdolni nadal skutecznie konkurowac, utrzymac czy dalej
zwiekszac swoj obecny udziat w rynku. Poza tym sita rynkowa reklamodawcéw w stosunku do
nadawcow moze wzrosngé, co mogtoby mie¢ negatywny wptyw na ceny w branzy i potencjalnie
na nasze wyniki. Niemoznos¢ skutecznego konkurowania na rynku nadawcéw telewizyjnych
moze mieé¢ negatywny wplyw na naszg dziatalnosé, sytuacje finansowg, wyniki operacyjne i
przeptywy pieniezne.

Mozemy nie by¢ w stanie wyprodukowac lub naby¢ tresci programowych, ktére sg atrakcyjne
dla naszych widzow i tresci takie moga by¢ niedostepne na korzystnych warunkach handlowych
lub niedostepne w ogole

Sukces komercyjny naszych programow telewizyjnych zalezy w duzym stopniu od
mozliwosci opracowywania, produkowania lub nabywania tresci programowych, ktore
odpowiadajg preferenciom widowni i zapewniajg wysokg oglgdalnos¢. Ogladalnos¢ audycji,
ktére nadajemy wplywa bezposrednio na atrakcyjno$¢ naszych programoéw dla obecnych i
potencjalnych reklamodawcéw, jak i na ceny jakie mozemy pobieraé za czas reklamowy.
Generujemy rowniez przychody z produkcji i sprzedazy audycji dla oséb trzecich w Polsce i w
mniejszym stopniu za granicg. Ceny, ktére jestesmy w stanie osiggng¢ u potencjalnych
nabywcéw naszych audycji sg bezposrednio skorelowane z akceptowalnoscig tych audycji
przez widzéw, na ktorej opierajg sie kupujagcy oczekujgc przychoddw z emisji reklam.

Nie jesteSmy w stanie zapewni¢, ze nadal bedziemy opracowywac, produkowaé lub
nabywac atrakcyjne tresci programowe. Preferencje programowe widowni podlegajg czestym
zmianom, a my nieustajgco antycypujemy, ktoére audycje i formaty odniosg sukces,
i w jakich godzinach emisji. Jest mozliwe, ze nasze przychody z emisji reklam zmniejszytyby sie
jesli spadtby nasz udziat w ogladalnosci. Mozemy nie byé w stanie osiggngé wysokiej
ogladalnosci w przypadku gdyby nasze oczekiwania co do popularnosci audycji lub zmian w
gustach widzéow okazaty sie btedne lub mniej trafione niz oczekiwania konkurencji. Koszty
nabycia tresci atrakcyjnych dla naszej widowni mogg wzrosng¢ w wyniku wiekszej konkurencji.
Wszelkie tego typu wzrosty wydatkdéw mogg mieé znaczacy niekorzystny wplyw na naszag
dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki operacyjne i przeptywy pieniezne.

Stoimy w obliczu konkurencji ze strony innych form tresci medialnych i innych form spedzania
czasu wolhego

Ze wzgledu na wielos¢ czynnikow, w tym postepu technologicznego, nasza dziatalno$¢
jest poddawana rosngcej konkurencji o czas konsumentow przeznaczany na rozrywke lub inne
formy spedzania wolnego czasu. Nasza dziatalno$¢ podlega konkurencji wewnetrznej oraz z
innymi zrodtami informacji i rozrywki, w tym z filmami, programami lub imprezami na zywo,
audycjami radiowymi, produktami wideo uzytku domowego oraz mediami drukowanymi, jak
réwniez z pozamediowymi formami spedzania wolnego czasu oraz ich dostawcami. Efekty
postepu technologicznego, takie jak VOD, nowe formaty wideo, mozliwosci przesytania
strumieniowego i pobierania za posrednictwem Internetu, zwiekszyty mozliwosci wyboru
medidw i formy rozrywki przez konsumentéw i zintensyfikowaly wyzwania jakie stawia
fragmentacja widowni. Te zwiekszone mozliwosci wyboru mogg nie tylko negatywnie
oddzialywaé na popyt konsumentdéw na nasze produkty i ustugi, ale rowniez na chec
reklamodawcow do zakupu naszych ustug reklamowych. Jesli nie zareagujemy odpowiednio na
wzrost mozliwosci wyboru formy spedzania wolnego czasu i korzystania z rozrywki przez
konsumentéw lub na zmiany w ich oczekiwaniach, moze to mie¢ negatywny wptyw na naszg
pozycje konkurencyjng i przychody.
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Opieramy sie na prawach wiasnosci intelektualnej i prawach autorskich, w tym w odniesieniu do
tresci programowych, ktére nie moga by¢ odpowiednio chronione na mocy obowigzujgcych
przepisow lub ktére mogag by¢ przedmiotem nieuprawnionego uzycia

Nasze produkty w duzej mierze sktadajg sie z tresci, na ktére udzielono nam licencji lub
do ktorych nabyliSmy prawa autorskie. Produkty te oferujemy za posrednictwem réznych
mediéw, w tym audycji telewizyjnych, interaktywnych ustug telewizyjnych i Internetu. Ustalajgc i
chronigc nasze prawa do tych tresci opieramy sie na przepisach dotyczgcych ochrony znakow
towarowych, praw autorskich i innych praw wlasnosci intelektualnej. Jednak nie mozemy mieé
pewnosci, ze nasze prawa wilasnosci intelektualnej nie zostang zakwestionowane,
uniewaznione, badz, ze bedg respektowane, ani tez, ze skutecznie uda nam sie odnowi¢ prawa
wiasnosci intelektualnej do nadawanych tredci. Stosowanie najwyzszego poziomu
zabezpieczen i $rodkéw zapobiegajgcych piractwu nie daje gwarancji petnego mu
zapobiegania. Osoby trzecie mogg kopiowaé, naruszaé, bgdz tez w inny sposéb czerpac
korzysci z naszych praw lub tresci, do ktérych mamy licencje, bez naszej zgody bgdz bez zgody
wiascicieli tych praw. Piractwo ma miejsce w wielu czesciach swiata, w tym w Polsce, a utatwia
je postep technologiczny i konwersja tresci na forme elektroniczng, co pozwala na tworzenie,
transmisje i udostepnianie wysokiej jakosci nieautoryzowanych kopii — na tasmach video,
ptytach DVD, poprzez ustugi na zgdanie dostepne na dekoderach TV oraz poprzez transmisje
bez zezwolenia w bezptatnych kanatach telewizyjnych lub w Internecie. Ponadto brak
przepisdw dotyczgcych kwestii ochrony znakéw towarowych i praw autorskich w przestrzeni
internetowej stanowi kolejng przeszkode na drodze ochrony naszych praw wilasnosci
intelektualnej. Korzystanie z naszych treSci w sposOb nieupowazniony moze wptywac
negatywnie na naszg dziatalnos¢ nadwyrezajgc naszg reputacje rynkowg, zmniejszajgc
atrakcyjnos¢ naszych tresci medialnych — w tym licencjonowanych - dla naszych
reklamodawcow, co z kolei prowadzitoby do obnizenia przychodéw z naszych w petni legalnych
produktow.

Nawet jesli nasze prawa wtasnosci intelektualnej nie zostang naruszone, to nie jestesmy
w stanie zapewnié, ze nasze przedsiewziecia w zakresie bezpieczenstwa i antypiractwa
zapobiegng niepowotanemu dostepowi do naszych ustug oraz piractwu naszych tresci.
Uzywamy roznorodnych narzedzi w zakresie bezpieczenstwa i antypiractwa, w tym techniki
szyfrowania i zabezpieczenia przed kopiowaniem, natomiast nie mozemy mieé¢ pewnosci, ze
bedg one efektywne i zapobiegng nieuprawnionemu dostepowi.

To my przede wszystkim jesteSmy odpowiedzialni za ochrone naszych praw autorskich
do tresci, co moze prowadzi¢ do znaczgcych wydatkéw i strat przychodéw o nieokreslonegj
wysokosci.

Co wiecej, znaczna cze$¢ naszych przychodéw pochodzi z produktdow i ustug
oferowanych pod naszg markg ,TVN”. Do ustanowienia i ochrony naszych praw wiasnosci
intelektualnej w stosownych przypadkach opieramy sie na kombinacji prawa ochronnego na
znaki towarowe, ochrony praw autorskich, ochrony baz danych i uzgodnien umownych.
Mozemy by¢ zobowigzani do wniesienia roszczen wobec 0s6b trzecich w celu ochrony naszych
praw wiasnosci intelektualnej bez gwarancji odniesienia sukcesu w ochronie tych praw. W
rezultacie mozemy nie by¢ w stanie korzysta¢ z praw wtasnosci intelektualnej, ktére sg istotne
dla naszej dziatalnosci.

Niepowodzenie w utrzymaniu historycznej reputacji naszej marki lub utrata wartosci naszych
kluczowych praw wiasnosci intelektualnej miatyby niekorzystny wptyw na nasza dziatalnosé

Niektore z naszych praw wtasnosci intelektualnej, w tym kluczowe znaki towarowe, ktore
sg dobrze znane na rynku telewizyjnym, sg wazne dla naszej dziatalnosci. Marka ,TVN” i
obecnie stosowany graficzny znak towarowy to wyjgtkowo wazne aktywa.
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Jesli nie bedziemy w stanie utrzymac reputacji i wartosci zwigzanych z naszg marka
,TVN” posiadang przez spodtke zalezng TVN Media mozemy nie by¢ w stanie skutecznie
utrzymac i przyciggnac¢ klientow. Wszelkie naruszenia naszej reputacji lub wartosci zwigzanych
z naszg markg ,TVN” mogg mie¢ istotny negatywny wpltyw na naszg dziatalno$¢, sytuacje
finansowg, wyniki operacyjne i przeptywy pieniezne.

Roszczenia stron trzecich zwigzane z potencjalnym nieautoryzowanym wykorzystaniem praw
wilasnosci intelektualnej moga mie¢ negatywny wptyw na naszg dziatalnosé¢

W ramach naszej dziatalnosci wykorzystujemy znaczne ilosci utworéw chronionych
prawem autorskim, ktére zostaly opracowane przez nas lub s3g licencjonowane od oséb
trzecich. Mimo, iz zostaty zawarte odpowiednie umowy licencyjne lub umowy o podobnym
charakterze z osobami trzecimi, w tym umowy z organizacjami zbiorowego zarzgdzania
prawami autorskimi, upowazniajgce nas do korzystania z takich utworéw chronionych prawem
autorskim, to istnieje ryzyko, ze niektére z wykorzystywanych przez nas utworéw chronionych
prawem autorskim sg przez nas uzywane bez odpowiedniego tytutu prawnego i mogg byc¢
przedmiotem roszczen osob trzecich w tym zakresie. Kazde domniemane naruszenie moze
narazi¢c nas na roszczenia odszkodowawcze ze strony osoOb trzecich oraz dlugotrwate i
kosztowne sprawy sadowe. Ponadto mozemy byé zobowigzani do uzyskania licencji lub
nabycia nowych rozwigzan, ktére pozwolg nam prowadzi¢ dziatalno$¢ w sposob nie
naruszajacy praw stron trzecich oraz mozemy by¢ zmuszeni do poswiecenia znacznej ilosci
czasu, zasoboéw i srodkow pienieznych w celu obrony przed takimi zarzutami. Przeznaczenie na
to czasu i zasobow kierownictwa wraz z poniesieniem potencjalnie znaczgcych kosztéw mogg
mie¢ istotny negatywny wpltyw na naszg dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki operacyjne lub
perspektywy rozwoju. Ponadto, jesli zaistniatoby wiele takich roszczen lub znaczne zalegte
tantiemy, ktére musiatyby by¢ zaptacone, mogtoby to mie¢ istotny negatywny wptyw na naszg
dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki operacyjne i przeptywy pieniezne.

Ponadto Komisja Europejska w swoim sprawozdaniu dotyczacym stosowania przez
panstwa cztonkowskie dyrektywy 2004/48/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 29
kwietnia 2004 r. w sprawie egzekwowania praw wiasnosci intelektualnej zaznaczyta potrzebe
zwiekszenia odpowiedzialnosci posrednikow w odniesieniu do zapobiegania naruszeniom praw
wiasnoéci intelektualnej. Moze to potencjalnie prowadzi¢ do wprowadzenia nowych przepisow
lub innych inicjatyw prawnych naktadajgcych na posrednikow takich jak my szersze
zobowigzania z tytutu nakazéw sgdowych, odszkodowan lub odpowiedzialnosci karnej za takie
naruszenia. Mimo, iz na tym etapie nadal nie jest wiadomo czy takie przepisy lub inne inicjatywy
regulacyjne rzeczywiscie zostang wprowadzone, a jesli tak to w jakiej perspektywie czasu,
moze to mie¢ negatywny wptyw na naszg dziatalnos$¢, sytuacje finansowa, wyniki operacyjne i
przeptywy pieniezne.

Mozemy nie by¢é w stanie pozyskaé tresci programowych od dostawcoéw zewnetrznych,
w szczegolnosci amerykanskich wytworni filmowych, jesli beda postrzegac nas lub polski rynek
jako niezadowalajaco chroniony przed nieuprawnionym wykorzystywaniem tresci medialnych

Kopiowanie treSci bez zezwolenia oraz piractwo wiasnosci intelektualnej jest czesto
spotykane w Polsce. Tresci, jakie nabywamy od zewnetrznych dostawcéw, zwtaszcza studiow
filmowych w USA, mogg by¢ przedmiotem piractwa z wykorzystaniem aktywow lub ustug
naszych lub osob trzecich, co moze negatywnie wptywa¢ na naszg dziatalno$¢ i wyniki
finansowe psujac nasza reputacje rynkowa i uniemozliwiajgc nam zawieranie na korzystnych
warunkach uméw z tymi oraz innymi zewnetrznymi dostawcami tresci.

Niektorzy z naszych zewnetrznych dostawcow tresci, prawdopodobnie wspierani przez
organizacje branzowe, sg bardzo wrazliwi na ryzyko piractwa ich produktéw. Przyktadowo,
amerykanskie stowarzyszenia Motion Picture Marketing Association i Motion Picture Export
Association monitorujg postepy i wysitki podejmowane przez poszczegdlne kraje w celu
ograniczenia lub zapobiegania piractwu. W przesziosci niektére organizacje branzowe
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ustanawiaty dobrowolne embarga na eksport filméw do niektoérych krajow w celu wywarcia
nacisku aby rzady tych krajow podjety bardziej agresywne dziatania w zakresie zapobiegania
piractwu filmowemu. Co wiecej, rzgd USA publicznie rozwazat wprowadzenie sankcji
handlowych skierowanych przeciw pewnym krajom, ktére w jego opinii nie podejmuja
odpowiednich wysitkbw w celu zapobiegania naruszaniu praw autorskich do amerykanskich
filméw. Nie mamy zadnej pewnosci, ze dobrowolne branzowe embarga lub sankcje handlowe
rzadu amerykanskiego, badz inne podobne srodki nie zostang skierowane przeciw Polsce.
Gdyby tak sie stato, miatoby to wptyw na nasz udziat w rynku oraz wysoko$¢ przychodow jakie
osiggamy poprzez ograniczenie dostepnosci zewnetrznych audycji i tresci atrakcyjnych dla
widzéw, co z kolei przetozytloby sie negatywnie na nasze przychody reklamowe i wyniki
finansowe.

Nie mamy zagwarantowanego dostepu do audyciji telewizyjnych i jesteSmy zalezni od naszych
relacji i wspotpracy z ich dostawcami

Sukces naszej dziatalno$ci zalezy miedzy innymi od jakosci i roznorodnosci audyciji
telewizyjnych dostarczanych naszym widzom. Nie produkujemy catej tresci programowej jakg
nadajemy i jesteSmy pod tym wzgledem uzaleznieni od innych nadawcéw. ZawarliSmy umowy
licencyjne z kilkoma zewnetrznymi podmiotami w zakresie dystrybucji ich audycji za
posrednictwem naszych programéw telewizyjnych. Poniewaz umowy te czesto sg odnawiane w
trybie rocznym, licencjodawcy majg znaczgca site do renegocjacji opfat licencyjnych za swoje
audycje, szczegolnie te o wysokiej atrakcyjnosci dla widzéw, co moze w efekcie spowodowac
wzrost naszych kosztéw programowych. Ponadto dostawcy mogg zdecydowaé sie
rozpowszechnia¢ swoje audycje za posrednictwem innych platform, takich jak telewizja
satelitarna, naziemna telewizja cyfrowa, platformy internetowe lub zawrze¢ umowy na
wytgcznosc¢ z innymi nadawcami.

Nasza niezdolnos¢ do utrzymania Ilub uzyskania konkurencyjnych audycji
w atrakcyjnych cenach do emisji w naszych programach, na naszych stronach internetowych
i na naszej internetowe] platformie VOD - Playerze — moze zmniejszy¢ nasz udziat w
ogladalnosci lub zmniejszy¢ popyt na nasze istniejgce i przyszte ustugi, ograniczajgc nasza
zdolno$¢ do utrzymania lub zwiekszenia przychoddéw z naszych programéw i innych ustug.
Utrata audycji moze mie¢ istotny negatywny wptyw na naszg dziatalno$¢, sytuacje finansowa,
wyniki operacyjne i przeptywy pieniezne.

Posiadamy znaczace zadluzenie i w zwigzku z tym mozemy nie byé w stanie wykorzystywac
nowych mozliwosci rozwojowych i inwestycyjnych

Nasze zadluzenie stanowi znaczacy element naszych zrédet finansowania. Na dzieh 31
grudnia 2014 r. mielismy ogotem diug w wysokosci 2.264.858 zitotych (warto§¢ nominalna).
Nasze zobowigzania do obstugi zadtuzenia oraz jego poziom mogg ogranicza¢ mozliwosci
zaciggania nowych dtugébw na korzystnych warunkach oraz finansowania potencjalnych
akwizycji lub nowych przedsiewzieé, co moze niekorzystnie odbija¢ sie na naszej dziatalnosci,
sytuacji finansowej, wynikach operacyjnych i przeptywach pienieznych.

Ponadto nasza elastyczno$¢ biznesowa i finansowa podlega ograniczeniom w wyniku
zobowigzan wynikajacych z Uméw Obligacji Senior Notes wyemitowane przez naszg spoétke
zalezna, jako ze zawierajg one zwyczajowe warunki mogace niekorzystnie wptywac¢ na
mozliwos¢ finansowania przez nas przyszltych dziatan, a takze na mozliwos¢ dalszego
zawierania transakcji niezbednych do realizacji naszej strategii biznesowej. Wszelkie przypadki
naruszenia ograniczen lub warunkéw zawartych w Umowach Obligacji mogg przyspieszy¢
koniecznos¢ sptaty Obligacji 7,875% Senior Notes lub Obligacji 7,375% Senior Notes, co moze
negatywnie wptyng¢ na nasze mozliwosci obstugi innych zobowigzan, w konsekwencji
prowadzgc do niewyptacalno$ci.
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Technologia na rynku, na ktérym dziatamy ciagle sie zmienia, a kazde nasze niepowodzenie w
przewidywaniu i dostosowaniu sie do tych zmian moze spowodowacé, ze Swiadczone przez nas
ustuqgi stang sie niepozadane lub nieaktualne

Sektor nadawcéw telewizyjnych moze polegaé szybkim i istotnym zmianom
technologicznym. Nie mozemy zapewnic, ze bedziemy w stanie dostosowa¢ swiadczone przez
nas ustugi tak, aby nadagzy¢ za tym szybkim rozwojem, lub ze obecnie stosowane przez nas
technologie nie stang sie przestarzate. JesteSmy pod statg presjg dostosowywania sie do zmian
w sposobie dystrybucji i konsumpcji tresci programowych.

Ten szybki rozwdj technologii oznacza, ze nie mozemy zagwarantowa¢ mozliwosci
prawidtowego przewidywania zmian i w zwigzku z tym dedykowania odpowiedniego kapitatu i
zasoboéw do opracowania niezbednych technologii. Jesli zmiany w telewizji lub branzy
medialnej nastgpig wczesniej niz sie tego spodziewamy, mozemy by¢ zmuszeni do
przeznaczenia znacznych srodkéw finansowych i innych zasobéw na wprowadzenie nowych
technologii, jednoczesnie nie majgc srodkéw na takg inwestycje. Mozemy nie by¢ w stanie
pozyskaé na rozsgdnych warunkach, lub w ogéle, dodatkowego dtugu lub kapitatu potrzebnego
do sfinansowania nakladéw inwestycyjnych. Dodatkowo, nowe lub ulepszone technologie,
produkty lub ustugi mogg nie osiggnaé wystarczajgcej akceptacji ze strony rynku lub mozemy
doswiadczy¢ trudnosci technicznych. W efekcie mozemy nie uzyska¢ zwrotu z poczynionych
lub przysztych inwestycji we wdrozenie tych technologii, ustug i produktow.

Wprowadzenie nowych technologii i systemow dystrybucji programéw telewizyjnych
innych niz naziemne nadawanie analogowe, np. naziemnej telewizji cyfrowej, nadawania
satelitarnego i w sieciach kablowych, Internetu, VOD oraz dostepnos$¢ programoéw telewizyjnych
na urzgdzeniach przenosnych, spowodowaty fragmentacje widowni telewizyjnej na bardziej
rozwinietych rynkach i moze to mie¢ negatywny wplyw na naszg zdolno$¢ do utrzymania
udzialu w ogladalnosci i do pozyskiwania reklamodawcdéw, poniewaz takie technologie
penetrujg rowniez nasz rynek. Nowe technologie, ktére umozliwiajg widzom wybor kiedy i jakie
tresci ogladajg, a takze pozwalajg na przewijanie lub pomijanie reklam, mogg spowodowac
zmiany w zachowaniach konsumentow i w wydatkach reklamowych, co moze mie¢ wplyw na
naszg dziatalno$¢. Technologie te zyskujg na popularnosci i stajg sie coraz prostsze w
uzytkowaniu, a wynikajgca z tego fragmentacja widowni moze doprowadzi¢ do ogdlnego
spadku naszych przychodow z reklamy telewizyjnej. Ponadto techniki kompresji i inne nowe
rozwigzania technologiczne pozwalajg na zwiekszanie liczby programoéow nadawanych na
naszym rynku i poszerzanie oferty programowej jaka moze by¢ zaoferowana $cisle okreslonym
grupom docelowym. Obnizenie kosztéw uruchomienia dodatkowych programéw moze wspierac
rozwoj coraz bardziej ukierunkowanych niszowych programéw na réznych platformach
dystrybucji. Musimy okresli¢ sposoby utrzymania widowni i popytu reklamodawcoéw nha nasze
kanaty. Jakakolwiek porazka w dostosowaniu do zmieniajgcego sie stylu zycia i preferenciji
naszych odbiorcow oraz w dopasowaniu naszego modelu biznesowego do czerpania korzysci z
postepu technologicznego moze miec¢ istotny negatywny wptyw na naszg dziatalnosc¢, sytuacje
finansowag, wyniki operacyjne i przeptywy pieniezne.

Nawet jesli poswiecimy znaczne srodki na kontynuacje dywersyfikacji przychodéw mozemy nie
odnies¢ sukcesu w generowaniu znaczgcego ich poziomu

Kontynuujemy dywersyfikacje przychodéw wprowadzajgc nowe ustugi. Cykl rozwoju
technologii wykorzystywanych w tych nowych ustugach moze by¢ dtugi i moze wymagac od nas
znacznych inwestycji. Wierzymy, ze musimy kontynuowa¢ dostarczanie nowych ustug, ktére sg
atrakcyjne dla naszych uzytkownikéw, natomiast musimy robi¢ to w sposob, ktory generuje
przychody z tych ustug. Ponadto kazde niepowodzenie w ulepszaniu technologii lub oferowaniu
nowych ustug jednocze$nie z naszymi konkurentami, moze mie¢ negatywny wptyw na naszg
zdolnos¢ zaréwno do zachowania istniejgcych widzéw i reklamodawcoéw, jak i do pozyskania
nowych widzéw i reklamodawcow. Jesli nie bedziemy oferowaé nowych, konkurencyjnych ustug
lub jesli przychody z tych nowych ustug nie bedg przekraczaty kosztow ich $wiadczenia,
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mozemy doswiadczy¢ istotnego niekorzystnego wplywu na naszg dziatalnos¢, sytuacje
finansowg, wyniki operacyjne i przeptywy pieniezne.

Akwizycje i inwestycje, jakie mozemy podja¢ w przyszioSsci mogg prowadzi¢ do strat
operacyjnych i moga wymagac znacznych zasobdw finansowych oraz zarzadczych

Rozwéj naszej firmy i dziatalnosci czesciowo byt wynikiem akwizycji. Nabycie
i integracja firm, ktére przejelismy i wszelkie przyszte akwizycje stwarzajg znaczne ryzyko dla
naszej obecnej dziatalnosci, w tym:

¢ dodatkowe zadania stawiane kierownictwu, ktére odpowiada réwniez za zarzgdzanie
naszg obecng dziatalnoscia;

o wiekszg ztozonos¢ dziatalnosci, wymagajgca wiekszej liczby pracownikow i innych
zasobodw;

e trudnosci z ekspansjg poza gtéwne pole dziatania w przypadku, gdy przejmujemy inne
firmy;

e znaczne poczatkowe wydatki na nabycie i integracje nowych firm; oraz

e w przypadku zaciggania dtugéw w celu sfinansowania nabycia — dodatkowe koszty jego
obstugi, a takze ograniczenia, jakie mogg sie pojawi¢ z tytutu biezgcego zadtuzenia.

W celu bardziej efektywnego zarzgdzania naszym rozwojem oraz osiggniecia wynikéw
zaktadanych przed przejeciem, musimy zintegrowaé¢ nabyte firmy, wdrozy¢ procedury kontroli
finansowej i zarzadczej oraz opracowa¢ wymagane sprawozdania finansowe dla tych
segmentéw dziatalnosci. Integracja nowych firm moze by¢ utrudniona ze wzgledu na istnienie
réznych kultur i styldbw zarzadzania, staby system kontroli wewnetrznej oraz niemoznosc
kontroli nad przeptywami pienieznymi. W przypadku gdy nie uda sie skutecznie zintegrowaé
nowo nabytych spotek, wptynie to negatywnie na nasze mozliwosci zarzgdzania rozwojem, a
takze moze sie wigza¢ ze znacznymi dodatkowymi wydatkami w celu rozwigzania tych kwestii,
co moze zaszkodzi¢ naszej sytuacji finansowej, wynikom operacyjnym i przeptywom
pienieznym. Ponadto nawet jesli uda nam sie zintegrowac¢ nowe obszary dziatalnosci, moze sie
okaza¢, ze nie uda nam sie osiggng¢ zaktadanego efektu synergii oraz oszczednosci
kosztowych, co z kolei przetozy sie na nizsze od oczekiwanych przeptywy pieniezne i
rentownosé.

Dodatkowo, potencjalni konkurenci mogg dysponowaé¢ wiekszymi zasobami
finansowymi niz my, a wieksze zainteresowanie firmami atrakcyjnymi do przejecia moze
zmniejszy¢ liczbe potencjalnych akwizycji dostepnych na mozliwych do zaakceptowania
warunkach.

Niepowodzenie w zakresie zarzadzania IT oraz zasobami ludzkimi niezbednymi do dalszego
rozwoju i dywersyfikacji naszych przychoddéw moze by¢ dla nas niekorzystne

Nadal rozwijamy naszg dziatalno$¢ i dywersyfikujemy zrédta naszych przychodow.
Zapewnienie kontroli nad procesem rozwoju wymaga inwestycji w rozbudowe naszej
infrastruktury, jak rowniez zwigkszenie liczby pracownikow. Nasze dziatania sg uzaleznione w
duzym stopniu od technologii informatycznej ("IT"), zarbwno w zakresie transakcyjnym jak i w
obszarze raportowania. Ze wzgledu na szybkie tempo naszego rozwoju, jesteSmy zmuszeni
stale ulepsza¢ posiadane rozwigzania informatyczne. Te ulepszenia i poprawki w wiekszoSci
przypadkdbw mogg by¢ skomplikowane i wymagac¢ znacznych zasobow, w zwigzku z tym
wymagajg starannego alokowania i zarzgdzania tymi zasobami. Jesli nie bedziemy w stanie
dostosowaé naszych systemdéw do tempa naszego rozwoju, moze to mie¢ negatywny wptyw na
naszg dziatalnosc¢, sytuacje finansowa, wyniki operacyjne i przeptywy pieniezne.

Ponadto mozemy potrzebowaé wiekszej liczby pracownikéw. Wymaga to czasu
i zaangazowania naszego kierownictwa. Jesli nie bedziemy w stanie efektywnie zarzgdzac
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duzg grupg pracownikdéw, bagdz przewidywaé przysztego rozwoju i zwigzanego z nim
zapotrzebowania na zasoby ludzkie, moze to mie¢ negatywny wptyw na naszg dziatalnosc.

Nasza zdolnos¢ do rozszerzenia dziatalnosci moze by¢ ograniczona przez niektére umowy
0 zakazie konkurencji

W umowach, ktére zawarlismy w zwigzku z transakcjami dotyczgcymi ,nC+”
i Grupy Onet.pl. zawarte sg klauzule o zakazie konkurencji, ktére ograniczajg naszg zdolnos¢
do prowadzenia okreslonej dziatalnoéci, ktéra moze by¢ konkurencyjna w stosunku do
dziatalnosci prowadzonej przez te firmy. Takie restrykcje mogg ograniczy¢ naszg zdolno$¢ do
dywersyfikacji naszej dziatalnosci, co moze mie¢ istotny negatywny wptyw na naszg
dziatalnos¢, sytuacje finansowsg, wyniki operacyjne i przeptywy pieniezne.

Przerwy, opdznienia w dostawie ustug lub awarie moga popsué¢ wizerunek naszej marki
i pogorszy¢ nasze wyniki operacyjne

Nasza dziatalno$¢ jest podatna na przestoje wynikajgce ze zdarzen losowych, takich jak
pozary, powodzie, przerwy w dostawach pradu, awarie telekomunikacyjne, ataki terrorystyczne
i tym podobne. Opieramy sie gtdwnie na systemach informatycznych do zarzadzania czasem
reklamowym, emisjg programow oraz relacjami z reklamodawcami, i mimo wdrazania srodkéw
zabezpieczajgcych te systemy nasze ustugi sg narazone na dziatanie wiruséw komputerowych,
zaktécen fizycznych i elektronicznych, sabotaz i nielegalne ingerencie w nasze systemy
komputerowe. W przysztosci mozemy stac sie ofiarg skoordynowanego ataku prowadzgcego
do przerwy w dostawie ustug (tzw. ,denial of service”). Nie dysponujemy mozliwosciami
nadawania wszystkich naszych ustug z wielu miejsc, jak réwniez nie mamy petnej redundancji
naszych systeméw w razie wystgpienia problemow wymienionych powyze;.

Jesli ktorykolwiek z naszych systemow informatycznych zawiedzie, mozemy nie mie¢
mozliwosci efektywnego prowadzenia naszej dziatalnosci lub mozemy zostaé zmuszeni do
poniesienia znaczgcych kosztdw zwigzanych z przywréceniem ich dziatania. Jesli beda
wymagane naprawy systemow, mozemy nie by¢ w stanie ich przeprowadzi¢ lub dokonac¢ tego
we witasciwym czasie. Ponadto mozemy zosta¢ pociggnieci do odpowiedzialnosci przez
naszych klientbw za przerwy lub tymczasowe zawieszenie dziatania ze wzgledu na awarie
naszych systemow informatycznych.

Mozemy nie mie¢ odpowiedniej polisy ubezpieczeniowej na wypadek przerw w
dziatalnosci, ktéra w wystarczajgcym stopniu pokrywataby straty jakie moga wystgpi¢ w wyniku
zdarzeh powodujgcych przerwy w dostawie ustug.

Wszelkie takie dziatania mogg miec istotny niekorzystny wplyw na naszg dziatalno$g,
sytuacje finansowsg, wyniki operacyjne i przeptywy pieniezne.

Przejscie na nadawanie cyfrowe moze wymagaé¢ znacznych dodatkowych inwestycji i moze
prowadzi¢ do wzrostu poziomu konkurenciji

W Polsce nastgpito przejscie z analogowego nadawania naziemnego na nadawanie
cyfrowe. Proces ten zakonczyt sie 23 lipca 2013 r. Nie jestesmy w stanie przewidzie¢ jego
wptywu na naszg obecng dziatalnosé. Prawdopodobnie spowoduje to wzrost liczby programéw
naziemnej telewizji cyfrowej dostepnych na polskim rynku telewizyjnym, co moze doprowadzi¢
do odpowiedniego zmniejszenia naszego udziatu w oglgdalnosci.

Mimo iz proces przejScia na nadawanie cyfrowe zakonczyt sie, by¢ moze nadal
bedziemy musieli dokonywa¢ znaczacych inwestycji i poswieca¢ inne znaczne zasoby na
wdrozenie naziemnej telewizji cyfrowej. Dostepnosé konkurencyjnych alternatywnych systeméw
dystrybuciji, takich jak platformy satelitarne, moze wymagac¢ od nas nabycia dodatkowych praw

19



do dystrybucji i do tresci programowych lub zwiekszy¢ poziom konkurencji o takie istniejgce
prawa.

W czerwcu 2010 r. Krajowa Rada Radia i Telewizji, do ktérej odnosimy sie jako ,KRRIiT”,
zmienita licencje dla programu TVN i nadata mu nowe czestotliwosci na drugim naziemnym
cyfrowmym multipleksie (,MUX2"). Program TVN jest obecny na MUX2 razem z nastepujgcymi
bezptatnymi komercyjnymi programami telewizyjnymi: Polsat, TV4, TV Puls, TVN7, TV Puls 2,
TV6 i Polsat Sport News. W dniu 7 lipca 2010 r. KRRIiT zarezerwowata dla nas czestotliwosci
na drugim naziemnym cyfrowym multipleksie do lipca 2025 r. Dodatkowo w dniu 2 grudnia 2010
r. KRRiT opublikowata decyzje nadajgcg nam prawo umieszczenia programu TVN7 na MUX2, a
w dniu 29 lipca 2011 r. KRRIT wydata decyzje uprawniajgcg nas do dystrybucji programu TTV
(realizowanego przez spotke zalezng Stavka) na MUX1. Proces wytgczania sygnatu
analogowego zostat zakoniczony w dniu 23 lipca 2013 r. Jednak w tej chwili nie jestesmy w
stanie zapewnic¢, ze cyfryzacja nadawania naziemnego pozwoli nam osiggng¢ wyzsze poziomy
udziatow w ogladalnosci.

Ponadto, w roku 2015 nalezy oczekiwa¢ rozpoczecia procedury konkursowej na
uruchomienie kolejnego multipleksu (MUX8). Nowe programy, ktérych nadawanie moze
rozpoczgé sie na tym multipleksie mogg przyczyni¢ sie do wzrostu stopnia konkurencji na rynku
programow nadawanych cyfrowo naziemnie.

Nasze koncesje moga nie zosta¢ przediuzone, moga zosta¢ uchylone lub mozemy podlegaé
restrykcyjnym requlacjom ustanowionym w celu spetniania wymagan Unii Europejskiej

Posiadamy kilka koncesji na rozpowszechnianie naszych programoéw poprzez
nadawanie naziemne i satelitarne. Podobnie jak wszystkie koncesje udzielane w Polsce, kazda
Z nich zostata udzielona na czas okreslony. Nasza naziemna analogowa koncesja telewizyjna
dla kanatu TVN zostata przeksztatcona w cyfrowg koncesje naziemng w czerwcu 2010 r. i
wygasnie w 2024 r., podczas gdy nasze koncesje satelitarne wygasng w réznych terminach
miedzy 2017 r. i 2024 r.

Ustawa o Radiofonii i Telewizji okresla procedure i wymagania do przedtuzenia
wygasajgcych koncesji, natomiast nie ma pewnosci czy koncesje aktualnie udzielone
podmiotom je wykonujgcym zostang automatycznie odnowione po ich wygasnieciu. Dlatego tez
nie mozemy zapewni¢, ze nasze koncesje zostang odnowione po ich wygasnieciu. Utrata
jakiejkolwiek z posiadanych koncesiji lub innych pozwolen, lub tez istothe zmiany warunkéw
nowo udzielanych koncesji mogg mie¢ istotny negatywny wptyw na naszg dziatalnosc¢, sytuacije
finansowg, wyniki operacyjne i przeptywy pieniezne.

Ponadto nie mozna zagwarantowaé, ze (i) nowe koncesje zostang wydane,
(i) koncesje czekajgce na zatwierdzenie zostang zatwierdzone, (iii) istniejgce koncesje zostang
przedtuzone na tych samych warunkach, lub (iv) dodatkowe ograniczenia lub warunki nie
zostang natozone w przyszitosci. Podobnie jak inni nadawcy telewizyjni, jesteSmy zobowigzani
do przestrzegania Ustawy o Radiofonii i Telewizji, przepisow ustanowionych przez KRRIT, a
takze warunkow naszych koncesji, w celu ich utrzymania. Nasze koncesje mogtyby zostac
uchylone w przypadku stwierdzenia razgcego naruszenia Ustawy o Radiofonii i Telewizji lub
warunkéw przyznanych koncesji. Poza tym w przypadku stwierdzenia, ze sposéb prowadzenia
dziatalno$ci w ramach koncesji narusza Ustawe o Radiofonii i Telewizji lub warunki koncesiji, i
nie wyeliminowania takiej niezgodnosci we wskazanym okresie, nasze koncesje mogg zostac
uchylone. Uchylenie koncesji miatoby negatywny wplyw na naszg dziatalnosé, sytuacje
finansowa, wyniki operacyjne i przeptywy pieniezne.

Przepisy dotyczace nadawania telewizyjnego generalnie podlegajg okresowym
i biezacym przegladom przez agendy rzadowe. Nie ma pewnosci, ze bardziej restrykcyjne
prawo, zasady, przepisy lub reguty nie zostang przyjete w przysztosci, w tym dalsze zmiany
umozliwiajgce Polsce spetnienie wymogdw Unii Europejskiej. Zmiany prawa, zasad, przepisow i
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regut mogg uczynic trudniejszym stosowanie sie do nich i moze to zmusi¢ nas do ponoszenia
dodatkowych naktadow inwestycyjnych lub wprowadzenia innych zmian, ktére mogg mie¢
negatywny wplyw na naszg dziatalno$¢, sytuacje finansowg, wyniki operacyjne
i przeptywy pieniezne.

Zgodnie z Ustawg o Radiofonii i Telewizji koncesje sg, co do zasady, niezbywalne.
KRRIT moze cofngé koncesje w wyniku bezposredniej lub posredniej zmiany kontroli nadawcy.
Zgodnie z oficjalnym ogtoszeniem KRRIT z dnia 12 czerwca 2007 r. nadawca jest zobowigzany
do przediozenia formalnego zgtoszenia do KRRIT, dostarczajgc informacje o wszelkich
zmianach w informacjach dostarczonych przez nadawce w pierwotnym wniosku o wydanie
koncesiji, w tym wszelkich zmian w strukturze wtasnosciowej nadawcy. Ogtoszenie to stwierdza
dodatkowo, Zze pojecie ,zmiany kontroli” nie jest zdefiniowane w Ustawie o Radiofonii i Telewizji
i powinno by¢ interpretowane zgodnie z definicjg zawartg w Ustawie o Ochronie Konkurencji i
Konsumentéw z dnia 16 lutego 2007 r., z podzniejszymi zmianami. Wszelkie ewentualne zmiany
kontroli danego nadawcy bedg rozpatrywane przez KRRIT indywidualnie.

Przepisy dotyczace telewizji wptywajg na tre$¢ naszych programoéw i reklam

Podlegamy przepisom Ustawy o Radiofonii i Telewizji, ktéra tgcznie z innymi przepisami
i stosownymi wymogami reguluje tre$¢ audycji telewizyjnych oraz tresci i czas nadawania
reklam w naszych programach. W szczegdélnosci Ustawa o Radiofonii i Telewizji stawia wymaog
by okreslong czes$¢ tresci programowych stanowity programy pierwotnie wyprodukowane w
jezyku polskim (33% tresci programowych nadawanych w danym kwartale) oraz programy
europejskie (50% tresci programowych nadawanych w danym kwartale). Nie ma pewnosci czy
w przysziosci nie zostang wprowadzone bardziej restrykcyjne przepisy, zasady, regulacje lub
reguty, obejmujgce dalsze zmiany pod katem zgodnosci z wymogami obowigzujgcymi w Unii
Europejskiej. Zmiany przepiséw, zasad, regulacji lub regut mogg utrudni¢ nam ich wypetnianie,
a takze mogg zmusi¢ nas do ponoszenia dodatkowych naktadéw kapitatowych lub wdrazania
innych zmian mogacych negatywnie wptyng¢ na naszg dziatalnosc¢, sytuacje finansowa, wyniki
operacyjne oraz przeptywy pieniezne.

Ustawa o Radiofonii i Telewizji ogranicza prawa wtasnosci do polskich hadawcow telewizyjnych

Ustawa o Radiofonii i Telewizji ogranicza mozliwos¢ nabywania i posiadania przez
osoby niezamieszkujgce na terenie Europejskiego Obszaru Gospodarczego akcji lub udziatéw
polskich spoétek posiadajgcych koncesje na nadawanie programéw telewizyjnych. Na mocy
naszych koncesji uzyskaliSmy ogodlng zgode od KRRIiT na nabywanie naszych akcji przez
osoby niezamieszkujgce Europejskiego Obszaru Gospodarczego na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie. Osoby takie mogg posiada¢ maksymalnie 49% naszego kapitatu
zaktadowego lub kontrolowaé maksymalnie 49% praw do gtoséw wynikajgcych z posiadanego
kapitatu zaktadowego. Jezeli osoby niezamieszkujgce Europejskiego Obszaru Gospodarczego
nabedg wiecej niz 49% naszego kapitatu zaktadowego lub bedg kontrolowac¢ wiecej niz 49%
gtosow przystugujacych z naszych akciji, takie nabycie akcji moze zosta¢ uznane za naruszenie
przez nas Ustawy o Radiofonii i Telewizji oraz stosownych warunkéw ogdlnej zgody przyznane;j
przez KRRIT lub naszych koncesji. Naruszenie przepisow prawa lub warunkoéw naszych
koncesiji, w tym progdéw natozonych ogdling zgodg KRRIiT, moze prowadzi¢ do utraty koncesji,
co z kolei miatoby negatywny wptyw na naszg dziatalno$¢, kondycje finansowg, wyniki
operacyjne i przeptywy pieniezne.

JesteSmy narazeni na ryzyko zwigzane ze zmiang kurséw walutowych

Wahania kurséw walut wptywajg i beda wptywac na istotng czes¢ naszych kosztow
operacyjnych, kosztéw finansowych i naktadow inwestycyjnych. Duza cze$¢ naszych
zobowigzan i kosztow jest denominowana w walutach obcych, gtéwnie w euro i w dolarach
amerykanskich. Poniewaz przewazajgca cze$¢ naszych przychodow generowana jest
w ziotych, jesteSmy narazeni na ryzyko walutowe w zwigzku z obecnym lub przysziym
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zadtuzeniem oraz zobowigzaniami lub wydatkami wyrazanymi w walutach obcych. Osfabienie
kursu ztotego w stosunku do walut, w ktorych musimy dokonywac¢ ptatnosci moze spowodowac
wzrost kosztéw operacyjnych i finansowych oraz nakfadéw inwestycyjnych jako udziatu
procentowego w przychodach ze sprzedazy netto, zmniejszajgc nasze marze i zysk netto.
Skutkiem aprecjacji waluty jest wzrost wartosci naszego zadiluzenia w stosunku do naszych
mozliwosci obstugi dtugu. Podczas gdy mozemy dgzy¢ do zabezpieczenia naszej ekspozycji
walutowej, zakupienie odpowiednich instrumentow zabezpieczajgcych moze by¢ niemozliwe lub
nieefektywne z perspektywy ich kosztu. Ponadto w 2014 r. uwaga na globalnych rynkach
finansowych byfta nadal skupiona na zdolnosci kilku czionkéow grupy krajéw strefy euro do
dalszego korzystania z euro jako waluty krajowej. Wynikajgca z tego niepewnos¢ na rynkach
walutowych co do wartosci euro moze spowodowac, ze zabezpieczanie ryzyka walutowego
moze w przyszitosci stac sie jeszcze bardziej kosztowne i trudne, co z kolei mogtoby wptyng¢ na
naszg zdolnos$¢ do sprostania zobowigzaniom wynikajgcym z naszego zadtuzenia.

Nasz sukces zalezy od umiejetnosci pozyskiwania i utrzymania kluczowych pracownikéw

Nasz sukces w dziatalnoéci operacyjnej, jak réwniez w zakresie udanego wdrazania
strateqgii, zalezy od doswiadczenia kadry zarzadzajgcej oraz zaangazowania kluczowych
pracownikédw. Nasz zarzgd ma znaczace doswiadczenie na polskim rynku nadawcéw
telewizyjnych i w istotnym stopniu przyczynit sie do naszego rozwoju i sukcesu. Utrzymanie
dalszego udanego rozwoju w czesci zalezy od umiejetnosci pozyskania i utrzymania
wykwalifikowanych pracownikow zdolnych efektywnie prowadzi¢ naszg dziatalnos¢. Obecnie
obserwuje sie silng konkurencje o wysoko wykwalifikowany personel na polskim i swiatowym
rynku nadawcéw telewizyjnych. W zwigzku z tym nie ma pewnosci czy bedziemy nadal
w stanie skutecznie pozyskiwaé i utrzyma¢ wysoko wykwalifikowang kadre zarzgdczag
i pracownikow. Utrata ktoregokolwiek z naszych kluczowych menedzeréw lub niemoznosc
przyciggniecia i odpowiedniego  przeszkolenia, zmotywowania oraz  utrzymania
wykwalifikowanych pracownikéw, lub kazde opdznienie w tym procesie, moze miec istotny
negatywny wptyw na naszg dziatalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki operacyjne i przeptywy
pieniezne.

Czeste zmiany przepiséw podatkowych moga wptywaé negatywnie na nasze wyniki operacyjne
oraz na nasza kondycje finansowa

Polski system podatkowy charakteryzuje sie niskim poziomem stabilnosci. Przepisy
podatkowe czesto ulegajg zmianom, czesto na niekorzy$¢ podatnikow. Czeste zmiany
przepiséw podatkowych zwigzanych z dziatalnoscig gospodarczg mogg by¢ dla nas
niekorzystne i w konsekwencji mogg negatywnie wptywaC¢ na naszg dziatalno$¢, kondycje
finansowag, wyniki operacyjne i przeptywy pieniezne.

Ponadto, brak stabilnosci polskich przepisow podatkowych moze utrudni¢ nam
skuteczne planowanie przyszitosci i wdrazanie naszych planow biznesowych. Niestabilnosc
polskiego systemu podatkowego wynika nie tylko ze zmian w prawie, ale takze z réznic
w interpretacji prawa podatkowego dokonywanej przez organy podatkowe Ilub sady
administracyjne, w zwigzku z czym nie mozna wykluczy¢, ze organy podatkowe bedag
dokonywaé niekorzystnych dla nas (jako podatnika i/lub ptatnika) interpretacji przepisow
podatkowych, lub ze otrzymane indywidualnie interpretacje przepiséw podatkowych zostang
uchylone. Potencjalnie moze to mie¢ negatywny wplyw na naszg dziatalnos¢, sytuacje
finansowa, wyniki operacyjne i przeptywy pieniezne.

Podatki i inne podobne optaty, w tym cta i ptatnosci w walutach obcych, mogg podlegac¢
kontroli przez organy podatkowe, a w razie wykrycia nieprawidtowosci, mogg zosta¢ na nas
natozone kary i odsetki. Ponadto, organy celne mogg réowniez kontrolowa¢ prowadzone przez
nas dziatania promocyjne w kontekscie ich zgodnosci z przepisami dotyczacymi gier
hazardowych. Mimo, Zze podejmujemy wszelkie niezbedne dziatania w celu zapewnienia, ze
transakcje z podmiotami powigzanymi sg przeprowadzane na warunkach rynkowych, nie
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mozna zagwarantowaé, ze nie bedzie zadnych sporéw z organami podatkowymi w tym
zakresie, lub ze organy podatkowe nie bedg dochodzi¢ do odmiennych wnioskow w sprawie
zasad i konsekwencji prawnych naszych transakcji z podmiotami powigzanymi, a w efekcie
bedziemy podlega¢ dodatkowym zobowigzaniom podatkowym. Ponadto, istnieje ryzyko, ze
organy podatkowe mogg dokonac¢ przegladu skutkéw podatkowych poszczegdlnych zawartych
przez nas transakcji, z ktérych wiele miato ztozony charakter. W takiej sytuacji mozemy byc¢
zobowigzani do pos$wiecenia czasu i $srodkéw na potrzeby takiego przeglgdu lub natozone
zostang na nas dodatkowe zobowigzania podatkowe, ktére mogg mie¢ negatywny wptyw na
naszg dziatalnosc, sytuacje finansowa, wyniki operacyjne i przeptywy pieniezne.

Mozemy stac sie strong sporow i postepowan prawnych, ktére — jesli zakonczg sie dla nas
nieprzychylnie — mogag mie¢ istotny negatywny wptyw na nasza dziatalnos$¢, kondycje finansowa
oraz wyniki operacyjne

Jestesmy strong réznych postepowan prawnych i roszczen, a w przysztosci mozemy
zaangazowac sie w spory handlowe, sgdowe i arbitrazowe z organami wtadzy publicznej lub
osobami prywatnymi, dotyczgce znacznych roszczen o odszkodowania lub inne sankcje, na
przyktad wynikajgce z przejecia lub sprzedazy jednostek zaleznych lub z innych zawartych
przez nas istotnych uméw. W przypadku niekorzystnego wyniku jakiegokolwiek istotnego
postepowania, czy to na podstawie wyroku czy tez ugody, mozemy by¢ zobowigzani do
dokonania ptatnosci o znacznej wysokosci lub do zastosowania sie do innych sankcji, ktére
moglyby mie¢ negatywny wptyw na naszg dziatalno$¢, kondycje finansowg i wyniki operacyjne.
Ponadto, koszty zwigzane z postepowaniami spornymi lub arbitrazowymi moga by¢ znaczace.

Jestesmy strong transakciji z jednostkami powigzanymi

Obecnie jestesmy zalezni od ITI Holdings w zakresie wielu ustug i w zwigzku z tym
jestesmy strong transakcji z jednostkami powigzanymi. W okresie dwunastu miesiecy
zakonczonych 31 grudnia 2014 r. zawarlismy takie transakcje, w wyniku ktérych poniesliSmy
koszty na rzecz Grupy ITl i jej spotek zaleznych w tgcznej wysokosci 28.862 zt. Wydatki te
obejmowaty korzystanie przez nas z ustug doradztwa w sprawach zarzadczych, sprzedazy i
finansowych, z ustug utrzymania nieruchomosci, wynajmu powierzchni biurowych oraz z innych
ustug. W zamian za te optaty otrzymalismy ustugi doradcze, gwarancje niektérych z naszych
zobowigzan umownych, wynajem powierzchni biurowych i sprzetu, zakup i sprzedaz tresci
programowych oraz ustugi oséb, ktére wspotpracujg z ITI Holdings.

Po zawarciu umowy, ktorej skutkiem jest strategiczna wspodtpraca z Grupg Canal+ i
potgczenie platformy ‘n’ z platformg Cyfra+, oraz zakonczeniu transakcji sprzedazy udziatéw w
Grupie Onet.pl do Ringier Axel Springer, nie mamy juz kontroli nad naszym segmentem Online,
ktéry wczesdniej byt dziatalnoscig Grupy Onet.pl i nad naszym segmentem ptatnej telewizji. W
zamian za wniesienie tych aktywow staliSmy sie strong relacji z jednostkami powigzanymi — ITI
Neovision Group (operator platformy ,nC+”) i Onet Holding Group (wtasciciel Grupy Onet.pl).

Wszelkie transakcje zawarte miedzy pomiotami z Grupy TVN i podmiotami z Grupy ITI
wymagajg zgody Rady Nadzorczej. Ponadto transakcje zawarte przez spétki z Grupy TVN z
podmiotami powigzanymi innymi niz podmioty z Grupy ITlI o wartosci powyzej 5.000 euro lub
istotne dla dziatalnosci podmiotu (z wytgczeniem transakcji z podmiotami, w ktérych TVN
posiada 100% udziatéw) wymagaja zgody Rady Nadzorczej o ile nie zostaty zaakceptowane
przez nig w budzecie rocznym Grupy TVN. Przedsiewziecia polegajgce na przeprowadzeniu
inwestycji lub zbyciu aktywdw, zawigzaniu spoétki i inne przedsiewziecia typu joint-venture
obejmujgce zakupy licencji programowych o wartosci powyzej 100.000 ztotych realizowane
miedzy podmiotami z Grupy TVN wymagajg zgody Rady Nadzorczej chyba, ze zostaty
uwzglednione w zatwierdzonym przez nig budzecie rocznym lub sg wymagane w zwigzku z
warunkami emisji naszych Obligacji. Ponadto kazda transakcja z podmiotem powigzanym o
wartosci przekraczajacej 10.000 euro wymaga opinii nt. wartosci godziwej transakgji, stosownie
do zapiséw Umow naszych Obligacji Senior Notes.
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Niemniej jednak istnieje ryzyko, iz wraz ze zmiang okolicznosci lub zatozen, czes¢ ustug
przyjmowanych przez nas od jednostek powigzanych moze sie okazaC warta mniej niz
zobowigzalismy sie zapfacic.

Jest mozliwe, ze w przysztosci polskie organy podatkowe mogg zdecydowac, ze jedna
lub wiecej z transakcji z podmiotami powigzanymi nie zostata przeprowadzona
na warunkach rynkowych, Ilub ze wymagana dokumentacja nie byta wystarczajgca
lub wiasciwie przygotowana. Jesli polskie witadze podatkowe dokonatyby takiego stwierdzenia,
mogtyby oszacowac¢ dochdd i/lub koszty uzyskania przychodoéw podatkowych w warto$ci, ktora
rézni sie od wartosci zadeklarowanych przez nas, a w konsekwencji ocena wartosci podstawy
opodatkowania i wysokosci naleznego podatku dochodowego mogtaby by¢é wyzsza niz
zadeklarowana i zaptacona przez nas. W takiej sytuacji bedziemy musieli zaptaci¢ dodatkowy
podatek i odsetki od zalegtosci podatkowych, co moze mie¢ istotny, negatywny wplyw na naszg
dziatalnos¢, kondycje finansowa, wyniki operacyjne i przeptywy pieniezne.

Ponadto nasza zaleznos$¢ od ITI Holdings oraz jej jednostek powigzanych wystawia nas
na ryzyko, ze ich ustugi i czerpane z nich korzysci mogg zosta¢ wycofane w okolicznosciach
gdy bedzie je trudno zastgpi¢ lub bedzie to zbyt kosztowne. Gdyby ITI Holdings nie byto w
stanie lub nie zamierzato s$wiadczy¢ ustug wymaganych przez TVN, mozemy ponie$é
dodatkowe koszty lub doswiadczy¢ opdznien szukajgc dostawcow zastepczych. Kazdy taki
przypadek moze zatem mieé niekorzystny wptyw na naszg dziatalno$¢, kondycje finansowa,
wyniki operacyjne i przeptywy pieniezne.

RYZYKA ZWIAZANE Z OBLIGACJAMI 7,875% SENIOR NOTES ORAZ 7,375% SENIOR NOTES
WYEMITOWANYMI PRZEZ NASZA SPOLKE ZALEZNA TVN FINANCE Il AB

Nasza jednostka zalezna TVN Finance lll jest emitentem Obligacji 7,875% Senior Notes i
7,375% Senior Notes. Srodki pozyskane w wyniku emisji Obligaciji zostaty przetransferowane
do Spotki w formie pozyczek wewnagtrzgrupowych. TVN jest gwarantem tych obligacji. W
niniejszym rozdziale opisano ryzyka zwigzane z Obligacjami 7,875% Senior Notes i 7,375%
Senior Notes z perspektywy sprawozdania skonsolidowanego, ktére w sposob posredni majg
réwniez wptyw na Spétke.

Nasze zobowigzania zwigzane z obstuga Obligacii 7,875% Senior Notes i 7,375% Senior Notes
moga ograniczaé¢ mozliwosci finansowania naszej dziatalno$ci operacyjnej.

JesteSmy podmiotem dominujgcym Grupy, ktéra w duzej mierze korzysta z
finansowania zewnetrznego i mamy znaczne zobowigzania zwigzane z obstugg Obligacji
7,875% Senior Notes i 7,375% Senior Notes. Nie mozemy zagwarantowaé, ze bedziemy w
stanie wygenerowac wystarczajgce przeptywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej do biezgcej
obstugi naszych zobowigzan. Na dzieh 31 grudnia 2014 r. nasze catkowite zadtuzenie wyniosto
2.264.858 zt (warto$¢ nominalna).

Wysokie zadtuzenie ma znaczgce konsekwencje dla naszej dziatalnosci i wynikow
operacyjnych, w szczegoélnosci: zmniejszenie mozliwosci pozyskiwania dodatkowych funduszy
na finansowanie przysztych potrzeb w zakresie: kapitatu obrotowego, naktadéw inwestycyjnych,
interesujgcych przedsiewzie¢ i innych potrzeb firmy. Mozemy mie¢ réwniez proporcjonalnie
wyzszy poziom dtugu niz niektorzy z naszych konkurentow, co moze stawiaC nas w
niekorzystnej sytuacji konkurencyjne;j.

Dlatego tez nasza elastyczno$¢ w zakresie przygotowania lub reagowania na zmiany
w naszej dziatalnosci, w konkurencyjnym srodowisku i w naszej branzy moze ulec ograniczeniu.
Ktorekolwiek z powyzszych lub innych konsekwencji lub zdarzernh mogg miec¢ istotny negatywny
wptyw na nasze mozliwosci regulowania zobowigzan zwigzanych z zadtuzeniem, a co za tym
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idzie mogg mie¢ potencjalnie szkodliwe konsekwencje dla rozwoju naszej dziatalnosci i
wdrazania naszych planow strategicznych.

Pomimo naszego znaczgcego zadiluzenia mozemy nadal byé w stanie zwiekszaé
poziom zadtuzenia w ramach Umoéw Obligacji, co dodatkowo zwiekszytoby ryzyka opisane
powyzej. Kazde zadtuzenie, ktére mozemy pozyskaé poprzez spétke zalezng nie bedaca
gwarantem naszego dotychczasowego dtugu bytoby strukturalnie uprzywilejowane
w stosunku do naszych Obligacji. Dodatkowo, mozemy pozyskac¢ zadtuzenie, ktére mogtoby
by¢ zabezpieczone lub mogtoby zapada¢ w terminie wczesniejszym niz nasze Obligacje.
Pomimo tego, ze Umowy Obligacji zawierajg klauzule ograniczajgce mozliwos¢ zwiekszania
zadtuzenia, ograniczenia te sg przedmiotem szeregu kwalifikacji i wyjatkédw, a w pewnych
okolicznosciach kwota dtugu, ktéry mogtby by¢ pozyskany zgodnie z tymi ograniczeniami
mogtaby by¢é znaczgca. Umowy Obligacji dodatkowo nie uniemozliwiajg zaciggania
zobowigzan, ktére nie stanowig zadtuzenia wg zapiséw tych Umow.

Spotki bedace emitentami sg jednostkami specjalneqo przeznaczenia, ktdére nie przynosza
przychoddéw z wiasnej dziatalnosci i beda zalezne od srodkéw pienieznych otrzymanych od nas
na pokrycie ptatnosci wynikajgcych z Obligaciji 7,875% Senior Notes i 7,375% Senior Notes.

Emitenci obligacji sg spdétkami specjalnego przeznaczenia utworzonymi w celu emisji
Obligacji 7,875% Senior Notes i 7,375% Senior Notes, co odbyto sie na podstawie Umdw
Obligacji 7,875% Senior Notes i 7,375% Senior Notes. Emitenci nie prowadzg wiasnej
dziatalnosci i nie majg prawa do podejmowania jakiejkolwiek innej dziatalnosci niz emisja
Obligacji 7,875% Senior Notes i 7,375% Senior Notes w stopniu w jakim zezwalajg na to
Umowy Obligacji, udzielenie nam pozyczki ze srodkéw z emisji Obligacji 7,875% Senior Notes i
7,375% Senior Notes, obstuga zobowigzan wynikajacych z Obligacji 7,875% Senior Notes i
7,375% Senior Notes oraz pewne inne dziatania wyraznie dozwolone przez Umowy Obligaciji
7,875% Senior Notes i 7,375% Senior Notes. Na potrzeby sptaty biezgcych odsetek i kapitatu w
terminie jego zapadalnos$ci, dotyczgcych Obligacji 7,875% Senior Notes i 7,375% Senior Notes,
emitenci opierajg sie na naszych ptatnosciach w ramach pozyczek wewnagtrzgrupowych
udzielonych nam przez emitentéw. Emitenci nie posiadajg majgtku innego niz udzielone nam
pozyczki wewnatrzgrupowe.

Mozemy nie byé w stanie refinansowac¢ naszego obecnego zadtuzenia lub uzyskaé korzystnych
warunkow refinansowania.

Podlegamy zwyktym ryzykom jakie wigzg sie z finansowaniem dtuznym, w tym takze
ryzyku, ze nasze przeptywy pieniezne nie bedg wystarczajgce do tego by sptaci¢ wymagane
raty kapitaltowe i odsetki oraz ryzyku, Zze nie bedzie mozliwe odnowienie, sptata lub
refinansowanie zadtuzenia w terminie jego wymagalnosci lub Zze warunki odnowienia lub
refinansowania nie bedg tak korzystne jak warunki wczesniejszego zadtuzenia. Ryzyko to
zwieksza jeszcze ostatni kryzys na rynku kapitatowym, ktéry doprowadzit do zaostrzenia
wymogow finansowania dtuznego, a w niektorych przypadkach do niemoznosci refinansowania
zadtuzenia. W przysztoSci moze wystgpi¢ konieczno$¢ podwyzszenia naszego kapitatu jesli
nasze operacyjne przeptywy pieniezne nie bedg wystarczajgce do spetnienia wymogow
dotyczgcych poziomu piynnosci lub do realizowania nowych projektow. W zaleznosci od
wymagan kapitatowych, warunkéw rynkowych i innych czynnikbw moze by¢ niezbedne
pozyskanie dodatkowych srodkow poprzez zadtuzenie lub zwiekszenie kapitatu wtasnego.
Gdybysmy nie byli w stanie refinansowa¢ zadtuzenia na akceptowalnych warunkach lub w
ogole, mozemy zosta¢ zmuszeni do zbycia aktywéw na niekorzystnych warunkach, badz tez do
ograniczenia lub zawieszenia dziatalnosci. To wszystko w istotny sposéb wptywatoby
niekorzystnie na nasza kondycje finansowg oraz wyniki operacyjne. Jesli nie bedziemy w stanie
uzyskac finansowania dla nowych projektéw, ich realizacja nie bedzie mozliwa, a to moze byc¢
niekorzystne dla nas lub naszej pozycji konkurencyjne;j.
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Mimo biezacego poziomu zadtuzenia mozemy by¢é w stanie znaczgco zwieksza¢ nasze
zadtuzenie, co moze zwiekszy¢ ryzyko opisane w tej sekcii.

Mamy prawo w przysziosci znaczgco zwieksza¢ nasze zadtuzenie. Nawet jesli Umowy
Obligacji zawierajg ograniczenia dotyczace zaciggania dodatkowych dtugéw, podlegajg one
wielu zastrzezeniom i wyjgtkom, a dodatkowy diug zaciggniety zgodnie z tymi ograniczeniami
moze mie¢ znaczng wartos¢. Jesli do biezgcego poziomu dtugu dodamy nowe zadtuzenie, to
zwigzane z tym ryzyko moze ulec zwiekszeniu.

Nasze przeptywy pieniezne i zasoby kapitatowe moga nie wystarczyé do obstugi przysziego
zadtuzenia i innych zobowigzan.

Nasza mozliwo$¢ obstugi zadtuzenia z tytutu Obligacji 7,875% Senior Notes i 7,375%
Senior Notes oraz innego zadtuzenia bedzie zaleze¢ od przysztych wynikéw operacyjnych
i mozliwosci generowania wystarczajgcych srodkéw pienieznych, co w pewnym stopniu zalezy
od udanego wdrazania naszej strategii biznesowej jak réwniez od czynnikdw bedacych poza
naszg kontrolg, obejmujgcych ogdlne czynniki ekonomiczne, finansowe, konkurencyjne,
rynkowe, legislacyjne, regulacyjne i inne.

Nie mozemy zapewni¢, ze bedziemy generowal wystarczajgce srodki pieniezne
Z dziatalnosci operacyjnej oraz, ze bedziemy realizowac¢ przewidywany wzrost przychodow,
oszczednosci kosztowych i usprawnien operacyjnych, lub ze przyszie finansowanie dlugiem
i kapitatem bedzie dla nas dostepne w wysokosci wystarczajgcej aby umozliwic nam sptate
zadtuzenia w terminie jego zapadalnosci lub do finansowania naszych innych potrzeb.

Jesli nasze przyszte przeptywy Srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej i inne
zasoby kapitatowe bytyby niewystarczajgce do terminowej sptaty naszych zobowigzan
w terminie ich wymagalnosci lub do pokrycia naszych potrzeb ptynnosciowych, mozemy zostac
zmuszeni do:

ograniczenia lub op6znienia dziatalnosci gospodarczej i naktadow inwestycyjnych;
sprzedazy aktywow;

uzyskania dodatkowego diugu lub kapitatu, lub

restrukturyzacji lub refinansowania catosci lub czesci naszego zadituzenia, w tym
naszych Obligacji, w dniu lub przed terminem zapadalno$ci.

Rodzaj, czas i warunki kazdego przysztego finansowania, restrukturyzacji, sprzedazy
aktywow lub innych transakcji zwigzanych z pozyskaniem kapitatu zalezy od naszych potrzeb
finansowych i od warunkéw panujgcych na rynkach finansowych. Nie mozemy zapewnic, ze
bedziemy w stanie zrealizowaC¢ ktérgs z powyzszych alternatyw na czas Ilub na
satysfakcjonujgcych warunkach, albo nie bedziemy mogli jej zrealizowaé w ogéle. W takim
przypadku mozemy nie mie¢ wystarczajgcych srodkéw na sptate wszystkich naszych dtugow.

Kazdy brak terminowych ptatnosci z tytutu Obligacji 7,875% Senior Notes i 7,375%
Senior Notes prawdopodobnie doprowadzi do obnizenia naszej oceny kredytowej, co rowniez
moze zaszkodzi¢ naszej zdolnosci do zaciggania dodatkowego zadtuzenia. Ponadto warunki
naszego zadtuzenia, w tym warunki Obligacji 7,875% Senior Notes i 7,375% Senior Notes oraz
Umowy Obligacji, ogranicza naszg zdolno$¢ do wprowadzenia jednej z tych alternatyw, a
wszelkie przyszte zadtuzenia moze takie ograniczenia wprowadzi¢. Wszelkie refinansowanie
naszego dtugu moze mie¢ wyzsze oprocentowanie i moze wymagac¢ od nas przestrzegania
bardziej ucigzliwych warunkéw, co moze dodatkowo ograniczaé naszg dziatalnos¢, sytuacje
finansowg i wyniki operacyjne. Jesli nasze starania nie bedg udane, mozemy nie miec
wystarczajgcych srodkéw pienieznych na wypetnienie naszych zobowigzan.

26



Egzekwowanie zobowigzan cywilnych oraz sgdowe dochodzenie roszczen wobec emitenta,
gwarantow, spoiki lub ktéregokolwiek z naszych zarzgdzajgcych lub funkcjonariuszy moze byé
trudne.

Emitentem Obligacji 7,875% Senior Notes oraz 7,375% Senior Notes jest szwedzka
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig, TVN S.A. jest polskg spotkg akcyjng, a pozostali
gwaranci sg spotkami utworzonymi na zasadach prawa polskiego i holenderskiego. Zasadniczo
wszystkie nasze aktywa oraz cata nasza dziatalno$¢ zlokalizowane sg poza Stanami
Zjednoczonymi, a wszystkie nasze przychody sg uzyskiwane poza terytorium Standw
Zjednoczonych. Dodatkowo, Zaden z naszych dyrektorow i funkcjonariuszy nie jest rezydentem
Stanéw Zjednoczonych, a takze wszystkie lub znaczne czesci aktywow tych oséb sg lub moga
by¢ zlokalizowane poza terytorium Stanéw Zjednoczonych. W efekcie inwestorzy w Stanach
Zjednoczonych mogg nie by¢ w stanie dokonywac doreczen procesowych takim osobom lub
wyegzekwowac¢ wobec nich orzeczen uzyskanych w sgdach Stanow Zjednoczonych, w tym
orzeczen opierajgcych sie na przepisach o odpowiedzialnosci cywilnej wedtug federalnych i
stanowych przepiséw dotyczgcych papierow wartosciowych. Istnieje niepewnosé, co do tego
czy sady Szwecji, Holandii i Polski bedg egzekwowac (i) orzeczenia sgddéw Stanow
Zjednoczonych przeciw nam Ilub takim osobom opierajgce sie na przepisach o
odpowiedzialnosci cywilnej wedtug federalnych i stanowych przepiséw dotyczgcych papierow
wartosciowych lub (ii) pozwy wniesione w tych krajach dotyczace zobowigzan naszych lub
takich oséb i oparte na federalnych i stanowych przepisach Standéw Zjednoczonych
dotyczacych papieréw wartosciowych.

Stany Zjednoczone nie sg obecnie zwigzane umowg O Zzapewnieniu wzajemnego
uznawania i wykonywania orzeczen sadowych, innych niz arbitrazowych (pod pewnymi
warunkami) wydanych w sprawach cywilnych i handlowych w Szwecji czy Holandii. Dlatego tez
nie ma pewnosci co do wykonalnosci zobowigzan cywilnoprawnych na podstawie
amerykanskich przepisbw dotyczacych papierow wartosciowych w ramach skargi
0 egzekwowanie wyroku amerykanskiego w Szwecji. Dodatkowo egzekwowanie w Szwecji lub
w Holandii jakiegokolwiek wyroku uzyskanego w sadzie Standéw Zjednoczonych opartego na
przepisach o odpowiedzialnosci cywilnej, bez wzgledu na to czy zostat orzeczony wytgcznie w
oparciu o federalne przepisy dotyczace papieréw wartosciowych, bedzie podlegato pewnym
warunkom. Pojawia sie rowniez watpliwos¢ czy sady w Szwecji lub w Holandii bedg posiadaty
wymagane kompetencje lub wiadze do udzielenia zado$cuczynienia oczekiwanego w
pierwotnym pozwie ztozonym w oparciu o zlamanie amerykanskich przepiséw dotyczgcych
papierow wartosciowych.

Requlacje prawa _upadiosciowego, ktorym podlegamy mogg by¢é niekorzystne dla
niezabezpieczonych wierzycieli i moga ogranicza¢ zdolno$¢ do egzekwowania ich praw
wynikajgcych z Obligacji 7,875% Senior Notes i 7,375% Senior Notes oraz udzielonych
gwarancji. Egzekwowanie praw wynikajgcych z Obligacji 7,875% Senior Notes i 7,375% Senior
Notes oraz udzielonych gwarancji w roznych jurysdykcjach moze by¢ utrudnione.

Emitenci Obligacji 7,875% Senior Notes oraz 7,375% Senior Notes sg spotkami
utworzonymi na zasadach prawa szwedzkiego. Gwaranci Obligacji 7,875% Senior Notes
i 7,375% Senior Notes sg spotkami utworzonymi w zgodzie z prawem polskim
lub holenderskim. W przypadku upadtosci, niewyptacalnosci, przejecia w zarzad lub podobnego
zdarzenia dotyczgcego ktéregokolwiek z poreczycieli postepowanie w takiej sprawie mogtoby
zostac otwarte w kazdej z powyzszych jurysdykcji. Prawa wynikajgce z Obligacji 7,875% Senior
Notes i 7,375% Senior Notes lub gwarancji prawdopodobnie wynikatyby z przepiséw
upadtosciowych i administracyjnych w kilku jurysdykcjach i nie ma pewnosci, ze udane
wyegzekwowanie tych praw bytoby mozliwe w wielu postepowaniach upadtosciowych lub
innych tego typu. Dodatkowo, takie postepowania w wielu jurysdykcjach sg zwykle
skomplikowane i kosztowne dla wierzycieli oraz czesto wigzg sie ze znaczng niepewnoscig i
opoOznieniami w egzekwowaniu ich praw.
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Przepisy dotyczace upadtosci, niewyptacalnosci, przejecia w zarzad i inne podobne
przepisy w jurysdykcjach odpowiednich dla utworzenia emitentow i gwarantow mogg sie
znaczgco rozni¢ miedzy sobg, lub byé w sprzecznosci w stosunku do siebie nawzajem,
podobnie jak w stosunku do przepisow w jurysdykcjach bardziej znanych wierzycielom, takich
jak: prawa wierzycieli, uprzywilejowania wierzycieli rzgdowych i innych, mozliwosci uzyskania
odsetek po ogtoszeniu upadtodci kredytobiorcy oraz dtugo$¢ postepowan i okresow
uprzywilejowania. Zastosowanie tych przepisow i jakakolwiek sprzeczno$é pomiedzy nimi moze
powodowaé watpliwosci czy i w jakim stopniu majg zastosowanie prawa danej jurysdykcji, co
moze miec niekorzystny wptyw na mozliwosci egzekwowania przez wierzycieli swoich praw z
tytutu gwarancji w tych jurysdykcjach lub na ograniczenie kwot jakie mogg oni uzyskac.

Wszelkie postepowania upadtosciowe prowadzone przez lub wobec emitentow
najprawdopodobniej bylyby oparte na szwedzkim prawie upadtosciowym. W przypadku
upadiosci emitentdw niezabezpieczone roszczenia zgodnie z prawem szwedzkim znajdg sie
poza kategorig roszczeh z prawem pierwszenstwa zgodnie ze Szwedzkim Aktem o Prawie
Pierwszenstwa. (Sw. Formansrattslagen (1970:979)).

Jezeli, w wyniku niewyptacalnosci ktéregos z polskich gwarantéw, zostato wszczete
postepowanie upadtosciowe w Polsce w ramach polskiego prawa upaditosciowego, biorgc pod
uwage charakter swojej niezabezpieczonej wierzytelnosci wobec polskich gwarantéw, ich
zobowigzania z tytutu gwarancji bedg wyptacane dopiero po wypfacie kwot z tytutu
uprzywilejowanych wierzytelnosci, zgodnie z polskim prawem upadiosciowym. Takie
preferowane roszczenia to m.in. wszystkie roszczenia, ktdére sg zabezpieczone, niektore
transakcje handlowe, ktore majg priorytet w ramach obowigzujgcego prawa, niezaptacone
podatki, sktadki na ubezpieczenia spoteczne, ptace pracownikdw i koszty postepowania
upadtosciowego.

Niezaleznie od powyzszego, gwarancje wystawione przez polskich gwarantéw moga
zosta¢ uznane (co mogtoby rowniez nastgpi¢ przez oswiadczenie) za bezskuteczne w stosunku
do masy upadto$ciowej takiego gwaranta, jezeli wniosek o0 ogtoszenie upadtoéci takiego
gwaranta jest ztozony w przewidzianym w przepisach prawa okresie przed ogtoszeniem
upadfosci, ktore moze wynosi¢ od dwéch do dwunastu miesiecy. Ponadto, skuteczno$cé
gwarancji bedzie podlegaé¢ ograniczeniom, ktdére powstajg na podstawie réznych przepiséw i
zasad prawa spoétek, moggcych wymagac¢ aby Swiadczeniem wzajemnym spoétki zaleznej w
zamian za udzielenie gwarancji bytlo odniesienie okreslonych korzy$ci z uzyskanego
finansowania jak réwniez ograniczeniom wynikajgcym z zastosowania wobec nich przepiséw
dotyczgcych  wyprowadzania  majgtku  spotki z  pokrzywdzeniem jej lub  jej
wspolnikdow/akcjonariuszy.

Jezeli w wyniku niewyptacalnoéci gwaranta utworzonego pod prawem holenderskim
zostato wszczete postepowanie upadtosciowe w Holandii, zgodnie z holenderskim prawem
upadfosciowym, biorgc pod uwage niezabezpieczony charakter roszczenia przeciwko takiemu
gwarantowi, jego zobowigzania z tytutu gwarancji bedg wyptacane dopiero po wyptacie tych z
jego preferowanych wierzytelnosci pod holenderskim prawem upadiosciowym. Takie
preferowane roszczenia bedg obejmowac¢ miedzy innymi wszystkie roszczenia, ktére sg
zabezpieczone, niezaptacone podatki, skfadki na ubezpieczenia spoteczne, wynagrodzenia
pracownikéw i koszty postepowania upadto$ciowego.

Reqgulacje dotyczace dokonywania czynnosci prawnych z pokrzywdzeniem wierzycieli i inne
ograniczenia dotyczgce gwaranciji zabezpieczajgcych Obligacje 7,875% Senior Notes i 7,375%
Senior Notes mogg réwniez mie¢ znaczacy niekorzystny wptyw na waznos$¢ i mozliwosé
egzekwowania gwarancji_oraz_moga by¢ mniej korzystne dla wierzycieli niz _prawa w
jurysdykcjach, ktére sg im bardziej znane.

Gwaranci Obligacji 7,875% Senior Notes i 7,375% Senior Notes sg spétkami prawa
polskiego i holenderskiego. Nawet jesli przepisy roznig sie pomiedzy réznymi jurysdykcjami,
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sady w pewnych jurysdykcjach na podstawie przepiséw dotyczgcych dokonywania czynnosci
prawnych z pokrzywdzeniem wierzycieli lub innych przepisow mogg podporzgdkowac lub
uniewazni¢ jakakolwiek gwarancje oraz zazadac zwrotu wypfaty z tytutu gwarancji jesli taka
zostata dokonana jesli stwierdza, ze:

e gwarancja zostata udzielona z zamiarem spowodowania niekorzystnej sytuacji prawnej,
opoOznien w wykonywaniu praw lub oszustwa w odniesieniu do obecnych lub przysztych
wierzycieli lub udziatowcow gwaranta, a w pewnych jurysdykcjach rowniez w sytuacii
gdy beneficjent gwarancji miat swiadomos¢ niewyptacalnosci gwaranta w momencie
wystawiania gwaranciji;

e gwarant nie otrzymat godziwego swiadczenia wzajemnego lub odpowiednich wartosci za
udzielenie gwarancji, w sytuacji gdy: (i) byt niewyptacalny, ztozono wniosek o jego
postawienie w stan niewyptacalnosci lub jego poziom niewyptacalnosci wzrost w efekcie
udzielenia gwaranciji, (ii) byt niedokapitalizowany lub poziom niedokapitalizowania wzrést
w efekcie udzielenia gwarancji (w pewnych jurysdykcjach), lub (iii) zamierzat pozyskac¢
lub godzit sie na pozyskanie dtugu na poziomie przekraczajgcym jego mozliwosci sptaty
w terminie zapadalnosci (w pewnych jurysdykcjach);

e gwarancja nie zostata udzielone w interesie lub w zamian za biznesowe korzysci
gwaranta; lub

e lgczne kwoty zaptacone lub do zaptacenia z tytutu gwarancji przekraczaty maksymalng
kwote okredlong przez odpowiednie przepisy prawa.

Zobowigzania kazdego gwaranta z tytutu jego gwarancji, na podstawie odpowiednich
przepiséw prawa oraz zgodnie z zapisami w Umowach Obligacji bedg ograniczone do kwot,
ktére zostaty miedzy innymi uzgodnione w Umowach Obligacji, a ktére nie spowodujg, ze
gwarancja stanowi¢ bedzie uprzywilejowanie, wyprowadzanie aktywow z pokrzywdzeniem
wierzycieli lub niezgodng z prawem wyptate Srodkow spofki jej udziatowcom lub w inny sposob
bezskuteczne jak rowniez nie spowodujg niewyptacalnosci gwaranta. Jednakze nie ma
pewnosci co do standardow, ktére zastosuje sad do okreslenia maksymalnego zobowigzania
danego gwaranta. Jest mozliwo$¢, ze gwarancja zostanie uznana za bezskuteczng pomimo
opisanych wczesniej ograniczen, a wtedy catkowite zobowigzania z jej tytutu zostang
anulowane.

Miara niewyptacalnosci na potrzeby przepiséw dotyczgcych dokonywania czynnosci
prawnych z pokrzywdzeniem wierzycieli rézni sie w zaleznosci od systemu prawnego. Ogdlnie
rzecz biorgc jednak gwarant zostanie uznany za niewyptacalnego jesli nie bedzie w stanie
sptaci¢ dlugu w terminie jego zapadalnosci, nie uzyska dostepu do nowego zadtuzenia i/lub jesli
jego zobowigzania przekraczajg warto$¢ aktywéw. Jesli sgd uzna jakakolwiek gwarancje za
czynnos¢ dokonang z pokrzywdzeniem wierzycieli i uniewazni jg, lub wstrzyma jej wykonanie z
jakiegokolwiek innego powodu, wierzyciel przestanie mie¢ wierzytelnos¢ wobec gwaranta
pozostajgc jedynie wierzycielem emitenta i pozostatych gwarantéw. W przypadku gdy
jakakolwiek gwarancja jest w catosci lub w czesci niewazna lub bezskuteczna, lub gdy maja
zastosowanie uzgodnione ograniczenia zobowigzania z tytutu gwarancji, Obligacje bytyby
faktycznie podporzadkowane w stosunku do wszystkich zobowigzan danego gwaranta. W
sytuacji gdybySmy nie byli w stanie spetnia¢ naszych zobowigzan wynikajgcych z Obligacji lub
jakakolwiek gwarancja zostataby uznana za uprzywilejowanie, czynnos¢ prawng dokonang z
pokrzywdzeniem wierzycieli lub w inny sposéb uniewazniona, nie mozemy zapewni¢, ze
kiedykolwiek bylibysmy w stanie sptaci¢ w catosci nieuregulowane kwoty wynikajgce z naszych
Obligacji 7,875% Senior Notes i 7,375% Senior Notes.

Dodatkowo, zgodnie z polskimi przepisami dotyczgcymi upadtosci, jesli gwarant
zostanie postawiony w stan upadiosci, transakcje zwigzane ze zbyciem aktywéw gwaranta
w okresie roku przed ztozeniem wniosku o ogtoszenie upadtosci nie majg mocy wigzgcej jesli
odbyty sie nieodptatnie lub gdy warto$¢ swiadczenia upadtego przewyzsza w razgcym stopniu
warto$¢ swiadczenia otrzymanego przez upadtego lub zastrzezonego dla upadtego lub dla
osoby trzeciej. Rowniez gwarancje wystawione przez polskich gwarantow w celu
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zabezpieczenia lub zaptaty dtugu niewymagalnego, dokonane przez nich w terminie dwdch
miesiecy przed dniem ziozenia wniosku o ogfoszenie upadtosci, mogg by¢ bezskuteczne.
Ponadto, czynnoéci prawne dotyczgce aktywdédw gwaranta i wykonane odpfatnie w okresie
szesciu miesiecy przed ztozeniem wniosku o upadto$¢ sg bezskuteczne w stosunku do masy
upadiosci, jesli zostaly zawarte przez upadtego z matzonkiem, krewnym lub powinowatym w linii
prostej, krewnym lub powinowatym w linii bocznej do drugiego stopnia witgcznie albo z
przysposobionym lub przysposabiajgcym jak réwniez ze wspdlnikami upaditego, jego
reprezentantami lub ich matzonkami, jak réwniez ze spotkami powigzanymi, ich wspdlnikami,
reprezentantami lub matzonkami tych osob, a takze z inng spoétka, jezeli spétka ta lub upadty
byta spotkg dominujaca.

Wyzej wymienione ryzyka dotyczg takze przypadkéw gwarancji udzielonej na rzecz
udziatowca lub jednostki powigzanej, szczegdlnie jedli zostata udzielona nieodpfatnie.

W przypadku poreczyciela bedgcego podmiotem prawa holenderskiego wskazuje sie na
fakt, ze waznosc¢ i egzekwowalnos$¢ gwarancji moze by¢é podwazona przez holenderskg spétke
(lub jej zarzadce ustanowionego na czas wstrzymania ptatnosci lub syndyka masy
upadiosciowej) na podstawie roszczenia ultra vires, ktére bedzie skuteczne jesli jednoczesnie
(i) ustanowienie gwarancji nie wchodzi w zakres dziatalnosci okreslonych w statucie spoftki
(doeloverschrijding) oraz (ii) druga strona wiedziata lub powinna byta wiedzie¢ (bez
koniecznosci dochodzenia) o tym fakcie.

Zaréwno prawo polskie jak i holenderskie moze ograniczyé mozliwosci gwarantéw
podlegajgcych ich jurysdykcji do udzielania gwarancji tylko w przypadku gdy jest to w
najlepszym interesie gwarantow. Jesli takie ograniczenia nie bylyby przestrzegane, gwarancije
dotyczgce Obligacji mogtyby by¢ prawnie zakwestionowane. W zwigzku z potencjalnymi
ograniczeniami wynikajgcymi z lokalnych przepiséw prawa, gwarancje zawierajg sformutowania
ograniczajgce kwoty dtugu, ktéry zabezpieczajg. Jednak nie jest oczywiste do jakiego stopnia
takie ograniczenia umowne mogg, wedtug systemu prawnego Polski lub Holandii zniwelowaé
ryzyko gwarancji na rzecz jednostek dominujgcych, stowarzyszonych i zewnetrznych.

W zakresie w jakim ma zastosowanie prawo holenderskie gwarancja udzielona przez
osobe prawng moze w pewnych okolicznosciach zosta¢ anulowana przez ktéregokolwiek z
wierzycieli tej osoby prawnej jezeli (i) gwarancja zostata udzielona bez wczesniejszych
prawnych zobowigzan do jej udzielenia (onverplicht), (ii) zainteresowani wierzyciele zostali
poszkodowani w konsekwencji udzielenia gwarancji (bez wzgledu czy roszczenie wierzyciela
powstato przed czy tez po udzieleniu gwarancji) oraz (iii) zarowno gwarant jak i beneficjent
gwarancji, w czasie gdy gwarancja zostata udzielona wiedzieli lub powinni byli wiedzie¢, ze
jeden lub wielu wierzycieli gwaranta zostatoby poszkodowanych (actio pauliana) chyba ze
gwarancja zostata udzielona bez wynagrodzenia (om niet).

Zgodnie z holenderskim prawem upadtosciowym, wyznaczony sedzia (rechter-
commissaris) wediug wiasnego uznania moze w trakcie postepowania upadtosciowego
zarzadzi¢ okres przej$ciowy (afkoelingsperiode). Zarzadzenie takie moze zosta¢ wydane na
okres dwdch miesiecy i moze by¢ przediuzone o kolejne dwa miesigce. W jego efekcie, inter
alia, egzekwowanie praw wierzycieli moze zosta¢ opdznione.

Dodatkowo, zgodnie z holenderskimi przepisami dotyczacymi dokonywania czynnosci
prawnych z pokrzywdzeniem wierzycieli (actio pauliana):

e jakakolwiek czynnoS¢ prawna wykonana bez koniecznosci przez upadtego przed
ztozeniem wniosku o ogtoszenie upadtosci, w sytuacji gdy wiedziat on lub powinien byt
wiedzie¢, ze taka czynno$¢ bytaby szkodliwa dla jego wierzycieli, moze zostac
uniewazniona przez syndyka masy upadfosciowej; jednak jesli taka czynnos¢ prawna
miata charakter wielostronny lub w przypadku czynnosci jednostronnej — byta
skierowana do innych podmiotéw i wykonana za wynagrodzeniem, syndyk moze jg
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uchyli¢ jesli jest w stanie udowodni¢, ze druga strona bytg swiadoma lub powinna by¢
Swiadoma, ze czynnos¢ ta jest na szkode innych wierzycieli upadtego;

e zgodnie z holenderskimi przepisami dotyczgcymi dokonywania czynnosci prawnych z
pokrzywdzeniem wierzycieli jezeli upadty dokonat nieodptatnej czynnosci prawnej nie
bedac do niej zobowigzanym w okresie roku przed ztozeniem wniosku o upadtosc,
uznaje sie, ze upadly byt Swiadom iz dziatanie to jest ze szkodg dla wierzycieli; oraz

e zgodnie z holenderskimi przepisami dotyczgcymi dokonywania czynnosci prawnych z
pokrzywdzeniem wierzycieli jezeli upadty dokonat czynnosci prawnej w okresie roku
przed ztozeniem wniosku o upadtos¢, a nie zobowigzat sie do dokonania tej czynnosci
przed rozpoczeciem tego okresu, zaktada sie, ze zaréwno upadty jak i druga strona byty
swiadome iz dziatanie to jest ze szkodg dla innych wierzycieli, w wypadku gdy czynnos¢
prawna nalezy do okreslonych kategorii (w tym uzgodnienia umowne, zgodnie z ktérymi
upadly nie otrzymat Swiadczenia lub w odniesieniu do ktérych wartos¢ swiadczenia
uiszczonego przez upadtego byta znaczaco wyzsza od otrzymanego przez niego
Swiadczenia, ptatnos¢ lub udzielenie zabezpieczenia z tytulu niewymagalnych
zobowigzan, czynnosci prawne wykonane pomiedzy upadtym a jego kadrg zarzgdzajgca
lub nadzorujacg lub ich bliskimi krewnymi).

Obligacje 7,875% Senior Notes i 7,375% Senior Notes sa strukturalnie podporzadkowane
wszystkim zobowigzaniom naszych spoétek zaleznych, ktére nie sg gwarantami 7,875% Senior
Notes i 7,375% Senior Notes.

Obligacje 7,875% Senior Notes i 7,375% Senior Notes sg zobowigzaniami emitentow
efektywnie podporzadkowanymi zadtuzeniu i innym zobowigzaniom, w tym zobowigzaniom
handlowym, naszych spotek zaleznych, ktére nie sg gwarantami Obligacji 7,875% Senior Notes
i 7,375% Senior Notes. Na dzien 31 grudnia 2014 r., nasze spotki zalezne, ktére nie sg
gwarantami Obligacji 7,875% Senior Notes i 7,375% Senior Notes miaty 34.501 zt fgcznych
nieuregulowanych zobowigzan, z ktérych wiekszo$¢ to zobowigzania firmy Stavka wobec
KRRIT z tytutu licencji na nadawanie.

W efekcie tego podporzadkowania, w przypadku upadtosci, likwidacji, rozwigzania,
reorganizacji lub podobnego postepowania dotyczgcego spoiki zaleznej, ktora nie jest
gwarantem Obligacji 7,875% Senior Notes i 7,375% Senior Notes, majatek takiego podmiotu
moze by¢ wykorzystany dopiero po tym jak wszystkie inne roszczenia w stosunku do spo&tki
zaleznej, w tym zobowigzania handlowe, zostang w petni uregulowane.

Warunki dotyczace zaciggania zadiuzenia zawarte w Umowach Obligacji nakiadajg na nas
znaczgce ograniczenia operacyjne oraz_finansowe, i mogg ogranicza¢ zdolnos$¢ do
finansowania naszej przysziej dziatalnosci i potrzeb kapitatowych, a takze do realizowania
nowych mozliwosci i dziatan biznesowych.

Umowy Obligacji zawierajg warunki dotyczgce zaciggania zadtuzenia, ktére ograniczajg
naszg zdolnos¢ do finansowania przysziych dziatanh, potrzeb kapitatowych lub do wykorzystania
pojawiajgcych sie mozliwosci biznesowych, ktére mogtyby by¢ podjete w naszym interesie.
Zobowigzania te ograniczajg nas miedzy innymi w zakresie:

e udzielania gwarancji lub zaciggania dodatkowego =zadluzenia oraz emisji akciji
uprzywilejowanych;

e dokonywania inwestycji lub tzw. ograniczonych ptatnosci;

wyptaty dywidendy lub innych form dystrybucji zysku lub dokonywania wykupu lub

umorzenia akcji wiasnych;

tworzenia zastawu na aktywach w celu zabezpieczenia zadtuzenia;

transferu lub sprzedazy aktywow;

angazowania sie w niektore transakcje z podmiotami powigzanymi;

zawierania umow, ktére ograniczajg mozliwos¢ wypftaty dywidend przez spétki zalezne

bedace gwarantami Obligacji; lub
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e angazowania sie w fuzje i potgczenia z innymi podmiotami.

Zdarzenia, na ktére nie mamy wptywu, w tym zmiany ogoélnych warunkéw
ekonomicznych, mogg wptywa¢ na naszg zdolnos¢ spetniania powyzszych wymagan.
Naruszenie ktéregokolwiek z tych warunkéw moze doprowadzi¢ do naruszenia istotnych
warunkéw Umowy Obligacii.

W wyniku zdarzenia powodujacego zmiane kontroli (iednoczesna zmiana kontroli i obnizenie
oceny kredytowej) mozemy by¢ zmuszeni do wykupu Obligacji 7,875% Senior Notes i 7,375%
Senior Notes, czego mozemy nie byé w stanie dokonaé.

W  wyniku zdarzenia powodujgcego zmiane kontroli bedziemy zmuszeni do
zaoferowania posiadaczom Obligacji 7,875% Senior Notes i 7,375% Senior Notes wykupu ich
catosci lub jakiejkolwiek czesci za 101% wartosci nominalnej, plus odsetki naliczone
i niezaptacone do daty wykupu. Jezeli nastgpi zdarzenie powodujgce zmiane kontroli mozemy
nie mie¢ wystarczajgcych srodkéw by zaptaci¢ ustalong cene kupna za wszystkie zaoferowane
nam Obligacje, zwlaszcza jesli zmiana zdarzenie powodujgce zmiane kontroli wywota podobny
wymog wykupu lub spowoduje przyspieszenie sptaty naszych innych diugow lub jakiekolwiek
inne zobowigzania umowne nie pozwolityby nam na przeprowadzenie wykupu. Wszelkie
umowy dotyczgce dtugu jakie zawrzemy w przysziosci mogg zawiera¢ podobne warunki.
Niektore transakcje wywotujgce zmiane kontroli i obnizenie oceny kredytowej naszych
obecnych i przysztych instrumentéw diuznych moga nie ustanawia¢ zmiany kontroli i obnizenia
oceny kredytowej w rozumieniu Umow Obligacji 7,875% Senior Notes i 7,375% Senior Notes.

Na warto$¢ naszych Obligacji Senior Notes moze niekorzystnie wptywaé postrzeganie przez
rynek niestabilnego euro, potencjalnego ponownego wprowadzenia lokalnych walut w strefie
euro czy tez potencjalnego rozpadu strefy euro w catosci.

W wyniku kryzysu kredytowego w Europie, w szczegdlnosci w Portugalii, Wtoszech,
Irlandii, Grecji i Hiszpanii, kazde Panstwo Cztonkowskie w strefie euro podpisato w dniu 2
lutego 2012 r., Traktat ustanawiajgcy Europejski Mechanizm Stabilizacyjny (Traktat ESM).
Traktat ESM obejmuje pakiet $rodkéw, w tym sSwiadczenia pomocy finansowej dla jego
sygnatariuszy dotknietych lub zagrozonych powaznymi problemami finansowymi, w przypadku
gdy taka pomoc finansowa jest niezbedna do ochrony stabilnosci finansowej strefy euro jako
catosci. Traktat ESM wszedt w zycie w dniu 27 wrzesnia 2012 r. W dniu 2 marca 2012 roku
zostat podpisany przez wszystkie panstwa czionkowskie Unii Europejskiej (,panstwa
cztonkowskie”) (z wyjatkiem Czech i Wielkiej Brytanii) nowy pakt fiskalny — Traktat o
Stabilnosci, Koordynacji i Zarzgdzaniu w Unii Gospodarczej i Walutowej (,Pakt Fiskalny”), i
wszedt on w zycie 1 stycznia 2013 r. po jego ratyfikacji przez dwunasty kraj strefy euro -
Finlandie. Pakt Fiskalny naktada ograniczenia deficytu budzetow panstw cztonkowskich (poza
Wielkg Brytanig i Czechami), przy ustanowieniu sankcji dla tych panstw cztonkowskich, ktére
naruszajg okreslone limity.

Mimo tych srodkéw zapobiegawczych utrzymujg sie nadal obawy dotyczace zadtuzenia
niektorych krajow strefy euro i ich zdolno$ci do wywigzywania sie z przysztych zobowigzan
finansowych, ogdlnej stabilnosci waluty euro i jej przydatnosci jako wspdlnej waluty z uwagi na
réznorodnos¢ warunkédw gospodarczych i politycznych w poszczegdlnych panstwach
cztonkowskich. Te i inne obawy mogg prowadzi¢ do przywrdcenia lokalnych walut w jednym lub
wiecej panstw cztonkowskich, lub w bardziej ekstremalnych warunkach do mozliwej likwidacji
wspolnej waluty euro w catosci. Prawne i umowne konsekwencje tej ostatniej opcji dla
posiadaczy zobowigzan denominowanych w euro bedg ustalane na podstawie przepiséw prawa
obowigzujgcych w momencie gdy scenariusz ten doszedtby do skutku. Te potencjalne zmiany
lub postrzeganie przez rynek tych i powigzanych z nimi kwestii mogg niekorzystnie wptyng¢ na
wartos¢ naszych Obligacji.
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Kazdy przypadek naruszenia warunkéw jednego z naszych instrumentéw dtuznych moze
ograniczy¢ naszg zdolnos¢ do sptaty naszych zobowigzan wynikajgcych z Obligaciji 7,875%
Senior Notes i 7,375% Senior Notes.

Jezeli dosztoby do naruszenia warunkéw jednego z naszych instrumentéw dtuznych,
ktére nie zostatoby rozwigzane lub uniewaznione, posiadacze takiego instrumentu moga
wypowiedzie¢ swoje zaangazowanie wynikajgce z tych instrumentow i zazadaé
natychmiastowej sptaty wszystkich nieuregulowanych kwot w odniesieniu do tego zadtuzenia,
co z kolei moze spowodowac naruszenie warunkow naszych innych instrumentow dtuznych, w
tym Obligacji 7,875% Senior Notes i 7,375% Senior Notes. Nasza zdolno$¢ do sptaty kapitatu
lub odsetek wynikajgcych z naszego zadtuzenia, w tym z Obligacji 7,875% Senior Notes i
7,375% Senior Notes, oraz finansowanie naszych biezgcych dziatah bedzie zalezata od
naszych przysztych wynikéw i naszej zdolnosci do generowania srodkéw pienieznych, co w
pewnym stopniu zalezy od ogolnej sytuacji gospodarczej, finansowej, konkurencyjnej,
uwarunkowan legislacyjnych, prawnych, regulacyjnych i innych czynnikéw, a takze czynnikéw
omowionych w czesci "Czynniki Ryzyka", z ktoérych wiele jest poza naszag kontrolg. Wszelkie
tego typu dziatania mogg doprowadzi¢ nas do upadtosci lub likwidacji, a my w takiej sytuaciji
mozemy nie by¢ w stanie sptaci¢ naszych zobowigzan wynikajgcych z Obligacji 7,875% Senior
Notes i 7,375% Senior Notes.

Niewywigzanie sie naszego wiekszosciowego akcjonariusza ze zobowigzan do sptaty jego
zadtuzenia lub niewypetnienie w inny sposob réznych warunkow dotyczacych jego zadtuzenia
moze w_ostatecznosci prowadzi¢ do zmiany kontroli nad Spoétkg oraz postawienia w_stan
wymagalnosci Obligacji 7,875% Senior Notes i 7,375% Senior Notes.

PTH, nasz bezposredni wiekszosciowy akcjonariusz i spétka zalezna od ITI Holdings,
ma znaczne zadluzenie zabezpieczone zastawem na akcjach Spétki. PTH jest uzaleznione od
dywidend i innych wptywow ze strony Spétki na potrzeby obstugi swojego zadtuzenia. Dlatego
tez jesli Spotka z jakiegos powodu obnizy, opdzni, nie zaptaci lub nie bedzie w stanie wyptaci¢
dywidend lub innych ptatnosci na rzecz PTH, w tym wynikajgcych z warunkdéw odnoszgcych sie
do Obligacji 7,875% Senior Notes i 7,375% Senior Notes, PTH moze nie wypetni¢ swoich
zobowigzan. Niewywigzanie sie przez PTH z ktorejkolwiek umowy dotyczgcej zadtuzenia moze
w ostatecznosci spowodowa¢ zmiane kontroli w rozumieniu Uméw Obligacji 7,875% Senior
Notes i 7,375% Senior Notes jako efekt wykonania przez wierzycieli PTH swoich praw. Taka
zmiana kontroli dawataby inwestorom, ktorzy zainwestowali w Obligacje 7,875% Senior Notes i
7,375% Senior Notes prawo zgdania wykupu Obligacji 7,875% Senior Notes i 7,375% Senior
Notes za cene rowng 101% wartosci nominalnej plus naliczone i niezaptacone odsetki do dnia
wykupu. W takiej sytuacji mozemy nie mie¢ wystarczajgcych srodkéw do wykupu Obligaciji
7,875% Senior Notes i 7,375% Senior Notes.

Interesy naszego gtéwnego akcjonariusza mogg by¢ sprzeczne z interesami posiadaczy
Obligaciji 7,875% Senior Notes i 7,375% Senior Notes.

ITI Holdings za posrednictwem innych podmiotow, ktére bezposrednio lub posrednio
kontroluje (razem "Grupa ITI"), wraz z Grupg Canal+ posiadaty na dzien 6 lutego 2015 r., 52,7%
naszego kapitatu zaktadowego i uprawniajgcego do gtosowania na walnym zgromadzeniu.
Dodatkowo kilku cztonkéw naszej Rady Nadzorczej jest rowniez cztonkami kadry kierowniczej
ITI Holdings lub innych spotek w Grupie ITI lub w Grupie Canal+. W efekcie ITI Holdings, Grupa
Canal+ i te osoby fizyczne, poprzez swoje udziaty lub ich stanowiska w naszej Radzie
Nadzorczej, posiadajg i bedg w dalszym ciggu bezposrednio lub posrednio posiada¢ wptyw na
naszag strukture prawng i kapitatowa, jak rowniez zdolnos¢ do wyboru i zmiany naszego
Zarzadu oraz do zatwierdzania innych zmian naszych dziatanh oraz sprawowaé kontrole nad
wynikami spraw wymagajgcych dziatania przez akcjonariuszy. Interesy Grupy ITI mogg w
pewnych okoliczno$ciach by¢ sprzeczne z interesami posiadaczy Obligacji 7,875% Senior
Notes i 7,375% Senior Notes, szczegdlnie w przypadku wystgpienia problemow finansowych
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lub braku mozliwosci terminowej spfaty naszego zadtuzenia. Grupa ITI moze by¢ rowniez
zainteresowana przejeciami, zbyciem aktywow, pozyskiwaniem finansowania, wyptatg
dywidendy lub innymi transakcjami, chociaz transakcje takie mogg stwarza¢ ryzyko dla
posiadaczy Obligacji 7,875% Senior Notes i 7,875 % Senior Notes.

Ryzyko walutowe lub konsekwencje podatkowe wynikajgce z inwestycji w Obligacje 7,875%
Senior Notes i 7,375% Senior Notes

Obligacje 7,875% Senior Notes i 7,375% Senior Notes sg denominowane i ptatne w
euro. Jezeli inwestorzy mierzg efekty swoich inwestycji odnoszac sie do walut innych niz euro,
ich inwestycja w Obligacje 7,875% Senior Notes i 7,375% Senior Notes pocigga za sobg ryzyko
walutowe zwigzane, m.in. z mozliwymi znaczacymi zmianami wartosci euro w stosunku do
waluty, w ktorej inwestorzy mierzg zwrot z inwestycji, ze wzgledu na ekonomiczne, polityczne
oraz inne czynniki, nad ktérymi nie posiadamy kontroli. Spadek wartosci euro wobec waluty, w
ktérej mierzona jest inwestycja moze spowodowaé spadek efektywnej rentownosci Obligacji
7,875% Senior Notes i 7,375% Senior Notes ponizej poziomu ich odsetek, jak réwniez moze
skutkowac stratg w tej walucie. Inwestycje w Obligacje 7,875% Senior Notes i 7,375% Senior
Notes mogg réowniez miec istotne konsekwencije podatkowe.

Nasze ratingi nie odzwierciedlajg wszystkich ryzyk, nie stanowig rekomendacji nabycia lub
posiadania papieréw wartosciowych oraz mogg podlega¢ zmianie, zawieszeniu lub wycofaniu w
dowolnym momencie.

Jedna lub wiecej niezaleznych agenciji ratingowych mogg wyda¢ oceny wiarygodnosci
kredytowej (ratingi) w odniesieniu do naszych obligacji 7,875% Senior Notes i 7,375% Senior
Notes. Oceny te opisujg naszg zdolno$¢ do obstugiwania naszych zobowigzan zgodnie z
warunkami 7,875% Senior Notes i 7,375% Senior Notes i ryzyko kredytowe poprzez okreslanie
prawdopodobienstwa terminowego realizowania pfatnosci z tytutu Obligacji 7,875% Senior
Notes i 7,375% Senior Notes. Oceny te mogg nie uwzgledniaé potencjalnego wptywu
wszystkich ryzyk zwigzanych ze strukturg, rynkiem, dodatkowymi czynnikami ryzyka
omoéwionymi powyzej i innymi czynnikami, ktére mogg mie¢ wptyw na wartos¢ Obligacji 7,875%
Senior Notes i 7,375% Senior Notes. Rating taki nie stanowi rekomendacji nabycia, sprzedazy
lub posiadania papieréw wartosciowych, i moze podlega¢ zmianie, zawieszeniu lub wycofaniu
przez agencje ratingowg w dowolnym momencie. Nie mozna mieC pewnosci, ze ocena
kredytowa bedzie stata dla danego okresu czasu, lub Zze ocena kredytowa nie zostanie
obnizona lub cofnieta w cato$ci przez agencje ratingowa, jesli w jej ocenie beda tego wymagaty
przyszte okolicznosci. W przypadku zawieszenia lub wycofania naszego ratingu korporacyjnego
lub ratingu dotyczgcego konkretnego instrumentu dtuznego, nasza zdolno$¢ do pozyskania
dodatkowego zadtuzenia moze by¢ ostabiona i mozemy by¢ zmuszeni do ptacenia wyzszych
odsetek, co moze mie¢ negatywny wptyw na sytuacje finansowa, wyniki operacyjne i przeptywy
pieniezne.

Mozliwo$¢ przenoszenia Obligacji 7,875% Senior Notes i 7,375% Senior Notes jest
ograniczona, co moze mie¢ negatywny wpityw na ich wartosé.

Obligacje nie zostaty i nie zostang zarejestrowane zgodnie z amerykanskg ustawg o
papierach wartosciowych ani zadnym stanowym prawem dotyczgcym papierow wartosciowych,
oraz nie zobowigzaliSmy sie realizowa¢ Zzadnych ofert zamiany Obligacji w przysztosci. Nie
mozna oferowa¢ Obligacji w Stanach Zjednoczonych, chyba ze w ramach wyjatkéw od
transakcji nie podlegajgcych obowigzkowi rejestracji zgodnie z amerykahskg ustawg o
papierach wartosciowych i z odpowiednimi stanowymi przepisami o papierach warto$ciowych,
lub na podstawie skutecznego zgtoszenia rejestracyjnego. Obligacje oraz Umowy Obligaciji
zawierajg zapisy, ktore ograniczajg oferowanie, sprzedaz lub inny sposdb przeniesienia
Obligacji, chyba ze zgodnie ze zwolnieniem na podstawie artykutu 144A i rozporzagdzeniem S
lub innym wyjatkiem w ramach amerykanskiego Securities Act. Ponadto, nie zarejestrowali§my
Obligacji wedtug przepiséw dotyczacych papierow wartosciowych innego kraju. Obowigzkiem
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posiadacza Obligacji jest zapewnienie, ze jego oferta i sprzedaz Obligacji w Stanach
Zjednoczonych i innych krajach sg zgodne z obowigzujgcymi tam przepisami dotyczgcymi
papierow wartosciowych.

Aktywny rynek obrotu Obligaciami 7,875% Senior Notes i 7,375% Senior Notes moze sie nie
wyksztalci¢, w zwigzku z czym mozliwosci transferu Obligacji 7,875% Senior Notes i 7,375%
Senior Notes bedg bardziej ograniczone.

Mimo, ze Obligacje 7,875% Senior Notes i 7,375% Senior Notes sg notowane na
Oficjalnej Liscie Gietdy Papierow Wartosciowych w Luksemburgu i dopuszczone do obrotu na
Euro MTF, nie mozemy zapewnic, ze Obligacje pozostang w obrocie na tych rynkach.

Nie mozemy zapewni¢ ptynnosci zadnego rynku dla Obligacji 7,875% Senior Notes i
7,375% Senior Notes, zdolnosci posiadaczy Obligacji 7,875% Senior Notes i 7,375% Senior
Notes do ich sprzedazy ani ceny, po ktérej posiadacze Obligacji bedg w stanie je sprzedaé.

Plynnos¢ kazdego rynku Obligacji bedzie zaleze¢ od liczby posiadaczy Obligacji 7,875%
Senior Notes i 7,375% Senior Notes, aktualnych stép procentowych, funkcjonowania rynku
podobnych papieréw wartosciowych i innych czynnikédw, w tym ogolnych warunkow
gospodarczych i naszej kondycji finansowej, wynikow i perspektyw, a takze rekomendaciji
analitykéw papierow wartosciowych. Pierwotni nabywcy poinformowali nas, ze zamierzajg
zapewni¢ ptynnosé¢ Obligacjom. Mimo to nie sg oni do tego zobligowani i mogg zaprzestaé
takich dziatan w kazdej chwili bez wczesniejszego powiadomienia. W konsekwencji nie
mozemy zapewni¢, ze aktywny handel Obligacjami 7,875% Senior Notes i 7,375% Senior
Notes zostanie utrzymany. Ptynnos$c¢ i rynek transakcyjny dla Obligacji 7,875% Senior Notes i
7,375% Senior Notes moze ucierpieC przez ogolny spadek obrotow na rynku
niezabezpieczonych obligacji o wysokim przychodzie. Taki ogodlny spadek moze byé
spowodowany przez wiele czynnikdéw, w tym miedzy innymi przez:

oczekiwania wzgledem stop procentowych i poziomu inflacji;

kursy wymiany walut;

spadek dostepnosci gtéwnych rezerw walutowych;

ogolne tendencje gospodarcze i handlowe;

zmiany regulacyjne w krajach, w ktérych dziatamy i UE;

stan rynku mediowego w krajach, w ktérych dziatamy; oraz

postrzeganie przez inwestorow i analitykbw papieréw wartosciowych nas i innych
spotek, ktore inwestorzy uznajg za poréwnywalne w branzy telewizyjnej i branzy mediow
Online.

Taki spadek moze mie¢ wptyw na ptynnosc¢ i handel Obligacjami niezaleznie od naszych
wynikow finansowych i prognoz.
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PUNKT 2. CHARAKTERYSTYKA TVN S.A.

HISTORIA 1 ROZWOJ TVN S.A. ORAZ INFORMACJE O DZIALALNOSCI

TVN S.A. powstata w 1995r., jako spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig, TVN
Sp. z 0.0. Dziatalno$¢ nadawczg rozpoczeta w pazdzierniku 1997 r. W 2004 r., TVN Sp. z 0.0.
zostata przeksztatcona w spétke akcyjng TVN S.A. Spétka podlega postanowieniom polskiego
Kodeksu spoétek handlowych i jest wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego,
pod numerem KRS 0000213007. Zakres dziatalnosci Spotki obejmuje realizacje wszystkich
dziatan zwigzanych z sektorem telewizyjnym, zgodnie z § 5 Statutu.

Nasza siedziba i gtbwne biuro miesci sie przy ul. Wiertniczej 166, 02-952 Warszawa,
Polska. Numer telefonu: +48 22 856 60 60.

Jestesmy wiodgcym prywatnym nadawcy telewizyjnym w Polsce. Posiadamy w swoim
portfolio jedne z najbardziej uznanych i najbardziej szanowanych marek na polskim rynku.
JesteSmy najcenniejszg markg medialng w Polsce i najbardziej opiniotwérczym nadawcag na
polskim rynku medialnym. W chwili obecnej posiadamy i obstugujemy dziesie¢ nalezgcych do
nas kanatdw telewizyjnych roznigcych sie formami dystrybucji. TVN, nasz gtowny kanat
telewizyjny, osigga najwieksze sukcesy w Polsce pod wzgledem osigganych wynikow
ogladalnosci i wplywéw z reklamy. W portfolio naszych kanatéw tematycznych znajduje sie
kanat TVN24 nadajgcy catodobowo programy informacyjne i ktéry jest najczesciej oglagdanym
kanatem tematycznym w Polsce oraz kanat TVN Style, bedacy najczesciej oglagdanym kanatem
o tematyce lifestyle dla kobiet. Mimo coraz bardziej rozdrobnionego polskiego rynku nadawcéw
telewizyjnych na przestrzeni kilku ostatnich lat utrzymalismy ogdélny udziat w rynku dzieki naszej
zréznicowanej ofercie i wysokiej jakosci programéw.

Trzy nasze kanaty, TVN, TVN7 i TTV (ten ostatni nalezgcy do naszej spétki zaleznej
Stavka), sg obecne w ramach naziemnej telewizji cyfrowej DTT i korzystajg z procesu
cyfryzacji. TVN 7 i TTV zyskujg znaczng czes$¢ widowni. TVN 7 byt wczesniej dostepny tylko w
sieciach kablowych i na wszystkie platformy cyfrowych DTH. TTV jest naszym kanatem DTT,
ktéry rozpoczat swojg dziatalnos¢ w styczniu 2012 roku.

Nasze kanaly zwiekszajg swojg efektywnos¢ operacyjng poprzez dzielenie sie tresciami
programowymi, infrastrukturg i know-how. W wyniku bardzo wysokiej jako$ci i innowacyjnosci
naszych realizacji programowych w okresie dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2014
r. nasze kanaty miaty tacznie okoto 22,0% udziatu w catodziennej grupie docelowe;.

Dywersyfikujemy nasze przychody dodajgc wptywy z tytutu udzielania licencji na
rozpowszechnianie naszych kanatéw tematycznych operatorom sieci telewizji kablowych i
satelitarnych platform cyfrowych.

Ponadto w sierpniu 2011 roku uruchomiliSmy innowacyjny produkt, Player, naszag
platforme wideo na Zzadanie, dzieki ktérej uzytkownicy majg dostep do materiatébw wideo
produkowanych zaréwno przez nas jak réwniez innych filmow czy seriali prezentowanych w
naszych kanatach.

Wierzymy, ze wyrdzniamy sie wsréd innych nadawcow telewizyjnych w Polsce jakoscig i
innowacyjnoécig oferty programowej. Oferujemy réwniez najwiekszg liczbe kanatow
nadawanych w wysokiej rozdzielczosci. W ramach naszego gtéwnego kanatu, TVN, programy
sg dobierane i uaktualniane w raméwce w taki sposob, aby przyciagng¢ i utrzymac¢ widownie
docelowa, czyli osoby w wieku 16-49 lat, mieszkajgce w miastach powyzej 100.000
mieszkancow, szczegolnie w czasie najwyzszej ogladalnosci (peak-time), czyli od godziny
18:00 do godziny 23:00. Kanat TVN 7 uzupetnia oferte programowg TVN i umozliwia
zaspokojenie potrzeb naszych reklamodawcow, ktorym zalezy na przekazywaniu tresci
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reklamowych z okreslong czestotliwoscig. Ponadto, w celu dostosowania sie do specyficznych
potrzeb komunikacyjnych naszych reklamodawcow, rozpoczeliSmy nadawanie kanatow
tematycznych, skierowanych do grup widowni docelowej, ktére wykazujg zainteresowanie
produktami oferowanymi przez danych reklamodawcéw. Wedlug NAM, w roku 2014 wszystkie
nasze kanaty uzyskaly catodobowy udziat ogdlnopolski na poziomie 20,9%, a kanat TVN
osiggnat udziat w swojej grupie docelowej w peak-time na poziomie 15,1%. Tak wysoki udziat
widowni docelowej zwieksza naszg atrakcyjnosc¢ dla reklamodawcow.

Nasza zdolnos¢ do przektadania udziatdbw w oglgdalnosci oraz wielokrotnosci
odwiedzenia naszych stron na przychody z reklamy, potgczone z naciskiem na zarzgdzanie
kosztami, przyniosta dobre wyniki finansowe. W okresie dwunastu miesiecy zakonczonych 31
grudnia 2014 r. osiggneliSmy przychody na poziomie 1.369.730 zt, wskaznik EBITDA wyniost
358.002 zt z marzg EBITDA na poziomie 26,1%.

SEGMENT NADAWANIA | PRODUKCJI TELEWIZYJNEJ
INFORMACJE O BRANZY

Polski rynek nadawcow telewizyjnych

Polska to najwiekszy kraj pod wzgledem liczby mieszkancéw w Europie Srodkowej,
okoto 38 milionéw. Wedlug NAM w 2014 r. niemal 100% z 13,0 milionébw gospodarstw
domowych posiadato przynajmniej jeden odbiornik telewizyjny, a okoto 22,5% gospodarstw
domowych miato wiecej niz jeden odbiornik telewizyjny.

Polski rynek nadawcow telewizyjnych tworzg nadawcy publiczni i prywatni nadawcy
komercyjni. Na dzien 31 grudnia 2014 r., operatorzy satelitarni oferowali ustugi Premium DTH
dla 4,5 miliona gospodarstw domowych a penetracja rynku wyniosta 35,3%, podczas gdy sie¢
telewizji kablowej obstugiwata 4,0 miliony gospodarstw domowych, a wskaznik penetracji rynku
telewizji kablowej w Polsce wynidst 31,0%. Bazujgc na ankiecie przeprowadzonej przez Nielsen
Audience Measurement w grudniu 2014 r., szacujemy, iz 33,8% gospodarstw domowych
odbiera jedynie naziemny sygnat telewizyjny. Proces cyfryzacji rozpoczat sie w Polsce w 2010
r. i zostat zakonczony 23 lipca 2013 r. Widzowie odbierajgcy sygnat drogg naziemng odbierajg
do 24 kanatéw polskojezycznych w ramach naziemnej telewizji cyfrowej (DTT) (w niektérych
regionach dodatkowe kanaty sg dostepne z lokalnych nadajnikéw DTT, np. NTL Radomsko), a
platformy telewizji kablowej i satelitarnej mogg oferowa¢ swoim klientom blisko 200 kanatow
polskojezycznych.

Telewizja w Polsce pojawita sie w latach 50, gdy nadawanie rozpoczefa publiczna
Telewizja Polska S.A. powszechnie znana jako ,TVP”. TVP nadaje dwa kanaty ogdlnopolskie —
TVP1 i TVP2 oraz osiem ogélnokrajowych kanatow. TVP 1 i TVP 2 nadajg w gtéwnej mierze
polskie programy rozrywkowe, filmy, seriale, programy sportowe, dokumentalne i informacyjne.
TVP1 HD i TVP2 HD to nadawane w wysokiej rozdzielczosci obrazu polskie publiczne
odpowiedniki tych kanatow. Nadawca publiczny posiada rowniez w swoim portfolio kanat TVP
HD uruchomiony w 2008, ktory przede wszystkim nadaje najpopularniejsze produkcje, seriale i
programy wyprodukowane in-house. TVP Info to kanat informacyjny uruchomiony w 2007 roku
po$wiecony informacjom z kraju i zagranicy. TVP Kultura uruchomiony zostat w 2005 roku i
poswiecony jest tematyce kulturalnej. TVP Sport to kanat sportowy uruchomiony w 2006 roku.
TVP Historia powstat w 2006 roku. To kanat historyczny, oparty przede wszystkim na produkgc;ji
wiasnych programow oraz zasobach archiwalnych TVP. Dodatkowo TVP nadaje réwniez kanat
TVP Polonia, zawierajgcy gtdwnie programy przeznaczone dla Polakéw mieszkajgcych w
Stanach Zjednoczonych, Kanadzie, Europie i Australii. Oferta programowa TVP Polonia sktada
sie w gtéwnej mierze z polskich filméw i seriali uzupetnianych programami sportowymi i
informacyjnymi.
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Do 1992 r. TVP byta jedynym polskim nadawcg telewizyjnym. Od tego czasu, w wyniku
otwarcia polskiego rynku telewizyjnego dla prywatnych nadawcow komercyjnych, liczba
kanatow telewizyjnych znacznie wzrosta. W chwili obecnej polski sektor nadawcow
telewizyjnych obejmuje czterech nadawcéw o zasiegu krajowym, wielu mniejszych nadawcéw
regionalnych (regionalne kanaty sg dostepne z reguty na platformach satelitarnych i sieciach
kablowych) oraz nadawcoéw zagranicznych, ktorzy oferujg kanaty polskie i obcojezyczne,
gtéwnie w jezyku niemieckim i angielskim. W roku zakonczonym 31 grudnia 2013 r., Telewizja
Polska S.A., nadawca krajowy, powszechnie znany jako TVP uzyskata okoto 19% swoich
przychodéw z optat abonamentowych pobieranych od wszystkich gospodarstw domowych
posiadajgcych odbiornik telewizyjny, pozostate przychody osiggajgc z emisji reklam. Giéwnym
zrédtem finansowania pozostatych kanatow telewizyjnych sg reklamy, a takze optaty za
transmisje drogg kablowg i satelitarng.

Wedtug danych Egta ogladanie telewizji jest popularnym sposobem spedzania wolnego
czasu w Polsce, a w 2013 r. przecietny widz ogladat telewizje przez okoto 260 minut dziennie.
W tabeli przedstawiono $redni dzienny czas ogladania telewizji (w minutach) w Polsce w
porownaniu do czterech krajow Europy w latach 2008-2013. Podane dane wskazujg, ze
konsumpcja tresci telewizyjnych w Europie nadal rosnie, a przyzwyczajenia Polskich widzow sg
porownywalne z przyzwyczajeniami widzéw z wiekszosci duzych europejskich krajéw.

Sredni dzienny czas (w minutach) spedzony na ogladaniu telewizji w Europie
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Jestesmy swiadomi zmieniajgcych sie przyzwyczajeh w konsumpcji tresci telewizyjnych.
Rosnaca liczba i predkos¢ potgczen internetowych, wzrost liczby smartfondéw, tabletéw oraz
telewizorow z potgczeniem do sieci bedg gtownym czynnikiem wzrostu uzytkowania tresci video
online. Nawet jesli uzytkowanie tresci video online w Polsce to tylko niewielki ulamek catkowitej
konsumpcji tresci video, jestedSmy przekonani, ze ten trend szybko wzrosnie w ciggu
najblizszych kilku lat. Nasza odpowiedzig na ten nadchodzacy trend jest utworzenie Player,
naszej wtasnej platformy video na zadanie, ktéra jest doskonatym narzedziem do pokrycia tego
segment rynku w najblizszej przysztosci.

Proces cyfryzacji w Polsce

Proces cyfryzacji z Polsce rozpoczat sie w 2010 r. Sygnat analogowy zostat catkowicie
zastgpiony przez cyfrowy 23 lipca 2013 r. Aktualnie poprzez cyfrowg telewizje naziemng
mozliwe jest odbieranie az do 24 kanatow polskojezycznych w ramach naziemnej telewizji
cyfrowej (DTT) (w niektdrych regionach dodatkowe kanaty sg dostepne z lokalnych nadajnikéw
DTT, np. NTL Radomsko), a platformy telewizji kablowej i satelitarnej mogg oferowaé swoim
klientom blisko 200 kanatéw polskojezycznych.

Nadawanie w ramach polskiej naziemnej telewizji cyfrowej jest podzielone na 4
multipleksy. MUX1 i MUX2 osiggnety juz swdj docelowy zasieg techniczny 96% polskiej
populacji. Kanaty TVN sg dostepne w ramach MUX1, na ktérym znajduje sie nasz kanat TTV

38



(nalezgcy do naszej spétki zaleznej Stavka) oraz w ramach MUX2, na ktérym znajduje sie nasz
gtéwny kanat TVN oraz TVN 7. Zgodnie z ustawg o wdrozeniu cyfrowej telewizji naziemnej z 30
czerwca 2011 r. MUX3 jest catkowicie przeznaczony na kanaty telewizji publicznej (TVP).

Wykorzystania multipleksow w Polsce na dzien 5 lutego 2015 r.

MUX 1 MUX 2 MUX 3 MUX 4
TVP ABC Polsat TVP1 HD
TV Trwam Polsat Sport News TVP2 HD Ptatna telewizja
Polo TV TVN TVP Regionalna (kodowana)
ESKA TV TVN 7 TVP Kultura obstugiwana przez
ATM Rozrywka TV Puls TVP Historia INFO TV FM,
TTV TV Puls 2 TVP Rozrywka spotke zalezng
Stopklatka TV TV 4 TVP Info Cyfrowego Polsatu
Fokus TV TV 6 TVP Polonia

Zrodto: Emitel

Ponadto, w roku 2015 nalezy oczekiwa¢ rozpoczecia procedury konkursowej na
uruchomienie kolejnego multipleksu (MUX8). Nowe programy, ktérych nadawanie moze
rozpoczgc¢ sie na tym multipleksie mogg przyczynic sie do wzrostu stopnia konkurencji na rynku
programow nadawanych cyfrowo naziemnie.

Poprawilismy dystrybucje naszych tresci programowych dzieki wykorzystaniu sygnatu
cyfrowego, uzywanego przez trzy nasze kanaty. W wyniku catkowitego zastgpienia sygnatu
analogowego przez cyfrowy w dniu 23 lipca 2013 r. oraz szerszemu zasiegowi i poprawie
procesu dystrybucji naszych tresci, poprawilismy nasz udziat w ogladalnosci, w szczegdlnosci
kanatéw TVN7 i TTV. Wedtug danych NAM, w roku zakonczonym 31 grudnia 2014 r. kanat
TVN7 utrzymat swoj udziat w catodobowej oglgdalnosci na poziomie 3,5%, a TTV zwiekszyt
swoj udziat w catodobowej oglgdalnosci do 1,3% z 1,0%.

Polski rynek telewizji kablowe] i satelitarnej

Rynek telewizji kablowej przechodzi przez proces konsolidacji, ale wcigz jest bardzo
rozdrobniony i obejmuje ok. 480 operatoréw (wigczajgc IPTV, zrzeszone firmy sg liczone jako
jeden operator). UPC, Vectra i Multimedia Polska to najwieksi polscy operatorzy kablowi, ktorzy
tacznie posiadali 67% rynku telewizji kablowej w Polsce na dzien 31 grudnia 2014 r. Polski
rynek ptatnej telewizji cyfrowej jest podzielony miedzy trzech operatoréw platform cyfrowych: (1)
ITI Neovision S.A., operator platformy nC+ (utworzona z potgczenia platform Cyfra+ oraz n), (2)
Cyfrowy Polsat S.A., operujgcy platformg Polsat Cyfrowy, oraz (3) Orange Polska S.A.
operujgca platformg Orange.

Polski rynek reklamowy

Polska jest jednym z najwiekszych rynkéw reklamowych w Europie Srodkowej i
Wschodniej.
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Reklama telewizyjna jest gtéwng formg reklamy w Polsce. Wedtug danych Starlink
reklama telewizyjna w roku 2013 stanowita okoto 52% tgcznych wydatkéw reklamowych netto i
nie oczekujemy istotnej zmiany tego udziatu w roku 2014. taczna warto$¢ rynku reklamy
telewizyjnej w 2014 r. byta wg naszych szacunkow o niemal 5% wyzsza niz w 2013 roku.
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Telewizjia w Polsce pozostaje kluczowym medium dostarczajgcym reklamodawcom
najwiekszy zasieg kampanii.

Jak wynika z naszego doswiadczenia, grupa docelowa preferowana przez
reklamodawcéw w Polsce obejmuje widzéw w wieku 16-49 lat, mieszkajgcych w miastach
powyzej 100.000 (nie w tysigcach) mieszkahcow. Uznaje sie, ze widzowie tacy osiggajg
dochody i wykazujg site nabywczg powyzej Sredniej. Poza tym, naszym zdaniem, na strukture
wydatkéw tej grupy widzéw mozna tatwiej wptywac przy pomocy reklamy niz na widzow z
innych grup.

Naszym zdaniem, reklamodawcy preferujg peak-time, poniewaz wierzg, ze w ten
sposo6b dotrg do najwiekszej liczby widzéw w wybranej grupie demograficzne;.

Polski rynek reklamy telewizyjnej w 2014 r.

Rynek reklamy w Polsce kontynuowat trend wzrostowy rozpoczety pod koniec roku

2013, a segment telewizyjny stanowigcy nadal ponad potowe catego rynku byt jedng z
lokomotyw wzrostu.
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Najwyzszy wzrost wystgpit wsrdéd kanatow tematycznych, przede wszystkim
nadawanych w ramach naziemnej telewizji cyfrowej, dzieki ktérej osiggnety one znaczacy
wzrost zasiegu i w efekcie tez oglgdalnosci, a rosnacy na nie popyt byt zaspakajany przy nadal
relatywnie niskich cenach. W efekcie gtéwne kanaty najwiekszych nadawcow — TVN, Polsatu
oraz Telewizji Polskiej byty w 2014 r. nadal pod presjg nizszego popytu generowanego przez
reklamodawcéw, kompensujgc to wzrostem po stronie kanatéw tematycznych, ale tez
stopniowym podnoszeniem cen czasu reklamowego.

Juz pierwsze trzy miesigce 2014 r. pokazaty poprawe telewizyjnego rynku reklamowego.
Wedtug naszych szacunkéw telewizyjne przychody reklamowe w pierwszym kwartale 2014 r.
wzrosty rok do roku o 1,8%, aby w drugim i trzecim kwartale przyspieszy¢ do odpowiednio 4,9%
i 9,5% w efekcie popularnosci Mistrzostw Swiata: w Pilce Noznej w Brazylii oraz w Pitce
Siatkowej w Polsce. Czwarty kwartat przyniost dalszg, cho¢ nizszg, poprawe na polskim rynku
reklamy telewizyjnej i wg naszych szacunkéw wzrost wyniést tylko 3,9%, gtéwnie ze wzgledu na
poréwnanie do znaczaco wzrostowych miesiecy kornca 2013 r.

W catym roku 2014 r. rynek reklamy telewizyjnej wzrést o 4,8% w poroéwnaniu do 2013 r.

Dtugoterminowe perspektywy rynku reklamy telewizyjnej w Polsce

Wierzymy, ze w dlugoterminowej perspektywie wydatki netto na reklame w Polsce
wzrosng w zwigzku z ponizszymi czynnikami:

e oczekiwanym wzrostem PKB w Polsce,
e cenami komercyjnego czasu antenowego w telewizji, ktére sg znaczgco nizsze niz w
krajach Europy Zachodniej i nawet nieco tansze niz w niektorych krajach Europy

Srodkowej i Wschodniej,

o efektywnoscig telewizji jako medium w kontekscie ceny, zasiegu i wptywu.

Nasze kanaty telewizyjne

W pazdzierniku 1997 r. uruchomilismy nasz pierwszy ogdlnodostepny kanat telewizyjny
TVN, transmitowany na czestotliwosciach naziemnych. Oferta programowa TVN byfa
poczatkowo skupiona wokot programu informacyjnego - Fakty - ktory szybko zyskat znaczng
ogladalno$¢ i okazat sie tym programem TVN, ktéry osiggnat wysokie notowania. Kanat TVN
byt pierwszy polskim kanatem, ktory wprowadzit do peak time programy o sprawach biezgcych,
takie jak Pod Napieciem w 1998 r. i Uwaga w 2002 r.

Inne istotne sukcesy kanatu TVN obejmujg emisje programéw rozrywkowych
Swiatowych formatow, takich jak Taniec z gwiazdami, You Can Dance — Po Prostu Tancz, Mam
talent!, X-Factor, Poland’s Next TOP Model, Masterchef i lokalnie produkowanych seriali takich
jak Na Wspoinej, Przepis na zycie i Lekarze.

Od chwili uruchomienia kanatu TVN, staliSmy sie liderem branzy w Polsce i
rozpoczeliSmy trend oferowania szerokiego wachlarza kanatéw tematycznych. Nadawanie
kanatéw tematycznych pozwala nam odpowiednio dobiera¢ odbiorcow, wspotdzieli€ nasze
treSci miedzy kanatami, pozwala takze na wzajemng promocje kanatéw oraz na pozyskiwanie
dodatkowych przychodéw abonamentowych. Szeroka i coraz bardziej popularna oferta TVN-u
pozwala nam dotrze¢ do réznych grup demograficznych o zréznicowanych zainteresowaniach a
tym samym pozwala nam poprawi¢ profil jego widowni oraz powiekszaé jego oglgdalnos¢ w
czasie peak-time, co z Kkolei jest atrakcyjne dla reklamodawcéw. Nasze zdolnosci
wspotdzielenia tresci miedzy réznymi kanatami pozwalajg nam na maksymalizacje naszej
efektywnosci operacyjnej oraz generowanie dodatkowych przychoddw przy niskich kosztach
inkrementalnych.
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Obecnie posiadamy dziesie¢ kanatéw. Ponizsza tabela przedstawia charakterystyke
naszych kanatow. Nasze najbardziej znane kanaty, TVN, TVN 24 oraz TVN 7, zostaty petniej
opisane w dalszej czesci. OpisaliSmy réwniez nasz nowy bezptatny kanat TTV (nalezacy do
naszej spotki zaleznej Stavka) ze wzgledu na jego szybko rosnacy udziat w ogladalnosci.

Otrzymalismy zgode Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji na nadawanie kanatu TVN24
Biznes i Swiat, ktory z dniem 1 stycznia 2014 zastgpit kanat TVN CNBC. Oferta programowa
kanatlu zawiera najwazniejsze informacje biznesowe oraz szerokie spektrum informacji z
zagranicy.
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Kanat

Data
uruchomienia

Rodzaj

Dystrybucja
sygnatu

Dostepnos¢

Penetracja
gospodarstw
domowych®

1997

2002

2011

Rozrywkowo-
informacyjny

Rozrywkowy

Informacyjny oraz
spoteczno-
interwencyjny

ogolnodostepny
(FTA), nadajniki
naziemne i
satelitarne,
platformy cyfrowe i
telewizje kablowe i
DSL

Ogolnodostepny
(FTA), nadajniki
satelitarne,
platformy cyfrowe i
telewizje kablowe i
DSL

Ogolnodostepny
(FTA), nadajniki
satelitarne,
platformy cyfrowe i
telewizje kablowe i
DSL

bezptatny

bezptatny

bezptatny

100%

99%

92%

TVN Style...........

TVN Turbo ........

TVN Meteo........

T\/N 24 Biznes
i Swiat®.........

NTL

Radomsko®®. .

Telezakupg
Mango 24 D

2001

2004

2003

2003

2007

2004

1995

2003

Informacyjny

Lifestyle

Kierowany do
mezczyzn

Pogoda

Biznes

Rozrywkowy

Regionalny

Teleshopping

Satelitarne
platformy cyfrowe,
telewizje kablowe i
DSL, Internet

Satelitarne
platformy cyfrowe,
telewizje kablowe i
DSL

Satelitarne
platformy cyfrowe,
telewizje kablowe i
DSL

Satelitarne
platformy cyfrowe,
telewizje kablowe i
DSL

Satelitarne
platformy cyfrowe,
telewizje kablowe i
DSL, Internet

Zagraniczne
nadajniki
satelitarne,
zagraniczne
telewizje kablowe

Kanat lokalny,
lokalna sie¢
kablowa

Satelitarne
platformy cyfrowe,
telewizje kablowe i
DSL

abonament

abonament

abonament

abonament

abonament

abonament

bezptatny

license fee
based

61%

61%

61%

60%

58%

4

n/a

n/a®

63%

(1) Penetracja gospodarstw domowych oznacza procent gospodarstw domowych w Polsce, ktére sg w stanie odbiera¢

odpowiedni kanat

(2) Uruchomili$émy kanat TTV we wspofpracy ze Stavka Sp. z 0.0., spétkg w ktérej bylismy wiekszosciowym wspélnikiem - Grupa
TVN posiadata 50,55% udziatow w Stavka Sp. z 0.0. do dnia 16 pazdziernika 2014 r. kiedy objelismy pozostate udziaty stajgc sie jej
wytgcznym wiascicielem. Kanat TTV rozpoczat nadawanie 2 stycznia 2012 r.

(3) Przed 1 stycznia 2014 r. — TVN CNBC.

(4) Brak danych statystycznych na temat penetracji gospodarstw domowych w krajach, gdzie dostepny jest kanat iTVN.

(5) Zakupiony przez nas w 2005 r.

(6) Brak danych statystycznych na temat penetracji gospodarstw domowych w regionach, gdzie dostepny jest kanat NTL
Radomsko.

(7) Nadawane przez nasze jednostki zalezne.
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TVN

TVN nadaje programy przez 24 godziny na dobe, siedem dni w tygodniu, emituje m.in.
programy informacyjne, programy typu talk show, teleturnieje, filmy, seriale dokumentalne i
fabularne.

Ponizsza tabela przedstawia oglgdalnos¢ ogdlnopolska, najbardziej udanych wedtug
nas programow TVN emitowanych w 2014 r., a przedstawione dane potwierdzajg silng pozycje
zaréwno naszych programow produkowanych lokalnie, jak i tych zakupionych:

Programy o najwyzszej ogolnopolskiej ogladalnosci w 2014 r.

Ogladalnosé
Data Tytut Opis ogolnopolska(%)
27 marca Fakty Gtéwny program informacyjny 31,2
3 listopada Szpital Serial medyczny 27,0
27 wrzes$nia Mam talent Program rozrywkowy 26,6
23 lutego Uwaga! Program publicystyczny 26,3
3 kwietnia Kuchenne Rewolucje Reality show 25,8
8 kwietnia Kuba Wojewodzki Talk show 25,0
15 stycznia Na Wspdlnej Serial 24.8
29 marca X-Factor Program rozrywkowy 24,2
7 grudnia Masterchef Reality show 23,8

Zrodio: NAM
Uktad ramowki TVN

Uktad raméwki naszej stacji dostosowany jest do widowni, ktorg uznajemy za
najbardziej atrakcyjng z punktu widzenia reklamodawcéw. Prowadzimy szczegdtowg analize
ogladalnoéci i okreslamy zainteresowana i zachowania widowni, a takze ogdlne trendy
rynkowe, pragngc w ten sposob zapewni¢ oferte programowg odpowiadajaca
zainteresowaniom i przyzwyczajeniom naszej widowni docelowej.

Ukfad programéw TVN w ciggu roku oparty jest gtéwnie na ramdéwce wiosennej i
jesiennej. Raméwki TVN dopasowane sg do sezonowosci polskiego rynku reklamy telewizyjnej,
ktory jest najbardziej aktywny wiosng i jesienig. Na lato i zime, czyli w okresach spadku
sprzedazy reklam, planujemy powtérki i inne programy, ktére nie generujg wysokich kosztow.

Raméwka TVN jest zaplanowana w taki sposéb, aby uzyskaé¢ i utrzymac przywigzanie
widowni, a takze by promowac przeptyw widzéw z jednego programu na nastepny, ogladanie
programow w kolejnych dniach i przechodzenie od access prime-time do prime-time. Na
przyktad, access prime-time, czyli czas antenowy od 15:00 do 19:00 posiada ustalong
ramowke, co oznacza, ze o tej samej porze kazdego dnia pokazywany jest ten sam program,
co ma zachecac widzow do codziennego ogladania i zatrzymac ich przy telewizorze od access
prime-time do prime-time czyli do najbardziej atrakcyjnego z punktu widzenia reklamodawcéw
czasu, a co za tym idzie i nadawcow. Codzienna oferta programowa zawiera programy typu
talk-show, seriale dokumentalne i program typu scripted-docu, ktére poprzedzajg programy
informacyjne i publicystyczne. Takie utozenie programoéw jest zmieniane z sezonu na sezon w
celu lepszego dopasowania sie do trendéw programowych oraz gustow naszej widowni.

Dodatkowo wczesny prime-time do 19:00 do 21:30 wypetniony jest rowniez serialami
oraz programami typu docu-crime nadawanymi od poniedziatku do czwartku. Takie utozenie
programow w ramoéwce buduje diugoterminowe przywigzanie widzow i prowadzi do stale
wzrastajgcych wynikow oglgdalnosci.
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Prime-time jest zarezerwowany dla oferty programowej najwyzszej jakosci, w tym
programow rozrywkowych, seriali i flméw fabularnych. Ogladanie programéw rozrywkowych w
Internecie oraz na urzadzeniach mobilnych staje sie coraz bardziej popularne. Dostosowujemy
swoje programy w taki sposob by byly atrakcyjne zaréwno dla uzytkownikéw online, jak i
widzow przed tradycyjnymi odbiornikami.

TVN 7

Uruchomilismy TVN 7 w 2002 r. Kanat ten jest dostepny za posrednictwem sieci
kablowych i wszystkich cyfrowych platform satelitarnych oraz w ramach naziemnej telewizji
cyfrowej (DTT). TVN 7 wykorzystuje zawartos¢ programowa, infrastrukture i know-how naszego
gtdbwnego kanatu TVN, dzieki czemu koszty operacyjne tego kanatu utrzymywane sg na
stosunkowo niskim poziomie i sg pokrywane z dodatkowo osigganych przychodow
reklamowych.

TVN 7 nadaje przez 24 godziny na dobe, siedem dni w tygodniu, prezentujgc filmy
fabularne, seriale telewizyjne, programy rozrywkowe i teleturnieje. Oferta programowa TVN 7
stanowi uzupetnienie oferty kanatu TVN, a ukierunkowanie jej na nieco inne grupy widowni
docelowej gwarantuje, ze TVN 7 i TVN nie tylko w wiekszym stopniu docierajg do widowni
docelowej, ale tez nie konkurujg ze sobg. Ponadto, kanat TVN 7 umozliwia ham zwiekszenie
czestotliwosci emisji reklam, a takze, co jest najwazniejsze, bardziej efektywne wykorzystanie
archiwum programowego TVN.

TVN 24

TVN 24 to kanat, ktéry nadaje przez 24 godziny na dobe, siedem dni w tygodniu i jest
poswiecony wytgcznie wiadomosciom z Kkraju i zagranicy oraz biezgcym sprawom
interesujacym polskich widzéw. Wiekszo$¢ treSci nadawanych z kraju programow
informacyjnych jest produkcjg wtasng, opracowang przez dziewie¢ osrodkow regionalnych i
wiasny zespot reporterow. Relacje z wydarzen zagranicznych nadawane sg dzieki naszym
wystannikom do Waszyngtonu, Londynu, Moskwy i Brukseli oraz na podstawie umoéw TVN 24 z
miedzynarodowymi serwisami, takimi jak Reuters i CNN.

Kanat TVN 24 dostepny jest dla 8,9 milionéw odbiorcow za posrednictwem cyfrowych
platform satelitarnych dziatajgcych w Polsce oraz przez okoto 480 sieci kablowych. Do
gtéwnych operatoréw kablowych oferujgcych kanat TVN 24 nalezg UPC, Multimedia Polska i
Vectra.

TTV (kanat nalezgcy do naszej spotki zaleznej Stavka)

Uruchomilismy kanat TTV we wspotpracy ze spotkg Stavka Sp. z o.0., ktorej bylisSmy
znaczacym wspolnikiem - 50,55% udziatow w Stavka Sp. z 0.0. nalezato do Grupy TVN do dnia
16 pazdziernika 2014 r. kiedy to objeliSmy pozostate udzialy stajgc sie jej wytgcznym
wiadcicielem. TTV jest kanatem bezptatnym (FTA). Ramodwka stacji zawiera pasma
publicystyczne, informacyjne, poradnikowe, edukacyjne, dokumentalne.

Kanat jest dostepny w najwiekszych telewizjach kablowych (m. in. VECTRA, UPC,
INEA), na wszystkich platformach cyfrowych oraz w ramach naziemnej telewizji cyfrowej (DTT).

Kanat TTV jest naszym najszybciej rozwijajgcym sie kanatem. Rozpoczat nadawanie 2
stycznia 2012 r. z catlodobowym udziatem w ogélnopolskiej ogladalnosci na poziomie 0,1% aby
w czwartym kwartale 2014 r. osiggng¢ ogladalno$¢ w komercyjnej grupie docelowej na
poziomie 1,5%.
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Udziaty w ogladalnosci

W roku zakonczonym 31 grudnia 2014 r. okoto 69,5% naszych przychodéw pochodzito z
reklam telewizyjnych. Udato nam sie zdywersyfikowaé zréodta naszych przychodow
reklamowych dzieki rozwojowi dodatkowych zrodet, wliczajgc przychody z optat od telewizji
kablowych i operatorow platform cyfrowych, sprzedazy licencji na programy telewizyjne, call TV,
telezakupdéw, e-commerce oraz ustug hostingowych.

W obecnym ksztatcie polskiego rynku reklamowego, reklamodawcy dzielg swoje
naktady na reklamy telewizyjne pomiedzy kanaty, kierujgc sie ogladalnoscig kazdego z nich w
grupie docelowej, profilem demograficznym widowni i ceng. Aby zmaksymalizowa¢ nasze
przychody z reklam, staramy sie zwiekszy¢ oglgdalnos¢ wsréd widzow, ktérzy naszym zdaniem
sg atrakcyjni dla reklamodawcdéw, opracowujgc i nadajgc programy skierowane specjalnie dla
tej grupy widzéw. Nadawcy telewizyjni i reklamodawcy korzystajg z badan oglgdalnosci, aby
okresli¢ liczbe i charakterystyke demograficzng widowni ogladajgcej kanat. Udziaty w
ogladalnoéci wyrazane sg jako warto$¢ procentowa ogolnej liczby widzoéw podczas emisji.
Ratingi odzwierciedlajg natomiast faktyczng ogladalno$¢ programow jako udziat procentowy w
catej populacji, lub okreslonej widowni.

Prowadzona przez nas analiza oglgdalnosci skupia sie na naszym udziale w widowni
docelowej. W szczegodlnosci, analizujemy udziat w widowni w grupie docelowej w peak-time
czyli od 18:00 do 23:00, poniewaz w okresie tym punkty ratingowe sg najwyzsze.

Na wykresie przedstawiono nasz udziat (wtgczajgc kanaty spotek zaleznych) w widowni
ogolnopolskiej w peak-time (zdefiniowanej jako widzowie w wieku powyzej 4 lat) oraz udziat w
peak—time w widowni w wieku 16-49, w poréwnaniu z naszymi gtéwnymi konkurentami za
poszczegdlne lata od 2008 r.

Widownia ogélnopolska peak-time
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BTVN BTematyki TVN BGrupa Polsat* OGrupa TVP @Pozostali

Zrodto: NAM
* Dane dla Grupy Polsat nie uwzgledniajg wynikow TV4 oraz TV6, ktére zostaty kupione przez Grupe Polsat 30 sierpnia 2013 r.
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Widownia 16-49 peak-time
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Zrédto: NAM

* Dane dla Grupy Polsat nie uwzgledniajg wynikoéw TV4 oraz TV6, ktére zostaty kupione przez Grupe Polsat 30 sierpnia 2013 r.

Wedtug danych NAM, w 2014 r. tgcznie nasze kanaty (wigczajac kanaty spotek
zaleznych) pozyskaty srednio 21,0% catodobowej widowni ogdlnopolskie;.

Wykres przedstawia nasz (wtgczajgc kanaty spotek zaleznych) catodobowy udziat w
widowni ogolnopolskiej oraz catodobowy udziat widowni w wieku 16-49, w poréwnaniu z
naszymi gtdwnymi konkurentami za poszczegolne lata od 2008 r.

Widownia ogdélnopolska catodobowo

| 144,7%)
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2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
BTVN BTematyki TVN BOGrupa Polsat* OGrupa TVP BPozostali

Zrédto: NAM
* Dane dla Grupy Polsat nie uwzgledniajg wynikéw TV4 oraz TV6, ktére zostaty kupione przez Grupe Polsat 30 sierpnia 2013 r.
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Widownia 16-49 catodobowo

| 38.4%) 35,3%
3% 33,00 29,4% 7,2%
’ 23,6% 24,19

20,4%] 19,9% 19.3% 20,8%] 20,8%) 19,8% 19,7%

— 9
5,4% 7.2%

22,0% 21,9%
14,8%

22,9% 22,3% 22,8% 22,1%

17,5%

2008

2011 2012 2013 2014

BTVN BTematyki TVN BOGrupa Polsat OGrupa TVP BPozostali

Zrédto: NAM
* Dane dla Grupy Polsat nie uwzgledniajg wynikow TV4 oraz TV6, ktore zostaty kupione przez Grupe Polsat 30 sierpnia 2013 r.

Grupa kanatdw TVN utrzymuje wiodgcg pozycje wsrdod komercyjnych nadawcéow
pomimo postepujgcego procesu fragmentacji. Nasz gtéwny kanat TVN wykazuje wysoki stopienh
odpornosci na dwa razy wyzszg oglgdalnos¢ "innych" kanatow we wszystkich powyzej
wymienionych podziatach. Postepujgcy wzrost kanatow tematycznych we wszystkich
kategoriach ogladalnosci z powodzeniem rekompensuje presje na nasz gtéwny kanat.
Najwiekszy wzrost naszych kanatéw tematycznych jest widoczny w catodobowej ogladalnosci w
komercyjnej grupie docelowej. Zestawienie obu tendencji pokazuje dtugoterminowy zasadniczo
stabilny udziat w oglgdalno$ci wszystkich kanatéw TVN liczonych jako grupa.

Sprzedaz czasu reklamoweqo

Czas reklamowy sprzedajemy przez TVN Media szerokiej i zréznicowanej grupie
reklamodawcéw, do ktérych nalezg podmioty miedzynarodowe i krajowe. Wiekszos¢ naszych
przychodéw z reklam w 2014 r. pochodzita od domdéw mediowych reprezentujgcych réznych
reklamodawcow, podczas gdy pozostatg czesc¢ stanowity przychody wynikajgce bezposrednio z
uméw z indywidualnymi reklamodawcami. W ciggu roku zakonczonego 31 grudnia 2014 r.
dziesieciu najwigkszych indywidualnych reklamodawcéw odpowiadato za okolo 22%
przychodéw z reklam ogotem, przy czym Zzaden z reklamodawcow nie generowat wiecej niz
3,1% naszych przychodéw z reklam.

Chcac zapewni¢ naszym klientom reklamowym elastycznos¢, sprzedajemy czas
reklamowy wyceniany w oparciu o (i) koszt w przeliczeniu na punkt ratingowy (gross rating point
— GRP); oraz (ii) staty cennik. W 2014 r. blisko 50% sprzedazy reklam w kanale TVN opartych
byto o pakiety punktéw ratingowych w poréwnaniu do 54% w 2013 roku.

W systemie opartym o cennik staty reklamy emitowane sg o okreslonych, z gory
ustalanych z reklamodawcami, porach. Koszt emisji reklam uzalezniony jest od pory dnia i
sezonu, kiedy dana reklama jest emitowana oraz od dtugosci filmu reklamowego. Zgodnie z
zasadami obowigzujgcymi na rynku oferujemy domom mediowym i ich klientom rabaty w
stosunku do cen z naszego cennika statego. Dzigki emisji reklam wedtug pakietow punktow
ratingowych reklamodawcy mogg okresli¢ liczbe punktow ratingowych, jakg zamierzajg
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osiggngc¢ dla swojej reklamy w danym okresie. Pora emisji reklamy jest ustalana zazwyczaj z
miesiecznym wyprzedzeniem, w sposob umozliwiajgcy nam osiggniecie uzgodnionego z
reklamodawcg poziomu GRP przy jednoczesnej maksymalizacji wykorzystania i optacalnosci
dostepnego czasu antenowego przeznaczonego na reklamy.

Premium TV — koncepcja TVN na konsolidacje sprzedazy

Premium TV jest czescig TVN Media, wiodgcego biura sprzedazy reklamy na polskim
rynku pod wzgledem reprezentowanego udzialu w oglgdalnosci kanatéw dostepnych dla
polskiego widza. TVN Media zostata przeksztatcona pod koniec 2011 r. z dziatu sprzedazy i
marketingu TVN w samodzielnie funkcjonujgcg spoétke istniejgcg w ramach Grupy TVN w
ramach procesu reorganizacji, majgcego na celu zwiekszenia efektywnosci funkcji sprzedazy i
marketingu Grupy TVN. Jest ono zorientowane na zwiekszenie efektywnosci i elastycznosci
struktury TVN, tworzgc dodatkowg warto$¢ przez wdrazanie nowych produktow reklamowych i
oferujgc je podmiotom zewnetrznym potencjalnie zainteresowanym ustugami TVN Media.

Dziatania Premium TV skupiajg sie na wspotpracy z zewnetrznymi firmami
zainteresowanymi budowaniem skutecznych produktow reklamowych dedykowanych wysokim
oczekiwaniom reklamodawcow. Na oferte kanatow Premium TV skfadajg sie zarowno kanaty
dostepne poprzez DTT MUX jak rowniez te dostepne poprzez dystrybutoréw telewizji kablowej i
satelitarnej, dajgc reklamodawcom mozliwo$é osiggniecie wysokich wynikow prowadzonych
kampanii. Zaczynajagc w latach 2012 i 2013 (pomijajgc witasne kanaty TVN-u) staliSmy sie
wytgcznym reprezentantem kanatéw TV Puls i Puls2 nadawanych w ramach naziemnej telewizji
cyfrowej, ktére wraz z naszymi kanatami dostepnymi na multipleksach (w szczegolnosci TVN 7 i
TTV) stanowig portfolio o duzym potencjale wzrostu. Koncepcja Premium TV zostata
rozszerzona i czas reklamowy, ktérym dysponowacC bedziemy w 2015 roku obejmuje kanaty
nalezgce do miedzynarodowych korporacji jak réwniez do tych lokalnych: kanaty tematyczne
TVN: TVN7, TTV, TVN Style, TVN Turbo, TVN24, TVN24 BiS, TVN Meteo; ITI Neovision:
Canal+ Sport, nSport+, Ale kino+, Planete+, Kuchnia+, Domo+, MiniMini+, teleTOON+;
Telewizja Puls: TV Puls, PULS 2; 4fun Media: 4fun.tv, mjuzik.tv, TV.DISCO; Viacom
International Media Networks : MTV, VIVA, Comedy Central, Comedy Central Family,
Paramount Channel HD (zastepujgcy Viacom Blink!), Nickelodeon, VH1; The Walt Disney
Company: Disney Channel, Disney XD, Disney Junior; Discovery Communications: Discovery
Channel, TLC, Discovery Life, Animal Planet HD, ID, Discovery Turbo Xtra, Discovery Science,
Discovery Historia; Fox International Channels: National Geographic Channel, Nat Geo WILD;
FOX, FOX Comedy; AXN Europe: AXN, AXN White, AXN Black, AXN Spin, Telestar: iTV, TVS:
TVS, Michat Winnicki Entertainment: Power TV, Adventure HD; Mainstream Networks Holding:
Romance TV; Orange Polska: Orange sport.

Zespof dziatu sprzedazy

Zespot dziatu sprzedazy reklamy telewizyjnej w TVN Media sktada sie z okoto 225
pracownikdw odpowiedzialnych za sprzedaz czasu antenowego przeznaczonego na reklamy,
pozyskiwanie sponsorow, planowanie kampanii reklamowych, analizy posprzedazowe, badania
i analizy rynku, rozwéj nowych produktéw oraz, co najwazniejsze, rozwoj relacji z obecnymi i
potencjalnymi reklamodawcami. Oprocz doradztwa dotyczgcego harmonogramow emisji
reklam, specjalisci ds. sprzedazy reklam scisle wspotpracujg z reklamodawcami przy
opracowywaniu specjalnych kampanii reklamowych, obejmujgcych takze sponsorowanie
okreslonych programow i zwigzane z tym mozliwos$ci wspdlnej promocii.

Wraz z dziatem programowym, zespot dziatu sprzedazy codziennie otrzymuje wskazniki
ogladalnosci dostarczane przez NAM. Dane te sg analizowane i porownywane z oglgdalnoscig
konkurentéw, co pozwala nam okresli¢ najbardziej efektywng strategie ustalania
harmonogramoéw emisji reklam, umozliwiajgc skuteczne dotarcie do preferowanej przez
reklamodawcéw widowni. Dodatkowo, zespdt sprzedazy prowadzi szeroko zakrojone analizy
rynkowe uwzgledniajgce rézne sektory polskiej gospodarki i gldwne grupy widowni docelowe;.
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Jest on tez odpowiedzialny za zapewnienie petnej zgodnosci harmonograméw emisji reklam ze
zleceniami reklamodawcéw dotyczgcymi czasu i kontekstu emisiji.

Rozwdj naszeqo udziatu w rynku reklamy telewizyjnej

Tworzymy naszg oferte programowg tak, aby przyciggng¢ i utrzyma¢ widownie
docelowa, co potwierdzajg nasze udzialy w widowni docelowej w peak-time. Nasz udziat w
wydatkach netto na reklame telewizyjng w Polsce odzwierciedla naszg zdolno$¢ do
konsekwentnego pozyskiwania widowni docelowej. Dane NAM wskazujg, ze w 2014 r. Grupa
TVN uzyskata 32,3% udziatu w reklamie telewizyjnej w Polsce (share of voice, GRP30”, 16-49,
miasta 100.000 +, 18:00-23:00). W tym samym okresie nasz udziat w widowni w grupie
docelowej w peak-time wyniost 25,4%. Wprowadzajgc kanaty tematyczne uzyskalismy
mozliwos¢ zapewnienia naszym reklamodawcom dostep do okreslonych grup w ramach
widowni docelowej, co naszym zdaniem zapewnia wiekszg efektywnos¢ komunikacji
marketingowe.

Na ponizszym wykresie przedstawiono nasz catodobowy udziat w widowni
ogolnopolskiej i nasz udziat w wydatkach reklamowych mierzony na podstawie dostarczonych
punktow GRP w poréwnaniu z gtbwnymi konkurentami w 2014 r.

35% - ,2% 31,0% 30,2%
30% | 25,5% 30,2% 27,9% %
25% - 21,0%
20% - 17,9% 16,4%
15% -
10% -
5% -
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Grupa TVN Grupa Polsat Grupa TVP Pozostali

m Catodobowy udziat w ogélnopolskiej ogladalnosci (%) = Catodobowy udziat w wydatkach reklamowych (share of voice w %)

Zrédto: NAM, grupa 4+

Na ponizszym wykresie przedstawiono nasz udziat w ogladalnosci w grupie docelowej w
peak-time i udziat w wydatkach na reklame telewizyjng netto mierzonych na podstawie
dostarczonych punktow GRP w poréwnaniu z naszymi gtbwnymi konkurentami w 2014 r.
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m Udziat w ogladalnosci w grupie docelowej w peak-time (%)

Udziat w wydatkach reklamowych w grupie docelowej w peak time (share of voice w %)
Zrédto: NAM, grupa 16-49, miasta powyzej 100.000 mieszkancow

Na ponizszym wykresie przedstawiono nasz udziat w docelowej grupie oglgdalnosci w
peak-time i udziat w wydatkach na reklame telewizyjng netto mierzonych na podstawie
dostarczonych punktéw GRP kanatu TVN w poréwnaniu z jego gtdwnymi konkurentami w
2014 .
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Zrédto: NAM, grupa 16-49, miasta powyzej 100.000 mieszkancow

Zrodta zawarto$ci programowej

Programy produkowane przez Grupe TVN

Produkujemy zréznicowane programy, w tym programy informacyjne i publicystyczne,
programy dokumentalne, reality show, talk shows, teleturnieje, filmy i seriale obyczajowe. W
2014 r. wyprodukowalismy okoto 6.473 godzin programéw dla kanatu TVN. W mozliwie
najszerszym zakresie, przy produkcji programéw korzystamy z witasnych pracownikéw, ale do
poszczegolnych przedsiewzie¢ zatrudniamy réwniez wspotpracownikow (w tym scenarzystow,
aktorow, producentow i rezyseréw). Dodatkowe mozliwosci produkcyjne w razie potrzeby daje
nam wspotpraca z niezaleznymi spétkami producenckimi, co obniza koszy ogdlne zwigzane z
powierzchnig i sprzetem produkcyjnym. Zlecamy produkcje niektorych programow
rozrywkowych, reality show i seriali obyczajowych. Dgzymy do nawigzania $cistej wspotpracy z
polskimi spotkami zaleznymi firm producenckich o miedzynarodowej skali, takich jak Fremantle
Polska Sp. z 0.0., Constantin Entertainment, Rochstar Sp. z 0.0., a takze z grupg polskich
producentow niezaleznych.

Poza naszym gtéwnym studiem informacyjnym w Warszawie, prowadzimy dziewie¢
regionalnych biur informacyjnych, co daje nam petny zasieg informacyjny na terenie Polski.
Kazde biuro regionalne moze wysta¢ swoje ekipy sprawozdawcze do dowolnego miejsca w
kraju. Najnowocze$niejsze urzadzenia transmisyjne umozliwiajg natychmiastowy przesyt
obrazu i prowadzenie bezposrednich transmisji z miejsca zdarzenia. Jesli chodzi o informacje
zagraniczne, zawarliSmy umowy z miedzynarodowymi serwisami agencyjnymi, takimi jak
Reuters, CNN oraz European News Exchange (,ENEX”), organizacjg non-profit, stuzgca do
wymiany informacji i transmisji miedzy ponad 40 nadawcami telewizyjnymi. Nasze zespoty
sprawozdawcze uczestniczyty w opracowywaniu informacji z najwazniejszych wydarzen, takich
jak protestyna Ukrainie i konflikt Ukraina — Rosja. TVN 24 ma réwniez statych korespondentéw
zagranicznych w Moskwie, Brukseli, Londynie i Waszyngtonie.

Zakupione programy zagraniczne

Prawa do emisji w wiekszosci nabywane sg w ramach trzech rodzajéw kontraktéw: (1)
kontraktéw na peing produkcje (output), (2) kontraktéw na okreslong ilos¢ (volume) i (3)
kontraktéw jednorazowych (spot). Kontrakty na petng produkcje obejmujg nabycie prawa do
emisji catej biezgcej i przysztej produkcji okreslonego studia filmowego. Kontrakty na okreslong
ilos¢ dotyczg nabycia okreslonej ilosci zawartosci programowej. Kontrakty jednorazowe
umozliwiajg nabycie prawa do emisji pojedynczych seriali lub filméw. PodpisaliSmy kontrakty z
gtdwnymi studiami hollywoodzkimi, w tym z Warner Brothers i Paramount Pictures. Nie
jestesmy uzaleznieni od zadnego dystrybutora, a zaden z naszych dostawcéw nie odpowiada
za wiecej niz 5,0% naszych kosztow operacyjnych z dziatalnosci kontynuowanej.
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Konkurencja

Nasz gtowny kanat, TVN, konkuruje o widownie, a tym samym o reklamodawcéw z
kanatami o zasiegu krajowym, takimi jak TVP1, TVP2 i Polsat. Nasze pozostate kanaty
konkurujg z kanatami regionalnymi dziatajagcymi w Polsce i z kanatami dystrybuowanymi za
posrednictwem telewizji satelitarnych i kablowych. W tabeli ponizej przedstawiono penetracje
gospodarstw domowych przez TVN i naszych gtdwnych konkurentéw na dzien 31 grudnia
2014 r. Penetracje gospodarstw domowych mierzy sie zdolnoscig gospodarstwa domowego do
odbioru sygnatu telewizyjnego bez wzgledu na jego jakosé.

Przyblizona penetracja

Kanat gospodarstw domowych
TVPL 100%

TVP2 100%

POISAL ...t 100%

B Y PP OPPTTPTO TP PRPPPPPPPTN 100%

Zrédto: NAM.

Za rok zakonczony 31 grudnia 2013 r. TVP osiggnat okoto 19% swoich przychodéw z
obowigzkowych optat abonamentowych, podczas gdy pozostate przychody pochodzg gtéwnie z
reklam. W zwigzku z tym, uznajemy TVP za jednego z naszych gtéwnych konkurentow. W
przeciwienstwie do pozostatych nadawcow telewizyjnych, TVP jest jednak ograniczona przez
polskie organy regulacyjne, ktore zabraniajg jej przerywania programoéw reklamami.

Telewizja Polsat, ktora rozpoczeta nadawanie w 1992 r., byta pierwszg polskg telewizjg
niepubliczng. Polsat emituje polskie programy rozrywkowe, filmy, seriale, programy sportowe i
informacyjne. W marcu 1997 r., telewizja Polsat uruchomita Polsat 2 — bezpfatny program
transmitowany przez satelite, emitujgcy programy informacyjne i publicystyczne.

Pozostate udziaty w oglgdalnosci podzielone sg pomiedzy blisko 200 polskojezycznych
kanatow kablowych i satelitarnych. Wedtug NAM w 2014 r. pozostali uczestnicy rynku posiadal
taczny udziat w catodobowej ogdlnopolskiej widowni na poziomie 54,8%.

KIERUNKI DALSZEGO RozwoJu

Zarzad pozostaje skupiony na nieustannym tworzeniu wartosci dla akcjonariuszy.
Staramy sie rozwija¢ nasz biznes koncentrujgc sie na jego zyskownosci poprzez wspieranie
wzrostu przychodéw oraz angazujgc sie w nowe przedsiewziecia. Naszg sitg jest bardzo
doswiadczony zespdt oraz wyjgtkowa pozycja na polskim rynku medialnym. Naszymi
kluczowymi celami sa:

e Opracowywanie i pozyskiwanie atrakcyjnej zawartosci programowej — Produkcja,
pozyskiwanie, nadawanie i dystrybucja atrakcyjnych i innowacyjnych programow to
gtéwny element naszej strategii. Przeprowadzone przez nas badania wskazuja, ze duzg
popularnoécig wsrdd widowni docelowej cieszg sie programy produkowane w Polsce. W
dalszym ciggu bedziemy tworzy¢ innowacyjne, wysokiej jakosci programy polskie, w
szczegolnosci seriale, filmy i programy rozrywkowe, korzystajgc z wewnetrznych
mozliwosci produkcyjnych i dobrych relacji z niezaleznymi producentami polskimi i
spotkami produkcyjnymi. Aby zapewniC emisje programéw atrakcyjnych dla naszej
widowni, w dalszym ciggu wykorzystywa¢ bedziemy dobre relacje z wiodgcymi
miedzynarodowymi dostawcami zawartosci programowej, w tym 20" Century Fox,
Warner Brothers, DreamWorks i Paramount Pictures. Zamierzamy zwigkszy¢ udziat w
widowni docelowej, w szczegodlnosci w peak-time, pozyskujgc atrakcyjng zawartosS¢
programowg i opracowujgc interesujgcg raméwke telewizyjna.
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Koncentracja na potrzebach naszych klientow reklamowych i przeksztalcenie
wzrostu ogladalnosci w przychody z reklam — Zamierzamy nadal dostarczac
klientom reklamowym tresci programowe spetniajace ich oczekiwania i w petni
zaspokajajgce ich potrzeby. Staramy sie odpowiada¢ na zapotrzebowanie
reklamodawcéw, zapewniajgc: (i) odpowiedni zasieg kampanii reklamowych poprzez
osiggniecie zaktadanego udziatu w oglgdalnosci dla zdefiniowanych grup docelowych,
(i) odpowiednig czestotliwos¢ emisji reklam oraz (iii) odpowiednig jakoS¢ srodowiska
programowego, w ktorym odbywa sie komunikacja marketingowa reklamodawcow.
Zamierzamy osiggaC te cele dzieki opracowywaniu, pozyskiwaniu i nadawaniu
programow atrakcyjnych dla okreslonej przez reklamodawcéw docelowej widowni oraz
poprzez uruchamianie lub kupowanie kanatéw tematycznych, ktére zapewnig optymalny
udziat w grupach docelowych. Wierzymy takze, ze krajowy rynek mediowy jest znacznie
rozdrobniony, dzieki czemu uzyskujemy szanse na zwiekszenie rozpoznawalnosci
marki, w szczegoélnosci poprzez tworzenie nowych kanatow tematycznych, stanowigcych
jednoczesnie atrakcyjng propozycje dla reklamodawcow. ldentyfikowanie oczekiwan i
gustéw okreslonych grup odbiorcow w ramach naszej widowni docelowej umozliwia
efektywne konkurowanie na rynku reklamodawcéw, zaréwno z innymi nadawcami
telewizyjnymi, jak i z innymi mediami reklamowymi, takimi jak gazety i magazyny.

Identyfikacja i dalszy rozwdj naszych dziatan oraz dywersyfikacja przychodéw —
Bedziemy nadal analizowa¢ mozliwosci rozszerzenia prowadzonej dziatalnosci w
ramach rynku reklamy, gtéwnie poprzez rozpoznawanie mozliwosci tworzenia nowych
kanatéw, zardbwno w Polsce jak i za granicg. Ponadto, utrzymujgc koncentracje na rynku
mediow elektronicznych, zamierzamy nadal analizowa¢ mozliwosci poszerzania
prowadzonej dziatalnosci w sposob zapewniajgcy dalszg dywersyfikacje przychoddw.
Zamierzamy takze dalej rozwija¢ nasza dziatalnos¢ telezakupowag przez oferte nowych,
witasciwie skierowanych i promowanych produktéw. UzyskaliSmy nowe mozliwosci
dotarcia do catej populacji w zwigzku z wprowadzeniem cyfrowej telewizji naziemnej,
powalajgcej kanatom TVN i TVN 7 poszerzy¢ swoj zasieg do 100% oraz dzieki przejeciu
TTV, poszerzyliSmy naszg oferte demograficzng dla wszystkich polskich gospodarstw
domowych. Zgodnie z naszg strategig bedziemy dostarcza¢ nasze tresci do szerszego
grona odbiorcéw. Pierwszym przyktadem takiego sukcesu jest ostatnie uruchomienie
Playera. Pragniemy rozwing¢ nowe produkty, w celu maksymalizacji skuteczno$ci i
wydajnosci. Pierwszym istotnym krokiem w przygotowaniu szerszego podejscia do
rynku reklamy byto stworzenie TVN Media, spétki Swiadczacej ustugi zaréwno dla TVN
jak i dla kanatéw stron trzecich, pozwalajgc na poszerzenie naszych dziatah
sprzedazowych i marketingowych oraz odpowiedz na obecne i przyszie potrzeby
naszych klientéw. Zamierzamy uruchomi¢ dodatkowe wortale oraz serwisy skierowane
czesciowo na te sektory rynku reklamowego, na ktorych sg one niedostatecznie lub
wrecz w ogdle nie sg reprezentowane.

POZOSTALE ASPEKTY NASZEJ DZIALALNOSCI

WYDATKI INWESTYCYJNE

Konsekwentnie utrzymujemy wydatki inwestycyjne niezbedne dla wspierania naszej

strategii rozwoju. Nasze catkowite wydatki inwestycyjne wyniosty 57.234 zt w 2014 r.

Nasze catkowite wydatki inwestycyjne wyniosty 71.048 zt w 2013 r.

Nasze catkowite wydatki inwestycyjne wyniosty 276.460 zt w 2012 r. Najwigkszg ich

czes¢ stanowita kwota wydana na zakup naszej siedziby i gruntow zlokalizowanych w
Warszawie, na ulicy Wiertniczej 166 od spotki MBC Real Estate za catkowitg kwote w
wysokosci 183.139 zt.
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WLASNOSC INTELEKTUALNA

Nasze prawa witasnosci intelektualnej dotyczace tresci programowych chronimy przed
nielegalnym wykorzystaniem przez strony trzecie. Chronimy nasze znaki towarowe rejestrujgc
je w Urzedzie Patentowym RP. Aktualnie w Urzedzie Patentowym zarejestrowaliSmy miedzy
innymi nastepujgce znaki towarowe: (1) TVN jako znak stowny i trzy znaki stowno-graficzne
oraz miedzynarodowy znak stowno-graficzny; (2) TVN 24 jako znak stowny i dwa znaki stowno-
graficzne; (3) TVN 7 jako znak stowno-graficzny; (4) TVN Siedem jako znak stowny i stowno-
graficzny, (5) iTVN jako znak stowno-graficzny (zarejestrowany rowniez w Kanadzie i USA); (6)
TVN Meteo jako znak stowny i stowno-graficzny; (7) TVN Turbo jako znak stowny i stowno-
graficzny (dwie wersje); (8) TVN Style jako znak stowny i stowno-graficzny (cztery wersje); (9)
TVN Med jako znak stowny i stowno-graficzny; (10) TVN Warszawa jako znak stowny i stowno-
graficzny (dwie wersje); (11) TVN Lingua jako znak stowny i stowno-graficzny; (12) TVN Gra
jako znak stowny i stowno-graficzny.

Poprzez rejestracije w Urzedzie Patentowym RP chronimy réwniez okoto 300 znakdw
towarowych zwigzanych z naszymi programami telewizyjnymi, serialami oraz programami
rozrywkowymi, jak np. znak towarowy naszego codziennego programu $niadaniowego ,Dzien
dobry TVN”, czy znak towarowy naszego popularnego serialu ,Na Wspdlnej”, jak rowniez wielu
innych.

ZtozyliSmy wnioski o rejestracje nastepujgcych znakéw towarowych: (1) Premium TV
jako znak stowno-graficzny; (2) Premiumtv TVN jako znak stowno-graficzny; (3) TVN Fabuta
jako znak stowny; (4) TVN Sportive jako znak stowny; (5) Transfer TVN Media jako znak
stowny.

NIERUCHOMOSCI

Na nasze nieruchomosci sktadajg sie gtéwnie stacje nadawcze, obiekty produkcyjne i
biura, z ktérych wszystkie zlokalizowane sg w Polsce. Uwazamy, ze obiekty te sg dobrze
utrzymywane oraz w dobrym stanie. Ponadto, posiadamy prawo dzierzawy wieczystej w
stosunku do kilku niezabudowanych dziatek w Warszawie.

UBEZPIECZENIE

JesteSmy ubezpieczeni na mocy polis zwyczajowo zawieranych w branzy nadawcéw
telewizyjnych. Uwazamy, ze nasza dziatalnos¢ i majatek sg odpowiednio ubezpieczone.

INFORMACJE O ISTOTNYCH POSTEPOWANIACH DOTYCZACYCH TVN S.A.

Jestesmy podmiotem réznych postepowan sgdowych i roszczen. Jestesmy przekonani,
ze ostateczna wartos¢ takich postepowan, indywidualnie lub tgcznie, nie ma materialnego
wptywu na naszg dziatalnosc¢ lub kondycje finansowa.

REGULACJE

Ogolne

Rozpowszechnianie kanatéw telewizyjnych jest w Polsce regulowane Konstytucjg RP
oraz Ustawa o Radiofonii i Telewizji.

Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji (KRRIT) jest urzedem odpowiedzialnym za nadzér
nad rozpowszechnianiem kanatéw telewizyjnych i radiowych oraz za egzekwowanie Ustawy o
Radiofonii i Telewizji w Polsce. KRRIT przyznaje koncesje na rozpowszechnianie kanatow
telewizyjnych i nadzoruje dziatalno$¢ polskich nadawcow telewizyjnych.
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Internet w Polsce regulowany jest ustawg z 18 lipca 2002 r. dotyczgca dostarczania
ustug drogg elektroniczng. Ustawa ta wprowadza dyrektywe o handlu elektronicznym dotyczacag
ustug i transakcji internetowych. Urzgd Komunikacji Elektronicznej, (,UKE”) nadzoruje i reguluje
rynek telekomunikacji jako catos¢. Prowadzenie dziatalnosci internetowej nie wymaga zadnych
koncesiji czy pozwolen od agencji lub organdw rzgdowych.

Koncesje na rozpowszechnianie kanatéw telewizyjnych

KRRIT wydaje koncesje na rozpowszechnianie kanatéw telewizyjnych na okres
dziesieciu lat. Koncesje nie sg przenoszalne. Przedtuzenie istniejgcych koncesji na nadawanie
naziemne i satelitarne uregulowane jest procedurg przewidziang w Ustawie o Radiofonii i
Telewizji.

KRRIT ma prawo cofngé¢ koncesije, jesli nadawca razgco naruszy swoje zobowigzania
wynikajgce z Ustawy o Radiofonii i Telewizji lub warunki koncesji. Ponadto KRRiT moze cofng¢
koncesije, jesli koncesjonowana dziatalnosé nadawcy wykonywana jest w sposéb, ktéry uznany
zostanie za sprzeczny z Ustawg o Radiofonii i Telewizji lub z warunkami koncesji i nie zaniecha
on dziatania sprzecznego z przepisami w wyznaczonym terminie.

W czerwcu 2010 r. KRRIT podjeta decyzje o nadaniu kanatowi TVN nowej czestotliwosci
na drugim naziemnym cyfrowym multipleksie. Kanat TVN jest obecny na MUX2 razem z
nastepujgcymi darmowymi kanatami telewizyjnymi: Polsat, TV4, TV Puls, TVN7, TV Puls2, TV6
i Polsat Sport News. W dniu 7 lipca 2010 r. Urzad Komunikacji Elektronicznej zarezerwowat dla
nas czestotliwosci na MUX2 do lipca 2025 r.

W dniu 2 grudnia 2010 r. KRRIiT wydata decyzje o nadaniu kanatowi TVN 7 prawa do
czestotliwosci na MUX2. Koncesja na dystrybucje kanatu TVN 7 zostata odnowiona na
nastepnych 10 lat.

Koncesja na nadawanie kanatéw TVN7 i TVN zostata odnowiona na kolejne dziesie¢ lat.

Sygnat analogowy zostat catkowicie zastgpiony przez cyfrowy 23 lipca 2013 r.
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Tabela ponizej przedstawia koncesje, ktoérych posiadaczami jest obecnie TVN S.A.:

Kanat

Rodzaj koncesji

Posiadacz
koncesji

Organ

wydajacy
koncesje

Data waznosci

TVN

Biznes

i Swiat®.........

TVN

TVN

TVN

TVN

NTL

Tele

Style i

Turbo....ccoeeee

International .....

Meteo................

Radomsko.....

zakupy

Mango 24............

Koncesja na rozpowszechnianie
programéw telewizyjnych droga
naziemng
Koncesja na rozpowszechnianie
programéw telewizyjnych drogg
satelitarng
Koncesja na rozpowszechnianie
programéw telewizyjnych droga
satelitarng
Koncesja na rozpowszechnianie
programéw telewizyjnych drogg
satelitarng
Koncesja na rozpowszechnianie
programéw telewizyjnych droga
satelitarng
Koncesja na rozpowszechnianie
programoéw telewizyjnych drogg
satelitarng
Koncesja na rozpowszechnianie
programoéw telewizyjnych drogg
satelitarng
Koncesja na rozpowszechnianie
programoéw telewizyjnych drogg
satelitarng
Koncesja na rozpowszechnianie
programoéw telewizyjnych drogg
satelitarng oraz naziemng
Koncesja na rozpowszechnianie
programoéw telewizyjnych drogg
satelitarng
Koncesja na rozpowszechnianie
programoéw telewizyjnych drogg
naziemng
Koncesja na rozpowszechnianie
programoéw telewizyjnych drogg
satelitarng
Koncesja na rozpowszechnianie
programoéw telewizyjnych drogg
satelitarng oraz naziemng

TVN S.A.

TVN S.A.

TVN S.A.

TVN S.A.

TVN S.A.

TVN S.A.

TVN S.A.

TVN S.A.

TVN S.A.

NTL
Radomsko

Mango Media
Sp. zo.o.

Stavka
Sp. zo.o.

KRRIT

KRRIT

KRRIT

KRRIT

KRRIT

KRRIT

KRRIT

KRRIT

KRRIT

KRRIT

KRRIT

KRRIT

14 kwietnia 2024 r.

5 maja 2018 r.

30 sierpnia 2017 r.

28 lipca 2024 r.

12 lutego 2024 r.

10 lutego 2024 r.

26 czerwca 2023 r.

25 lutego 2022 r.

26 wrzes$nia 2021 r.

8 lutego 2025 r.

27 stycznia 2023 r.

23 lutego 2021 r.

W1 stycznia 2014 r. licencja dla kanatu TVN CNBC zostata zmieniona na TVN24 Biznes i Swiat.

Uwazamy, ze przestrzegamy warunkéw nadanych nam koncesji oraz wszystkich

odnosnych ustaw i przepiséw.

Ograniczenia dotyczgce zagranicznych akcjonariuszy

Udziaty zagranicznych akcjonariuszy ogranicza Ustawa o Radiofonii i Telewizji. Obecnie

koncesji mozna udzielaé:

osobom z obywatelstwem polskim i zamieszkujgcym w Polsce oraz podmiotom, ktorych

siedziby znajdujg sie w Polsce;

osobom zagranicznym oraz jednostkom zaleznym zagranicznych podmiotéw, ktorych

siedziby znajdujg sie w Europejskim Obszarze Gospodarczym;

podmiotom nie majgcym siedziby w Europejskim Obszarze Gospodarczym, o ile: (i) taki
udziat nie przekracza 49% kapitatu zaktadowego jednostki, (ii) prawa gtosu znajdujace sie w
posiadaniu lub pod kontrolg obywateli lub jednostek spoza Europejskiego Obszaru
Gospodarczego (EOG) lub ich jednostek zaleznych nie przekraczajg 49% tacznych praw
gtosu w takiej spofce. (iii) dokumenty zatozycielskie takiej spotki stanowig, ze wiekszosé

sktadu zarzadu i rady nadzorczej muszg stanowi¢ obywatele Polski zamieszkali w Polsce.
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Ponadto, nabycie akcji/udziatow polskich nadawcoéw przez osoby zamieszkujgce lub
majgce siedzibe poza EOG wymaga uprzedniej zgody KRRIT.

Na mocy decyzji KRRIT z 22 wrzesnia 2004 r., otrzymaliSmy zgode na wprowadzenie
naszych akcji do obrotu na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych, z zastrzezeniem,
ze liczba i wartos¢ naszych notowanych na GPW akcje nie przekroczy 49% naszego kapitatu
zaktadowego i 49% praw gtosu. Patrz rowniez ,,Czynniki ryzyka” powyze;.

Ograniczenia dotyczgce wilasnosci opisane powyzej nie majg zastosowania w
odniesieniu do dziatalnosci portali internetowych.

Ograniczenia dotyczgce programow i reklamy

Ustawa o Radiofonii i Telewizji reguluje rowniez zawarto$¢ programowg kanatow
emitowanych przez nadawcéw telewizyjnych. Wyznacza ona minimalne wymogi dla
emitowanych programow pierwotnie stworzonych w jezyku polskim oraz programow
pochodzenia europejskiego. Ponadto, od kazdego nadawcy wymaga sie zapewnienia, ze 10%
programow pochodzenia europejskiego bedzie pozyskiwana od niezaleznych producentow.

Koncesje na rozpowszechnianie kanatow telewizyjnych przyznane przez KRRIT
wyznaczajg szczegotowe warunki okreslajgce rodzaj programéw nadawanych przez nadawcow
telewizyjnych. Kazda z naszych koncesji wymaga od nas nadawania programu przez
okreslong, minimalng liczbe godzin dziennie. Programy te obejmujg m.in. wiadomosci,
programy oswiatowe i familijne.

Polskie przepisy prawne dotyczace rozpowszechniania kanatéw naktadajg ograniczenia
na nadawanie reklam. Obecnie nadawcom wolno poswieci¢ na reklamy jedynie 12 minut w
ciggu godziny. Ponadto obowigzujg ograniczenia dotyczgce reklam okreslonych rodzajow
produktow, takich, jak alkohol czy leki. Reklama papierosow jest catkowicie zabroniona. Product
placement jest dozwolony, ale pod pewnymi ograniczeniami.

Pod wzgledem ustug Swiadczonych przez sektor online, nie ma w Polsce zadnych
konkretnych regulacji narzuconych na nas poza tymi obowigzujgcymi media w Polsce. W
przypadku reklamy online obowigzujg ograniczenia dotyczgce reklamy okreslonych typdw
produktow, takich jak alkohol, leki na recepte i tyton.
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STRUKTURA ORGANIZACYJNA

Kraj rejestracji

31 grudnia 2014 r.

31 grudnia 2014 r.

Udziat Udziat
% %

TVN S.A. Polska n/a n/a
Jednostki zalezne
Tivien Sp. z o0.0. Polska 100 100
El-Trade Sp. z o.0. Polska 100 100
NTL Radomsko Sp. z 0.0. Polska 100 100
Mango Media Sp. z o.0. Polska 100 100
Thema Film Sp. z o.0. Polska 100 100
TVN Finance Corporation Il AB Szwecja 100 100
TVN Finance Corporation Il AB Szwecja 100 100
TVN Online Investments Holding B.V. Holandia 100 100
TVN Holding S.A. Polska 100 100
TVN Media Sp. z o.0. Polska 100 100
Stavka Sp. z 0.0. Polska 100 51
TVN DTH Holding S.a.r.l. @ Luksemburg 100 -
Veedo Sp. z0.0. @ Polska 100 -
Wspdlne przedsigwziecia
Polski Operator Telewizyjny Sp. z 0.0. Polska 50 50
Jednostki stowarzyszone — posiadane posrednio
ITI Neovision Group © Polska 32 32
Grupa Onet Holding Polska 25 25

(1) Zatozona 30 czerwca 2014 r.

(2) Zatozona 11 wrzesnia 2014 r., operator rozrywkowego portalu wideo Veedo.pl

(3) Do 2 czerwca 2014 r. Canal+ Cyfrowy Group, w sktad [Tl Neovision Group wchodzg ITI Neovision S.A. (do 12 lipca 2013 r. ITI
Neovision Sp. z 0.0.), jej jednostki zalezne (Cyfrowy Dom Sp. z 0.0., Neovision UK Ltd.) i wspdlne przedsiewziecie (MGM Chanel

Poland Ltd)

(4) W skifad Grupy Onet Holding wchodza: Onet Holding Sp. z o0.0. (do 2 kwietnia 2013 r. Vidalia Investments Sp. z 0.0.), jej
jednostki zalezne (Grupa Onet.pl S.A., DreamLab Onet.pl Sp. z 0.0., OnetM Sp. z o0.0., OnetMarketing Sp. z 0.0., GoBrands Sp. z
0.0., Skgpiec.pl Sp. z 0.0., Opineo Sp. z 0.0.), wspdlne przedsiewziecie (Media Impact Polska Sp. z 0.0.) i jednostka stowarzyszona

(Polskie Badania Internetu Sp. z 0.0.)
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PUNKT 3. OMOWIENIE WYNIKOW OPERACYJNYCH | FINANSOWYCH ORAZ
PERSPEKTYW ROZWOJU

Z ponizszym omowieniem oraz analizg naszej sytuacji finansowej i wynikow nalezy
zapoznawacC sie wraz ze zbadanym sprawozdaniem finansowym oraz innymi informacjami
finansowymi przedstawionymi w pozostatych czesciach niniejszego raportu rocznego.

Sprawozdanie finansowe zostalo sporzgadzone w ziotych, zgodnie z MSSF
zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA W OKRESIE DWUNASTU MIESIECY ZAKONCZONYCH
31 GRUDNIA 2014 R.

WYNIKI OPERACYJNE

e Nasz kanat TVN7 utrzymat swdj udziat w catodobowej oglgdalnosci ogolnopolskiej na
poziomie 3,5% oraz w peak time na poziomie 2,7% ogladalnosci ogélnopolskiej i 3,1%
oglgdalnosci w komercyjnej grupie docelowej. Podobnie oglgdalnos¢ w prime time zostata
utrzymana na poziomie 2,9% ogladalnosci ogdlnopolskiej i 3,2% w komercyjnej grupie
docelowej. Ogladalnos¢ w grupie docelowej w prime time wzrosta do 3,1% z 3,0%, w
porownaniu z analogicznym okresem 2013 r. wedtug NAM.

e Nasz kanat TVN24 utrzymat swoj udziat w catodobowej oglgdalnosci w komercyjnej grupie
docelowej na poziomie 2,4% oraz zwigkszyt swoj udziat w oglgdalnosci w pieciu z
pozostatych osmiu kategorii. Oglgdalno$¢ catodobowa w grupie docelowej wzrosta do 3,7%
z 3,5%, ogladalnos¢ w komercyjnej grupie docelowej w peak time wzrosta do 1,4% z 1,3%,
ogladalno$¢ w grupie docelowej w peak time wzrosta do 2,2% z 2,1%, ogladalnos¢ w
komercyjnej grupie docelowej w prime time wzrosta do 1,3% z 1,2%, a oglgdalno$¢ w
grupie docelowej w prime time wzrosta do 2,0% z 1,9%, w poréwnaniu z analogicznym
okresem 2013 r. wedtug NAM.

e Nasz kanat TVN Style utrzymat swoje udziaty w oglgdalnosci we wszystkich kategoriach za
wyjatkiem ogladalnosci w komercyjnej grupie docelowej w prime time, ktéra wzrosta do
0,8% z 0,7%, w poréwnaniu z analogicznym okresem 2013 r. wedtug NAM.

e Nasz kanat TVN Turbo utrzymat swoje udziaty w ogdélnopolskiej catodobowe]j ogladalnosci
na poziomie 0,5% oraz w oglgdalnosci w komercyjnej grupie docelowej w prime time na
poziomie 0,6%. Catodobowa ogladalnos¢ w komercyjnej grupie docelowej wzrosta do 0,8%
z 0,7%, catodobowa oglgdalnos¢ w grupie docelowej wzrosta do 0,8% z 0,7%, ogladalnosé
w grupie docelowej w peak time wzrosta do 0,7% z 0,6%, a ogladalnosé w komercyjnej
grupie docelowej w prime time wzrosta do 0,6% z 0,5%, w poréwnaniu z analogicznym
okresem 2013 r. wedtug NAM.

e Nasz kanat TTV (nadawany przez spoétke zalezng Stavka) zwiekszyt swoj udziat w
ogladalnosci we wszystkich dziewigeciu kategoriach. Ogdlnopolska, catodobowa
ogladalno$¢ wzrosta do 1,3% z 1,0%, catodobowa ogladalno$¢ w komercyjnej grupie
docelowej wzrosta do 1,5% z 1,1%, catodobowa ogladalnos¢ w grupie docelowej wzrosta
do 1,3% z 0,9%, ogdlnopolska oglgdalno$¢ w peak time wzrosta do 0,9% z 0,8%,
ogladalno$¢ w komercyjnej grupie docelowej w peak time wzrosta do 1,2% z 0,8%,
ogladalno$¢ w grupie docelowej w peak time wzrosta do 1,0% z 0,7%, ogdlnopolska
oglgdalno$¢ w prime time wzrosta do 1,0% z 0,9%, ogladalnos¢ w komercyjnej grupie
docelowej w prime time wzrosta do 1,2% z 0,9%, a oglgdalnos¢ w grupie docelowej w
prime time wzrosta do 1,0% z 0,7%, w poréwnaniu z analogicznym okresem 2013 r. wedtug
NAM.
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Nasz kanat TVN24 BiS, w poréwnaniu z TVN CNBC, zwigkszyt swéj udziat w ogladalnosci
we wszystkich kategoriach. Ogdlnopolska, catodobowa ogladalno$¢ wzrosta do 0,2% z
0,1%, catodobowa ogladalnosé w komercyjnej grupie docelowej wzrosta do 0,2% z 0,1%,
catodobowa ogladalno$¢ w grupie docelowej wzrosta do 0,3% z 0,1%, ogdlnopolska
oglgdalno$¢ w peak time wzrosta do 0,2% z 0,0%, ogladalnos¢ w komercyjnej grupie
docelowej w peak time wzrosta do 0,2% z 0,0%, ogladalno$é w grupie docelowej w peak
time wzrosta do 0,3% z 0,1%, ogdlnopolska ogladalno$é w prime time wzrosta do 0,2% z
0,0%, ogladalnos¢ w komercyjnej grupie docelowej w prime time wzrosta do 0,2% z 0,0%,
a ogladalno$¢ w grupie docelowej w prime time wzrosta do 0,3% z 0,1%, w poréwnaniu z
analogicznym okresem 2013 r. wedtug NAM.

Nasza internetowa platforma wideo na zgdanie player.pl osiggneta miesieczng liczbe
uzytkownikéw na poziomie 1.994 tysiecy oraz 51,3 miliona odston w listopadzie 2014 r.
Sredni miesieczny czas spedzony przez uzytkownika w listopadzie 2014 r. na player.pl
wynidst ok. 9:10 godzin, wedtug Megapanel PBI/Gemius.

NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA

W dniu 10 marca 2014 r. podpisaliSmy z TVN Media Sp. z 0.0., naszg spotkg zalezng,
umowe o wspotpracy w zakresie pozyskiwania przekazéw handlowych, dotyczaca
zawierania w imieniu i na rzecz TVN umoéw o emisje reklam, sponsorowanie, lokowanie
produktéow oraz realizacje ogtoszen ("Umowa"). Umowa obowigzuje od dnia 1 stycznia 2014
r. do dnia 31 grudnia 2014 r. Na podstawie Umowy TVN Media w imieniu wtasnym i na
rzecz TVN zawiera umowy o emisje reklam, umowy o0 sponsorowanie, umowy o lokowanie
produktow oraz umowy o realizacje ogtoszen. TVN Media pobiera za swoje ustugi
Swiadczone na rzecz TVN wynagrodzenie okreslone na warunkach rynkowych.

W dniu 20 marca 2014 r. TVN Finance Corporation Ill AB (publ), nasza spétka zalezna,
dokonata wykupu przed terminem zapadalnosci czesci obligacji 7,875% Senior Notes o
wartosci nominalnej 33.020 EUR, z terminem zapadalnosci w 2018 r., wyemitowanych w
dniu 19 listopada 2010 r. Wykup Obligacji zostat dokonany na podstawie warunkow emisiji
Obligacji, przyznajgcych Emitentowi mozliwos¢ wykupu Obligacji przed terminem
zapadalnosci. W wyniku wykupu w dniu 20 marca 2014 r. Obligacje ulegty umorzeniu.
taczna cena wykupu Obligacji, z narostymi odsetkami, wyniosta 35.873 EUR. Wykup
Obligacji zostat zrealizowany z naszych skumulowanych srodkéw wiasnych, ktérymi w dniu
10 marca 2014 r. sptacilismy czes¢ pozyczki wewnagtrzgrupowej od TVN Finance
Corporation 11l AB w nominalnej kwocie 35.000 EUR tgcznie z naliczonymi odsetkami oraz
premig za przedterminowg spfate pozyczki. Obligacje zostaty wykupione w celu dalszego
obnizenia dlugoterminowego zadtuzenia Grupy TVN.

W dniu 14 maja 2014 r. ogtosiliSmy oferte zakupu nie wiecej niz 5.000.000 (pie¢ milionéw,
nie w tysigcach) akcji Spofki, stanowigcych nie wiecej niz 1,44% kapitatu zaktadowego
Spotki. Oferowana cena zakupu jednej akcji wynosita 20,00 zt (nie w tysigcach). Spétka
przeznaczyta na nabywanie akcji w ramach Oferty maksymalnie do 100.000.000 zt (nie w
tysigcach).

W dniu 11 czerwca 2014 r. zakonczyliSmy pierwszy etap zakupu akcji wkasnych. Spoétka
nabyta facznie 5.000.000 akcji wiasnych, w tym 2.445.500 (nie w tysigcach)
zdematerializowanych akcji zwyktych na okaziciela oraz 2.554.500 (nie w tysigcach)
zdematerializowanych akcji zwyktych imiennych, o wartosci nominalnej 0,20 zt (nie w
tysigcach) kazda akcja, ktore tgcznie stanowity 1,43% kapitatu zaktadowego Spoiki oraz
tacznie odpowiadajg 5.000.000 (nie w tysigcach) gtoséw na walnym zgromadzeniu Spofki,
co stanowi 1,43% gtosow na walnym zgromadzeniu Spétki. Cena zakupu wynosita 20,00 za
jedng Nabytg Akcje oraz 100.000.000 zt (nie w tysigcach) tgcznie za wszystkie Nabyte
Akcje. Celem zakupu Nabytych Akcji jest ich umorzenie.
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W dniu 9 lipca 2014 r. zawarliSmy umowe zbycia posiadanych akcji ITI Neovision S.A.
poprzez ich wniesienie jako wktadu do spétki komandytowej TVN DTH Holding S.E.C.S. z
siedzibg w Luksemburgu, ktorej wszystkimi wspolnikami sg podmioty z Grupy Kapitatowej
TVN S.A. Umowa dotyczy wniesienia przez nas do TVN DTH Holding S.E.C.S.. aportu w
postaci 32% akgji ITI Neovision S.A., operatora platformy ustug telewizji satelitarnej nc+, o
wartoéci 1 560 000 000 zt (nie w tysigcach). Transakcja ta jest elementem dalszej
reorganizacji Grupy Kapitatowej TVN S.A. rozpoczetej zbyciem udziatéw w ITI Neovision
Sp. z 0.0. oraz w Grupie Onet.pl S.A. Nastepnie TVN DTH Holding S.E.C.S. zostata
przeksztatcona w TVN DTH Holding S.a r.l. i wniesiona aportem do TVN Media Sp. z 0.0.

W dniu 21 sierpnia 2014 r. nasza spotka zalezna TVN Media Sp. z 0.0. i Bloomberg Content
Service podpisaly umowe o dystrybucji materiatéw wideo Bloomberg Media na potrzeby
mediéw w Polsce za posrednictwem serwisu agencyjnego X-News. Tresci wideo dotyczace
najwazniejszych tematdéw gospodarczych z Europy, informacje zwigzane z rynkiem
technologii i débr luksusowych sg ttumaczone na jezyk polski i mogg byé wykorzystywane
zaréwno w telewizji, jak i internecie oraz na urzgdzeniach mobilnych.

W dniu 8 wrzesnia 2014 r. TVN Media Sp. z 0.0. — nasza spoétka zalezna i najwieksze biuro
sprzedazy reklam w Polsce — ogtosito, ze podjeto wspodtprace z Microsoftem, swiatowym
liderem branzy IT, w obszarze udostepniania tresci produkowanych przez tvn24.pl na
nowatorskiej platformie informacyjno-rozrywkowej MSN.

W dniu 16 pazdziernika 2014 r. Grupa ITl i Grupa Canal+, ktére razem kontrolujg 51%
udziatbw w TVN, ogtosity decyzje w sprawie wspdlnego przeglagdu strategicznych opciji
dotyczacych ich fgcznego wiekszosciowego pakietu udziatow. W efekcie tego ogtoszenia
zaangazowaliSmy doradcéw finansowych i prawnych jako wsparcie w tym procesie oraz
zgodzilismy sie zarzadzac i finansowac niezbedne procesy due diligence przez kolejnych
kilka miesiecy.

W dniu 3 listopada 2014 r. ogtosiliSmy wraz z T-Mobile Polska zawarcie strategicznego
partnerstwa i wspolne uruchomienie w najblizszym czasie nowego subskrypcyjnego serwisu
wideo na zgdanie (SVOD) dla klientow T-Mobile. Strefa T-Mobile, dziatajgca w ramach
ustugi Player, po raz pierwszy w historii zaoferuje dostep na zywo do flagowych programéw
TVN. Serwis bedzie dostepny na urzadzeniach przenos$nych z systemami operacyjnymi
Android, iOS, Windows Phone oraz w wersji internetowej.

W dniu 6 listopada 2014 r. ogtosilismy oferte zakupu nie wiecej niz 7,5 min naszych akcji
Spofki, stanowigcych nie wiecej niz 2,14% kapitatu zaktadowego. Oferowana cena zakupu
jednej akcji wynosita 20,00 zt. Na nabywanie akcji w ramach oferty zostato przeznaczone
maksymalnie do 150 min zt.

W dniu 18 listopada 2014 r. Zarzad, po analizie prognoz makroekonomicznych dla Polski
oraz wynikow osiggnietych przez Grupe w okresie pierwszych dziewieciu miesiecy 2014
roku, przedstawit prognoze naszych wynikéw. Zarzad oczekuje, ze wzrost PKB w Polsce
wyniesie rocznie ok. 3,0% do 3,5% w okresie od 2014 do 2016 roku. Zgodnie z powyzszym,
tempo wzrostu rynku reklamy telewizyjnej powinno pozostac w tym okresie stosunkowo
stabilne osiggajgc jednocyfrowy wynik w przedziale od niskiego do sredniego, podczas gdy
oczekiwana stopa wzrostu rynku reklamy internetowej powinna w tym samym okresie
ksztattowac sie na wysokim jednocyfrowym poziomie. W $wietle powyzszych oczekiwan co
do rozwoju gospodarczego roczne skonsolidowane przychody Grupy mogg osiggnac
dynamike wzrostu na niskim jednocyfrowym poziomie za caty rok 2014, a w latach 2015-
2016 tempo to moze przyspieszy¢ do jednocyfrowego wyniku w przedziale $rednim do
wysokiego (5%-9%). Na podstawie takich zatozen, wraz z dalszymi pozytywnymi zmianami
oczekiwan dotyczacych dystrybucji zyskow z jednostek stowarzyszonych, Zarzad
prognozuje, ze roczna skonsolidowana skorygowana EBITDA wyniesie okoto 520 milionéw
zt w roku 2014, 590 milionéw zt w roku 2015 oraz 630 milionéw zt w roku 2016.
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e W dniu 5 grudnia 2014 r. zakonczyliSmy drugi etap skupu akcji wtasnych nabywajac tgcznie
7,5 min akcji w tym 3.668.250 zdematerializowanych akcji zwyktych na okaziciela oraz
3.831.750 zdematerializowanych akcji zwyktych imiennych, o wartosci nominalnej 0,20 zt
kazda, ktore tgcznie stanowity 2,14% kapitatu zaktadowego Spétki oraz odpowiadajg 7,5
min gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki, co stanowito 2,14% gtoséw na walnym
zgromadzeniu Spoétki. Cena zakupu wynosita 20,00 zt za jedng akcje oraz 150 min zt fgcznie
za wszystkie nabyte akcje. Celem zakupu Nabytych Akcji jest ich umorzenie.

e W dniu 8 grudnia 2014 r. nasza spoétka zalezna TVN Finance Corporation Il AB (publ),
dokonata wykupu przed terminem zapadalnosci czesci obligacji Senior Notes o wartosci
nominalnej 23,38 min EUR, z terminem zapadalno$ci w 2018 r., wyemitowanych w dniu 19
listopada 2010 r. (,Obligacje”). Laczna cena wykupu Obligacji, z narostymi odsetkami,
wyniosta 24,42 min EUR. Wykup Obligacji zostat zrealizowany z naszych skumulowanych
Srodkow wtasnych, ktorymi w dniu 2 grudnia 2014 r. splacilismy cze$¢ pozyczki
wewnatrzgrupowej od TVN Finance Corporation |ll AB w kwocie nominalnej 23.380 EUR
tacznie z naliczonymi odsetkami oraz premig za przedterminowg sptate pozyczki. Obligacje
zostaty wykupione w celu dalszego obnizenia dtugoterminowego zadtuzenia Grupy TVN. W
wyniku wykupu w dniu 8 grudnia 2014 r. Obligacje ulegty umorzeniu.

WYNIKI FINANSOWE

e Nasze przychody ze sprzedazy spadty o 19.517 do 1.369.730 zt z 1.389.247 w
analogicznym okresie 2013 r.

e Nasz zysk z dziatalnosci operacyjnej wyniést 410.577 zt.

e QOdnotowalismy zysk netto w okresie w wysokosci 112.097 zt w poréwnaniu do straty netto
w okresie w wysokos$ci 169.234 zt w analogicznym okresie 2013 r.

e Na dzien 31 grudnia 2014 r. dysponowalismy tgcznie srodkami w banku, gotowkag w kasie

oraz depozytami bankowymi o terminie zapadalnosci powyzej trzech miesiecy o tgcznej
wartosci 131.471 zt.
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WYBRANE DANE FINANSOWE

W ponizszych tabelach przedstawiono nasze wybrane historyczne dane finansowe za
lata obrotowe zakonczone 31 grudnia 2014 r., 2013 r. Powinny one by¢ odczytywane w
powigzaniu z punktem 3 ,Omowienie wynikéw operacyjnych i finansowych oraz perspektyw
rozwoju", a takze w powigzaniu ze sprawozdaniem finansowym (tgcznie z notami) zawartymi w
dalszej czesci niniejszego raportu rocznego. W tabelach umiescilismy dane zgodne z MSSF
pochodzgce ze zbadanych sprawozdan finansowych.

Dla utatwienia przeliczyliSmy na euro zaprezentowane w tabeli pozycje sprawozdania
finansowego wedlug ponizej wymienionych zasad:

e kwoty przedstawione w ztotych na dzien 31 grudnia 2014 r. zostaty przeliczone na euro
wedtug kursu 4,2623 zt za 1,00 euro (obowigzujgcy kurs wymiany NBP zitotego do euro
na 31 grudnia 2014 r.).

o kwoty przedstawione w zlotych za okres dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia
2014 r. zostaly przeliczone na euro wedlug kursu 4,1893 zt za 1,00 euro (Srednia
arytmetyczna obowigzujgcych kurséw wymiany NBP ziotego do euro na kolejno 31
stycznia 2014 r., 28 lutego 2014 r., 31 marca 2014 r., 30 kwietnia 2014 r., 31 maja 2014
r., 30 czerwca 2014 r., 31 lipca 2014 r., 31 sierpnia 2014 r., 30 wrzesnia 2014 r., 31
pazdziernika 2014 r., 30 listopada 2014 r. i 31 grudnia 2014 r.).

o kwoty przedstawione w ztotych na dzien 31 grudnia 2013 r. zostaty przeliczone na euro
wedtug kursu 4,1472 zt za 1,00 euro (obowigzujgcy kurs wymiany NBP ztotego do euro
na 31 grudnia 2013 r.).

e kwoty przedstawione w zlotych za okres dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia
2013 r. zostaly przeliczone na euro wedlug kursu 4,2110 zt za 1,00 euro ($rednia
arytmetyczna obowigzujgcych kurséw wymiany NBP ziotego do euro na kolejno 31
stycznia 2013 r., 28 lutego 2013 r., 31 marca 2013 r., 30 kwietnia 2013 r., 31 maja 2013
r., 30 czerwca 2013 r., 31 lipca 2013 r., 31 sierpnia 2013 r., 30 wrzesnia 2013 r., 31
pazdziernika 2013 r., 30 listopada 2013 r. i 31 grudnia 2013 r.).

Takie przeliczenie nie miato sugerowac, ze kwoty w ztotych faktycznie odzwierciedlajg
okreslone kwoty w euro ani ze kwoty takie mogty by¢ przeliczone na euro wedtug wymienione;j
stawki, czy jakiejkolwiek innej stawki. Wszystkie kwoty, chyba, Zze wskazano inaczej, w
ponizszej tabeli i przypisach wyrazono w tysigcach.
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WYBRANE DANE FINANSOWE ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2014 1 2013 R. ORAZ NA DZIEN 31

GRUDNIA 2014 12013 R.

Rachunek zyskoéw i strat

2013r. 2013r. 2014 r. 2014 r.
PLN EUR PLN EUR
Przychody ze sprzedazy 1.389.247 329.909 1.369.730 326.959
Zysk/ (strata) z dziatalnosci 348.400 82.736 410577 98.006
operacyjnej
Zysk / (strata) brutto (238.166) (56.558) 107.746 25.655
Zysk / (strata) netto w okresie (169.234) (40.189) 112.097 26.758
Rachunek przeplywoéw pienieznych
2013 r. 2013 r. 2014 r. 2014 r.
PLN EUR PLN EUR
Whptywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej 464.547 110.318 445.630 106.373
Whptywy/ (wyptywy) pieniezne netto
z dziatalno$ci inwestycyjnej (1.972) (468) 24.103 5.753
(Wyptywy) pieniezne netto
z dziatalnosci finansowej (532,992) (126.571) (481.541) (114.945)
Zmiana stanu srodkéw pienieznych (70.417) (16.722) (11.808) (2.819)
i ich ekwiwalentéw ' ' ’ '
Zyski / (straty) na akcje
2013r. 2013 r. 2014 r. 2014 r.
PLN EUR PLN EUR
Srednia wazona liczba
wyemitowanych akcji zwyktych 344.345.683 344.345.683 345.987.750 345.987.750
(nie w tysigcach)
Srednia wazona liczba potencjalnych
akcji zwyktych dla potrzeb
rozwodnionego zysku na akcje 344.909.301 344.909.301 347.056.964 347.056.964
(nie w tysigcach)
Podstawowy zysk / (strata) na jedng
akcje przypadajacy akcjonariuszom (0,49) (0,12) 0,32 0,08
TVN S.A. (nie w tysigcach)
Rozwodniony zysk / (strata) na jedng
akcje przypadajacy akcjonariuszom (0,49) (0,12) 0,32 0,08
TVN S.A. (nie w tysigcach)
Dywidenda zaptacona lub
deklarowana na jedng akcje 0,64 0,15 - -
(nie w tysigcach)
Bilans
Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien
31 grudnia 2013r. 31 grudnia 2013r. 31 grudnia 2014 r. 31 grudnia 2014r.
PLN EUR PLN EUR
Aktywa razem 5.895.299 1.421.513 5.856.231 1.373.960
Aktywa obrotowe 583.115 140.605 549.907 129.016
Zobowigzania dtugoterminowe 2.516.895 606.890 2.214.426 519.538
Zobowigzania krétkoterminowe 415.509 100.190 747.263 175.319
Kapitat wtasny 2.962.895 714.433 2.894.542 679.103
Kapitat zaktadowy 69.299 16.710 70.550 16.552
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NADAWANIE | PRODUKCJA TELEWIZYJNA

Zrodita przychoddw

Przychody z tytutu emisji reklam telewizyjnych

Gtowng czesc przychoddw czerpie z emisji reklam telewizyjnych. W okresie dwunastu
miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2014 r. 69,5% naszych catkowitych przychodéw netto
stanowity przychody z tytutu emisji reklam, w poréwnaniu do 69,3% w analogicznym okresie
2013r.

W zwigzku z wniesieniem Segmentu Sprzedazy i Marketingu (w tym naleznosci od
agencji reklamowych ) do TVN Media, Spétka podpisata umowe o wspétpracy z TVN Media, na
podstawie ktorej TVN Media w imieniu wtasnym i na rzecz TVN zawiera umowy o emisje
reklam, umowy o sponsorowanie, umowy o lokowanie produktéw oraz umowy o emisje
ogtoszen. Od 29 listopada 2011 r. wiekszos¢ obrotow Spoétki odbywa sie za posrednictwem
TVN Media (78% naleznoéci z tytutu dostaw i ustug na dzieh 31 grudnia 2014 r.) i dotyczy
sprzedazy za posrednictwem domdéw mediowych, ktore zarzadzajg kampaniami
marketingowymi reklamodawcéw i regulujg swoje zobowigzania wobec TVN Media po
otrzymaniu naleznosci od swoich klientéw. Obecnie na polskim rynku reklamowym
reklamodawcy podejmujgc decyzje dotyczgce wyboru kanatu telewizyjnego, w ktérym
wyemitujg swoje reklamy, kierujg sie jego ogladalnoscig, profilem demograficznym widowni
oraz cennikiem danego nadawcy telewizyjnego, jak podaje NAM, w odniesieniu do oglgdalnosci
i wskaznikow profili oraz zgodnie z praktykami cenowymi branzy. Dajac klientom wiekszg
swobode wyboru oferujemy dwa rodzaje cennika dotyczgcego emisji reklam. Pierwszy jest
cennikiem o statych cenach, uzaleznionych od pory nadawania i czasu trwania reklamy. Drugi
cennik polega na sprzedazy pakietéw punktéw ratingowych (gross rating points — GRP).

Cennik staty. W systemie opartym o cennik staty reklamy emitowane sg o okreslonych, z
gory ustalanych z reklamodawcami, porach. Koszt takich reklam, jest zwykle wyzszy niz koszt
reklam opartych na pakietach punktéw ratingowych, poniewaz cennik statly uzalezniony jest od
ogladalnoéci w wybranej grupie docelowej widzéw, od tego kiedy dana reklama jest emitowana,
od dtugosci filmu reklamowego, oraz sezonu emis;ji filmu reklamowego. Cennik ustalany jest co
miesigc i odzwierciedla profil oraz wielkos¢ widowni w poszczegdlnych blokach reklamowych.

Cennik oparty na punktach ratingowych. Dzigki emisji reklam opartej na pakietach
punktow ratingowych reklamodawcy mogag okreslic liczbe punktéw ratingowych, jakg zamierzajg
osiggna¢ dla swojej reklamy w danym okresie. Pore emisji reklamy ustalamy zazwyczaj z
miesiecznym wyprzedzeniem, w sposob umozliwiajgcy nam osiggniecie, pozgdanego przez
reklamodawce, poziomu punktéw ratingowych przy jednoczesnej maksymalizacji wykorzystania
i optacalnosci dostepnego czasu antenowego. Na ogot struktura pakietéw jest opracowana w
taki sposob, aby zapewni¢ lepsze wykorzystanie czasu antenowego poza godzinami najwyzszej
ogladalno$ci. Przykltadowo za kazdy GRP zakupiony w czasie najwyzszej oglgdalnosci peak
time reklamodawca zobowigzany jest zakupi¢ co najmniej jeden punkt GRP poza tym czasem.
Tabela ponizej prezentuje udziat w przychodach reklamowych reklam opartych o cennik staty i
punkty ratingowe, w okresach:

Rok zakonczony 31 grudnia

2012 2013 2014
Cennik staty 39% 46% 50%
Cennik oparty na punktach ratingowych 61% 54% 50%

Najcze$ciej ustalamy pore emisji reklam na miesigc przed ich nadaniem. Ceny ptacone
przez reklamodawcéw, niezaleznie od tego czy emisja realizowana jest w ramach cennika
opartego na pakietach punktéw ratingowych, czy cennika statego, sg zwykle wyzsze w
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miesigcach najwyzszej oglgdalnosci, takich jak np. pazdziernik i listopad, niz w miesigcach o
niskiej ogladalnosci, takich jak lipiec i sierpien. Zgodnie z praktykg stosowang w branzy
telewizyjnej, w celu optymalizacji ratingéw i przychoddw nie sprzedajemy catego dostepnego
czasu antenowego. W okresie dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2014 r. 98,8%
czasu reklamowego naszego kanatu TVN w peak time oraz 82,3% czasu poza tymi godzinami.
Przychody z tytutu reklam ujmujemy w okresie, w ktorym reklama zostata nadana. Zgodnie z
praktykg stosowang na rynku reklamy udzielamy agencjom reklamowym oraz reklamodawcom
rabaty. Przychody z tytutu emisji reklam ewidencjonowane sg w ujeciu netto, po uwzglednieniu
rabatow.

Przychody abonamentowe

Osiggamy réwniez przychody abonamentowe =z tytutu udzielania licencji na
rozpowszechnianie naszych niektorych kanatow telewizyjnych operatorom sieci telewizji
kablowych i satelitarnych platform cyfrowych. W ciggu dwunastu miesiecy zakonczonych 31
grudnia 2014 r. 15,1% przychodéw netto pochodzito z tego tytutu, w poréwnaniu do 15,4% w
analogicznym okres 2013 roku. Zasadniczo, nasze umowy z operatorami satelitarnych platform
cyfrowych i operatorami sieci telewizji kablowych wyszczegdlniajg stawki za kazdego abonenta
majgcego dostep do dystrybuowanych programoéw telewizyjnych podczas odpowiedniego
okresu. Miesieczna opfata licencyjna ptacona przez operatorow satelitarnych platform
cyfrowych lub operatoréw sieci telewizji kablowych jest wyliczana jako iloczyn odpowiednich
stawek za abonenta i sredniej liczby abonentéw tych operatorow, ktérzy odbierajg jeden z
naszych programéw telewizyjnych podczas odpowiedniego okresu.

Pozostate przychody

Pozostate przychody ze sprzedazy obejmujg gtdwnie przychody ze 3$wiadczen
sponsorskich, przychody z tytulu ustug zwigzanych z udziatem widzéw w programach za
posrednictwem potgczen telefonicznych, komunikatow SMS oraz sprzedaz licencji na programy
telewizyjne. Przychodami z SMS oraz telefonicznego uczestnictwa w programach telewizyjnych
dzielimy sie z ustugodawca, czyli np. operatorem telekomunikacyjnym.

Zrodia kosztow

Koszty programowe

Najwiekszg cze$¢ naszych Kkosztow operacyjnych stanowita amortyzacja
skapitalizowanych kosztéw produkcji wiasnej, licencji programowych i koprodukcji, ktéra w
okresie dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2014 r. stanowita 52,0% w poréwnaniu do
51,9% w analogicznym okresie 2013 r.

Koszty amortyzacji obejmujg amortyzacije  kosztow  produkcji  programéw
przygotowanych specjalnie przez nas lub na nasze potrzeby na licencji uzyskanej od strony
trzeciej albo na naszej licencji oraz amortyzacje praw do programow wytworzonych przez
strony trzecie, na ktére uzyskaliSmy od tych stron licencje. W ciggu dwunastu miesiecy
zakonczonych 31 grudnia 2014 r. 80,0% wyemitowanych programéw w naszym kanale TVN
stanowity programy wyprodukowane przez nas lub na nasze zlecenie przez podmioty trzecie, w
poréwnaniu do 80,1% w analogicznym okresie 2013 r. W ciggu dwunastu miesiecy
zakonczonych 31 grudnia 2014 r. 20,0% stanowity gotowe programy zakupione przez nas, w
porownaniu do 19,9% w analogicznym okresie 2013 r. Amortyzacja zalezy od szacowanej
liczby emisji i typu programow.

Pozostafe koszty

Pozostate koszty skfadajg sie z kosztéw nadawania, do ktérych nalezg gtéwnie koszty
wynajmu satelitbw i nadajnikéw naziemnych, kosztéw wynagrodzen i Swiadczen dla
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pracownikéw oraz honorariow ptatnych zwigzkom artystow i profesjonalistow w branzy
rozrywkowej oraz PISF (Polski Instytut Sztuki Filmowej), amortyzacji sprzetu telewizyjnego i
nadawczego oraz informatycznego, kosztow marketingu i badan, kosztow wynajmu i
utrzymania naszych lokali, kosztow konsultingowych dotyczgcych ustug technicznych,
finansowych i prawnych.

CZYNNIKI, KTORE BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE PRZEZ TVN S.A. WYNIKI W
PERSPEKTYWIE KOLEJNEGO ROKU

CYKLICZNOSC POLSKIEGO RYNKU REKLAM

Wielko$¢ przychodow z tytutu emisji reklam w Polsce historycznie byta skorelowana ze
zmianami ogolnej sytuacji biznesowej oraz gospodarczej. Przychody te sg wyzsze w okresach
szybkiego rozwoju gospodarczego, za$ w czasie recesji ulegajg obnizeniu. Nie mozemy
okresli¢ prawdopodobienstwa, ze tendencje te utrzymajg sie ani tez nie jesteSmy w stanie
okresli¢, jaki wplyw na polskg gospodarke i na nas wywrze globalny kryzys. Abstrahujgc od
wspomnianej powyzej sezonowosci przewidywania dotyczace poziomu wydatkéw na reklame
sg mozliwe z miesiecznym wyprzedzeniem, nie mozemy wiec precyzyjnie oszacowac naszych
przysztych przychodow z tytutu emisji reklam.

Wedlug najnowszych prognoz Banku Swiatowego ze stycznia 2015 r. polska
gospodarka odnotuje szacunkowy wzrost PKB na poziomie 3,2% w 2015 r., rosngc do 3,3% w
2016 r i do 3,5% w 2017 r. Szacujemy, ze wydatki netto na reklame telewizyjng w Polsce
wzrosty o blisko 5% w 2014 roku, przy wzroscie PKB szacowanym przez Gitéwny Urzad
Statystyczny na 3,3% (wedtug wstepnych szacunkéw opublikowanych 27 stycznia 2015 r.).

NADAWANIE | PRODUKCJA TELEWIZYJNA

Charakterystyka rynku reklamy telewizyjnej w Polsce. Cena za emisje reklam
telewizyjnych uzalezniona jest gtéwnie od popytu na emitowane reklamy i udzialu w
ogladalnosci oraz rabatow handlowych, upustow iloSciowych oraz prowizji za posrednictwo
wynegocjowanych przez kupujgcego. Udziat w ogladalnosci stanowi odsetek telewidzéw
ogladajgcych dany kanat telewizyjny w okreslonym czasie. Popyt na emisje reklam w Polsce
zalezy w duzym stopniu od ogolnych warunkow gospodarczych. Poniewaz emitowane w Polsce
reklamy telewizyjne sprzedawane sg w wiekszosci za posrednictwem domoéw mediowych,
otrzymujacych rabaty iloSciowe i prowizje za posrednictwo od dokonanej sprzedazy, wieksza
cze$¢ reklam jest w Polsce sprzedawana po cenach znacznie nizszych od publikowanych
stawek. Znizki handlowe stanowig roéznice pomiedzy zawartymi w cennikach stawkami za
minuty reklam, a faktycznymi cenami brutto, po jakich sprzedawane sg punkty ratingowe badz
minuty reklam, przed odjeciem ewentualnych prowizji i rabatéw agencyjnych.

Na polskim rynku reklamy telewizyjnej panuje silna konkurencja. Polityka i dziatania
naszych konkurentow w zakresie ustalania cen i czasu emisji mogg spowodowac¢ zmiany w
sposobie ustalania cen i czasu emisji przez nas, co moze z kolei wptyng¢ na wysoko$é
osigganych przez nas przychodow ze sprzedazy.

Sezonowo$¢ reklamy telewizyjnej. Widownia telewizyjna w Polsce podlega sezonowym
zmianom — w drugim i czwartym kwartale liczba widzéw jest wieksza niz w kwartatach
pierwszym i trzecim, kiedy telewizja konkuruje z wieloma innymi sposobami spedzania wolnego
czasu. Latem, gdy liczba widzéw sie zmniejsza, reklamodawcy znacznie obnizajg wydatki na
reklame telewizyjng. W rezultacie, przychody z emisji reklam telewizyjnych osiagajg zwykle
najnizszy poziom w trzecim kwartale kazdego roku kalendarzowego. Z kolei w czwartym
kwartale roku kalendarzowego przychody z tytutu emisji reklam osiagajg zwykle najwyzszy
poziom. W roku zakonczonym 31 grudnia 2014 r. okoto 21,6% przychodéw z tytutu emisji
reklam osiggneliSmy w pierwszym kwartale, w drugim 28,2%, w trzecim 19,8% i w czwartym
kwartale 30,4% przychoddw.
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Dostepnos$c atrakcyjnej tresci. Nasz sukces w zakresie generowania przychodéw z
tytutu emisji reklam, emitowania kanatow na satelitarnych platformach cyfrowych i w sieciach
telewizji kablowych oraz przychodow z innych zrodet jest uzalezniony od utrzymania wysokiego
udziatu w ogladalnosci w ramach swojej widowni docelowej, szczegdlnie w czasie najwyzszej
ogladalnosci prime time. Z kolei zdolnos¢ do osiggania wysokiego udziatu w oglgdalnosci wsréd
docelowej widowni zalezy w duzej mierze od jakosci emitowanych przez nas programow.
Zgodnie z danymi NAM, wszystkie nasze kanaly osiggnety sredni udziat w oglgdalnosci
catodobowej w skali ogdlnopolskiej na poziomie 21,0% w okresie dwunastu miesiecy
zakonczonych 31 grudnia 2014 r. Nasz kanat TVN osiggnat udziat w ogladalnosci w grupie
docelowej w peak time na poziomie 17,2% w okresie dwunastu miesiecy zakornczonych 31
grudnia 2014 r. W naszej opinii, wysoki udziat w oglgdalnosci wynika z atrakcyjnej oferty
programowej, ktéra pozwala na dysponowanie wyzszg liczbg punktéw ratingowych (GRP), przy
jednoczesnej maksymalizacji wykorzystania i optacalnosci dostepnego czasu antenowego.
Uwazamy, iz dotychczas z powodzeniem produkowaliSmy i zdobywaliSmy programy
odpowiadajgce gustom naszej docelowej widowni, jednak nadal konkurujemy z pozostatymi
nadawcami w pozyskiwaniu programéw uwzgledniajgcych zmiany w oczekiwaniach naszej
widowni i trendow na rynku telewizyjnym. Wzrost poziomu konkurencji moze spowodowac, iz
aby utrzymac¢ tendencje wzrostowg naszego udzialu w oglgdalnosci, bedziemy musieli
zwiekszy¢ wydatki zwigzane z produkcjg i kupnem atrakcyjnych programdéw.

Uruchomienie nowych kanatow. Sukces naszych kanatow tematycznych w duzym
stopniu zalezy od programéw odpowiadajgcych gustom odbiorcow, zapewniajgcych wysoki
udziat w widowni i w konsekwencji generujgcych wysokie przychody z tytutu emisji reklam. Od
czasu do czasu, uruchamiamy nowe kanaty i likwidujemy istniejgce w odpowiedzi na
wymagania reklamodawcow. 1 stycznia 2006 r. nabyliSmy kanat Telezakupy Mango 24,
uruchomilismy kanatly TVN CNBC, odsprzedalismy nasze udzialy w kanale Discovery Historia i
wstrzymaliSmy nadawanie kanatow TVN Med, TVN Lingua oraz TVN Warszawa. W dniu 2
stycznia 2012 r. nasza spoétka zalezna Stavka uruchomita TTV - interaktywny spoteczno—
interwencyjny kanat, ktérego wspoétwtascicielem i wspétproducentem jest TVN. Poprzez takie
dziatania poszukujemy metod powiekszenia grupy naszych odbiorcow oraz poprawy profilu
naszych widzow aby zwiekszy¢ przychody i poprawi¢ wyniki z roku na rok. W dniu 1 stycznia
2014 r. kanat TVN24 Biznes i Swiat zastgpit kanat TVN CNBC.

POZOSTALE CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA WYNIKI
Ryzyko walutowe

Osiggane przez nas przychody ze sprzedazy sg wyrazone gtdwnie w ztotych, podczas
gdy znaczna czes¢ naszych kosztéw operacyjnych, zadiuzenie oraz wydatki kapitatowe
wyrazone sg w walutach obcych, gtéwnie w euro oraz w dolarach amerykanskich. Szacowany,
negatywny wptyw na zysk netto (po uwzglednieniu efektu opodatkowania) potencjalnego 5%
wzrostu wartosci EUR i USD wobec PLN w odniesieniu do pozycji bilansowych na dzien 31
grudnia 2014 r., przyjmujgc wszystkie inne czynniki jako niezmienne oraz przy pominieciu
wplywu pochodnych instrumentéw finansowych nabytych w celu zabezpieczenia ryzyka
kursowego, wynosi 102.557 zi.

Transakcje przejecia i sprzedazy jednostek gospodarczych

W dniu 2 czerwca 2014 r. Canal+ Cyfrowy S.A. potgczyt sie ze swojg jednostkg zalezng
ITI Neovision S.A., ITI Neovision S.A. byta jednostkg przejmujgca w tej transakgiji.

W dniu 9 lipca 2014 r. Spdtka wniosta w formie aportu catg inwestycje w ITI Neovision
S.A.(nC+) do nowej spotki zaleznej TVN DTH Holdings S.a r.l.(,TVN DTH Holdings”, poprzednio
TVN DTH Holding S.E.C.S.). Aport zostat wyceniony na kwote 1.560.000 zt i zostat
zaksiegowany przez Spotke wedtug wartosci historycznej w kwocie 1.556.318 zt.
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W dniu 2 pazdziernika 2014 r. Spotka wniosta w formie aportu inwestycje w TVN DTH
Holdings do TVN Media. Aport zostat wyceniony na kwote 1.609.991 zt i zostat zaksiegowany
przez Spotke wedtug wartosci historycznej w kwocie 1.556.517 zt.

W dniu 16 pazdziernika 2014 r Spétka nabyta pozostate udziaty w spétce Stavka, a w
dniu 9 grudnia 2014 r. Spotka dokonata podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki Stavka.

Opodatkowanie

Podlegamy opodatkowaniu podatkiem dochodowym od osob prawnych obowigzujgcym
w Polsce. Podatek odroczony wykazywany w bilansie wynika z tymczasowych z réznic
przejsciowych w zakresie uznawania przychoddéw i kosztéw na potrzeby rachunkowosci i
przepiséw podatkowych, wystepujagcych na dzien bilansowy. Nasze aktywa z tytutu podatku
odroczonego gtéwnie dotyczg strat podatkowych, rezerw i rozliczeh miedzyokresowych
kosztow, ktére nie stanowig kosztéw uzyskania przychodu. Uznawanie aktywow z tytutu
odroczonego podatku dochodowego zalezy od oceny prawdopodobienstwa wystgpienia
przysztych zyskow podlegajgcych opodatkowaniu, od ktorych bedzie mozliwe odliczenie strat
podatkowych z lat ubiegtych.
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SYTUACJA FINANSOWA

Nasze rzeczowe aktywa trwate spadly o 28.460 zt lub o 7,4% do 358.390 na dzien 31
grudnia 2014 r. z 386.850 zt na dzien 31 grudnia 2013 r. Spadek ten wynikat gtéwnie ze spadku
0 22.307 zt wartosci sprzetu telewizyjnego, nadawczego i pozostatego wyposazenia
technicznego.

Nasze inne wartosci niematerialne spadty o 337 zt lub o 0,6% i wyniosty
51.582 zt na dzieh 31 grudnia 2014 r. w poréwnaniu do 51.919 zt na dzien 31 grudnia 2013 r.

Nasze dlugo- i krotko- terminowe aktywa programowe spadty o 26.553 zt lub o 6,6%
i wyniosty 372.821 zt na dzien 31 grudnia 2014 r. w poréwnaniu do 399.374 zt na dzien 31
grudnia 2013 r. Spadek ten wynikat gtdéwnie z nizszej wartosci nabytych licencji programowych.

Nasze inwestycie w jednostki zalezne, stowarzyszone i wspodlne przedsiewziecia
wzrosty 0 20.357 zt, do 4.247.715 zt na dzien 31 grudnia 2014 r. w porownaniu do 4.227.358 zt
na dzien 31 grudnia 2013 r. Zmiana ta wynika przede wszystkim z nabycia pozostatych
udziatow w Stavka Sp. z 0.0. i podwyzszenia jej kapitatu zaktadowego.

Nasze dtugoterminowe pozyczki dla jednostek powigzanych wzrosty o 7.161 zt do
75.504 zt na dzien 31 grudnia 2014 r. z 68.343 zt w analogicznym okresie 2013 r. Wzrost ten
wynikat gtéwnie z pozyczki udzielonej Mango Media.

Nasze aktywa finansowe dostepne do sprzedazy na dzien 31 grudnia 2014 r. wyniosty
28.126 zt w poréwnaniu do 42.435 zt na dzien 31 grudnia 2013 r. Na dzien 31 grudnia 2014 r.
sktadaty sie one z wykupionych na rynku wtérnym obligacji wyemitowanych przez jednostke
zalezng TVN Finance Corporation Ill AB o wartosci nominalnej 6.529 EUR.

Nasze srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz depozyty bankowe o terminie
zapadalnosci powyzej trzech miesiecy wzrosty do 131.471 zt na dzien 31 grudnia 2014 r. z
99.177 zt na 31 grudnia 2013 r.

Nasz kapitat zaktadowy wyniost 70.550 zt na dzieh 31 grudnia 2014 r. w poréwnaniu do
69.299 zt na dzien 31 grudnia 2013 r. Nasz kapitat zapasowy z emisji akcji powyzej wartosci
nominalnej wyniost 865.237 zt na dzien 31 grudnia 2014 r. w poréwnaniu do 726.853 zt na
dzien 31 grudnia 2013 r. Zmiany kapitatu wynikaty z emisji akcji w ramach realizacji programu
motywacyjnego.

Wartos¢ naszych akcji wlasnych w bilansie na dzien 31 grudnia 2014 r. byta wartoScig
ujemng w wysokosci 250.000 zt odzwierciedlajgc skupy akcji wkasnych przeprowadzonych w
czerwcu i grudniu 2014 r., w porownaniu z brakiem akcji wtasnych w bilansie na dzien 31
grudnia 2013 r. gdy skupu nie prowadzono.

Nasze pozyczki od podmiotdw powigzanych spadty o 286.529 zt lub 11,8% do
2.134.479 zt na dzien 31 grudnia 2014 r. z 2.421.008 zt na dzien 31 grudnia 2013 r. Spadek ten
wynikat z czesciowych spfat pozyczek od TVN Media i TVN Finance Corporation Il AB w
zwigzku z czesciowym wykupem Obligacji 7,875% Senior Notes.

Nasze krotkoterminowe i dlugoterminowe zobowigzania z tytutu kredytu gotéwkowego
spadty do 79.433 zt na dzien 31 grudnia 2014 r. z 97.815 na dzien 31 grudnia 2013 r. Spadek
ten wynika z czesSciowej sptaty Kredytu Gotowkowego w okresie dwunastu miesiecy
zakonczonych 31 grudnia 2014 r.

Naliczone odsetki od naszych pozyczek wzrosty o 152.521 zt do 203.484 zt na dzien 31

grudnia 2014 r. z 50.963 zt na dzieh 31 grudnia 2013 r. Wzrost ten jest gtdwnie efektem
kontraktowego opdznienia ptatnosci odsetek od pozyczki od TVN Media.
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WYNIKI OPERACYJINE

Rok zakonczony 31 grudnia 2014 r. w porownaniu z rokiem zakonczonym 31 qrudnia
2013 r.

Przychody ze sprzedazy. Nasze przychody ze sprzedazy w okresie dwunastu miesiecy
zakonczonych 31 grudnia 2014 r. spadly o 19.517 zt do 1.369.730 zt z 1.389.247 zt w
analogicznym okresie 2013 r.

Nasze przychody reklamowe spadly o 10.875 zt lub o 1,1% do 951.530 zt w ciggu
dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2014 r. z 962.405 zt w analogicznym okresie
2013 r. Spadek ten wynikat z nizszych przychodéw reklamowych naszego gtéwnego kanatu
TVN w zwigzku z ostabieniem rynku reklamy i zostat czesciowo skompensowany przez lepsze
wyniki naszych kanatéw tematycznych.

Nasze przychody ze sponsoringu wzrosty o 3.356 zt lub 0 2,4% do 144.279 zt w okresie
dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2014 r. z 140.923 zt w analogicznym okresie
2013 r. Wzrost ten wynikat z wyzszej sprzedazy sponsoringu w wigkszosci naszych kanatow.

Nasze przychody abonamentowe spadty o0 6.410 zt lub 0 3,0% do 207.232 zt w okresie
dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2014 r. z 213.642 zt w analogicznym okresie
2013 r. Spadek ten wynikat gtdwnie z nizszej stawki na abonenta osiggnietych przez platforme
nC+ ze wzgledu na wyzszg baze abonentdw po potgczeniu, oraz z rozpoznania w okresie
dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2013 r. jednorazowych przychodéw zwigzanych
ze wsteczng korektg w gore liczby abonentow przez dwie platformy pfatnej telewizji
dystrybuujgce nasze kanaty tematyczne.

Nasze przychody ze sprzedazy ustug spadty o 1.997 zt lub o 7,2% do 25.602 zt w
okresie dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2014 r. z 27.599 zt w analogicznym
okresie 2013 r., gtdbwnie ze wzgledu na nizszg sprzedaz ustug technicznych dla platformy nC+.

Nasze pozostate przychody spadty 0 3.591 zt lub 8,0% do 41.087 zt w okresie dwunastu
miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2014 r. z 44678 zt w analogicznym okresie
2013 r. gtdwnie w zwigzku z malejgcg popularnoscig serwisow Audiotele.

Koszty wtasne sprzedazy. Koszty witasne sprzedazy w okresie dwunastu miesiecy
zakonczonych 31 grudnia 2014 r. spadly o 12.469 zt lub 1,4% do 895.339 zt z 907.808 zt w
analogicznym okresie 2013 r. gtdéwnie w efekcie nizszych kosztéw nadawania i wynajmu.

Procentowo, nasze koszty witasne sprzedazy w okresie dwunastu miesiecy
zakonczonych 31 grudnia 2014 r. wzrosty do 65,4% przychodéw ze sprzedazy, w poréwnaniu
do 65,3% w analogicznym okresie 2013 r.

Koszty sprzedazy. Nasze koszty sprzedazy wzrosty o 8.928 2zt lub 20,2%,
do 53.060 zt w okresie dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2014 r. z 44.132 zt w
analogicznym okresie 2013 r. Wzrost ten jest gtownie wynikiem wyzszych kosztéw badan i
marketingu oraz wzrostu kosztéw wynagrodzen.

Procentowo nasze koszty sprzedazy wzrosty do 3,9% przychoddéw ze sprzedazy w
okresie dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2014 r. z 3,2% w analogicznym okresie
2013r.

Koszty ogoélnego zarzadu. Nasze koszty ogdlnego zarzadu wzrosty o 12.746 zt lub

11,4% do 123.890 zt w okresie dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2014 r. w
poréwnaniu z 111.146 zt w analogicznym okresie 2013 r. Wzrost ten odzwierciedla gtéwnie
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wzrost kosztéw konsultingu i wydatkbw zwigzanych z Dilugoterminowym Planem
Motywacyjnym.

Procentowo, nasze koszty ogolnego zarzadu wzrosty do 9,0% przychodéw ze sprzedazy
w okresie dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2014 r. z 8,0% w analogicznym okresie
2013 .

Dywidendy i inne formy wynagrodzenia netto otrzymane od spotek zaleznych i
stowarzyszonych. Wyniosty one120.849 zt w okresie dwunastu miesiecy zakohnczonych 31
grudnia 2014 r. w poréwnaniu z 94.770 zt w analogicznym okresie 2013 r. Wzrost ten wynika
gtéwnie z wyzszej dywidendy otrzymanej od TVN Media.

Dodatkowe koszty zwigzane z mozliwg transakcjg zmiany kontroli. W dniu 16
pazdziernika 2014 r. Grupa ITl i Grupa Canal+ ogtosity zamiar przeprowadzenia wspolnej
analizy strategicznych opcji dotyczgcych mozliwej sprzedazy ich tagcznego pakietu udziatdéw w
Spofce (,transakcja zmiany kontroli”). W zwigzku z tg informacjg zaangazowaliSmy doradcow
prawnych i finansowych, ktérzy bedg wspiera¢ nas w tym procesie. Zgodzilismy sie takze na
zorganizowanie, przeprowadzenie i sfinansowanie réznych proceséw due diligence. W efekcie
powyzszego w okresie dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2014 r. poniesliSmy
koszty doradztwa w wysokosci 5.114 zi, natomiast koszty takie nie wystgpity w analogicznym
okresie 2013 r.

Zysk na dziatalnoSci operacyjnej. Zysk na dziatalnosci operacyjnej wzrést
0 62.177 zt do 410.577 zt w okresie dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2014 r. z
348.400 zt w analogicznym okresie 2013 r. Nasza marza operacyjna wzrosta do 30,0% z 25,1%
w analogicznym okresie 2013 r.

Przychody z tytutu odsetek. Rozpoznalismy przychody z tytulu odsetek w wysokosci
17.405 zt w okresie dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2014 r. w poréwnaniu do
przychodu z tytutu odsetek w wysokosci 24.721 zt w analogicznym okresie 2013 r.

Koszty finansowe, netto. Wykazalismy koszty finansowe netto w wysokosci 246.743 zt w
okresie dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2014 r. w poréwnaniu do kosztow
finansowych netto w wysokosci 581.244 zt w analogicznym okresie 2013 r. Spadek ten jest
gtéwnie efektem kontraktowego opdznienia ptatnosci odsetek od pozyczki od TVN Media w
okresie dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2014 r. oraz wystgpieniem
jednorazowego kosztu odpisu wartosci inwestycji w TVN Finance Il AB w analogicznym okresie
2013r.

Ujemne rdéznice kursowe, netto. RozpoznaliSmy ujemne réznice kursowe netto w
wysokosci 73.763 zt w okresie dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2014 r., w
porownaniu do ujemnych réznic kursowych netto w wysokosci 30.043 zt w analogicznym
okresie 2013 r.

Zysk brutto. Nasza zysk brutto wyniost 107.476 zt w okresie dwunastu miesiecy
zakonczonych 31 grudnia 2014 r., w poréwnaniu ze stratg brutto w wysokosci 238.166 zt w
analogicznym okresie 2013 r. Zmiana ta wynika gtéwnie ze wzrostu zysku z dziatalno$ci
operacyjnej przy jednoczesnym znacznym spadku kosztow finansowych w okresie dwunastu
miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2014 r. w poréwnaniu z analogicznym okresem 2013 r.

Podatek dochodowy. W okresie dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2014 r.
wykazaliSmy dodatni podatek dochodowy w wysokosci 4.621 zt w poréwnaniu do dodatniego
podatku dochodowego w wysokos$ci 68.932 zt w analogicznym okresie 2013 r. Nizszy dodatni
podatek dochodowy w roku 2014 wynika gtéwnie z faktu, ze w roku 2013 rozpoznaliSmy
znaczgce aktywa z tytutu podatku odroczonego na stratach podatkowych poniesionych w latach
poprzednich, co nie miato miejsca w 2014 r.
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Zysk [ (strata) netto w okresie. Nasz zysk netto w okresie wynidst 112.097 zt w okresie
dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2014 r., w poréwnaniu do straty w wysokosci
169.234 zt w analogicznym okresie 2013 r.

PLYNNOSC | ZASOBY KAPITALOWE

SYTUACJA DOTYCHCZASOWA

W ponizszej tabeli przedstawiamy zestawienie przeptywow pienieznych za okres
dwunastu miesiecy zakonczony 31 grudnia 2013 i 2014 roku.

Rok zakonnczony 31 grudnia,

2013 2014 201;1
PLN PLN Euro
Wptywy _sro_dkow pienieznych z dziatalnosci 469 237 439 322 104.868
operacyjnej
Whplywy pienigzne netto z dziatalno$ci operacyjnej 464.547 445.630 106.373
Whplywy/ (wyptywy) pieniezne netto z dziatalnosci (1.972) 24103 5753

inwestycyjnej
Wypltywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (532.992) (481.541) (114.945)

Zwlgkgzenle( (zmnlejgzenle) §tanu Srodkow (70.417) (11.808) (2.819)
pienieznych i ich ekwiwalentéw

W' Dla wygody czytelnika przeliczylismy kwoty w ztotych za dwanascie miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2014 r. na euro wg kursu
4,1893 zt za 1.00 euro (Srednia arytmetyczna kursu NBP wymiany zfotych na euro z 31 stycznia 2014 r., 28 lutego 2014 r., 31
marca 2014 r., 30 kwietnia 2014 r., 31 maja 2014 r., 30 czerwca 2014 r., 31 lipca 2014 r., 31 sierpnia 2014 r., 30 wrze$nia 2014 r.,
31 pazdziernika 2014 r., 30 listopada 2014 r. i 31 grudnia 2014 r.). Nie nalezy traktowac tego przeliczenia jako stwierdzenia ze takie
kwoty w zfotych faktycznie odpowiadajg tym kwotom w euro lub ze mogg lub mogtyby by¢ wymienione na euro po wskazanych tu
kursach lub po jakimkolwiek innym kursie.

PRZEPLYWY FINANSOWE W ROKU ZAKONCZONYM 31 GRUDNIA 2014 1 2013 R.

Woptywy Srodkdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Wplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej spadty o 29.915 zt do 439.322
zt w okresie dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2014 r. z 469.237 zt w analogicznym
okresie 2013 r. Spadek ten wynikat gtéwnie z nizszej EBITDA i nizszego dodatniego wptywu
zmian na kapitale obrotowym, czesciowo skompensowanych nizszymi ptatno$ciami
gotéwkowymi na pozyskanie licencji programowych

Wptywy pieniezne netto z dziatalnoSci operacyjnej

Przeptywy srodkoéw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej obejmujg wszystkie
srodki pieniezne pochodzgce z dziatalnosci operacyjnej, pomniejszone o pfatnosci z tytutu
podatku dochodowego. Wptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 445.630 zt
w okresie dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2014 r. w poréwnaniu do 464.547 zt
wplywow pienieznych netto w analogicznym okresie 2013 r. Spadek ten jest wynikiem nizszych
wplywow z dziatalnosci operacyjnej czesciowo skompensowanych zwrotem podatku
dochodowego w poréwnaniu z podatkiem zaptaconym w 2013 r.

Wptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Wptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty 24.103 zt w okresie
dwunastu miesiecy zakohczonych 31 grudnia 2014 r., w poréwnaniu z wyptywami pienieznymi
netto w kwocie 1.972 zt w analogicznym okresie 2013 r., Réznica wynika gtéwnie z wyzszej o
24.614 zt dywidendy otrzymanej w 2014 r., braku kosztéw nabycia obligacji w poréwnaniu z
rokiem zakonczonym 31 grudnia 2013 r. gdzie ponieslismy koszty nabycia obligacji w kwocie
206.922 zt. Powyzsze korzystne zmiany zostaty czesciowo skompensowane brakiem wptywu z
tytutu sprzedazy jednostek zaleznych, pomniejszonych o zbyte srodki pieniezne w roku
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zakonczonym 31 grudnia 2014 r. w poréwnaniu z wptywem w wysokosci 38.005 zt w
analogicznym okresie 2013 r. oraz wyptywem $rodkéw pienieznych z depozytéw bankowych o
terminie zapadalnosci do trzech miesiecy w kwocie 45.000 zt w dwunastu miesigcach
zakonczonych 31 grudnia 2014 r., ktérych to wyptywdw nie byto w analogicznym okresie 2013 r.

Wyptywy pieniezne netto z dziatalnoS$ci finansowej

Wyptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty 481.541 zt w okresie
dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2014 r., w poréwnaniu do wyptywow pienieznych
netto z dziatalnosci finansowej w kwocie 532.992 zt w analogicznym okresie 2013 r. Réznica
wynika gtéwnie z wyptaconej w okresie dwunastu miesiecy zakonczonych 2013 r. dywidendy w
kwocie 220.081 zt w porownaniu z brakiem wyptaconej dywidendy w analogicznym okresie
2014 r., ze sptaty kredytu hipotecznego w kwocie 111.071 zt w roku zakonczonym 31 grudnia
2013 w poréwnaniu z brakiem sptaty pozyczki w analogicznym okresie 2014 r. oraz nizszych
wyptywow pienieznych dotyczgcych spiaty pozyczki od spokki zaleznej w kwocie 369.211 zt w
dwunastu miesigcach zakonczonych 31 grudnia 2014 r. w poréwnaniu do wyptywow w zwigzku
z refinansowaniem pozyczek w kwocie 715.683 zt w analogicznym okresie 2013 roku. Zmiany
zostaty skompensowane przez wptyw sSrodkow pienieznych o ograniczonej mozliwosci
dysponowania w kwocie 945.210 zt, w okresie dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia
2013 r, w poréwnaniu do braku wptywu w analogicznym okresie 2014 r.

tacznie $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz depozyty o terminie zapadalnosci
powyzej trzech miesiecy wyniosty 131.471 zt na dzien 31 grudnia 2014 r. w poréwnaniu do
99.177 zt na dzien 31 grudnia 2013 r.

Zrodta naszych przeptywdw finansowych

Nie traktujemy naszych spétek zaleznych jako zrodia finansowania naszej dziatalnosci z
wyjatkiem naszej spoétki zaleznej TVN Media, ktéra ma za zadanie przekazywac srodKi
pieniezne do Spotki w formie dywidendy lub poprzez swdj udziat w naszym porozumieniu o
systemie Cash poolingowym. Dlatego tez mozliwos¢ sptaty udzielonych przez nas pozyczek lub
wyptata dywidend przez nasze spétki zalezne z wytgczeniem naszej spotki TVN Media, nie ma
wptywu na wywigzywanie sie przez nas z naszych zobowigzan gotowkowych.

PLANOWANA PLYNNOSC | ZASOBY KAPITALOWE

Przewidujemy, Zze nasze podstawowe przyszte potrzeby w zakresie $rodkéw
finansowych bedg dotyczy¢ dywidend, naktaddéw inwestycyjnych zwigzanych z obiektami
telewizyjnymi i nadawczymi, uruchomienia lub nabycia nowych kanatéw tematycznych i
dziatalnosci internetowej oraz obstugi zadtuzenia z tytutu pozyczek grupowych. Uwazamy, ze
obecny stan naszych $rodkéw pienieznych oraz srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
bedg wystarczajgce na sfinansowanie tych potrzeb.

Ponizsza tabela przedstawia sktadowe naszego zadtuzenia brutto, Srodkoéw pienieznych

i ich ekwiwalentéw, depozytdéw bankowych o terminie zapadalnosci powyzej trzech miesiecy
oraz srodkéw finansowych dostepnych do sprzedazy na 31 grudnia 2014 r.
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Kupon/

Oprocentowanie Termin
Wartos¢ efektywne zapadalnosci
Pozyczka od podmiotéw powigzanych 8.635% 497.069 8.715% 2018
Pozyczka od podmiotéw powigzanych 8.275% @ 1.687.871 9,432% 2030
Kredyt Gotéwkowy 79.918 3,8% 2017
Cash pooling zTVN Media.........ccooviiiiiiiiiiieeeeee, 229.742
Odsetki naliczone od pozyczeK............cocoiiiiiiiiiiiiiiniin, 203.484
taczne zadtuzenie brutto...........cccoeiiiiiiiiiiie s 2.698.084
Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych............. 86.471
Depozyty bankowe o terminie zapadalnosci powyzej trzech
IMHESIECY . ettt ettt et 45.000
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 28.126
EaCzZNie. ..o e 159.597
Zadtuzenie Netto.........c.cevviviiiiiiiii e 2.538.487

(1) Warto$¢ ta zawiera przemnozenie warto$ci nominalnej w kwocie 116.620 euro przez kurs ztotego do euro w wysokosci 4,2623 zt (kurs $redni NBP
z dnia 31 grudnia 2014 r.)

(2) Warto$¢ ta zawiera przemnozenie warto$ci nominalnej w kwocie 396.000 euro przez kurs ztotego do euro w wysokosci 4,2623 zt (kurs $redni NBP
z dnia 31 grudnia 2014 r.)

(3) Warto$¢ ta jest przemnozeniem warto$ci nominalnej naszego kredytu gotéwkowego w kwocie 18.750 euro przez kurs ztotego w wysokosci 4,2623
(kurs $redni NBP z dnia 31 grudnia 2014 r.)

DZIALALNOSC FINANSOWA

Wspotczynnik zadtuzenia netto, okreslony jako zobowigzania z tytutu pozyczek (warto$é
nominalna i naliczone odsetki), po odliczeniu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow,
depozytdéw bankowych o terminie zapadalnosci powyzej trzech miesiecy oraz aktywow
finansowych dostepnych do sprzedazy do kapitatu wtasnego wynosi 0,9 na dzien 31 grudnia
2014 r.i 0,9 na dzien 31 grudnia 2013 .

Nasze zobowigzania krétkoterminowe wyniosty 747.263 zt na dzien 31 grudnia 2014 r. w
poréwnaniu do 415.509 zt na dzien 31 grudnia 2013 r.

Nasze tgczne zadtuzenie netto na dzien 31 grudnia 2014 r., wylgczajgc naliczone
odsetki, skfadato sie z 2.214.110 zt zadtuzenia z tytutu naszych pozyczek od jednostek
powigzanych, z tytutu umowy Cash Pool oraz kredytu gotéwkowego.

Obligacje 10,75% Senior Notes

TVN Finance Corporation Il AB, ktéra w catosci jest spétkg zalezng od nas, 19 listopada
2009 r. wyemitowata, zgodnie z Umowg Obligacji, Obligacje 10,75% Senior Notes o facznej
wartosci 405.000 euro. Obligacje 10,75% Senior Notes zostaly sprzedane po cenie rownej
98,696% za tgczng kwote 399.719 euro, sg oprocentowane w wysokosci 10,75% rocznie z
odsetkami pftatnymi w potrocznych okresach (15 maja i 15 listopada) poczawszy od dnia 15
maja 2010 r. Obligacie 10,75% Senior Notes byly wymagalne do spftaty w dniu
15 listopada 2017 r.

Uzyskalismy 1.579.660 zt lub 386.140 euro wptywow z emisji Obligacji 10,75% Senior
Notes, uwzgledniajgc koszty emisji. Z srodkow tych, wykorzystalismy 907.399 zt lub 221.809
euro celem umorzenia naszych Obligacji 9,5% Senior Notes, wliczajgc w to premie z tytutu
umorzenia, oraz 110.000 zt lub 27.030 euro na sptate salda kredytu odnawialnego w ramach
naszego kredytu bankowego. Uzyskang w drodze emisji nadwyzke ptynnosci ulokowalismy w
obligacje rzgdu niemieckiego (w kwocie 136.873 zt lub 32.696 euro) oraz w bony skarbowe
rzadu niemieckiego (w kwocie 247.993 zt lub 59.320 euro), ktére zostaty sprzedane 18 lutego
2010 r., a $rodki ze sprzedazy zostaly zdeponowane na lokatach denominowanych w euro.
Czes¢ bondw skarbowych rzadu niemieckiego o wartosci 27.600 euro zostata sprzedana 28
kwietnia 2010 r. Pozostata kwota wptywow z emisji Obligacji 10,75% Senior Notes, 124.269 z
zostata lub zostanie wydatkowana na ogdlne potrzeby korporacyjne.
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W dniu 10 marca 2010 r., w ramach nabycia przez nas pozostatych udziatow w
Neovision Holding, wyemitowali§my poprzez naszg spotke zalezng, TVN Finance Corporation Il
AB, dodatkowe Obligacje 10,75% Senior Notes o wartosci nominalnej 148.000 euro. Obligacje
10,75% Senior Notes mialy te same warunki jak wyemitowane w wysoko$ci 405.000 euro
Obligacje 10,75% Senior Notes z dnia 19 listopada 2009 r.

Dodatkowo, w dniu 10 marca 2010 r. wyemitowaliSmy dwa Instrumenty Promissory
Notes o tgcznej wartosci nominalnej 40.000 euro w zwigzku z nabyciem pozostatych 49%
udziatdbw w Neovision Holding. Instrumenty Promissory Notes zostaty wyemitowane przez
spotke na rzecz ITI Media i zostaty zaptacone na rachunek zastrzezony (escrow) w zwigzku z
umowa rachunku zastrzezonego pomiedzy nami, ITI Media i The Bank of New York Mellon jako
agenta rachunku zastrzezonego. Instrumenty Promissory Notes mialy podobne warunki
ekonomiczne jak Obligacje 10,75% Senior Notes. W dniu 30 kwietnia 2010 r. wymieniliSmy
Instrumenty Promissory Notes na Obligacje 10,75% Senior Notes o tej samej wartosci
nominalnej, w zwigzku z czym Instrumenty Promissory Notes zostaty anulowane.

W okresie dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2013 r. skupilismy z rynku
obligacje 10,75% Senior Notes wyemitowane przez TVN Finance Il o wartosci nominalnej
35.347 euro za kwote 38.628 euro (wigczajgc naroste odsetki). W dniu 16 wrzesnia 2013 r.
Grupa przekazata kwote 617.348 euro (wtgczajgc naroste odsetki oraz premie za wczesniejsze
sptacenie obligacji) na umorzenie catosci pozostatych obligacji 10,75% Senior Notes, terminie
zapadalnosci w 2017 r. i wartosci nominalnej 557.653 euro w celu rozliczenia umorzenia. W
dniu 16 wrzesnia 2013 r. Spotka sptacita pozyczke od TVN Finance Il, a TVN Finance Il sptacita
catos¢ zobowigzania z tytutu obligacji 10,75% Senior Notes. Na dzien 31 grudnia 2013 r. catos¢
obligacji 10,75% Senior Notes zostata sptacona. Obligacje 10,75% Senior Notes o terminie
zapadalnosci w 2017 r. zostaty umorzone w dniu 16 pazdziernika 2013 r.

Obligacje 7,875% Senior Notes

W dniu 19 listopada 2010 r. TVN Finance Corporation Ill AB, nasza jednostka zalezna
wyemitowata Obligacje 7,875% Senior Notes o fgcznej wartosci nominalnej 175.000 euro.
Obligacje 7,875% Senior Notes zostaty sprzedane po cenie rownej ich wartosci nominalnej za
tgcznie 175.000 euro. Sg oprocentowane w wysokosci 7,875% rocznie z odsetkami ptatnymi w
potrocznych okresach (15 maja i 15 listopada) i rozpoczynajgcego sie w dniu 15 maja 2011 r.
oraz bedg zapadalne w dniu 15 listopada 2018 r.

Srodki netto z emisji obligacji przeznaczyliémy odpowiednio na: refinansowanie Obligacii
PLN o wartosci nominalnej 500.000 zt zapadalnych w 2013 r. (kwote EUR 128.000),
refinansowanie linii kredytowej obecnie wykorzystywanej wylgcznie na potrzeby gwaranc;ji
bankowych (kwote 36.000 euro) oraz na pokrycie kosztéw emisji Obligacji 7,875% Senior Notes
i zwiekszenie ptynnosci (kwote 11.000 euro).

W okresie dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2013 r. skupiliSmy z rynku
obligacje 7,875% Senior Notes o warto$ci nominalnej 9.552 euro za kwote 10.334 euro
(wtgczajgc naroste odsetki), ktére zostaty umorzone przez emitenta w 2013 r.

W okresie dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2014 r. skupilismy z rynku
7,875% Senior Notes o wartosci nominalnej 55.136 euro za kwote 58.971 euro (wtgczajgc
naroste odsetki), ktoére zostaty umorzone przez emitenta w 2014 r. Na dzieh 31 grudnia 2014 r.
warto$¢ nominalna Obligacji 7,875% Senior Notes wyniosta 110.312 euro (na dzien 31 grudnia
2013 r.: 165.448 euro).

Z perspektywy sprawozdania jednostkowego nabyte przez Spoétke obligacje Senior
Notes wykazywane sg jako aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.
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W dniu 20 marca 2014 r. Obligacje Senior Notes oprocentowane 7,875% o terminie
wykupu w 2018 r. o wartosci nominalnej 1.980 EUR zostaty wykupione za kwote 2.152 EUR
(razem z naleznymi odsetkami) oraz umorzone i anulowane.

W dniu 8 grudnia 2014 r. Obligacje Senior Notes oprocentowane 7,875% o terminie
wykupu w 2018 r. o wartosci nominalnej 1.264 EUR zostaty wykupione za kwote 1.320 EUR
(razem z naleznymi odsetkami) oraz umorzone i anulowane.

Zmiana kontroli

W Obligacje 7,875% Senior Notes wbudowana jest opcja "put’, ktéra moze zostac
zrealizowana przez posiadaczy Obligacji po cenie wynoszgcej 101% wartosci nominalnej wraz
z naliczonymi odsetkami w przypadku, gdy nastgpi zmiana kontroli i obnizenie ratingu. Zmiana
kontroli jest zdefiniowana jako nastepujgce zdarzenie:

e inna osoba niz zarejestrowani posiadacze (zdefiniowani w umowie Obligacji 7,875%
Senior Notes) stanie sie faktycznym posiadaczem ponad 35% gtoséow z naszych akcji
uprawnionych do gtosowania, za$ zarejestrowani posiadacze posiada¢ bedg mniejszy
procent glosow niz ta osoba;

e zatwierdzeni cztonkowie Rady przestang stanowi¢ wiekszo$¢ Rady Nadzorczej;
e sprzedamy istotng wiekszos¢ naszych aktywow;
e zostanie przyjety plan zaktadajacy likwidacje lub rozwigzanie Spétki; lub

e przestaniemy posiada¢ 100% akcji TVN Finance Corporation Il AB.
Opcje wczesniejszej sptaty

Nastepujgce opcje wczesniejszej sptaty sg wbudowane w Obligacje 7,875% Senior
Notes:

e mozemy umorzy¢ wszystkie lub czesé¢ Obligacji 7,875% Senior Notes od dnia 15
listopada 2013 r. po cenie od 100,000% do 105,906%,

e mozemy umorzy¢ wszystkie, ale nie cze$¢, Obligacji 7,875% Senior Notes w dowolnym
momencie po cenie réwnej 100% wartosci nominalnej wraz z naliczonymi i
niesptaconymi do dnia umorzenia odsetkami, jezeli takie wystepuja, w wyniku
okreslonych zmian w prawie podatkowym lub oficjalnych interpretacjach dotyczgcych
tego prawa,

e w przypadku zmiany kontroli nad Spoétkg kazdy zarejestrowany posiadacz Obligaciji
7,875% Senior Notes bedzie miat prawo zwrdcié sie do nas z zgdaniem wykupu
wszystkich lub czesci obligacji posiadanych przez danego posiadacza po cenie rownej
101% warto$ci nominalnej wraz z naliczonymi i niesptaconymi do dnia wykupu
odsetkami, jezeli takie wystepuja.

OszacowaliSmy, Zze powyzsze opcje wczesniejszej sptaty sg ScisSle zwigzane z
ekonomiczng charakterystykg samych Obligacji 7,875% Senior Notes poniewaz cena
wykonania opcji na kazdy dzien jest bliska zamortyzowanemu kosztowi Obligacji 7,875% Senior
Notes. W zwigzku z powyzszym nie wydzieliliSmy wbudowanych instrumentéw pochodnych
zwigzanych z powyzszymi opcjami wczesniejszej sptaty.
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Warunki

Umowa Obligacji 7,875% Senior Notes zawiera okreslone warunki, ktére m.in.
ograniczajg mozliwo$¢ wykonywania nastepujgcych czynnosci przez nas i nasze spofki
zalezne:

zacigganie lub gwarantowanie dodatkowego zadtuzenia;

e dokonywanie inwestycji lub innych ptatnosci o ograniczonej mozliwosci dysponowania;

e ustanawianie zastawow;

e zawieranie transakcji sprzedazy i leasingu zwrotnego;

e sprzedaz aktywow i akcji spotek zaleznych;

e wypfata dywidendy lub dokonywanie innych wyptat albo wykupywanie lub umarzanie ich
akcji;

e zawieranie okreslonych transakcji ze spotkami powigzanymi i stowarzyszonymi;

e zawieranie umow, ktére ograniczajg mozliwos¢ wyptaty dywidendy przez nasze spotki
zalezne podlegajgce ograniczeniom (okreslone w Umowie Obligacji);

e sprzedaz lub emisja akcji naszych spoétek zaleznych podlegajgcych ograniczeniom;
e konsolidacja, fuzja lub sprzedaz catosci lub istotnej wiekszosci naszych aktywow;

e zakup, przedpfata lub umorzenie pozyczek podporzadkowanych przed terminem ich
sptaty; oraz

e prowadzenie okreslonej dziatalnosci.

Ograniczenia te podlegajg jednak wielu waznym zastrzezeniom i wyjgtkom.
Przypadki niedopetnienia postanowien

Umowa Obligacji 7,875% Senior Notes okresla zwyczajowe zdarzenia niedopetnienia jej
postanowien, takie jak zaleganie z ptatnosciami, okreslone zalegtosci wzajemne wobec innego
zadtuzenia i zobowigzan, a takze okreslone przypadki upadtosci, niewyptacalnosci lub
reorganizacji. W razie wystgpienia i utrzymywania sie przypadku niedopetnienia zobowigzah (z
wyjatkiem spowodowanego upadfoscig lub niewyptacalnoscig), osoby posiadajgce co najmniej
25% kwoty nominalnej Obligacji 7,875% Senior Notes moga uzna¢ wszystkie niesptacone
Obligacje 7,875% Senior Notes za nalezne do sptaty. W razie wystgpienia i utrzymywania sie
przypadku niedopetnienia zobowigzan z powodu upadtosci lub niewypfacalnosci wszystkie
pozostajgce w obiegu Obligacje 7,875% Senior Notes stang sie wymagalne bez jakiegokolwiek
oswiadczenia lub innej czynnosci ze strony posiadaczy obligaciji.

Obligacje 7,375% Senior Notes

W dniu 16 wrzesnia 2013 r. TVN Finance Corporation Ill AB (publ), nasza jednostka
zalezna, wyemitowata Obligacje 7,375% Senior Notes o tgcznej wartosci nominalnej 430.000
euro. Obligacje 7,375% Senior Notes zostaty wyemitowane po cenie réwnej ich wartosci
nominalnej za tgcznie 430.000 euro. Sg oprocentowane w wysokosci 7,375% rocznie z
odsetkami ptatnymi w potrocznych okresach (15 czerwca i 15 grudnia) i rozpoczynajacego sie w
dniu 15 grudnia 2013 r. oraz beda zapadalne w dniu 15 grudnia 2020 r.

Srodki pozyskane przez TVN Finance Corporation Ill AB (publ) z emisji Obligaciji zostaty
przekazane w formie pozyczki najpierw do TVN Media Sp. z o.0. (,TVN Media”), ktéra
nastepnie udzielita pozyczki na rzecz Spoétki. Zaangazowanie TVN Media w proces umozliwito
wykorzystanie dodatnich przeptywéw pienieznych generowanych przez TVN Media w celu
obstugi spfaty odsetek od obligacji 7,375% Senior Notes.
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Grupa TVN przeznaczyta srodki pozyskane z emisji obligacji 7,375% Senior Notes na
wykup wszystkich obligacji Senior Notes o tgcznej wartosci nominalnej 557.653 euro,
wyemitowanych przez TVN Finance Corporation Il AB (publ), oprocentowanych w wysoko$ci
10,75%, z terminem zapadalno$ci w 2017 r., zaptate premii z tytutu przedterminowego wykupu
obligacji, odsetek naliczonych i niezaptaconych do daty wykupu obligacji oraz na pokrycie
kosztow emisji Obligacji 7,375% Senior Notes. W pozostatym zakresie wykup ww. obligacji
zostat sfinansowany ze srodkéw pochodzacych ze sprzedazy akcji spétki Grupa Onet.pl S.A.
Transakcja przyczynita sie do zmniejszenia poziomu dtugu brutto Grupy TVN oraz wydtuzenia
okresu zapadalnosci refinansowanej czesci dtugu z 2017 r. do 2020 r.

Zmiana kontroli

W obligacje 7,375% Senior Notes wbudowana jest opcja "put’, ktéra moze zostac
zrealizowana przez zarejestrowanych posiadaczy obligacji 7,375% Senior Notes po cenie
wynoszacej 101% wartosci nominalnej tych obligacji wraz z naliczonymi odsetkami w
przypadku, gdy nastgpi zmiana kontroli. Zdarzenie zmiany kontroli jest zdefiniowane w umowie
obligacji 7,375% Senior Notes jako nastepujgce zdarzenie:

e inna osoba lub grupa powigzanych osoéb innych niz zarejestrowani posiadacze obligaciji
(zdefiniowani w umowie Obligacji 7,375% Senior Notes) stanie sige, posrednio lub
bezposrednio, faktycznym posiadaczem ponad 35% gtoséw z naszych akcji, oraz w
przypadku wystgpienia spadku ratingu zgodnie z definicjg zawartg w umowie obligacji
7,375% Senior Notes;

e Spotka i jej spotki zalezne podlegajgce ograniczeniom, zgodnie z definicjg zawartg w
umowie obligacji 7,375% Senior Notes, traktowane jako cato$¢ dokonajg sprzedazy
wszystkich lub zasadniczo wszystkich posiadanych aktywow osobie innej niz spétka
zalezna podlegajgca ograniczeniom lub jednemu Ilub wielu zarejestrowanym
posiadaczom obligacji, oraz w przypadku wystgpienia spadku ratingu, zgodnie z
definicjg zawartg w umowie obligacji 7,375% Senior Notes

e zostanie przyjety plan zaktadajgcy likwidacje lub rozwigzanie Spétki; lub

e Spotka lub Spodtka i jedna lub wiecej jej spotek zaleznych podlegajgcych ograniczeniom,
zgodnie z definicja zawartg w umowie obligacji 7,375% Senior Notes przestanie
bezposrednio posiada¢ 100% akcji TVN Finance Corporation 11l AB.

Opcje wczesniejszej sptaty

Nastepujgce opcje wczesniejszej sptaty sg wbudowane w Obligacje 7,375% Senior
Notes:

e przed 15 grudnia 2016 r. mozemy umorzy¢ do 40% pierwotnej wartosci nominalne;j
obligacji 7,375% Senior Notes z wptywdw pienieznych netto, zgodnie z definicjg zawartg
w Umowie Obligacji, z jednej lub wiecej ofert akciji, jak okreslono w Umowie Obligaciji, po
cenie wykupu rownej 107,375% wartosci nominalnej obligacji, plus naliczone i
niezaptacone odsetki, jesli w ogdle, do dnia umorzenia, pod warunkiem, ze co najmniej
60% pierwotnej wartosci nominalnej obligacji pozostanie po kazdym takim umorzeniu i
wykup nastagpi w ciggu 180 dni po zamknieciu takiej oferty akcji;

e przed 15 grudnia 2016 r., mozemy w kazdej chwili podczas kazdego 12-miesiecznego
okresu, poczynajgc od 16 wrzesnia 2013 r. umorzy¢ do 10% pierwotnej wartosci
nominalnej obligacji 7,375% Senior Notes po cenie umorzenia réwnej 103% tacznej
nominalnej wartosci umarzanych obligacji, plus naliczone i niezaptacone odsetki, jesli
wystepujg do dnia umorzenia;
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e W dniu lub po dniu 15 grudnia 2016 r. mozemy umorzy¢ wszystkie lub czes¢ z obligac;ji
7,375% Senior Notes po cenie od 100,000% do 103,688% powiekszonej o naliczone i
niezaptacone odsetki, jesli wystepujg, naroste do okreslonego terminu wykupu;

e obligacje 7,375% Senior Notes moga by¢ przez nas umarzane, wedtlug naszego
uznania, w catosci, ale nie czesci, w dowolnym czasie, po cenie rownej 100% fgcznej
wartosci nominalnej powiekszonej o naliczone i niezaptacone odsetki naroste do terminu
wykupu, jezeli z powodu okreslonych zmian w przepisach podatkowych lub oficjalnych
interpretacjach dotyczacych tego prawa TVN Finance Corporation Il AB (publ) w
odniesieniu do 7,375% Senior Notes, lub gwarant, w odniesieniu do swoich gwarancji
obligacji, (wedlug warunkow okreslone w Umowie Obligacji) jest albo w nastepnym
terminie ptatnosci odsetek w odniesieniu do 7,375% Senior Notes, bytby zmuszony do
zaptaty dodatkowych kwot z tytutu podatkéw w odniesieniu do obligacji 7,375% Senior
Notes.

OszacowaliSmy, ze powyzsze opcje wcze$niejszej sptaty sg $SciSle zwigzane z
ekonomiczng charakterystykg samych Obligacji 7,375% Senior Notes poniewaz cena
wykonania opcji na kazdy dzien jest bliska zamortyzowanemu kosztowi Obligacji 7,375% Senior
Notes. W zwigzku z powyzszym nie wydzieliliSmy wbudowanych instrumentéw pochodnych
zZwigzanych z powyzszymi opcjami wczesniejszej sptaty.

Dodatkowo, w dowolnym momencie przed 15 grudnia 2016 r., mamy takze opcje
umorzenia cafosci, ale nie czesci, Obligacji 7,375% Senior Notes po cenie réwnej 100%
wartosci nominalnej wraz z naliczonymi i niesptaconymi do dnia umorzenia odsetkami oraz z
premig. Premia oznacza wiekszg z: (1) 1% wartosci nominalnej obligacji lub (2) nadwyzki z (i)
wartosci biezgcej na dzien umorzenia (a) i ceny umorzenia obligacji z dnia 15 grudnia 2016 r.
plus (b) naliczone odsetkami nalezne do dnia 15 grudnia 2016 r. (z wytgczeniem narostych, ale
niezaptaconych odsetek do dnia umorzenia) obliczonej przy uzyciu stopy dyskontowej réwne;j
Bund Rate na dzienh takiego umorzenia powiekszonej o 50 p.b. (Bund Rate oznacza rentownosc¢
obligacji wyemitowanych przez Federalng Republikg Niemiec ze statg datg wykupu, gdzie data
wykupu jest w przyblizeniu okresem od daty umorzenia do dnia 15 grudnia 2016 r. — okres ten
nie moze by¢ krotszy od jednego roku) i (ii) wartosci nominalnej Obligacji 7,375% Senior Notes.

Wydzielilismy wbudowany instrument pochodny zwigzany z tg opcjg wczesniejszej
sptaty, ale nie rozpoznaliSmy tego instrumentu na dzien 31 grudnia 2014 r., poniewaz
oszacowalismy, ze miatby on nieistotng wartos¢ w zwigzku z matym prawdopodobienstwem
wystgpienia takiej sptaty.

Warunki

Umowa obligacji 7,375% Senior Notes zawiera okres$lone warunki, ktére m.in.
ograniczajg mozliwo$¢ wykonywania nastepujgcych czynnosci przez nas i nasze spoiki
zalezne:

e zacigganie lub gwarantowanie dodatkowego zadtuzenia;

e dokonywanie pewnych inwestycji lub innych ptatnosci o ograniczonej mozliwosci
dysponowania;

e ustanawianie zastawow;

e zawieranie transakcji sprzedazy i leasingu zwrotnego;

e wypfata dywidendy lub dokonywanie innych wyptat albo wykupywanie lub umarzanie ich
akcji;

e zawieranie okreslonych transakcji ze spotkami powigzanymi i stowarzyszonymi;

e zawieranie uméw, ktore ograniczajg mozliwos¢ wyptaty dywidendy przez nasze spoiki
zalezne podlegajgce ograniczeniom (zgodnie z definicja zawartg w umowie obligacji
7,375% Senior Notes);
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e sprzedaz lub emisja akcji naszych spétek zaleznych podlegajgcych ograniczeniom;
e konsolidacja, fuzja lub sprzedaz catosci lub istotnej wiekszosci naszych aktywow;

e zakup, przedptata lub umorzenie pozyczek podporzadkowanych przed terminem ich
sptaty; oraz

e prowadzenie okreslonej dziatalnosci.

Ograniczenia te podlegajg jednak wielu waznym zastrzezeniom i wyjgtkom.
Przypadki niedopetnienia postanowien

Umowa obligacji 7,375% Senior Notes okresla zwyczajowe zdarzenia niedopetnienia jej
postanowien, takie jak zaleganie z pftatnosciami, okreslone zalegtosci wzajemne wobec innego
zadtuzenia i zobowigzan, a takze okreslone przypadki upadtosci, niewyptacalnosci lub
reorganizacji. W razie wystgpienia i utrzymywania sie przypadku niedopetnienia zobowigzanh (z
wyjatkiem spowodowanego upadioscig lub niewyptacalnoscig), osoby posiadajgce co najmniej
25% kwoty nominalnej obligacji 7,375% Senior Notes mogg uzna¢ wszystkie niesptacone
Obligacje 7,375% Senior Notes za nalezne do sptaty. W razie wystgpienia i utrzymywania sie
przypadku niedopetnienia zobowigzah z powodu upadiosci lub niewyptacalnosci wszystkie
pozostajgce w obiegu Obligacje 7,375% Senior Notes stang sie wymagalne bez jakiegokolwiek
o$wiadczenia lub innej czynnosci ze strony posiadaczy obligaciji.

Odnawialna Linia Kredytowa oraz Kredyt Gotéwkowy

W dniu 10 czerwca 2013 r. podpisaliSmy z Bankiem Pekao S.A. umowe, na podstawie
ktérej bank udostepnit Spétce Odnawialng Linie Kredytowg w kwocie 300.000 zt oraz udzielit
Kredytu Gotéwkowego w wysokosci 25.000 euro. Odnawialna Linia Kredytowa zastgpita
Odnawialng Linie Gwarancyjng w kwocie 250.000 zi, ktérej mozliwosé wykorzystania wygasta w
maju 2013 r. oraz Odnawialng Linie Zaliczkowg w kwocie 100.000 zt, ktéra zostata rozwigzana
w czerwcu 2013 r. Kredyt Gotdwkowy uzupetnit srodki pieniezne wczesniej wykorzystane na
sptate Kredytu Hipotecznego.

Kredyt Gotéwkowy zostat wykorzystany w dniu 5 sierpnia 2013 r., jest oprocentowany
wedtug zmiennej stopy EURIBOR dla danego okresu odsetkowego, powiekszonej o marze
banku i jest wyceniany wedtug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy
procentowej na poziomie 3,8%. Kredyt Gotowkowy i odsetki sg sptacane w ratach kwartalnych
poczawszy od 5 listopada 2013 r. Ostateczny termin spfaty to 10 czerwca 2017 r. Wartos¢
bilansowa Kredytu Gotéwkowego jest zblizona do jego wartosci godziwe;.

Nasza Odnawialna Linia Kredytowa moze byé uzyta w formie kredytu odnawialnego,
kredytu w rachunku biezgcego lub w formie gwarancji bankowych i akredytyw. Na dzien 31
grudnia 2014 r. linia zostata wykorzystana w formie gwarancji bankowych wystawionych na
kwote 8.194 zi.

Odnawialna Linia Kredytowa oraz Kredyt Gotdwkowy sg zabezpieczone hipotekg na
Budynku MBC oraz na zbiorze wszystkich naleznosci Spoétki i TVN Media zastawem
rejestrowym, finansowym i cesjg na zabezpieczenie. Zabezpieczenie Odnawialnej Linii
Kredytowej oraz Kredytu Gotéwkowego stanowig rowniez cesje polis ubezpieczeniowych
dotyczacych Budynku MBC oraz ubezpieczen naleznosci Spotki i TVN Media. Odnawialna Linia
Kredytowa oraz Kredyt Gotéwkowy sg réwniez w catosci gwarantowane przez spofki zalezne
Grupy, ktére sg gwarantami obligacji 7,375% Senior Notes oraz 7,875% Senior Notes.

Odnawialna Linia Kredytowa oraz Kredyt Gotdwkowy zapadajg w okresie czterech lat od
dnia zawarcia umowy.
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Kredyt hipoteczny

W dniu 13 grudnia 2012 r. zawarlismy umowe kredytu hipotecznego o wartosci
nominalnej réwnej 26.000 euro w celu czesciowego sfinansowania zakupu Budynku MBC.
Kredyt Hipoteczny zostat catkowicie sptacony 31 maja 2013 r.

Odnawialna linia gwarancyjna

W dniu 17 grudnia 2010 r. podpisalismy z Bankiem Pekao S.A. umowe Odnawialnej Linii
Gwarancyjnej. Umowa, ktéra po zmianach dotyczyta udzielenia wielowalutowej linii
gwarancyjnej na fgczng kwote 250.000 zt, dostepnej w walucie EUR, USD i/ lub PLN, jest nadal
obowigzujgca, ale okres, w ktéorym mozliwe byto wystawienie nowych gwarancji, zakonczyt sie
w dniu 16 maja 2013 r.

Odnawialna Linia Zaliczkowa

W dniu 28 lutego 2013 r. podpisalismy z Bankiem Pekao S.A. umowe odnawialnej linii
kredytowej na tgczng kwote 100.000 zt. Odnawialna linia kredytowa umozliwiata finansowanie
naleznosci z tytutu faktur handlowych VAT. Odnawialna linia gwarancyjna zostata zamknieta 25
czerwca 2013 r.

Pozyczka od TVN Finance lll AB

19 listopada 2010 r. nasza spoétka zalezna TVN Finance Corporation Ill AB dokonata
emisji obligacji Senior Notes oprocentowanych 7,875% o terminie wykupu w 2018 r. o tacznej
wartosci 175.000 EUR. W zwigzku z emisjg obligacji Senior Notes oprocentowanych 7,875% o
terminie wykupu w 2018 r. TVN Finance Corporation Il AB udzielita nam pozyczki o wartosci
nominalnej 175.000 EUR, oprocentowanej 8,635% w skali roku oraz o terminie wymagalnosci
15 listopada 2018 r. Odsetki od tej pozyczki sg ptatne w okresach pétrocznych. Pozyczka jest
wyceniania wedtug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej
rownej 9,4%. W okresie zakonczonym 31 grudnia 2014 r. sptaciliSmy pozyczke w kwocie
58.380 EUR tgcznie z naliczonymi odsetkami oraz premig za przedterminowg sptate.

Pozyczka od TVN Media

W dniu 16 wrzesnia 2013 r TVN Finance Corporation Ill AB, nasza spétka zalezna,
dokonata emisji obligacji Senior Notes oprocentowanych 7,375% o terminie wykupu w 2020 r. o
tacznej wartosci 430.000 EUR. W zwigzku z emisjg Obligacji Senior Notes oprocentowanych
7,375% o terminie wykupu w 2020 r. TVN Finance Corporation Il AB udzielita naszej spotce
zaleznej TVN Media pozyczki o tacznej wartosci nominalnej rownej 430.000 EUR. Nastepnie
TVN Media udzielita nam pozyczki o tgcznej wartosci nominalnej rownej 430.000 EUR
oprocentowanej 8,275% w skali roku oraz o terminie wymagalnosci 15 grudnia 2030 r. Odsetki
od tej pozyczki sg ptatne w okresach poétrocznych, jednak zgodnie z umowg Spdtka ma
mozliwos¢ odroczenia w czasie ptatnosci odsetek. W takich sytuacjach oprocentowanie
pozyczki zostanie odpowiednio zwigkszone. Pozyczka jest wyceniania wedtug
zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej réwnej 8,7%. W
okresie zakonczonym 31 grudnia 2013 r. spfacilismy pozyczke w kwocie 7.000 EUR,
odroczyliSmy ptatno$¢ odsetek i w zwigzku z tym oprocentowanie zostato zwiekszone do
8,447% w skali roku.
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W okresie zakonczonym 31 grudnia 2014 r. sptacilismy pozyczke w kwocie 27.000 EUR,

odroczylismy ptatno$¢ odsetek i w zwigzku z tym oprocentowanie zostato zwiekszone do
9,213% w skali roku.

ZOBOWIAZANIA DO PRZYSZLYCH PLATNOSCI | ZOBOWIAZANIA POZABILANSOWE

Ponizsza tabela zawiera zestawienie w ztotych zobowigzan umownych, zobowigzan z
tytutu dostaw i ustug oraz ptatnosci kapitatowych, do ktérych jesteSmy zobowigzani na 31
grudnia 2014 r. z tytulu leasingu operacyjnego i innych uméw. Informacje przedstawione
ponizej odzwierciedlajg terminy spfaty naszych zobowigzan. Terminy te mogg sie znacznie
rézni¢ od faktycznej zapadalnosci tych zobowigzan.

Rok zakonczony 31 grudnia

2015 2016 2017 2018 Dalsze lata Razem
zt Zt zt zt zt zt

Leasing operacyjny
Leasing transponderéw satelitarnych 32.297 34.772 34.354 12.507 - 113.930
Leasing innych urzadzen technicznych 12.843 12.843 12.843 12.843 12.843 64.215
Pozostate umowy leasingu operacyjnego 12.139 8.339 3.900 3.900 2.600 30.878
S?Obg"r‘;"%a,’;jshwy”ikajqce z zakupu tresci 49.464 88.550 52402  14.078 1189  205.683
Leasing operacyjny razem 106.743 144.504 103.499 43.328 16.632 414.706

Nie mamy zadnych zobowigzan pozabilansowych, poza opisanymi w rozdziale "Gtowni
akcjonariusze i transakcje z podmiotami powigzanymi”.

INFORMACJE O TRENDACH

Gtéwnym znanym nam trendem, ktéry bedzie wywierat wptyw na nasze przychody i
rentownos¢ w perspektywie srednioterminowej jest rozwoj telewizyjnego i internetowego rynku
reklamowego w Polsce oraz rozwdj rynku ptatnej telewizji. Jestesmy narazeni na wahania kursu
ztotego zaréwno wobec euro, jak i dolara amerykanskiego. Nasze obligacje 7,875% Senior
Notes oraz 7,375% Senior Notes wyrazone sg w euro, a znaczna czes¢ kosztéw programowych
w dolarach. W okresie dwunastu miesiecy 2014 r. zioty osfabit sie wzgledem euro i dolara
amerykanskiego. Nie mozemy wykluczy¢ dalszych wahan kursu ztotego.

Wskaznik inflacji rok do roku wynidst -1,0% w grudniu 2014 w poréwnaniu do -0,3% we
wrzesniu 2014 r., 0,3% w czerwcu 2014 r., 0,7% w marcu 2014 r. i 0,7% w grudniu 2013 r. Nie
sgdzimy, aby obecne trendy inflacyjne wywieraty w przyszitosci istotny wptyw na naszg
dziatalnos¢. Nie mozemy przewidzie¢ przysztych trendow rozwoju rynku, zmian kursow walut i
inflacji.
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PUNKT 4. ORGANY NADZORUJACE | ZARZADZAJACE, KIEROWNICTWO
| PRACOWNICY

Dazymy do tego, aby zasady naszego tadu korporacyjnego byty przejrzyste i spetniaty
stosowne standardy polskie i miedzynarodowe. Stosujemy sie do "Dobrych praktyk spoétek
notowanych na GPW” ogtoszonych i opublikowanych przez Gietde Papierow Wartosciowych w
Warszawie 4 lipca 2007 r. wraz z pdzniejszymi zmianami, z wyjatkiem zasad opisanych w pkt.
10.1. Zasad tadu Korporacyjnego.

Zgodnie z polskim prawem spofek realizujemy proces podejmowania decyzji w formie
uchwat przez Walne Zgromadzenie, Zarzad i Rade Nadzorczg. Te organy podlegajg
obowigzujgcym przepisom polskiego Kodeksu spotek handlowych, naszemu Statutowi i
wewnetrznemu Regulaminowi Zarzadu oraz Regulaminowi Rady Nadzorczej. Zarzad jest
odpowiedzialny za biezgce kierowanie naszg dziatalnoscig. Zarzad musi sktada¢ sie minimum z
trzech cztonkéw, w tym prezesa oraz co najmniej jednego wiceprezesa. Cztonkéw Zarzgdu
mianuje Rada Nadzorcza na odnawialne wspélne trzyletnie kadencje i moze ich odwotywaé lub
zawieszaé. Uchwaly Zarzadu sg przyjmowane zwyktg wiekszoscig gtosow cztonkéw obecnych
na posiedzeniu, jesli jest kworum lub w drodze pisemnej uchwaty, pod warunkiem, ze wszyscy
cztonkowie Zarzgdu zostali poinformowani o tresci proponowanej uchwaty. Nasz Statut
przewiduje, ze do kworum wymagana jest obecnosé co najmniej potowy cztonkéw Zarzgdu. W
razie rownosci gtoséw, decyduje gtos prezesa Zarzadu.

Podstawowg funkcjg Rady Nadzorczej jest nadzorowanie dziatalnosci Spoétki. Rada
Nadzorcza moze liczy¢ od siedmiu do jedenastu cztonkow, z ktérych kazdy jest powotywany na
odnawialng trzyletnig wspdlng kadencje. Kadencja czionkéw obecnej Rady Nadzorczej, ktérzy
zostali powotani z dniem 30 marca 2012 r. oraz z dniem 30 listopada 2012 r. uchwatami
Walnego Zgromadzenia, uptywa po zatwierdzeniu naszego sprawozdania finansowego za 2014
r. przez zwyczajne Walne Zgromadzenie.

Nasz Statut przewiduje, ze do kworum wymagana jest obecno$¢ co najmniej potowy
cztonkéw Rady Nadzorczej wilgczajgc przewodniczgcego i jego zastepce. Uchwaly Rady
Nadzorczej mogg by¢ podejmowane na posiedzeniu w drodze gtosowania, zwyktg wiekszoscig
gtoséw cztonkdw obecnych na posiedzeniu, o ile jest kworum (wliczajgc cztonkow, ktdrzy oddali
gtos na pismie za posrednictwem innego cztionka Rady Nadzorczej oraz przy wykorzystaniu
srodkéw porozumiewania sie na odlegtosc) lub poza posiedzeniem w trybie pisemnym, pod
warunkiem, ze wszyscy cztonkowie Rady zostali o powiadomieni o tresci projektu uchwaty.
Jednoczesnie niektére uchwaty wymagajg oddania gtosu zaréwno przez przewodniczgcego jak
i zastepce przewodniczgcego Rady Nadzorczej, z ktérych zaden nie moze byé gtosem przeciw
uchwale.

Do zadan Rady Nadzorczej nalezy m.in. (i) analizowanie sprawozdan finansowych i
sprawozdan Zarzadu, (ii) reprezentowanie Spodtki przy zawieraniu uméw i w sporach z
cztonkami Zarzadu, (iii) udzielanie zgody na zawarcie przez Zarzad istotnych transakcji, (iv)
zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu oraz (v) zatwierdzanie rocznych sprawozdan finansowych
do publikaciji.

W sktad naszej Rady Nadzorczej wchodzi czterech niezaleznych czionkéw Rady.
Omowienie zasad przestrzeganych przez naszg Rade Nadzorczg dotyczgcych podmiotow
powigzanych znajduje sie w czesci ,Gtéwni akcjonariusze i transakcje z podmiotami
powigzanymi”.

Zarzad musi regularnie sktada¢ sprawozdania Radzie Nadzorczej i musi uzyskac
uprzednig zgode Rady Nadzorczej w niektdérych kwestiach okre$lonych w Statucie, w
szczegodlnosci w paragrafie 21 Statutu. W szczegdlnosci Rada Nadzorcza przeglgda nasze
roczne sprawozdania finansowe, sprawozdania Zarzadu i zgtaszane przez Zarzad propozycje
sposobu podziatu zysku. Ponadto, Rada Nadzorcza wyznacza audytora zewnetrznego i
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zatwierdza nasz budzet oraz budzety wszystkich naszych spétek zaleznych.

Ogolnie rzecz biorgc Rada Nadzorcza nie moze podejmowac decyzji zarzadczych ani
ingerowac¢ w biezgce kierowanie dziatalnoscia.

ZARZAD
Nasz Zarzad liczyt siedmiu cztonkéw. W ponizszej tabeli przedstawiono imiona,

nazwiska, wiek, stanowiska, rok mianowania i rok, w ktérym wygasa biezgca kadencja kazdego
z cztonkoéw Zarzadu.

Rok
pierwszego Rok powotania na Rok uptywu

Imie i nazwisko Wiek  Stanowisko powotlania obecng kadencije kadencji

Prezes Zarzadu TVN
Markus Tellenbach 54 Dyrektor Generalny Grupy 2009 2013 2016

TVN

Wiceprezes Zarzadu TVN
John Driscoll 54 Dyrektor Finansowy 2010 2013 2016

Grupy TVN
Piotr Korycki 40 Cztonek Zarzadu 2012 2013 2016
Maciej Maciejowski 39 Cztonek Zarzadu 2012 2013 2016
Edward Miszczak 59 Cztonek Zarzadu 2012 2013 2016
Adam Pieczynski 58 Cztonek Zarzadu 2012 2013 2016
Piotr Tyborowicz 46 Cztonek Zarzadu 2012 2013 2016

Markus Tellenbach

Markus Tellenbach jest Prezesem Zarzgdu TVN i Dyrektorem Generalnym TVN od wrzesnia
2009 .

Od czerwca 2008 r. jest cztonkiem Rady Nadzorczej SKY Deutschland oraz od 2010 r.
cztonkiem rady nadzorczej Sogacable S.A. Markus Tellenbach petni takze funkcje
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Convers Media Services Ltd. Markus Tellenbach zostat
zatrudniony w SBS Broadcasting S.A. w 2001 r. na stanowisku Dyrektora Operacyjnego (COO)
a w sierpniu 2002 r. zostat mianowany Dyrektorem Generalnym (CEO). Zanim dotaczyt do SBS
byt Dyrektorem Generalnym (CEO) KirchPayTV GmbH & Co oraz Dyrektorem Generalnym
(CEO) Premiere World, wiodgcego niemieckiego operatora ptatnej telewizji. W latach 1994 do
1999 pracowat jako Dyrektor Zarzadzajgcy Vox Fernsehen, niemieckiego nadawcy bedgcego
wiasnoscig Bertelsmann, Canal Plus oraz News Corporation.
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John Driscoll

John Driscoll jest Dyrektorem Finansowym Grupy TVN od 14 maja 2010 roku. Od 2007 roku byt
generalnym dyrektorem finansowym odpowiedzialnym za dziatalnos¢ finansowg catej grupy ITI,
wczesniej petnit rozne funkcje kierownicze w Grupie ITl, do ktérej dotgczyt w 1999 roku. W 1995
roku objgt stanowisko Dyrektora Finansowego na Europe w Pelikan Hardcopy Europe, a
nastepnie w 1997 takze stanowisko Dyrektora Finansowego na Europe w Technology Solutions
Company.

John Driscoll rozpoczat kariere w Europie w firmie Coopers & Lybrand w Szwajcarii zajmujgc
sie audytem i finansami.

Jest absolwentem Uniwersytetu Maryland a takze certyfikowanym ksiegowym (Certified Public
Accountant).

Piotr KoryckKi
Czilonek Zarzadu ds. Kontrolingu Biznesowego i Zakupow Programowych.

Piotr Korycki rozpoczat prace w TVN w 2003 roku jako Zastepca Dyrektora Finansowego. W
okresie od 2005 do 2009, jako Dyrektor Finansowy ds. Planowania i Analiz Finansowych,
odpowiadat za funkcje kontrolingu biznesowego, budzetowania i planowania finansowego, a
takze za wsparcie nowych projektow. Od 2009 do 2012 roku petit funkcje Dyrektora
Finansowego TVN S.A. odpowiedzialnego za funkcje finanséw segmentu telewizyjnego TVN.
Piotr Korycki w TVN byt réwniez zaangazowany w kilka miedzynarodowych ofert obligacii,
oferte obligacji PLN, fuzje i przejecia, a takze w przygotowanie debiutu gietdowego TVN S.A. w
2004 roku.

Piotr Korycki rozpoczat kariere zawodowg w 1998 roku w warszawskim biurze
PricewaterhouseCoopers, do ktérego dotgczyt jako cztonek zespotu dziatajgcego w obszarze
telekomunikacji, mediow i technologii. Brat tam udziat w projektach zaréwno z zakresu audytu i
doradztwa, jak i w kilku miedzynarodowych transakcjach kapitatowych.

Absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie (SGH), gdzie zdobyt tytut magistra z
zakresu finanséw, bankowosci i rachunkowosci. W 2001 roku zdobyt kwalifikacje biegtego
rewidenta w Anglii i Walii (Association of Chartered Certified Accountants of England and Wales
— ACCA). W 2011 i 2012 roku Piotr Korycki poszerzat edukacje w obszarze zarzgdzania w
International Institute for Management Development (IMD) w Lozannie w Szwaijcarii.

Maciej MaciejowskKi
Czionek Zarzadu odpowiedzialny za Rozwdj Biznesu.

Maciej Maciejowski pracuje w TVN od 2004 roku, poczatkowo jako Marketing Manager kanatow
tematycznych: TVN 24, TVN Style, TVN Turbo i TVN Meteo.

W 2006 roku objat funkcje Dyrektora Kanatu TVN Turbo, prowadzac roéwnolegle projekt
powstania portalu informacyjnego TVN24.pl.

W latach 2008-2011 wspottworzyt projekt telewizyjny i internetowy TVN Warszawa. Od 2011
roku jest Zastepcg Dyrektora Programowego ds. kanatéw tematycznych odpowiedzialnym za
anteny TVN 7, TVN Style, TVN Turbo i iTVN.

Z mediami zwigzany jest zawodowo od 2000 roku. Kariere rozpoczat w dziale marketingu
Onet.pl S.A. gdzie do 2004 roku odpowiadat za kluczowe projekty.
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Maciej Maciejowski ukonczyt studia Warsaw-lllinois Executive MBA, jest réwniez absolwentem
wydziatu Zarzgdzania i Komunikacji Spotecznej Uniwersytetu Jagiellonskiego oraz Wyzszej
Szkoty Biznesu w Nowym Sgczu. W 2009 roku uczestniczyt w programie stypendialnym
Departamentu Stanu USA ,International Visitor Leadership Program”.

Edward Miszczak

Czlonek Zarzadu odpowiedzialny za obszar Programéw Rozrywkowych.

Edward Miszczak jest absolwentem Uniwersytetu Jagiellonskiego. Petni funkcje Dyrektora
Departamentu Programowego TVN od 1998 roku.

Adam Pieczynski
Czilonek Zarzadu ds. Programéw Informacyjnych.

Adam Pieczynski jest absolwentem Uniwersytetu Warszawskiego. Dotgczyt do TVN w 2000 r.
i od tego czasu petnit funkcje kierownicze w obszarze programow informacyjnych.

Piotr Tyborowicz
Czlonek Zarzadu odpowiedzialny za Sprzedaz.
Piotr Tyborowicz jest absolwentem Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w
Warszawie. Do zespotu TVN dofgczyt w 1997 r. i od tego czasu byt odpowiedzialny za
Sprzedaz i Reklame w TVN.
WYNAGRODZENIA

W ponizszej tabeli przedstawiono wynagrodzenie Zarzadu, na ktére sktada sie

wynagrodzenie podstawowe i premie faktycznie wyptacone w czasie petnienia funkcji cztonka
Zarzadu, w roku zakonnczonym 31 grudnia 2014 r. w ztotych:

Imie i nazwisko Wynagrodzenie
Markus Tellenbach 5,974
John Driscoll 3,251
Piotr Korycki 1,421
Maciej Maciejowski 1,127
Edward Miszczak 2,239
Adam Pieczynski 1,703
Piotr Tyborowicz 180
SUMA 15,895

Wynaqrodzenie zwigzane z akcjami

Czes$¢ czlonkdéw naszego Zarzgdu uczestniczyta w programie motywacyjnym, ktory
wprowadzilimy w grudniu 2005 r. (program motywacyjny 1) i w lipcu 2006 r. (program
motywacyjny Il). W ramach programu motywacyjnego | opcje na zakup akcji zostaty przyznane
w czterech transzach miedzy grudniem 2005 r., a grudniem 2008 r. W ramach programu
motywacyjnego Il opcje na zakup akcji zostaty przyznane w czterech transzach, miedzy lipcem
2006 r. i kwietniem 2008 r. Wszystkie transze zostaty udzielone. Jedna z nich zawierata warunki
konieczne do spetnienia w celu nabycia uprawnien. Komitet ds. Transakcji z Podmiotami
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Powigzanymi i Wynagrodzen rekomendowat, a Rada Nadzorcza zatwierdzita liczbe opcji na
zakup akgji przyznanych Czionkom Zarzadu. Programu motywacyjny wygast w dniu 31 grudnia
2014 r.

Ponizsza tabela zawiera zestawienie liczby opcji na zakup akcji przyznanych
poszczegélnym Czionkom Zarzadu fgcznej w ramach programéw motywacyjnych, ktore
wygasty 31 grudnia 2014 r.:

Liczba opcji
Imie i nazwisko (nie w tysigcach)
Markus Tellenbach -
John Driscoll -
Piotr Korycki 187.945
Maciej Maciejowski 78.570
Edward Miszczak 526.290
Adam Pieczynski 314.115
Piotr Tyborowicz 336.030

Ponizsza tabela przedstawia liczbe akcji TVN S.A. bedacych w posiadaniu bezposrednio
lub posrednio przez Cztonkéw Zarzagdu na dzien 31 grudnia 2014 r.

Imie i nazwisko Liczba akcji

Markus Tellenbach

John Driscoll
Piotr Korycki

Maciej Maciejowski -
Edward Miszczak 241.156

Adam Pieczynski
Piotr Tyborowicz 130.763

Dtugoterminowy Plan Motywacyjny

W dniu 7 listopada 2013 r. Rada Nadzorcza TVN S.A. zatwierdzita piecioletni plan
motywacyjny dla Zarzadu (,Diugoterminowy Plan Motywacyjny”, ,Plan”), ktéry wchodzi w zycie
1 stycznia 2014 r. Celem Planu jest zmotywowanie Zarzgdu do wytworzenia krotko- i
Srednioterminowej wartosci powyzej oczekiwan akcjonariuszy jak i w ramach mogacej sie
wydarzy¢ transakcji zmiany kontroli nad Spotkg. Celem Planu jest rowniez utrzymanie Zarzgdu
w obecnym skfadzie przez okres trwania Planu. Plan sktada sie z trzech czesci:

e Premia retencyjna,
e Premia zalezna od wynikéw oraz

e Premia transakcyjna.

W ramach dwoch pierwszych czesci Planu Zarzad jest uprawniony do premii o minimalnej
tacznej wartosci wynoszgcej 21.000 (z czego przydzielone zostato 18.900) do teoretycznej
maksymalnej wartosci réwnej 63.000 (z czego przydzielone zostato 56.700). Wartosé
wyptaconej premii bedzie zalezata od ciggtego zatrudnienia w latach 2014 — 2018 oraz od tego,
czy osiggniete i przekroczone zostang okreSlone przez Rade Nadzorczg krotko- i
Srednioterminowe cele. Jakiekolwiek wyptaty premii wynikajgcych z Planu bedg miaty miejsce w
momencie przejscia na emeryture, Smierci, stwierdzenia niezdolnosci do pracy, zmiany kontroli
nad Spotkag lub w dniu zakonczenia Planu, w zaleznos$ci od tego, ktére z tych wydarzen wystapi
wczesniej. Na kazdy dzien bilansowy szacowane jest zobowigzanie wynikajgce z Planu,
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zobowigzanie to jest oszacowane w oparciu o biezgce oczekiwania dotyczgce spetnienia
wymogow zawartych w Planie oraz przy zatozeniu zakonczenia Planu w roku 2018.
Odpowiednia czes¢ kosztu zwigzanego z Planem przypadajgca na dany okres jest ujmowana w
rachunku zyskéw i strat. Koszty wynagrodzen i swiadczen dla pracownikéw za rok zakonczony
31 grudnia 2014 r. zawierajg koszt dwdch pierwszych czesci Planu w tgcznej kwocie 8.915 (rok
zakonczony 31 grudnia 2013 r.: zero).

W ramach premii transakcyjnej Zarzad jest uprawniony do otrzymania w formie premii
nadwyzki nad ustalong wartosciag transakcji w przypadku zmiany kontroli nad Spoétkg w latach
2014 — 2018. Premia transakcyjna (ktorej maksymalna wartos¢ wynosi 42.000, z czego
przydzielone jest 38.700) wyniesie 5% nadwyzki ceny sprzedazy Spoétki w ramach transakcji
nad ,oczekiwana wartoscig Spofki®, ktéra zostata ustalona w Planie poprzez odniesienie do
wartosci godziwej Spotki w okresie powstania Planu, wartos¢ ta jest podwyzszana w kazdym
kolejnym roku obowigzywania Planu. Ta czes¢ Planu jest zaklasyfikowana jako rozliczana w
srodkach pienieznych ptatnos¢ oparta na akcjach. Na kazdy dzien bilansowy jest ustalana
wartos¢ godziwa zobowigzania z tytutu tej czesci Planu. Zmiana wartosci godziwej tego
zobowigzania jest uymowana w rachunku zyskow i strat.

Grupa ITl i Grupa Canal+ wspdlnie zdecydowaty sie rozwazy¢ mozliwos¢ zbycia ich
pakietu udziatow w Spoice. Ta informacja zwieksza prawdopodobienstwo, ze dojdzie do zmiany
kontroli nad Spodtkg, co skutkowatoby przyspieszeniem pfatnosci wszystkich trzech premii
zwigzanych z Planem. W szczegdlnosci w przypadku zmiany kontroli nad Spodtkg premia
zalezna od wynikéw i premia transakcyjna zostatyby wycenione za okres do konca kwartatu, w
ktérym transakcja zostataby zakonczona i zostatyby wyptacone w ciggu 40 dni po zakonczeniu
tego okresu. W przypadku premii retencyjnej okres ciggtego zatrudnienia zostatby skrécony do
18 miesiecy po dacie zakonczenia transakcji a ptatno$é catej premii retencyjnej zostataby
wykonana w ciggu 40 dni po zakonczeniu tego okresu.

Poniewaz mozliwe zakonczenie transakgji, ktéra moze prowadzi¢ do zmiany kontroli nad
Spdika, tacznie z datg tej transakciji, jej wartoscig, charakterystykg nabywcy i innymi kluczowymi
parametrami koniecznymi do wyceny potencjalnej wartosci Spotki i tym samym potencjalnej
wartosci przypisanej do transakcyjnej czesci Planu nie sg znane Spoice, nie zostaty zawigzane
jeszcze jakiekolwiek rezerwy z tego tytutu. Maksymalna kwota, ktéra moze zosta¢ wyptacona w
ramach transakcyjnej czesci Planu i tym samym moze zostac ujeta jako zwigzany z transakcjg
koszt operacyjny, wynosi 42.000 dla 100% tej czesci Planu, z czego 38.700 zostato
przydzielone. W zwigzku z powyzszym na dzien 31 grudnia 2014 r. nie zostato ujete
jakiekolwiek zobowigzanie zwigzane z tg rozliczang w $rodkach pienieznych ptatnoscig opartg
na akcjach.

Markus Tellenbach bedzie uprawniony do 33,3% wynagrodzenia z Ditugoterminowego Planu

Motywacyjengo natomiast kazdy z pozostatych czionkéw Zarzadu bedzie uprawniony do 11,1%
wynagrodzenia z Dtugoterminowego Planu Motywacyjnego.
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RADA NADZORCZA

Obecnie Rada Nadzorcza liczy jedenastu cztonkéw. W ponizszej tabeli przedstawiono
ich imiona, nazwiska, wieku, stanowiska, rok pierwszego mianowania i rok powotania na
trwajgca obecnie kadencije.

Rok Rok mianowania

pierwszego na obecna
Imie i nazwisko Wiek Stanowisko mianowania kadencje*
Wojciech Kostrzewa 54 Przewodniczacy Rady Nadzorczej 2005 2012
Bertrand Meheut 63 Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej 2012 2012
Arnold Bahlmann 60 Niezalezny cztonek Rady Nadzorczej 2005 2012
Rodolphe Belmer 45 Czionek Rady Nadzorczej 2012 2012
Michat Broniatowski 60 Niezalezny cztonek Rady Nadzorczej 2009 2012
Pawet Gricuk 49 Niezalezny cztonek Rady Nadzorczej 2005 2012
Sophie Guieysse 51 Cztonek Rady Nadzorczej 2012 2012
Wiestaw Roztucki 66 Niezalezny cztonek Rady Nadzorczej 2007 2012
Bruno Valsangiacomo 59 Czionek Rady Nadzorczej 1999 2012
Piotr Walter 47 Cztonek Rady Nadzorczej 2012 2012
Aldona Wejchert 45 Czionek Rady Nadzorczej 2007 2012

* Kadencja uptywa podczas Walnego Zgromadzenia, na ktérym przyjete zostanie sprawozdanie finansowe za rok
2014

Wojciech Kostrzewa

Absolwent Wydziatu Ekonomicznego Uniwersytetu w Kilonii w Niemczech. W latach 1988-1991
byt pracownikiem naukowym Instytutu Gospodarki Swiatowej w Kilonii. W okresie 1989-1991
petnit funkcje Doradcy Ministra Finansow, prof. Leszka Balcerowicza.

W latach 1990-1995 byt Prezesem Polskiego Banku Rozwoju S.A. Od 1996 do 1998 byt
Wiceprezesem Zarzgdu BRE Bank S.A, a nastepnie, od maja 1998 do listopada 2004 -
Prezesem Zarzadu. Od stycznia 2002 do listopada 2004 petnit funkcje Czionka Zarzadu
regionalnego Commerzbank AG i odpowiadat za cato$¢ operacji Commerzbanku na terenie
Europy Srodkowej i Wschodniej

Od 1999 zwigzany z Grupg ITI jako cztonek Rady Dyrektoréw, od stycznia 2005 petni funkcje jej
Prezesa i Dyrektora Generalnego. Od 2005 roku zasiada w Radzie Nadzorczej TVN S.A. a od
2007 roku petni funkcje jej Przewodniczgcego.

W czerwcu 2012 zostat powotany do Rady Nadzorczej szwajcarskiej Grupy Stadler Rail,
wiodgcego europejskiego producenta pojazdow szynowych. W okresie 2004-2007 byt takze
Prezesem Polsko-Niemieckiej 1zby Przemystowo Handlowej. Od roku 2007 jest Wiceprezesem
Polskiej Konfederacji Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan. Wojciech Kostrzewa jest Cztonkiem
Polskiej Rady Biznesu. Jest takze cztonkiem rad nadzorczych firm krajowych i zagranicznych.
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Bertrand Meheut
Prezes Zarzadu i Dyrektor Generalny, Grupa CANAL+

Bertrand Meheut jest Prezesem Zarzadu i Dyrektorem Generalnym Grupy Canal+ od wrzesnia
2002 r. Po ukonczeniu studiow w Ecole des Mines, szkole wyzszej o profilu inzynierskim,
Bertrand Meheut sprawowat funkcje kierownicze w spoétkach z branzy przemystowej, gtéwnie
we Francji i w Niemczech w sektorze zwigzanym z naukami przyrodniczymi. Przez wiekszo$¢
swojej kariery zawodowej pracowat dla koncernu chemiczno-farmaceutycznego Rhéne-
Poulenc, ktory przeksztafcit sie w Aventis, po potgczeniu z niemieckg firmg farmaceutyczng
Hoechst. Byt rowniez dyrektorem operacyjnym, a nastepnie prezesem zarzadu i dyrektorem
generalnym Aventis CropScience, spoétki zaleznej koncernow Aventis i Schering, dziatajgcej w
branzy agrochemicznej i biotechnologicznej, odnotowujgcej przychody ze sprzedazy w
wysokosci 4,5 mid euro i zatrudniajgcej 16.000 pracownikéw. Bertrand Meheut urodzit sie
Rennes we Francji w 1951 roku.

Dr Arnold Bahlmann

Arnold Bahlmann jest starszym doradcg Permira, jednego z najwiekszych europejskich
prywatnych funduszy inwestycyjnego, i zasiada w jego przemystowym komitecie doradczym.
Do transakcji, ktére zaaranzowat nalezg te z SBS Broadcasting, gdzie byt cztonkiem Rady
Nadzorczej od pazdziernika 2005 r. do lipca 2007 r. oraz z ProSiebenSat 1. Przez ponad 20 lat
pracowat na réznych stanowiskach w firmie Bertelsmann AG, zaczynajagc w 1982 r. jako
kierownik ds. planowania strategicznego w Ariola Group, ktéra pézniej potaczyta sie z RCA by
stworzy¢ BMG, jako przewodniczacy Premiere GmbH, niemieckiego operatora ptatnej telewizji,
i jako Cztonek Zarzgdu Generalny Bertelsmann AG i Dyrektor strategiczny do spraw duzych
transakgciji, takich jak sprzedaz AOL Europe, Mediaways i Springer.

Zakonczyt kariere w firmie Bertelsmann AG w 2003 r. jako Prezes i Dyrektor Generalny
Bertelsmann Springer oraz cztonek Rady Nadzorczej Bertelsmann AG. Jest takze czlonkiem
rady nadzorczej YOC AG, Senator Entertainment AG, Business Gateway AG, Freenet AG i
Telegate AG. Wczesniej byt takze w zarzadach i radach nadzorczych Haring Service Company,
Debitel AG, Source Media Inc i Germany 1 Acquisition Limited. Jest czionkiem Rady
Nadzorczej TVN S.A. od maja 2005. Ukonczyt uniwersytet w Kolonii, gdzie sie doktoryzowat.

Rodolphe Belmer
Dyrektor Operacyjny, Cztonek Zarzgdu Grupy Canal+

Urodzony w 1969 roku Rodolphe Belmer ukonczyt studia w paryskiej szkole biznesu Hautes
Etudes Commerciales (HEC) w 1992 roku. Nastepnie przez sze$¢ lat pracowat w dziale
marketingu koncernu Procter & Gamble we Francji. W 1998 roku zostat menedzerem w
McKinsey & Co., gdzie prowadzit projekty konsultingowe dla branzy medialnej, detalicznej i
produktow konsumenckich. W pazdzierniku 2001 roku rozpoczat prace w CANAL+ Distribution,
spotce zaleznej Grupy CANAL+, jako dyrektor ds. strategii i rozwoju, a nastepnie zostat
powotany na stanowisko dyrektora ds. marketingu i strategii w Grupie CANAL+. W listopadzie
2003 roku Rodolphe Belmer objat stanowisko dyrektora operacyjnego (COO) CANAL+, a w
kwietniu 2005 roku zostat wiceprezesem ds. tresci (VP, Content) w Grupie CANAL+. W 2012
roku Rodolphe Belmer awansowat na stanowisko dyrektora operacyjnego (COQO) Grupy
CANAL+ i zostat powotany na stanowisko czionka zarzgdu. Na tym stanowisku Rodolphe
Belmer jest odpowiedzialny za dziatalno$¢ Grupy w zakresie telewizji ptatnej i niekodowanej we
Francji metropolitalnej.
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Michat Broniatowski
Michat Broniatowski zostat mianowany do Rady Nadzorczej TVN S.A. 28 pazdziernika 2009 r.

W latach 1994 — 2005 petnit funkcje niezaleznego dyrektora i niezaleznego czionka Rady
Nadzorczej Grupy ITI. W latach 2001 — 2005 czionek Rady Nadzorczej Onetu. Od 2003 r. do
maja 2009 r. dyrektor i czionek zarzadu Interfax International Information Group (“llIG”),
najwiekszej, miedzynarodowej, agencji informacyjnej dziatajacej w Rosiji, krajach bylego
Zwigzku Radzieckiego, Chinach i krajach Europy Wschodniej. Obecnie jest prezesem rady
nadzorczej Interfax Central Europe Ltd. W latach 2002-2003 petnit funkcje konsultanta w
Telekomunikacji Polskiej S.A. i w Edipresse Polska, polskiej filii szwajcarskiego wydawnictwa
Edipresse. Od stycznia 2001 do marca 2002 byt wiceprezesem ITI Management i dyrektorem
ds. nowych mediéw. Od 1985 roku do konca 2000 pracowat w Reuters, miedzynarodowej
agencji informacyjnej. Prace rozpoczat jako polski korespondent, a zakonczyt jako Dyrektor
Przedstawicielstwa Reuters w Rosji. Od lipca 2009 r. jest Dyrektorem Generalnym spotek.
Polski Terminal Finansowy oraz Mount Tarango.

Jest magistrem filologii — absolwentem Katedry lberystyki na Uniwersytecie Warszawskim.
Uczestniczyt w kursach w University of Columbia, London Business School i University of
Michigan.

Pawet Gricuk

Pawet Gricuk, jest prezesem PG Energy, prywatnej firmy inwestujgcej w rope i gaz, kiorg
utworzyt w 2010 roku. Pawet Gricuk jest réwniez Przewodniczgcym Rady Nadzorczej i
Zatozycielem PG Energy - Energetyka, spofki, ktora specjalizuje sie w ustugach elektrycznych i
telekomunikacyjnych dla sektora energetyki zawodowej. Od 2005 do 2010 byt prezesem
Petrolinvest S.A., pierwszej polskiej eksploracyjnej i produkcyjnej firmy. W latach 1993-2005
pracowat w banku J.P. Morgan w Londynie, zajmujgc zarzadcze stanowiska. W radzie
nadzorczej TVN S.A. zasiada od maja 2005 r. Ukonczyt Wydziat Ekonomii i Handlu
Zagranicznego na Uniwersytecie £6dzkim oraz Pekinski Uniwersytet Studiow Zagranicznych w
Chinach.

Sophie Guieysse
Wiceprezes Zarzadu ds. Zasobdéw Ludzkich, Grupa Canal+

Sophie Guieysse, ukonczyta studia w Ecole Polytechnique. Po ukorczeniu studiéw piastowata
stanowiska w wielu ministerstwach, w tym w Ministerstwie Transportu oraz w Ministerstwie
Gospodarki Mieszkaniowej i Urbanistyki. W 1997 roku rozpoczeta prace w Grupie LVMH, gdzie
sprawowata funkcje wiceprezesa ds. zasobdw ludzkich w Oddziale Zegarkéw i Bizuterii, a w
2001 roku zostata powotana na stanowisko wiceprezesa ds. zasobdw ludzkich w Sephora
Europe, francuskiej sieci sklepdéw specjalizujgcych sie w sprzedazy perfum i kosmetykow. W
2002 roku Sophie Guieysse awansowata na stanowisko wiceprezesa ds. zasobdw ludzkich
catej Grupy LVMH. W 2005 roku zostata wiceprezesem ds. zasobow ludzkich w CANAL+.

Dr Wiestaw Roztucki

Dr Wiestaw Roztucki jest konsultantem. Jest absolwentem Wydziatu Handlu Zagranicznego
Szkoty Giéwnej Handlowej z 1970 roku. Uzyskat stopien doktora w zakresie geografii
ekonomicznej w Polskiej Akademii Nauk gdzie w okresie miedzy 1973 a 1989 rokiem, pracowat
naukowo. W latach 1979-1980 studiowat jako stypendysta w London School of Economics. W
latach 1990-1994, byt doradcg polskiego Ministra Finanséw, oraz dyrektorem Departamentu
Rozwoju Rynku Kapitatowego w Polskim Ministerstwie Przeksztatcen Witasnosciowych i
cztonkiem Polskiej Komisji Papierow Wartosciowych i Gietd.
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W latach 1991-2006, Dr Wiestaw Roziucki byt prezesem zarzgdu Gieldy Papieréw
Wartosciowych. Byt takze przewodniczacym rady nadzorczej Krajowego Depozytu Papierow
Warto$ciowych oraz cztonkiem zarzadu Swiatowej Federacji Gietd i Federacji Gietd Papieréw
Wartosciowych.

Dr Wiestaw Roztucki jest aktywnie zaangazowany w ruch dobrych praktyk spétek gietdowych w
Polsce. Jest przewodniczgcym rady programowej Polskiego Instytutu Dyrektorow, a takze
Harvard Business Review Polska. Jest rowniez czionkiem rad nadzorczych duzych spétek
publicznych: Telekomunikacji Polskiej i Banku BPH. Jest takze Prezesem Rady Giefdy
Warszawskiej Gietdy Papierow Wartosciowych oraz Przewodniczacym Kapituty Nagrody
Gospodarczej Prezydenta RP. Prowadzi doradztwo strategiczne i finansowe, oraz dziata jako
doradca Rothschild Polska oraz Warburg Pincus International.

Bruno Valsangiacomo

Bruno Valsangiacomo rozpoczgt swojg kariere w bankowosci pracujgc przez 20 lat dla
czotowych firm, takich jak UBS (w latach 1972-1982) i Banque Paribas (w latach 1982-1991),
gdzie zdobywat szerokie kompetencje i bogatg wiedze z dziedziny bankowosci korporacyjnej,
restrukturyzacji, finanséw handlowych, fuzji i przeje¢ oraz rynku nieruchomoséci. W roku 1991
Bruno Valsangiacomo zatozyt firme konsultingowg FFC Fincoord Finance Coordinators Ltd., z
siedzibg w Zurychu i stat sie odnoszgcym sukcesy niezaleznym przedsiebiorcg, dla ktérego
gtdbwny obszar zainteresowania stanowita rozwijajgca sie Polska. W tym samym roku, wraz z
Janem Wejchertem i Mariuszem Walterem zostat Akcjonariuszem Zatozycielem Grupy ITI,
odpowiedzialnym za strategie, finanse, kwestie prawne, fuzje i przejecia, oraz relacje
inwestorskie. Przeprowadzit wiele skomplikowanych transakcji i zrealizowat liczne inicjatywy
Grupy ITI, poczawszy od otwierania nowych spotek, poprzez prowadzenie spotek typu joint
venture, przedsiewziecia finansowe i oferty publiczne. Na poczatku swojej dziatalnosci w
rozwijajgcej sie gospodarczo Polsce, oprocz doswiadczenia w branzy medialnej i rozrywkowej
Valsangiacomo zdobyt takze dogtebng wiedze w branzy spozywczej, farmaceutycznej oraz
innych sektorach przemystu. Przed mianowaniem na stanowisko Prezydenta Grupy ITI w
styczniu 2011 Bruno Valsangiacomo petnit funkcje Wiceprezydenta Grupy ITI. Jest cztonkiem
wielu Rad Nadzorczych, miedzy innymi Wiceprzewodniczagcym Rady Nadzorczej TVN S.A.

Od roku 1994 Bruno Valsangiacomo zarzgdza firmag rodzinng zatozong w roku 1945 przez
swojego tescia, dziatajgcg pod nazwg Tectus Holding S.A. w Szwaijcarii, ktdra specjalizuje sie w
ogolnoswiatowej franczyzie specjalistycznej technologii  konstrukcyjnej  (konstrukcje
kablobetonowe i mosty podwieszane), materiatach konstrukcyjnych i sprzecie elektronicznym
do pomiaru twardosci betonu, metalu i papieru. Bruno Valsangiacomo petni, miedzy innymi,
funkcje Prezesa w FFC Fincoord Finance Coordinators Ltd, BBR VT International Ltd., i w
Proceq S.A. oraz w innych firmach w Europie i Azji.

Piotr Walter

Piotr Walter od wrzesnia 2009 r. do kohca grudnia 2012 r. byt Wiceprezesem Zarzadu TVN i
Dyrektorem Generalnym odpowiedzialnym za nadawanie i produkcje telewizyjng. Od 1991 r.
zwigzany ze spotkami Grupy ITI. W 1998 r. objat funkcje Wiceprezesa Zarzadu ITI Film Studio.
W 1999 r. zostat Wiceprezesem TVN odpowiedzialnym za marketing i autopromocje. Od lipca
2001 r. do sierpnia 2009 r. petnit funkcje Prezesa Zarzgdu i Dyrektora Generalnego TVN.

Piotr Walter ukonczyt Columbia College w Chicago oraz International Institute for Management

Development w Lozannie. Studiowat dziennikarstwo na Uniwersytecie Warszawskim oraz
rezyserie w Panstwowej Wyzszej Szkole Filmowej, Telewizyjnej | Teatralnej w todzi.
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Aldona Wejchert

Aldona Wejchert od 2005 roku jest Przewodniczagcg Rady Nadzorczej Multikino Sp. z 0.0. Jest
réwniez Dyrektorem niewykonawczym Rady Dyrektoréw Grupy ITI, Cztonkiem Rady Fundacji
TVN ,Nie jestes sam” oraz czlonkiem Rady Powierniczej Muzeum Narodowego w Warszawie.
W latach 1996-2005 byta odpowiedzialna za rozwdj sieci Multikino Sp. z 0.0., pierwszego w
Polsce operatora multiplekséw. Jest réwniez Cztonkiem Zarzadu Polskiej Akademii
Gastronomicznej oraz Cztonkiem Polskiej Rady Biznesu.

Absolwentka Szkoty Gtownej Handlowej. Dodatkowe wyksztatcenie biznesowe zdobyta w
London Business School w Wielkiej Brytanii.

KOMITETY RADY NADZORCZEJ

W 2014 r. w ramach Rady Nadzorczej funkcjonowaty trzy komitety Rady Nadzorczej,
Komitet Audytu i Transakcji z Podmiotami Powigzanymi, Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen
oraz Komitet ds. Strategicznych i Programowych.

Komitet Audytu i Transakcji z Podmiotami Powigzanymi

Kompetencje Komitetu Audytu i Transakcji z Podmiotami Powigzanymi zostaty
okreslone w Regulaminie Rady Nadzorczej. Komitet Audytu i Transakcji z Podmiotami
Powigzanymi nadzoruje proces sprawozdawczosci finansowej w celu zapewnienia réwnowagi,
przejrzystosci i integralnosci publikowanych informaciji finansowych, czuwa nad efektywnoscig
naszej wewnetrznej kontroli finansowej, ocenia ryzyka systemu zarzgdzania jak rowniez
efektywnosc¢ funkcjonowania audytu wewnetrznego. Komitet Audytu i Transakcji z Podmiotami
Powigzanymi weryfikuje réwniez warunki i zasady transakcji z podmiotami powigzanymi i
przygotowuje w tym zakresie raporty na potrzeby Rady Nadzorczej. Dodatkowo Komitet Audytu
i Transakcji z Podmiotami Powigzanymi doradza Radzie Nadzorczej w zakresie wyboru
audytora oraz oceny wykonania audytu zewnetrznego. W wykonywaniu swoich obowigzkow
Komitet Audytu i Transakcji z Podmiotami Powigzanymi prowadzi efektywng wspoiprace z
Rada Nadzorczg, Zarzgdem, kadrg zarzadzajgcg oraz audytem zewnetrznym i wewnetrznym.

W 2014 r. w sktad Komitetu Audytu i Transakcji z Podmiotami Powigzanymi wchodzito
pieciu cztonkow: Wiestaw Roztucki (przewodniczacy), Pawet Gricuk, Arnold Bahlmann, Sophie
Guieysse i Wojciech Kostrzewa. Trzej cztonkowie to czionkowie niezalezni, a wszyscy
cztonkowie Komitetu posiadajg odpowiednie kwalifikacje i doswiadczenie w ksiegowosci i
finansach. Komitet Audytu i Transakcji z Podmiotami Powigzanymi spotyka sie regularnie.
Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Finansowy Grupy TVN oraz przedstawiciele audytu
wewnetrznego i zewnetrznego uczestniczg w posiedzeniach na zaproszenie. W 2014 r. Komitet
ds. Transakcji z Podmiotami Powigzanymi oraz Audytu odbyt cztery posiedzenia i podjgt dwie
uchwaty poza posiedzeniem w trybie pisemnym. Szczegoty dotyczgce transakcji z podmiotami
powigzanymi zostaty przedstawione w czesci ,,Gtowni akcjonariusze i transakcje z podmiotami
powigzanymi”.

Komitet ds. Nominacji i Wynaqgrodzen

Kompetencje Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen zostaty okreslone w Regulaminie
Rady Nadzorczej i obejmujg przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacje odnosnie
kandydatow na stanowiska cztonkéw Zarzadu oraz analizy wynagrodzen czionkéw Zarzgdu. W
2014 r. w skitad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen wchodzili: Aldona Wejchert
(przewodniczaca), Pawet Gricuk i Sophie Guieysse.

Komitet w 2014 r. odbyt dwa posiedzenia, aby dokonaC przeglagdu warunkow umow
zawartych z cztonkami Zarzadu oraz podjgt dwie uchwaty w trybie pisemnym .
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Komitet ds. Strateqgicznych i Programowych

Kompetencje Komitetu ds. Strategicznych i Programowych zostaty okreslone w
Regulaminie Rady Nadzorczej i obejmujg przeglad Biznesplanu Grupy TVN, monitorowanie
postepdw w jego realizacji przez Grupe TVN oraz jej spoétki, zgodnie z zasadami i celami
okreslonymi w kazdym odpowiednim Biznesplanie. Do obowigzkéw Komitetu ds. Strategicznych
i Programowych nalezy takze przeglad warunkow kazdego rozwazanego nabycia, zbycia,
wdrozenia strategicznych projektow, strategicznych porozumien lub partnerstwa. W 2014 r. w
sktad Komitetu ds. Strategicznych i Programowych wchodzili: Piotr Walter (przewodniczacy),
Rodolphe Belmer i Michat Broniatowski.

Komitet w 2014 r. koncentrowat sie na biezgcym monitorowaniu dziatalnosci Grupy TVN
w obszarze spraw dotyczgcych decyzji strategicznych i programowych objetych zakresem
kompetencji Komitetu ds. Strategicznych i Programowych.
WYNAGRODZENIE

Ponizsza tabela zawiera zestawienie wynagrodzenia Rady Nadzorczej, czyli wypfat za
rok zakonczony 31 grudnia 2014 r. w ziotych.

Imie i nazwisko Wynagrodzenie
Wojciech Kostrzewa 144
Bertrand Meheut 96
Arnold Bahlmann 120
Rodolphe Belmer 120
Michat Broniatowski 120
Pawet Gricuk 156
Sophie Guieysse 156
Wiestaw Roztucki 144
Bruno Valsangiacomo 84
Piotr Walter 144
Aldona Wejchert 144
Suma 1.428
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Wtasno$cé akcji

Ponizsza tabela zawiera zestawienie akcji TVN S.A. znajdujgcych sie w posiadaniu
poszczegdlnych Cztonkéw Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2014 r.:

Imie i nazwisko Liczba akcji

Wojciech Kostrzewa 120.000
Bertrand Meheut

Arnold Bahlmann

Rodolphe Belmer

Michat Broniatowski

Pawet Gricuk

Sophie Guieysse

Wiestaw Roztucki

Bruno Valsangiacomo 1.575.012
Piotr Walter

Aldona Wejchert 591.634
Suma 2.286.646

Ponizsza tabela przedstawia liczbe akcji jednostek powigzanych bedgcych w posiadaniu
poszczegdlnych Cztonkéw Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2014 r.:

Wartos¢ nominalna

Nazwa jednostki Liczba akcji jednej akcji
Imi¢ i nazwisko powigzanej (nie w tysigcach) (nie w tysigcach))
Wojciech Kostrzewa
(poprzez podmiot zalezny) ITlI Holdings S.A. 500.00 1,25 EUR
Bruno Valsangiacomo
(poprzez podmiot powigzany) ITI Holdings S.A. 5.326.426 1,25 EUR

UMOWY | ODPRAWY DLA CZLONKOW RADY NADZORCZEJ | ZARZADU

Rada Nadzorcza jest jedynym organem upowaznionym do ustalania warunkow
kontraktéw zawieranych z Czionkami Zarzadu, w tym zakresu obowigzkdéw, wynagrodzenia,
premii rocznej i Swiadczen pracowniczych. Niektorzy Czionkowie Zarzgdu sg uprawnieni do
otrzymywania odprawy, po rozwigzaniu z nimi stosunku pracy. Wszyscy cztionkowie naszego
Zarzadu zawarli z nami umowy o zakazie konkurencji, ktére uprawniajg ich do dalszego
otrzymywania wynagrodzenia po rozwigzaniu stosunku pracy. Wynagrodzenie to jest obliczane
na podstawie wynagrodzenia otrzymywanego przez nich w okresie bezposrednio
poprzedzajgcym rozwigzanie stosunku pracy.

Wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej sg zatwierdzane na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy. Sg oni réwniez uprawnieni do zwrotu kosztéw zwigzanych z zasiadaniem w
Radzie. Zaden z Czlonkéw Rady Nadzorczej nie jest uprawniony do jakichkolwiek $wiadczen w
momencie zakohczenia pracy.

ZATRUDNIENIE

Na dzien 31 grudnia 2014 r. mielismy 1.074 petnoetatowych pracownikéw. W tej liczbie
zawierato sie 231 pracownikéw kierownictwa i administracji, 543 pracownikéw ds. produkcji i
programowych i 309 w dziale technicznym (sprzedaz i marketing zostaty przeniesione do spotki
TVN Media, spotki zaleznej od TVN S.A.). Zaden z naszych pracownikéw nie jest cztonkiem
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zwigzku zawodowego, ani nie jest objety Zzadnym uktadem zbiorowym lub podobnym
porozumieniem. Jestesmy przekonani, ze nasze stosunki z pracownikami sg dobre.

Na dzien 31 grudnia 2013 r. mielismy 1.070 petnoetatowych pracownikow. W tej liczbie
zawierato sie 231 pracownikow kierownictwa i administracji, 526 pracownikéw ds. produkc;ji i
programowych i 331 w dziale technicznym (sprzedaz i marketing zostaty przeniesione do spotki
TVN Media, spoftki zaleznej od TVN S.A.).

Na dzien 31 grudnia 2012 r. mielismy 1.197 petnoetatowych pracownikéw. W tej liczbie
zawierato sie 239 pracownikow kierownictwa i administracji, 627 pracownikéw ds. produkc;ji i
programowych i 331 w dziale technicznym (sprzedaz i marketing zostaty przeniesione do spotki
TVN Media, spotki zaleznej od TVN S.A.). Zaden z naszych pracownikdéw nie jest cztonkiem
zwigzku zawodowego, ani nie jest objety zadnym ukfadem zbiorowym Ilub podobnym
porozumieniem. Jestesmy przekonani, ze nasze stosunki z pracownikami sg dobre.

PROGRAM MOTYWACYJNY OPARTY NA OPCJACH NA ZAKUP AKCJI

27 grudnia 2005 r. nasza Rada Nadzorcza zatwierdzita Regulamin Programu
Motywacyjnego |. 8 czerwca 2006 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate w
sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego i emisji warrantéw subskrypcyjnych.

26 lipca 2006 r. Rada Nadzorcza zatwierdzita Regulamin Programu Motywacyjnego I,
bedacego konsekwencjg nabycia Grupy Onet.pl, 26 wrzesnia 2006 r. Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy podjeto uchwate w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego i
emisji warrantow subskrypcyjnych.

Program Motywacyjny Il zastgpit program motywacyjny istniejacy w Grupie Onet.

Celem Programéw Motywacyjnych bylo stworzenie dodatkowych elementow
motywacyjnych, ktére majg sktania¢ wysoko wykwalifikowany personel, w tym kierownictwo
naszego najwyzszego szczebla, kluczowych pracownikéw i wspotpracownikdéw, czionkdw
Zarzadu oraz czionkéw Zarzadow spétek z Grupy TVN, aby dbali o wzrost wartosci Grupy w
perspektywie diugoterminowej, przez przyznanie im prawa zakupu akgcji serii ,C” i ,E”. Zgodnie
z Regulaminami Programéw Motywacyjnych, wyemitowanych miato zosta¢ tgcznie do
9.870.000 akcji serii ,C” oraz 8.781.675 akcji serii ,E”, aby umozliwi¢ uczestnikom programu
skorzystanie z prawa do zakupu akcji. Ostateczny termin emis;ji akc;ji serii ,C” i ,E” to 31 grudnia
2014r.

15 maja 2009 r., Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, zatwierdzito przediuzenie obu
Programéw Motywacyjnych do 31 grudnia 2014 r.

Cena nabycia akcji w seriach C1 i E1 zostata okreslona na podstawie ceny rynkowej
akcji w dniu 31 grudnia 2004 r. i powiekszonej o 10,5%. Cena nabycia w poszczegdlnych
seriach C2/E2 i C3/E3 i E4 zostata okreslona w oparciu o cene nabycia w poprzedzajgce;j serii
powigkszong o 10,5%.

taczny koszt Programu Motywacyjnego | szacuje sie na 74.1 miliona zt i byt on
ujmowany w naszych kosztach w okresie zaczynajgcym sie od czwartego kwartatu 2005 r. a
konczgcym sie z koncem 2008 r. W zwigzku z tym w kosztach dziatalnosci operacyjnej
wykazalismy koszt w wysokosci 43.6 miliona zt w 2006 r. i 21.5 miliona zt w 2007 r. i 8.5 miliona
zt w 2008 roku.

taczny koszt Programu Motywacyjnego |l oszacowano na 110.1 miliona zt w
odniesieniu do akgji serii ,E”. Z catkowitej wartosci godziwej rozpoznane zostato 70.8 miliona zt
pomniejszone o cze$¢ odpowiadajgcg wartosci opcji do objecia, zgodnie z oryginalnym
programem istniejgcym w Grupie Onet, ktéry zostat zmodyfikowany w momencie nabycia oraz
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wliczony w koszt nabycia Grupy Onet w okresie od 31 lipca 2006 r. do 31 marca 2009 r.
Natomiast 39.3 miliona zt wartosci godziwej opcji w odniesieniu do serii ,E” przyznanych w dniu
18 grudnia 2007 r. zostato rozpoznane w okresie od 18 grudnia 2007 r. do 31 grudnia 2009 r. W
2007 r. rozpoznalisSmy w kosztach dziatalnosci operacyjnej 23.4 miliona zt, w 2008 r. 40.1
miliona zt, a w 2009 r. rozpoznalismy 21.7 miliona zt.

Zmiany liczby istniejgcych opcji objecia akcji i ich odpowiadajgcej sredniej wazonej
ceny wykonania sg przedstawione w ponizszej tabeli:

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2014 . 31 grudnia 2013'r.

Srednia wazona

Srednia wazona cena wykonania

cena wykonania opcji Przyznane opcje opcji  Przyznane opcje
Na dzien 1 stycznia 11,00 PLN 6.508.873 10,88 PLN 9.126.602
Wykonane 11,04 PLN (6.254.158) 10,59 PLN (2.617.729)
Wygaste 9,93 PLN (254.715) - -
Na dzien 31 grudnia - - 11,00 PLN 6.508.873

W dniu 7 listopada 2013 r. nasza Rada Nadzorcza zatwierdzita piecioletni plan

motywacyjny dla Zarzadu, ktéry wchodzi w zycie 1 stycznia 2014 r. Wiecej informacji w sekcji
WZarzad”.
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PUNKT 5. GLOWNI AKCJONARIUSZE | TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI
POWIAZANYMI

GLOWNI AKCJONARIUSZE

Nasz kapitat zaktadowy wynosi 70.550 i jest podzielony na 352.748.308 akcji zwyktych.
W ponizszej tabeli przedstawiono wtascicieli akcji TVN S.A. na 31 grudnia 2014 r.:

% kapitatu Liczba

Akcjonariusz Liczba akcji  akcyjnego glosow % gltosow
ITI Group @ 179.295.606 50,83% 179.295.606 52,70%

ITI Holdings S.A. Luxembourg @ 5.326.426 1,51% 5.326.426 1,57%

Polish Television Holding B.V. @ ® 173.969.180 49,32% 173.969.180 51,13%
ING OFE. ¥ 26.687.221 7.57% 26.687.221 7.84%
Aviva OFE @ 25.000.000 7,09% 25.000.000 7.35%
OFE PZU "Ziota Jesien" 21.700.000 6,15% 21.700.000 6,38%
Akcje wtasne 12.500.000 3,54% - -
Pozostali akcjonariusze 87.565.481 24.,82% 87.565.481 25,74%
SUMA: 352.748.308 100,00%  340.248.308 100,00%

(1) Na dzierr 31 grudnia 2014 r., 50,83% naszych wyemitowanych akcji znajdowato sie w posiadaniu jednostek znajdujgcych sie pod
kontrolg Grupy ITl. Naszym gtéwnym bezposrednim udziatowcem jest PTH, w ktorym Grupa IT| posiada poSrednio 51% kapitatu a
Groupe Canal+ posiada posrednio 49% kapitatu. Grupa ITI posiada 1,51% akcji TVN S.A. poprzez ITI Holdings S.A. Luxembourg.

(2) Polish Television Holding B.V. oddat w zastaw wigkszo$¢ akcji Spotki.

(3) Jednostki znajdujgce sie pod kontrolg Grupy Kapitatowej ITI.

(4) W oparciu o liste akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu TVN zwotanym na 11 kwietnia 2014 r.
opublikowana przez TVN w formie raportu biezgcego w dniu 16 kwietnia 2014 r.

Zgodnie z polskim kodeksem spétek handlowych akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w
walnych zgromadzeniach akcjonariuszy i mogg wykonywac¢ prawo gtosu osobiscie lub przez
petnomocnika upowaznionego na pismie. Kazda akcja uprawnia do oddania jednego gtosu na
walnym zgromadzeniu akcjonariuszy. Zgodnie z polskim kodeksem spoétek handlowych jeden
lub kilku akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
pozostajgcego w obiegu moze zazada¢ zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia
akcjonariuszy i zgtosi¢ sprawy do porzadku obrad nastepnego zgromadzenia. Zgdanie takie
nalezy ztozy¢ do Zarzgdu na pismie lub w formie elektronicznej, co najmniej 21 dni przed
proponowang datg nastepnego walnego zgromadzenia akcjonariuszy. Zgromadzenie powinno
zosta¢ zwotane w ciggu dwdch tygodni od ztozenia zgdania. Jesli Zarzad nie zwota walnego
zgromadzenia akcjonariuszy w ciggu dwoch tygodni od ztozenia zgdania, wéwczas wnioskujgcy
o to akcjonariusze mogg zwota¢ takie zgromadzenie po uzyskaniu zgody sadu rejestrowego.
Sad rejestrowy wyznacza przewodniczgcego takiego zgromadzenia.

Ponizej prezentujemy istotne zmiany w ilosci akcji posiadanych przez naszych gtéwnych
udziatowcow, na przestrzeni ostatnich trzech lat.

W okresie miedzy 8 czerwca 2011 r. a 8 lipca 2011 r. Cadizin zbyt 1.178.791 (nie w
tysigcach) naszych akcji w wyniku kilku transakcji sprzedazy przeprowadzonych przez Grupe
ITI na rynku regulowanym.

W wyniku powyzszych transakcji Cadizin, zmniejszyt liczbe naszych akcji w swoim
posiadaniu do 6.952.686 (nie w tysigcach), co stanowito 2,03% udziatu w naszym kapitale
zaktadowym i gtosach.

W okresie miedzy 5 stycznia 2010 r. i 23 lutego 2010 r. N-Vision zbyt 6.799.052 (nie w

tysigcach) naszych akcji w wyniku kilku transakcji sprzedazy przeprowadzonych przez Grupe
ITI na rynku regulowanym.
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W wyniku powyzszych transakcji, N-Vision, zmniejszyto liczbe naszych akcji w swoim
posiadaniu do 3.963.095 (nie w tysigcach), co stanowito 1,15% udziatu w naszym kapitale
zaktadowym i gtosach.

W dniu 24 czerwca 2011 r. ITI Impresario zbyt 1.400 (nie w tysigcach) naszych akcji na
rynku regulowanym.

W wyniku powyzszych transakcji, ITI Impresario, zmniejszyto liczbe naszych akcji w
swoim posiadaniu do 0 (nie w tysigcach), co stanowito 0% udzialu w naszym kapitale
zaktadowym i gtosach.

W dniu 1 listopada 2011 r. N-Vision przekazata 3.963.095 naszych akcji do Cadizin.

W wyniku powyzszych transakcji, N-Vision, zmniejszyto liczbe naszych akcji w swoim
posiadaniu do 0 (nie w tysigcach), co stanowito 0% udziatu w naszym kapitale zaktadowym i
gtosach. Cadizin natomiast zwiekszyto liczbe naszych akcji w swoim posiadaniu do 10.915.781
(nie w tysigcach), co stanowito 3,17% udziatu w naszym kapitale zaktadowym i gtosach.

W dniu 23 marca 2012 r. Cadizin sprzedat 5.500.000 (nie w tysigcach) naszych akcji nha
rynku regulowanym.

W wyniku powyzszych transakcji Cadizin, zmniejszyt liczbe naszych akcji w swoim
posiadaniu do 5.415.781 (nie w tysigcach), co stanowito 1,57% udzialu w naszym kapitale
zaktadowym i gtosach.

W dniu 18 marca 2014 r. Cadizin przekazat 5.415.781 (nie w tysigcach) naszych akcji
stanowigcych 1,57% udziatu w kapitale zaktadowym i w gtosach do spdtka matki International
Trading and Investments Holdings S.A. Luxembourg (“ITI Holdings”).

W dniu 11 czerwca 2014 r. w ramach pierwszego etapu naszego programu skupu akcji
wiasnych PTH zbyto 2.554.500 (nie w tysigcach), a ITlI Holdings 89.355 (nie w tysigcach)
naszych akcji.

W dniu 5 grudnia 2014 roku PTH zbyto w ramach drugiego etapu naszego skupu akcji
wiasnych 3.831.750 (nie w tysigcach) naszych akcji.

Zmiany w strukturze naszego akcjonariatu, dokonane pomiedzy PTH, N-Vision, Cadizin i
ITI Holdings byly ukierunkowane na optymalizacje struktury wiascicielskiej na poziomie
podmiotu kontrolujgcego wymienione spofki.

TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Jestesmy strong réoznych uméw i innych porozumien z cztonkami Grupy ITl, posrednimi
udziatowcami tych spoétek i niektorymi spotkami nalezgcymi do tych udziatowcoéw. Naszym
zdaniem wszystkie te transakcje zawierane sg na standardowych warunkach rynkowych i
wynikajg z naszej normalnej dziatalnosci.

Nasza Rada Nadzorcza przyjeta zasady majgce na celu uregulowanie transakcji miedzy
nami i podmiotami powigzanymi. Podmioty powigzane to m.in. nasi gtéwni akcjonariusze i ich
spoftki stowarzyszone, cztonkowie naszego Zarzgdu i Rady Nadzorczej oraz nasi pracownicy i
cztonkowie ich najblizszej rodziny. Zasady dotyczgce transakcji z podmiotami powigzanymi
stanowig, ze warunki kazdej umowy miedzy nami i podmiotem powigzanym powinny by¢ dla
nas nie mniej korzystne niz warunki, ktére mozna by uzyska¢ w transakcji na zasadach
rynkowych zawartej z niezaleznym podmiotem. Zasady dotyczgce transakcji z podmiotami
powigzanymi przewidujg tez, ze (i) umowy, ktérych warto$¢ przekracza 0,15 miliona euro
zawarte z podmiotami powigzanymi bedgcymi osobami fizycznymi oraz (ii) umowy, ktérych
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wartos¢ przekracza 0,5 miliona euro zawarte z podmiotami powigzanymi bedgcymi
organizacjami lub spdtkami muszg byC¢ zatwierdzone uchwatg przyjeta wiekszoscig gtoséw
Rady Nadzorczej, w tym pozytywnym gtosem wiekszosci niezaleznych czionkéw rady, gdzie
Lniezalezny” definiuje sie zgodnie z ,Dobrymi praktykami w spétkach publicznych” Warszawskiej
Gietdy Papieréw Wartosciowych.

Ponadto, walne zgromadzenie akcjonariuszy, ktére odbyto sie 10 maja 2005 r.,
utworzyto w ramach Rady Nadzorczej Komitet ds. Transakcji z Podmiotami Powigzanymi i
Wynagrodzen. Obowigzki Komitetu ds. Transakcji z Podmiotami Powigzanymi i Wynagrodzen
obejma m.in. weryfikacje warunkéw transakcji z podmiotami powigzanymi, aby zapewnic, ze
transakcje te sg zgodne z przyjetymi przez nas w tej kwestii zasadami.

W zwigzku z zarejestrowaniem zmiany Statutu Spétki w grudniu 2013 r. nastgpito
przeksztatcenie Komitetu Audytu w Komitet Audytu i Transakcji z Podmiotami Powigzanymi.

USLUGI ZARZADCZE, FINANSOWE | POZOSTALE

13 maja 2010 r. zawarliSmy umowe o ustugi (Umowa o Ustugi), na podstawie ktorej
obecnie ITI Holdings (,ITI Holdings”), ITI Services AG, (,ITI Services”), Market Link Sp. z o.o.
(,Market Link”) i ,ITI Corporation Sp. z o0.0. (ITlI Corporation”), spétki nalezagce do Grupy ITI,
Swiadczg okredlone ustugi zarzadcze, sprzedazy, doradztwa finansowego oraz inne na rzecz
TVN S.A.

Zgodnie z Umowg o Ustugi ITI Holdings, ITI Services, ITI Corporation i Market Link
zobowigzaty sie zapewni¢ nam okre$lone ustugi dotyczgce wsparcia sprzedazy i zakupow,
badan rynkowych i branzowych, informatyki, rachunkowosci i zarzgdzania finansami, zasobami
ludzkimi, doradztwa prawnego, relacji z inwestorami oraz innych dziedzin. Co roku dokonujemy
przegladu zakresu i jakosci ustug razem z ITI Services, ITI Corporation.

Zgodnie z Umowg o Ustugi, zobowigzalismy sie zaptaci¢ ITI Holdings, ITI Services, ITI
Corporation i Market Link roczne wynagrodzenie w wysokosci do 5.000 euro w zamian za (i)
wyzej wymienione ustugi oraz (ii) roczng optate za gwarancje réwng 220 punktéw bazowych
kwoty zobowigzah naszych lub naszych spotek zaleznych oraz za inne ustugi wsparcia
finansowego. Dodatkowo, zgodziliSmy sie zwréci¢ ITI Holdings, ITI Service, ITI Corporation i
Market Link uzasadnione koszty i wydatki, poniesione w zwigzku z zapewnieniem ustug i
gwarancji.

Roczne wynagrodzenie ptacone na rzecz Grupy ITI (w tym: kwota optat za ustugi i
gwarancje, kwoty zaptacone z tytutu zwrotu kosztéw i wydatkow oraz inne kwoty wyptacone ITI
Services, razem z innymi optatami i pozostatymi wydatkami) jest ograniczone do kwoty 5.000
euro przez warunki Umow obligacii.

Umowa o Ustugi jest w mocy od 1 stycznia 2010 r. i zostata zawarta na czas
nieokreslony. Jesli odpowiedni roczny budzet zatwierdzony przez Rade Nadzorczg TVN S.A,,
nie bedzie zawierat oraz zabezpieczat Srodkow niezbednych do optacenia Umowy o Ustugi,
Umowa o Ustugi wygasa, chyba ze Rada Nadzorcza zaakceptuje odpowiednie zmiany do
rocznego budzetu w pierwszym kwartale roku kalendarzowego.

INWESTYCJE W PLATFORME DTH ‘N’

W dniach 25 czerwca 2008 r. i 11 marca 2009 r., zakonczylismy dwie transakcje, w
rezultacie ktérych uzyskalismy kontrole nad ITI Neovision Sp. z 0.0. W dniu 10 marca 2010 r. w
zwigzku z przejeciem platformy ‘n’, pozyskaliSmy pozostate 49% akcji w ITI Neovision Sp. z o.0.
W dniu 30 listopada 2012 r., po uzyskaniu zgody regulatora, Grupa TVN, ITI Media Group
Limited oraz Grupa Canal+ sfinalizowaty transakcje potgczenia ITI Neovision oraz Cyfry+ i
utworzyly platforme cyfrowg nC+, bedacg witasnoscig Grupy Canal+ oraz TVN. Dalsze
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szczegoty znajdujg sie w rozdziale “Wazniejsze umowy - Zawarcie znaczacej umowy miedzy
Grupag ITl i Grupg TVN z Grupg Canal+”.

INFORMACJE O UDZIELENIU PRZEZ TVN S.A. PORECZEN KREDYTU LUB POZYCZKI LUB
UDZIELENIU GWARANCJI NA 31 GRUDNIA 2014 R.

TVN S.A. ani zadna z jej spotek zaleznych, nie udzielity innemu podmiotowi poreczen
kredytu lub pozyczki ani gwarancji, ktérych wartos¢ wyniostaby co najmniej 10% kapitatow
wiasnych TVN S.A.

TVN S.A. razem z innymi spotkami z Grupy udzielit gwarancji zwigzanych z obligacjami
7,875% Senior Notes oraz 7,375% Senior Notes.

TVN S.A. i TVN Media udzielity rowniez wzajemnych poreczen sptaty zobowigzan
wynikajgcych z dziennych rozliczen miedzy stronami w ramach tzw. cash pooling do kwoty
90.000 zt.

UMOWY GWARANCYJNE ZAWARTE PRZEZ JEDNOSTKI POWIAZANE

TVN Media udzielit poreczen za zobowigzania TVN S.A. na fgczna kwote 266.394 zt na
dzien 31 grudnia 2014 r.

TVN Online Investments Holding, TVN Finance Il AB i Mango Media udzielity poreczen
za zobowigzania TVN i TVN Media w zwigzku z Odnawialng Linig Kredytowg na tgczng kwote
600.000 zt (z zastrzezeniem pewnych ograniczen zwigzanych z obowigzujgcymi ograniczeniami
prawa lokalnego).

Gwarancje zwigzane z Obligacjami 7,875% i 7,375% zostaty poreczone przez TVN
Online Investments Holding, Mango Media, TVN Media i TVN DTH Holdings.

ITI Holding podpisat umowy gwarancyjne w zwigzku z umowami na zakup licenc;ji
programowych z Warner Bros. oraz Universal Studios International B.V. Na dzieh 31 grudnia
2014 r. kwoty jakie ITI Holding gwarantowat w ramach powyzszych uméw wynosity: 3,6 min
dolaréw (nie w tysigcach).

UmMowaA z TVN MEDIA SP. Z 0.0.

W dniu 28 listopada 2011 r. zawarliSsmy z TVN Media Sp. z o.0. (,TVN Media”,
poprzednio Highgate Capital Investments Sp. z 0.0.) umowe, na mocy ktérej wnieslismy do
TVN Media w postaci aportu zorganizowang czes¢ przedsiebiorstwa, bedgcg wyodrebnionym z
TVN pod wzgledem organizacyjnym i funkcjonalnym segmentem realizujgcym funkcje
sprzedazy, marketingu i zarzgdzania znakami towarowymi, w zamian za objecie nowo
utworzonych udziatébw TVN Media, spoétki zaleznej w ktorej posiadamy 100% udziatéw. Aktywa
wniesione do TVN Media zawierajg, pomiedzy innymi, dziaty sprzedazy, marketingu i
zarzgdzania znakami towarowymi, jak rowniez znaki towarowe, bedgce poprzednio wiasnoscig
TVN S.A. (wtgczajgc wytworzone we wiasnym zakresie znaki towarowe TVN). Wartos¢ godziwa
wniesionych aktywow netto wyniosta 2.393.000 zt i pokryta ona 2.393.000 (nie w tysigcach)
nowo wyemitowanych udziatéw o wartosci nominalnej rownej 1 kazdy. Powyzsza transakcja ma
na celu strategiczng reorganizacje funkcji dziatu sprzedazy i marketingu, dzieki ktérej mozliwe
bedzie $wiadczenie ustug zaréwno dla TVN jak i dla klientéw zewnetrznych. Wydzielenie funkcji
sprzedazy i marketingu ma na celu gtéwnie swiadczenie ustug klientom zewnetrznym ale takze
zwiekszenie efektywnosci i elastycznosci struktury Grupy jak tez umozliwienie wprowadzenia
nowych produktéw i ustug.
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W zwigzku z powyzszym ujelismy w rachunku zyskow i strat zysk za rok w kwocie
2.124.790 zt bedacy réznicg pomiedzy wartoscig godziwg aportu wynoszgca 2.393.000 zt a
wartoscig biezgcg aktywdw netto wniesionych do TVN Media wynoszgcg 268.210.

W dniu 13 grudnia 2011 r. podpisalismy z TVN Media umowe o wspoipracy w zakresie
pozyskiwania przekazéw handlowych, dotyczgcg zawierania w imieniu TVN Media i na naszg
rzecz umow o emisje reklam, sponsorowanie, o lokowanie produktéw oraz uméw o realizacje
ogtoszen. Na podstawie tej umowy TVN Media w imieniu wkasnym i na naszg rzecz zawiera
umowy o emisje reklam, umowy o sponsorowanie, umowy o lokowanie produktéw oraz umoéw o
realizacje ogtoszen. TVN Media pobiera za swe ustugi swiadczone na rzecz Spotki
wynagrodzenie okreslone na warunkach rynkowych. Umowa zostata przedtuzona na rok 2013,
a nastepnie réwniez na rok 2014. Patrz réwniez opisy umow zawarte w rozdziale ,Omdwienie
wynikéw operacyjnych i finansowych oraz perspektywy rozwoju”.

POzYCzKI NA RZECZ JEDNOSTEK ZALEZNYCH

Pozyczki udzielone spétce Stavka Sp. z 0.0. majg fgczng warto$§¢ nominalng réwng
56.956 zt, oprocentowanie pomiedzy 7,5% a 9,1% oraz terminy wymagalnos$ci miedzy 22
wrzesnia 2014 r. a 30 lipca 2017 r.

Pozyczki udzielone spofce Mango Media. majg taczng wartos¢ nominalng réwng
18.000 zt, oprocentowanie pomiedzy 6,2% a 7,47% oraz terminy wymagalnosci miedzy 31
grudnia 2016 r. a 31 grudnia 2017 r.

P0OzYCzKI OD JEDNOSTEK ZALEZNYCH

Pozyczka od TVN Finance lll AB

19 listopada 2010 r. nasza spoétka zalezna TVN Finance Corporation Ill AB dokonata
emisji obligacji Senior Notes oprocentowanych 7,875% o terminie wykupu w 2018 r. o tacznej
wartosci 175.000 EUR. W zwigzku z emisjg obligacji Senior Notes oprocentowanych 7,875% o
terminie wykupu w 2018 r. TVN Finance Corporation Ill AB udzielita nam pozyczki o wartoSci
nominalnej 175.000 EUR, oprocentowanej 8,635% w skali roku oraz o terminie wymagalnosci
15 listopada 2018 r. Odsetki od tej pozyczki sg ptatne w okresach pétrocznych. Pozyczka jest
wyceniania wedtug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej
réwnej 9,4%.

Pozyczka od TVN Media

W dniu 16 wrzesnia 2013 r TVN Finance Corporation Il AB, spétka zalezna od TVN
S.A., dokonata emisji obligacji Senior Notes oprocentowanych 7,375% o terminie wykupu w
2020r. o tgcznej wartosci 430.000 EUR. W zwigzku z emisjg Obligacji Senior Notes
oprocentowanych 7,375% o terminie wykupu w 2020 r. TVN Finance Corporation Il AB
udzielita TVN Media, spétce zaleznej od Spéiki, pozyczki o tgcznej wartosci nominalnej réwne;j
430.000 EUR. Nastepnie TVN Media udzielita Spotce pozyczki o tacznej wartosci nominalnej
réwnej 430.000 EUR oprocentowanej 8,275% w skali roku oraz o terminie wymagalnosci 15
grudnia 2030 r. Odsetki od tej pozyczki sg ptatne w okresach pétrocznych, jednak zgodnie z
umowg Spotka ma mozliwos¢ odroczenia w czasie ptatnosci odsetek. W takich sytuacjach
oprocentowanie pozyczki zostanie odpowiednio zwigkszone. Pozyczka jest wyceniania wedtug
zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej rownej 8,7%.
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PUNKT 6. INFORMACJE FINANSOWE

SPRAWOZDANIE FINANSOWE | INNE INFORMACJE FINANSOWE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Sprawozdanie finansowe sktadane razem z niniejszym Raportem znajduje sie na
stronach SF-1 do SF-8.

P OSTEPOWANIE PRAWNE

Obecnie nie toczg sie wobec nas zadne postepowanie prawne, ktérych wartosc
indywidualnie ani fgcznie przekraczataby 10% naszego kapitatu wtasnego.

ZASADY WYPLATY DYWIDENDY

Naszg intencjg jest wyptata od 30% do 50% naszego rocznego zysku netto w formie
rocznej dywidendy, co bedzie uzaleznione od naszych wynikow, spetnienia limitéw dystrybucji
zakumulowanego zysku netto przewidzianego w umowie Obligacji oraz wymaganych
wskaznikow zadtuzenia.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zwotane na 11 kwietnia 2014 r. upowaznito Zarzad
do nabywania akcji wtasnych Spotki w celu ich umorzenia. Upowaznienie do realizacji
Programu skupu akcji w kwocie 500 milionow zt (nie w tysigcach) zostato udzielone
maksymalnie na okres do 31 grudnia 2015 roku, z czego od 200 do 250 milionéw zt (nie w
tysigcach) przeznaczone bytoby na skup w roku 2014 r., z czego skup akcji o wartosci 250
milionéw zt (nie w tysigcach) zostat zrealizowany w okresie dwunastu miesiecy zakonczonych
31 grudnia 2014 r. W wyniku tej decyzji dywidenda za rok zakonczony 31 grudnia 2013 r. nie
zostata wyptacona.

UZGODNIENIE WYNIKOW 2014 R. DO PUBLIKOWANYCH PROGNOZ

Ponizsza tabela przedstawia uzgodnienie poszczegdélnych elementéw prognozy dla
Grupy TVN opublikowanej w dniu 18 listopada 2014 r. z osiggnietymi wynikami:

Prognoza na okres dwunastu Wyniki w okresie dwunastu
miesigcy zakonczonych miesigcy zakonczonych
31 grudnia 2014r. 31 grudnia 2014r.
Wzrost skonsolidowanych L 0
przychodéw Niski jednocyfrowy wzrost 3,6%
Skorygowana skonsolidowana
EBITDA 520.000 zt 530.441 zt
Skonsolidowane naktady
inwestycyjne na majgtek trwaty i 60.000 zt 70.325 zt
wartosci niematerialne

ISTOTNE ZMIANY
Poza zdarzeniami opisanymi w czesci 3 oraz innych pozycjach niniejszego Raportu

Rocznego, od 31 grudnia 2014 r. nie wystgpity istotne zmiany w naszej sytuacji finansowej ani
wynikach dziatalnosci operacyjne;j.

104



PUNKT 7. OFERTA | NOTOWANIA
INFORMACJE NA TEMAT NOTOWAN | RYNKOW

Dnia 29 listopada 2013 r. nasze Obligacje 7,375% Senior Notes zaczety by¢ notowane
na rynku Euro MTF, prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Luksemburgu.

Dnia 21 grudnia 2010 r. nasze Obligacje 7,875% Senior Notes zaczety by¢ notowane na
rynku Euro MTF, prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Luksemburgu.

Od dnia 7 grudnia 2004 r. nasze Akcje sg notowane na rynku regulowanym na
Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych.

29 grudnia 2006 r. miat miejsce podziat akcji w stosunku 1 do 5. ZmieniliSmy nominalng
wartos¢ akcji z 1 zt na 20 groszy. Liczba akcji zwiekszyta sie do 343.508.455 (nie w tysigcach).

W 2014 r. nasze akcje wchodzity w sktad nastepujgcych indeksow Warszawskiej Gietdy
Papierow Wartosciowych: WIG, WIG30, mWIG40, WIG-MEDIA, WIG-Poland, InvestorMS.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku liczba akcji TVN S.A. wynosita 352.748.308 (nie w
tysigcach). Kapitat zaktadowy TVN S.A. wynosi 70.550 zt.

ZMIANA KURSU AKCJI TVN w 2014 R.

Zmiany cen naszych akcji przedstawiono w ponizszych tabelach:

Najwyzsza cena
akcji w miesigcu

Najnizsza cena

(24, nie w tysiacach) akcji w miesigcu

SEYCZEM 2014 . oo 15,73 14,56
TULY 2014 T\ oot 16,88 15,10
MAIZEC 2004 I\ oo e 17,02 14,50
KWIECIEI 2014 I. e 17,07 15,68
MEAJ 2014 . oo 16,50 15,02
CZEIWIEC 2004 It oot e eeeaaaas 16,49 14,90
PIEC 2014 . oo 15,55 13,85
SIErPIEN 2014 I. oo 14,52 13,01
WIZESIEN 20714 I oo e 16,01 13,77
pazdziernik 2014 1. .. oo 15,70 14,07
StOPAA 2014 T. oo 16,24 14,25
Grudzien 2014 . oo 17,20 15,51

Najwyzsza cena akcji Najnizsza cena akcji

(z4, nie w tysiagcach) w kwartale w kwartale
Pierwszy kwartat zakonczony 31 marca 2013 r. .....ccccoeceeernnen. 10,10 8,90
Drugi kwartat zakonczony 30 czerwca 2013 1. ...oeeeeeeiiiiieeenns 12,00 8,38
Trzeci kwartat zakonczony 30 wrzesnia 2013 1. .......coeevenenee 14,12 10,15
Czwarty kwartat zakonczony 31 grudnia 2013 r..................... 16,00 14,07
Pierwszy kwartat zakonczony 31 marca 2014 1. .......ccccocevvennee. 17,02 14,50
Drugi kwartat zakonczony 30 czerwca 2014 1. ......eeeeeeiiiieeeeennes 17,07 14,90
Trzeci kwartat zakonczony 30 wrzesnia 2014 r. .................... 16,01 13,01
Czwarty kwartat zakonczony 31 grudnia 2014 r..................... 17,20 14,07
Rok Rok Rok Rok Rok
zakonnczony  zakonczony zakonczony zakonczony  zakonczony
(z4, nie w tysiacach) 31.12.2010r. 31.12.2011r. 31.12.2012r. 31.12.2013r 31.12.2014r.
Cena akcji na koniec okresu 17,10 10,30 9,92 14,70 16,20
Srednia cena w danym okresie 16,92 15,02 8,83 11,65 15,44
Najwyzsza cena w danym okresie 19,43 18,49 12,05 16,00 17,20
Najnizsza cena w danym okresie 13,00 8,90 6,00 8,38 13,01
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PRZEKROJ REKOMENDACJI NA 31 GRUDNIA 2014 R. ORAZ POKRYCIE ANALITYCZNE

Akumuluj
1

Neutralnie
1

Sprzedaj
1

Trzymaj
5
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PUNKT 8. INFORMACJE DODATKOWE

Niniejszy punkt zawiera streszczenie istotnych postanowien Statutu Spofki, jak rowniez
informacji w zakresie kapitatu zaktadowego, akcji, kodeksu spoétek handlowych i innych
przepisow prawa, ktére sg wazne z punktu widzenia naszej dziatalnosci. Opis ten nie jest peiny
i zawiera odestania do naszego Statutu, kodeksu spotek handlowych oraz do innych przepiséw
prawa obowigzujgcych na dzien niniejszego sprawozdania.

TVN Sp. z 0. 0. zostata utworzona 22 maja 1995 r. i zostata wpisana do rejestru
handlowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy, Sad
Gospodarczy, Wydziat XVI Handlowo-Rejestrowy, pod numerem RHB 43929. Dnia 12 czerwca
2001 r. Sad rejestrowy wydat postanowienie o wpisaniu TVN Sp. z 0.0. do Krajowego Rejestru
Sgdowego pod numerem KRS 0000018906.

2 lipca 2004 r. nadzwyczajne walne zgromadzenie wspolnikow TVN Sp. z o.o.
jednogtoénie przyjeto uchwate nr 12 w sprawie przeksztatcenia TVN Sp. z 0.0. w spotke
akcyjng, TVN S.A. Przeksztaicenie to zostato zarejestrowane urzedowo 30 lipca 2004 r.
poprzez dokonanie z tg datg wpisu TVN S.A. do rejestru przedsiebiorcoéw prowadzonego przez
sad rejestrowy pod numerem KRS 0000213007.

KAPITAL ZAKLADOWY

Kapitat zaktadowy sktada sie z 352.748.308 (nie w tysigcach) akcji imiennych i na
okaziciela serii A, B, C1, C2, C3, D, E1, E2, E3, E4 i F o wartosci nominalnej 20 groszy kazda
(obejmujgcych 180.355.430 akcji imiennych oraz 172.392.878 akcji na okaziciela, nie w
tysigcach), nie w tysigcach. Uchwatg Walnego Zgromadzenia z 8 czerwca 2006 r. zatwierdzone
zostato warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki do 9.870.000 (nie w tysigcach)
akcji serii C spotki w celu realizacji pracowniczego planu motywacyjnego. Uchwatg Walnego
Zgromadzenia z 26 wrzesnia 2006 r. zatwierdzone zostato warunkowe podwyzszenie kapitatu
zaktadowego spétki do 8.781.675 (nie w tysigcach) akcji serii E spoétki, rowniez w celu realizacji
pracowniczego planu motywacyjnego. Z dniem 31 grudnia 2014 r. wygasto uprawnienie do
obejmowania akcji w ramach pracowniczych planéw motywacyjnych, a tym samym warunkowe
podwyzszenie kapitatu zakladowego.

Zgodnie z §7 ustepem 1 Statutu, Zarzad mogt w ciggu 3 lat od dnia 1 maja 2011 r.
dokona¢ podwyzszenia kapitatu zaktadowego, przez dokonanie jednego albo kilku kolejnych
podwyzszen kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego, o tgczng kwote nie wyzszg
niz 15.000.000 zt (nie w tysigcach), tj. o 75.000.000 (nie w tysigcach) akcji (przy zatozeniu, ze
wartos¢ nominalna pojedynczej akcji pozostanie na poziomie 20 groszy). Upowaznienie do
podwyzszenia kapitatu zaktadowego dotyczyto takze akcji obejmowanych w zamian za wktady
niepieniezne oraz mozliwosci emisji warrantéw subskrypcyjnych (§7 ustep 2 i 3 Statutu).
Zgodnie z §7 ustepem 4 i §21.3.13 Statutu, uchwaty Zarzgdu w sprawie: (i) wskazania daty
otwarcia i zamkniecia subskrypciji, (ii) ustalenia ceny emisyjnej, (iii) wydania akcji w zamian za
wktady niepieniezne (iv) emisji warrantow wymagaty wyrazenia zgody przez Rade Nadzorcza.
Upowaznienie Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego wygasto z dniem 1 maja 2014 r.
i nie zostato odnowione na kolejny okres.

EMISJA AKCJI
Podwyzszenie kapitatu zaktadowego moze nastgpic w wyniku emisji nowych badz
podwyzszenia wartosci nominalnej istniejgcych akcji oraz wymaga uchwaty walnego
zgromadzenia akcjonariuszy podjetej kwalifikowang wiekszoécig trzech czwartych gtoséw.
Obok zwyktego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, Kodeks spoétek handlowych

przewiduje rowniez (i) podwyzszenie kapitatu zaktadowego ze srodkow z kapitatu rezerwowego
lub kapitatu zapasowego w ramach limitéw przewidzianych prawem, (ii) podwyzszenie kapitatu
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zaktadowego do wysokosci kapitatu docelowego oraz (iii) warunkowe podwyzszenie kapitatu
zaktadowego.

OBROT AKCJAMI

Nasze akcje sg przedmiotem obrotu i nie podlegajg zadnym ograniczeniom, z wyjgtkiem
tych wynikajgcych ze Statutu, Kodeksu spotek handlowych, Ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi, Ustawy o ofercie publicznej, Ustawy o radiofonii i telewizji, a takze innych
istotnych przepiséw prawa, z ktorych to wazniejsze omowiono w skrocie ponizej.

W mysl §10 ustepu 1 naszego Statutu zbycie akcji imiennych wymaga uprzedniej
pisemnej zgody Zarzadu. Zarzgd powiadamia akcjonariusza o wyrazeniu zgody lub odmowie jej
wyrazenia w ciggu 30 dni od ofrzymania od akcjonariusza pisemnego zawiadomienia o
zamiarze zbycia akcji, okreslajgcego liczbe zbywanych akcji oraz cene zbycia. W przypadku
gdy Zarzad odmoéwi wyrazenia zgody na zbycie akcji, obowigzany jest wskaza¢, w ciggu dwdéch
miesiecy od otrzymania pisemnego zawiadomienia, nabywce, ktory nabedzie te akcje za cene,
ktéra nie moze by¢ nizsza niz $rednia cena tych akcji z ostatnich 30 dni obrotu na Gietdzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie powiekszona o 7,5% ceny okreslonej w zawiadomieniu,
chyba ze zbywca i nabywca wskazany przez Zarzad uzgodnili inng cene.

Umowa o zbyciu akcji na rzecz nabywcy wskazanego przez Zarzad powinna byc¢
zawarta, a cena za akcje zaptacona przez nabywce, w ciggu 14 dni od daty wskazania nabywcy
przez Zarzad, chyba Zze nabywca i zbywca postanowig inaczej. W przypadku gdy nabywca
wskazany przez Zarzad nie nabedzie akcji w wymaganym terminie, akcjonariusz moze
sprzedac¢ akcje innej osobie lub dokona¢ zamiany akcji imiennych na akcje na okaziciela i nie
wymaga to zgody Zarzgdu. Ograniczenia w zbywaniu akcji wynikajgce z §10 ustepu 1 naszego
Statutu nie majg zastosowania do zbywania akcji imiennych na rzecz podmiotu dominujgcego i
jego spotek zaleznych, spotek zaleznych i podmiotéw stowarzyszonych ze Spotka.

W my$l §10 ustepu 2 naszego Statutu w okresie obowigzywania przepiséw prawa
ograniczajgcych liczbe akcji, jaka moze by¢ nabyta przez podmioty zagraniczne majgce
siedzibe w kraju, ktéry nie nalezy do Europejskiego Obszaru Gospodarczego (EOG), akcje
imienne serii A mozna zby¢ jedynie na rzecz osoby fizycznej bedacej rezydentem panstwa
nalezacego do EOG lub osoby prawnej bgdz organizacji nieposiadajgcej osobowosci prawnej,
ktéra ma siedzibe w panstwie nalezgcym do EOG, z zastrzezeniem warunkéw okreslonych w
koncesjach na nadawanie.

W mysl §10 ustepu 3 naszego Statutu w okresie obowigzywania przepisow prawa
ograniczajgcych liczbe akcji, jaka moze by¢ nabyta przez podmioty zagraniczne majgce
siedzibe w kraju, ktory nie nalezy do EOG, akcje Spétki mozna zby¢ na rzecz osoby fizycznej
nie bedacej rezydentem panstwa nalezgcego do EOG lub osoby prawnej badz organizacji
nieposiadajgcej osobowosci prawnej, ktéra nie ma siedziby w panstwie nalezgcym do EOG,
jedynie za zgodg Przewodniczgcego Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji.

ZAMIANA AKCJI IMIENNYCH NA AKCJE NA OKAZICIELA

Zgodnie z § 9 Statutu zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela moze nastgpic
jedynie na wniosek akcjonariusza i wymaga uprzedniej zgody Zarzadu, przy czym taka zgoda
nie moze zosta¢ cofnieta, jesli przed zamiang akcjonariusz spetni warunki przewidziane w
czesci ,Obrot akcjami” powyze;.

PRAWA GLOSU

W mysl artykutu 412 Kodeksu spotek handlowych akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w
Walnych Zgromadzeniach i wykonywac prawo gtosu osobiscie bgdz przez pethomocnika.
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Zgodnie z artykutem 411 Kodeksu spoétek handlowych kazda akcja daje prawo do
jednego gtosu na Walnych Zgromadzeniach. Zgodnie ze Statutem Spofki, zadna z naszych
akcji nie jest uprzywilejowana.

Zgodnie z §13 ustep 4 Statutu dopdki przepisy Ustawy o radiofonii i telewizji bedg tego
wymagac, udziat gtoséw przystugujgcych podmiotom zagranicznym majgcym siedzibe w
panstwie, ktore nie nalezy do Europejskiego Obszaru Gospodarczego (tgcznie z jednostkami
zaleznymi takich podmiotéw zagranicznych), nie moze przekroczy¢ 49%.

Zgodnie z artykutem 400 Kodeksu spodtek handlowych akcjonariusz lub akcjonariusze
reprezentujgcy co najmniej 5% kapitatu zaktadowego mogg zgdac¢ zwotania nadzwyczajnego
walnego zgromadzenia, jak réwniez umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad
najblizszego walnego zgromadzenia. Zgdanie takie nalezy ztozyé na pi$mie lub w formie
elektronicznej do Zarzadu. Jezeli w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawienia zgdania
Zarzadowi nadzwyczajne walne zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze, po
wezwaniu Zarzgdu do ztozenia o$wiadczenia, upowazni¢ do zwotania nadzwyczajnego
walnego zgromadzenia akcjonariuszy wystepujacych z tym zadaniem. W takim przypadku Sad
wyznacza przewodniczgcego tego zgromadzenia.

RADA NADzZORCZA

Zgodnie z artykutem 385 §1 Kodeksu spétek handlowych czionkowie Rady Nadzorczej
sg powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie.

Zgodnie z artykutem 385 §3 Kodeksu spotek handlowych na wniosek akcjonariuszy,
reprezentujgcych co najmniej 20% naszego kapitalu zaktadowego, wybér Rady Nadzorczej
powinien by¢ dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze gtosowania
oddzielnymi grupami.

ZARZAD

Zarzad kieruje dziatalnoscig Spofki i reprezentuje jg przed osobami trzecimi. Spétka
moze byC reprezentowana przez dwdch cztonkow Zarzadu dziatajgcych wspdlnie lub przez
jednego cztonka dziatajgcego wspolnie z prokurentem.

Zarzad sktada sie, z co najmniej trzech cztonkéw, w tym z prezesa i przynajmniej
jednego wiceprezesa, powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorcza.

Liczbe cztonkdéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza.
Cztonkowie Zarzadu sg powotywani na wspolng trzyletnig kadencje.

Zarzad podejmuje uchwaty zwyktg wiekszoécig gtoséw podczas posiedzeh lub bez ich
zwotywania. Jesli uchwata jest podejmowania podczas posiedzeh Zarzadu wymagane jest
kworum réwne co najmniej potowie liczby cztonkéw. W przypadku nierozstrzygnietego
gtosowania, prezes Zarzadu ma gtos decydujacy.

Niektore czynnosci podejmowane przez Zarzgd wymagajg uprzedniej zgody Rady
Nadzorczej, w szczegolnosci:

. nabycie, zbycie lub dokonanie inwestycji (bez wzgledu czy to w ramach jednej lub kilku
transakcji) w jakiegokolwiek przedsiebiorstwo (lub istotnej czesci przedsiebiorstwa) lub
aktywa lub w jakiekolwiek udziaty bgdz akcje jakiejkolwiek spditki, jesli warto$¢ nabycia,
zbycia lub inwestycji przekracza 100.000.000 ztotych (nie w tysigcach), z wytgczeniem
przypadkéw (i) wyraznie przewidzianych w Budzecie Rocznym lub (ii) gdy takie nabycie,
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zbycie lub inwestycja nastepuje wylgcznie miedzy podmiotami z Grupy TVN i jest
wymagane zgodnie z warunkami emisji dotyczgcymi Obligacji TVN;

o zawigzanie spotki, zawarcie umowy wspolnego przedsiewziecia, zawarcie umowy o
podziale zyskéw, nabycie licencji technologicznej lub nawigzanie wspotpracy, jesli
warto$¢ udziatu Spétki w takim porozumieniu przekracza 100.000.000 ztotych (nie w
tysigcach), z wytgczeniem przypadkéw (i) wyraznie przewidzianych w Budzecie
Rocznym Ilub (i) jesli zawigzanie takiej spotki, zawarcie umowy wspdélnego
przedsiewziecia, umowy o podziale zyskéw, nabycie takiej licencji technologicznej lub
nawigzanie takiej wspotpracy nastepuje wytacznie miedzy podmiotami z Grupy TVN i
jest wymagane zgodnie z warunkami emisji dotyczacymi Obligacji TVN;

o zawarcie, zmiana postanowien, przyjecie, zaciggniecie lub rozwigzanie jakiejkolwiek
umowy, zobowigzania lub zaciggniecie zobowigzania (w tym zawarcie umowy
dotyczgcej zakupu praw do audycji, praw do formatow telewizyjnych oraz umoéw
produkcyjnych), gdy taczne zobowigzanie finansowe z tytutu takiej umowy Iub
zobowigzania przekraczajg wartos¢ 100.000.000 ztotych (nie w tysigcach), z
wytgczeniem przypadkow (i) wyraznie przewidzianych w Budzecie Rocznym lub (ii) jesli
zawarcie, zmiana postanowien, przyjecie, zaciggniecie lub rozwigzanie takiej umowy
albo przyjecie lub zaciggniecie zobowigzania nastepuje wytacznie miedzy podmiotami
Grupy TVN i jest wymagane zgodnie z warunkami emisji dotyczgcymi Obligacji TVN;

o zawarcie przez Spotke z innym podmiotem, w tym z podmiotem z Grupy TVN (innym niz
spotka, ktorej jedynym wspdlnikiem lub akcjonariuszem jest Spétka) umowy lub jej
zmiana, ktéra bedzie skutkowaé powstaniem obowigzku dokonania przez Spotke
ptatnosci, badz dostarczenia débr lub ustug, o wartosci przekraczajgcej rownowartosé
5.000.000 euro (nie w tysigcach) rocznie, lub ktéra jest istotna dla dziatalnosci Spofki lub
innego podmiotu z Grupy TVN, z zastrzezeniem, ze niniejsze postanowienie nie stosuje
sie do uméw dotyczgcych nabywania praw lub licencji do zawartosci programowej, oraz
wydatkow, ktore zostaty uwzglednione w Budzecie Rocznym;

. poniesienie nakladoéw inwestycyjnych na zakup Ilub leasing Srodkéw trwatych
przekraczajgcych tgcznie rownowartosé 5.000.000 euro (nie w tysigcach) w danym roku
obrotowym, z wyjagtkiem tych szczegdtowo uwzglednionych w Budzecie Rocznym;

o nabycie papierow wartosciowych, udziatow badz akcji jakiejkolwiek spotki za kwote
przekraczajgcg rownowartos¢ 5.000.000 euro (nie w tysigcach) tgcznie w danym roku
obrotowym, z wyjatkiem transakcji uwzglednionych w Budzecie Rocznym;

o podjecie innych czynnosci nie wymienionych powyzej nie pozostajgcych w zwigzku z
biezgcg podstawowg dziatalnoscig Spofki, skutkujgcych powstaniem zobowigzania lub
powodujgcych umorzenie zobowigzania podmiotu trzeciego wobec Spodfki, ktdrych
warto$¢ przekracza réwnowartos¢ 5.000.000 euro (nie w tysigcach) tgcznie w danym
roku obrotowym, z wyjgtkiem transakcji uwzglednionych w Budzecie Rocznym.

PRAWO DO ZACIAGANIA ZOBOWIAZAN

Zarzad nie moze zacigga¢ pozyczek, kredytéw lub innych form finansowania, z
wyjatkiem refinansowania istniejgcych zobowigzan, na tgczng kwote wyzszg niz 5.000.000
euro(nie w tysigcach) w danym roku obrotowym, bez zgody Rady Nadzorczej, chyba ze sg one
przewidziane w rocznym budzecie.
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PRAWO POBORU

Zgodnie z art. 433 § 1 Kodeksu spodtek handlowych nasi akcjonariusze majg prawo
pierwszenstwa objecia nowych akcji proporcjonalnie do liczby akcji znajdujgcych sie juz w ich
posiadaniu.

Walne Zgromadzenie moze pozbawic¢ akcjonariuszy prawa poboru akcji w catosci lub w
czesci na mocy uchwaty podjetej wiekszoscig 80% gtosow, jesli proponowana uchwata zostata
zapowiedziana w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia, a Zarzgd przedstawi pisemng opinie
uzasadniajgcg podjecie uchwaty, zgodnie z art. 433 § 2 Kodeksu spotek handlowych.

Zgodnie z art. 433 § 3 Kodeksu spétek handlowych, powyzsze wymogi art. 433 § 2
Kodeksu nie muszg by¢ spetnione, jesli uchwata o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego
stanowi, ze nowe akcje:

e majg by¢ objete w catosci przez instytucje finansowg (tzn. subemitenta), ktéra nastepnie
zaoferuje je akcjonariuszom celem umozliwienia im wykonania prawa poboru na warunkach
okreslonych w uchwale lub

e majg by¢ objete przez subemitenta w przypadku, gdy akcjonariusze, ktérym przystuguje
prawo poboru, nie obejmg czesci lub catosci oferowanych im akgciji.

Zgodnie z § 7, ust. 5, Statutu naszej spotki do dnia 1 maja 2014 r. Zarzgd miat prawo, w
granicach kapitatu docelowego, réwniez w przypadku emisji warrantéw subskrypcyjnych,
pozbawi¢ dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w catosci lub w czeéci, pod warunkiem
uzyskania uprzedniej zgody Rady Nadzorczej.

DYWIDENDY | UDZIALY W ZYSKACH

Zgodnie z artykutem 347 § 1 Kodeksu spotek handlowych akcjonariusze majg prawo do
udziatu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym zbadanym przez biegtego rewidenta,
ktory zostat przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do wypfaty akcjonariuszom.

Zgodnie z artykutem 395 Kodeksu spotek handlowych, uchwate o podziale zysku i
wyptacie dywidendy (lub pokryciu straty) podejmuje Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotane
w ciggu szesciu miesiecy od zakonhczenia roku obrotowego.

W mysl artykutu 347 §2 Kodeksu spotek handlowych zysk rozdziela sie w stosunku do
liczby akcji posiadanych przez akcjonariuszy.

Paragraf 27 ustep 2 Statutu upowaznia Zarzagd do wyptacenia akcjonariuszom zaliczki w
danym roku obrotowym na poczet dywidendy oczekiwanej za ten rok obrotowy, o ile TVN ma
wystarczajgce srodki na wyptacenie takiej zaliczki (zgodnie z artykutem 349, § 2 Kodeksu
spotek handlowych). Wyptacenie zaliczki na poczet przysztej dywidendy wymaga zgody Rady
Nadzorczej (artykut 349 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 21 ustep 3 punkt 5 Statutu
Spotki).

Zgodnie z artykutem 349 § 2 Kodeksu spétek handlowych Spdtka moze wyptacié
zaliczke na poczet przewidywanej dywidendy, jezeli jej sprawozdanie finansowe za ostatni rok
obrotowy, wykazuje zysk. Zaliczka stanowi¢ moze najwyzej potowe zysku osiggnietego od
konca ostatniego roku obrotowego, wykazanego w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez
biegtego rewidenta, powiekszonego o niewyptacone zyski z poprzednich lat obrotowych,
umieszczone w Kkapitatach rezerwowych przeznaczonych na wyptate dywidendy, oraz
pomniejszonego o straty z lat ubiegtych i akcje wtasne Spotki.
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WAZNY INTERES ZARZADU

Statut nie zawiera szczegodlnych postanowien w zakresie waznego interesu Zarzadu.
Dlatego tez znajdujg tu zastosowanie ogodlne zasady przewidziane Kodeksem spoétek
handlowych.

Zgodnie z artykutem 379 Kodeksu spoétek handlowych i paragrafem 19 Statutu, w
umowie miedzy Spoétkg a cztonkiem Zarzadu, jak rowniez w sporze z nim spotke reprezentuje
Rada Nadzorcza albo petnomocnik powofany uchwatg Walnego Zgromadzenia.

Ponadto, zgodnie z artykutem 15 Kodeksu spétek handlowych zawarcie przez spotke
kapitatowg umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z cztonkiem
Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktorejkolwiek z tych osob
wymaga zgody Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z artykutem 377 Kodeksu spotek handlowych w przypadku sprzecznosci
interesow spotki z interesami czionka Zarzadu, jego wspétmatzonka, krewnych i powinowatych
do drugiego stopnia oraz osob, z ktérymi jest powigzany osobiscie, cztonek Zarzgdu powinien
wstrzymac sie od udziatu w gtosowaniu nad rozstrzyganiem takich przypadkow.

Ponadto, zgodnie z artykutem 380 § 1 Kodeksu spotek handlowych czionek Zarzadu nie
moze bez zgody Rady Nadzorczej zajmowal sie interesami konkurencyjnymi ani tez
uczestniczyé w spotce konkurencyjnej jako wspolnik spotki cywilnej, spdtki osobowej lub jako
cztonek organu spétki kapitatowej badz petni¢ funkcje cztonka organu w innej konkurencyjnej
osobie prawnej. Zakaz ten obejmuje takze udziat w konkurencyjnej spotce kapitatowej, w
przypadku posiadania w niej przez cztonka Zarzadu co najmniej 10% udziatoéw albo akcji bgdz
prawa do powotania co najmniej jednego cztonka Zarzadu.

WYNAGRODZENIE CZLONKOW ZARZADU

Zgodnie z artykutem 378 kodeksu spotek handlowych Rada Nadzorcza ustala
wynagrodzenie cztonkéw Zarzgdu zatrudnionych na podstawie umowy o prace lub innej
umowy. Walne Zgromadzenie moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia, ze
wynagrodzenie czionkéw Zarzadu obejmuje réwniez prawo do okreslonego udziatu w zysku
rocznym spofki, ktéry jest przeznaczony do podziatu miedzy akcjonariuszy.

BRAK DYSKRYMINACJI CZLONKOW ZARZADU ZE WZGLEDU NA WIEK

Ani Statut Spétki ani Kodeks spétek handlowych nie zawiera postanowien dotyczacych
wieku cztonkéw Zarzadu.

LIKWIDACJA SPOLKI

Zgodnie ze Statutem w przypadku likwidacji Spotki zgromadzenie akcjonariuszy na
wniosek Rady Nadzorczej powotuje likwidatorow sposrod Cztonkéw Zarzadu i okresla proces
likwidacji. Do innych kwestii dotyczgcych likwidacji, ktére nie sg uregulowane Statutem, maja
zastosowanie artykuty 459 — 478 kodeksu spotek handlowych.

Ogodlne zasady przewiduja, ze skitadniki majgtku mogg zosta¢é rozdysponowane
pomiedzy akcjonariuszy po zaspokojeniu roszczen wszystkich wierzycieli. Podziatu majgtku nie
mozna dokona¢ przed uptywem jednego roku od daty otwarcia likwidacji lub wezwania
wierzycieli. Majatek rozdziela sie¢ pomiedzy akcjonariuszy proporcjonalnie do udziatow w
kapitale zakladowym.
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UMORZENIE

Umorzenia akcji dokonuje sie za zgodg akcjonariusza (umorzenie dobrowolne), z
zastrzezeniem obowigzujgcych przepiséw prawa. Statut nie przewiduje umorzenia akcji bez
zgody akcjonariusza (umorzenia przymusowego).

WEZWANIA DO POKRYCIA KAPITALU

Zgodnie z Kodeksem spdétek handlowych akcjonariusze sg zobowigzani do wniesienia
petnego wktadu na akcje. Wptaty powinny by¢é dokonywane réwnomiernie na wszystkie akcje.

POSTANOWIENIA W ZAKRESIE ZMIANY KONTROLI

Decydujace znaczenie dla zagadnienia kontroli ma Decyzja KRRIT z dnia 22 wrzesnia
2004 r. zezwalajgca na nabywanie lub obejmowanie akcji TVN S.A. na okaziciela bedagcych w
obrocie gietdowym jedynie w granicach 49% kapitatu zaktadowego Spétki. Wigze sie to z art. 35
Ustawy o radiofonii i telewizji, ktory przewiduje, ze udziaty jednostek zagranicznych spoza
terenu EOG lub os6b zagranicznych spoza terenu EOG w kapitale zaktadowym spofki oraz
odpowiednio prawa gtosow tych os6b na walnym zgromadzeniu nie mogg przekroczy¢ tgcznie
49%.

Zmiany w koncesjach przyznanych TVN S.A. na nadawanie, dokonane z chwilg
dopuszczenia do obrotu na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie stanowig
najpowazniejszg przeszkode na drodze do zmiany kontroli.

Postanowienia zabezpieczajgce przed przejeciem sg rowniez zawarte w Statucie Spofki.

Pomimo, ze akcje TVN S.A. majg réwne prawa w zakresie gtosu i dywidendy,
najskuteczniejszy mechanizm obrony zapewniajg akcje imienne. Z uwagi na fakt, ze zamiana
akcji imiennych na akcje na okaziciela jak rowniez inne rozporzgdzenie akcjami imiennymi
wymaga pisemnej zgody Zarzadu, Zarzad ostatecznie decyduje o zmianach w zakresie akcji
imiennych, zgodnie z paragrafami 9 i 10 Statutu. Obecnie kapitat zakladowy TVN S.A. sktada
sie z 180.355.430 akcji imiennych, ktére stanowig 51,13% kapitatu zaktadowego. Ponadto, w
przypadku podwyzszania kapitatu zaktadowego akcjonariusze majg prawo poboru, a
pozbawienie ich tego prawa, wymaga przyjecia uchwaty przez akcjonariuszy reprezentujgcych
przynajmniej 80% kapitatu, badz, w przypadku podwyzszania kapitatu do wysokosci kapitatu
przewidzianego, uchwaty Zarzadu po uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej. Zarzad w okresie do
dnia 1 maja 2014 r. posiadat upowaznienie do dokonania podwyzszenia kapitatu zaktadowego
o kwote nie wyzszg niz 15 min zt (nie w tysigcach), w mysl| paragrafu 7 Statutu Spotki.

CZYNNOSCI NIEZBEDNE DO ZMIANY PRAW PRZYSLUGUJACYCH AKCJONARIUSZOM

Zgodnie z artykutem 415 Kodeksu spoétek handlowych uchwata dotyczgca zmiany
Statutu, zwiekszajgca prawa przyznane osobiscie poszczegdélnym akcjonariuszom wymaga
zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotyczy. Kodeks spétek handlowych przewiduje, ze
inne zmiany Statutu wymagajg uchwaty zapadajgcej wiekszoscig trzech czwartych gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu.

UJAWNIENIE POSIADANIA ZNACZNYCH PAKIETOW AKCJI

Rozdziat 4, sekcja 1 Ustawy o ofercie publicznej reguluje zobowigzania akcjonariuszy
do ujawniania stanu posiadania akcji. Informacje o nabyciu i zbyciu akcji nalezy zgtasza¢ do
Komisji Nadzoru Finansowego, jak rowniez do Spéiki, oraz nalezy jg ogtaszaé publicznie.
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Obowigzek zawiadomienia dotyczy w szczegdlnosci nastepujgcych czynnosci:

e nabycia lub zbycia akcji, w wyniku czego osiagniety lub przekroczony zostat prég
5%;10%; 15%; 20%; 25%; 33%; 33,33%; 50%; 75% lub 90% ogdinej liczby gtosow;

e sprzedaz akcji, w wyniku ktorej sprzedane zostato 5%;10%; 15%; 20%; 25%; 33%;
33,33%; 50%; 75% lub 90% catkowitej ogdlnej liczby gtoséw, jesli akcjonariusz posiadat
przed transakcjg 5%;10%; 15%; 20%; 25%; 33%; 33,33%; 50%; 75% lub 90% catkowitej
ogolnej liczby gtosow;

e nabycia lub zbycia akcji, w wyniku czego zmienit sie dotychczas posiadany udziat o co
najmniej 2% ogolnej liczby gtoséw w przypadku, gdy akcjonariusz posiadat uprzednio
ponad 10% ogolnej liczby gtosow oraz

e nabycia lub zbycia akcji, w wyniku czego zmienit sig¢ dotychczas posiadany udziat o co
najmniej 1% ogolnej liczby gtoséw w przypadku, gdy akcjonariusz posiadat uprzednio
ponad 33% ogolnej liczby gtosow.

W przypadku gdy akcjonariusz posiada mniej niz 33% ogolnej liczby gtoséw i nabywa on
akcje zwiekszajgce jego liczbe gtosow o ponad 10% ogdlnej liczby gtosow w okresie krétszym
niz 60 dni, takie nabycie moze nastgpi¢ wytgcznie w wyniku ogtoszenia wezwania do
zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane tych akciji.

W przypadku gdy akcjonariusz posiada 33% lub wiecej ogdinej liczby gtoséw i nabywa
akcje zwiekszajgce jego liczbe gtoséw o ponad 5% ogdlnej liczby gtoséw w okresie krotszym
niz jeden rok, takie nabycie moze nastgpi¢ wylgcznie w wyniku ogtoszenia wezwania do
zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane tych akciji.

Przekroczenie 33% ogdlnej liczby gtoséw w spotce publicznej moze nastgpi¢ wytgcznie
w wyniku ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akgcji tej spotki w
liczbie zapewniajgcej osiggniecie co najmniej 66% ogdlnej liczby gtosow.

Przekroczenie 66% ogolnej liczby gtoséw w spoétce publicznej moze nastgpi¢ wytgcznie
w wyniku ogtoszenia wezwania do zapisywania sie¢ na sprzedaz lub zamiane wszystkich
pozostatych akcji tej spétki.

Ponadto, Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw ma prawo kontrolowania
koncentracji udziatbw. Zgodnie z artykutem 13 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow,
Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw musi by¢ powiadomiony o zamiarze dokonania
transakcji zakupu akcji skutkujgcym bezposrednio lub posrednio objeciem kontroli nad spotka,
pod warunkiem ze wspolny obrot obydwu przedsiebiorstw uczestniczacych w tej koncentracji
osiggniety na terytorium Rzeczypospolitej przekracza kwote 50 min euro (nie w tysigcach) lub w
skali swiatowej — kwote 1 mld euro (nie w tysigcach).

ZMIANY KAPITALU ZAKLADOWEGO

Podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego wymaga zmiany Statutu. Zgodnie z
artykutem 415 Kodeksu spoétek handlowych zmiany Statutu mogag by¢ dokonane jedynie w
drodze uchwaty zapadajgcej wiekszoscig trzech czwartych gtosow.
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WAZNIEJSZE UMOWY
UMOWY LICENCYJNE
Ponizej znajdujg sie opisy dwdch najwazniejszych umow programowych.

Umowa licencyjna z Warner Bros. International Television

W dniu 25 lipca 2014 r. zawarliSmy umowe licencyjng z Warner Bros. International
Television Distribution Inc. (,Warner”) obejmujgca prawa dla bezptatnej telewizji, podstawowej
ptatnej telewizji, ptatnego wideo na zadanie i bezptatnego wideo na zgdanie, na mocy ktorej
Warner przyznat nam ograniczong licencie na okres okoto trzech lat (uptywajacy po
wygasnieciu ostatniej licencji na konkretny typ programu) na nadawanie w Polsce programéw
Warnera w formule na zgdanie, witgczajac: filmy dtugometrazowe, filmy i seriale telewizyjne.
Optaty licencyjne uzaleznione sg od typu i dlugosci odpowiednich programéw. Obie strony
posiadajg mozliwos¢ rozwigzania umowy, jesli ktéras ze stron nie dotrzyma zobowigzan
wynikajgcych z niniejszej umowy.

Umowa licencyjna z Paramount Pictures

W dniu 4 kwietnia 2014 r. zawarliSmy umowe licencyjng z Paramount Picture Global
(,Paramount”) obejmujgcg prawa dla bezptatnej telewizji, podstawowej ptatnej telewizji,
ptatnego wideo na zgdanie i bezptatnego wideo na zgdanie, na mocy ktérej Paramount przyznat
nam ograniczong licencje na okres okoto trzech lat (uptywajgcy po wygasnieciu ostatniej licencji
na konkretny typ programu) na nadawanie w Polsce w ramach udzielonych praw
licencjonowanych programéw Paramount obejmujgcych filmy diugometrazowe oraz filmy i
seriale telewizyjne.

UMOWY DOTYCZACE PRAW AUTORSKICH

ZawarliSmy umowy dotyczgce praw autorskich ze zrzeszeniami pisarzy, aktorow i
tworcoéw filmowych okreslajgce zasady na jakich mozemy nadawacé tresci programowe
wyprodukowane przez strony trzecie.

Umowa licencyjna z ZAiKS

W dniu 10 marca 2010 r. podpisaliSmy umowe licencyjng z ZAIKS, stowarzyszeniem
autorow i kompozytorow w Polsce. Zgodnie z zasadami tej umowy licencyjnej mamy prawo do
nadawania tresci programowych chronionych przez ZAiKS, w zamian za miesieczng optate
tantiem bedacych procentem przychodéw TVN wygenerowanych z dziatalnosci nadawczej
(takiej jak sprzedaz czasu reklamowego, sponsoringu, audiotele oraz telesprzedaz). Umowa
moze zostaC rozwigzana przez kazdg ze stron z trzymiesiecznym okresem wypowiedzenia.
ZAIKS posiada prawo do rozwigzania umowy z efektem natychmiastowym jesli niedopetniamy
naszych zobowigzan wynikajgcych z umowy. W ramach gtéwnej umowy odrebne licencje
zostaty zawarte dla kanatéw TVN24, TVN Meteo, TVN Warszawa, TVN CNBC (obecnie TVN24
Biznes i Swiat i TVN Turbo.

Umowa licencyjna z ZASP

W dniu 24 lipca 2001 r. podpisalismy umowe licencyjng z ZASP, zwigzkiem aktorow
polskich. Umowa reguluje nadawanie programow, w ktore zaangazowani sg aktorzy
reprezentowani przez ZASP oraz opfaty tantiem dla tych aktoréw. Optata zwigzana z tg umowg
jest wyliczana oraz optacana co miesigc w zaleznosci od rodzaju oraz dtugosci danych
programow. Umowa moze zostac rozwigzana przez kazdg ze stron z trzymiesiecznym okresem
wypowiedzenia.
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Umowa oqgbélna z SFP

W dniu 28 sierpnia 2009 r. podpisalismy umowe z SFP, zrzeszeniem polskich twércéw
flmowych. Umowa reguluje wartos¢ oraz metode ptatnosci za nadawanie programoéw
audiowizualnych. Opfata okreslona jest jako ryczatt wszystkich przychodow TVN
wygenerowanych z naszej dziatalnosci, wigczajgc przychody z reklam, sprzedazy czasu
antenowego, programow sponsorowanych, ustug smsowych oraz wszystkie innych przychody
bezposrednio zwigzane z dziatalnoscig nadawczg TVN. Umowa zostata zawarta na czas
nieokreslony i moze zosta¢ rozwigzana przez kazdg ze stron z trzymiesiecznym okresem
wypowiedzenia.

Pozostate umowy dotyczace praw autorskich

W dniu 3 lipca 1998 r. podpisalismy umowe z STOART, zwigzkiem stowarzyszen
artystéw wykonawcow; w dniu 30 maja 2006 r. podpisalismy umowe z ZPAV, zwigzkiem
producentow audio — video. 31 stycznia 2007 r. Podpisalismy umowe z SAWP,
stowarzyszeniem artystow wykonawcéw utworéw muzycznych i stowno-muzycznych. W dniu 1
wrzesnia 2007 r. podpisaliSmy umowe z Broadcast Music Ing (BMI) oraz w dniu 10 pazdziernika
2008 r. Zawarlismy umowe z American Society Of Composers, Autors And Publishers
(ASCAP).

UMOWY O DYSTRYBUCJI SATELITARNEJ | KABLOWEJ

Posiadamy umowy licencyjne ze wszystkimi operatorami satelitarnymi oraz
najwazniejszymi duzymi i $rednimi sieciami kablowymi na dystrybucje naszych kanatow
telewizyjnych. tacznie posiadamy umowy z okoto 460 operatorami na dystrybucje naszych
bezptatnych i ptatnych kanatéw. Obejmujg one réwniez umowy na pie¢ naszych kanatow w
wersji 0 wysokiej rozdzielczosci.

Umowa licencyjna z 1Tl Neovision i Cyfra+

Posiadamy dtugoterminowg umowe licencyjng z ITI Neovision S.A., na mocy ktorej
cyfrowa platforma satelitarna nC+ posiada prawa do dystrybucji kanatéw TVN 24, TVN Turbo,
TVN Style (transmisja w jakoséci SD i HD), TVN Meteo, TVN24 Biznes i Swiat (w jakosci SD)
oraz TVN i TVNY (transmisja w jakosci SD i HD). Zgodnie z umowg kazda ze stron ma prawo
rozwigzania umowy w przypadkach okreslonych naruszen i/lub rezygnacji ktérej$ ze stron.

Umowa licencyjna z Cyfrowym Polsatem S.A. — kanaty TVN, TVN HD, TVN7 i TVN7 HD

W dniu 29 kwietnia 2011 r. podpisali§my umowe z Cyfrowym Polsatem S.A. Umowa ta
przyznaje licencje, bez prawa wytgcznosci, na dystrybucje satelitarng kanatow TVN, TVN HD,
TVN7 i TVN7 HD w Polsce. Umowa byta wazna do 30 kwietnia 2015 r., natomiast w grudniu
2014 r. osiggnelismy jej dtugoterminowe przedtuzenie. Zgodnie z umowg kazda ze stron ma
prawo rozwigzania umowy za 30-dniowym wypowiedzeniem w przypadkach okreslonych
naruszen i/lub rezygnacji ktérejs$ ze stron.

Umowa licencyjna z Cvf,rowvm Polsatem S.A. — TVN 24, TVN Meteo, TVN Turbo, TVN
Style i TVN 24 Biznes i Swiat

W dniu 29 kwietnia 2011 r. podpisaliSmy umowe z Cyfrowym Polsatem S.A. Umowa ta
przyznaje licencje, bez prawa wytgcznosci, na dystrybucje satelitarng kanatéw TVN 24, TVN
Meteo, TVN Turbo, TVN Style oraz TVN 24 Biznes i Swiat) w Polsce. Umowa byta wazna do 30
kwietnia 2015 r., natomiast w grudniu 2014 r. osiggnelismy jej dtugoterminowe przedtuzenie.
Zgodnie z umowg kazda ze stron ma prawo rozwigzania umowy za 30-dniowym
wypowiedzeniem w przypadkach okreslonych naruszen i/lub rezygnacji ktorejs ze stron.
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Umowa licencyjna z Multimedia Polska S.A.

Posiadamy wazng umowe z Multimedia Polska S.A., ktéra przyznaje licencje, bez prawa
wytgcznosci, na dystrybucje kanatéw TVN 24, TVN Meteo, TVN Turbo, TVN Style oraz TVN 24
Biznes i Swiat) w Polsce. Zgodnie z umowa kazda ze stron ma prawo rozwigzania umowy z 30
dniowym okresem wypowiedzenia, w przypadkach okreslonych naruszen i/lub rezygnaciji
ktorejs ze stron.

Umowa licencyjna z UPC Polska Sp. z 0.0.

Posiadamy umowe licencyjng z UPC Polska Sp. z o0.0. datowang na 6 czerwca 2007 r.,
Z pozniejszymi zmianami. Umowa ta przyznaje licencje, bez prawa wytgcznosci, na dystrybucije
w telewizji kablowej kanatéw TVN 24, TVN Meteo, TVN Turbo, TVN Style oraz TVN 24 Biznes i
Swiat) w Polsce. Zgodnie z umowg kazda ze stron ma prawo rozwigzania umowy w przypadku
okreslonych naruszen i/lub rezygnaciji ktorejs ze stron.

Umowa licencyjna z Vectra S.A.

Posiadamy dlugoterminowg umowe licencyjng z Vectra S.A. Umowa ta przyznaje
licencje, bez prawa wytgcznosci, na dystrybucje kanatéw TVN 24, TVN Meteo, TVN Turbo i
TVN Style w Polsce. Kazda ze stron moze jednostronnie rozwigza¢ umowe, jezeli druga strona
w istotny sposob narusza warunki umowy, lub moze zawiesi¢ wykonywanie umowy na czas, w
ktorym druga strona narusza umowe. Jesli na state zaprzestaniemy nadawania sygnatu
naszych kanatéw, to jestesmy zobowigzani do niezwtocznego powiadomienia Vectra, a umowa
zostanie rozwigzana ze skutkiem natychmiastowym w dniu takiego powiadomienia.

ZAWARCIE ZNACZACEJ UMOWY MIEDZY GRUPA ITI | GRUPA TVN z GRUPA CANAL+

W dniu 18 grudnia 2011 r. Grupa wraz z ITlI Media Group Limited (podmiotem posrednio
dominujgcym nad Grupg) zawarta umowe ustanawiajgcg strategiczne partnerstwo z Groupe
Canal+ S.A. (,Grupa Canal+”) i potgczenie dziatalno$ci ITI Neovision Sp. z 0.0. (,ITI Neovision”)
— operatora platformy ‘n’ i Canal+ Cyfrowy S.A. - operatora platformy "Cyfra+" (,Cyfra+”). Celem
transakcji byto potgczenie dziatalnosci operacyjnej ‘n’ i Cyfry+ w polskiej branzy ptatnej telewizji
poprzez utworzenie platformy cyfrowej nC+, kontrolowanej przez Grupe Canal+ z istotnym
strategicznym udziatem TVN.

Takze 18 grudnia 2011 r. ITI Media Group Limited jako sprzedawca, Grupa Canal+ jako
nabywca i International Trading and Investments Holdings S.A. jako gwarant zobowigzan ITI
Media Group Limited zawarty umowe nabycia udziatow dotyczacg 40% udziatéow w N-Vision
B.V., spotce zarejestrowanej w Amsterdamie, Holandia (,N-Vision”) (spotka posiadajgca
posrednio 51% akcji TVN S.A). Umowa ta zawiera opcje kupna udzielone Grupie Canal+, ktore
umozliwiajg Grupie Canal+ potencjalng sciezke przejecia petnej kontroli nad N-Vision w trzecim
lub czwartym roku po zamknieciu transakciji.

W dniu 14 wrzesnia 2012 r. Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow (UOKIK)
przyznat bezwarunkowg zgode na potfgczenie platform ‘n’ i Cyfra+. Zatwierdzenia transakc;ji
stanowito jeden z warunkow, na ktérych zostata podpisana umowa z Groupg Canal+.

W dniu 30 listopada 2012 roku, w nastepstwie akceptacji transakcji przez Urzad
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, Grupa, ITI Media Group Limited i Grupa Canal+
sfinalizowaty transakcje potgczenia ITI Neovision i Cyfry + i stworzyty platforme cyfrowg nC+, a
TVN stracit kontrole nad Grupg ITI Neovision.

W wyniku zamkniecia Uméw Strategicznego Partnerstwa TVN wnidst aportem na

pokrycie podwyzszonego kapitatu zaktadowego spotki Cyfra+ wszystkie posiadane, posrednio
lub bezposrednio, udziaty w ITI Neovision (tj. 87.071 posiadanych bezposrednio udziatow
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reprezentujgcych tgcznie 49% kapitatu zaktadowego ITI Neovision oraz 100% udziatow w
spétce DTH Poland Holding B.V. z siedzibg w Amsterdamie, ktorej przystuguje pozostate 51%
udziatéw w ITI Neovision) w zamian za 282.352 akcji zwyktych imiennych o wartosci nominalnej
500,00 PLN kazda reprezentujgcych fgcznie 32% kapitatu zaktadowego Cyfry+ oraz
uprawniajgcych do wykonywania 32% gtoséw na walnym zgromadzeniu Cyfry+ (,Akcje
Cyfry+”). Cena emisyjna jednej Akcji Cyfry+ wynosita 3.886,00 PLN. Nabycie Akcji Cyfry+
nastgpito poprzez ztozenie przez Spotke oswiadczenia o objeciu akcji w podwyzszonym
kapitale zaktadowym Cyfry+ w drodze art. 451 § 1 KSH. Canal+ posiada akcje stanowigce 51%
gtoséw na walnym zgromadzeniu Cyfry+ a UPC posiada pozostate 17% akdji.

Inwestycja Spofki (posrednio przez TVN Media oraz TVN DTH Holdings S.a.r.l.) w
potgczong platforme nC+ ma charakter dtugoterminowy i ma na celu utworzenie najwiekszej w
Polsce platformy cyfrowej, dysponujgcej rozlegtg bazg klientow premium oraz mogacej
wykorzystac efekty skali oraz synergie zwigzane z potgczeniem ITI Neovision oraz Cyfry+.

Inwestycja w platforme nC+ jest realizowana na warunkach okreslonych w umowie
akcjonariuszy obejmujgcej postanowienia dotyczgce sktadu i zasad powotywania Zarzgdu oraz
rady nadzorczej Cyfry+, opcji wyjscia oraz liste spraw, ktorych realizacja bedzie wymagac
zgody TVN. Canal+ posiada opcje kupna pakietu 32% akcji posiadanych przez TVN w nC+ po
ich wartosci rynkowej w okresie trzech miesiecy od dnia 30 listopada 2015 oraz 30 listopada
2016 r. Dodatkowo TVN i Canal+ majg prawo, po zakonczeniu okreséw wykonania opcji, do
zbycia swoich akcji w nC+ (przy czym Canal+ przystugiwa¢ bedzie prawo zgdania sprzedazy
przez TVN swoich akcji w nc+ na takich samych warunkach, jak Canal+). W przypadku
niewykonania opcji kupna przez Canal+ oraz prawa do zbycia akcji, TVN przyznano prawo
zadania przeprowadzenia pierwszej oferty publicznej akcji nC+.

Ponadto zostaty spetnione wszystkie warunki zawieszajgce, pozwalajgcym na
zamkniecie transakcji zbycia na rzecz Grupy Canal+ 40% udziatbw w spéice prawa
holenderskiego N-Vision B.V., bedacej jedynym wspdlnikiem spotki prawa holenderskiego
Polish Television Holding B.V. posiadajgcej 51,13% kapitatlu zakladowego TVN, zgodnie z
umowg zbycia udziatéw z dnia 18 grudnia 2011 r. zawartg pomiedzy ITI Media Group Limited,
International Trading and Investments Holdings S.A. Luxembourg oraz Grupg Canal+.

W dniu 4 lutego 2014 r. Grupa ITIl i Grupa Canal+ rozliczyly opcje ,put” dotyczaca 9%
udziatébw w N-Vision B.V. i tym samym ITI Media Group Limited przekazata Grupie Canal+ 9%
udziatébw w N-Vision B.V. Po zakonczeniu tej transakcji Grupa IT| posiada 51% a Grupa Canal+
49% udziatbw w N-Vision B.V. N-Vision B.V. jest jedynym udzialowcem Polish Television
Holding B.V.

ZAMKNIECIE TRANSAKCJI SPRZEDAZY AKCJI GRUPY ONET.PL S.A. DO RINGIER AXEL
SPRINGER

W dniu 4 czerwca 2012 r. osiggneliSmy porozumienie z Ringier Axel Springer Media AG
z siedzibg w Zurychu w Szwajcarii w sprawie utworzenia strategicznego partnerstwa w
odniesieniu do Grupy Onet.pl S.A. Umowa przewidywata sprzedaz spoétce w petni zaleznej od
RAS, utworzonej nastepnie pod firmg Vidalia Investments Sp. z 0.0. (obecnie Grupa Onet
Holding), 100% akcji w Grupie Onet.pl w zamian za srodki pieniezne za 75% akcji Grupy
Onet.pl oraz 25% udziatéw w spétce Vidalia za pozostate akcje spétki Grupa Onet.pl.

W dniu 18 wrzesnia 2012 r. Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (UOKIK) wydat
bezwarunkowg zgode na sprzedaz Grupy Onet.pl S.A. do Ringier Axel Springer Media AG
(RAS). Wydana decyzja byta waznym etapem na drodze do finalizacji transakcji sprzedazy
udziatéw.

W dniu 6 listopada 2012 r. wszystkie warunki zawieszajgce do zamkniecia transakgji
sprzedazy Grupy Onet do RAS zostaly spetnione lub uchylone. Przed zamknieciem transakciji
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strony ustality pewne techniczne modyfikacje struktury transakcji. W dniu 6 listopada 2012 r.
Grupa Onet Poland Holding, jednostka w petni zalezna od TVN sprzedata do spoétki Vidalia
5.685.486 (nie w tysigcach) akcji Grupy Onet.pl, o wartosci nominalnej 1 PLN jedna akcja,
stanowigcych fgcznie 75% kapitatu zaktadowego i gtoséw na walnym zgromadzeniu Grupy
Onet.pl. Cena sprzedazy wynosita 956.250 zt. Cena Sprzedazy podlegata korekcie
odzwierciedlajgcej kondycje finansowg Grupy Onet.pl, ale nie mogta zosta¢ zwiekszona o
wiecej niz 3.750 zt. W dniu zamkniecia transakcji zostato uiszczone 96% ceny sprzedazy.
Pozostata czes$¢ ceny sprzedazy zostata uiszczona po kohcowym ustaleniu wysokosci ceny
sprzedazy w zamian za ustanowienie na rzecz RAS zastawu na 4% udziatow w spoétce Vidalia
(obecnie TVN Online Investments Holding B.V.) nalezgcych do Grupy Onet Poland Holding na
zabezpieczenie ewentualnych roszczen RAS, ktére RAS mogiby zgtaszaé na podstawie
zapewnien udzielonych przez Grupe Onet Poland Holding. Grupa Onet Poland Holding jest
uprawniona do wykonywania prawa gtosu i prawa do dywidendy z zastawionych udziatow.

Grupa Onet Poland Holding wniosta pozostate 1.895.162 (nie w tysiacach) akcji Grupy
Onet.pl, stanowigcych fgcznie 25% kapitatu zaktadowego i gtoséw na walnym zgromadzeniu
Grupy Onet.pl jako aport do Vidalia w zamian za 25% udziatébw w podwyzszonym kapitale
zaktadowym Vidalia o wartosci nominalnej 50 PLN udziat, stanowigcych, po podwyzszeniu,
25% kapitatu zaktadowego i gtosow na zgromadzeniu wspodlnikow Vidalia. Podwyzszenie
kapitatlu Nabywcy wymaga wpisu do wtasciwego rejestru sgdowego. Wartos¢ 25% udziatu w
podwyzszonym kapitale zakladowym Vidalia jest wyceniany na 318,750 z

W zwigzku z zamknieciem transakcji, po uzyskaniu wpisu do rejestru podwyzszenia
kapitalu zaktadowego Vidalia, RAS posiada 1.590 (nie w tysigcach) udziatdbw w kapitale
zaktadowym Vidalia o wartosci nominalnej 50 PLN jeden udziat, stanowigcych 75% kapitatu
zaktadowego i gloséw na zgromadzeniu wspolnikéw Vidalia a Grupa Onet Poland Holding
posiada 530 (nie w tysigcach) udziatéw w kapitale zakladowym Vidalia o wartosci nominalnej 50
PLN jeden udziat, stanowigcych 25% kapitatu zaktadowego i gtoséw na zgromadzeniu
wspoélnikéw Vidalia. Vidalia posiada 100% akcji Grupy Onet.pl. Objete udzialy w Vidalia sg
traktowane przez Grupe TVN jako inwestycja diugoterminowa. Inwestycja w Vidalia jest
klasyfikowana jako inwestycja w jednostki stowarzyszone i rozliczana metodg praw wiasnosci.

Dodatkowo w dniu zamknigcia Transakcji TVN, Grupa Onet Poland Holding oraz RAS
zawarli umowe wspdlnikéw dotyczacg Grupy Onet.pl regulujgcg wspétdziatanie w odniesieniu
do Vidalia oraz posrednio w Grupie Onet.pl. Zgodnie z postanowieniami porozumienia
wspolnikow TVN ma prawo do wykonania opcji swap, ktora umozliwia wymiane udziatow TVN
(jego spotek zaleznych) w Vidalia na akcje w RAS (opcja mozliwa do wykorzystania w
przypadku IPO RAS). Ponadto, umowa wspdlnikdw zawiera nastepujgce opcje:

e Pierwsza opcja "put", zgodnie z ktérg TVN (lub jego spoétka zalezna) bedzie mogt zby¢
wszystkie posiadane udziaty Vidalia na rzecz RAS w kazdym momencie w ciggu (i) 90-
dniowego okresu rozpoczynajgcego sie w dniu 1 stycznia 2016 r. lub (ii) okresu 20 dni
roboczych rozpoczynajgcego sie po tym, jak zgromadzenie wspodlnikéw Vidalia
zaakceptowato sprawozdania finansowe za ostatni rok obrotowy, w zaleznosci od tego,
ktory termin skonhczy sie pdzniej;

e Opcja "call" zgodnie z ktérg RAS bedzie mégt naby¢ od TVN (lub jego spotki zaleznej)
udziaty w kapitale zaktadowym Vidalia. Opcja "call" moze by¢ wykonana w kazdym
momencie w ciggu (i) 90-dniowego okresu rozpoczynajgcego sie w dniu 1 stycznia 2017
r. lub (ii) okresu 20 dni roboczych rozpoczynajgcego sie po tym, jak zgromadzenie
wspolnikow Vidalia zaakceptowato sprawozdania finansowe za ostatni rok obrotowy, w
zaleznosci od tego, ktory termin skonczy sie pozniej;

e Druga opcja "put" zgodnie z ktérg TVN (lub jego spdtka zalezna) bedzie mogt zby¢
wszystkie posiadane udziaty Vidalia na rzecz RAS w kazdym momencie w ciggu 60 dni
nastepujacych po uptywie terminu na wykonanie opciji "call" przez RAS.
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Porozumienie wspdlnikdéw zawiera réwniez standardowe postanowienia typu "joint-exit",
przewidujgce mozliwos$¢ wspolnego zbywania przez TVN i RAS wszystkich akcji posiadanych
bezposrednio lub posrednio w Grupie Onet.pl (prawa drag-along oraz tag-along). Porozumienie
wspolnikow zawiera rowniez opcje call dla RAS na wypadek, gdyby TVN nie posiadat kontroli,
bezposredniej lub posredniej, nad jego udziatem w Vidalia.

KONTROLA WYMIANY WALUT

Transakcje dewizowe reguluje ustawa z dnia 27 lipca 2002 r. prawo dewizowe, ktora
weszta w zycie z dniem 1 pazdziernika 2002 r., zwana dalej prawem dewizowym. Zasadniczo
prawo dewizowe zezwala na transakcje dewizowe, z ograniczeniami przewidzianymi w tej
ustawie. Obrét dewizowy z panstwami cztonkowskimi Unii Europejskiej, Europejskiego Obszaru
Gospodarczego i Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (w tym ze Stanami
Zjednoczonymi) jest w wiekszosci przypadkow dozwolony bez ograniczen. Ograniczenia
wystepujg natomiast w przypadku nierezydentéow z krajow trzecich, tj. wszystkich krajéw, ktore
nie sg panstwami cztonkowskimi Unii Europejskiej, Europejskiego Obszaru Gospodarczego i
Organizacji Wspoitpracy Gospodarczej i Rozwoju. Zwolnienie z ograniczen i zobowigzan
przewidzianych prawem dewizowym wymaga ogolnego Iub indywidualnego zezwolenia
dewizowego. Minister wiasciwy do spraw finanséw publicznych udziela, w drodze
rozporzadzenia, ogolnych zezwolen dewizowych. Zezwolenia takie mogg dotyczyé wszystkich
lub rodzajowo okreslonej kategorii podmiotéw oraz wszystkich lub rodzajowo okreslonych
czynnosci. W konsekwencji niektore ograniczenia przewidziane prawem dewizowym wytgcza
rozporzadzenie Ministra Finanséw w sprawie ogolnych zezwoleh dewizowych z dnia 4 wrzesnia
2007 r., ktore weszto w zycie dnia 3 pazdziernika 2007r. Podczas, gdy wprowadzenie zmian do
prawa dewizowego jako ustawy wymaga przeprowadzenia procesu legislacyjnego,
wprowadzenie zmian do rozporzadzenia Ministra Finansow lezy wytgcznie w gestii Ministra
Finansow.

Prawo dewizowe przewiduje réwne traktowanie waluty polskiej i walut obcych
wskazanych w wykazie walut wymienialnych podczas przeprowadzania i rozliczania transakcji z
osobami majgcymi siedzibe lub miejsce zamieszkania w krajach trzecich. Zgodnie z tg zasadag
ptatnosci na rzecz nierezydentoéw (wedtug definicji zawartej w ustawie) mogg by¢ dokonywane i
wyrazone w walutach wymienialnych lub w walucie polskiej i sg traktowane na réwni.

Ograniczenia przewidziane prawem dewizowym dotyczg transakcji z krajami trzecimi,
takich jak:

1. Transfer krajowych lub zagranicznych $rodkéw pfatniczych przez rezydentéw do krajow
trzecich, z przeznaczeniem na podjecie lub rozszerzenie w tych krajach dziatalnosci
gospodarczej, w tym na nabycie nieruchomosci, z kilkoma wyjatkami takimi jak
przekazanie $rodkéw ptatniczych na pokrycie kosztéw ustug w krajach trzecich;

2. Zbywanie w Polsce przez nierezydentéw z krajow trzecich, a takze przez organizacje
miedzynarodowe, do ktérych nie nalezy Polska, zarowno posrednio jak i bezposrednio:

e papieréw wartosciowych dtuznych o terminie wykupu krétszym niz rok,
Z wyjatkiem nabytych w Polsce;

e wierzytelnosci z wyjgtkiem nabytych w Polsce lub od Polaka w zakresie
niewymagajgcym zezwolenia dewizowego.

3. Nabywanie przez rezydentdéw, zaréwno bezposrednio, jak i za posrednictwem innych
podmiotow:

e udziatébw i akcji w spoétkach majgcych siedzibe w krajach trzecich, a takze
obejmowanie udziatéw i akcji w takich spotkach;
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e jednostek uczestnictwa w funduszach zbiorowego inwestowania majgcych
siedzibe w krajach trzecich;

e papieréw wartosciowych dtuznych wyemitowanych badz wystawionych przez
nierezydentéw z krajow trzecich;

e waluty obce zbywanych przez nierezydentéw z krajéw trzecich, w zamian za
inne obce lub krajowe srodki ptatnicze;

e wierzytelno$ci zbywanych przez nierezydentéw z krajéw trzecich.

Nalezy podkresli¢, ze ograniczenie dotyczgce zawierania uméw mogacych skutkowaé
zobowigzaniem do uiszczenia zaptaty w walucie obcej w Polsce zostato uchylone dnia 24
stycznia 2009 r. Powyzsza zmiana zwigzana jest z nowelizacjg Kodeksu cywilnego, w wyniku
ktérej zniesiona zostata zasada walutowosci.

Ponadto, prawo dewizowe naktada okreslone obowigzki. Rezydenci sg obowigzani
dokonywac¢ przekazéw pienieznych za granice oraz rozliczen w kraju z nierezydentami za
posrednictwem uprawnionych bankéw, jezeli kwota przekazu lub rozliczenia przekracza
réwnowartos¢ 15.000 euro. Obowigzek dokonywania rozliczen za posrednictwem uprawnionych
bankow nie dotyczy przypadkdw, w ktérych strong rozliczenia jest uprawniony bank.

Rezydenci dokonujgcy obrotu dewizowego oraz osoby prowadzgce kantory wymiany
walut sg obowigzani przekazywaé Narodowemu Bankowi Polskiemu dane w zakresie
niezbednym do sporzadzania bilansu ptatniczego oraz miedzynarodowej pozycji inwestycyjne,;.

PRZYWOLYWANE DOKUMENTY

Wszelkie dokumenty dotyczgce Spétki, na ktére powotuje sie niniejsze opracowanie, sg
dostepne do wgladu w siedzibie Spoétki. Osoby zainteresowane prosimy o kontakt z Tomaszem
Pozniakiem pod numerem telefonu (+48 22) 856-66-14.
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PUNKT 9. PODSTAWOWE USLUGI KSIEGOWE | WYNAGRODZENIE ZA TE USLUGI

W dniu 9 maja 2013 r. zawarlismy umowy z PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. 0
przeglad okresowych skréconych jednostkowych sprawozdan finansowych i badanie
okresowych sprawozdan finansowych na dzien i za okres szesciu miesiecy zakonczonych 30
czerwca 2014 r. oraz audyt jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych na
dzien i za okres roku zakoriczonego 31 grudnia 2014 r.

Ponizsze zestawienie zawiera wykaz ustug ksiegowych i wynagrodzenia za te ustugi w
okresie dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2014 r. oraz 31 grudnia 2013 r.

(w zlotych) 2014 2013
Wynagrodzenie za badanie ............c.coooooieeeeeeeeee, 865 850
Doradztwo podatkowe®®............... 260 974

Pozostate wynagrodzenie @ 651 905

Wynagrodzenia taczne 1.776 2.729

(1) Wynagrodzenia za badanie to wynagrodzenia za przeglad i audyt naszych okresowych i rocznych sprawozdan finansowych
Pozycja ta obejmuje wydatki i wynagrodzenia za ustugi $wiadczone w odniesieniu do przegladéw i badania sprawozdan
finansowych za rok obrotowy, niezaleznie od daty faktury wystawionej za te ustugi i wydatki.

(2) Pozycja ta obejmuje wydatki i wynagrodzenia za ustugi Swiadczone i zafakturowane w okresie od 1 stycznia do dnia 31 grudnia
roku.

(3) Pozostate wynagrodzenia w 2013 r. to gtéwnie wynagrodzenie za ustuge wydania listbw poswiadczajgcych w zwigzku z emisjg
Obligacji Senior Notes.
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Czesc Il

PUNKT 10. ZASADY LADU KORPORACYJNEGO

. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent, oraz
miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny.

Zasady tadu korporacyjnego zawarte sg w dokumencie ,Dobre praktyki spétek
notowanych na GPW?” publicznie dostgpnym na stronie internetowej http://www.corp-

gov.gpw.pl/.

Spotka stosuje sie do "Dobrych praktyk spotek notowanych na GPW?”, z wyjgtkiem zasad
opisanych ponize;j.

W 2014 roku Spodtka nie przestrzegata zasad opisanych w pkt. 1.12, 11.9a) i IV.10
.pDobrych praktyk spoétek notowanych na GPW” w zakresie dotyczacym zapewnienia
mozliwo$ci wykonywania prawa gftosu przy wykorzystaniu komunikacji elektronicznej poza
miejscem odbywania Walnego Zgromadzenia, transmisji audio lub wideo z przebiegu Walnych
Zgromadzen oraz udostepnienia akcjonariuszom podczas Walnego Zgromadzenia dwustronnej
komunikacji elektronicznej w czasie rzeczywistym.

Spotka ogtasza zwotanie Walnego Zgromadzenia z czterotygodniowym wyprzedzeniem,
zgodnie z przepisami prawa, a Zgromadzenia sg organizowane
w przejrzysty i efektywny sposob pozwalajgcy Akcjonariuszom na petne korzystanie z ich praw
W oparciu o wyczerpujgcg dokumentacje uchwat oraz wnioskdw zgtaszanych
i zatwierdzanych przez Zgromadzenie.

Il. Opis podstawowych cech stosowanych w spoétce systeméw kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych

Zarzagd Spofki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spéice i jego
skutecznos¢ w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych
przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami Rozporzgdzenia Ministra Finansow z
dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papierow wartosciowych.

Zatozeniem skutecznego systemu kontroli wewnetrznej Spotki w sprawozdawczosSci
finansowej jest zapewnienie adekwatnos$ci i poprawnosci informaciji finansowych zawartych w
sprawozdaniach finansowych i raportach okresowych. Skuteczny system kontroli wewnetrznej
Spdtki i zarzadzania ryzykiem w procesie sprawozdawczosci finansowej zbudowany zostat z
zastosowaniem nastepujgcych zasad:

e Ustalony zakres raportowania finansowego stosowany przez Spotke;

e Zdefiniowany podziat obowigzkéw i organizacja pracy w procesie raportowania
finansowego;

e Regularne przeglady wynikow Spotki w odniesieniu do stosowanych standardow
raportowania finansowego;

e Regularne, niezalezne przeglady publikowanych sprawozdan finansowych Spétki przez
audytora zewnetrznego;

e Zasady autoryzacji sprawozdan finansowych przed publikacja;

e Wigczenie audytu wewnetrznego do oceny skutecznosci stosowanych mechanizméw
kontrolnych.

123


http://www.corp-gov.gpw.pl/
http://www.corp-gov.gpw.pl/

Ustalony zakres raportowania finansowego stosowany przez Spotke

W Spétce dokonuje sie corocznych przegladéw strategii, dlugoterminowych planéw
biznesowych oraz czynnikéw ryzyka biznesowego. W oparciu o wnioski z przegladu
przeprowadzany jest proces szczegdtowego budzetowania obejmujgcy wszystkie obszary
funkcjonowania Spofki z udziatem kierownictwa sredniego i wyzszego szczebla. Przygotowany
corocznie budzet na kolejny rok przyjmowany jest przez zarzad Spoiki i zatwierdzany przez
Rade Nadzorcza.

W trakcie roku Zarzad Spétki analizuje biezgce wyniki finansowe poréwnujac je z
przyjetym budzetem wykorzystujgc stosowang w Spétce sprawozdawczosé zarzgdczg, ktora
zbudowana jest w oparciu o przyjetg polityke rachunkowosci Spotki (Miedzynarodowe
Standardy Sprawozdawczosci Finansowej) i uwzglednia format i szczegdétowosé danych
finansowych prezentowanych w okresowych sprawozdaniach finansowych Spotki i Grupy.

Przyjeta przez Spoétke polityka rachunkowosci stosowana jest zaréwno w procesie
okresowej sprawozdawczosci finansowej, jak i podczas raportowania zarzadczego.

Spotka stosuje spéjne zasady ksiegowe prezentujgc dane finansowe w sprawozdaniach
finansowych, okresowych raportach finansowych i innych raportach prezentowanych
inwestorom.

Zdefiniowany podziat obowigzkdw i organizacja pracy w procesie raportowania finansowego

Za przygotowywanie sprawozdan finansowych, okresowej sprawozdawczosci
finansowej i biezgcej sprawozdawczosci zarzgdczej Spétki odpowiedzialny jest pion finansowy
Grupy TVN raportujgcy do wiceprezesa Zarzgdu, dyrektora finansowego Grupy TVN.

Sprawozdania finansowe Spotki przygotowywane sg przez kierownictwo sSredniego
szczebla pionu finansowego Grupy TVN na podstawie danych finansowych zawartych w
okresowej sprawozdawczosci zarzadczej, zaakceptowanych przez dyrektora finansowego
Grupy TVN z uwzglednieniem danych uzupetniajgcych dostarczanych przez okreslonych
pracownikéw innych dziatdw. Przygotowane sprawozdania finansowe, przed przekazaniem ich
niezaleznemu audytorowi, sprawdzane sg przez wiasciwego dyrektora w pionie finansowym
Grupy TVN, a nastepnie przez dyrektora finansowego Grupy TVN.

Regularne przeglady wynikéw Spoétki w odniesieniu do stosowanych standardéw raportowania
finansowego

Dane finansowe, bedgce podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych,
pochodzg ze stosowanych przez Spotke systeméw sprawozdawczosci finansowej i operacyjnej.
Po zamknieciu ksiegowym kazdego miesigca kalendarzowego kierownictwo sredniego i
wyzszego szczebla pionu finansowego Grupy TVN analizuje wyniki finansowe Spétki w
porownaniu do zatozen i z uwzglednieniem segmentéw biznesowych.

Zidentyfikowane btedy korygowane sg na biezgco w ksiegach Spétki zgodnie z przyjetg
politykg rachunkowosci.

Przygotowywanie sprawozdan finansowych i raportéw okresowych rozpoczyna sie po
akceptacji wynikow zakorhczonego okresu przez dyrektora finansowego Grupy TVN.
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Regularne, niezalezne przeglady publikowanych sprawozdan finansowych Spotki przez
audytora

Spotka stosuje zasade niezaleznego przegladu publikowanej sprawozdawczosci
finansowej, nawet jesli taki wymaog nie wynika z przepiséw prawa.

Publikowane pétroczne i roczne sprawozdania finansowe i raporty finansowe oraz dane
finansowe bedace podstawg tej sprawozdawczosci poddawane sg przeglgdowi lub badaniu
przez audytora Spétki. Przeglgdowi podlega w szczegdlnosci adekwatnos¢ danych finansowych
oraz zakres koniecznych ujawnien.

Wyniki audytu prezentowane sg przez audytora zewnetrznego kierownictwu pionu
finansow Grupy TVN na spotkaniach podsumowujgcych oraz Komitetowi Audytu i Transakcji z
Podmiotami Powigzanymi.

Zasady autoryzacji sprawozdawczosci finansowej przed publikacjg

Sprawozdania finansowe i raporty okresowe po zakonczeniu przegladu lub badania
audytora przesytane sg przez Zarzad cztonkom Rady Nadzorczej Spotki.

Przed zatwierdzeniem przez Zarzad i Rade Nadzorczg okresowej sprawozdawczosci
finansowej do publikacji zbiera sie Komitet Audytu i Transakcji z Podmiotami Powigzanymi,
ktéremu dyrektor finansowy Grupy TVN przedstawia istotne aspekty kwartalnego/ potrocznego/
rocznego sprawozdania finansowego - w szczegolnosci ewentualne zmiany zasad
rachunkowosci, wazne oszacowania i osady ksiegowe, istotne ujawnienia i transakcje
gospodarcze.

Komitet Audytu i Transakcji z Podmiotami Powigzanymi dokonuje przeglagdu okresowej
sprawozdawczosci finansowej z uwzglednieniem informacji prezentowanych przez dyrektora
finansowego Grupy TVN i niezaleznego audytora irekomenduje Radzie Nadzorczej jej
zatwierdzenie.

Wigczenie audytu wewnetrznego do oceny skutecznosci stosowanych mechanizmow
kontrolnych

W Spétce funkcjonuje dziat audytu wewnetrznego, ktory uczestniczy w identyfikacji ryzyk
i ocenie mechanizmoéw kontrolnych dla TVN S.A. i spétek Grupy TVN. Roczny program audytow
wewnetrznych tworzony jest na podstawie oceny ryzyka przeprowadzanej wspoélnie z
Zarzgdem. Program audytéw zatwierdzany jest przez Komitet Audytu i Transakcji z Podmiotami
Powigzanymi. Oprocz audytdow planowych przeprowadzane sg audyty weryfikacyjne w
odniesieniu do rekomendaciji z wczeéniejszych audytow oraz mogg byé przeprowadzane audyty
pozaplanowe na zgdanie Zarzgadu lub Komitetu Audytu i Transakcji z Podmiotami Powigzanymi.

Wynikiem prac audytu wewnetrznego sg raporty zawierajgce ocene mechanizméw
kontrolnych, analize ryzyka oraz rekomendacje dotyczgce usprawnienia mechanizméw
kontrolnych.

Wyniki prac audytu wewnetrznego po omoéwieniu z Zarzgdem przekazywane sg do

Komitetu Audytu i Transakcji z Podmiotami Powigzanymi. Zarzad odpowiedzialny jest za
terminowe wdrozenie rekomendac;ji.
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1. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji TVN
S.A.

Ponizsza tabela przedstawia stan posiadania akcjonariuszy Spotki dysponujacych
bezposrednio lub posrednio znacznymi pakietami akcji Spétki w dniu 31 grudnia 2014 r.

% kapitatu Liczba

Akcjonariusz Liczba akcji  akcyjnego glosow % gltosow
ITI Group @ 179.295.606 50,83% 179.295.606 52,70%

ITI Holdings S.A. Luxembourg @ 5.326.426 1,51% 5.326.426 1,57%

Polish Television Holding B.V. @ ® 173.969.180 49,32% 173.969.180 51,13%
ING OFE. © 26.687.221 7.57% 26.687.221 7,84%
Aviva OFE @ 25.000.000 7,09% 25.000.000 7.35%
OFE PzU "Ziota Jesien" 21.700.000 6,15% 21.700.000 6,38%
Akcje wtasne 12.500.000 3,54% - -
Pozostali akcjonariusze 87.565.481 24,82% 87.565.481 25,74%
TOTAL: 352.748.308 100,00% 340.248.308 100,00%

(1) Na dzien 31 grudnia 2013, 50,83% naszych wemitowanych akcji znajdowato sie w posiadaniu jednostek znajdujgcych sie pod kontrolg
Grupy ITl. Naszym gtéwnym bezposrednim udziatowcem jest PTH, w ktérym Grupa ITI posiada posrednio 51% kapitatu a Groupe
Canal+ posiada posrednio 49% kapitatu. Grupa ITI posiada bezpos$rednio 1,51% akcji TVN S.A. poprzez ITI Holdings S.A. Luxembourg.

(2) Polish Television Holding B.V. zastawit wiekszo$¢ akcji Spotki.

(3) Jednostki znajdujgce sie pod kontrolg Grupy Kapitatowej ITI.

(4) W oparciu o liste akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu TVN zwotanym na 11 kwietnia 2014 r.
opublikowana przez TVN w formie raportu biezgcego w dniu 16 kwietnia 2014 r.

Na dzien 31 grudnia 2014 r. w tacznej liczbie akcji zwyktych bedacych w posiadaniu
pozostatych akcjonariuszy znajdowato sie 2.404.156 akcji zwyktych serii C2, C3, E2, E3 i E4,
ktére nie zostaly zarejestrowane przez Sad (31 grudnia 2013 r.: 718.848 akcji zwyktych serii
C2, C3,EL, E2, E3iE4).

V. Posiadacze papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia kontroine

Akcje Spotki imienne i na okaziciela sg akcjami zwyktymi. Statut Spétki nie przyznaje
akcjom Spotki szczegdlnych uprawnien, w tym uprzywilejowania, co do gtosu ani co do
powotywania czionkéw organdw Spotki. Akcjonariusze Spotki nie posiadajg akcji dajgcych
specjalne uprawnienia kontrolne.

1. Ograniczenia wykonywania prawa gtosu

Prawo gtosu akcjonariuszy nie jest ograniczone w zaden sposob. W szczegdlnoci
Statut Spétki nie przewiduje ograniczenia wykonywania prawa gtosu przez akcjonariuszy
dysponujgcych powyzej 10% ogotu gloséw w Spoice.

Nie sg znane Spéice ograniczenia czasowe badz iloSciowe dotyczgce wykonywania
prawa gtosu zwigzane z poszczegolnymi akcjami lub akcjonariuszami wynikajgce z porozumien
zawartych miedzy akcjonariuszami. Rowniez nie zostaly zawarte z udziatem Spoiki
porozumienia, w ktérych prawa udzialowe zostaty oddzielone od posiadania papieréw
wartosciowych.

W 2014 roku nie miaty miejsca przypadki zakazu wykonywania prawa gtosu z akcji jako
sankcji w razie osiggniecia lub przekroczenia progu ogélnej liczby gtoséw w przypadkach
opisanych w Ustawie o ofercie publicznej.

VI. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych

Zbycie akcji imiennych Spotki wymaga uprzedniej zgody Zarzadu zgodnie z procedurg
opisang w paragrafie 10 Statutu Spotki. Ograniczenia te nie dotyczg zbywania akcji imiennych
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na rzecz podmiotéw dominujgcych lub zaleznych Spoétki. Rozporzadzenie akcjami imiennymi
Spdtki dokonane z naruszeniem zasad statutowych jest bezskuteczne wobec Spofki.

Zgodnie z art. 40 a Ustawy o radiofonii i telewizji rozporzadzenie akcjami Spétki na rzecz
osoby fizycznej lub osoby prawnej, ktorej miejsce zamieszkania badz siedziba znajduje sie
poza terytorium panstwa Europejskiego Obszaru Gospodarczego wymaga uzyskania
zezwolenia Przewodniczacego Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji. Rozporzadzenie akcjami
Spdétki z naruszeniem zasad okreslonych w zdaniu poprzednim jest niewazne. Decyzjg Nr DK-
181/2004 z dnia 22 wrzesnia 2004 roku Przewodniczgca Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji
udzielita zezwolenia na rozporzadzenie akcjami na okaziciela bedgcymi w obrocie giefdowym w
granicach do 49% kapitatu zaktadowego Spétki.

VIl.  Zasady powotywania i odwotywania cztonkéw Zarzadu oraz uprawnienia Zarzadu,
w szczegoblnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zasady powotywania i odwotywania cztonkéw Zarzgdu

Czlonkowie Zarzadu sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorczg na okres
wspolnej trzyletniej kadencji. Zarzad sktada sie co najmniej z trzech cztonkoéw, liczba czionkow
Zarzadu jest okreslana przez Rade Nadzorczg. Art. 368 § 4 Kodeksu spétek handlowych
przewiduje réwniez prawo odwotania lub zawieszenia czionka Zarzadu przez Walne
Zgromadzenie.

Uprawnienia Zarzadu, w tym prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Kompetencje do prowadzenia spraw Spétki okresla Regulamin Zarzadu zatwierdzony
Uchwatg Rady Nadzorczej Nr 14/02/13 z dnia 27 lutego 2013 r. Cztonkowie Zarzadu prowadzg
sprawy Spotki wspoélnie z zastrzezeniem kompetencji bedacych w zakresie poszczegdélnych
cztonkow Zarzgdu okreslonych w § 5 i § 6 Regulaminu Zarzadu. Niezaleznie od tych
postanowien kazda czynnos¢, ktora stanowi rozporzgdzenie majatkiem lub zaciggniecie
zobowigzania przez Spoétke o wartosci przewyzszajgcej 5 miliondw ztotych (nie w tysigcach)
wymaga uchwaly Zarzadu przed podjeciem takiej czynnosci. Do spraw, ktore wymagajg
wspoélnego prowadzenia przez Zarzad nalezg: okreslanie celdéw i ustalanie kluczowych
wskaznikéw wzrostu Spétki, zacigganie lub wczesna sptata kredytow i pozyczek lub udzieleniu
gwarancji, poreczen lub innych form zabezpieczenia sptaty zaciggnietych kredytéw lub
pozyczek, a takze analiza istotnych projektow inwestycyjnych dotyczgcych infrastruktury
technicznej Spotki oraz podejmowanie decyzji o ich uruchomieniu. Ponadto, Zarzad rozstrzyga
wspolnie o wszystkich sprawach, ktére wymagajg uchwat Rady Nadzorczej lub Walnego
Zgromadzenia.

Do reprezentowania Spotki upowaznieni sg dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajgcy tgcznie
lub jeden cztonek Zarzgdu dziatajgcy tgcznie z prokurentem.

Na podstawie postanowien Statutu Zarzad posiadat do dnia 1 maja 2014 r. uprawnienie
do emisji akcji Spétki w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki na warunkach
kapitatu docelowego. Upowaznienie byto wazne przez okres trzech lat od dnia 1 maja 2011 r. i
uprawniato Zarzad do dokonania jednego albo wiecej podwyzszen kapitatu zaktadowego Spotki
o tgczng kwote nie wigkszg, niz 15,000,000 ztotych (nie w tysigcach).

Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 11 kwietnia 2014 r. podjeto uchwate upowazniajgca
Zarzad do nabywania akcji wtasnych Spotki w okresie do 31 grudnia 2015 r., jednak nie diuzej
niz do wyczerpania srodkéw przeznaczonych na wykup akcji wkasnych, tj. 500.000.000 ztotych
(nie w tysigcach). Dotychczas Spétka nabyta 12.500.000 (nie w tysigcach) akcji za tgczng cene
250.000.000 ztotych (nie w tysigcach).
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VIIl. Zasady zmiany Statutu Spoétki

TVN S.A. dziata w oparciu o Statut przyjety uchwatg Walnego Zgromadzenia z dnia 2
lipca 2004 r., z pbzniejszymi zmianami. Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwalito ostatnie
zmiany Statutu w dniu 11 kwietnia 2014 roku.

Zmiana Statutu Spétki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia oraz wpisania do
rejestru sadowego. Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie zmiany Statutu zapada
wiekszoscig trzech czwartych gtosow.

IX. Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien
oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.

Walne Zgromadzenie

W 2014 roku odbyto sie jedno Walne Zgromadzeni TVN S.A., tj. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie w dniu 11 kwietnia 2014 r. Walne Zgromadzenie przebiegto zgodnie z
przepisami Kodeksu spoétek handlowych oraz postanowieniami zawartymi w przyjetym
Regulaminie Walnego Zgromadzenia TVN S.A.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zapewnit sprawny przebieg obrad. Cztonkowie
Zarzadu i Rady Nadzorczej uczestniczyli w obradach w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie
merytorycznej odpowiedzi na zadawane podczas Walnego Zgromadzenia pytania.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia byty podejmowane w warunkach umozliwiajgcych
wykonywanie praw akcjonariuszy mniejszosciowych, w tym prawa wniesienia sprzeciwu wobec
uchwat. Zadna z podjetych uchwat nie zostata zaskarzona w postepowaniu sgdowym. Uchwaty
podjete przez Walne Zgromadzenie zostaty opublikowane na stronie internetowej Spotki
przeznaczonej dla inwestoréw.

Zgodnie z zasadami funkcjonowania walnych zgromadzen Zarzad Spoétki udostepnit na
stronie internetowej TVN adres poczty elektronicznej w celu umozliwienia akcjonariuszom
kontaktowania sie z Zarzgdem w formie elektroniczne;j.

Akcjonariusze mogg przesyta¢ na wskazany adres poczty elektronicznej wnioski do
Zarzadu o zwotanie walnego zgromadzenia, umieszczenie okreslonych spraw w porzadku
obrad oraz projekty uchwat zgodnie z przepisami Kodeksu spotek handlowych.

Akcjonariusz korzystajacy ze srodkéw komunikacji elektronicznej musi wykazaé sie
udokumentowanymi uprawnieniami, na ktére sie powotuje. Podlega to weryfikacji przez Zarzad.

Prawa akcjonariuszy

Przepisy Kodeksu spotek handlowych przewidujg prawa akcjonariuszy ufatwiajgce im
uczestnictwo w walnych zgromadzeniach i wykonywanie prawa gtosu.

Akcjonariusze reprezentujgcy tgcznie co najmniej 5%kapitatu zaktadowego Spétki maja
prawo zgdania zwotania walnego zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku
obrad. Zgdanie moze by¢ zgtoszone na pismie lub w formie elektroniczne;.

Prawo samodzielnego zwotania walnego zgromadzenia majg akcjonariusze posiadajgcy co
najmniej 50%kapitatu zaktadowego Spaiki.

Akcjonariusze reprezentujgcy facznie co najmniej 5%kapitatu zaktadowego Spotki majg
prawo zgtaszania projektdéw uchwat przed terminem walnego zgromadzenia, a Zarzad Spotki
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dla zapewnienia akcjonariuszom petnego dostepu do informacji jest zobowigzany ogtosic¢
projekty na stronie internetowej Spétki.

Akcjonariusze majg prawo niejednolitego gtosowania akcjami na walnym zgromadzeniu,
CO 0znacza, iz akcjonariusz moze gtosowaé odmiennie z kazdej akcji, zgodnie z odpowiednimi
zapisami Kodeksu spoétek handlowych.

Powyzsze prawa akcjonariuszy sg w peini respektowane przez Spétke.

X. Skiad osobowy i zasady dziatania organéw zarzadzajacych i nadzorujacych spotki
oraz ich komitetéw

A. Zarzad
Sktad osobowy Zarzgdu i zmiany w jego sktadzie w roku obrotowym 2014
Sktad Zarzgdu nie zmieniat sie przez caty rok 2014 i byt nastepujacy:

1) Markus Tellenbach — Prezes Zarzadu,
2) John Driscoll — Wiceprezes Zarzadu,

3) Edward Miszczak — Cztonek Zarzadu,
4) Adam Pieczynski — Czlonek Zarzadu,
5) Piotr Tyborowicz — Cztonek Zarzadu,

6) Piotr Korycki — Cztonek Zarzadu,

7) Maciej Maciejowski — Cztonek Zarzadu,

Dziatania Zarzgdu w 2014 roku

Zarzad Spétki podejmujgc decyzje w ramach statutowych kompetencji przestrzegat
przepiséw Kodeksu spétek handlowych, przepiséw dotyczgcych spotek gietdowych oraz
,Dobrych praktyk spotek notowanych na GPW”.

Realizujgc zaakceptowane przez Rade Nadzorczg strategiczne cele Spoikki, jak i jej
biezgce zadania, Zarzad kierowat sie interesem Spokki, biorgc pod uwage interesy
akcjonariuszy i pracownikéw Spétki.

Starajgc sie zapewniC przejrzystos¢ i efektywnos¢ systemu zarzadzania, Zarzad
przestrzegat zasad dziatania w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, kierujac sie
profesjonalnymi badaniami, analizami i opiniami.

Zarzad rozstrzygat wspodlnie o wszystkich sprawach, ktére wymagaty uchwat Rady
Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia, w tym uchwat w sprawie zatwierdzania okresowych
sprawozdan finansowych i sprawozdan z dziatalnosci Zarzgdu oraz rocznego sprawozdania
finansowego i sprawozdania Zarzadu z dziatalnoéci. Sprawy rozpatrywane sg wspdlnie przez
Zarzad w tym takze kluczowe decyzje dla dziatalnosci Spétki, z ktdrych najwazniejszg byta
decyzja dotyczgca wykupu czesci obligacji wyemitowanych przez TVN Finance Corporation I
AB (publ) z terminem wymagalnosci w 2018 roku w celu ich umorzenia.

Uchwaly Zarzgdu podejmowane byly zwyktg wiekszoscig gtoséw oddanych na
posiedzeniach z zachowaniem statutowego kworum lub w trybie pisemnym, pod warunkiem, ze
wszyscy czionkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Czionkowie
Zarzadu przestrzegali zasady wstrzymywania sie od udziatu w rozstrzyganiu spraw Spotki w
przypadku wystgpienia konfliktu interesow.
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W ramach polityki informacyjnej Spétki Zarzad przestrzegat zasady zamieszczania na
stronie internetowej Spotki w jezyku polskim i angielskim petnych informacji w zakresie
wymaganym przepisami prawa i ,Dobrymi praktykami spétek notowanych na GPW”.

Przed zawarciem istotnej umowy z podmiotem powigzanym Zarzad zwracat sie do Rady
Nadzorczej o uzyskanie wymaganej zgody zgodnie z wymogami statutowymi oraz ,Dobrymi
praktykami spétek notowanych na GPW”.

B. Rada Nadzorcza
Aktualny skfad osobowy Rady Nadzorczej

Obecnie Rada Nadzorcza liczy jedenastu cztonkéw powotanych na okres wspodlnej
trzyletniej kadencji, ktéra rozpoczeta sie w dniu 30 marca 2012 roku.

Sktad Rady Nadzorczej nie zmieniat sie przez caty rok 2014 i byt nastepujacy:

1) Wojciech Kostrzewa - przewodniczacy Rady, cztonek Komitetu Audytu i Transakcji z
Podmiotami Powigzanymi,

2) Bertrand Meheut — zastepca przewodniczgcego Rady,

3) Arnold Bahlmann — niezalezny cztonek Rady, cztonek Komitetu Audytu i Transakcji z
Podmiotami Powigzanymi,

4) Rodolphe Belmer — cztonek Rady, cztonek Komitetu ds. Strategicznych i Programowych,

5) Michat Broniatowski — niezalezny cztonek Rady, cztonek Komitetu ds. Strategicznych i
Programowych,

6) Pawet Gricuk — niezalezny cztonek Rady, cztonek Komitetu Audytu i Transakcji z
Podmiotami Powigzanymi, a takze Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,

7) Sophie Guieysse — cztonek Rady, czionek Komitetu Audytu i Transakcji z Podmiotami
Powigzanymi, a takze Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,

8) Wiestaw Roztucki — niezalezny cztonek Rady, przewodniczgcy Komitetu Audytu i
Transakcji z Podmiotami Powigzanymi,

9) Bruno Valsangiacomo — cztonek Rady,

10) Piotr Walter — cztonek Rady, przewodniczacy Komitetu ds. Strategicznych i
Programowych,

11) Aldona Wejchert — cztonek Rady, przewodniczaca Komitetu ds. Nominacji i
Wynagrodzen.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Spdtki podejmujgc uchwaty w ramach statutowych kompetenciji
przestrzegata przepisow Kodeksu spotek handlowych, Regulaminu Rady Nadzorczej oraz
zasad ,Dobrych praktyk spotek notowanych na GPW”.

Rada Nadzorcza podejmowata uchwaty zwyktg wigkszoscig gtoséw (z wyjatkiem tzw.
Spraw Zastrzezonych) na posiedzeniach przy zachowaniu wymogu kworum lub w trybie
obiegowym, pod warunkiem, ze wszyscy jej cztonkowie zostali powiadomieni o tresci projektu
uchwaty. Uchwaty dotyczgce tzw. Spraw Zastrzezonych zdefiniowanych w Statucie wymagaty
oddania gtosu zaréwno przez przewodniczagcego, jak i zastepce przewodniczgcego Rady
Nadzorczej, z ktérych zaden nie mogt by¢ gtosem przeciw uchwale (przed zmiang Statutu przez
Walne Zgromadzenie w dniu 11 kwietnia 2014 r. Sprawy Zastrzezone wymagaty oddania gtosu
,Za” uchwatg zaréwno przez przewodniczgcego Rady, jak i jego zastepce).

Czionkowie Rady podczas wykonywania swoich obowigzkéw postepowali zgodnie z

zasadami ,Dobrych praktyk spétek notowanych na GPW” w przypadku wystgpienia konfliktu
interesow.
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Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg by¢ zwotywane przez przewodniczagcego Rady
Nadzorczej albo przez zastepce przewodniczagcego Rady Nadzorczej, z ich wtasnej inicjatywy
badZz na wniosek Zarzadu lub czionka Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogag
uczestniczy¢ w jej posiedzeniach za posrednictwem $rodkéw bezposredniego porozumiewania
sie na odlegtos¢, a w zakresie dopuszczonym prawem, mogg bra¢ udziat w podejmowaniu
uchwat Rady Nadzorczej oddajgc swoj gtos na pismie za posrednictwem innego czlonka Rady
Nadzorczej. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeb. W ubiegtym roku
odbyly sie cztery posiedzenia Rady Nadzorczej.

W posiedzeniach Rady uczestniczyli cztonkowie Zarzgdu. Zarzad dostarczat Radzie
wyczerpujacych informacji o wszystkich istotnych sprawach dotyczgcych dziatalnosci Spétki.

Rada Nadzorcza w ubiegtym roku podjeta pie¢ uchwat w trybie pisemnym bez
odbywania posiedzenia.

Cztonkowie Rady Nadzorczej, majgcy powigzania natury ekonomicznej, rodzinnej lub
innej z akcjonariuszami posiadajgcymi wiecej niz 5% gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki
ztozyli Zarzadowi stosowne zawiadomienia. Informacja ta réwniez zostata opublikowana na
stronie internetowej TVN.

W 2014 r. czterech cztonkéw Rady Nadzorczej spetniato kryterium niezaleznosci od
Spoétki i podmiotéw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze Spoétkg w mys| Zalecenia Komisji
Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczgcego roli dyrektorow niewykonawczych
bedgcych cztonkami rad nadzorczych spétek gietdowych.

Rada Nadzorcza ztozyta Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spofki, ktére odbyto sie
w dniu 11 kwietnia 2014 r. zwieztg ocene sytuacji Spotki TVN S.A. w 2013 r. oraz sprawozdanie
ze swojej dziatalnosci, dziatalnosci komitetéw Rady w 2013 r. Walne Zgromadzenie przyjeto
sprawozdanie Rady. Rada zarekomendowata Walnemu Zgromadzeniu podjecie uchwaty w
sprawie przyjecia programu nabywania akcji wkasnych Spofki.

W ramach kompetencji sprawowania nadzoru nad dziatalnoscig Spotki Rada Nadzorcza
dokonywata ocen okresowych sprawozdan finansowych Spofki i Grupy TVN oraz sprawozdan
Zarzadu z dziatalnosci Spofki.

C. Komitety Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej w 2014 roku dziataty nastepujgce komitety: Komitet Audytu
i Transakcji z Podmiotami Powigzanymi (pieciu cztonkédw Rady Nadzorczej, z ktérych trzej sg
niezalezni), Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen (trzech cztonkéw Rady Nadzorczej, z ktorych
jeden jest niezalezny) oraz Komitet ds. Strategicznych i Programowych (trzech czionkéw Rady
Nadzorczej, z ktorych jeden jest niezalezny).

Komitet Audytu i Transakcji z Podmiotami Powigzanymi

Obowigzki Komitetu ds. Transakcji z Podmiotami Powigzanymi oraz Audytu zostaty
okreslone w Regulaminie Rady Nadzorczej. Komitet Audytu i Transakcji z Podmiotami
Powigzanymi nadzorowat proces sprawozdawczosci finansowej w celu zapewnienia
réownowagi, przejrzystosci i integralnosci publikowanych informacji finansowych, weryfikowat
skutecznos¢ mechanizméw finansowej kontroli wewnetrznej oraz systemu zarzadzania
ryzykiem, a takze oceniat dziatanie audytu wewnetrznego i zewnetrznego. Komitet Audytu i
Transakcji z Podmiotami Powigzanymi dokonuje takze przeglgdu zasad i warunkéw transakcji z
podmiotami powigzanymi, ktore majg by¢ przyjete przez TVN w celu zapewnienia, ze takie
transakcje sg zgodne z politykg Spoétki w odniesieniu do transakcji z podmiotami powigzanymi
oraz przygotowuje raporty dla Rady Nadzorczej dotyczace powyzszego. Ponadto Komitet
Audytu i Transakcji z Podmiotami Powigzanymi rekomenduje Radzie Nadzorczej wybér
audytora zewnetrznego.
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Komitet Audytu i Transakcji z Podmiotami Powigzanymi wykonujac swoje obowigzki
wspotpracowat z audytem zewnetrznym i wewnetrznym, a wyniki swoich badan przedstawiat
Radzie Nadzorczej.

W 2014 roku w skiad Komitetu Audytu i Transakcji z Podmiotami Powigzanymi
wchodzito pieciu czionkéw: Wiestaw Roziucki (przewodniczacy), Pawet Gricuk, Arnold
Bahlmann, Sophie Guieysse i Wojciech Kostrzewa. Trzej czionkowie to cztonkowie niezalezni,
a wszyscy czionkowie Komitetu posiadajg odpowiednie kwalifikacje i doswiadczenie w
ksiegowosci i finansach.

Komitet Audytu i Transakcji z Podmiotami Powigzanymi spotyka sie regularnie, co
najmniej 4 razy w roku. W roku 2014 Komitet spotkat sie 4 razy i podjgt dwie uchwaty w trybie
pisemnym bez odbywania posiedzenia. Wiceprezes Zarzgdu, dyrektor finansowy Grupy TVN i
dyrektor audytu wewnetrznego oraz przedstawiciele audytu zewnetrznego uczestniczg w
posiedzeniach Komitetu na zaproszenie.

Audyt wewnetrzny TVN przekazat do Komitetu audytu wyniki wszystkich audytéw
przeprowadzonych w spotce zgodnie z rocznym planem audytow zatwierdzonym przez Komitet.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen
Obowigzki Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen zostaty okre$lone w regulaminie Rady
Nadzorczej i obejmujg przedstawianie rekomendacji Radzie Nadzorczej kandydatow na

stanowiska cztonkow zarzgdu oraz analizy wynagrodzen czionkéw Zarzadu.

W 2014 r. w skfad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen wchodzili: Aldona Wejchert
(przewodniczgca), Pawet Gricuk i Sophie Guieysse.

Komitet w 2014 r. odbyt dwa posiedzenia, aby dokonac przegladu warunkéw umédw
zawartych z cztonkami Zarzadu oraz podjgt dwie uchwaty w trybie pisemnym .

Komitet ds. Strateqgicznych i Programowych

Obowigzki Komitetu ds. Strategicznych i Programowych zostaly okreslone w
regulaminie Rady Nadzorczej i obejmujg przeglad Biznesplanu Grupy TVN, monitorowanie
postepdw w jego realizacji przez Grupe TVN oraz jej cztonkdéw, zgodnie z zasadami i celami
okreslonymi w kazdym odpowiednim Biznesplanie, a takze przeglad warunkow kazdego
rozwazanego nabycia, zbycia, wdrozenia strategicznych projektow, projektéw strategicznych
lub partnerstwa.

W 2014 r. w skfad Komitetu ds. Strategicznych i Programowych wchodzili: Piotr Walter
(przewodniczacy), Rodolphe Belmer i Michat Broniatowski.

Komitet w 2014 r. koncentrowat sie na biezgcym monitorowaniu dziatalnosci Grupy TVN w

obszarze spraw dotyczgcych decyzji strategicznych i programowych objetych zakresem
kompetencji Komitetu ds. Strategicznych i Programowych.
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Czesc Il

PUNKT 11. SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Sprawozdanie finansowe TVN stanowigce czesc¢ niniejszego Raportu Rocznego jest
zawarte na stronach od SF-1 do SF-69 w nastepujgcym porzadku:

Strona
Zbadane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2014 r.
Rachunek zyskOw i Strat ...........oooviiiiii e SF-1
Zestawienie catkowitych dochodOW. ..., SF-2
2 1= 1R SF-3
Zestawienie zmian w kapitale WIasnYM ..o SF-4
Rachunek przeptyWwOw pieni€ZNyCh ........cc.cuuiiiiiiiiiii e SF-6
Informacje dodatkowe do sprawozdania finaNSOWEgO0.........coeveeeeiiviiiiiiiieieeeeeeeeeiiinnnnn SF-7
Strona
Niebadane srédroczne skréocone sprawozdanie finansowe
za okres trzech i dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2014 r.
Srédroczny skrocony rachunek zyskow i strat ........oooovviiiiiii SF-1
Srodroczny skrocony zestawienie catkowitych dochodow.................... SF-2
Srodroczny Skrocony bilans......... ... SF-3
Srodroczne skrocone zestawienie zmian w kapitale wiasnym......................... SF-4
Srodroczny skrocony rachunek przeptywow pienigznych.................ocooeeieiin SF-6
Srodroczna skrécona informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego.......... SF-7
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Opinia niezaleznego bieglego rewidenta

Dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej TVN S.A.

PrzeprowadziliSmy badanie zalaczonego sprawozdania finansowego TVN S.A. (zwanej dalej
»SpOtka”) z siedzibg w Warszawie przy ulicy Wiertniczej 166, obejmujacego bilans
sporzadzony na dzien 31 grudnia 2014 r., ktéry po stronie aktyw6w i pasyw6w wykazuje sume
5.856.231 tys. zl, rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 r.
wykazujacy zysk netto w kwocie 112.097 tys. z}, zestawienie catkowitych dochodéw,
zestawienie zmian w kapitale wlasnym, rachunek przeplywéw pienieznych za ten rok
obrotowy oraz informacje dodatkowa o przyjetych zasadach rachunkowoéci i inne informacje
objasniajace.

Za sporzadzenie zgodnego z obowiazujacymi przepisami sprawozdania finansowego

i sprawozdania z dzialalno$ci jednostki oraz prawidlowosé ksigg rachunkowych
odpowiedzialny jest Zarzad Spétki. Czlonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spélki sa
zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dzialalnosci
jednostki spelnialy wymagania przewidziane w ustawie z dnia 29 wrzeénia 1994 r.

o rachunkowoséci (,,Ustawa o rachunkowo$ci” - Dz. U. z 2013 r., poz. 330 z p6éZn. zm.).

Naszym zadaniem bylo zbadanie zalagczonego sprawozdania finansowego i wyrazenie opinii

o zgodnosci, we wszystkich istotnych aspektach, tego sprawozdania finansowego

z wymagajacymi zastosowania zasadami (polityka) rachunkowosci oraz czy rzetelnie i jasno
przedstawia ono, we wszystkich istotnych aspektach, sytuacje majgtkowa i finansows, jak tez
wynik finansowy jednostki oraz o prawidlowosci ksiag rachunkowych stanowigcych podstawe
jego sporzadzenia.

Badanie przeprowadziliémy stosownie do:
a.  przepiséw rozdzialu 7 Ustawy o rachunkowosci;

b.  krajowych standardow rewizji finansowej wydanych przez Krajowa Rade Bieglych
Rewidentéw.

Badanie zostalo zaplanowane i przeprowadzone tak, aby uzyskaé wystarczajgca pewnosé,
ze sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnych bledéw i przeoczen. Badanie obejmowalo
miedzy innymi sprawdzenie, na podstawie wybranej préby, dowodéw potwierdzajacych
kwoty i informacje wykazane w sprawozdaniu finansowym. Badanie obejmowalo réwniez
oceng zasad rachunkowosci stosowanych przez Spoltke oraz istotnych oszacowan
dokonywanych przy sporzadzeniu sprawozdania finansowego, a takze og6lna ocene jego
prezentacji. Uwazamy, ze nasze badanie stanowilo wystarczajaca podstawe dla wyrazenia
opinii.

PricewaterhouseCoopers Sp. z o.0., AL Armii Ludowej 14, 00-638 Warszawa, Polska
Telefon +48 22 746 4000, Faks +48 22 742 4040, www.pwe.pl

Pri rh

P Coopers Sp. Z 0.0. wpi Jest do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, pod
numerem KRS 0000044655, NIP 526-021-02-28. Kapital zakladowy wynosi 10.363.900 ziotych. Siedziba Spétki jest Warszawa, Al. Armil Ludowej 14,




P

pwe

Opinia niezaleznego bieglego rewidenta

Dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej TVN S.A. (cd.)

Naszym zdaniem, zalaczone sprawozdanie finansowe we wszystkich istotnych aspektach:

a.  przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje majagtkows i finansowa Spélki na dzien
31 grudnia 2014 r. oraz wynik finansowy za rok obrotowy od 1 stycznia do
31 grudnia 2014 r. zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosc1
Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska;

b.  jestzgodne w formie i tresci z obowigzujacymi Spétke przepisami prawa oraz Statutem
Spolki;

c.  zostalo sporzadzone na podstawie prawidlowo prowadzonych ksigg rachunkowych
zgodnie z wymagajgcymi zastosowania zasadami (polityka) rachunkowosci.

Informacje zawarte w sprawozdaniu z dzialalno$ci Spétki za rok obrotowy od 1 stycznia do
31 grudnia 2014 r. uwzgledniaja postanowienia Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za r6wnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panistwem czlonkowskim
(,Rozporzadzenie” — Dz. U. z 2014 r., poz. 133) i sa zgodne z informacjami zawartymi

w zbadanym sprawozdaniu finansowym.

Przeprowadzajacy badanie w imieniu PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0., sp6tki wpisanej na
liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 144:

@J@@T&w%&'

Pawel Wesolowski

Kluczowy Biegly Rewident
Numer ewidencyjny 12150

Warszawa, 5 lutego 2015 .



OSWIADCZENIE ZARZADU

Niniejsze sprawozdanie finansowe TVN S.A. (,Spoétka”) za rok zakonczony 31 grudnia 2014
r. zostato sporzadzone w celu przedstawienia sytuacji finansowej, wynikéw dziatalnosci oraz
przeptywow pienieznych zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (,MSSF”) zatwierdzonymi przez UE, wydanymi i obowigzujgcymi na dzien
bilansowy.

Sprawozdanie finansowe TVN S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2014 r. zawiera: rachunek
zyskoéw i strat, zestawienie catkowitych dochoddw, bilans, zestawienie zmian w kapitale
wilasnym, rachunek przepltywéw pienieznych oraz informacje dodatkowe do sprawozdania
finansowego.

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim, Zarzad TVN S.A.
niniejszym oswiadcza, ze:

- wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne
sporzgdzone zostaly zgodnie 2z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz
odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg Spotki
oraz jej wynik finansowy, a sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiggnie¢ Spotki oraz jej sytuacji, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen;

- podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania rocznego
sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz
bieglty rewident dokonujgcy tego badania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i
niezaleznej opinii 0 badanym rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami i normami zawodowymi.

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez Zarzgd TVN S.A. w dniu 5
lutego 2015 .

Markus Tellenbach John Driscoll Piotr Korycki

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
Maciej Maciejowski Edward Miszczak Adam Pieczynski
Czilonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Czlonek Zarzadu

Piotr Tyborowicz
Czionek Zarzadu

Warszawa, 5 lutego 2015 .
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TVN S.A.
Rachunek zyskow i strat
(w ztotych; wszystkie kwoty w tysigcach, o ile nie zaznaczono inaczej)

Rok zakonczony Rok zakonczony

Nota 31 grudnia 2014 . 31 grudnia 2013r.
Przychody ze sprzedazy 4 1.369.730 1.389.247
Koszty wlasne sprzedazy 5 (895.339) (907.808)
Koszty sprzedazy 5 (53.060) (44.132)
Koszty ogoéinego zarzadu 5 (123.890) (111.164)
Pozostate koszty operacyjne, netto (2.599) (72.513)
Dywidenda i pozostate wptywy netto od spotek 12
zaleznych 120.849 94.770
Zysk z dzialalnosci operacyjnej przed
uwzglednieniem dodatkowych kosztow
zwigzanych z mozliwa transakcjg zmiany
kontroli 415.691 348.400
Dodatkowe koszty zwigzane z mozliwg
transakcjg zmiany kontroli 5 (5.114) -
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 410.577 348.400
Przychody z tytutu odsetek 6 17.405 24.721
Koszty finansowe 6 (246.743) (581.244)
Ujemne réznice kursowe, netto 6 (73.763) (30.043)
Zysk/ (strata) brutto 107.476 (238.166)
Podatek dochodowy 24 4.621 68.932
Zysk/ (strata) netto w okresie 112.097 (169.234)
Zysk/ (strata) na jedng akcje (nie w
tysigcach)
- podstawowy 7 0,32 (0,49)
- rozwodniony 7 0,32 (0,49)

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes$¢ niniejszego sprawozdania finansowego
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TVN S.A.
Zestawienie catkowitych dochodow
(w ztotych; wszystkie kwoty w tysigcach, o ile nie zaznaczono inaczej)

Rok zakonczony Rok zakonczony
Nota 31 grudnia 2014 . 31 grudnia 2013r.
Zysk/ (strata) netto 112.097 (169.234)

Pozostate catkowite dochody/ (straty),
ktore zostang przeniesione do rachunku
zyskow i strat po spetnieniu okreslonych
warunkow:

Zabezpieczenie przeptywow pienieznych —
walutowe kontrakty 1.499 (542)

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

14 (495) 241
Podatek od pozostatych catkowitych
dochodéw/ (strat) 24 (191) 57
Pozostate catkowite dochody/ (straty), netto 813 (244)
Catkowite dochody/ (straty) ogotem 112.910 (169.478)

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes$¢ niniejszego sprawozdania finansowego
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TVN S.A.
Bilans

(w ztotych; wszystkie kwoty w tysigcach, o ile nie zaznaczono inaczej)

AKTYWA

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Wartos¢ firmy

Inne wartosci niematerialne
Diugoterminowe aktywa programowe

Inwestycje w jednostki zalezne, stowarzyszone i wspélne
przedsiewzigcia

Dtugoterminowe pozyczki dla jednostek powigzanych
Aktywo z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Pozostate aktywa trwate

Aktywa obrotowe
Kroétkoterminowe aktywa programowe
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Krotkoterminowe pozyczki dla jednostek powigzanych
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Aktywa z tytutu finansowych instrumentéw pochodnych
Rozliczenia miedzyokresowe i inne aktywa obrotowe
Nalezno$¢ z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych

Depozyty bankowe o terminie zapadalnosci powyzej trzech
miesigcy

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

AKTYWA RAZEM

PASYWA
Kapitat wiasny
Kapitat zaktadowy

Kapitat zapasowy z emisji akcji powyzej ich warto$ci nominalnej

Akcje wiasne

Kapitat zapasowy (8%)
Inne kapitaty rezerwowe
Skumulowany zysk

ZOBOWIAZANIA
Zobowigzania diugoterminowe

Pozyczki od jednostek powigzanych
Diugoterminowa cze$¢ Kredytu Gotéwkowego

Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania krotkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Zobowigzania z tytutu finansowych instrumentéw pochodnych

Krotkoterminowa cze$¢ Kredytu Gotéwkowego
Odsetki naliczone od pozyczek

Zobowigzania z tytutu cash poolingu

Pozostate zobowigzania oraz rozliczenia miedzyokresowe

Zobowigzania razem

PASYWA RAZEM

Nota

10
11

12
26 (v)
24

11
15
26 (v)

13
16

17
17

18

19

20,26 (i)
20
21

21
13
20
20,26 (iii)
26 (vii)
22

Na dzien
31 grudnia 2014r.

Na dzien
31 grudnia 2013r.

358.390 386.850
144.127 144.127
51.582 51.919
152.272 155.124
4.247.715 4.227.358
75.504 68.343
275.763 277.399
971 1.064
5.306.324 5.312.184
220.549 244.250
138.876 152.742
1.381 5.090
28.126 42.435
1.202 -
26.573 37.479
1.729 1.942
45.000 -
86.471 99.177
549.907 583.115
5.856.231 5.895.299
70.550 69.299
865.237 726.853
(250.000) -
23.301 23.301
569 70.654
2.184.885 2.072.788
2.894.542 2.962.895
2.134.479 2.421.008
58.121 77.079
11.435 4.292
10.391 14.516
2.214.426 2.516.895
166.814 131.469
214 1.445
21.312 20.736
203.484 50.963
229.742 75.149
125.697 135.747
747.263 415.509
2.961.689 2.932.404
5.856.231 5.895.299

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego
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TVN S.A.

Zestawienie zmian w kapitale witasnym
(w ztotych; wszystkie kwoty w tysigcach, o ile nie zaznaczono inaczej)

Stan na 1 stycznia 2014 r.

Catkowite dochody ogétem
Emisja akcji @

Koszt emisii akcji @
Nabycie akgji wiasnych ©

Koszt nabycia akcji
wiasnych

Stan na 31 grudnia 2014 r.

Liczba akcji Kapitat Kapitat zapasowy Akcje Kapitat Inne kapitaty Inne Skumulowany Kapitat
(niew zakladowy z emisji akcji wilasne zapasowy rezerwowe- kapitaty zysk wiasny
tysigcach) powyzej wartosci (8%) kapitat z tyt. rezerwowe-
nominalnej programu pozostate
przydziatu opcji zmiany
objecia akcji
346.494.150 69.299 726.853 - 23.301 70.898 (244) 2.072.788 2.962.895
- - - - - - 813 112.097 112.910
6.254.158 1.251 138.853 - - (70.898) - - 69.206
- - (167) - - - - - (167)
- - - (250.000) - - - - (250.000)
= - (302) - - - - - (302)
352.748.308 70.550 865.237 (250.000) 23.301 - 569 2.184.885 2.894.542

Skumulowany zysk na dzien 31 grudnia 2014 r. obejmuje kwote 2.183.055 bedgcg czescig skumulowanego zysku jednostkowego TVN S.A., ktéra moze by¢ dystrybuowana. Obligacje Senior Notes
oprocentowane 7.375% o terminie wykupu w 2020 r. oraz obligacje Senior Notes oprocentowane 7,875% o terminie wykupu w 2018 narzucajg pewne ograniczenia na wyptate dywidendy (zob.

skonsolidowane sprawozdanie finansowe).

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes$¢ niniejszego sprawozdania finansowego
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TVN S.A.

Zestawienie zmian w kapitale witasnym

(w ztotych; wszystkie kwoty w tysigcach, o ile nie zaznaczono inaczej)

Liczba akcji Kapitat Kapitat Kapitat Inne kapitaty Inne kapitaty Skumulowany Kapitat
(niew zaktadowy zapasowy z zapasowy rezerwowe- rezerwowe- zysk wiasny
tysiacach) emisji akcji (8%) kapitat z tyt. pozostate
powyzej programu zmiany
wartosci przydziatu
nominalnej opcji objecia
akcji
Stan na 1 stycznia 2013 . 343.876.421 68.775 672.876 23.301 97.718 - 2.462.103 3.324.773
Catkowite straty ogétem - - - - - (244) (169.234) (169.478)
Emisja akcji 2.617.729 524 54.012 - (26.820) - - 27.716
Koszt emisji akcji @ - - (35) - - - - (35)
Dywidenda zatwierdzona i
wyptacona @ - - - - - - (220.081) (220.081)
Stan na 31 grudnia 2013 346.494.150 69.299 726.853 23.301 70.898 (244) 2.072.788 2.962.895

) W roku zakonczonym 31 grudnia 2014 r. 6.254.158 (nie w tysigcach) akcji serii C1, C2, C3, E1, E2, E3 i E4 zostalo wyemitowanych i optaconych w ramach realizacji Programéw
Motywacyjnych TVN (rok zakonczony 31 grudnia 2013 r.: 2.617.729 (nie w tysigcach) akcji serii C1, C2, C3, E1, E2, E3 i E4, zob. Nota 18).

2 Koszty zwigzane z obstugg programu opcji objecia akgc;ji.

3) W roku zakonczonym 31 grudnia 2014 r. 12.500.000 (nie w tysigcach) akcji zostato nabytych przez Spétke w celu umorzenia (zob. Nota 19). Akcje te sg uwzglednione w tgcznej liczbie akc;ji
w emisji na dzien 31 grudnia 2014 r. do czasu az Zgromadzenie Akcjonariuszy podejmie uchwate o ich umorzeniu.

4 Dywidenda zatwierdzona w 2013 r. wynosita 0,64 na akcje (nie w tysigcach) i zostata wyptacona w dwoch ratach: pierwsza rata zostata wyptacona w dniu 8 maja 2013 r. w kwocie 99.724

(0,29 na jedng akcje (nie w tysigcach)), druga rata zostata wyptacona w dniu 5 listopada 2013 r. w kwocie 120.357 (0,35 na jedng akcje (nie w tysigcach)).

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes$¢ niniejszego sprawozdania finansowego
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TVN S.A.
Rachunek przeptywéw pienieznych

(w ztotych; wszystkie kwoty w tysigcach, o ile nie zaznaczono inaczej)

Nota
Dziatalno$¢ operacyjna
Whptywy $rodkdéw pienigznych z dziatalnosci operacyjnej 23
Podatek otrzymany/ (zaptacony)

Wplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Dziatalno$¢ inwestycyjna
Inwestycje w jednostki zalezne 12
Whptyw z tytutu umorzenia udziatéw jednostki zaleznej 12

Whplywy z tytutu sprzedazy jednostek zaleznych, pomniejszone o
zbyte Srodki pieniezne

Wyptywy z tytutu nabycia rzeczowych aktywéw trwatych

Whptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych

Wyptywy z tytutu nabycia warto$ci niematerialnych

Woptywy z tytutu obligaciji 14
Nabycie obligacji 14

Depozyty bankowe o terminie zapadalno$ci powyzej trzech miesigcy 17
Pozyczki udzielone jednostkom powigzanym 26 (v)
Sptata pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym

Dywidenda otrzymana 12

Odsetki otrzymane

Wyplywy/ (wyptywy) pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Dziatalnos¢ finansowa

Emisja akgji, po uwzglednieniu kosztéw 18
Nabycie akcji wtasnych, po uwzglednieniu kosztéw

Podniesienie kapitatu zaktadowego jednostki zaleznej zwigzane ze
wczesniejszg sptatg Obligacji Senior Notes oprocentowanych 10,75%
o terminie wykupy 2017 r.

Dywidenda wyptacona

Sptata Kredytu Hipotecznego 20
Zaciagniecie Kredytu Gotéwkowego 20
Sptata Kredytu Gotéwkowego 20
Optaty bankowe 20
Cash pooling z TVN Media 26 (vi)
Sptata pozyczki do spétki zaleznej 26 (iii)
Pozyczka od spotki zaleznej

Koszt udzielenia pozyczki od spotki zaleznej

Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania

Odsetki zaptacone 26 (iii)

Wyptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Zmniejszenie stanu Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow

Stan $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na poczatku okresu 17

Skutki zmian kurséw walutowych

Stan srodkoéw pienigeznych i ich ekwiwalentéw na koniec okresu 17

Rok zakonczony
31 grudnia 2014r.

Rok zakonczony
31 grudnia 2013r.

439.322 469.237
6.308 (4.690)
445630 464.547
(22.654) -
7.958 -

- 38.005
(45.353) (65.258)
1.500 2.315
(13.381) (8.105)
14.278 165.890

- (206.922)
(45.000) -
(6.850) (37.300)
51 -
119.384 94.770
14.170 14.633
24.103 (1.972)
69.038 27.681
(250.302) -
- (171.275)

- (220.081)

- (111.071)

- 106.395
(21.021) (5.227)
(5.841) (16.178)
154.593 (22.580)
(369.211) (2.526.413)
- 1.810.730

- (40.270)

- 945.210
(58.797) (309.913)
(481.541) (532.992)
(11.808) (70.417)
99.177 163.671
(898) 5.923
86.471 99.177

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes$¢ niniejszego sprawozdania finansowego
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TVN S.A.
Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego
(w ztotych; wszystkie kwoty w tysigcach, o ile nie zaznaczono inaczej)

1. TVN

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez Zarzad i Rade Nadzorczg
TVN S.A. w dniu 5 lutego 2015 r.

TVN S.A. (do 29 lipca 2004 r. TVN Sp. z 0.0.) zostata utworzona w maju 1995 r. i jest
publiczng spoétkg prawa polskiego notowang na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w
Warszawie, dziatajgcg w sektorze mediéw i rozrywki. Siedziba Spoétki miesci sie przy ul.
Wiertniczej 166, 02-952 Warszawa, Polska.

Spotka nalezy do grupy podmiotéw kontrolowanych przez International Trading and
Investments Holdings S.A. z siedzibg w Luksemburgu (,ITI Holdings”) i jej jednostki zalezne
(,Grupa Kapitatowa ITI”). ITI Holdings jest podmiotem, ktéry na najwyzszym szczeblu jest
tgcznie kontrolowany przez czionkéw rodzin Wejchert, Walter, Valsangiacomo i Kostrzewa.
Grupa Kapitatowa ITI dziata w Polsce od 1984 r. i jest jedng z najwiekszych grup w sektorze
medialno-rozrywkowym w Polsce.

Groupe Canalt+ S.A. (“Grupa Canal+”) posrednio posiada istotny mniejszosciowy udziat w
Spotce.

W dniu 16 pazdziernika 2014 r. Grupa ITl i Grupa Canal+ ogtosity zamiar przeprowadzenia
wspolnej analizy strategicznych opcji dotyczgcych mozliwej sprzedazy ich tgcznego pakietu
udziatdbw w Spotce (,transakcja zmiany kontroli”). W zwigzku z tg informacjg Spétka
zaangazowata doradcow prawnych i finansowych, ktorzy bedg wspiera¢ Spdétke w tym
procesie. Spotka zgodzita sie takze na zorganizowanie, przeprowadzenie i sfinansowanie
réznych proceséw due diligence (koszty poniesione przez Spétke przedstawione sg w Nocie
5).

Spotka i jej jednostki zalezne (Grupa) jest wiodgca, zintegrowang polskg grupg medialng
aktywng w branzach telewizji i produkcji telewizyjnej jak i telezakupéw. Spotka jest nadawcag
osmiu kanatow telewizyjnych w Polsce: TVN, TVN 7, TVN 24, TVN Meteo, TVN Turbo, ITVN,
TVN Style, TVN 24 Biznes i Swiat, jednostki zalezne sg nadawcami dwdéch kanatéw
telewizyjnych w Polsce oraz jednego kanatu z telezakupami: NTL Radomsko, TTV oraz
Telezakupy Mango 24. Kanaly nalezgce do Grupy emitujg wiadomos$ci, programy
informacyjne i rozrywkowe, seriale, filmy fabularne oraz programy oferujgce telezakupy.
Spotka (poprzez jej jednostke zalezng TVN DTH Holdings) razem z Grupa Canal+ prowadzi
wiodgcg polskg cyfrowg telewizje satelitarng nC+, ktéra oferuje zaawansowane
technologicznie ustugi ptatnej telewizji. Spétka (przez jej jednostke zalezng TVN Online
Investments Holding) prowadzi rowniez dziatalnos¢ w segmencie nowych mediow jako
partner Ringier Axel Springer Media AG (“‘RAS”), ktéry, poprzez Grupe Onet.pl S.A.,
zarzgdza wiodgcym w Polsce portalem Onet.pl.

2. WYBRANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

2.1. Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy =zatozeniu kontynuacji
dziatalnosci, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
(,MSSF”) zatwierdzonymi przez Unie¢ Europejskg (,UE”), wydanymi i obowigzujgcymi na
dzien bilansowy. Zasady rachunkowosci zastosowane przy sporzadzaniu sprawozdania
finansowego za rok zakohczony 31 grudnia 2014 r. sg spdjne z zasadami zastosowanymi
przy sporzgdzaniu sprawozdania finansowego za rok zakohnczony 31 grudnia 2013 r., za
wyjatkiem standardéw, zmian do standardéw oraz interpretacji KIMSF, ktére obowigzujg dla
okresow sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie po 1 stycznia 2014 r.

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes$¢ niniejszego sprawozdania finansowego
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TVN S.A.
Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego
(w ztotych; wszystkie kwoty w tysigcach, o ile nie zaznaczono inaczej)

2. WYBRANE ZASADY RACHUNKOWOSCI (CD.)

Standardy, zmiany do standardoéw oraz interpretacje KIMSF, ktore obowigzujg dla okresow
sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie po 1 stycznia 2014 r. albo nie dotyczg Spétki albo
nie majg istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Spotki.

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone wedlug zasady kosztu
historycznego, z wyjgtkiem aktywow i zobowigzan finansowych (w tym instrumentow
pochodnych) wycenianych w wartosci godziwej w korespondencji z rachunkiem zyskow i
strat.

Niniejsze sprawozdanie finansowe nalezy odczytywaé wraz ze skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym aby w petni zrozumie¢ ogolng sytuacje finansowa, wyniki
dziatalnosci operacyjnej oraz zmiany w sytuacji finansowej Grupy TVN jako catosci.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2014 r. jest
opublikowane wraz z niniejszym sprawozdaniem finansowym na stronie http://investor.tvn.pl

Sprawozdanie finansowe Spdétki oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za rok
zakonczony 31 grudnia 2013 r. sporzadzone zgodnie z MSSF zatwierdzonymi przez UE,
dostepne jest na stronie: http://investor.tvn.pl

2.2. Jednostki zalezne, wspodlne przedsiewziecia i jednostki stowarzyszone

Inwestycje w jednostki zalezne, wspdlne przedsiewziecia oraz jednostki stowarzyszone sg
prezentowane jako aktywa trwate. Spétka wycenia inwestycje w jednostki zalezne, wspdlne
przedsiewziecia oraz jednostki stowarzyszone wedtug kosztu pomniejszonego o straty z
tytutu utraty wartosci.

2.3. Waluty obce

Zatgczone sprawozdanie finansowe przedstawione jest w ztotych polskich. Ztoty stanowi
walute prezentacji i walute funkcjonalng Spofki.

Poszczegdlne pozycje sprawozdania finansowego sg wyceniane z zastosowaniem waluty
podstawowego srodowiska gospodarczego, w ktérym Spotka prowadzi dziatalnosé.

Aktywa i zobowigzania pieniezne wyrazone w walutach obcych przeliczane sg na ztote przy
zastosowaniu kurséw obowigzujgcych na dzien bilansowy. Transakcje wyrazone w walutach
obcych przelicza sie na walute funkcjonalng przy zastosowaniu kurséw obowigzujgcych w
dniu zawarcia transakcji. Zyski i straty kursowe z tytutu rozliczenia tych transakcji oraz
przeliczenia aktywow i zobowigzan pienieznych wedtug kursow wymiany walut na dzien
bilansowy sg ujmowane w rachunku zyskow i strat. Kwalifikujgce sie zabezpieczenia
przeptywow pienieznych sg ujmowane w pozostatych catkowitych dochodach.

Zmiany wartosci godziwej pienieznych papierow warto$ciowych, wyrazonych w walucie
obcej, zaklasyfikowanych do aktywoéw finansowych dostepnych do sprzedazy dzieli sie na
réznice kursowe wynikajgce ze zmian zamortyzowanego kosztu papieru wartosciowego oraz
z pozostatych zmian wartosci bilansowej papieru wartosciowego. R&znice kursowe
dotyczgce zmian zamortyzowanego kosztu ujmuje sie w rachunku zyskow i strat, natomiast
pozostate zmiany wartosci bilansowej ujmuje sie w pozostatych catkowitych dochodach.

Dla niepienieznych aktywéw finansowych zaklasyfikowanych do kategorii dostepnych do
sprzedazy, zyski lub straty rozpoznane bezposrednio w pozostatych catkowitych dochodach
zawierajg wszelkie zwigzane z nimi elementy réznic kursowych.
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2.4. Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate wykazuje sie wedtug kosztu historycznego pomniejszonego o
odpisy amortyzacyjne. Jezeli wartos¢ ksiegowa danego skfadnika aktywow przewyzsza jego
szacunkowg wartos¢ odzyskiwalng (wyzszg z dwoch wartosci: wartosci godziwej
pomniejszonej o koszty doprowadzenia do sprzedazy i wartosci uzytkowej), jego wartosé
bilansowa jest spisywana do wartosci odzyskiwalnej.

Pozniejsze naktady na srodek trwaty zwiekszajg jego wartos¢ ksiegowa, gdy istnieje
prawdopodobienstwo, ze jednostka uzyska z tego tytutu korzysci ekonomiczne, a koszt tego
srodka trwatego mozna wiarygodnie wycenié. Wszelkie pozostate naktady, a takze wydatki
na naprawe i konserwacje, sg odnoszone do rachunku zyskéw i strat w okresie, w ktorym
zostaty poniesione.

Odpisy amortyzacyjne sg naliczane od wartosci zakupu $rodkéw trwatych pomniejszonej o
ich przewidywang warto$¢ kohcowg, metodg liniowg przez okres przewidywanej
przydatnosci do uzycia, wedtug ponizszych zasad:

Okres
Budynki do 40 lat
Sprzet telewizyjny, nadawczy i inny techniczny 2-10 lat
Srodki transportu 3-5 lat
Pojazdy studyjne 7 lat
Inwestycje w obcych srodkach trwatych do 10 lat
Meble i wyposazenie 4-5 lat

Inwestycje w obcych $rodkach trwatych amortyzuje sie przez okres trwania umowy najmu,
nie dtuzej jednak niz przez okres ich uzytkowania. Grunty nie podlegajg amortyzaciji.
Amortyzacje innych Srodkéw trwatych nalicza sie metodg liniowg w celu roztozenia ich
wartosci poczgtkowej pomniejszonej o warto$¢ kohcowa, przez szacowane okresy ich
uzytkowania.

Zyski lub straty na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych ustala sie drogg porownania
wplywoéw ze sprzedazy z wartoscig bilansowg i uwzglednia w wyniku z dziatalnosci
operacyjnej.

Weryfikacji wartosci koncowych i okreséw uzytkowania aktywow trwatych oraz stosownych
korekt dokonuje sie co najmniej na koniec kazdego roku finansowego. Nie stwierdzono
koniecznosci istotnych korekt przewidywanych okreséw uzytkowania oraz wartosci
koncowych w wyniku przegladu przeprowadzonego na dzien 31 grudnia 2014 r.

2.5. Wartos¢ firmy

Wartos¢ firmy jest wykazywana wedtug kosztu pomniejszonego o skumulowane odpisy z
tytutu utraty wartosci. Wartos¢ firmy rozpoznana w sprawozdaniu finansowym Spétki jest
wynikiem potfgczenia z nabytg poprzednio jednostkg zalezng. Transakcja ta zostata
rozliczona przy wykorzystaniu wartosci ujetych w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym w odniesieniu do tej spotki zalezne;j.
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Wartos¢ firmy z nabycia jednostek zaleznych jest testowana corocznie pod katem utraty
wartosci lub czesciej jezeli wskazujg na to przestanki utraty wartosci. W celu
przeprowadzenia testu pod katem mozliwej utraty wartosci, wartos¢ firmy alokowana jest do
osrodkdéw wypracowujgcych srodki pieniezne, ktore wedlug oczekiwah bedg czerpaé
korzysci z potgczenia, dzieki ktéremu ta wartos¢ firmy powstata.

2.6. Inne wartosci niematerialne

Koncesje na nadawanie programow telewizyjnych

Wydatki na nabycie koncesji na nadawanie programéw telewizyjnych sg kapitalizowane i
amortyzowane metodg liniowg przez przewidywany okres ich uzytkowania:

Oprogramowanie komputerowe i pozostate

Kategoria ‘oprogramowanie komputerowe i pozostate’ zawiera nabyte oprogramowanie
komputerowe, kapitalizowane koszty prac rozwojowych, prawa do wieczystego uzytkowania
gruntéw oraz inne wartosci niematerialne.

Nabyte oprogramowanie komputerowe oraz inne wartosci niematerialne sg kapitalizowane i
amortyzowane metodg liniowg przez okres od dwdch do trzech lat.

Koszty badan sg rozpoznawane w momencie poniesienia wydatku. Wiarygodnie
oszacowane koszty prac rozwojowych, ktére sg bezposrednio powigzane z pracami nad
okreslonymi, unikalnymi i technicznie mozliwymi do zrealizowania projektami
technologicznymi i ,know-how” pozostajgcymi pod kontrolg Spotki, ktére z duzym
prawdopodobienstwem przyniosg w przyszioSci przekraczajgcej jeden rok korzySci
ekonomiczne przekraczajgce koszty ich wytworzenia oraz istnieje zamiar i mozliwos¢
wykorzystania lub sprzedazy tych projektéw oraz istniejg odpowiednie zasoby wystarczajgce
do zakohczenia projektu, sg ujmowane jako wartosci niematerialne. Pozostate koszty prac
rozwojowych, ktére nie spetniajg niniejszych kryteriéw sg rozpoznawane w rachunku zyskow
i strat w chwili poniesienia. Wydatki na prace rozwojowe, ktére w przesztosci ujeto w
kosztach, nie sg kapitalizowane w kolejnym okresie. Kapitalizowane koszty prac
rozwojowych zawierajg bezposrednio zwigzane z projektem koszty wynagrodzen oraz
odpowiednig czes¢ pozostatych odnodnych kosztéw ogdlnych. Koszty prac rozwojowych
ujete w bilansie sg amortyzowane metodg liniowg przez przewidywany okres ich
ekonomicznej przydatnosci. Skapitalizowane koszty prac rozwojowych sg testowane pod
katem utraty wartosci corocznie, zgodnie z MSR 36.

Prawa do wieczystego uzytkowania gruntéw sg kapitalizowane i amortyzowane metodg
liniowg przez okres na jaki prawa te zostaty przyznane.

2.7. Aktywa programowe

Aktywa programowe obejmujg nabyte licencje programowe, koprodukcje i produkcje wiasne.
Aktywa programowe podlegajg analizie pod katem utraty wartosci corocznie lub, gdy
wystepujg zdarzenia badz zmiany wskazujgce na to, ze wartos¢ bilansowa moze nie byc
mozliwa do odzyskania. Odpis z tytulu utraty wartosci jest ujmowany w kwocie, o jakg
wartos¢ bilansowa danego sktadnika aktywow przewyzsza jego warto$¢ odzyskiwalng.
Zasady rachunkowosci dotyczgce poszczegolnych kategorii sg przedstawione ponizej:
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Nabyte licencje programowe

Nabyte przez Spétke na mocy uméw licencyjnych prawa do programoéw oraz zwigzane z nimi
powstate zobowigzania sg ujmowane jako aktywa i zobowigzania w wartosci biezgcej w
chwili, gdy dany program zostaje Spoétce udostepniony i rozpoczyna sie okres
obowigzywania licencji. Koszty wynikajgce z umowy przyporzadkowuje sie do
poszczegoblnych programéw w ramach nabywanych pakietow programowych na podstawie
relatywnej wartosci kazdego z nich dla Spétki.

Skapitalizowane koszty licencji programowych sg ujmowane w bilansie wedtug
niezamortyzowanego kosztu lub szacowanej wartosci odzyskiwalnej (bedacej wyzszg z
dwoch kwot: wartosci godziwej pomniejszonej o koszty doprowadzenia do sprzedazy lub
wartosci uzytkowej), zaleznie od tego, ktéra z tych dwoch wartosci jest nizsza. Odpisy
aktualizujgce sg ujmowane w kwocie, o jakg niezamortyzowany koszt przekracza mozliwg do
odzyskania wartos¢ danego aktywa.

Licencje programowe nabyte przez Spotke amortyzuje sie w nastepujgcy sposéb:

Kategorie programow Liczba Stawka amortyzaciji przy kazdej
emisji emisji
1. 2. 3.
Filmy, w tym filmy fabularne, wyprodukowane dla telewizji 1 100
naziemnej lub kablowej, bez wzgledu na pierwszg emisje, 2 60 40
sktadnik biblioteki i kolejng emisje 3lub 50 albo 35 15 albo
wigcej 40 25
Cotygodniowe seriale fabularne, w tym dramaty, komedie 1 100
i seriale, pierwsze emisje lub sktadniki biblioteki, na zywo i 2 60 40
animowane 3lub 60 25 15
wigcej
Cotygodniowe seriale dokumentalne, w tym seriale 1 100
dokumentalne, telenowele dokumentalne, reality shows oraz 2 90 10
programy przyrodnicze 3lub 90 10 0
wigcej
Dokumentalne filmy rozrywkowe, jednorazowe dokumenty 1 100
pokazujgce mniej aktualne materiaty 2 lub 80 20 0
wigcej
Krétkie formy komediowe 1 100
2 60 40
3lub 55 35 10
wiecej

Licencje programowe zalicza sie do aktywow trwatych i obrotowych na podstawie
szacowanego okresu ich emisji. Amortyzacje kapitalizowanych kosztéw licencji
programowych ujmuje sie w kosztach wiasnych sprzedazy.

Kapitalizowane koszty produkcji wiasnych

Kapitalizowane koszty produkcji wilasnych obejmujg kapitalizowane koszty produkcji
wewnetrznej i zewnetrznej programéw wyprodukowanych przez Spétke lub na zlecenie
Spotki na podstawie licencji wkasnych lub zakupionych od oséb trzecich.
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Kapitalizowane koszty produkcji wlasnych poszczegolinych programéw sg wyceniane
indywidualnie wedtug kosztéw ich wytworzenia, nie wyzszych jednak od ich wartosci
mozliwej do odzyskania. Koszty produkcji sg amortyzowane na podstawie wskaznika
szacowanych przysztych przychodow za okres do catkowitych szacowanych przysztych
przychodéw, a sposdb amortyzacji okresla sie indywidualnie dla kazdego programu.
Wiekszos¢ programow jest amortyzowanych w nastepujgcy sposob:

Stawka amortyzacji przy kazdej emisji

Programy z planowang jedng emisja 100% pierwsza emisja

Programy z nieograniczonym prawem do 60% pierwsza emisja, 30% druga emisja, 10%
nadawania o dtugim okresie ekonomicznej wartosci koncowe;j

uzytecznosci, w tym seriale dokumentalne, seriale lub

fabularne i filmy 80% pierwsza emisja, 4% druga emisja, 16% trzecia i

nastepne emisje tgcznie (wlgczajgc 10% wartosci
koncowej)

lub

50% pierwsza emisja, 30% druga emisja, 20% trzecia
i nastepne emisje tgcznie (wtgczajac 10% wartosci
koncowej)

Pozostate programy, w tym seriale dokumentalne, 95% pierwsza emisja, 3% druga emisja, 2% trzecia
seriale fabularne i programy rozrywkowe emisja

lub
60% pierwsza emisja, 40% druga emisja
lub

25% pierwsza emisja, 50% druga emisja, 25% trzecia
i nastepne emisje tgcznie

lub
75% pierwsza emisja, 25% druga emisja
lub
50% pierwsza emisja, 50% druga emisja
lub
90% pierwsza emisja, 10% druga emisja

Wartos¢ koncowa jest amortyzowana metodg liniowg przez okres dziesieciu lat.

Kapitalizowane koszty produkcji wtasnych klasyfikowane sg do krétkoterminowych i
dlugoterminowych aktywow na podstawie przewidywanej daty emisji. Amortyzacja kosztow
produkcji wtasnych prezentowana jest w kosztach wiasnych sprzedazy.

Koprodukcja

Koprodukcje Spotki na potrzeby kinematografii wycenia sie wedtug kosztow ich wytworzenia,
nie wyzszych jednak od ich wartosci mozliwej do odzyskania. Koprodukcje sg amortyzowane
wedtug indywidualnych stawek wyliczanych w oparciu o metode, zgodnie z ktorg stosunek
amortyzacji poszczegdlnych pozycji programowych do ich wartoéci poczatkowych
odzwierciedla stosunek przychodéw brutto z emisji tych pozycji do przewidywanych
catkowitych przychodow brutto z emis;ji.

Archiwum wiadomos$ci

Archiwa wiadomosci zostaty rozpoznane przy nabyciu jednostki zaleznej i sg amortyzowane
w oparciu o ich Srednie wykorzystanie minutowe w ciggu roku.
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2.8. Utrata wartosci aktywow niefinansowych

Aktywa o nieokreslonym okresie ekonomicznej uzytecznosci nie podlegajg amortyzacji i sg
analizowane co roku pod katem mozliwej utraty wartosci. Aktywa podlegajgce amortyzacji
oraz inwestycje w jednostki zalezne, stowarzyszone i wspdlne przedsiewziecia analizuje sie
pod katem utraty wartosci, ilekro¢ pewne zdarzenia lub zmiany okolicznosci wskazujg na
mozliwos¢ niezrealizowania ich wartosci bilansowej. Strate z tytutu utraty wartosci ujmuje sie
w wysokosci kwoty, o jakg wartos¢ bilansowa danego skladnika aktywow przewyzsza jego
warto$¢ odzyskiwalng. Warto$¢ odzyskiwalna stanowi wyzszg z dwoch kwot: wartosci
godziwej pomniejszonej o koszty doprowadzenia do sprzedazy i wartosci uzytkowej. Dla
potrzeb analizy pod katem utraty wartosci, aktywa grupuje sie na najnizszym poziomie, dla
ktérego wystepujg mozliwe do zidentyfikowania odrebne przeptywy pieniezne (osrodki
wypracowujgce srodki pieniezne). Wartos¢ firmy przyporzadkowuje sie do grup osrodkéow
wypracowujgcych $rodki pieniezne zidentyfikowanych przez Spotke.

Niefinansowe aktywa trwate, poza wartoscig firmy oraz inwestycje w jednostki zalezne,
stowarzyszone i wspdlne przedsiewziecia, ktére podlegaty utracie wartodci sg analizowane
pod katem jej odwrécenia na kazdy dzien sprawozdawczy.

2.9. Aktywa trwate (lub grupy do zbycia) przeznaczone do sprzedazy

Aktywa trwate (lub grupy do zbycia) sg klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy, jesli
ich wartos¢ bilansowa zostanie odzyskana przede wszystkim w drodze transakcji sprzedazy,
a sprzedaz uwazana jest za wysoce prawdopodobng. Wyceniane sg one w nizszej z
nastepujgcych dwoch kwot: ich wartosci bilansowej i wartosci godziwej pomniejszonej o
koszty zbycia, jezeli ich warto$¢ bilansowa ma zostaé odzyskana przede wszystkim w drodze
transakcji sprzedazy, a nie poprzez ich dalsze wykorzystanie, a sprzedaz uwazana jest za
wysoce prawdopodobng.

2.10. Aktywa finansowe

Spotka zalicza swoje aktywa finansowe do nastepujgcych kategorii: aktywa finansowe
wyceniane w wartosci godziwej z zyskami lub stratami rozliczanymi w rachunku zyskow i
strat, pozyczki, naleznoéci oraz aktywa finansowe dostepne do sprzedazy. Klasyfikacja
opiera sie na kryterium celu nabycia aktywéw finansowych. Zarzad Spodtki okresla
klasyfikacje swoich aktywoéw finansowych przy ich poczatkowym ujeciu, a nastepnie poddaje
ja weryfikacji na kazdy dzien sprawozdawczy.

Aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej, z zyskami lub stratami rozliczanymi w
rachunku zyskoéw i strat

Aktywa finansowe nabyte przede wszystkim w celu sprzedazy w krétkim terminie lub tak
zaklasyfikowane przez Zarzad zalicza sie do aktywdw finansowych wycenianych w wartosci
godziwej, z zyskami lub stratami rozliczanymi w rachunku zyskéw i strat. Kategoria ta
posiada dwie podkategorie: aktywa finansowe przeznaczone do obrotu oraz aktywa
finansowe przeznaczone w momencie poczatkowego ujecia do wyceny w wartos$ci godziwej,
z zyskami lub stratami rozliczanymi w rachunku zyskéw i strat. Instrumenty pochodne
rowniez klasyfikuje sie jako przeznaczone do obrotu, chyba Ze zostaly wyznaczone na
zabezpieczenia. Aktywa z tej kategorii klasyfikuje sie jako aktywa obrotowe, jezeli sg
przeznaczone do obrotu lub jezeli przewiduje sie ich realizacje w ciggu 12 miesiecy od dnia
bilansowego.
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Pozyczki i naleznosci

Pozyczki i naleznoéci to niezaliczane do instrumentéw pochodnych aktywa finansowe o
ustalonych lub mozliwych do ustalenia ptatnosciach, nienotowane na aktywnym rynku.
Zalicza sie je do aktywow obrotowych, z wyjatkiem pozycji, ktérych okres wymagalnosci
przekracza 12 miesiecy od dnia bilansowego. Wéwczas zalicza sie je do aktywow trwatych.
Naleznosci ujmuje sie w bilansie jako naleznoéci z tytutu dostaw i ustug (patrz Nota 2.12).

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy to niezaliczane do instrumentéw pochodnych
aktywa finansowe, ktére zostaty przeznaczone do tej kategorii albo nie zostaty zaliczone do
zadnej z pozostatych kategorii. Zalicza sie je do diugoterminowych aktywéw finansowych
dostepnych do sprzedazy, chyba, ze Zarzad ma wyrazny zamiar utrzymywania tych aktywéw
finansowych przez okres krétszy niz 12 miesiecy od dnia bilansowego albo zostang
sprzedane w celu pozyskania kapitatu obrotowego. Wowczas ujmuje sie je jako
krotkoterminowe aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

Nabycie i sprzedaz aktywdw finansowych ujmuje sie na dzien zawarcia transakcji — dzien, w
ktorym Spdtka zobowigzuje sie do nabycia lub sprzedazy sktadnika aktywow. Aktywa
finansowe ujmuje sie poczatkowo wedtug wartosci godziwej powiekszonej o koszty transakcji
w odniesieniu do wszystkich aktywoéw finansowych, ktérych nie wycenia sie w wartosci
godziwej, z zyskami lub stratami rozliczanymi w rachunku zyskow i strat. Aktywa finansowe
wyceniane w wartosci godziwej z zyskami lub stratami rozliczanymi w rachunku zyskoéw i
strat sg rozpoznawane po wartosci godziwej, a koszty transakcji ujmowane sg w rachunku
zyskéw i strat.

Inwestycje wytgcza sie z ksigg rachunkowych, jezeli prawa do otrzymywania przeptywow
pienieznych z inwestycji wygasty lub zostaty przeniesione i Spotka przekazata zasadniczo
cate ryzyko i wszystkie korzysci z tytutu ich witasnosci. Aktywa finansowe dostepne do
sprzedazy i aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej z zyskami lub stratami
rozliczanymi w rachunku zyskow i strat wykazuje sie po poczatkowym ujeciu wedtug wartosci
godziwej. Pozyczki i naleznosci wycenia sie wedtlug zamortyzowanego kosztu przy
zastosowaniu efektywnej stopy procentowej. Zrealizowane i niezrealizowane zyski i straty z
tytutu zmian wartosci godziwej aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej z
zyskami lub stratami rozliczanymi w rachunku zyskéw i strat, tgcznie z przychodami
odsetkowymi i z tytutu dywidend, wykazuje sie w okresie, w ktérym powstaty.

Zmiany wartodci godziwej pienieznych oraz niepienieznych papierow wartosciowych
zaliczonych do aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy ujmuje sie w pozostatych
catkowitych dochodach.

W razie sprzedazy papierow wartosciowych zaliczonych do kategorii dostepnych do
sprzedazy lub w przypadku utraty przez nie wartosci — tgczne dotychczasowe korekty do
poziomu aktualnej wartosci godziwej ujete w pozostatych catkowitych dochodach wykazuje
sie w rachunku zyskow i strat.
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Odsetki z papierow wartosciowych zaliczonych do kategorii dostepnych do sprzedazy,
naliczone metodg efektywnej stopy procentowej, ujmuje sie w rachunku zyskow i strat w
przychodach z tytutu odsetek. Dywidendy z tytutu dostepnych do sprzedazy instrumentéw
kapitatowych ujmuje sie w rachunku zyskow i strat w pozostatych przychodach w momencie
nabycia przez Spétke prawa do otrzymania ptatnosci.

Wartosci godziwe notowanych inwestycji okresla sie na podstawie biezgcych cen kupna.
Jezeli nie ma aktywnego rynku na dane aktywa finansowe (a takze w odniesieniu do
nienotowanych papieréw warto$ciowych), Spdtka ustala warto$é godziwg przy pomocy
technik wyceny. Obejmujg one wykorzystanie niedawno zawartych transakciji,
przeprowadzonych na warunkach rynkowych, odniesienie do innych instrumentow, ktore sg
zasadniczo takie same, analize zdyskontowanych przeptywow pienieznych oraz modele
wyceny opcji dostosowane do konkretnej sytuacji Spotki. Inwestycje w instrumenty
kapitatowe, ktére nie sg notowane na aktywnym rynku oraz ktérych warto$¢ godziwa nie
moze by¢ wiarygodnie oszacowana sg wyceniane wedtug kosztu.

Na kazdy dzien bilansowy Spétka ocenia, czy istniejg obiektywne dowody na to, ze nastgpita
utrata wartosci skfadnika aktywow finansowych lub grupy aktywow finansowych. W
przypadku kapitatowych papierow wartosciowych zaliczonych do dostepnych do sprzedazy,
przy ustalaniu, czy nastgpita utrata wartosci, bierze sie¢ pod uwage m. in. znaczacy lub
przedtuzajgcy sie spadek wartosci godziwej papieru wartosciowego ponizej kosztu. Jezeli
wystepujg tego rodzaju dowody w odniesieniu do aktywow finansowych dostepnych do
sprzedazy, tgczne dotychczasowe straty — ustalone jako réznica pomiedzy ceng nabycia a
aktualng warto$cig godziwg, pomniejszone o ewentualne straty na tym skfadniku aktywow
finansowych uprzednio ujete w rachunku zyskéw i strat — wytgcza sie z pozostatych
catkowitych dochoddéw i ujmuje w rachunku zyskéw i strat. Straty z tytutu utraty wartosci
instrumentow kapitatowych, ujete wczesniej w rachunku zyskéw i strat, nie podlegajg
odwrdceniu w korespondenciji z rachunkiem zyskow i strat. Ocena utraty wartosci naleznosci
z tytutu dostaw i ustug opisana jest w Nocie 2.12.

2.11. Pochodne instrumenty finansowe i dziatania zabezpieczajace

Pochodne instrumenty finansowe sg wykazywane w bilansie wedtug wartosci godziwej.
Metoda ujmowania powstajgcych zyskéw i strat zalezy od tego, czy dany instrument
pochodny stanowi instrument zabezpieczajgcy, a jezeli tak, od charakteru pozycji
zabezpieczanej. W dniu zawarcia kontraktu pochodnego Spdtka uznaje niektore instrumenty
pochodne za (1) zabezpieczenie wartosci godziwej ujetego skfadnika aktywow,
zobowigzania lub uprawdopodobnionego przysztego zobowigzania (zabezpieczenie wartosci
godziwej), lub (2) zabezpieczenie ryzyka kursowego zwigzanego z uprawdopodobnionymi
przysztymi zobowigzaniami (zabezpieczenie przeptywdw pienieznych).

Zmiany wartosci godziwej instrumentow pochodnych wyznaczonych na zabezpieczenia
wartosci godziwej, ktére spetniajg wymagane kryteria i sg wysoce skuteczne, sg ujmowane w
rachunku zyskéw i strat, wraz z wszelkimi zmianami wartosci godziwej zabezpieczanego
skfadnika aktywow, zobowigzania lub uprawdopodobnionego przysziego zobowigzania
dotyczgcego ryzyka, przed ktérym Spétka sie zabezpiecza. Spotka stosuje rachunkowosé
zabezpieczen do zabezpieczania ryzyka kursowego na pozyczkach oraz na przychodach
abonamentowych od operatoréw telewizji satelitarnych i telewizji kablowych. Zyski i straty
zwigzane ze skuteczng czescig zabezpieczenia sg rozpoznawane w rachunku zyskéw i strat
wraz z wszelkimi zmianami wartosci godziwej zabezpieczanego skfadnika aktywow,
zobowigzania lub uprawdopodobnionego przysziego zobowigzania, dotyczgcego ryzyka,
przed ktorym Spotka sie zabezpiecza. Zyski i straty zwigzane z nieskuteczng czesciag
zabezpieczenia sg rozpoznawane w rachunku zyskow i strat w kosztach finansowych.
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Spotka stosuje rachunkowos$é zabezpieczen przeptywow pienieznych przy zabezpieczaniu
ryzyka kursowego zwigzanego z przychodami od operatorow platform cyfrowych i telewizji
kablowych, uprawdopodobnionymi przysztymi zobowigzaniami za nabywane prawa
programowe oraz ptatnosciami kapitatu oraz odsetek od pozyczek. Efektywng czes¢ zmian
wartosci godziwej instrumentdw pochodnych wyznaczonych jako zabezpieczenia
przeptywow pienieznych, ktore spetniajg wymagane kryteria, ujmuje sie w pozostatych
catkowitych dochodach. Zyski lub straty z tytutu czesci nieefektywnej ujmuje sie od razu w
rachunku zyskow i strat w kosztach finansowych. Jezeli planowana transakcja powoduje
ujecie niefinansowego skfadnika aktywow lub zobowigzania niefinansowego, zyski i straty
uprzednio ujete w pozostatych catkowitych dochodach sg wytgczane z pozostatych
catkowitych dochodow i sg uwzgledniane w poczatkowej wycenie danego sktadnika aktywow
lub zobowigzania. W przeciwnym razie kwoty ujete w pozostatych catkowitych dochodach sg
przenoszone do rachunku zyskéw i strat oraz zaliczane do przychoddéw lub kosztow w tych
samych okresach, w ktérych zabezpieczana planowana transakcja jest odzwierciedlana w
rachunku zyskow i strat (na przyktad, kiedy nastepuje planowana sprzedaz).

Niektore transakcje pochodne, chociaz stanowig skuteczne pod wzgledem ekonomicznym
zabezpieczenia zgodnie z politykg zarzgdzania ryzykiem Spéiki, nie kwalifikujg sie do
stosowania rachunkowos$ci zabezpieczeh zgodnie z wymogami MSR 39. Zmiany wartosci
godziwej instrumentéw pochodnych, ktére nie kwalifikujg sie do stosowania rachunkowosci
zabezpieczen zgodnie z MSR 39, sg ujmowane od razu w rachunku zyskow i strat.

Gdy nastepuje wygasniecie lub sprzedaz instrumentu zabezpieczajgcego albo gdy
zabezpieczenie nie spetnia kryteribw stosowania rachunkowosci zabezpieczen zgodnie z
MSR 39, wszelkie skumulowane zyski lub straty nagromadzone do tego czasu w pozostatych
catkowitych dochodach, pozostajg w nich i zostajg ujete w rachunku zyskow i strat w
momencie ostatecznego ujecia planowanej transakcji w rachunku zyskéw i strat. Gdy nie
przewiduje sie juz, aby planowana transakcja miata nastgpi¢, skumulowany zysk lub strata,
ktore byty wykazywane w pozostatych catkowitych dochodach, zostajg od razu przeniesione
do rachunku zyskéw i strat.

W momencie zawarcia transakcji Spotka dokumentuje zwigzek pomiedzy instrumentami
zabezpieczajgcymi a pozycjami zabezpieczanymi oraz cel zarzadzania ryzykiem i strategie
zawierania réznych transakcji zabezpieczajgcych. Proces ten obejmuje powigzywanie
wszystkich instrumentéw pochodnych wyznaczonych na zabezpieczenia z konkretnymi
aktywami i zobowigzaniami Ilub z konkretnymi uprawdopodobnionymi przysztymi
zobowigzaniami lub planowanymi transakcjami. Zarbwno w momencie rozpoczecia
zabezpieczenia, jak i na biezgco, Spoétka dokumentuje takze swojg ocene tego, czy
instrumenty pochodne stosowane w transakcjach zabezpieczajgcych sg wysoce skuteczne w
kompensowaniu zmian wartosci godziwej lub przeptywow pienieznych pozycji
zabezpieczanych.

Spoétka wyodrebnia wbudowane instrumenty pochodne z uméw zasadniczych i wykazuje je,
jezeli cechy ekonomiczne i ryzyko wbudowanego instrumentu pochodnego i umowy
zasadniczej nie sg ze sobg Scisle powigzane, a odrebny instrument, ktérego charakterystyka
odpowiada cechom wbudowanego instrumentu pochodnego, spetniatby definicje instrumentu
pochodnego oraz instrument ztozony nie jest wykazywany w wartosci godziwej ze zmianami
wartosci godziwej odnoszonymi do rachunku zyskéw i strat.
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2.12. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug sg poczatkowo ujmowane wedtug wartosci godziwej, a
nastepnie wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy
procentowej, pomniejszonego o odpisy z tytutu utraty wartosci tych naleznosci. Odpis z tytutu
utraty wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug rozpoznaje sie, gdy istniejg obiektywne
dowody na to, ze Spodtka nie bedzie w stanie otrzymaé wszystkich naleznych kwot
wynikajgcych z pierwotnych warunkéw naleznosci. Powazne problemy finansowe dtuznika,
prawdopodobienstwo, ze dtuznik ogtosi bankructwo lub wystgpi o postepowanie uktadowe,
brak, lub opdznienia w ptatnosciach (powyzej 60 dni) sg przestankami wskazujacymi, ze
naleznosci z tytutu dostaw i ustug utracity wartos¢. Kwote odpisu stanowi réznica pomiedzy
wartoécig bilansowg a wartoécig odzyskiwalng wyliczong jako wartos¢ biezgca
przewidywanych przysztych przeptywdw pienieznych, zdyskontowanych przy zastosowaniu
efektywnej stopy procentowej. Saldo bilansowe naleznosci jest pomniejszane o kwote
rezerwy a odpis ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat w kosztach sprzedazy. W przypadku
niesciggalnosci naleznosci handlowej dokonuje sie jej odpisu na koncie rezerw na naleznosci
handlowe. Kwoty, ktérymi obcigza sie konto rezerwy, sg zasadniczo spisywane, jezeli nie
przewiduje sie odzyskania dodatkowych Srodkow pienieznych po wyczerpaniu wszystkich
wiasciwych formalnych dziatan windykacyjnych. W przypadku pozniejszej sptaty naleznosci,
gdy dokonano uprzednio jej odpisu, pomniejsza sie koszty sprzedazy w rachunku zyskow i
strat.

2.13. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Na srodki pieniezne i ich ekwiwalenty sktadajg sie srodki pieniezne w kasie, depozyty
bankowe pfatne na Zzadanie oraz inwestycje o wysokiej ptynnosci i terminie zapadalnosci
krotszym niz trzy miesigce od dnia zakupu. Wykorzystany kredyt w rachunku biezgcym jest
prezentowany w bilansie w zobowigzaniach krotkoterminowych.

2.14. Kapitat zaktadowy

Akcje zwykte sg zaliczane do kapitatu wtasnego.

Koszty transakcyjne dotyczgce emisji nowych akcji pomniejszajg kapitat wtasny (po
pomniejszeniu 0 ewentualne korzysci podatkowe) w stopniu, w jakim sg bezposrednio
zwigzane z dang transakcjg kapitatowg i w razie jej nieprzeprowadzenia bytoby mozliwe ich
unikniecie. Koszty transakcji kapitatowych obejmujg koszty prawne, finansowe i koszty
publikaciji.

Akcje wyemitowane w wyniku realizacji opcji objecia akcji przyznanych uczestnikom
programow motywacyjnych TVN sg ujmowane w kapitale zakladowym TVN w dniu w ktérym
nastepuje wptyw gotowki do Spotki.
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2.15. Kapitat zapasowy z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej

Kapitat zapasowy z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej przedstawia wartos¢
godziwg kwot wptaconych do Spétki przez akcjonariuszy powyzej wartosci nominalnej
wyemitowanych akcji.

W kapitale zapasowym ujeta jest takze réznica miedzy wartoscig godziwg wykorzystanych
opcji, ustalong w dniu przydziatu tych opcji, ktéra w trakcie okresu nabywania uprawnien
zostata rozpoznana w pozostatych kapitatach rezerwowych, a  wartoscig nominalng
wyemitowanych akcji.

2.16. Akcje wiasne

Jesli Spotka nabedzie akcje wiasne, zaptacone wynagrodzenie obcigza kapitat wtasny do
momentu, w ktérym akcje zostang umorzone, wyemitowane ponownie lub zbyte. Jesli akcje
te zostang nastepnie sprzedane lub ponownie wyemitowane, otrzymane wynagrodzenie po
odliczeniu wszelkich mozliwych do bezposredniego przypisania kosztow przyrostowych
transakcji oraz zwigzanych z nimi skutkow podatkowych, zostanie wliczone do kapitatu
wiasnego.

2.17. Kapitat zapasowy (8%)

Zgodnie z polskim kodeksem spotek handlowych spétka akcyjna musi przeznaczacC co
najmniej 8% rocznego zysku netto na kapitat zapasowy, do czasu, kiedy osiggnie on
wysoko$¢ jednej trzeciej kapitatu zaktadowego. Kapitat zapasowy tworzony w trybie 8%
odpisu nie podlega dystrybucji akcjonariuszom, ale moze by¢ pomniejszony proporcjonalnie
do obnizenia kapitatu zaktadowego. Niniejszy kapitat zapasowy moze zostaé wykorzystany
do pokrycia poniesionych strat.

2.18. Kredyty i pozyczki

Spotka poczatkowo ujmuje swoje kredyty i pozyczki wedtug wartosci godziwej po
pomniejszeniu o poniesione koszty transakcyjne. Po poczgtkowym ujeciu, kredyty i pozyczki
sg wykazywane wedtug zamortyzowanego kosztu.

Kredyty i pozyczki zalicza sie do zobowigzan krétkoterminowych, chyba ze Spotka posiada
bezwarunkowe prawo do odroczenia sptaty zobowigzania o co najmniej 12 miesiecy od dnia
bilansowego.
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2.19. Podatek dochodowy

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego jest ujmowana w petni, metodg
bilansowa dla wszystkich roéznic przejsciowych pomiedzy wartoscig podatkowag aktywow i
zobowigzan, a ich wartoscig ksiegowg dla potrzeb sprawozdawczosci finansowej. Odroczony
podatek dochodowy ustala sie przy zastosowaniu stawek (i przepisdw) podatkowych
obowigzujgcych prawnie na dzien bilansowy, ktore zgodnie z oczekiwaniami bedg
obowigzywa¢ w momencie realizacji odnosnych aktywéw z tytutu odroczonego podatku
dochodowego lub uregulowania zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Aktywa i rezerwa z tytutu podatku dochodowego sg ujmowane dla wszystkich podlegajgcych
rozliczeniu podatkowemu réznic przejsciowych powstajgcych z tytulu inwestycji w
jednostkach zaleznych, stowarzyszonych i wspdélnych przedsiewzieciach, chyba ze terminy
realizacji réznic przejéciowych sg kontrolowane przez Grupe i prawdopodobne jest, ze w
mozliwej do przewidzenia przysziosci réznice te nie ulegng odwrdéceniu lub dochéd
podatkowy nie umozliwi wykorzystania aktywa.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmuje sie, w zakresie, w jakim istnieje
prawdopodobienstwo, ze w przysziosci zostanie osiggniety dochdd do opodatkowania, ktéry
zostanie pomniejszony o mozliwe do wykorzystania réznice przejsciowe.

2.20. Swiadczenia na rzecz pracownikow

Koszty $wiadczen emerytalnych

Spotka uiszcza sktadki na rzecz panstwowych programéw emerytalnych okreslonych
skfadek. Sktadki na rzecz programoéw emerytalnych okreslonych sktadek obcigzajg rachunek
zyskéw i strat w okresie, do ktérego sie odnosza.

Programy oparte na przydziale akcji

Zarzad Spotki oraz niektdrzy kluczowi pracownicy i wspoétpracownicy otrzymali opcje objecia
akcji zgodnie z zasadami programu motywacyjnego wprowadzonego przez Spotke.
Realizacja opcji byta zwigzana z wymogiem zatrudnienia, a ich warto§¢ godziwa byta
ujmowana jako koszt Swiadczen na rzecz pracownikOw z korespondujgcym z nim
zwiekszeniem odpowiedniej rezerwy w kapitale wilasnym w okresie nabywania tych
uprawnien. Uzyskane wptywy po potrgceniu wszelkich mozliwych do bezposredniego
przypisania kosztow transakcji byty odnoszone do kapitatu zaktadowego (warto$¢ nominalna)
i nadwyzki ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej w momencie realizacji opcji.

Jak przedstawiono w Nocie 27 Zarzad Spotki uczestniczy w Dilugoterminowym Planie
Motywacyjnym. Transakcyjna czes¢ Planu jest zaklasyfikowana jako rozliczana w $rodkach
pienieznych ptatnos¢ oparta na akcjach. Na kazdy dzien bilansowy jest ustalana wartos¢
godziwa zobowigzania z tytutu tej czesci Planu. Zmiana wartosci godziwej tego
zobowigzania jest ujmowana w rachunku zyskow i strat.

Programy premiowe

Spétka ujmuje zobowigzania i koszty z tytutu premii. Spotka ujmuje z tego tytutu rezerwe,
jezeli podlega obowigzkowi wynikajgcemu z umowy lub jezeli dotychczasowa praktyka
zrodzita zwyczajowo oczekiwany obowigzek oraz jezeli jest mozliwe wiarygodnie oszacowac
kwote tej rezerwy.
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2.21. Rezerwy

Rezerwy sg ujmowane, gdy Spétka ma obecny prawny lub zwyczajowy obowigzek,
wynikajacy z przesztych zdarzen, gdy istnieje duze prawdopodobienstwo, ze wymagany
bedzie wyptyw zasobow zwigzanych z okreslonymi korzysciami ekonomicznymi w celu
wywigzania sie z tego obowigzku, a jego wielko§¢ mozna wiarygodnie oszacowac. Rezerwy
wycenia sie w biezgcej wartosci nakladéw, ktére, jak sie oczekuje, bedg niezbedne do
wypetnienia obowigzku.

2.22. Uimowanie przychodow

Przychody ze sprzedazy wykazuje sie w wartosci godziwej otrzymanej lub naleznej zaptaty z
tytutlu sprzedazy ustug i towarédw w zwyklym toku dziatalnosci Spoétki. Przychody
prezentowane sg po pomniejszeniu o podatek od towardw i ustug, zwroty, rabaty i opusty.

Spoétka ujmuje przychody ze sprzedazy, kiedy kwote przychodéw mozna wiarygodnie ustalic i
gdy, prawdopodobne jest, Zze jednostka uzyska w przysziosci korzysci ekonomiczne. Uznaje
sie, ze wartosci przychoddéw nie mozna wiarygodnie ustali¢, dopdki nie zostang wyjadnione
wszystkie zdarzenia warunkowe zwigzane ze sprzedazg. Spoétka opiera swoje szacunki na
danych historycznych, analizujgc rodzaj kontrahenta, rodzaj transakcji i specyfike kazdej
umowy.

Przychody pochodzg gtéwnie z emisji reklam telewizyjnych i sg ujmowane w okresie, w
ktorym nastgpita emisja. Pozostate przychody ze sprzedazy ustug pochodzg gtéwnie z
abonamentéw od operatoréw telewizji kablowych i telewizji satelitarnych, sponsoringu,
najmu, ustug technicznych, audiotele, wiadomoéci SMS i ze sprzedazy praw programowych i
$g ujmowane w momencie wykonania ustugi.

2.23. Dotacje rzgdowe

Dotacje rzagdowe zwigzane z przychodami, rozpoznawane sg w rachunku zyskéw i strat w
korespondencji z kosztami dotyczgcymi dotowanych zdarzeh w okresie, ktérego dotycza.
Dotacje pomniejszajg te koszty produkcji, ktdre nie zostatyby poniesione gdyby nie byty
dotowane.

2.24. Transakcje barterowe

Przychody z transakcji barterowych (emisja reklam w zamian za towary i ustugi) ujmuje sie w
momencie emisji reklam. Otrzymane licencje programowe, towary lub ustugi sg ujmowane w
kosztach lub kapitalizowane w momencie ich otrzymania lub wykorzystania. Spétka ujmuje
transakcje barterowe wedlug oszacowanej wartosci godziwej otrzymanych licencji
programowych, towarow lub ustug. Jezeli towary lub ustugi otrzymano przed emisjg reklamy,
ujmowane jest zobowigzanie z tego tytutu. Analogicznie, jezeli reklama telewizyjna zostata
wyemitowana przed otrzymaniem towarow lub ustug, ujmowana jest naleznosc¢ z tego tytutu.

W przypadku gdy Spotka Swiadczy ustugi reklamowe w zamian za inne ustugi reklamowe,
przychdd jest rozpoznawany jedynie gdy ustugi te majg rézny charakter oraz kwota
przychodu moze by¢é wiarygodnie ustalona. Przychody z transakcji barterowych sg
ujmowane w wartosci godziwej naleznosci otrzymanej lub do otrzymania. W przypadku gdy
warto$¢ godziwa otrzymanych ustug nie moze zosta¢ wiarygodnie ustalona, przychody sg
ujmowane w wartosci godziwej wyswiadczonych ustug, skorygowanych o ewentualne
przeptywy pieniezne.
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2. WYBRANE ZASADY RACHUNKOWOSCI (CD.)
2.25. Leasing

Leasing aktywow, przy ktorym znaczna czes¢ ryzyka i korzysci wynikajgcych z tytutu
wiasnosci faktycznie pozostajg udziatem leasingodawcy, stanowi leasing operacyjny. Optaty
leasingowe uiszczane w ramach leasingu operacyjnego obcigzajg rachunek zyskow i strat
liniowo przez okres obowigzywania umowy leasingowej. Leasing rzeczowych aktywoéw
trwatych, przy ktérym Spoétka przejmuje znaczacg czes¢ ryzyka i pozytkdw wynikajgcych z
tytutu wtasnosci, zalicza sie do leasingu finansowego. Leasing finansowy jest kapitalizowany
w momencie rozpoczecia okresu leasingu wedtug wartosci godziwej sktadnikdw majatku
bedacych przedmiotem leasingu albo wedlug wartosci biezgcej minimalnych opfat
leasingowych, jezeli wartos¢ ta jest nizsza.

Optaty leasingowe sg rozdzielane na kwote stanowigcg zmniejszenie czesci kapitatowej
zobowigzania oraz odsetki w taki sposob, aby uzyskac¢ dla kazdego okresu statg stope
procentowg w stosunku do pozostatej do sptacenia kwoty zobowigzania. Element odsetkowy
obcigza rachunek zyskow i strat przez okres obowigzywania umowy leasingowej. Rzeczowe
aktywa trwate uzytkowane na mocy uméw leasingu finansowego sg amortyzowane przez
okres leasingu lub okres ekonomicznej uzytecznosci, zaleznie od tego, ktory z tych okreséw
jest krétszy.

2.26. Dywidenda

Dywidendy na rzecz akcjonariuszy Spétki ujmuje sie jako zobowigzanie w sprawozdaniu
finansowym Spétki w okresie, w ktérym nastgpito ich zatwierdzenie przez akcjonariuszy
Spotki.

Poniesione koszty bezposrednio zwigzane z wyptatg dywidendy, ktore w przeciwnym razie
nie zostatyby poniesione, sg ujmowane jako zmniejszenie kapitatu. Obejmujg one gtéwnie
koszty ustug finansowych.

2.27. Gwarancja finansowa

Gwarancjg finansowg jest umowa, ktéra zobowigzuje strone udzielajgcg gwarancje do
okreslonych ptatnosci na rzecz podmiotu posiadajgcego gwarancie w celu
zrekompensowania poniesionych strat wynikajgcych z niewywigzywania sie okreslonego
diuznika z pfatnosci wynikajgcych z umowy instrumentu dtuznego. Gwarancje finansowe sg
poczatkowo rozpoznawane w warto$ci godziwej i wyceniane wedtug wartosci wyzszej z:
kwoty oszacowanej zgodnie z MSR 37 oraz kwoty poczgtkowo rozpoznanej pomniejszonej o
amortyzacje.

Wartos¢ godziwa gwaranc;ji finansowych udzielonych na rzecz spétek zaleznych, jesli moze
by¢ ustalona wiarygodnie, powigksza wartos¢ inwestycji Spd&tki w odpowiednig spétke
zalezna.

2.28. Poréwnawcze informacje finansowe

Dane poréwnawcze lub dane prezentowane w poprzednio opublikowanych sprawozdaniach
finansowych zostaly w razie potrzeby skorygowane w celu uwzglednienia zmian
prezentacyjnych wprowadzonych w biezgcym okresie. Zadna z wprowadzonych zmian nie
wptyneta na uprzednio prezentowane kwoty zysku netto ani kapitatu wtasnego.
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2. WYBRANE ZASADY RACHUNKOWOSCI (CD.)

2.29. Nowe standardy i interpretacje Komitetu ds. Interpretacji Miedzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej (KIMSF)

Pewne nowe standardy i zmiany do standardéw zostaty opublikowane przez Rade ds.
Miedzynarodowych  Standardéw Rachunkowo$ci od dnia publikacji ostatniego
jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego, ktére sg obowigzkowe dla okreséw
sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie od lub po dniu 1 stycznia 2015 r. Ponizej
przedstawiono ocene Spdtki dotyczgcg wptywu tych nowych standardéw i zmian do
standardéw na sprawozdanie finansowe Spaiki.

(i)  MSSF 9 Instrumenty Finansowe (jeszcze niezatwierdzony przez UE)

Ostateczna wersja standardu zostata opublikowana w lipcu 2014 r. i zastepuje ona MSR 39
Instrumenty Finansowe: Ujmowanie i Wycena. Standard ustala jak jednostki powinny
klasyfikowac¢ i wycenia¢ aktywa finansowe, wtgczajgc niektore instrumenty hybrydowe, oraz
zobowigzania finansowe. Zgodnie ze standardem wszystkie aktywa finansowe powinny by¢:
o klasyfikowane na bazie modelu biznesowego jednostki i wynikajacej z umowy
charakterystyki przeptywéw pienieznych aktywa finansowego,
o ujmowane w warto$ci godziwej powiekszonej, w przypadku aktywdéw finansowych nie
wycenianych w wartosci godziwej przez rachunek zyskéw i strat, o koszty transakcyjne,
o wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu lub w wartosci godziwe;j.

Powyzsze wymogi poprawiajg i upraszczajg podejscie do klasyfikacji i wyceny aktywow
finansowych w poréwnaniu do wymogéw MSR 39. Wymogi te wprowadzajg jednolite
podejscie do klasyfikacji aktywéw finansowych i zastepujg liczne kategorie aktywow
finansowych z MSR 39, z ktérych kazda miata swoje kryteria klasyfikacji. Z nowych
wymogow wynika réwniez jedna metoda testowania trwatej utraty wartosci, zastepujgc
poszczegolne metody z MSR 39, ktére wynikaty z r6znych kategorii klasyfikaciji.

W nowych wymogach zachowany zostat model zamortyzowanego kosztu do wyceny
wiekszosci zobowigzan, jednoczesnie zaadresowano problem zmienno$ci w rachunku
zyskéw i strat w przypadku jednostek, ktére wiasny diug wyceniajg w wartosci godziwe;.
Zgodnie z nowymi wymogami jednostki, ktére swoj dtug wyceniajg w wartosci godziwej,
zmiany wartosci tego dtugu, wynikajgce ze zmian ryzyka kredytowego danej jednostki, beda
odnoszone w pozostate catkowite dochody, a nie w rachunek zyskow i strat.

Nowe wymogi dotyczgce rachunkowosci zabezpieczen zawarte w standardzie wprowadzajg
nowy model rozliczania rachunkowosci zabezpieczen, ktory zawiera istotne usprawnienia w
poréwnaniu do poprzednich wymogow zawartych w MSR 39. Nowe wymogi ktadg wigkszy
nacisk na powigzanie rachunkowosci zabezpieczenh z procesem zarzgdzania ryzykiem oraz
ulepszajg ujawnienia na temat rachunkowosci zabezpieczen oraz procesu zarzgdzania
ryzykiem.
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Standard obowigzuje dla okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie od lub po dniu 1
stycznia 2018 r. Obecnie Spétka analizuje wptyw MSSF 9 na jednostkowe sprawozdanie
finansowe.

(i)  MSSF 15 Przychody z uméw z klientami (jeszcze niezatwierdzony przez UE)

Standard zostat opublikowany w maju 2014 r. i zastepuje on MSR 11 Umowy o ustuge
budowlang, MSR 18 Przychody, KIMSF 13 Programy lojalnosciowe, KIMSF 15 Umowy o
budowe nieruchomos$ci, KIMSF 18 Przekazanie aktywow przez klientéw i SKI 31 Przychody
— transakcje barterowe obejmujgce ustugi reklamowe. Standard wprowadza jednolite zasady
dotyczgce raportowania charakteru, kwot, momentu rozpoznania i zmiennosci przychodow i
przeptywow pienieznych wygenerowanych z uméw z klientami. Standard obowigzuje dla
okresow sprawozdawczych rozpoczynajacych sie od lub po dniu 1 stycznia 2017 r. Obecnie
Spotka analizuje wptyw MSSF 15 na sprawozdanie finansowe.

Wszystkie pozostate nowe standardy i zmiany do standardéw, ktére nie zostaty wymienione
powyzej, nie sg istotne dla Spodiki albo nie bedg miaty istotnego wptywu na sprawozdanie
finansowe Spotki.
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3. WAZNE OSZACOWANIA | OSADY KSIEGOWE

Oszacowania i osgdy podlegajg statej ocenie i wynikajg z dotychczasowych doswiadczen
oraz innych czynnikéw, w tym przewidywan, co do przyszilych zdarzen, ktére w danej sytuaciji
wydajg sie zasadne.

Spotka dokonuje oszacowan i przyjmuje zatozenia dotyczgce przysziosci. Uzyskane w ten
sposOb oszacowania ksiegowe z definicji rzadko pokrywaé sie bedg z faktycznymi
rezultatami. Oszacowania i zatozenia, ktore niosg ze sobg znaczace ryzyko koniecznosci
wprowadzenia istotnej korekty warto$ci bilansowej aktywow i zobowigzan w trakcie kolejnego
roku obrotowego, zostaly omdéwione ponizej.

() Rezerwa i aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

W dniu 28 listopada 2011 r., efektywnie na dzien 29 listopada 2011 r., Spétka wniosta do
TVN Media w postaci aportu srodki trwate oraz warto$ci niematerialne sktadajgce sie na
Segment Sprzedazy i Marketingu (tgcznie ze znakami towarowymi wygenerowanymi we
wlasnym zakresie oraz pracownikami) - bedace wyodrebnionym ze Spétki pod wzgledem
organizacyjnym i funkcjonalnym segmentem realizujgcym funkcje sprzedazy, marketingu i
zarzgdzania znakami towarowymi, w zamian za objecie nowo utworzonych udziatéw w TVN
Media.

W wyniku reorganizacji powstata przejsciowa roznica pomiedzy wartoscig ksiegowag
inwestycji a jej wartosci podatkowa. Spétka nie rozpoznata zwigzanej z tg rdznicg
przejsciowg rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego w kwocie 403.710
(403.710 na dzien 31 grudnia 2013 r.), jako ze Spotka ma mozliwos¢ kontrolowania
momentu, w ktérym ta réznica przejsciowa zostanie odwrdécona oraz prawdopodobne jest, ze
roznica ta nie zostanie odwrécona w mozliwej do przewidzenia przysztosci.

Na dzien 31 grudnia 2014 r. Spoétka nie rozpoznata aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego wynikajgcego z nierozliczonych strat podatkowych w kwocie 414.267 (na
dzien 31 grudnia 2013 r.: 426.037). Straty podatkowe mogg zosta¢ rozliczone w okresie
pieciu lat podatkowych. Aktywo z tytutu odroczonego podatku dochodowego w kwocie
78.711 (80.947 na dzien 31 grudnia 2013 r.) wynikajgce z tych strat podatkowych nie zostato
rozpoznane, poniewaz Spotka uznata, ze na dzien 31 grudnia 2014 r. wykorzystanie aktywa
w tej kwocie nie jest prawdopodobne.

(i) Szacowana utrata wartos$ci inwestycji w jednostki zalezne i stowarzyszone

Inwestycje w jednostki zalezne i stowarzyszone sg analizowane pod katem mozliwej utraty
wartosci ilekro¢ pewne zdarzenia lub zmiany okolicznosci wskazujg na mozliwosc
niezrealizowania ich wartoéci bilansowej. Strate z tytutu utraty wartosci ujmuje sie w
wysokosci kwoty, o jakg wartos¢ bilansowa danego skfadnika aktywow przewyzsza jego
wartos¢ odzyskiwalng. Wartos¢ odzyskiwalna stanowi wyzszg z dwoch kwot: wartosci
godziwej pomniejszonej o koszty doprowadzenia do sprzedazy i wartosci uzytkowe;.
Inwestycje w jednostki zalezne i stowarzyszone sg odrebnymi o$rodkami wypracowujgcymi
srodki pieniezne.
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Na dzieh 31 grudnia 2014 r. oraz 31 grudnia 2013 r. Spotka, w zwigzku z nizszymi od
oczekiwanych wynikami Onetu, przeprowadzita testy utraty wartosci inwestycji w TVN Online
Investments Holding. W testach utraty wartosci wykonanych przez Spétke kalkulacja
wartosci odzyskiwalnej inwestycji w TVN Online Investments Holding zostata ustalona na
bazie wyliczen wartosci godziwej inwestycji tej spotki w spotke Onet Holding, jedynego
akcjonariusza Onetu (zob. Nota 12). Wyliczenia wartosci godziwej Onetu zostaly oparte
zaréwno na wycenie catej spofki jak i opcji ,call” zawartych w umowie wspolnikéw.

Gltowne zatozenia finansowe przyjete przy dyskontowaniu przeptywow pienieznych na dzieh
31 grudnia 2014 r. i 31 grudnia 2013 r. to:

31 grudnia 2014 r. 31 grudnia 2013 .
Krancowa stopa wzrostu 2,5% 2,5%
Stopa dyskonta 7,0% 9,4%

Test przeprowadzony na dzien 31 grudnia 2014 r. wykazat, ze nie wystagpita utrata wartosci
inwestycji. Spotka uwaza, ze gtébwne zatozenia przyjete do testowania utraty wartosci
inwestycji w TVN Online Investments Holding na dzien 31 grudnia 2014 r. byly racjonalne i
oparte na doswiadczeniu Spotki oraz prognozach rozwoju rynku, ktére czasami sg
publikowane przez ekspertéw z branzy. Zarzad uwaza, ze jakakolwiek racjonalna zmiana w
kluczowych zatozeniach, na ktérych oparta jest kalkulacja wartosci odzyskiwalnej inwestycji
w TVN Online Investments Holding, nie spowodowataby koniecznosci rozpoznania odpisu z
tytutu utraty wartosci.

Na dzien 31 grudnia 2013 r. wystgpita utrata wartosci inwestycji w TVN Online Investments
Holding i w zwigzku z tym Spoétka ujefa strate z tytutu utraty warto$ci w kwocie 68.187. Strata
z tytutu utraty wartosci pomniejszyta wartos¢ bilansowg inwestyciji i zostata zaprezentowana
w pozostatych kosztach operacyjnych, netto rachunku zyskéw i strat za rok zakonczony 31
grudnia 2013 r.

Na dzieh 31 grudnia 2013 r. Spotka przeprowadzita rowniez test na utrate wartosci inwestycji
w Mango Media. W tescie na utrate wartosci przeprowadzonym przez Spoétke na dzien 31
grudnia 2013 r. warto$¢ odzyskiwalna inwestycji w Mango Media zostata ustalona na bazie
wyliczen wartosci uzytkowej. Wyliczenia te wykorzystujg szacowane projekcje przeptywow
pienieznych na podstawie aktualnych planéw finansowych przyjetych przez kierownictwo dla
piecioletniego okresu.
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Gltoéwne zatozenia finansowe przyjete przy dyskontowaniu przeptywéw pienieznych to:

31 grudnia 2013r.
Krancowa stopa wzrostu 2,5%
Stopa dyskonta 10,25%

Test na utrate wartosci wykonany na dzien 31 grudnia 2013 r. wykazat, ze wystgpita utrata
wartosci inwestycji w Mango Media. W zwigzku z tym w rachunku zyskow i strat ujeta zostata
strata z tytutu utraty wartosci w kwocie 10.000. Strata z tytutu utraty wartosci pomniejszyta
warto$¢ bilansowg inwestycji i zostata zaprezentowana w pozostatych kosztach
operacyjnych, netto w rachunku zyskéw i strat za rok zakonczony 31 grudnia 2013 r.

Na dzien 31 grudnia 2014 r. oraz 31 grudnia 2013 r. Spotka nie zidentyfikowata jakichkolwiek
przestanek utraty wartosci innych inwestycji w jednostki zalezne i stowarzyszone.
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4, PRzYCHODY

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2014 r. 31 grudnia 2013r.

Przychody z emisji reklam 951.530 962.405
Przychody ze sponsoringu 144.279 140.923
Przychody zwigzane z reklamami 1.095.809 1.103.328
Przychody abonamentowe 207.232 213.642
Przychody ze sprzedazy ustug 25.602 27.599
Pozostate przychody 41.087 44.678
1.369.730 1.389.247

Przychody abonamentowe obejmujg gtéwnie przychody od operatorow telewizji satelitarnych
i telewizji kablowych.

Pozostate przychody obejmujg gtéwnie przychody wygenerowane z audiotele, przychody z
najmu i przychody ze sprzedazy praw programowych.

5. KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2014 r. 31 grudnia 2013r.

Amortyzacja kapitalizowanych kosztéw produkciji
wiasne;j 414.735 414.164
Amortyzacja licencji programowych i koprodukcji 143.060 137.606
Koszty wynagrodzen i Swiadczen dla pracownikow 110.092 108.081
Optaty z tytutu praw autorskich 113.868 114.893
Amortyzacja 66.810 71.313
Koszty marketingu i badan 48.264 40.762
Koszty nadawania programow telewizyjnych 46.159 54.145
Koszty sprzedanych ustug 29.888 24.864
Koszty wynajmu 19.380 24311
Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci 355 270
Pozostate 79.678 72.695
1.072.289 1.063.104

Powyzsze koszty dziatalnosci operacyjnej obejmujg koszty z tytutu leasingu operacyjnego za
rok zakonczony 31 grudnia 2014 r. w wysokosci 75.113 (rok zakonczony 31 grudnia 2013 r.:
84.591)

Powyzsze koszty wynagrodzen i sSwiadczen dla pracownikdbw obejmujg koszty
Dtugoterminowego Planu Motywacyjnego zwigzane z cze$cig retencyjng i zalezng od
wynikéw w wysokoséci 8.915 za rok zakonczony 31 grudnia 2014 r. (rok zakonczony 31
grudnia 2013 r.: zero, zob. Nota 27).
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5. KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ (CD.)

Dodatkowe koszty zwigzane z mozliwg transakcjg zmiany kontroli

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2014 r. 31 grudnia 2013r.

Koszty doradztwa (zob. Nota 1) 5.114 -
5.114 -

Dodatkowe koszty zwigzane z mozliwg transakcjg zmiany kontroli za rok zakonczony 31
grudnia 2014 r. zawierajg koszty poniesione, czyli tylko koszty doradztwa zwigzane z
procesem due diligence. Nie jest ujete jakiekolwiek wynagrodzenie bankdéw inwestycyjnych
zalezne od pomysinego zakonczenia transakcji, inne koszty doradztwa ani dodatkowe
obcigzenia wynikajgce z Dlugoterminowego Planu Motywacyjnego (zob. Nota 27).

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes$¢ niniejszego sprawozdania finansowego

SF- 28 -



TVN S.A.

Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego

(w ztotych; wszystkie kwoty w tysigcach, o ile nie zaznaczono inaczej)

6. PRZYCHODY Z TYTULU ODSETEK, KOSZTY FINANSOWE | DODATNIE/ (UJEMNE) ROZNICE

KURSOWE, NETTO

Przychody z tytulu odsetek

Przychody z tytutu odsetek od pozyczek dla
jednostek powigzanych (zob. Nota 26 (v))

Przychody z tytutu odsetek od walutowych
kontraktow terminowych i walutowych kontraktéw
typu ,swap” - zabezpieczenia przeptywow
pienieznych

Przychody z tytutu odsetek od aktywdw finansowych
dostepnych do sprzedazy (zob. Nota 14)

Gwarancje dla jednostki powigzanej (zob. Nota 26
(viii))
Przychody z tytutu pozostatych odsetek

Koszty finansowe

Koszty z tytutu odsetek od pozyczek od jednostek
zaleznych (zob. Nota 26 (iii))

Koszty z tytutu odsetek od transakcji cash pooling
(zob. Nota 26(vii))

Koszty odsetek od Kredytu Hipotecznego

Koszty z tytutu odsetek od Kredytu Gotéwkowego
(zob. Nota 20)

Koszty z tytutu odsetek od walutowych kontraktow
terminowych - zabezpieczenia przeptywéw
pienieznych

Premia za przedterminowg sptate pozyczki od
jednostki powigzanej (zob. Nota 20)

Spisanie niezamortyzowanego salda kosztéw
udzielenia pozyczki od jednostki zaleznej (zob. Nota
20)

Spisanie inwestycji w TVN Finance Corporation 1l AB
Koszty gwarancji od jednostek powigzanych (zob.
Nota 26 (viii))

Optaty bankowe

Rok zakonczony
31 grudnia 2014 r.

Rok zakonczony
31 grudnia 2013'r.

5.921 3.655
1.012 1.349
2.336 5.313
6.406 11.225
1.730 3.179

17.405 24.721
(207.303) (319.371)
(10.539) (10.377)
- (1.365)

(3.001) (1.415)
(2.124) (1.176)
(12.507) -
(4.741) (59.594)

- (171.484)

(1.479) (6.474)
(5.049) (9.988)
(246.743) (581.244)
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6. PRZYCHODY Z TYTULU ODSETEK, KOSZTY FINANSOWE | DODATNIE/ (UJEMNE) ROZNICE
KURSOWE, NETTO (CD.)

Rok zakonczony Rok zakonczony
(Ujemne)/ dodatnie réznice kursowe, netto 31 grudnia 2014 r. 31 grudnia 2013r.
Ujemne réznice kursowe od pozyczek od jednostek
powigzanych: (61.619) (54.795)
- niezrealizowane (ujemne)/ dodatnie réznice kursowe
od pozyczek od jednostek powigzanych (48.547) 52.437
- zrealizowane ujemne réznice kursowe od pozyczek
od jednostek powigzanych (13.072) (110.040)
- wplyw zabezpieczenia - 2.808
Pozostate (ujemne)/ dodatnie réznice kursowe, netto (12.144) 24.752

(73.763) (30.043)

Koszty finansowe i (ujemne)/ dodatnie réznice kursowe, netto za rok zakonczony 31 grudnia
2014 r. zawierajg koszty przedterminowej sptaty pozyczki otrzymanej od jednostki
powigzanej, na ktére sktadajg sie: premia za przedterminowg sptate pozyczki w kwocie
12.507, spisanie niezamortyzowanego salda kosztow otrzymania pozyczki od jednostki
powigzanej w kwocie 4.741 oraz zrealizowana ujemna réznica kursowa w kwocie 13.072 (rok
zakonczony 31 grudnia 2013 r.: koszty przedterminowej sptaty pozyczki otrzymanej od
jednostki powigzanej, na ktére sktadajg sie spisanie niezamortyzowanego salda kosztow
otrzymania pozyczki od jednostki powigzanej w kwocie 59.594, spisanie wartosci inwestycji
w TVN Finance Corporation Il AB w kwocie 171.484 oraz zrealizowana ujemna rdznica
kursowa w kwocie 110.040).
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7. PODSTAWOWY | ROZWODNIONY ZYSK/ (STRATA) NA JEDNA AKCJE (NIE W TYSIACACH)
Podstawowy

Podstawowy zysk/ (strate) na jedng akcje oblicza sie jako stosunek zysku/ (straty) netto
przypadajgcego akcjonariuszom TVN S.A. i Sredniej wazonej liczby akcji zwykitych w obiegu
w ciggu okresu, z wytgczeniem sredniej wazonej ilosci akcji wkasnych.

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2014 . 31 grudnia 2013'r.

Zysk/ (strata) netto w okresie (w tysigcach) 112.097 (169.234)
Srednia wazona liczba wyemitowanych akcji zwyktych 345.987.750 344.345.683
Podstawowy zysk/ (strata) na akcje 0,32 (0,49)

Rozwodniony

Rozwodniony zysk/ (strate) na jedng akcje oblicza sie korygujgc Srednig wazong liczbe akcji
zwyklych w obiegu w ciggu okresu, zakladajgc wptyw wszystkich potencjalnie
rozwadniajgcych akcji zwyktych. Spétka ma tylko jedng kategorie potencjalnych akcji
zwyktych: opcje objecia akgciji.

Na podstawie ilosci opcji objecia akcji obliczono liczbe akcji, ktéra mogtaby by¢ nabyta po
wartosci godziwej (ustalonej jako srednia cena rynkowa akcji Spotki w okresie) na podstawie
wartosci pienieznej praw subskrypcyjnych zwigzanych z niewykorzystanymi opcjami objecia
akcji. Liczbe akcji obliczong w powyzszy sposéb poréwnano z liczbg akcji, ktore bylyby
wyemitowane przy zatozeniu, ze opcje objecia akcji zostatyby wykonane. Wszystkie opcje
objecia akcji wygasty w dniu 31 grudnia 2014 r. (zob. Nota 28).

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2014 r. 31 grudnia 2013rr.

Zysk/ (strata) netto w okresie (w tysigcach) 112.097 (169.234)

Srednia wazona liczba wyemitowanych akcji zwyklych 345.987.750 344.345.683

Korekty z tytutu opcji na akcje 1.069.214 563.618
Srednia wazona potencjalnych akcji zwyktych dla

potrzeb rozwodnionego zysku na akcje 347.056.964 344.909.301

Rozwodniony zysk/ (strata) na akcje 0,32 (0,49)
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8. RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Inwestycje w

obcych Sprzet . i
Budynki i srodkach telewizyjny i Srodki Meble i Srodki trwate

Grunty budowle trwatych nadawczy transportu wyposazenie w budowie Razem
Wartos¢ brutto
1 stycznia 2014 r. 39.843 197.491 62.993 374.540 46.256 14.981 18.633 754.737
Zwiekszenia - 2.440 1.318 16.782 6.072 1.238 - 27.850
Zmniejszenia - (26) (64) (27.231) (6.382) (3.002) - (36.705)
31 grudnia2014r. 39.843 199.905 64.247 364.091 45.946 13.217 18.633 745.882
Umorzenie i odpisy z tytutu utraty
wartosci
1 stycznia 2014 r. 267 7.184 53.056 261.547 20.566 10.231 15.036 367.887
Amortyzacja za rok - 4,981 1.793 38.808 7.692 1.186 - 54.460
Zmniejszenia - (2) (64) (26.950) (4.995) (2.844) - (34.855)
31 grudnia 2014r. 267 12.163 54.785 273.405 23.263 8.573 15.036 387.492
Wartos¢ ksiegowa netto na
1 stycznia 2014r. 39.576 190.307 9.937 112.993 25.690 4.750 3.597 386.850
Wartos¢ ksiegowa netto na
31 grudnia2014r. 39.576 187.742 9.462 90.686 22.683 4.644 3.597 358.390
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8. RZECZOWE AKTYWA TRWALE (CD.)

Inwestycje w

obcych Sprzet ] Srodki
Budynki i srodkach telewizyjny i Srodki Meble i trwate w

Grunty budowle trwatych nadawczy transportu wyposazenie budowie Razem
Wartos¢ brutto
1 stycznia 2013 r. 39.843 188.414 78.693 386.009 42.917 16.201 18.633 770.710
Zwigkszenia - 3.180 1.244 23.787 8.581 835 - 37.627
Zmniejszenia - @) (11.040) (35.256) (5.242) (2.055) - (53.600)
Przeniesienia - 5.904 (5.904) - - - - -
31 grudnia 2013r. 39.843 197.491 62.993 374.540 46.256 14.981 18.633 754.737
Umorzenie i odpisy z tytutu utraty
wartosci
1 stycznia 2013 r. 267 631 62.422 251.332 19.272 10.736 15.036 359.696
Amortyzacja za rok - 4.904 3.321 44.523 4.985 1.525 - 59.258
Zmniejszenia - @) (11.031) (34.308) (3.691) (2.030) - (51.067)
Przeniesienia - 1.656 (1.656) - - - - -
31 grudnia 2013r. 267 7.184 53.056 261.547 20.566 10.231 15.036 367.887
Wartos¢ ksiegowa netto na
1 stycznia 2013 r. 39.576 187.783 16.271 134.677 23.645 5.465 3.597 411.014
Wartos¢ ksiegowa netto na
31 grudnia 2013r. 39.576 190.307 9.937 112.993 25.690 4.750 3.597 386.850

Amortyzacja w wysokosci 39.565 zostata ujeta w kosztach wtasnych sprzedazy (45.829 za rok zakonczony 31 grudnia 2013 r.), 95 w kosztach sprzedazy (59
za rok zakonczony 31 grudnia 2013 r.) oraz 14.800 w kosztach ogdlnego zarzadu (13.370 za rok zakonczony 31 grudnia 2013 r.).
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9. WARTOSC FIRMY

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2014 r. 31 grudnia 2013'r.
Na dzien 1 stycznia 144.127 144.127
Na dzien 31 grudnia 144.127 144.127

Wartos¢ bilansowa wartosci firmy przypisana jest do poszczegdlnych zidentyfikowanych
przez Spotke osrodkéw wypracowujgcych srodki pieniezne:

31 grudnia 2014 r. 31 grudnia 2013'r.

Tematyczne kanaty telewizyjne 131.704 131.704
Jednostka produkciji telewizyjnej 12.423 12.423
144.127 144.127

Na dzien 31 grudnia 2014 r. oraz 31 grudnia 2013 r. nie wystgpita utrata wartosci wartosci
firmy.
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10. INNE WARTOSCI NIEMATERIALNE

Zmiana stanu innych wartosci niematerialnych

Koncesje na nadawanie Oprogramowanie
programoéow komputerowe i
telewizyjnych pozostate Razem
Wartos¢ brutto
1 stycznia 2014 r. 35.710 108.010 143.720
Zwigkszenia 10 12.003 12.013
Zmniejszenia - (1.231) (1.231)
31 grudnia 2014 . 35.720 118.782 154.502
Umorzenie i odpisy z tytutu utraty
wartosci
1 stycznia 2014 r. 13.546 78.255 91.801
Amortyzacja za rok 2.469 9.881 12.350
Zmniejszenia - (1.231) (1.231)
31 grudnia 2014r. 16.015 86.905 102.920
Wartos¢ ksiggowa netto na
1 stycznia 2014 r. 22.164 29.755 51.919
Wartos¢ ksiegowa netto na
31 grudnia 2014r. 19.705 31.877 51.582
Koncesje na nadawanie Oprogramowanie
programéw komputerowe i
telewizyjnych pozostate Razem
Wartos¢ brutto
1 stycznia 2013 r. 24.010 100.191 124.201
Zwigkszenia 11.700 7.992 19.692
Zmniejszenia - (173) (173)
31 grudnia 2013r. 35.710 108.010 143.720
Umorzenie i odpisy z tytutu utraty
wartosci
1 stycznia 2013 r. 10.940 68.831 79.771
Amortyzacja za rok 2.606 9.449 12.055
Zmniejszenia - (25) (25)
31 grudnia 2013 . 13.546 78.255 91.801
Wartos¢ ksieggowa netto na
1 stycznia 2013 r. 13.070 31.360 44.430
Wartos¢ ksiegowa netto na
31 grudnia 2013r. 22.164 29.755 51.919

Amortyzacja w wysokosci 6.492 zostata ujeta w kosztach wiasnych sprzedazy (5.944 za rok
zakonczony 31 grudnia 2013 r.), 2 w kosztach sprzedazy (14 za rok zakonczony 31 grudnia
2013 r.) oraz 5.856 w kosztach ogdlnego zarzadu (6.097 za rok zakonczony 31 grudnia
2013 r.).
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11. AKTYWA PROGRAMOWE

Nabyte licencje programowe
Kapitalizowane koszty produkcji wlasnych
Archiwum wiadomosci

Koprodukcje

Krotkoterminowa czes¢ aktywdw programowych

Diugoterminowa czes¢ aktywéw programowych

Zmiana stanu nabytych licencji programowych

Wartos¢ ksiegowa netto na dzien 1 stycznia
Zwigkszenia

Amortyzacja

Wartos¢ ksiegowa netto na dzien 31 grudnia

31 grudnia 2014 r.

31 grudnia 2013'r.

231.060 249.412
124.448 131.896
9.734 10.187
7.579 7.879
372.821 399.374
(220.549) (244.250)
152.272 155.124

Rok zakonczony
31 grudnia 2014 r.

Rok zakonczony
31 grudnia 2013'r.

249.412 266.916
124.708 117.817
(143.060) (135.321)
231.060 249.412
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12. INWESTYCJE W JEDNOSTKI ZALEZNE, STOWARZYSZONE | WSPOLNE PRZEDSIEWZIECIA

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2014 . 31 grudnia 2013'r.

TVN Media Sp.z 0.0 . 3.953.666 2.393.111

ITI Neovision S.A. (“nC+”, poprzednio Canal+

Cyfrowy S.A.) - 1.556.160

TVN Online Investments Holding B.V. 244.070 250.563

Mango Media Sp. z o0.0. 18.862 18.862
Pozostate inwestycje w jednostki zalezne i wspdlne

przedsiewziecia 31.117 8.662

4.247.715 4.227.358

Dywidendy i pozostate wplywy netto od spoétek zaleznych i jednostek stowarzyszonych

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2014 r. 31 grudnia 2013rr.
Umorzenie udziatéw spotki TVN Online Investments
Holdings 7.958 i
Inwestycja w TVN Online Investments Holding spisana w
. - I~ (6.493) -
zwigzku z umorzeniem udziatow
Dywidenda od TVN Media 118.808 85.838
Dywidenda od Tivien 500 1.400
Dywidenda od nC+ - 7439
Dywidenda od El-Trade 76 93
120.849 94.770

W dniu 2 czerwca 2014 r. Canal+ Cyfrowy S.A. potgczyt sie ze swojg jednostkg zalezng ITI
Neovision S.A., ITI Neovision S.A. byta jednostkg przejmujgca w tej transakgji.

W dniu 17 czerwca 2014 r. TVN Online Investments Holding umorzyta i anulowata czes¢
swoich udziatow a Spotka spisata odpowiednig czes¢ inwestyciji.

W dniu 9 lipca 2014 r. Spotka wniosta w formie aportu catg inwestycje w ITI Neovision
S.A.(nC+) do nowej spoétki zaleznej TVN DTH Holdings S.a r.l.(,TVN DTH Holdings”,
poprzednio TVN DTH Holding S.E.C.S.). Aport zostat wyceniony na kwote 1.560.000 i zostat
zaksiegowany przez Spotke wedtug wartosci historycznej w kwocie 1.556.318.

W dniu 2 pazdziernika 2014 r. Spotka wniosta w formie aportu inwestycjie w TVN DTH
Holdings do TVN Media. Aport zostat wyceniony na kwote 1.609.991 i zostat zaksiegowany
przez Spétke wedtug wartosci historycznej w kwocie 1.556.517

W dniu 16 pazdziernika 2014 r Spétka nabyta pozostate udziaty w spoétce Stavka a w dniu 9
grudnia 2014 r. Spoétka podniosta kapitat zaktadowy spotki Stavka.
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12. INWESTYCJE W JEDNOSTKI ZALEZNE, STOWARZYSZONE | WSPOLNE PRZEDSIEWZIECIA (CD.)

31 grudnia 31 grudnia
2014 r. 2013r.
Gtéwny przedmiot Udziat Udziat
Kraj rejestracji  dziatalnosci % %
Jednostki zalezne
Nadawanie i produkcija telewizyjna
TVN Media Sp. z0.0.  Polska Dziatalno$¢ brokerska w 100 100
zakresie sprzedazy reklamy
telewizyjnej i internetowe;j,
udzielenie licencji na
korzystanie ze znakéw
towarowych oraz dziatalno$¢
agencji reklamowej
Stavka Sp. z 0.0. Polska Nadawanie kanatu 100 51
telewizyjnego TTV
NTL Radomsko Polska Nadawanie kanatu 100 100
Sp. zo.0. telewizyjnego NTL Radomsko
Veedo Sp. z o0.0. Polska Prowadzenie portalu 100 -
internetowego z treSciami video
Tivien Sp. z o.0. Polska Ustugi techniczne i zwigzane z 100 100
nadawaniem
El-Trade Sp. z o.0. Polska Ustugi celne i transportowe 100 100
Thema Film Sp. z 0.0. Polska Brak dziatalno$ci operacyjnej 100 100
Telezakupy
Mango Media Polska Telezakupy 100 100
Sp. zo.0.
Pozostate
TVN Finance Szwecja Brak dziatalnosci operacyjnej 100 100
Corporation Il AB
TVN Finance Szwecja Dziatalno$¢ finansowa 100 100
Corporation Ill AB
TVN Holding S.A. Polska Brak dziatalnosci operacyjnej 100 100
TVN Online Holandia Spotka holdingowa 100 100
Investments
Holding B.V.
TVN DTH Luksemburg Spoétka holdingowa 100 -
Holdings S.ar.l.®
Wspélne przedsiewziecia
Polski Operator Polska Brak dziatalnosci operacyjnej 50 50
Telewizyjny Sp. z o0.0.
Jednostki stowarzyszone
Grupa ITI Neovision Polska Prowadzenie cyfrowej telewizji 32 32
(“nC+”) @ satelitarnej nC+
Grupa Onet Holding Polska Prowadzenie portalu 25 25

(“Onet”) @

internetowego Onet.pl

(1) Inwestycje poprzez spétke TVN Media

(2) Inwestycja poprzez spotke TVN DTH Holdings S.a r.l., do dnia 2 czerwca 2014 r. Grupa Canal+ Cyfrowy, w sktad Grupy ITl Neovision
wchodzg: ITI Neovision S.A. (do dnia 12 lipca 2013 r. ITI Neovision Sp. z 0.0.), jej jednostki zalezne (Cyfrowy Dom Sp. z 0.0., Neovision UK Ltd) i
wspoélne przedsiewzigcie (MGM Chanel Poland Ltd)

(3) Inwestycja poprzez spotke TVN Online Investments Holding B.V., w sktad Grupy Onet Holding wchodza: Onet Holding Sp. z o.0. (do dnia 2
kwietnia 2013 r. Vidalia Investments Sp. z 0.0.), jej jednostki zalezne (Grupa Onet.pl S.A., DreamLab Onet.pl Sp. z o0.0., OnetM Sp. z o.0.,
OnetMarketing Sp. z 0.0., GoBrands Sp. z 0.0., Skapiec.pl Sp. z 0.0., Opineo Sp. z 0.0.), wspdlne przedsigwzigcie (Media Impact Polska Sp. z
0.0.) i jednostka stowarzyszona (Polskie Badania Internetu Sp. z 0.0.)
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13. FINANSOWE INSTRUMENTY POCHODNE

31 grudnia 2014 . 31 grudnia 2013'r.
Aktywa z tytutu finansowych instrumentéow
pochodnych
Walutowe kontrakty terminowe 1.202
1.202
Zobowigzania z tytutu finansowych instrumentow
Walutowe kontrakty terminowe 214 1.445
214 1.445

Wartos¢ godziwa walutowych kontraktéw terminowych na dzieh 31 grudnia 2014 r. i na dzien
31 grudnia 2013 r. ustalona byta na podstawie wycen przeprowadzonych przez banki Spotki.

Na dzien 31 grudnia 2014 r. Spétka posiadata kontrakty terminowe na EUR nabyte w celu
ograniczenia wptywu wahan kurséw walutowych na koszty z tytutu odsetek od pozyczek oraz
na spfate pozyczek od podmiotdw powigzanych oraz kontrakty terminowe na EUR nabyte w
celu ograniczenia wptywu wahan kurséw walutowych na przychody od operatorow platform
cyfrowych i telewizji kablowych (31 grudnia 2013 r.: kontrakty terminowe na USD nabyte w
celu ograniczenia wptywu wahah kurséw walutowych na uprawdopodobnione przyszie
zobowigzania za nabywane aktywa programowe oraz kontrakty terminowe na EUR nabyte w
celu ograniczenia wptywu wahan kurséw walutowych na koszty z tytutu odsetek od pozyczek
oraz na sptate pozyczek od podmiotéw powigzanych).

Spotka zastosowata rachunkowos$¢ zabezpieczen przeptywow pienieznych w zwigzku z
powyzszymi kontraktami terminowymi. Przy stosowaniu rachunkowos$ci zabezpieczen
przychody i koszty z tytutu odsetek od walutowych kontraktéw terminowych oraz wynik na
danym instrumencie sg ujete osobno. Przychody i koszty z tytutu odsetek od walutowych
kontraktow terminowych sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat w okresie do dnia
rozliczenia danego instrumentu (zob. Nota 6).
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14. AKTYWA FINANSOWE DOSTEPNE DO SPRZEDAZY

31 grudnia 2014 r. 31 grudnia 2013r.

Poczagtek okresu 42.435 -
Nabycie Obligacji - 206.922
Odsetki naliczone 2.336 5.313
Odsetki otrzymane (2.765) (4.783)
Roéznice kursowe 893 (213)
Koszty nabycia Obligacji - 845
Umorzenie Obligacji (14.278) (165.890)
Zmiana wartosci godziwej rozpoznana w pozostatych

catkowitych dochodach (495) 241
Koniec okresu 28.126 42.435

Saldo aktywéw finasowych dostepnych do sprzedazy na dziehh 31 grudnia 2014 r. oraz na
dzien 31 grudnia 2013 zawierajg nabyte przez Spoétke obligacje Senior Notes oprocentowane
7,875%.

W dniu 20 marca 2014 r. Obligacje Senior Notes oprocentowane 7,875% o terminie wykupu
w 2018 r. o wartosci nominalnej 1.980 EUR zostaty wykupione za kwote 2.152 EUR (razem z
naleznymi odsetkami ) oraz umorzone i anulowane.

W dniu 8 grudnia 2014 r. Obligacje Senior Notes oprocentowane 7,875% o terminie wykupu
w 2018 r. o warto$ci nominalnej 1.264 EUR zostaty wykupione za kwote 1.320 EUR (razem z
naleznymi odsetkami ) oraz umorzone i anulowane.

Wartosci godziwe Obligacji odzwierciedlajg ich cene rynkowg podang przez serwis Reuters
w oparciu o ostatnig dostepng cene na dzien 31 grudnia 2014 r. i 31 grudnia 2013 r. (cena
notowana na aktywnym rynku — Poziom 1 w hierarchii wyceny wartosci godziwej). Réznica
pomiedzy wyceng zamortyzowanym kosztem i warto$cig godziwg Obligacji zakupionych
przez Spotke zostata rozpoznana w pozostatych catkowitych dochodach.

15. NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG

31 grudnia 2014 r. 31 grudnia 2013'r.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 22.953 28.745
Minus: odpis z tytutu utraty wartosci naleznosci (761) (784)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, netto 22.192 27.961
Naleznosci od jednostek powigzanych (zob. Nota 26 (iv)) 116.684 124.781
138.876 152.742

Ze wzgledu na krotkoterminowy charakter naleznosci z tytutu dostaw i ustug ich wartosc
godziwa jest szacowana jako zblizona do warto$ci ksiegowej.
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15. NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG (CD.)

Wartosci bilansowe naleznosci Spotki z tytutu dostaw i ustug sg denominowane w walutach
przedstawionych ponizej:

31 grudnia 2014 r. 31 grudnia 2013r.

PLN 133.115 146.250
EUR 847 1.388
usD 4.753 5.090
Pozostate 161 14
138.876 152.742

Odpis aktualizujgcy warto$¢ naleznosci zostat utworzony indywidualnie dla naleznosci od
jednostek niepowigzanych przeterminowanych powyzej 60 dni lub naleznosci od klientéw,
ktorzy nieoczekiwanie znalezli sie w trudnej sytuacji finansowe;.

Zmiany odpisu z tytutu utraty wartosci naleznosci handlowych:

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2014 r. 31 grudnia 2013'r.

Poczatek okresu 784 3.123
Odpis aktualizujgcy wartos¢ naleznosci handlowych,

zmiana netto 355 270

Naleznosci spisane jako niesciggalne (378) (2.609)

Koniec okresu 761 784

Utworzenie i rozwigzanie odpisu z tytutu utraty wartosci naleznoéci zostato ujete w kosztach
sprzedazy w rachunku zyskow i strat .

Na dzien 31 grudnia 2014 r. naleznosci handlowe w kwocie 4.396 byty przeterminowane, ale
nie stwierdzono utraty ich wartosci. Kwota ta zawiera gtéwnie naleznosci od podmiotow
powigzanych oraz dotyczy naleznosci od szeregu klientébw, z ktorymi Spotka nie
doswiadczata w ostatnim czasie probleméw z ptatnosciami. Analiza tych naleznosci
handlowych w przedziatach czasowych przedstawia sie nastepujaco:

31 grudnia 2014 r. 31 grudnia 2013r.

Do 30 dni 2.052 10.787
31-60 dni 688 722
Powyzej 60 dni 1.656 131
4.396 11.640

Spdétka definiuje narazenie na ryzyko kredytowe jako sume nieotrzymanych naleznosci z
tytutu dostaw i ustug. Maksymalny poziom narazenia na ryzyko kredytowe stanowi saldo
naleznosci z tytutu dostaw i ustug. Maksymalne narazenie na ryzyko kredytowe na dzien 31
grudnia 2014 r. wynosito 138.876 (31 grudnia 2013 r.: 152.742).
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16. ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE | POZOSTALE AKTYWA

31 grudnia 2014 . 31 grudnia 2013r.
Rozliczenia z pracownikami 6.301 5.703
Przedpfaty dotyczgce aktywow programowych 3.511 1.830
VAT i pozostate posrednie podatki nalezne 2.271 2.235
Wsparcie techniczne 1.732 1.748
Zapasy, pomniejszone o odpisy aktualizujgce 295 345
Pozostate 13.434 26.682
27.544 38.543
Minus: Cze$¢ krétkoterminowa rozliczen
miedzyokresowych i pozostatych aktywow (26.573) (37.479)
Czes¢ dlugoterminowa rozliczen migdzyokresowych
i pozostalych aktywow 971 1.064

17. SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY ORAZ DEPOZYTY BANKOWE O TERMINIE
ZAPADALNOSCI POWYZEJ TRZECH MIESIECY ORAZ SRODKI PIENIEZNE O OGRANICZONEJ
MOZLIWOSCI DYSPONOWANIA

31 grudnia 2014 r. 31 grudnia 2013 r.
Srodki pieniezne w banku i kasie 86.471 99,177
86.471 99.177

Depozyty bankowe o terminie zapadalnosci powyzej
trzech miesiecy 45.000 -
45.000 -

Srodki pieniezne w banku (ocena ratingowa Standard and Poor’s):

31 grudnia 2014 r. 31 grudnia 2013r.

Bank z oceng ratingowag BBB+ 30.021 19.415

Bank z oceng ratingowg A+ 50.372 79.222

Bank z oceng ratingowg AA- oraz srodki pieniezne w 6.078 540
kasie

86.471 99.177

Depozyty bankowe o terminie zapadalnosci powyzej trzech miesiecy (ocena ratingowa
Standard and Poor’s):

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

Bank z oceng ratingowg A+ 45.000 -

45.000 -

Niniejsza informacja dodatkowa stanowi integralng czes$¢ niniejszego sprawozdania finansowego

SF- 42 -



TVN S.A.
Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego
(w ztotych; wszystkie kwoty w tysigcach, o ile nie zaznaczono inaczej)

18. KAPITAL ZAKLADOWY (NIE W TYSIACACH)

¥ aczna docelowa liczba akcji zwyktych wynosi 428.003.023. Wartos¢ nominalna jednej akcji
wynosi 0,20. tgczna liczba wyemitowanych akcji zwyklych na dzien 31 grudnia 2014 r.
wynosita 352.748.308 akcji (na dzien 31 grudnia 2013 r.: 346.494.150) o jednostkowej
wartosci nominalnej 0,20. Wszystkie wyemitowane akcje sg w petni optacone i zawierajg
akcje wyemitowane w zwigzku z wykonaniem opcji objecia akcji, ktére przyznano w ramach
programow motywacyjnych (akcje serii C i E). Akcje ujmowane sg przez Spoétke w kapitale
zaktadowym po otrzymaniu wptaty srodkéw pienieznych.

Ponizej przedstawiono strukture akcjonariatu:

31 grudnia 2014 r. 31 grudnia 2013'r.
Akcjonariusz Liczba akcji Z’klé;ﬂzzg Liczba akcji Z’klé;rnitezg
Polish Television Holding B.V. @ 173.969.180 49,32% 180.355.430 52,05%
ITI Holdings 5.326.426 1,51% - -
Cadizin Trading & Investment ® - - 5.415.781 1,56%
Pozostali akcjonariusze 160.952.702 45,63% 160.722.939 46,39%
Akcje wtasne (zob. Nota 19) 12.500.000 3,54% - -
Razem 352.748.308 100,00% 346.494.150 100,00%

@ Jednostki znajdujgce sie pod kontrolg Grupy ITI.

@ polish Television Holding B.V. zastawit wiekszos$¢ akcji Spotki.

Zgodnie z przepisami polskiego Kodeksu Spotek Handlowych akcje wtasne nie otrzymujg
dywidend, Spétka nie moze takze wykonywac¢ prawa gtosu zwigzanego z nabytymi akcjami
wiasnymi:

31 grudnia 2014 r. 31 grudnia 2013'r.
Akcjonariusz Liczba gtosow % glosow gliitfszgﬁ % gtosow
Polish Television Holding B.V. 173.969.180 51,13% 180.355.430 52,05%
ITI Holdings 5.326.426 1,57% - -
Cadizin Trading & Investment - - 5.415.781 1,56%
Pozostali akcjonariusze 160.952.702 47,30% 160.722.939 46,39%
Razem 340.248.308 100,00% 346.494.150 100,00%

Na dzien 31 grudnia 2014 r. w igcznej liczbie akcji zwyklych bedgcych w posiadaniu
pozostatych akcjonariuszy znajdowato sie 2.404.156 akcji zwyktych serii C2, C3, E2, E3 i E4,
ktére nie zostaly zarejestrowane przez Sad (31 grudnia 2013 r.: 718.848 akcji zwyktych serii
C2, C3, E1, E2, E3i E4).
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19. SKUP AKCJI WLASNYCH

W dniu 11 kwietnia 2014 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki
zaaprobowato program skupu akcji wlasnych za tgczng kwote nie wyzszg niz 500.000. W
ramach tego programu Spotka moze skupi¢ nie wiecej niz 34.000.000 (nie w tysigcach) akcji
wiasnych stanowigcych nie wiecej niz 10% kapitatu zaktadowego Spotki. W ramach
programu akcje mogg by¢ nabywane do dnia 31 grudnia 2015 r. a minimalna i maksymalna
cena nabycia akcji wynosi odpowiednio 0,01 (nie w tysigcach) i 30 (nie w tysigcach).
Wszystkie skupione w ramach programu akcje zostang umorzone i anulowane.

W dniu 11 czerwca 2014 r. Spotka w ramach pierwszej transzy programu nabyfa 5.000.000
(nie w tysigcach) akcji za tagczng kwote réwng 100.000.

W dniu 5 grudnia 2014 r. Spétka w ramach drugiej transzy programu nabyfa 7.500.000 (nie w
tysigcach) akcji za fgczng kwote rowng 150.000.

20. KREDYTY | POZYCZKI

31 grudnia 2014 r. 31 grudnia 2013rr.

Pozyczki od jednostek powigzanych (zob. Nota 26 (iii)) 2.134.479 2.421.008
Odsetki naliczone od pozyczek od jednostek powigzanych

(zob. Nota 26 (iii)) 203.118 50.490

Kredyt Gotéwkowy 79.433 97.815

Odsetki naliczone od Kredytu Gotéwkowego 366 473

2.417.396 2.569.786

Krétkoterminowa czes¢ obligacji i kredytow (224.796) (71.699)

Diugoterminowa czes¢ obligacji i kredytow 2.192.600 2.498.087
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20. KREDYTY | POZYCZKI (CD.)

Odnawialna Linia Kredytowa oraz Kredyt Gotéwkowy

W dniu 10 czerwca 2013 r. Spétka podpisata z Bankiem Pekao S.A. umowe, na podstawie
ktorej bank udostepnit Spotce Odnawialng Linie Kredytowg w kwocie 300.000 PLN oraz
udzielit Kredytu Gotéwkowego w wysokosci 25.000 EUR.

Odnawialna Linia Kredytowa moze by¢ wykorzystana w formie kredytu odnawialnego,
kredytu w rachunku biezgcym lub w formie gwarancji bankowych oraz akredytyw. Na dzien
31 grudnia 2014 r. Odnawialna Linia Kredytowa byta wykorzystywana przez Spotke tylko w
formie gwarancji bankowych wystawionych na tgczng kwote 8.098 (7.984 na dzien 31
grudnia 2013 r.).

Kredyt Gotéwkowy zostat zaciggniety w dniu 5 sierpnia 2013 r., jest oprocentowany wedtug
zmiennej stopy procentowej EURIBOR dla odpowiedniego okresu odsetkowego
powiekszonej o marze banku oraz jest wyceniany wedlug zamortyzowanego kosztu przy
zastosowaniu efektywnej stopy procentowej 3,8%. Kredyt Gotdwkowy wraz z odsetkami jest
sptacany w kwartalnych ratach poczawszy od dnia 5 listopada 2013 r. Ostateczng datag
sptaty kredytu jest dzien 10 czerwca 2017 r. Wartos¢ bilansowa Kredytu Gotéwkowego jest
zblizona do jego wartosci godziwej.

Odnawialna Linia Kredytowa oraz Kredyt Gotowkowy sag zabezpieczone hipotekg na
budynku MBC oraz na zbiorze wszystkich naleznosci Spoétki i TVN Media zastawem
rejestrowym, finansowym i cesjg na zabezpieczenie. Zabezpieczenie Odnawialnej Linii
Kredytowej oraz Kredytu Gotéwkowego stanowig réwniez cesje polis ubezpieczeniowych
dotyczacych Budynku MBC oraz ubezpieczen naleznosci Spoétki i TVN Media. Odnawialna
Linia Kredytowa oraz Kredyt Gotowkowy sg réwniez w catosci gwarantowane przez spétki
zalezne Grupy, ktére sg gwarantami Obligacji.

Odnawialna Linia Kredytowa oraz Kredyt Gotowkowy zapadajg w okresie czterech lat od
dnia zawarcia umowy.
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21. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOSTAW | USLUG
31 grudnia 2014 r.

Zobowigzania z tytutu zakupionych licenciji

31 grudnia 2013r.

programowych 89.882 42.321

Zobowigzania z tytutu zakupu Srodkow trwatych i

wartosci niematerialnych 8.861 18.357

Pozostate zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 28.961 34.710

Zobowigzania wobec jednostek powigzanych (zob.

Nota 26 (iv)) 50.545 40.373
178.249 135.761

Minus: czes$¢ krotkoterminowa zobowigzan z tytutu

dostaw i ustug (166.814) (131.469)

Czes¢ dlugoterminowa zobowigzan z tytutu dostaw

i ustug 11.435 4.292

22. POZOSTALE ZOBOWIAZANIA | ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

31 grudnia 2014 r.

31 grudnia 2013r.

Zobowigzania z tytutu podatku VAT oraz innych 40.306 44.414
Koszt swiadczen pracowniczych* 34.813 26.783
Koszty ustug zwigzanych z produkcjg 10.007 20.703
Koszty ustug zwigzanych z nadawaniem satelitarnym 8.278 4.529
Koszty ustug zwigzanych ze sprzedazg i marketingiem 943 715
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 860 546
Inne zobowigzania i rozliczenia migdzyokresowe 30.490 38.057

125.697 135.747

* Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw $Swiadczen pracowniczych zawierajg rezerwe na koszt z tytutu

Dtugoterminowego Planu Motywacyjnego, zob. Nota 27.
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23. NOTA DO RACHUNKU PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Uzgodnienie zysku netto z wptywami pienieznymi z dziatalnos$ci operacyjnej

Rok zakonczony Rok zakonczony
Nota 31 grudnia 2014 r. 31 grudnia 2013r.
Zysk/ (strata) netto 112.097 (169.234)
Uznanie z tytutu podatku dochodowego 24 (4.621) (68.932)
Utrata wartosci inwestycji - 78.187
Amortyzacja 5 66.810 71313
C(;r;?gté/jsgjjia zakupionych licencji programowych i 5 143.060 137606
Ptatnosci za licencje programowe (75.104) (139.849)
Odpisy z tytutu utraty wartosci naleznosci 5 355 270
Strata na sprzedazy Srodkéw trwatych 351 366
Przychody z tytutu odsetek 6 (17.405) (24.721)
Koszty finansowe 6 246.743 581.244
Ujemne réznice kursowe, netto 6 73.763 30.043
Optaty za gwarancje 1.479 (802)
VZV?;Enn; salda skapitalizowanych kosztow produkcji 7902 9347
Dywidenda otrzymana (120.849) (94.770)
Zmiany w kapitale obrotowym:
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 13.511 13.761
Rozliczenia migdzyokresowe i inne aktywa 9.228 36.586
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug (3.825) (74)
ae:79
4.741 59.169
Whplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 439.322 469.237
Transakcje bezgotéwkowe
Przychody z transakcji barterowych, netto 199 838
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24. PODATEK DOCHODOWY

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2014 r. 31 grudnia 2013r.
Uznanie/ (obcigzenie) z tytutu biezgcego podatku
dochodowego 6.066 (1.413)
(Obcigzenie)/ uznanie z tytutu odroczonego podatku
dochodowego (1.445) 70.345
4.621 68.932

Uzgodnienie zysku/ (straty) ksiegowego do uznania z tytutu podatku dochodowego

Zysk/ (strata) brutto 107.476 (238.166)
Podatek wedtug ustawowej stawki 19% (20.420) 45.252
Wptyw z tytutu dywidendy 24.195 16.593
Wotyw utraty wartosci inwestycji w TVN Finance Corporation |

AB - (32.582)
Woptyw utraty wartosci inwestycji w TVN Online Investments

Holding B.V. - (12.956)
Wptyw strat podatkowych - 57.017
Whptyw korekt deklaracji podatkowych za lata poprzednie 4.766 -

Wptyw pozostatych kosztéw nie stanowigcych kosztow
uzyskania przychodow oraz przychodéw nie podlegajacych
opodatkowaniu, netto (3.920) (4.392)

Podatek w okresie 4.621 68.932

Organy skarbowe moga dokonac¢ kontroli ksigg i ewidencji rachunkowej w kazdej chwili, w
ciggu pieciu lat od konca roku, w ktérym ztozono deklaracje podatkowsg i natozy¢ dodatkowe
obcigzenia podatkowe, wraz z odsetkami karnymi i innymi karami. Zarzad Spotki nie wie o
zadnych okolicznosciach, ktdore mogg prowadzi¢ do potencjalnych istotnych zobowigzan z
tego tytutu.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego sg rozpoznawane dla strat podatkowych
i ujemnych roznic przejSciowych w zakresie, w jakim jest prawdopodobna realizacja
przysztych korzysci podatkowych poprzez przyszte dochody podlegajgce opodatkowaniu.
Zarzad jest przekonany, iz jest prawdopodobne, ze w przysziosci zostanie osiggniety dochod
do opodatkowania umozliwiajgcy wykorzystanie ujemnych réznic przejsciowych i strat
podatkowych i w zwigzku z tym aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego zostaty
wykazane w kwocie przewidywanego wykorzystania ujemnych roznic przejsciowych i strat
podatkowych. Saldo odroczonego podatku dochodowego obliczono wedtug stawki
podatkowej 19%, obowigzujgcej na dzien 31 grudnia 2014 r.

Nierozpoznane aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego sg opisane w Nocie 3 (i).
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24. PODATEK DOCHODOWY (CD.)

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego, ktére Spétka spodziewa sie rozliczyé:

31 grudnia 2014r.

Aktywo z tytutu odroczonego podatku dochodowego,

31 grudnia 2013r.

netto

- Aktywo z tytutu odroczonego podatku dochodowego netto

do rozliczenia w okresie powyzej 12 miesiecy 185,576 205.787

- Aktywo z tytutu odroczonego podatku dochodowego netto

do rozliczenia w ciggu 12 miesiecy 90,187 71.612
275.763 277.399

Zmiana stanu aktywa/ (rezerwy) z tytutu podatku Rok zakonczony Rok zakonczony

odroczonego, netto 31 grudnia 2014 r. 31 grudnia 2013r.

Stan na poczatek okresu 277.399 206.997

(Obcigzenie)/ uznanie pozostatych catkowitych dochodow,

netto (191) 57

(Obcigzenie)/ uznanie wyniku finansowego (1.445) 70.345

Stan na koniec okresu 275.763 277.399
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24. PODATEK DOCHODOWY (CD.)

Aktywal(rezerwa) z tytutu
podatku odroczonego na
1 stycznia 2014 r.

(Obcigzenie)/uznanie
zysku netto

Obcigzenie pozostatych
catkowitych dochodow

Aktywal(rezerwa) z
tytutu podatku
odroczonego na 31
grudnia 2014 r.

Aktywa/(rezerwa) z tytutu
podatku odroczonego na
1 stycznia 2013 r.

(Obcigzenie)/uznanie
zysku netto

Obcigzenie pozostatych
catkowitych dochodow

Aktywal(rezerwa) z
tytutu podatku
odroczonego na 31
grudnia 2013 r.

Rezerwy i
Réznice rozliczenia
pomiedzy miedzyokresowe
amortyzacja niestanowiace Niezrealizo- Pochodne Odsetki
dla celow kosztow Koszty wane aktywa/ naliczone,
podatkowych uzyskania zaciagniecia réznice (zobowigzania) niezaptacone, Strata
i ksiggowych przychodow pozyczki kursowe finansowe netto podatkowa Razem
12.538 35.937 (9.834) (2.823) 229 8.182 233.170 277.399
8.771 1.061 1.065 12.091 177) 27.190 (51.446) (1.445)
- - - - (191) - - (191)
21.309 36.998 (8.769) 9.268 (139) 35.372 181.724 275.763
6.482 39.833 (13.313) 8.167 - 8.888 156.940 206.997
6.056 (3.896) 3.479 (10.990) 172 (706) 76.230 70.345
- - - - 57 - - 57
12.538 35.937 (9.834) (2.823) 229 8.182 233.170 277.399
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25. PRzYSZLE ZOBOWIAZANIA

Spotka jest strong kilku umoéw leasingu operacyjnego oraz innych umow. Przyszte
zobowigzania wynikajgce z tych umow zostaty przedstawione ponize;j.

(i) Przyszie zobowigzania zwigzane z nabyciem aktywoéw programowych

Na dzien 31 grudnia 2014 r. Spétka posiadata przyszte zobowigzania do ptatnosci zwigzane
z nabyciem aktywéw programowych. Harmonogram przysztych ptatnosci zostat
przedstawiony ponizej:

31 grudnia 2014 . 31 grudnia 2013r.

Wymaadalne w 2014 r. - 79.917
Wymagalne w 2015 r. 49.464 62.992
Wymagalne w 2016 r. 88.550 46.920
Wymagalne w 2017 r. 52.402 16.978
Wymagalne w 2018 r. 14.078 -
Wymaadalne w 2019 r. 1.189 -
205.683 206.807

(ii) taczne przyszite optaty minimalne z tytulu umoéw leasingu operacyjnego na dzien
31 grudnia 2014.:

taczne przyszie optaty minimalne z tytutu umow leasingu operacyjnego wynikajgce z umow
podpisanych na dzien 31 grudnia 2014 r.:

Jednostki Jednostki Razem
powigzane niepowigzane

Wymagalne w 2015. 790 11.349 12.139
Wymagalne w 2016 r. 21 8.318 8.339
Wymagalne w 2017 r. - 3.900 3.900
Wymagalne w 2018 r. - 3.900 3.900
Wymagalne w 2019 r. - 2.600 2.600
811 30.067 30.878

taczne przyszte optaty minimalne z tytutu uméw leasingu operacyjnego wynikajace z
umow podpisanych na dzien 31 grudnia 2013 r.:

Jednostki Jednostki Razem

powigzane niepowigzane
Wymagalne w 2014 r. 169 13.444 13.613
Wymagalne w 2015 r. 120 7.995 8.115
Wymagalne w 2016 r. 71 5.848 5.919
Wymagalne w 2017 r. 71 3.421 3.492
431 30.708 31.139
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25. PRZYSZLE ZOBOWIAZANIA (CD.)

Umowy podpisane z podmiotami powigzanymi dotyczg wynajmu powierzchni biurowej i
studiéw telewizyjnych od Grupy ITI i Onetu.

Przyszte zobowigzania wyrazone w walutach obcych zostaly przeliczone na ziote przy
zastosowaniu kursu wymiany walut obowigzujgcego odpowiednio na dzien 31 grudnia
2014 r. oraz 31 grudnia 2013 r.

Umowy podpisane z podmiotami niepowigzanymi dotyczg wynajmu powierzchni biurowej i
studiow telewizyjnych.

Poza umowami leasingu opisanymi powyzej, Spoétka jest takze strong umdéw wynajmu
pojemnosci transponderow satelitarnych. Na mocy tych umow Spotka zobowigzana jest do
uiszczania rocznych opfat za wynajem. Przyszte zobowigzania do ptatnosci wynikajgce z
tych umow zostaty przedstawione ponizej:

31 grudnia 2014 r. 31 grudnia 2013r.

Wymaagalne w 2014 r. - 29.243
Wymagalne w 2015 r. 32.297 32.036
Wymaadalne w 2016 r. 34.772 31.892
Wymagalne w 2017 r. 34.354 31.550
Wymagalne w 2018 r. 12.507 14.796
113.930 139.517

Ponadto, Spotka jest strong uméw o obstuge i eksploatacje nadajnikéw telewizyjnych za
kwote wynoszgcg rocznie 12.843 (12.805 na dzien 31 grudnia 2013 r.).
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26. TRANSAKCJE Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI
(i) Przychody:

Rok zakonczony
31 grudnia 2014 r.

Rok zakonczony
31 grudnia 2013'r.

TVN Media Sp.z o.0. 1.129.519 1.135.664
nC+ 57.317 75.096
Stavka Sp.z 0.0. 12.587 10.307
Grupa ITI 2.346 5.037
Mango Media 1.826 1.135
Onet 165 1.139
El-Trade 122 122
Veedo 83 -
Tivien 47 47
NTL Radomsko 38 -

1.204.050 1.228.547

Przychody od TVN Media obejmujg przede wszystkim przychody ze sprzedazy czasu
antenowego, sponsoringu, lokowania produktu.

Przychody od nC+ obejmujg gtéwnie przychody abonamentowe oraz przychody z tytutu
Swiadczenia ustug technicznych.

Grupa Multikino przestata by¢ jednostkg powigzang Spétki w dniu 30 wrzesnia 2013 r.
Transakcje z Grupg Multikino do dnia 30 wrzesnia 2013 r. sg ujete w ramach transakcji z
Grupg ITI.
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26. TRANSAKCJE Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI (CD.)
(i) Koszty dziatalnosci operacyjnej:

Rok zakonczony
31 grudnia 2014 r.

Rok zakonczony
31 grudnia 2013'r.

TVN Media Sp z o.0. 109.288 103.279
Grupa ITI 28.620 23.051
Tivien 11.365 11.973
Onet 3.048 3.174
nC+ 1.438 1.799
El-Trade 331 347
Stavka Sp.z 0.0. 199 63
NTL Radomsko 3 1.048
Dyrektorzy Grupy ITI - 1.615

154.292 146.349

Koszty operacyjne od TVN Media obejmujg gtéwnie koszty ustug marketingowych i optat

licencyjnych.

Koszty dziatalnosci operacyjnej dotyczgce Grupy ITI obejmujg swiadczenie pewnych ustug
zarzagdczych, sprzedazowych | doradztwa finansowego, oraz ustug zarzadzania
nieruchomosciami, koszty wynajmu powierzchni biurowej oraz koszty innych ustug.

Dyrektorzy Grupy ITI swiadczyli ustugi doradcze na rzecz Spdéiki.

(iii) Pozyczki od jednostek zaleznych

31 grudnia 2014 .

31 grudnia 2013'r.

TVN Media Sp z o.0. 1.646.076 1.710.908
Pozyczki od TVN Finance Corporation Il AB 488.403 710.099
Naliczone odsetki 203.118 50.490

2.337.597 2.471.497

Niniejsza informacja dodatkowa stanowi integralng czes$¢ niniejszego sprawozdania finansowego

SF- 54 -



TVN S.A.
Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego
(w ztotych; wszystkie kwoty w tysigcach, o ile nie zaznaczono inaczej)

26. TRANSAKCJE Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI (CD.)

19 listopada 2010 r. TVN Finance Corporation Ill AB, spdtka zalezna TVN S.A. dokonata
emisji obligacji Senior Notes oprocentowanych 7,875% o terminie wykupu w 2018 r. o
tacznej wartosci 175.000 EUR. W zwigzku z emisjg obligacji Senior Notes oprocentowanych
7,875% o terminie wykupu w 2018 r. TVN Finance Corporation Il AB udzielita Spétce
pozyczki o warto$ci nominalnej 175.000 EUR, oprocentowanej 8,635% w skali roku oraz o
terminie wymagalnoéci 15 listopada 2018 r. Odsetki od tej pozyczki sg ptatne w okresach
potrocznych. Pozyczka jest wyceniania wedlug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu
efektywnej stopy procentowej réwnej 9,4%. W okresie zakonczonym 31 grudnia 2014 r.
Spotka sptacita pozyczke w kwocie 58.380 EUR tgcznie z naliczonymi odsetkami oraz
premig za przedterminowg sptate. W dniu 16 wrzesnia 2013 r TVN Finance Corporation IlI
AB, spodtka zalezna od TVN S.A., dokonata emisji obligacji Senior Notes oprocentowanych
7,375% o terminie wykupu w 2020 r. o tgcznej wartosci 430.000 EUR. W zwigzku z emisjg
Obligacji Senior Notes oprocentowanych 7,375% o terminie wykupu w 2020 r. TVN Finance
Corporation Ill AB udzielita TVN Media, spotce zaleznej od Spétki, pozyczki o tgcznej
wartosci nominalnej réwnej 430.000 EUR. Nastepnie TVN Media udzielita Spétce pozyczki o
tacznej warto$ci nominalnej rownej 430.000 EUR oprocentowanej 8,275% w skali roku oraz
o terminie wymagalnosci 15 grudnia 2030 r. Odsetki od tej pozyczki sg ptatne w okresach
potrocznych, jednak zgodnie z umowa Spéotka ma mozliwos¢ odroczenia w czasie ptatnosci
odsetek. W takich sytuacjach oprocentowanie pozyczki zostanie odpowiednio zwiekszone.
Pozyczka jest wyceniania wedtug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej
stopy procentowej rownej 8,7%. W okresie zakonczonym 31 grudnia 2013 r. Spotka sptacita
pozyczke w kwocie 7.000 EUR, odroczyta pfatnos¢ odsetek i w zwigzku z tym
oprocentowanie zostato zwiekszone do 8,447% w skali roku.

W okresie zakonczonym 31 grudnia 2014 r. Spoétka sptacita pozyczke w kwocie 27.000 EUR,
odroczyta ptatnos¢ odsetek i w zwigzku z tym oprocentowanie zostato zwiekszone do
9,213% w skali roku.
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26. TRANSAKCJE Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI (CD.)

(iv) Salda naleznosci/ zobowigzan z tytutu sprzedazy/ zakupu towaréw i ustug

31 grudnia 2014 r. 31 grudnia 2013r.
Naleznosci:

TVN Media Sp.z o.0. 108.240 112.467
nC+ 5.829 9.896
Stavka Sp.zo.o. 1.878 1.776
Grupa ITI 278 1.521
Mango Media 247 157
Veedo 103 -
NTL-Radomsko 78 -
Onet 14 49
El-Trade 13 13
Tivien 4 4
116.684 125.883

Zobowigzania:
TVN Media Sp.z o.0. 23.367 23.479
Grupa ITI 23.617 13.456
nC+ 2.007 2.034
Tivien 1.142 744
Onet 261 580
Stavka Sp.zo.0 115 7
El-Trade 36 43
Mango Media - 30
50.545 40.373
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26. TRANSAKCJE Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI (CD.)

(v) Pozyczki dla jednostek powigzanych

31 grudnia 2014 r.

31 grudnia 2013'r.

Stavka Sp zo.o. 57.256 58.258
TVN Online Investments Holding B.V. - 51
Mango Media 19.159 15.024
NTL-Radomsko 470 100

76.885 73.433

Pozyczki udzielone spoice Stavka Sp. z 0.0. majg tgczng wartos¢ nominalng réwng 56.956
(31 grudnia 2013 r.: 53.456), oprocentowanie pomiedzy 7,5% a 9,1% oraz terminy

wymagalnosci miedzy 22 wrzesnia 2014 r. a 30 lipca 2017 r.

Pozyczki udzielone spétce Mango Media majg fgczng wartos¢ nominalng réwng 18.000 (31
grudnia 2013 r.: 15.000), oprocentowanie miedzy 6.20% a 7,47% oraz terminy wymagalnosci

miedzy 31 grudnia 2016 r. a 31 grudnia 2017 r.

(vi) Zobowigzania umowne wobec jednostek powigzanych

Szczegodtowe informacje podane sg w Nocie 25 (ii).

(vii) Zobowigzania z tytutu cash poolingu

W roku zakonczonym 31 grudnia 2014 r. Spodtka ujeta koszt z tytutu transakcji cash
poolingowej z TVN Media w kwocie 10.539 (10.377 za za rok zakohczony 31 grudnia 2013
r). Spotka wykazata zobowigzania z tytutu tej transakcji w kwocie 229.742 (75.149 na 31

grudnia 2013 r.).
(viii) Pozostate

31 grudnia 2014 .

Przychody z tytutu gwarancji dla jednostek
powigzanych

TVN Finance Corporation 11l AB i TVN Finance

31 grudnia 2013rr.

Corporation Il AB 6.004 7.523
nC+ 258 3.490
TVN Media 144 212

6.406 11.225

Spotka jest gwarantem Obligacji wyemitowanych przez TVN Finance Corporation Il AB (zob.
Nota 26 (jii), w roku zakonczonym 31 grudnia 2013 r. rowniez Obligacji wyemitowanych

przez TVN Finance Corporation Il AB).
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26. TRANSAKCJE Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI (CD.)

Na dzien 31 grudnia 2013 r. Spotka wystawita gwarancje w tacznej kwocie 215.207 w imieniu
Spotki za zobowigzania nC+, do dnia 31 grudnia 2014 r. wszystkie te gwarancje wygasty.

W roku zakohczonym 31 grudnia 2014 r. Spotka wystawita gwarancje w tgcznej kwocie

90.000 za zobowigzania TVN Media (na dzien 31 grudnia 2013 r.: 90.000).

31 grudnia 2014 r.

Koszty z tytulu gwarancji od jednostek
powigzanych

31 grudnia 2013'r.

TVN Media 1.120 2.930

ITI Holdings 242 802

Gwaranci Odnawialnej Linii Kredytowej oraz Kredytu

Gotéwkowego 117 2742
1.479 6.474

W roku zakonczonym 31 grudnia 2014 r. TVN Media wystawita gwarancje w tgcznej kwocie

356.394 za zobowigzania Spétki (na dzien 31 grudnia 2013 r.: 599.200).

W roku zakohczonym 31 grudnia 2014 r. ITI Holdings udzielita gwarancji na tagczng kwote
3.559 USD (31 grudnia 2013 r.: 3.559 USD) z tytutu licencji programowych nabywanych

przez Spotke.

Spotki zalezne sg gwarantami Odnawialnej Linii Kredytowej oraz Kredytu Gotéwkowego, na
dzien 31 grudnia 2014 r. tgczna kwota gwarancji wynosita 600.000 (na dzien 31 grudnia

2013 r.: 600.000, zob. Nota 20).

W pazdzierniku 2014 r. Spétka nabyta od Telewizji Religia Sp. z 0.0. aktywa programowe za

kwote 3.000. Telewizja Religia Sp. z 0.0. jest jednostkg zalezng Grupy ITI.
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26. TRANSAKCJE Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI (CD.)
(ixX) Wynagrodzenie Zarzadu

Wynagrodzenie Zarzgdu wyptacone w roku zakonczonym 31 grudnia 2014 r. wyniosto
15.895 (rok zakonczony 31 grudnia 2013 r.: 14.361).

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2014 . 31 grudnia 2013r.

Markus Tellenbach 5.974 6.365
John Driscoll 3.251 3.212
Piotr Korycki 1.421 919
Maciej Maciejowski 1.127 842
Edward Miszczak 2.239 1.599
Adam Pieczynski 1.703 1.229
Piotr Tyborowicz 180 195
15.895 14.361

W Nocie 27 ujawnione sg szczegoty Dtugoterminowego Planu Motywacyjnego dla cztonkow
Zarzadu.

(x) Wynagrodzenie Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej wyptacone w roku zakonczonym 31 grudnia 2014 r.
wyniosto 1.428 (rok zakonczony 31 grudnia 2013 r.: 1.394).

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2014 r. 31 grudnia 2013 r.

Wojciech Kostrzewa 144 153
Bruno Valsangiacomo 84 84
Arnold Bahlmann 120 121
Rodolphe Belmer 120 118
Michat Broniatowski 120 112
Pawet Gricuk 156 154
Sophie Guieysse 156 148
Bertrand Meheut 96 98
Wiestaw Roztucki 144 142
Piotr Walter 144 132
Aldona Wejchert 144 132
1.428 1.394
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27. DLUGOTERMINOWY PLAN MOTYWACYJNY

W dniu 7 listopada 2013 r. Rada Nadzorcza TVN S.A. zatwierdzita piecioletni plan
motywacyjny dla Zarzadu (,Diugoterminowy Plan Motywacyjny”, ,Plan”), ktéry wchodzi w
zycie 1 stycznia 2014 r. Celem Planu jest zmotywowanie Zarzgdu do wytworzenia krétko- i
srednioterminowej wartosci powyzej oczekiwan akcjonariuszy jak i w ramach mogacej sie
wydarzy¢ transakcji zmiany kontroli nad Spotkg. Celem Planu jest rowniez utrzymanie
Zarzgdu w obecnym sktadzie przez okres trwania Planu. Plan skfada sie z trzech czesci:

o Premia retencyjna,

o Premia zalezna od wynikow oraz

o Premia transakcyjna.

W ramach dwoch pierwszych czesci Planu Zarzad jest uprawniony do premii 0 minimalnej
tgcznej wartosci wynoszacej 21.000 (z czego przydzielone zostato 18.900) do teoretycznej
maksymalnej wartosci réwnej 63.000 (z czego przydzielone zostato 56.700). Wartosé
wyptaconej premii bedzie zalezata od ciggtego zatrudnienia w latach 2014 — 2018 oraz od
tego, czy osiggniete i przekroczone zostang okre$lone przez Rade Nadzorczg krotko- i
srednioterminowe cele. Jakiekolwiek wyptaty premii wynikajgcych z Planu bedg miaty
miejsce w momencie przejscia na emeryture, smierci, stwierdzenia niezdolnosci do pracy,
zmiany kontroli nad Spotkg lub w dniu zakonczenia Planu, w zaleznosci od tego, ktore z tych
wydarzen wystgpi wczesniej. Na kazdy dzien bilansowy szacowane jest zobowigzanie
wynikajgce z Planu, zobowigzanie to jest oszacowane w oparciu o biezgce oczekiwania
dotyczgce spetnienia wymogoéw zawartych w Planie oraz przy zatozeniu zakonczenia Planu
w roku 2018. Odpowiednia czes$¢ kosztu zwigzanego z Planem przypadajgca na dany okres
jest ujmowana w rachunku zyskéw i strat. Koszty wynagrodzen i $wiadczen dla pracownikéw
za rok zakonczony 31 grudnia 2014 r. zawierajg koszt dwoch pierwszych czesci Planu w
tacznej kwocie 8.915 (rok zakohczony 31 grudnia 2013 r.: zero, zob. Nota 5 22).

W ramach premii transakcyjnej Zarzad jest uprawniony do otrzymania w formie premii
nadwyzki nad ustalong wartoscig transakcji w przypadku zmiany kontroli nad Spétkg w latach
2014 — 2018. Premia transakcyjna (ktérej maksymalna wartos¢ wynosi 42.000, z czego
przydzielone jest 38.700) wyniesie 5% nadwyzki ceny sprzedazy Spétki w ramach transakcji
nad ,oczekiwana wartoscig Sp&tki’, ktéra zostata ustalona w Planie poprzez odniesienie do
wartosci godziwej Spétki w okresie powstania Planu, wartosc ta jest podwyzszana w kazdym
kolejnym roku obowigzywania Planu. Ta czes¢ Planu jest zaklasyfikowana jako rozliczana w
srodkach pienieznych ptatnos¢ oparta na akcjach. Na kazdy dzien bilansowy jest ustalana
warto$¢ godziwa zobowigzania z tytutu tej czesci Planu. Zmiana wartosci godziwej tego
zobowigzania jest ujmowana w rachunku zyskoéw i strat.

Jak ujawniono w Nocie 1 Grupa ITl i Grupa Canal+ wspdlnie zdecydowaly sie rozwazyé
mozliwos¢ zbycia ich pakietu udziatbw w Spoétce. Ta informacja zwigksza
prawdopodobienstwo, ze dojdzie do zmiany kontroli nad Spdtkg, co skutkowatoby
przyspieszeniem pfatnosci wszystkich trzech premii zwigzanych z Planem. W szczegdlnosci
w przypadku zmiany kontroli nad Spotkg premia zalezna od wynikéw i premia transakcyjna
zostatyby wycenione za okres do kohca kwartatu, w ktérym transakcja zostataby zakonczona
i zostatyby wyptacone w ciggu 40 dni po zakonczeniu tego okresu. W przypadku premii
retencyjnej okres ciggtego zatrudnienia zostatby skrécony do 18 miesiecy po dacie
zakonczenia transakcji a ptatno$¢ catej premii retencyjnej zostataby wykonana w ciggu 40
dni po zakonczeniu tego okresu.

Niniejsza informacja dodatkowa stanowi integralng czes$¢ niniejszego sprawozdania finansowego

SF- 60 -



TVN S.A.
Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego
(w ztotych; wszystkie kwoty w tysigcach, o ile nie zaznaczono inaczej)

27. DLUGOTERMINOWY PLAN MOTYWACYJNY (CD.)

Poniewaz mozliwe zakonczenie transakcji, ktéra moze prowadzi¢ do zmiany kontroli nad
Spotka, tgcznie z datg tej transakcji, jej wartoscig, charakterystykg nabywcy i innymi
kluczowymi parametrami koniecznymi do wyceny potencjalnej wartosci Spotki i tym samym
potencjalnej wartosci przypisanej do transakcyjnej czesci Planu nie sg znane Spoéice, nie
zostaty zawigzane jeszcze jakiekolwiek rezerwy z tego tytutu. Maksymalna kwota, ktora
moze zosta¢ wyptacona w ramach transakcyjnej czesci Planu i tym samym moze zostaé
ujeta jako zwigzany z transakcjg koszt operacyjny, wynosi 42.000 dla 100% tej czes$ci Planu,
z czego 38.700 zostato przydzielone. W zwigzku z powyzszym na dzien 31 grudnia 2014 r.
nie zostato ujete jakiekolwiek zobowigzanie zwigzane z tg rozliczang w Srodkach pienieznych
ptatnoscig opartg na akcjach.

28. PROGRAM PRZYDZIALU OPCJI OBJECIA AKCJI

Opcje objecia akcji przyznawane byty wybranym czionkom Zarzgdu, pracownikom i

wspétpracownikom o kluczowym znaczeniu dla Spétki. Prawa do opcji byty przyznawane

w ramach dwoch programow:

(i)  Program Motywacyjny | wprowadzony 27 grudnia 2005 r.,

(i)  Program Motywacyjny Il wprowadzony 31 lipca 2006 r. jako czes¢ transakcji nabycia
Grupa Onet.pl.

Uprawnienia do wszystkich opcji objecia akcji zostaty nabyte w latach poprzednich. Spoétka
nie miata zobowigzan prawnych ani zwyczajowych dotyczgcych wykupu opcji albo ich
rozliczenia w gotéwce.

Program opcji objecia akcji byt zwigzany z warunkiem zatrudnienia.
Programy Motywacyjne wygasty 31 grudnia 2014 r.

Zmiany liczby istniejgcych opcji objecia akcji i ich odpowiadajgcej Sredniej wazonej
ceny wykonania sg nastepujgce (nie w tysigcach):

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2014 r. 31 grudnia 2013'r.
Srednia wazona Przyznane opcje Srednia wazona Przyznane
cena wykonania cena wykonania opcje

opcji opcji

Na dzien 1 stycznia 11,00 PLN 6.508.873 10,88 PLN 9.126.602
Wykonane 11,04 PLN (6.254.158) 10,59 PLN (2.617.729)
Wygaste 9,93 PLN (254.715) -
Na dzien 31 grudnia - - 11,00 PLN 6.508.873
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29. ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

29.1. Zarzadzanie ryzykiem kapitatowym

Celem Spotki w zarzagdzaniu ryzykiem kapitalowym jest ochrona zdolnosci Spotki do
kontynuowania dziatalnosci, aby mozliwe bylo zapewnienie zwrotu z inwestycji
akcjonariuszom oraz korzysci dla innych zainteresowanych stron a takze utrzymanie
optymalnej struktury kapitatu w celu obnizenia jego kosztu.

Aby utrzymac lub skorygowac strukture kapitatu, Spotka moze zmienia¢ kwote dywidend do
wyptacenia akcjonariuszom, emitowa¢ nowe akcje, zwieksza¢ zadtuzenie lub sprzedawaé
aktywa w celu obnizenia zadtuzenia.

Spoétka monitoruje strukture kapitatéw przy pomocy skorygowanego wskaznika zadtuzenia
netto do EBITDA na poziomie skonsolidowanym. Kalkulacja i analiza skorygowanego
wskaznika zadluzenia netto do EBITDA jest przedstawiona w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy.

29.2. Czynniki ryzyka finansowego

Dziatalno$¢ prowadzona przez Spdtke naraza jg na rézne rodzaje ryzyka finansowego:
ryzyko rynkowe, ryzyko kredytowe oraz ryzyko utraty ptynnosci. Ogoélny proces zarzgdzania
ryzykiem w Spotce koncentruje sie na nieprzewidywalnosci rynkéw finansowych oraz stara
sie minimalizowac potencjalne niekorzystne wptywy na wyniki finansowe Spotki. Spoétka
wykorzystuje pochodne instrumenty finansowe w celu zabezpieczenia sie przed niektérymi
rodzajami ryzyka, pod warunkiem, ze instrumenty zabezpieczajgce sg uznane za efektywne
kosztowo jak i z perspektywy przeptywow pienieznych.

Spotka zarzadza ryzykiem zgodnie z politykg zatwierdzong przez Zarzad i Rade Nadzorcza.
Polityka Skarbowa Spétki okresla zasady zarzgdzania ryzykiem finansowym i ptynnosciag
poprzez ustalenie czynnikéw ryzyka finansowego na ktére narazona jest Spotka i zrodet tych
czynnikow. Szczegdbty obowigzkdw, dziatan i metodologii przyjetych do identyfikacji, pomiaru,
monitorowania i raportowania ryzyka jak rowniez do prognozowania przysztych przeptywow
pienieznych oraz niedoborow i nadwyzek aktywow pienieznych netto sg zawarte w
zatwierdzonych instrukcjach uzupetniajgcych.

Spotka zarzgdza ryzykiem finansowym zgodnie z politykg zatwierdzong przez Zarzad i Rade
Nadzorczg. Polityka Skarbowa Spotki okredla zasady zarzadzania ryzykiem finansowym i
ptynnoscig poprzez ustalenie czynnikdw ryzyka finansowego, na ktére narazona jest Spoétka i
zrédet tych czynnikdw. Szczegdly obowigzkow, dziatan i metodologii przyjetych do
identyfikacji, pomiaru, monitorowania i raportowania ryzyka jak rowniez do prognozowania
przysztych przeptywow pienieznych oraz niedoboréw i nadwyzek aktywow pienieznych netto
sg zawarte w zatwierdzonych instrukcjach uzupetniajgcych.

Nastepujgce jednostki organizacyjne w departamencie finansowym Spotki biorg udziat w
procesie zarzgdzania ryzykiem: komitet ryzyka, zespot zarzadzania ptynnoscig, zespot
zarzgdzania ryzykiem, zespét planowania i analiz finansowych oraz zespdt ksiegowosci i
raportowania. Komitet ryzyka sktada sie z Wiceprezesa Zarzadu odpowiedzialnego, miedzy
innymi, za sprawy finansowe Spoétki oraz szeféw poszczegoélnych zespotéw departamentéw
kontroli operacyjnej i finansowego Spotki. Komitet ryzyka odbywa comiesieczne spotkania i
opierajgc sie na analizie ryzyk finansowych rekomenduje strategie zarzgdzania ryzykiem
finansowym, zatwierdzang nastepnie przez Zarzgd. Rada Nadzorcza zatwierdza
dopuszczalne limity ryzyka oraz uczestniczy w konsultacjach przed zawarciem istotnych
transakcji zabezpieczajgcych.
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29. ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM (CD.)

Zespdt planowania i analiz finansowych szacuje i identyfikuje wymiar ryzyka finansowego
opierajgc sie na informacjach dostarczanych przez zespoty operacyjne, ktérych dziatalno$é
moze byC¢ narazona na ryzyko. Zespét zarzgdzania ptynnoscig analizuje czynniki ryzyka
wplywajgce na Spotke, prognozuje przeptywy finansowe Grupy oraz warunki rynkowe i
wskazniki makroekonomiczne i proponuje efektywne kosztowo strategie zabezpieczajgce.
Zespot ksiegowosci i raportowania monitoruje skutki ksiegowe strategii zabezpieczajgcych i
weryfikuje rozliczenia transakciji.

Od dnia 31 grudnia 2013 r. nie byto zmian w polityce zarzgdzania ryzykiem finansowym.

()  Ryzyko rynkowe
Ryzyko zwigzane z obligacjami wyemitowanymi przez spotke zalezng

W dniu 19 listopada 2010 r. Spétka, za posrednictwem swojej spoétki zaleznej TVN Finance
Corporation 1ll AB, wyemitowata obligacje Senior Notes oprocentowane 7,875% o tgcznej
wartosci nominalnej 175.000 EUR, ktére sg notowane na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Luksemburgu.

W dniu 16 wrzesnia 2013 r. Spétka, za posrednictwem swojej spétki zaleznej TVN Finance
Corporation 1ll AB, wyemitowata obligacje Senior Notes oprocentowane 7,375%. o tgcznej
wartosci nominalnej 430.000 EUR, ktére sg notowane na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Luksemburgu.

Srodki pozyskane z emisji obligaciji przez spétki zalezne zostaty przekazane Spoétce poprzez
umowy pozyczek od jednostek zaleznych (zob. Nota 26 (iii)). Spotka nie rozpoznaje opciji
wczesniejszego wykupu zwigzanej z obligacjami Senior Notes poniewaz albo opcje te sa
Scisle zwigzane z ekonomiczng charakterystykg samych obligacji albo warto$¢ godziwa tych
opcji zostata oszacowana na poziomie zblizonym do zera. W zwigzku z powyzszym Spoétka
nie jest narazona na ryzyko zmiany ceny zwigzane z wbudowanymi instrumentami
pochodnymi.

Ryzyko zmiany kursu walut

Przychody Spétki ze sprzedazy wyrazone sg gtéwnie w ztotych polskich (,PLN”) . Ryzyko
zmiany kursu walut powstaje gtéwnie na zobowigzaniach Spoétki z tytutu pozyczek od
jednostek powigzanych i Kredytu Gotéwkowego, srodkach pienieznych i ich ekwiwalentach
oraz aktywach finansowych dostepnych do sprzedazy, ktére sg wyrazone w EUR, a takze z
tytutu zobowigzan wobec dostawcdéw zagranicznych licencji programowych, z tytutu najmu
satelitow oraz kosztdw czynszu, ktére sg wyrazone w USD lub EUR. Pozostate aktywa,
zobowigzania i koszty wyrazone sg gtéwnie w ztotych polskich.

Politykg Spotki w zakresie zarzadzania ryzykiem zmiany kurséw walut jest pokrycie znanych
ryzyk w sposob efektywny kosztowo jak i z perspektywy przeptywoéw pienieznych bez
podejmowania obrotu instrumentami finansowymi. Na podstawie oceny zagrozenia ryzykiem
kursowym, Spétka nabywa pochodne instrumenty finansowe w celu odpowiedniego
zarzgdzania tym ryzykiem. W celu zabezpieczenia Spétka korzysta z opcji kupna waluty,
kontraktow swap i walutowych kontraktow terminowych. W odniesieniu do wszystkich
transakcji zabezpieczajgcych i zabezpieczanych wymagana jest regularna i systematyczna
sprawozdawczo$¢ zarzgdcza.
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29. ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM (CD.)

Szacowany wplyw na zysk netto w okresie (po uwzglednieniu efektu opodatkowania)
potencjalnego 5% wzrostu wartosci EUR wobec PLN w odniesieniu do pozycji bilansowych
na dzien 31 grudnia 2014 r. i na 31 grudnia 2013 r., przyjmujgc wszystkie inne czynniki jako
niezmienne oraz przy pominieciu wptywu jakichkolwiek pochodnych instrumentow
finansowych nabytych w celu zabezpieczenia ryzyka w stosunku do pozycji bilansowych
wyrazonych w EUR, to strata 99.850 (strata 106.470 na dzien 31 grudnia 2013 r.) i jest
przedstawiony ponizej:

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2014 r. 31 grudnia 2013rr.
Przyjety wzrost wartosci EUR wobec PLN: 5% 5%
Zobowigzania:
Pozyczki od jednostek zaleznych wraz z naliczonymi
odsetkami (96.717) (102.486)
Kredyt Gotéwkowy (3.252) (4.008)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug (292) (305)
Pozostate (1.317) (1.496)
Aktywa:
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 1.139 1.719
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 551 94
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 38 12
(99.850) (106.470)

Szacowany wptyw na zysk netto w okresie (po uwzglednieniu efektu opodatkowania)
potencjalnego 5% wzrostu warto$ci USD wobec PLN w odniesieniu do pozycji bilansowych
na dzien 31 grudnia 2014 r. i na 31 grudnia 2013 r., przyjmujgc wszystkie inne czynniki jako
niezmienne oraz przy pominieciu wptywu jakichkolwiek pochodnych instrumentow
finansowych nabytych w celu zabezpieczenia ryzyka w stosunku do pozycji bilansowych
wyrazonych w USD, to strata 2.707 (strata 924 na dzien 31 grudnia 2013 r.).
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29. ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM (CD.)

Ryzyko zmiany przeptywdw pienieznych oraz warto$ci godziwej w wyniku zmiany stopy
procentowe]

Narazenie Spotki na ryzyko zmiany stopy procentowej powstaje w zwigzku z
oprocentowanymi aktywami i zobowigzaniami. Gtdwnymi pozycjami oprocentowanymi sg
pozyczki od jednostek zaleznych (zob. Nota 26 (iii)), pozyczki udzielone jednostkom
zaleznym (zob. Nota 26 (v)), aktywa finansowe dostepne do sprzedazy oraz Kredyt
Gotéwkowy.

Z uwagi na to, ze pozyczki od jednostek zaleznych majg state oprocentowanie, Spodtka
narazona jest na ryzyko zmiany wartosci godziwej w wyniku zmiany stopy procentowej.
Poniewaz pozyczki od jednostek zaleznych wycenia sie wedlug zamortyzowanego kosztu,
zmiany w wartoéci godziwej tych instrumentéw nie majg bezposredniego wptywu na wycene
tych instrumentdéw na bilansie.

Na dzien 31 grudnia 2014 r. Spotka posiadata aktywa finansowe dostepne do sprzedazy o
wartosci bilansowej 28.126 (na dzien 13 grudnia 2013 r. 42.435), ktére narazajg Spétke na
ryzyko zmiany stopy procentowej. Wartos¢ tego instrumentu jest ustalana na podstawie
notowan serwisu Reuters. Gdyby na dzieh 31 grudnia 2014 r. cena zmniejszyta sie/ wzrosta
o 50 p.b, pozostate catkowite straty bylyby o 109 nizsze/wyzsze. Szczegoéty dotyczace
aktywoéw dostepnych do sprzedazy zawarte sg w Nocie 14.

Kredyt Gotéwkowy jest oprocentowany wedtug zmiennej stopy procentowej zaleznej od
EURIBOR. Naraza to Spotke na ryzyko zmiany stopy procentowej w przypadku wzrostu tej
stopy procentowej. Gdyby na dzien 31 grudnia 2014 r. stopa procentowa EURIBOR wzrosta/
zmniejszyta sie o 50 p.b. przy utrzymaniu innych parametrow, zysk netto (po uwzglednieniu
efektu opodatkowania) bytby o 50 nizszy/wyzszy.

Na dzien 31 grudnia 2014 r. oraz na dzien 31 grudnia 2013 r. Spodtka nie stosowata
instrumentéw finansowych ani innych metod stuzgcych zabezpieczeniu sie przed ryzykiem
zmiany przeptywow pienieznych oraz wartosci godziwej w wyniku zmiany stopy procentowej
ze wzgledu na ich niskg, w ocenie Spétki, efektywnos$¢ w stosunku do kosztu.
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(i)  Ryzyko kredytowe

Aktywa finansowe potencjalnie narazajgce Spétke na koncentracje ryzyka kredytowego
obejmujg gtéwnie naleznosci z tytutu dostaw i ustug, naleznosci od jednostek powigzanych
oraz pozyczki udzielone jednostkom =zaleznym oraz aktywa finansowe dostepne do
sprzedazy. Spotka lokuje swoje srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, oraz depozyty bankowe o
terminie zapadalnosci powyzej trzech miesiecy oraz aktywa finansowe dostepne do
sprzedazy w instytucjach finansowych uznawanych przez nig za wiarygodne, na podstawie
analizy aktualnych ocen ratingowych. Spoétka nie uwaza, aby biezgca koncentracja ryzyka
kredytowego byta znaczgca.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy sg wyemitowane przez spotke zalezng od Spofki
zatem ryzyko kredytowe z tytutu tego aktywa jest wtasnym ryzykiem kredytowym Spofki.

Spotka przeprowadza biezgce oceny zdolnosci kredytowej swoich odbiorcow i zasadniczo
nie wymaga zadnych zabezpieczen. Przedptaty wymagane sg od odbiorcéw, w stosunku do
ktérych Spétka nie posiada historii ptatnosci lub historia rozliczen nie jest pozytywna, oraz
takich, ktérzy nie zadeklarowali wystarczajgco wysokich wydatkow w Spofce lub ktérzy w
ocenie Spofki nie posiadajg zdolnosci kredytowej. Kredyt kupiecki udzielany jest odbiorcom,
ktérzy posiadajg pozytywng historie sptat z poprzednich okreséw, zadeklarowali
wystarczajgco duze obroty ze Spétkg, oraz posiadajg zdolno$¢ kredytowg oceniong na
podstawie zrédet wewnetrznych lub zewnetrznych. Spoétka przeprowadza ciggtg ocene
segmentoéw branzowych rynku, koncentrujgc sie na ich ptynnosci i wiarygodnosci kredytowej
modyfikuje swojg polityke kredytowg aby odpowiadata biezgcym i spodziewanym warunkom
panujgcym na rynku.

Spotka definiuje swojg ekspozycje na ryzyko kredytowe jako cato$¢ nierozliczonych
naleznosci (wraz z saldami przeterminowanymi) i monitoruje salda regularnie w odniesieniu
do kazdego pojedynczego klienta dokonujgcego ptatnosci.

W zwigzku z wniesieniem Segmentu Sprzedazy i Marketingu (w tym naleznosci od agencji
reklamowych) do TVN Media, Spétka podpisata umowe o wspotpracy z TVN Media, na
podstawie ktorej TVN Media w imieniu wlasnym i na rzecz TVN zawiera umowy o emisje
reklam, umowy o sponsorowanie, umowy o lokowanie produktéw oraz umowy o emisje
ogtoszen. Od 29 listopada 2011 r. wiekszos¢ obrotéw Spétki odbywa sie za posrednictwem
TVN Media (78% naleznosci z tytutu dostaw i ustug na dzien 31 grudnia 2014 r.) i dotyczy
sprzedazy za posrednictwem domow mediowych, ktore zarzadzajg kampaniami
marketingowymi reklamodawcow i regulujg swoje zobowigzania wobec TVN Media po
otrzymaniu naleznosci od swoich klientow. W zwigzku z tym niniejsze sprawozdanie
finansowe nalezy odczytywaé wraz ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym aby w
petni zrozumie¢ koncentracje ryzyka kredytowego naleznoséci z tytutu dostaw i ustug Grupy.
Agencje reklamowe w Polsce majg zwykle forme prawng spoétek z ograniczong
odpowiedzialno$cig z niewielkg wartoscig aktywéw netto w przypadku niewyptacalnosci.
Najwieksze agencje reklamowe w Polsce, z ktérymi wspotpracuje Spotka i TVN Media to
oddziaty i jednostki zalezne duzych miedzynarodowych firm posiadajacych dobrg opinie. W
zakresie w jakim jest to uzasadnione i efektywne kosztowo, Spdtka i TVN Media obnizajg
narazenie na ryzyko kredytowe przez ubezpieczanie naleznosci u jednego z wiodacych
ubezpieczycieli.
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Ponizsza tabela przedstawia naleznos$ci z tytutu dostaw i ustug Spétki w podziale na rodzaj
klientow*:

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug (netto) 31 grudnia 2014 . 31 grudnia 2013 .
Naleznosci od pozostatych klientéw 16% 18%
Naleznosci od jednostek powigzanych 84% 82%
- TVN Media Sp. z o.0. 78% 74%
-nC+ 4% 6%
- pozostate jednostki powigzane 2% 2%

100% 100%

*W celu uzyskania petnej informacji odnosnie koncentracji ryzyka kredytowego naleznosci z tytutu dostaw i ustug
niniejsze sprawozdanie nalezy odczytywac wraz ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy.

Zarzad nie przewiduje zadnych istotnych strat w wyniku niewyptacalnosci klientow Spotki w
odniesieniu do kwot zawartych w naleznosciach z tytutu dostaw i ustug na dzien 31 grudnia
2014 r.

(i)  Ryzyko utraty ptynnoSci

Spotka utrzymuje zasoby srodkow pienieznych wystarczajgce dla regulowania wymagalnych
zobowigzan. Zarzgd monitoruje przewidywane przeptywy pieniezne Spotki. Spotka
przewiduje, ze podstawowe przyszie potrzeby w zakresie Srodkoéw finansowych bedag
dotyczy¢ wyptat dywidendy, skupu akcji wkasnych, naktadoéw inwestycyjnych zwigzanych z
obiektami telewizyjnymi i nadawczymi oraz sprzetem, obstugi zadtuzenia przez spotki
zalezne obligacji Senior Notes oprocentowanych 7,375% o terminie wykupu w 2020 r.,
obligacji Senior Notes oprocentowanych 7,875% o terminie wykupu w 2018 r., uruchomienia
nowych kanatow tematycznych, serwisow internetowych oraz inwestycji w jednostki zalezne.
Wedtug Spotki obecny stan srodkéw pienieznych oraz srodkéw pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej beda wystarczajgce na sfinansowanie tych potrzeb. Niemniej jednak, jesli
trwajgce spowolnienie gospodarcze albo trudnoéci finansowe klientéw przetozg sie
negatywnie na srodki pozyskiwane z dziatalnosci operacyjnej Spétki, Spotka zrewiduje swoje
potrzeby finansowe tak, aby zapewni¢, Ze jej istniejgce zobowigzania finansowe beda
wypetniane w przewidywalnej przysztosci. Na dzien 31 grudnia 2014 r. Spotka dysponowata
Srodkami pienieznymi i ich ekwiwalentami oraz depozytami bankowymi o terminie
zapadalnosci powyzej trzech miesiecy w fgcznej kwocie 131.471 (tgczna kwota Srodkow
pienieznych i ich ekwiwalentow na 31 grudnia 2013 r. to 99.177).
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29. ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM (CD.)

Ponizsza tabela przedstawia analize zobowigzan finansowych Spotki za wyjatkiem
finansowych instrumentéw pochodnych* do sptaty w przedziatach wiekowych, na podstawie
okresu pozostatego do terminu spfaty na dzien bilansowy. Kwoty przedstawione w tabeli
stanowig niezdyskontowane przeptywy pieniezne wynikajace z umow wraz z odsetkami,
wytgczajgc opcje przedterminowej sptaty. Salda przypadajgce do sptaty w ciggu 12 miesiecy
sg wykazane w wartosciach pozyciji bilansowych.

Do 1 roku Od 1 roku do 2 lat Powyzej 2 lat
31 grudnia 2014 r.

Pozyczki od jednostek zaleznych 204.969 204.969 4.790.926
Kredyt Gotowkowy 23.459 22.827 37.887
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 166.814 11.435 -
Zobowigzania z tytutu cash poolingu 229.742 - -
Pozostate zobowigzania i rozliczenia
migdzyokresowe 49.719 1.969 10.228
Gwarancje 8.098 90.000 -
682.801 331.200 4.839.041

31 grudnia 2013 .

Pozyczki od jednostek zaleznych 210.854 210.854 5.008.440
Kredyt Gotowkowy 23.574 22.925 59.172
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 131.469 4.292 -
Zobowigzania z tytutu cash poolingu 75.149 - -
Pozostate zobowigzania i rozliczenia
miedzyokresowe 108.418 6.112 11.706
Gwarancje** 313.086 - -
862.550 244.183 5.079.318

* Wszystkie posiadane przez Spoétke finansowe instrumenty pochodne sg zaklasyfikowane jako instrumenty
zabezpieczajgce oraz posiadajg terminy realizacji w ciggu jednego roku od dnia bilansowego. Instrumenty te
wygenerujg niezdyskontowane wyptywy pienigezne w wysokosci 113.432 oraz niezdyskontowane wptywy
pieniezne w wysokosci 114.165 (na dzien 31 grudnia 2013 r.: niezdyskontowane wyptywy pieniezne w wysokosci
121.013 oraz niezdyskontowane wptywy pieniezne w wysokosci 118.336).

** Gwarancje zawierajg gwarancje wystawione w imieniu Spétki za zobowigzania nC+ (zob. Nota 26 (viii))

29.3 Szacowanie wartosci godziwej

Wartos¢ godziwa walutowych kontraktow terminowych jest ustalana na podstawie wyceny
przeprowadzanej przez banki, ktére wystawity instrumenty.

Wartos¢ bilansowa naleznosci handlowych z uwzglednieniem rezerwy na utrate wartosci
oraz wartos¢ bilansowa zobowigzan handlowych sg zblizone do ich wartosci godziwych z
powodu ich krotkoterminowego charakteru.
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29. ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM (CD.)

Nastepujgce wyceny wartosci godziwej byty stosowane przez Spotke w odniesieniu do

instrumentow finansowych:

o ceny notowane (nieskorygowane) z aktywnych rynkéw dla identycznych aktywéw lub

zobowigzan (,Poziom 1”),

o dane wejsciowe inne niz ceny notowane zaliczane do Poziomu 1,

ktére sg

obserwowalne dla sktadnika aktywow lub zobowigzan w sposéb bezposredni (ij. jako
ceny) lub posredni (ij. bazujgce na cenach) (,Poziom 27),
o dane wejsciowe do wyceny sktadnika aktywow lub zobowigzan, ktére nie sg oparte na
mozliwych do zaobserwowania danych rynkowych (dane wejsciowe nieobserwowalne)

(,Poziom 3”).

31 grudnia 2014 r.
Aktywa
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Naleznosci z tytutu finansowych instrumentow

pochodnych
Walutowe kontrakty terminowe

Zobowigzania

Zobowigzania z tytutu finansowych
instrumentéw pochodnych

Walutowe kontrakty terminowe

31 grudnia 2013rr.
Aktywa
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Zobowigzania

Zobowigzania z tytutu finansowych
instrumentéw pochodnych

Walutowe kontrakty terminowe

Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 Razem
28.126 - - 28.126

- 1.202 - 1.202

28.126 1.202 - 29.328

- 214 - 214

- 214 - 214
Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 Razem
42.435 - - 42.435
42.435 - - 42.435

- 1.445 - 1.445

- 1.445 - 1.445

29.4 Analiza biezgcych warunkéw ekonomicznych

Ryzyka zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng w krajach Europy zachodniej i wschodniej
pozostajg na podniesionym poziomie w zwigzku z trwajgcymi problemami z wspolng walutg i
diugiem publicznym, jak réwniez w zwigzku z sytuacjg geopolityczna w osciennych krajach.
Zarzad nie jest w stanie wiarygodnie oszacowa¢ wptywu powyzszych czynnikow na pozycje
finansowg Spoftki, aczkolwiek wierzy, ze podejmuje wszelkie konieczne dziatania w celu
utrzymania zakresu dziatalnosci i wzrostu Spotki w obecnych warunkach.
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Raport z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 r.

Dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej TVN S.A.

Niniejszy raport zawiera 13 kolejno ponumerowanych stron i sklada sie
z nastepujacych czesci:

Strona

I Ogolna charakterystyka SPOIKI ............ovuriveiieeeeeeeereeeeeeeeeeee oo 2

II. Informacje dotyczgce przeprowadzonego badania ...........cooo.eveoeveeoooeoooooooooooo 5
III. Charakterystyka wynikéw, sytuacji finansowej jednostki oraz istotnych pozycji

Sprawozdania fiNANSOWESO............ovuurruireeeieeceseecvee e eee e ees oo eee e oo e 6

IV. Stwierdzenia niezaleznego biegltego rewidenta..............ocoveoooervooeomoooooooooooo 11

V. Informacje i Uwagi KONCOWE ............vueiveeeececeeeeeeeeee oo 13
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TVN S.A.
Raport z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 r.

I. Ogodlna charakterystyka Spo6lki
a.  Siedziba TVN spoéltka akeyjna (,,Spotka”) jest Warszawa, ul. Wiertnicza 166.

b. Akt zalozycielski TVN S.A. (do 29 lipca 2004 r. TVN Sp. z 0.0.) sporzadzono w formie
aktu notarialnego w Kancelarii Notarialnej notariusza Piotra Soroki w Warszawie
w dniu 22 maja 1995 r. (Rep. A Nr 3908/95) i zarejestrowano w XVI Wydziale
Gospodarczym — Rejestrowym Sadu Gospodarczego w Warszawie. W dniu
12 czerwca 2001 r. Sad Rejonowy w Warszawie XX Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego dokonal wpisu Spélki do Rejestru Przedsiebiorcéw pod numerem
KRS 0000018906. W dniu 2 lipca 2004 r. Zgromadzenie Wsp6lnikéw Spotki podjelo
decyzje o przeksztalceniu TVN Spoétka z ograniczona odpowiedzialnoécig w TVN Spétke
Akeyjna. W dniu 30 lipca 2004 r. przeksztalcenie zostalo zarejestrowane, a TVN S.A.
zostala wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw pod numerem KRS 0000213007.

c.  Wroku obrotowym objetym badaniem Spoétka prowadzita dzialalno$é w oparciu
o koncesje wydane przez Krajowa Rade Radiofonii i Telewizji.

d.  Dla celow rozliczen z tytulu podatkéw Spélce nadano dnia 4 lipca 1995 r. numer NIP
951-00-57-883, a dla celow statystycznych jednostka otrzymata dnia 23 wrze$nia 1997 r.
numer REGON 011131245,

e. Kapital zakladowy Spolki na dzien 31 grudnia 2014 r. wynosil 70.549.661,60 z1 i skladal
sie z 352.748.308 akcji o warto$ci nominalnej 0,20 zl kazda. Kapital wlasny na ten
dzieh wynidsl 2.894.542 tys. zl. Na dziefr 31 grudnia 2014 r. 2.404.156 akcji bylo
oplaconych, lecz niezarejestrowanych przez Sad.

f. Na 31 grudnia 2014 r. akcjonariuszami Spolki byli:

Nazwa Liczba % kapitalu Liczba %
akcjonariusza posiadanych akeyjnego gloséw posiadanych
akeji glosow

Polish Televisi
H%llgingeB‘?\vfl. fll)(():; 173.969.180 49,32 173.969.180 51,13
ITI Holdings S.A. 5.326.426 1,51 5.326.426 1,57
Pozostali akcjonariusze 160.952.702 45,63 160.952.702 47,30
Akcje wlasne 12.500.000 3,54 - -
352.748.308 100,00 340.248.308 100,00

 Jednostka znajdujaca sie pod kontrolg grupy kapitalowej International Trading and
Investments Holdings S.A. (,ITI Holdings S.A.”).

) Polish Television Holding B.V. zastawila wiekszo$¢ posiadanych akeji Spotki.

Dnia 11 kwietnia 2014 r. Walne Zgromadzenie podjelo decyzje o wprowadzeniu
programu wykupu akeji wlasnych do warto$ci 500.000 tys. zi celem ich pézniejszego
umorzenia. W ramach tego programu, do dnia 11 czerwca 2014 r. Spbtka nabyla
5.000.000 akeji za kwote 100.000 tys. zl, a do dnia 5 grudnia 2014 r. 7.500.000 akcji za
kwote 150.000 tys. zk.

W ciagu roku obrotowego zakonczonego 31 grudnia 2014 r. Jednostka dominujaca
wyemitowala 6.254.158 akcji zwyklych o warto$ci nominalnej 0,20 zl kazda.
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za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 r.

Ogolna charakterystyka Spoéiki (cd.)

Na 31 grudnia 2013 r. akcjonariuszami Spéiki byli:

Nazwa Liczba % kapitalu Liczba %
akcjonariusza posiadanych akeyjnego gloséw  posiadanych
akgji glosow

Polish Television
Holding B.V (02 180.355.430 52,05  180.355.430 52,05

Cadizin Trading &
Ir?vel:;?ne;?(ﬂmg 5.415.781 1,56 5.415.781 1,56
Pozostali akcjonariusze 160.722.939 46,39 160.722.939 46,39
346.494.150 100,00 346.494.150 100,00

@ Jednostki znajdujace sie pod kontrolg grupy kapitalowej ITI Holdings S.A.
@ Polish Television Holding B.V. zastawila wigkszo$é posiadanych akeji Spotki.

W badanym okresie przedmiotem dzialalnosci Spéiki bylo nadawanie programéw
telewizyjnych w Polsce i generowanie przychodéw gléwnie z emisji reklam. Kanaly
nalezace do Spéiki emituja wiadomosci, programy informacyjne i rozrywkowe oraz

seriale i filmy fabularne.

W roku obrotowym czlonkami Zarzadu Spélki byli:

Markus Tellenbach
John Driscoll

Piotr Korycki
Maciej Maciejowski
Edward Miszczak
Adam Pieczynski
Piotr Tyborowicz

pwe

Prezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu
Czlonek Zarzadu
Czlonek Zarzadu
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TVN S.A.
Raport z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 r.

I.  Ogolna charakterystyka Spoélki (cd.)

i

k.

Jednostkami powigzanymi ze Spolka sa:

ITI Holdings S.A. - jednostka poérednio dominujaca

Polish Television Holding B.V. - jednostka bezposrednio dominujaca

Groupe Canal+ SA. - jednostka wywierajgca posrednio
znaczacy wplyw

TVN Media Sp. z o.0. - spolka zalezna

Stavka Sp. z 0.0. - spolka zalezna

NTL Radomsko Sp. z 0.0. - spoika zalezna

Veedo Sp. z o.0. - spoika zalezna

Tivien Sp. z o.0. - spolka zalezna

El-Trade Sp. z o.0. - spolka zalezna

Thema Film Sp. z o.0. - spolka zalezna

Mango Media Sp. z o.0. - spoika zalezna

TVN Finance Corporation II AB - spolka zalezna

TVN Finance Corporation III AB - spolka zalezna

TVN Holding S.A. - spolka zalezna

TVN Online Investments Holding B.V. - spoélka zalezna

TVN DTH Holdings S.ar.l. - spolka zalezna

Polski Operator Telewizyjny Sp. z o0.0. - wspolne przedsiewziecie

Grupa ITI Neovision S.A. - jednostka stowarzyszona

Grupa Onet Holding Sp. z o.0. - jednostka stowarzyszona

oraz pozostale jednostki znajdujace si¢ pod kontrola grupy kapitalowej
ITI Holdings S.A oraz jednostki znajdujace si¢ pod kontrolg Groupe Canal+ S.A. i
czlonkowie kluczowego personelu kierowniczego.

Spolka jest emitentem papieréw wartociowych dopuszezonych do obrotu na Gieldzie

Papier6w Warto$ciowych w Warszawie. Korzystajac z mozliwoéci wyboru zasad

rachunkowosci przewidzianej przepisami Ustawy o rachunkowosci, poczawszy od roku

2005, Spotka sporzadza sprawozdanie finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej (MSSF) zatwierdzonymi przez Unie
Europejska.

Decyzja w sprawie sporzadzania sprawozdania finansowego Spélki zgodnie z tymi
standardami zostala podjeta przez Walne Zgromadzenie Uchwalg nr 27 z dnia
10 maja 2005 .

Spolka, jako jednostka dominujaca w Grupie Kapitalowej sporzadzita réwniez, pod datg

5 lutego 2015 r. skonsolidowane sprawozdanie finansowe zgodnie z MSSF
zatwierdzonymi przez Unie Europejska. W celu zrozumienia sytuacji finansowej i
wynikéw dzialalno$ci Spotki jako jednostki dominujacej jednostkowe sprawozdanie
finansowe nalezy czyta¢ w powigzaniu ze sprawozdaniem skonsolidowanym.
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Raport z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 r.

II. Informacje dotyczace przeprowadzonego badania

a.

pwe

Badanie sprawozdania finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 r.
zostalo przeprowadzone przez PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. z siedzibg

w Warszawie, Al. Armii Ludowej 14, wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych pod numerem 144. W imieniu podmiotu
uprawnionego badanie przeprowadzone zostalo pod nadzorem kluczowego bieglego
rewidenta Pawla Wesolowskiego (numer w rejestrze 12150).

PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. zostala wybrana na bieglego rewidenta Spotki
uchwalg nr 7/02/2014 Rady Nadzorczej z dnia 12 lutego 2014 na podstawie paragrafu
21 ust. 3 pkt 6) Statutu Spolki.

PricewaterhouseCoopers Sp. z o.0. oraz kluczowy biegly rewident przeprowadzajacy
badanie s3 niezalezni od badanej jednostki w rozumieniu art. 56 ust. 2-4 ustawy z dnia
7 maja 2009 r. o bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. U. Nr 77, poz. 649

z pozn. zm.).

Badanie przeprowadzono na podstawie umowy zawartej w dniu 7 marca 2014 r. w
okresie:

. badanie wstepne od 13 paZzdziernika do 19 grudnia 2014 r. (z przerwami);
. badanie konicowe od 16 stycznia do 5 lutego 2015 .



TVN S.A.
Raport z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 r.

III. Charakterystyka wynikow, sytuacji finansowej jednostki oraz istotnych
pozycji sprawozdania finansowego

BILANS na 31 grudnia 2014 r. (wybrane pozycje)

Zmiana Struktura
31.12.2014 T. 31.12.2013 I. 31.12.2014 T. 31.12.2013 I.
tys. zl tys. zl tys. zl (%) (%) (%)
AKTYWA
Aktywa trwale 5.306.324 5.312.184 (5.860) (0,1) 90,6 90,1
Aktywa obrotowe 549.907 583.115 (33.208) (5,7) 9,4 9,9
Aktywa razem 5.856.231 5.895.299 (39.068) (0,7) 100,0 100,0
PASYWA
Kapital wlasny 2.894.542 2.962.895 (68.353) (2,3) 49,4 50,3
Zobowigzania
dlugotermiinowe 2.214.426 2.516.895 (302.469) (12,0) 37,8 42,7
Zobowigzania
krétkoterminowe 747.263 415.509 331754 79,8 12,8 7,0
Pasywa razem 5.856.231 5.895.299 (39.068) (o,7) 100,0 100,0

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 r. (wybrane pozycje)

Zmiana Struktura
2014 r. 2013 r. 2014 r. 2013 r.
tys. zl tys. zl tys. zl (%) (%) (%)

Przychody ze sprzedazy 1.369.730 1.389.247 (19.517) (1,4) 100,0 100,0
Koszty dzialalnosci operacyjnej (1.072.289) (1.063.104) (9.185) 0,9 (78,3) (76,5)
Fozostale koszty operacyine, (2.599) (72513)  69.914  (96,4) (0,2) (5,2)
Dywidenda i pozostale wplywy
netto od spoélek zaleznych 120.849 94.770 26.079 275 8.8 6.8
Dodatkowe koszty zwiazane z
potencjalng transakcjg zmiany (5.114) - (5.114) - (0,3) -
kontroli
Zysk z dzialalnos$ci
operacyjnej 410.577 348.400 62.177 17,8 30,0 25,1
Przychody z tytulu odsetek 17.405 24721 (7.316) (29,6) 1,3 1,8
Koszty finansowe (246.743) (581.244)  334.501 (57,5) (18,1) (41,8)
Ujemne roznice kursowe, netto (73.763) (30.043) (43.720) 145,5 (5,4) (2,2)
Zysk/(strata) brutto 107.476 (238.166) 345.642 (145,1) -,8 (17,1)
Podatek dochodowy 4.621 68.932 (64.311) (93,3) 0,4 4,9
Zysk/(strata) netto 112.097 (169.234) =281.331 (166,2) 8,2 (12,2)
w okresie : : : ? i i

-

O\ o,

pwe



II1.

TVN S.A.
Raport z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 r.

Charakterystyka wynikéw, sytuacji finansowej jednostki oraz istotnych
pozycji sprawozdania finansowego (cd.)

ZESTAWIENIE CALKOWITYCH DOCHODOW
Za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 r. (wybrane pozycje)

Zmiana Struktura
2014 r. 2013 r. 2014 r. 2013 r.
tys. zl tys. z1 tys. z1 (%) (%) (%)

Zysk/(Strata) netto 112,097 (169.234) 281.331 (166,2) 8,2 (12,2)
Pozostale catkowite
dochody/(straty), netto 813 (244) 1.057 (433,2) ) )
Calkowite
dochody/(straty) 112.910 (169.478) 282.388 (166,6) 8,2 (12,2)
ogélem




TVN S.A.

Raport z badania sprawozdania finansowego

za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 r.

III. Charakterystyka wynikéw, sytuacji finansowej jednostki oraz istotnych
pozycji sprawozdania finansowego (cd.)

Wybrane wskazniki charakteryzujace sytuacje majatkowsa i finansowa oraz

wyniki finansowe Spo6lki

Dzialalnosé gospodarcza Spolki, jej wynik finansowy za rok obrotowy oraz sytuacje
majatkowa i finansowa na dzien bilansowy w poréwnaniu do okreséw poprzedzajacych

charakteryzuja nastepujace wskazniki:

Wskazniki aktywnoSci
- szybko$¢ obrotu naleznoéci
Wskazniki rentownosci
- rentowno$¢ sprzedazy netto
- rentowno$¢ sprzedazy brutto
- ogdlna rentowno$é kapitalu
Wskazniki zadluzenia
- stopa zadluzenia

- szybkoé¢ obrotu zobowigzat
Wskazniki ptynnosci
- wskaznik plynnosci I

Inne wskazniki

- efektywna stawka podatku dochodowego

2014 r.
31dni
8%

22%

4%

51%
51 dni

31.12.2014 r.

0,7

(4,3)%

2013 .
34 dni
(12)%
23%

(5)%

50%
51 dni

31.12.2013 I.

1,4

28,9%

2012 r.
42 dni
0%
20%

0%

52%
56 dni

31.12.2012 r.

3,7

101,3%

Przedstawione powyzej wskazniki wyliczono na podstawie sprawozdania finansowego.

Celem badania nie bylo przedstawienie jednostki w kontekécie wynikéw dziatalnoéci
i osigganych wskaznikow. Szczegélowa interpretacja wskaznikéw wymaga poglebionej analizy

dzialalnoéci jednostki i jej uwarunkowan.
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TVN S.A.
Raport z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 r.

ITII. Charakterystyka wynikéw, sytuacji finansowej jednostki oraz istotnych
pozycji sprawozdania finansowego (cd.)

Sprawozdanie finansowe nie uwzglednia wplywu deflacji. Ogélny wskaznik zmian poziomu cen
towaréw i ustug konsumpceyjnych (od grudnia do grudnia) wyniést w badanym roku -1,0%
(2013 r.: inflacja 0,7% ) ;

Ponizsze komentarze przedstawiono w oparciu o wiedze uzyskana w trakcie badania
sprawozdania finansowego.

. Na koniec roku obrotowego aktywa Spotki wyniosly 5.856.231 tys. zk. W ciagu roku
suma bilansowa zmniejszyla si¢ 0 39.068 tys. zt tj. 0 0,7%. Spadek sumy aktywow
zwigzany byl glownie ze zmniejszeniem wartosci rzeczowych aktywéw trwalych o
28.460 tys. 71, tj. 0 7,4%. W ramach pasywow Spotki glowne zmiany zwigzane byly ze
spadkiem dtugoterminowej czesci salda pozyczek od jednostek powigzanych o kwote
286.529 tys. z}, wykupieniem akeji wlasnych o wartosci 250.000 tys. 7t oraz spadkiem
innych kapitalow rezerwowych o kwote 70.085 tys. zl. Jednocze$nie nastapil wzrost
salda zobowigzan z tytutu cashpoolingu o 154.593 tys. zt, wzrost salda odsetek
naliczonych od pozyczek o 152.521 tys. z}t i wzrost salda kapitalu zapasowego z emisji
akeji powyzej ich wartoéci nominalnej o 138.384 tys. zt. W badanym roku obrotowym
Spolka osiggnela zysk netto w wysokosci 112.097 tys. zk.

. Istotng pozycje aktywow Spolki na dzien 31 grudnia 2014 r. stanowily inwestycje
w jednostki zalezne, stowarzyszone i wspdlne przedsiewziecia, ktére wyniosly
4.247.715 tys. z}, co stanowilo 72,5% sumy aktywéw. W badanym roku obrotowym
warto$¢ inwestycji w jednostki zalezne, stowarzyszone i wspélne przedsiewziecia
wzrosla o kwote 20.357 tys. zl, tj. 0 0,5% gléwnie w wyniku podniesienia kapitatu
zakladowego Spolki Stavka Sp. z 0.0. 0 kwote 20.000 tys. zi. Ponadto w badanym roku
obrotowym inwestycja Spotki w ITI Neovision S.A. zostala wniesiona aportem do sp6tki
TVN DTH Holdings S.a r.l. (poprzednio TVN DTH Holdings S.E.C.S.), a nastepnie
Spotka wniosta inwestycje w TVN DTH Holdings S.4 r.1. aportem do TVN Media Sp. z
0.0. W wyniku tych transakeji laczna kwota inwestycji w jednostki zalezne i
stowarzyszone nie ulegla zmianie.

o Saldo dhugoterminowej czesci pozyczek od jednostek powiazanych na dzier 31 grudnia
2014 r. wynioslo 2.134.479 tys. zl i obejmowalo zobowiazanie z tytulu pozyczki
udzielonej przez TVN Media Sp. z 0.0. w kwocie 1.646.076 tys. z} oraz zobowiazania z
tytutu pozyczek od TVN Finance Corporation IIT AB w kwocie 488.403 tys. z. W
badanym roku obrotowym saldo pozyczek od jednostek powiazanych zmniejszyto sie o
kwotg 286.529 tys. z, tj. 0 11,8% gléwnie w wyniku czeéciowej splaty pozyczki TVN
Finance Corporation ITI AB w kwocie 221.696 tys. zt oraz czesciowej splaty pozyczki
TVN Media Sp. z 0.0. w kwocie 64.832 tys. zl.

. Nieznacznej zmianie ulegla struktura zadtuzenia Spolki. Stopa zadluzenia wzrosta
z 50% na koniec roku poprzedniego do 51% na koniec roku badanego. Obrét
zobowigzan pozostal na niezmienionym poziomie i wyniést 51 dni.
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ITII. Charakterystyka wynikéw, sytuacji finansowej jednostki oraz istotnych
pozycji sprawozdania finansowego (cd.)

Ogolem przychody ze sprzedazy wyniosly 1.369.730 tys. z1 i spadly 0 19.517 tys. zl,

tj. 01,4% w poréwnaniu do roku poprzedniego. Najwieksza pozycja przychodéw

ze sprzedazy Spotki w badanym roku obrotowym byly przychody zwiazane z reklamami.
Na dziatalnosci tej Spétka zanotowala spadek o 7.519 tys. zt w poréwnaniu do
poprzedniego okresu obrotowego, czyli 0 0,7%. W badanym roku obrotowym wiekszoéé
przychodow ze sprzedazy (1.129.519 tys. z}) zostala zrealizowana za posrednictwem
spoiki zaleznej TVN Media Sp. z o.0.

Koszty dzialalnosci operacyjnej wyniosly 1.072.289 tys. zt i wzrosly 0 9.185 tys. zt

(tj. 0 0,9%) w poréwnaniu do roku poprzedniego. Najwieksza pozycja kosztow
dzialalnosci operacyjnej byla amortyzacja kapitalizowanych kosztow produkeji wlasnej
wynoszaca w badanym okresie obrotowym 414.735 tys. zl, co stanowi 38,7% kosztow
operacyjnych. Koszty amortyzacji kapitalizowanych kosztéw produkeji wlasnej

w poréwnaniu z poprzednim rokiem wzrosly o 571 tys. 71, tj. 0 0,1%.

W zwigzku z ogloszonym 16 pazdziernika 2014 r. przez Grupe ITI i Grupe Canal+
zamiarem przeprowadzenia wspélnej analizy strategicznych opcji dotyczacych mozliwej
sprzedazy lacznego pakietu udzialéw w Spélee, poniosta ona dodatkowe koszty
zwigzane z mozliwa transakeja zmiany kontroli w kwocie 5.114 tys. zt.

Koszty finansowe w 2014 roku wyniosly 246.743 tys. zt i obejmowaly przede wszystkim
koszty z tytulu odsetek od pozyczek od jednostek powiazanych w kwocie 207.303 tys. zt.
Spadek kosztéw finansowych o 334.501 tys. zl (tj. 0 57,5%) w poréwnaniu do
poprzedniego roku obrotowego byl spowodowany gléwnie ujetym w 2013 r. spisaniem
inwestycji w TVN Finance Corporation IT AB na kwote 171.484 tys. zt oraz nizszymi
kosztami z tytutu odsetek od jednostek powigzanych o 112.068 tys. zi

Spotka rozpoznala ujemne réznice kursowe netto w wysokoéci 73.763 tys. z}, powstate
gtownie na pozyczkach otrzymanych od jednostek powiazanych. Ujemne réznice
kursowe w poréwnaniu z zeszlym rokiem wzrosly o 43.720 tys. z} (1. 145,5%)

Rentownos¢ sprzedazy brutto wyniosla 22% i byla nizsza o 1 punkt procentowy od
uzyskanej w roku poprzednim.

Zmianie ulegla sytuacja platnicza Spotki. Wskaznik plynnoéci I wyniost
na koniec badanego roku 0,7 w poréwnaniu do 1,4 na koniec roku poprzedniego.

Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z zasada kontynuacji dziatalnosci.
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IV. Stwierdzenia niezaleznego bieglego rewidenta

a.

pwe

Zarzad Spoiki przedstawil w toku badania zadane informacje, wyjasnienia

i oSwiadczenia oraz przedlozyl odwiadczenie o kompletnym ujeciu danych w ksiegach
rachunkowych i wykazaniu wszelkich zobowigzaf warunkowych, a takze poinformowat
o istotnych zdarzeniach, ktére nastapily po dniu bilansowym do dnia zlozenia
o$wiadczenia.

Zakres badania nie by} ograniczony.

Spotka posiadala aktualng, zatwierdzona przez Zarzad dokumentacje opisujaca zasady
(polityke) rachunkowosci. Przyjete przez Spélke zasady rachunkowoéci byly
dostosowane do jej potrzeb i zapewnialy wyodrebnienie w rachunkowosci wszystkich
zdarzen istotnych do oceny sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku finansowego
Spolki, przy zachowaniu zasady ostroznosci. Zostala zachowana ciagglosé¢ stosowanych
zasad w stosunku do okresu ubieglego.

Bilans zamknigcia na koniec ubieglego roku obrotowego, zostal, we wszystkich
istotnych aspektach, prawidlowo wprowadzony do ksiag rachunkowych jako bilans
otwarcia biezacego okresu.

Inwentaryzacja aktyw6w oraz kapitalu wlasnego i zobowiazar zostala przeprowadzona
oraz rozliczona zgodnie z Ustawa o rachunkowosci, a jej wyniki ujeto w ksiegach
rachunkowych roku badanego.

Sprawozdanie finansowe Spétki za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 1.
zostalo zatwierdzone Uchwala nr 4 Walnego Zgromadzenia z dnia 11 kwietnia 2014 .
oraz zlozone w Krajowym Rejestrze Sagdowym w Warszawie w dniu 14 kwietnia 2014 .

Zgodnie z Uchwala nr 25 Walnego Zgromadzenia z dnia 11 kwietnia 2014 r. strata netto
za rok poprzedni w wysokosci 169.234 tys. zl zostala pokryta zyskami z lat poprzednich.

Sprawozdanie finansowe za rok poprzedzajacy zostalo zbadane przez
PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. Biegly rewident wydal opinie bez zastrzezen.

Dokonalismy oceny prawidlowosci funkcjonowania systemu ksiegowosci. Naszej ocenie

podlegaly w szczegdlnosci:

- prawidlowo$¢ dokumentacji operacji gospodarczych,

- rzetelno$¢, bezblednosé i sprawdzalnosé ksiag rachunkowych, w tym takze
prowadzonych za pomoca komputera,

- stosowane metody zabezpieczania dostepu do danych i systemu ich przetwarzania
za pomoca komputera,

- ochrona dokumentacji ksiggowej, ksiag rachunkowych i sprawozdania
finansowego.

Ocena ta, w polaczeniu z badaniem wiarygodnosci poszezegélnych pozycji
sprawozdania finansowego daje podstawe do wyrazenia ogélnej, caloéciowej opinii

o tym sprawozdaniu. Nie bylo celem naszego badania wyrazenie kompleksowej opinii
na temat funkcjonowania wyzej wymienionego systemu.

N |
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IV. Stwierdzenia niezaleznego bieglego rewidenta (cd.)

J- Informacja dodatkowa przedstawia wszystkie istotne informacje wymagane przez
Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczoéci Finansowej zatwierdzone przez Unie
Europejska.

k. Informacje zawarte w sprawozdaniu z dzialalnosci Spolki za rok obrotowy od 1 stycznia
do 31 grudnia 2014 r. uwzgledniaja postanowienia Rozporzadzenia Ministra Finanséw
z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw warto§ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa pafistwa niebedacego pafistwem
czlonkowskim (Dz. U. z 2014 r., poz. 133) i s3 zgodne z informacjami zawartymi
w zbadanym sprawozdaniu finansowym.
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Informacje i uwagi koicowe

Niniejszy raport zostal sporzadzony w zwiazku z badaniem sprawozdania finansowego
TVN S.A. z siedzibg w Warszawie, przy ulicy Wiertniczej 166. Sprawozdanie finansowe
zostato podpisane przez Zarzad Spéiki dnia 5 lutego 2015 1.

Raport powinien by¢ czytany wraz z opinia bez zastrzezen niezaleznego bieglego rewidenta
dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej TVN S.A. z dnia 5 lutego 2015 r. dotyczacg
wyze] opisanego sprawozdania finansowego. Opinia o sprawozdaniu finansowym wyraza
0g0lny wniosek wynikajacy z przeprowadzonego badania. Wniosek ten nie stanowi sumy ocen
wynikow badania poszczego6lnych pozycji sprawozdania badz zagadnien, ale zaklada nadanie
poszczegolnym ustaleniom odpowiedniej wagi (istotnosci), uwzgledniajacej wplyw
stwierdzonych faktow na rzetelnosé i prawidlowoéé sprawozdania finansowego.

Przeprowadzajacy badanie w imieniu PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0., spolki wpisanej na
list¢ podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 144:

0. —
‘i{,fdw ol

Pawel Wesolowski

Kluczowy Biegly Rewident
Numer ewidencyjny 12150

Warszawa, 5 lutego 2015 .

PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. wpisana jest do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, pod numerem KRS
0000044655, NIP 526-021-02-28. Kapitat zakladowy wynosi 10.363.900 ztotych. Siedzibg Spétki jest Warszawa, Al. Armii Ludowej 14.
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OSWIADCZENIE ZARZADU

Niniejsze s$rédroczne skrocone sprawozdanie finansowe TVN S.A. (,Spoétka”) za okres trzech i
dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2014 r. zostatlo sporzadzone w celu przedstawienia
sytuacji finansowej, wynikow dziatalno$ci oraz przeptywow pienieznych zgodnie z Migdzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) zatwierdzonymi przez UE, wydanymi i
obowigzujgcymi na dzieh bilansowy.

Skrécone $rédroczne sprawozdanie finansowe TVN za okres trzech i dwunastu miesiecy
zakonczonych 31 grudnia 2014 r. zawiera: srédroczny skrocony rachunek zyskow i strat, Srodroczne
skrocone zestawienie catkowitych dochodow, $rodroczny skrécony bilans, srédroczne skrocone
zestawienie zmian w kapitale wlasnym, $rédroczny skrécony rachunek przeptywow pienieznych oraz
informacje dodatkowe do $rédrocznego skroconego sprawozdania finansowego.

Niniejsze srodroczne skrécone sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez Zarzgd TVN S.A.
w dniu 5 lutego 2015 r.

Markus Tellenbach John Driscoll Piotr Korycki

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzgdu Czionek Zarzadu
Maciej Maciejowski Edward Miszczak Adam Pieczynski
Czlonek Zarzadu Czionek Zarzadu Czionek Zarzadu

Piotr Tyborowicz
Cztonek Zarzadu

Warszawa, 5 lutego 2015 r.



TVN S.A.

Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe

za okres trzech i dwunastu miesiecy
zakonczonych 31 grudnia 2014 .



TVN S.A.

Spis tresci

Srédroczny skrécony rachunek zyskow i strat

Srédroczne skrécone zestawienie catkowitych dochodéw
Srédroczny skrécony bilans

Srédroczne skrécone zestawienie zmian w kapitale wiasnym
Srédroczny skrécony rachunek przeptywdw pienieznych

Informacja dodatkowa do srédrocznego skréconego sprawozdania finansowego

Strona

SF-1
SF-2
SF-3
SF-4
SF-6

SF-7



TVN S.A.
Sroédroczny skréocony rachunek zyskow i strat
(w ztotych; wszystkie kwoty w tysigcach, o ile nie zaznaczono inaczej)

Rok Rok Trzy miesigce Trzy miesigce
zakonczony zakonczony zakonczone zakonczone
31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2014r. 2013r. 2014r. 2013r.
Przychody ze sprzedazy 1.369.730 1.389.247 406.881 417.401
Koszty wtasne sprzedazy (895.339) (907.808) (248.984) (264.878)
Koszty sprzedazy (53.060) (44.132) (12.530) (9.774)
Koszty ogdlnego zarzadu (123.890) (111.164) (32.684) (22.879)
Pozostate (koszty)/ przychody operacyjne,
netto (2.599) (72.513) 50 (78.843)
Dywidenda i pozostate wptywy netto od
spotek zaleznych 120.849 94.770 - -
Zysk z dziatalnosci operacyjnej przed
uwzglednieniem dodatkowych kosztow
zwigzanych z mozliwa transakcja zmiany
kontroli 415.691 348.400 112.733 41.027
Dodatkowe koszty zwigzane z mozliwg
transakcjg zmiany kontroli (5.114) - (5.114) -
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 410.577 348.400 107.619 41.027
Przychody z tytutu odsetek 17.405 24.721 3.773 4.665
Koszty finansowe (246.743) (581.244) (61.921) (63.406)
(Ujemne)/ dodatnie réznice kursowe, netto (73.763) (30.043) (53.950) 44.577
Zysk/ (strata) brutto 107.476 (238.166) (4.479) 26.863
Podatek dochodowy 4.621 68.932 395 37.839
Zysk/ (strata) netto w okresie 112.097 (169.234) (4.084) 64.702
Zyskl/ (strata) na jedng akcje (nie w
tysigcach)
- podstawowy 0,32 (0,49) (0,02) 0,19
- rozwodniony 0,32 (0,49) (0,01) 0,19

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes$¢ niniejszego $srédrocznego skréconego sprawozdania finansowego
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TVN S.A.
Sroédroczne skrocone zestawienie catkowitych dochodow
(w ztotych; wszystkie kwoty w tysigcach, o ile nie zaznaczono inaczej)

Rok Rok Trzy miesigce Trzy miesigce
zakonczony zakonczony zakonczone zakonczone
31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2014r. 2013r. 2014r. 2013r.
Zysk/ (strata) netto
112.097 (169.234) (4.084) 64.702
Pozostate catkowite dochody/ (straty),
ktore zostang przeniesione do rachunku
zyskow i strat po spetnieniu okreslonych
warunkow:
Zabezpieczenie przeptywow pienieznych —
walutowe kontrakty terminowe i walutowe
kontrakty typu ,swap”
1.499 (542) 299 (1.940)
Aktywa finansowe dostepne do sprzedaz
yw P P ¥ (495) 241 (116) 570
Podatek od pozostatych catkowitych
dochodoéw/ (strat
Wi (strat) (191) 57 (35) 260
Pozostate catkowite dochody/ (straty), netto
Z W yl (straty), 813 (244) 148 (1.110)
Catkowite dochody/ (straty) ogotem
yl (straty) og 112.910 (169.478) (3.936) 63.592

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes$¢ niniejszego $srédrocznego skréconego sprawozdania finansowego
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TVN S.A.
Srédroczny skréocony bilans

(w ztotych; wszystkie kwoty w tysigcach, o ile nie zaznaczono inaczej)

AKTYWA

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate
Warto$¢ firmy

Inne warto$ci niematerialne

Dtugoterminowe aktywa programowe

Inwestycje w jednostki zalezne, stowarzyszone i wspolne przedsigwziecia
Dtugoterminowe pozyczki dla jednostek powigzanych
Aktywo z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Pozostate aktywa trwate

Aktywa obrotowe
Krotkoterminowe aktywa programowe
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Krétkoterminowe pozyczki dla jednostek powigzanych
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Aktywa z tytutu finansowych instrumentéw pochodnych
Rozliczenia miedzyokresowe i inne aktywa obrotowe

Naleznos$¢ z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych

Depozyty bankowe o terminie zapadalno$ci powyzej trzech miesiecy

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty

AKTYWA RAZEM

PASYWA

Kapitat wiasny

Kapitat zaktadowy

Kapitat zapasowy z emisji akcji powyzej ich warto$ci nominalnej
Akcje wiasne

Kapitat zapasowy (8%)

Inne kapitaty rezerwowe

Skumulowany zysk

ZOBOWIAZANIA
Zobowigzania diugoterminowe

Pozyczki od jednostek powigzanych
Diugoterminowa czg$¢ Kredytu Gotéwkowego

Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Pozostate zobowigzania dtugoterminowe

Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Zobowigzania z tytutu finansowych instrumentéw pochodnych

Krétkoterminowa cze$¢ Kredytu Gotéwkowego

Odsetki naliczone od pozyczek
Zobowigzania z tytutu cash poolingu

Pozostate zobowigzania oraz rozliczenia miedzyokresowe

Zobowigzania razem

PASYWA RAZEM

Na dzien
31 grudnia 2014 r.

Na dzien
31 grudnia 2013 .

358.390 386.850
144.127 144.127
51.582 51.919
152.272 155.124
4.247.715 4.227.358
75.504 68.343
275.763 277.399
971 1.064
5.306.324 5.312.184
220.549 244.250
138.876 152.742
1.381 5.090
28.126 42.435
1.202 -
26.573 37.479
1.729 1.942
45.000 -
86.471 99.177
549.907 583.115
5.856.231 5.895.299
70.550 69.299
865.237 726.853
(250.000) -
23.301 23.301
569 70.654
2.184.885 2.072.788
2.894.542 2.962.895
2.134.479 2.421.008
58.121 77.079
11.435 4.292
10.391 14.516
2.214.426 2.516.895
166.814 131.469
214 1.445
21.312 20.736
203.484 50.963
229.742 75.149
125.697 135.747
747.263 415.509
2.961.689 2.932.404
5.856.231 5.895.299
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TVN S.A.

Srédroczne skrécone zestawienie zmian w kapitale wtasnym

(w ztotych; wszystkie kwoty w tysigcach, o ile nie zaznaczono inaczej)

Liczba akcji Kapitat Kapitat zapasowy z Akcje wiasne Kapitat Inne kapitaty Inne kapitaty Skumulowany Kapitat
(niew zaktadowy emisji akcji powyzej zapasowy rezerwowe-kapitat rezerwowe- zysk wiasny

tysiacach) ich wartosci (8%) z tyt. programu pozostate

nominalnej przydziatu opcji zmiany

objecia akcji

Stan na 1 stycznia 2014 r. 346.494.150 69.299 726.853 - 23.301 70.898 (244) 2.072.788 2.962.895
Catkowite dochody ogétem o - - - - - 813 112.097 112.910
Emisja akcji ) 6.254.158 1.251 138.853 - - (70.898) - - 69.206
Koszt emisii akgji @ = - (167) - - - - - (167)
Nabycie akcji wiasnych @ - - - (250.000) - - - - (250.000)
Koszt nabycia akcji wtasnych - - (302) - - - - - (302)
Stan na 31 grudnia 2014 . 352.748.308 70.550 865.237 (250.000) 23.301 ; 569 2.184.885 2.894.542

Skumulowany zysk na dzien 31 grudnia 2014 r. obejmuje kwote 2.183.055 bedgcg czescig skumulowanego zysku jednostkowego TVN S.A., ktéra moze by¢ dystrybuowana. Obligacje Senior Notes oprocentowane 7.375% o

terminie wykupu w 2020 r. oraz obligacje Senior Notes oprocentowane 7,875% o terminie wykupu w 2018 narzucajg pewne ograniczenia na wyptate dywidendy (zob. skonsolidowane sprawozdanie finansowe).
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TVN S.A.
Srédroczne skrécone zestawienie zmian w kapitale wikasnym
(w ztotych; wszystkie kwoty w tysigcach, o ile nie zaznaczono inaczej)

Liczba akcji Kapitat Kapitat Kapitat Inne kapitaty Inne kapitaty Skumulowany Kapitat
(nie w tysigcach) zaktadowy zapasowy z zapasowy rezerwowe- rezerwowe- zysk wiasny
emisji akcji (8%) kapitat z tyt. pozostate
powyzej ich programu zmiany
wartosci przydziatu opcji
nominalnej objecia akgcji
Stan na 1 stycznia 2013 r. 343.876.421 68.775 672.876 23.301 97.718 - 2.462.103 3.324.773
Catkowite straty ogotem - - - - - (244) (169.234) (169.478)
Emisja akcji @ 2.617.729 524 54.012 - (26.820) - - 27.716
Koszt emisii akcji @ - - (35) - - - - (35)
Dywidenda zatwierdzona i
wyptacona @ - - - - - - (220.081) (220.081)
Stan na 31 grudnia 2013 r. 346.494.150 69.299 726.853 23.301 70.898 (244) 2.072.788 2.962.895
1) W roku zakonczonym 31 grudnia 2014 r. 6.254.158 (nie w tysigcach) akciji serii C1, C2, C3, E1, E2, E3 i E4 zostato wyemitowanych i optaconych w ramach realizacji Programéw Motywacyjnych TVN (rok zakonczony
31 grudnia 2013 r.: 2.617.729 (nie w tysigcach) akc;ji serii C1, C2, C3, E1, E2, E3 i E4).
) Koszty zwigzane z obstugg programu opcji objecia akcji.
3) W roku zakonczonym 31 grudnia 2014 r. 12.500.000 (nie w tysigcach) akcji zostato nabytych przez Spétke w celu umorzenia. Akcje te sg uwzglednione w tgcznej liczbie akcji w emisji na dzien 31 grudnia 2014 r. do

czasu az Zgromadzenie Akcjonariuszy podejmie uchwate o ich umorzeniu.

4) Dywidenda zatwierdzona w 2013 r. wynosita 0,64 na akcje (nie w tysigcach) i zostata wyptacona w dwdch ratach: pierwsza rata zostata wyptacona w dniu 8 maja 2013 r. w kwocie 99.724 (0,29 na jedng akcje (nie w
tysigcach)), druga rata zostata wyptacona w dniu 5 listopada 2013 r. w kwocie 120.357 (0,35 na jedng akcje (nie w tysigcach)).
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TVN S.A.
Srédroczny skréocony rachunek przeptywoéw pienieznych
(w ztotych; wszystkie kwoty w tysigcach, o ile nie zaznaczono inaczej)

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2014r. 31 grudnia 2013 .
Dziatalnos¢ operacyjna
Whptywy $rodkdéw pienigznych z dziatalnosci operacyjnej 439.322 469.237
Podatek otrzymany/ (zaptacony) 6.308 (4.690)
Wplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 445.630 464.547
Dziatalno$¢ inwestycyjna
Inwestycje w jednostki zalezne (22.654) -
Whptyw z tytutu umorzenia udziatéw jednostki zaleznej 7.958 -
Whplywy z tytutu sprzedazy jednostek zaleznych, pomniejszone o
zbyte Srodki pieniezne - 38.005
Wyptywy z tytutu nabycia rzeczowych aktywéw trwatych (45.353) (65.258)
Whptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 1.500 2.315
Wyptywy z tytutu nabycia warto$ci niematerialnych (13.381) (8.105)
Wplywy z tytutu obligacji 14.278 165.890
Nabycie obligacji - (206.922)
Depozyty bankowe o terminie zapadalno$ci powyzej trzech miesigcy (45.000) -
Pozyczki udzielone jednostkom powigzanym (6.850) (37.300)
Sptata pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym 51 -
Dywidenda otrzymana 119.384 94.770
Odsetki otrzymane 14.170 14.633
Wyplywy/ (wyptywy) pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 24.103 (2.972)
Dziatalnos¢ finansowa
Emisja akgji, po uwzglednieniu kosztéw 69.038 27.681
Nabycie akcji wtasnych, po uwzglednieniu kosztéw (250.302) -
Podniesienie kapitatu zaktadowego jednostki zaleznej zwigzane ze
wczesniejszg sptatg Obligacji Senior Notes oprocentowanych 10,75%
o terminie wykupy 2017 r. - (171.275)
Dywidenda wyptacona - (220.081)
Sptata Kredytu Hipotecznego - (111.071)
Zaciagniecie Kredytu Gotéwkowego - 106.395
Sptata Kredytu Gotéwkowego (21.021) (5.227)
Optaty bankowe (5.841) (16.178)
Cash pooling z TVN Media 154.593 (22.580)
Sptata pozyczki do spétki zaleznej (369.211) (2.526.413)
Pozyczka od spotki zaleznej - 1.810.730
Koszt udzielenia pozyczki od spotki zaleznej - (40.270)
Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania - 945.210
Odsetki zaptacone (58.797) (309.913)
Wyptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (481.541) (532.992)
(Zmniejszenie)/ zwigkszenie stanu srodkéw pienigeznych i ich
ekwiwalentéow (11.808) (70.417)
Stan $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na poczatku okresu 99.177 163.671
Skutki zmian kurséw walutowych (898) 5.923
Stan srodkoéw pienigeznych i ich ekwiwalentéw na koniec okresu 86.471 99.177
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TVN S.A.
Informacja dodatkowa do srédrocznego skréconego sprawozdania finansowego
(w ztotych; wszystkie kwoty w tysigcach, o ile nie zaznaczono inaczej)

1. TVN

Niniejsze $rédroczne skrocone sprawozdanie finansowe zostalo zatwierdzone przez Zarzad i Rade
Nadzorczg TVN S.A. w dniu 5 lutego 2015 .

TVN S.A. (do 29 lipca 2004 r. TVN Sp. z 0.0.) zostata utworzona w maju 1995 r. i jest publiczng spotka
prawa polskiego notowang na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie, dziatajgcg w sektorze
mediow i rozrywki. Siedziba Spétki miesci sie przy ul. Wiertniczej 166, 02-952 Warszawa, Polska.

Spotka nalezy do grupy podmiotéw kontrolowanych przez International Trading and Investments
Holdings S.A. z siedzibg w Luksemburgu (,ITI Holdings”) i jej jednostki zalezne (,Grupa Kapitatowa
ITI"). ITI Holdings jest podmiotem, ktéry na najwyzszym szczeblu jest tacznie kontrolowany przez
cztonkéw rodzin Wejchert, Walter, Valsangiacomo i Kostrzewa. Grupa Kapitatowa IT| dziata w Polsce
od 1984 r. i jest jedng z najwiekszych grup w sektorze medialno-rozrywkowym w Polsce.

Groupe Canal+ S.A. (“Grupa Canal+") posrednio posiada istotny mniejszosciowy udziat w Spotce.

W dniu 16 pazdziernika 2014 r. Grupa ITl i Grupa Canal+ oglosity zamiar przeprowadzenia wspélnej
analizy strategicznych opcji dotyczgcych mozliwej sprzedazy ich fgcznego pakietu udziatéw w Spoétce
(,transakcja zmiany kontroli”). W zwigzku z tg informacjg Spoétka zaangazowata doradcoéw prawnych i
finansowych, ktorzy bedg wspieraé Spoétke w tym procesie. Spétka zgodzita sie takze na
zorganizowanie, przeprowadzenie i sfinansowanie réznych proceséw due diligence.

Spotka i jej jednostki zalezne (Grupa) jest wiodgcg, zintegrowang polskg grupg medialng aktywng w
branzach telewizji i produkcji telewizyjnej jak i telezakupdw. Spoétka jest nadawcg osmiu kanatow
telewizyjnych w Polsce: TVN, TVN 7, TVN 24, TVN Meteo, TVN Turbo, ITVN, TVN Style, TVN 24
Biznes i Swiat, jednostki zalezne sg nadawcami dwéch kanatéw telewizyjnych w Polsce oraz jednego
kanatu z telezakupami: NTL Radomsko, TTV oraz Telezakupy Mango 24. Kanaty nalezgce do Grupy
emitujg wiadomosci, programy informacyjne i rozrywkowe, seriale, filmy fabularne oraz programy
oferujgce telezakupy. Spétka (poprzez jej jednostke zalezng TVN DTH Holdings) razem z Grupa
Canal+ prowadzi wiodgcg polskg cyfrowg telewizje satelitarng nC+, ktéra oferuje zaawansowane
technologicznie ustugi ptatnej telewizji. Spétka (przez jej jednostke zalezng TVN Online Investments
Holding) prowadzi rowniez dziatalno$¢ w segmencie nowych mediéw jako partner Ringier Axel
Springer Media AG (“RAS”), ktory, poprzez Grupe Onet.pl S.A., zarzadza wiodgcym w Polsce
portalem Onet.pl.

Z niniejszym srédrocznym skréconym sprawozdaniem finansowym nalezy sie zapozna¢ w powigzaniu
ze zbadanym sprawozdaniem finansowym za rok zakonczony 31 grudnia 2014 r. zawartym w raporcie
rocznym Spoiki.

Przychody z reklam i sponsoringu w Polsce zwykle osiggajg najnizszy poziom w trzecim kwartale
kazdego roku kalendarzowego, ktéry obejmuje okres wakacyjny, a najwyzszy — w czwartym kwartale.
Przychody abonamentowe zwykle sg rownomiernie generowane w trakcie catego roku.
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TVN S.A.
Informacja dodatkowa do srédrocznego skréconego sprawozdania finansowego
(w ztotych; wszystkie kwoty w tysigcach, o ile nie zaznaczono inaczej)

2. WYBRANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

2.1. Podstawa sporzgdzenia sprawozdania finansowego

Niniejsze $rédroczne skrocone sprawozdanie finansowe zostalo sporzgdzone przy zatozeniu
kontynuacji dziatalnosci oraz zgodnie z MSR 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa”. Zasady
rachunkowosci zastosowane przy sporzgdzaniu niniejszego srédrocznego skréconego sprawozdania
finansowego sg spojne z zasadami zastosowanymi przy sporzgdzaniu rocznego sprawozdania
finansowego za rok zakonczony 31 grudnia 2014 r.

MSR 34 wymaga ujawnienia minimum informacji przy zatozeniu, ze czytelnicy $rédrocznego
sprawozdania finansowego majg dostep do ostatniego opublikowanego rocznego sprawozdania
finansowego oraz, ze ujawniane informacje sg istotne i nie prezentowane w innym miejscu
sprawozdawczosci finansowe.

Najbardziej aktualne sprawozdanie finansowe Spéiki zostato sporzadzone oraz zbadane za rok
zakonczony 31 grudnia 2014 r. Roczne sprawozdanie finansowe Spétki w pemni ujawnia zasady
rachunkowo$ci stosowane przez Spotke.

Sprawozdanie finansowe Spotki za rok zakonczony 31 grudnia 2014 r. oraz skonsolidowane
sprawozdanie finansowe za rok zakohnczony 31 grudnia 2014 r. sporzgdzone zgodnie z MSSF
zatwierdzonymi przez UE dostepne jest na stronie http://investor.tvn.pl
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