Skonsolidowany raport roczny Grupy Macrologic
za rok 2014

sporzadzony wedlug
Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej

macr(logic

business never stops



Sporzadzono: Warszawa, 6 lutego 2015 roku

Oswiadczenia: Oswiadczamy, ze niniejszy skonsolidowany raport roczny Grupy za-
wiera: Informacje ogélne, Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych docho-
dow, Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej, Skonsolidowane spra-
wozdanie z przepltywow pienieznych, Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian
w kapitale wtasnym i Informacje dodatkowe, List Prezesa do Akcjonariuszy,
Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Macrologic w roku 2014 oraz Ra-
port o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego.

Oswiadczamy, ze wedle naszej najlepszej wiedzy, skonsolidowane roczne spra-
wozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzqdzone zostaty zgodnie z obo-
wiqzujqacymi Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
w formie przyjetej przez Unie Europejskq oraz ze odzwierciedlajq w sposob
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majqtkowa i finansowaq Grupy oraz jej wy-
nik finansowy oraz ze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy w roku 2014
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiqggnieé oraz sytuacji Grupy, w tym opis
podstawowych ryzyk i zagrozen.

Oswiadczamy, ze podmiot uprawniony do badania skonsolidowanego rocz-
nego sprawozdania finansowego zostalt wybrany zgodnie z przepisami prawa
oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujqcy badania tego sprawoz-
dania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o ba-
danym rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obo-
wiqzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

Zarzad:

Prezes Zarzadu: Barbara Skrzecz-Mozdyniewicz

Czlonek Zarzadu: Renata tukasik

Czlonek Zarzadu: Jarostaw Witwicki

Gléwny Rsiegowy: Matgorzata Sobétka

Kolofon

Niniejsza publikacja zostala zlozona przy pomocy systemu TgX oraz pakietu WTEX i prze-
tworzona wprost do formatu PDF kompilatorem pdfTgX z dystrybucji MiKTEX. Do skla-
du uzyto elektronicznej repliki przedwojennej polskiej czcionki — Antykwy Poltawskiego.
Wszystkie wspomniane dobra naleza do public domain i sa bezplatne.
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Rozdzial 1

Informacje ogolne

Macrologic SA jest jednostka dominujaca Grupy Rapitalowej i sporzadza skonsolidowane
sprawozdanie finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej w formie przyjetej przez Uni¢ Europejska.

1. Firma: Macrologic Spoéltka Akcyjna
Siedziba: ul. Rlopotowskiego 22, 03-717 Warszawa
Sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIII Wydzial Gospo-
darczy Rrajowego Rejestru Sadowego
Numer KRS: 0000045462
Data rejestracji w KRS:  05.10.2001
Branza: informatyka

Podstawowym przedmiotem dzialalnosci Spolki jest wytwarzanie oprogramowania
komputerowego, jego dystrybucja, ushugi informatyczne — numer 62 (wedtug PRD 2007).

2. Czas trwania Emitenta jest nieoznaczony.

3. Przedstawione skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzono za okres od 1 stycz-
nia do 31 grudnia 2014 roku poréwnujac do analogicznego okresu roku 2013.

4. Dane przedstawione w niniejszym raporcie prezentowane sa w tysiacach zlotych.
Niektore dane finansowe i operacyjne zostaly zaokraglone, z tego powodu w czesci
zamieszczonych tabel suma kwot w danej kolumnie lub wierszu moze nieznacznie
ro6zni¢ sie od wartoéci lacznej podanej dla danej kolumny lub wiersza.

5. Niniejsze sprawozdanie finansowe zostalo zatwierdzone do publikacji 6 lutego 2015 ro-
ku.



10 Rozdzial 1. Informacje ogélne

1.1 Wladze spolki

1.1.1 Zarzad

Barbara Skrzecz-Mozdyniewicz — Prezes Zarzadu
Renata Lukasik — Czlonek Zarzadu
Jaroslaw Witwicki — Czlonek Zarzadu

1.1.2 Rada Nadzorcza

Bogdan Michalak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Wlodzimierz Napiorkowski — Czlonek Rady Nadzorczej
Andrzej Odyniec — Czlonek Rady Nadzorczej
Mieczystaw Grudzinski — Czlonek Rady Nadzorczej
Rrzysztof Szczypa — Czlonek Rady Nadzorczej

Sylwetki przedstawicieli wladz Spoélki zostaly przedstawione w punkcie '8.2:


mailto:Barbara.Skrzecz@Macrologic.pl
mailto:Renata.Lukasik@Macrologic.pl
mailto:Jaros\QX\l aw.Witwicki@Macrologic.pl
mailto:Bogdan.Michalak@Macrologic.pl
mailto:Wlodzimierz.Napiorkowski@Macrologic.pl
mailto:Andrzej.Odyniec@Macrologic.pl
mailto:Krzysztof.Szczypa@Macrologic.pl

1.2. Graficzne przedstawienie Grupy Rapitatowej 11

1.2 Graficzne przedstawienie Grupy Rapitalowej

Macrologic SA
1

Oddziaty Spotki zalezne Spotki stowarzyszone
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[lustracja 1.1: Grupa Macrologic na dziefi 31 grudnia 2014 oraz na dzien 31 grudnia 2013



Rozdzial 1. Informacje ogélne
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Rozdzial 2

Skonsolidowane sprawozdanie
z calkowitych dochodow za okres
od 1.01.2014 do 31.12.2014.

2.1 Skonsolidowane sprawozdanie z calkowitych dochodow
(w tys. zlotych)

Informacja za rok za rok
dodatkowa 2014 2013
I.  Przychody netto ze sprzedazy produktow, to- ik 54327 52725
waréw i materialow, w tym: :LE
1. Przychody netto ze sprzedazy produktow 50814 48 449
a) ze sprzedazy uslug 31277 30171
b) 1z udzielenia licencji wlasnych 19537 18278
2. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i ma- 3513 4276
terialow
II. Roszty sprzedanych produktéw, towaréw ik 30364 29942
i materialow, w tym: :LE
1. Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 27 366 26 367
a) koszt wytworzenia sprzedanych uslug 20952 20 366
b) koszt wytworzenia sprzedanych licencji wla- 6414 6001
snych
2. Wartoéc¢ sprzedanych towaréw i materialow 2998 3575
III.  Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (I-II) 23963 22783
IV.  Roszty sprzedazy 7850 8217
V. Roszty ogélnego zarzadu 7485 7090
VL. Zysk (strata) ze sprzedazy (III-IV-V) 8628 7476
VII. Pozostale przychody operacyjne :__li 357 400
VIII.  Pozostale koszty operacyjne i 515 445
IX. Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej ) 8470 7431
(VI+VII-VIII)

ciqg dalszy na nastepnej stronie

13



14 Rozdziat 2. Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Informacja za rok za rok
dodatkowa 2014 2013
kontynuacja z poprzedniej strony
X. Przychody finansowe :=li 104 131
XI.  Koszty finansowe L 39 40
XII.  Zysk (strata) na sprzedazy udzialéow jedno- -
stek podporzadkowanych
XIII.  Zysk (strata) brutto 8535 7522
XIV  Podatek dochodowy 0 1761 1576
1. cze$¢ biezaca . 1877 1731
2. cze$¢ odroczona —116 —155
XIV. Udzial w zyskach (stratach) jednostek stowa- -90 —16
rzyszonych
XV. Zysk (strata) netto 6 684 5930
XVI.  Inne skladniki pelnego dochodu,w tym: 0 0
I. podlegajace w przyszlo$ci przeniesieniu 0 0
do wyniku finansowego
2. nie podlegajace w przyszlosci przeniesieniu 0 0
do wyniku finansowego
XVII.  Calkowite dochody ogdlem 6684 5930
1. przypadajacy akcjonariuszom jednostki do- 6684 5930
minujacej
Podstawowy zysk (strata) na jedna akcje za 3 3,54 3,14
rok (w zl) x
Podstawowy zysk (strata) z dzialalnosci ope- ) 4,48 3,93
racyjnej na jedna akcje za rok (w zl) :LE
Srednia wazona liczba akcji zwyklych 1888719 1888719



Rozdzial 3

Skonsolidowane sprawozdanie
z sytuacji finansowej na koniec
okresu sprawozdawczego

— 31 grudnia 2014 r.

3.1 Aktywa (w tys. zlotych)

31.12. | 31.12.
nota | 9014 | 2013

I.  Aktywa trwale (dlugoterminowe) 24623 | 23301
1. Rzeczowe aktywa trwale :;55 7547 | 7148
2. Wartoéci niematerialne o | 16366 | 15572
3. Udzialy lub akcje w jednostkach powiazanych ::73 313 403
4. Inne aktywa finansowe Eﬁ; 254 151
5. Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 2 143 27
II. Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 15928 | 14495
1. Zapasy 9| 162 101
2. Naleznoéci z tytulu dostaw i uslug L@E 7430 | 7485
3. I,’ozostale naleznoéci krotkoterminowe an 475 509
4. Srodki pieniezne i inwestycje krotkoterminowe 12| 7861 | 6400
Aktywa razem 40551 | 37796

15



16 Rozdzial 3. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

3.2 Pasywa (w tys. zlotych)

31.12. | 31.12.
nota 1 9014 | 2013
I. Rapital wlasny ogélem, w tym: 32665 | 31194
1. Rapital podstawowy 'LI_§: 1889 | 1889
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartoéci nomi- 9105 | 9105
nalnej )
3. Pozostaly kapital zapasowy :rl 3‘: 16120 | 12230
4. Rapital rezerwowy o 0| 3000
5. Zysk (strata) z lat ubieglych —1133 | —960
6. Wynik finansowy okresu 6684 | 5930
Il. Zobowiazania dlugoterminowe 1038 691
1. Kredyty bankowe i pozyczki
2. Inne zobowigzania finansowe Ll_Z; 45 75
3. Dotacje rzadowe 14 775 422
4. Rezerwy dlugoterminowe :_Iili 218 194
5. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 2 0 0
III. Zobowigzania krétkoterminowe . 6848 | 50911
1. Zobowiazania krétkoterminowe z tytulu dostaw i ustug 15| 4835 | 4403
oraz pozostale zobowiazania :'__i
2. Rredyty bankowe i pozyczki '16;
3. Zobowiazania z tytulu podatku dochodowego ___ 400 378
4. Dotacje rzadowe 'Ll__94I 393 177
5. Rezerwy krotkoterminowe 19| 1220 953
Pasywa razem 40551 | 37796



Rozdzial 4

Skonsolidowane sprawozdanie
z przeplywow pienieznych za rok
zakonczony 31 grudnia 2014

4.1 Przeplywy srodkow pienieznych (metoda posrednia, w tys. zlo-

tych)

za rok za rok

2014 2013

A.  Przeplywy Srodkéw pienieznych z dzialalnoéci operacyjnej | 12744 12 136
I.  Zysk (strata) brutto 8535 7522
II.  Korekty razem 4209 4614
I.  Amortyzacja 5723 5341
2. Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy otrzymane) —88 —110
3. Zysk (strata) z dzialalnosci inwestycyjnej 73 6
4. 7Zmiana stanu rezerw 286 397
5.  Zmiana stanu zapaséw —61 81
6. Zmiana stanu nalezno$ci 30 434
7. Zmiana stanu zobowiazan krétkoterminowych, z wyjatkiem 425 422

pozyczek i kredytow

8. Zaplacony podatek dochodowy —1862 —1614
9. Inne korekty —317 —343

ciqg dalszy na nastepnej stronie

17



18 Rozdziat 4. Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych

za rok za rok
2014 2013

kontynuacja z poprzedniej strony

B. Przeplywy Srodkéw pienieznych z dzialalnosci inwestycyj- | —6 833 —6039
nej

I. Wplywy 330 420

1. Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow 133 197
trwalych

2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz warto$ci niemate-
rialne

3. 7 aktywoéw finansowych, w tym: 197 223

a) w jednostkach powiazanych

— zbycie aktywow finansowych

— dywidendy i udzialy w zyskach od jednostek podporzad-
kowanych

— splata udzielonych pozyczek

— odsetki

— inne wplywy z aktywoéw finansowych

b) w pozostalych jednostkach 197 223

— zbycie aktywéw finansowych (sprzedaz spolki zaleznej) 25 30

— dywidendy i udzialy w zyskach

— splata udzielonych pozyczek 84 69

— odsetki 88 124

— inne wplywy z aktywoéw finansowych

4. Inne wplywy inwestycyjne

II. Wydatki —7163 —6459

1. Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych akty- | —7074 —6403
wow trwalych

2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne

3. Na aktywa finansowe, w tym: -89 —56

w jednostkach powiazanych

nabycie aktywoéw finansowych

— udzielone pozyczki dlugoterminowe

— inne wydatki na aktywa finansowe

w pozostalych jednostkach —89 —56

nabycie aktywoéw finansowych

udzielone pozyczki —89 —56

inne wydatki na aktywa finansowe

4. Dywidendy i inne udzialy w zyskach wyplacone udzialow-
com mniejszoSciowym

5. Inne wydatki inwestycyjne

o}
~

| &

ciqg dalszy na nastepnej stronie



4.1. Przeplywy srodkéw pienieznych 19
za rok za rok
2014 2013
kontynuacja z poprzedniej strony
C. Przeplywy $rodkéw pienieznych z dzialalnosci finansowej | —4460 —4414
I. Wplywy 854 401
1. Wplywy netto z emis;ji akcji (wydania udzialéw) i innych
instrumentéw kapitalowych oraz doplat do kapitalu
2. Zaciagniete kredyty i pozyczki
3. Emisja dluznych papieréw wartoéciowych
4. Inne wplywy finansowe 854 401
II.  Wydatki —5314 —4815
1. Nabycie akcji (udzialéw) wlasnych
2. Dywidendy i inne wyplaty na rzecz wlascicieli —5194 —4722
3. Inne, niz wyplaty na rzecz wlascicieli, wydatki z tytulu po-
dzialu zysku
4. Splaty kredytéw i pozyczek
5. Wykup dluznych papieréw wartoéciowych
6. Z tytulu innych zobowiazan finansowych
7. Platnosci zobowiazan z tytulu umoéw leasingu finansowego —120 -79
8. Odsetki —14
9. Inne wydatki finansowe
D. Przeplywy pieniezne netto, razem (A.Ill+/-B.I1I+/-C.III) 1451 1683
E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym: 1456 1679
— zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytulu réznic kurso- 5 —4
wych
F. Srodki pieni¢zne na poczatek okresu 6328 4649
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/- D), w tym: 7784 6328
— o ograniczonej mozliwosci dysponowania 141 138
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Rozdziat 4. Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych

Ta strona celowo nie zawiera uzytecznych informacji



Rozdzial 5

Skonsolidowane sprawozdanie
ze zmian w kapitale wlasnym
za rok zakonczony 31 grudnia 2014

5.1 Zmiany w kapitale wlasnym (w tys. zlotych) za rok 2014

l\kadwyi Niepo- Rapi-
S izf:(:ia— dzie- Wy- tat
pr Pozostaf Akcie lony nik wha- Rapi-
Kapi- 7y Kapi- ) sn i 1
apl N ly ap Ja- wy- finan- sny Udzia- ta
akgji ) wla ! nan :
tal kapi- tal nik akcjonar wla-
dsta-| POWY- rezer- sne ) SOWY | riusz, i
po . tal | finan- Y | niekont} sny
wowy | %€ ich wowy wyku roku spot- lui 0606-
warto. | ZaPa- pione | SOWY | bieia- ' rolujacg 08
- sowy lat cego ki lem
et ubie- domi-
nomi- nujgce;
nalnej ahych facel
Stan na 01.01.2014 1889 9105 12230 3000 4970 31194 0 | 31194
Przeniesienie zysku na kapital zapaso- 890 —890
wy
Przeniesienie kapitalu rezerwowego 3000 | —3000
na kapital zapasowy
Wpyplata dywidendy —5194 —5194 —5194
Zysk lub strata roku obrotowego 6684 6684 6684
Inne korekty —19 -19 —19
Inne calkowite dochody 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stan na 31.12.2014 1889 9105 16120 0 0 |—1133 6684 | 32665 0 | 32665
5.2 Zmiany w kapitale wlasnym (w tys. zlotych) za rok 2013
l\kadwyi Niepo- Rapi-
S izf:(:ia— dzie- Wy- tat
pr Pozostaf Akcie lony nik wla- Rapi-
i 7y Kapi- ) . . 1
Rapi . Iy apl la- wy- finan- sny Udzia- ta
akcji . wia h nan ;
tal kapi- tal nik akcjonar wla-
| powy- ) sne . sowy . )
podsta-| PO tat rezer finan- riuszy | niekonty sny
wow zej ich wow wyku- roku | sr i 6
Y warto- | 7P Y pione | SOWY | biezq- Ii{ rolujacg 0g0-
- sowy lat cego 1 lem
et ubie- domi-
nomi- nujace;
nalnej ahych facel
Stan na 1.01.2013 1889 9105 11548 3000 0 4444 29986 0 | 29986
Emisja akeji (udzialow)
Przeniesienie zysku na kapital zapaso- 682 —682
wy
Wpyplata dywidendy —4722 —4722 —4722
Calkowite dochody og6lem 5930 5930 5930
Inne calkowite dochody 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stan na 31.12.2013 1889 9105 12230 3000 0 —960 5930 | 31194 0 | 31194

21




22 Rozdzial 5. Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Ta strona celowo nie zawiera uzytecznych informacji



Rozdzial 6

Dodatkowe informacje
i objasnienia do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

6.1 Zgodnos¢ sprawozdania finansowego z MSSF

Skonsolidowane roczne sprawozdanie finansowe Grupy Rapitalowej Macrologic obejmuja-
ce Spolke dominujaca Macrologic SA i podmioty wobec niej zalezne, sporzadzone zostalo
przy zalozeniu kontynuacji dzialalnosci Grupy we wszystkich istotnych aspektach zgod-
nie z zasadami Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczoéci Finansowej w formie
przyjetej przez Unie Europejska.

6.2 Zasady konsolidacji

Podmiot dominujacy oraz jednostki podporzadkowane Grupy Rapitalowej Macrologic pro-
wadza dzialalnoé¢ na terytorium Polski. Podstawowa walute Srodowiska gospodarczego
stanowi ztoty polski. W Grupie nie wystepuja podmioty zagraniczne. Skonsolidowane spra-
wozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie jednostki dominujacej — Macrologic SA —
oraz sprawozdania kontrolowanych przez jednostke dominujaca spotek zaleznych, sporza-
dzone za rok konczacy sie 31 grudnia 2014 roku. Inwestor sprawuje kontrole nad jednostka,
w ktoérej dokonano inwestycji, w przypadku, gdy z tytulu swojego zaangazowania w te jed-
nostke podlega ekspozyciji na zmienne wyniki finansowe, lub gdy ma prawa do zmiennych
wynikéw finansowych, oraz ma mozliwo$¢ wywierania wplywu na wysokosé tych wyni-
kow finansowych poprzez sprawowanie wadzy nad ta jednostka.

6.2.1 Jednostki zalezne

Nabyte przed dniem bilansowym spolki zalezne, wlaczone zostaly do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego poczawszy od dnia objecia kontroli przez Spolke dominujaca.

W przypadku sprzedazy w okresie sprawozdawczym spolki zaleznej, podlega ona kon-
solidacji od poczatku roku obrachunkowego do dnia sprzedazy.

Ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego wylaczone zostaly wszelkie operacje
finansowe pomiedzy jednostkami wchodzacymi w sklad Grupy Rapitalowej. Eliminacji
podlegaja takze wszelkie zyski i straty dotyczace operacji gospodarczych bedacych w toku
na dzien sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

23
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Wartoé¢ firmy podlega corocznym testom na utrate wartoSci.

Stwierdzona w wyniku przeprowadzonych testéw utrata wartodci ujmowana jest na-
tychmiast w sprawozdaniu z calkowitych dochodéw i nie podlega pdzniejszej korekcie.
W przypadku zbycia podmiotu zaleznego, stowarzyszonego lub wspolzaleznego, przypa-
dajaca na zbywany udzial wartos¢ firmy podlega odpisaniu w sprawozdanie z calkowitych
dochodow.

6.2.2 Jednostki stowarzyszone

Jednostki stowarzyszone stanowia jednostki, na ktore Grupa wywiera znaczacy wplyw,
rozumiany jako wplyw na podejmowane decyzje w ksztaltowaniu polityki operacyjnej i fi-
nansowej. Udzialy w podmiotach stowarzyszonych sa wyceniane w sprawozdaniu skonso-
lidowanym wedlug metody praw wlasnosci, za wyjatkiem sytuacji, kiedy udzialy te sa za-
klasyfikowane jako dostepne do sprzedazy. Wszelkie zyski i straty na transakcjach prze-
prowadzanych miedzy jednostkami w Grupie a podmiotami stowarzyszonymi podlegaja
wylaczeniom do poziomu posiadanego udziatu.

6.2.3 Rozliczenie polaczenia jednostek

Macrologic rozlicza kazde polaczenie jednostek w rozumieniu MSSF 3, stosujac metode
nabycia. Zastosowanie metody nabycia wymaga:

— zidentyfikowania jednostki przejmujacej,
— ustalenia dnia przejecia,

— ujecia i wyceny mozliwych do zidentyfikowania nabytych aktywoéw, przejetych zo-
bowiazan oraz wszelkich udzialéw niedajacych kontroli w jednostce przejmowanej,

— ujecia i wyceny wartosci firmy lub zysku z okazyjnego nabycia.

W przypadku kazdego polaczenia, jedna z laczacych si¢ jednostek jest identyfikowana
jako jednostka przejmujaca. Jednostka przejmujaca ustala dzien przejecia, ktérym jest dzien
objecia kontroli nad jednostka przejmowana. W dniu przejecia jednostka przejmujaca uj-
muje, osobno od wartoéci firmy, mozliwe do zidentyfikowania nabyte aktywa, przejete
zobowiazania oraz wszelkie niekontrolujace udzialy w jednostce przejmowanej. Jednostka
przejmujaca wycenia mozliwe do zidentyfikowania nabyte aktywa i przejete zobowigza-
nia wedlug ich wartosci godziwych na dzien przejecia. W przypadku kazdego polaczenia
jednostek, jednostka przejmujaca wycenia wszelkie niekontrolujace udzialy w jednostce
przejmowanej w wartoéci proporcjonalnego udzialu niekontrolujacych udzialow w mozli-
wych do zidentyfikowania aktywach netto jednostki przejmowane;j.

Jednostka przejmujaca ujmuje warto$¢ firmy na dzien przejecia i wycenia w kwocie
nadwyzki wartosci a nad wartoscia b:

— sumy (a):
- przekazanej zaplaty wycenianej zgodnie z MSSF 3, ktéry wymaga wyceny we-

dlug wartoéci godziwej na dzien przejecia,

- kwoty wszelkich niekontrolujacych udzialéw w jednostce przejmowanej wyce-
nionych zgodnie z wycena przyjeta ponizej,

- w przypadku polaczenia jednostek realizowanego etapami, wartodci godziwej
na dzien przejecia udzialu w kapitale jednostki przejmowanej, nalezacego po-
przednio do jednostki przejmujacej.
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— warto$¢ (b)

- kwota netto ustalonej na dzien przejecia wartosci mozliwych do zidentyfikowa-
nia nabytych aktywoéw i przejetych zobowiazan wycenionych zgodnie z niniej-
szym MSSF.

W przypadku okazyjnego nabycia, ktére jest polaczeniem jednostek, w ramach kto-
rego kwota okreslona w b przewyzsza sume kwot okreslonych w a, jednostka przejmu-
jaca ujmuje powstaly zysk w sprawozdaniu z calkowitych dochodéw na dzien przejecia.
Zysk przypisuje sie do jednostki przejmujace;j.

Zaplate przekazana w ramach polaczenia jednostek wycenia si¢ w wartosci godziwej
obliczanej jako ustalona na dzien przejecia sume wartosci godziwych aktywoéw przeniesio-
nych przez jednostke przejmujaca, zobowiazan zaciagnietych przez jednostke przejmujaca
wobec poprzednich wlascicieli jednostki przejmowanej oraz udzialéw kapitalowych wy-
emitowanych przez jednostke przejmujaca.

Roszty powiazane z przejeciem sa to koszty, ktére jednostka przejmujaca ponosi, aby do-
prowadzi¢ do polaczenia jednostek. Roszty te obejmuja oplaty z tytulu ustug doradczych,
prawnych, rachunkowych, wyceny oraz oplaty za inne uslugi profesjonalne, koszty ogélne;j
administracji oraz koszty rejestracji i emisji dluznych i kapitalowych papieréw wartoscio-
wych.

Jednostka przejmujaca rozlicza zwiazane z przejeciem koszty jako koszt okresu, w kto6-
rym Koszty te sa ponoszone w zamian za otrzymane ustugi, z jednym wyjatkiem: Roszty
emisji dluznych i kapitalowych papieréw wartoSciowych ujmuje sie zgodnie z MSR 32
i MSR 39.

W przypadku wynagrodzenia warunkowego za przejecie, roznica pomiedzy kwota wy-
nagrodzenia warunkowego oszacowana na dzien przejecia a kwota faktycznie zaplacona
w okresie po6zniejszym wplynie na wynik finansowy grupy kapitalowe;.

Jednostka przejmujaca niekiedy przejmuje kontrole nad jednostka przejmowana, w kt6-
rej posiadala udzialy kapitalowe, tuz przed dniem przejecia. MSSF 3 okre$la taka trans-
akcje jako polaczenie jednostek realizowane etapami, niekiedy okreslane jako stopniowe
przejecie. W polaczeniu jednostek realizowanym etapami jednostka przejmujaca ponow-
nie wycenia uprzednio nalezace do niej udzialy kapitalowe w jednostce przejmowanej
do wartosci godziwej na dzien przejecia i ujmuje powstaly zysk lub strate, o ile powstala,
w sprawozdaniu z calkowitych dochodéw.

Udzialy niekontrolujace prezentuje si¢ w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuaciji
finansowej jako kapital wlasny, oddzielnie od kapitalu wlasnego wlascicieli jednostki do-
minujacej. Zmiany w udziale wlasno$ciowym jednostki dominujacej, ktore nie skutkuja
utrata kontroli nad jednostka zalezna nie maja wptywu na ustalenie wartoSci firmy. Sa one
ujmowane jako transakcje kapitalowe — przesuniecie pomiedzy akcjonariatem mniejszo-
Sciowym a jednostka dominujaca. Przylaczenie jednostki 100% zaleznej do jednostki domi-
nujacej rozlicza sie metoda laczenia udzialow.
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6.2.4 Efekt zastosowania nowych standardow rachunkowosci i zmian
polityki rachunkowosci

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego skonsolidowa-
nego sprawozdania finansowego za rok 2014 sa spdjne z tymi, ktére zastosowano przy spo-
rzadzeniu rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2013 rok, za wyjat-
kiem zmian opisanych ponizej. Zastosowano takie same zasady dla okresu biezacego i po-
rownywalnego.

Zmiany wynikajace ze zmian MSSF Nastepujace nowe lub zmienione standardy oraz inter-
pretacje wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowoéci lub Ko-
mitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczoéci Finansowej obowiazuja
od 1 stycznia 2014 roku:

1. MSSF 10 ,,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”

Nowy standard zostal opublikowany w dniu 12 maja 2011 roku i ma zasta-
pi¢ interpretacje SKRI 12 Konsolidacja — Jednostki specjalnego przeznaczenia
oraz cze$¢ postanowien MSR 27 Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania
finansowe. Standard definiuje pojecie kontroli jako czynnika determinujacego,
czy jednostka powinna zosta¢ objeta skonsolidowanym sprawozdaniem finan-
sowym oraz zawiera wskazowki pomagajace ustali¢ czy jednostka sprawuje
kontrole czy tez nie.

Grupa stosuje nowy standard od 1 stycznia 2014 roku, to jest od daty wejscia
w zycie ustalonej przez Romisj¢ Europejska.

Zastosowanie nowego standardu nie ma wplywu na wyniki dzialalnosci i sytu-
acje finansowa Jednostki. Opis zastosowanego testu kontroli jest zawarty w no-
cie nri/,

2. MSSF 11 ,,Wspolne ustalenia umowne”

Nowy standard zostal opublikowany w dniu 12 maja 2011 roku i ma zastapi¢
interpretacje SRI 13 Wspoélnie kontrolowane jednostki — niepieniezny wklad
wspolnikéow oraz MSR 31 Udzialy we wspoélnych przedsiewzigciach. Standard
kladzie nacisk na prawa i obowiazki wynikajace ze wspoélnej umowy nieza-
leznie od jej formy prawnej oraz eliminuje niekonsekwencje w raportowaniu
poprzez okreélenie metody rozliczania udziatow we wspdlnie kontrolowanych
jednostkach.

Grupa stosuje nowy standard od 1 stycznia 2014 roku, to jest od daty wejscia
w zycie ustalonej przez Komisje Europejska.

Aktualnie w Grupie nie wystepuja wspdlne ustalenia umowne, wigc zastoso-
wanie nowego standardu nie ma wplywu na wyniki dzialalnoéci i sytuacije
finansowa Grupy.

3. MSSF 12 ,Ujawnianie informacji na temat udzialéow w innych jednost-
kach”

Nowy standard zostal opublikowany w dniu 12 maja 2011 roku i zawiera wy-
mogi ujawnien informacyjnych na temat powiazan pomiedzy podmiotami.
Grupa stosuje nowy standard od 1 stycznia 2014 roku, to jest od daty wejScia
w zycie ustalonej przez Komisje Europejska.

Zastosowanie nowego standardu znajduje odzwierciedlenie w zwiekszeniu za-
kresu informacji ujawnianych w sprawozdaniach finansowych. Szczegélowe in-
formacje podano w punkcie '1.21i'1.3 oraz w notach 4, 7, 116; 123, 24,
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4. MSR 27 ,, Jednostkowe sprawozdania finansowe”

Nowy standard zostal opublikowany w dniu 12 maja 2011 roku i wynika przede
wszystkim z przeniesienia niektérych postanowien dotychczasowego MSR 27
do nowych MSSF 10 oraz MSSF 11. Standard zawiera wymogi w zakresie pre-
zentacji oraz ujawnien w jednostkowym sprawozdaniu finansowym inwestycji
w jednostkach stowarzyszonych, zaleznych oraz we wspolnych przedsiewzie-
ciach. Standard zastapi dotychczasowy MSR 27 Skonsolidowane i jednostkowe
sprawozdania finansowe.

Grupa stosuje nowy standard od 1 stycznia 2014 roku, to jest od daty wejscia
w zycie ustalonej przez Komisje Europejska.

Zastosowanie nowego standardu nie ma wplywu na wyniki dzialalnoéci i sytu-
acje finansowa Grupy.

5. MSR 28 , Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspolnych przed-
siewzieciach”

Nowy standard zostal opublikowany w dniu 12 maja 2011 roku i dotyczy roz-
liczania inwestycji w jednostkach stowarzyszonych. Okresla réowniez wymogi
stosowania metody praw wilasnosci w inwestycjach w jednostkach stowarzyszo-
nych oraz we wspoélnych przedsiewzigciach. Standard zastapi dotychczasowy
MSR 28 Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych.

Grupa stosuje nowy standard od 1 stycznia 2014 roku, to jest od daty wejscia
w zycie ustalonej przez Komisj¢ Europejska.

Grupa nie dostrzega istotnych réznic w ujmowaniu udzialéw jednostki stowa-
rzyszonej, jakie pojawily sie wraz z wejSciem w zycie nowego (zmienionego)
standardu. Zastosowanie nowego standardu nie ma wplywu na sprawozdanie
finansowe Grupy.

6. Zmiany w MSR 32 ,, Kompensowanie aktywow i zobowiazan finanso-
wych”

Zmiany w MSR 32 zostaly opublikowane w dniu 16 grudnia 2011 roku i ma-
ja zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2014 roku
lub poézniej. Zmiany sa reakcja na istniejace niespojnoéci w stosowaniu kryte-
riow kompensowania istniejacych w MSR 32.
Grupa stosuje zmieniony MSR od 1 stycznia 2014 roku.
Powyzsze zmiany MSR 32 nie maja wplywu na wyniki dzialalnosci i sytuacje
finansowa Grupy.

7. Wskazowki odnosénie przepisow przejsciowych (Zmiany do MSSF 10,
MSSF 11 i MSSF 12)

Wskazéwki zostaly opublikowane w dniu 28 czerwca 2012 roku i zawiera
dodatkowe informacje odnoénie zastosowania MSSF 10, MSSF 11 i MSSF 12,
w tym prezentacji danych poréwnawczych w przypadku pierwszego zastoso-
wania wyzej wymienionych standardéw.

Grupa stosuje zmiany od 1 stycznia 2014 roku, to jest od daty wejscia w zycie
ustalonej przez Komisje Europejska.

Zastosowanie nowego standardu znajduje odzwierciedlenie w zwigkszeniu za-
kresu informacji ujawnianych w sprawozdaniach finansowych. Szczeg6lowe in-
Wprowadzone zmiany zostaly uwzglednione wplywu na wyniki dzialalnosci i
sprawozdanie finansowe Grupy. Zastosowanie nowego standardu nie ma wply-
wu na sprawozdanie finansowe Grupy.
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Jednostki inwestycyjne (Zmiany do MSSF 10, MSSF 12 i MSR 27)

Wskazowki zostaly opublikowane w dniu 31 pazdziernika 2012 roku i zawieraja
inne zasady odnos$nie zastosowania MSSF 10 i MSSF 12 w przypadku jednostek
o charakterze funduszy inwestycyjnych.

Powyzsze zmiany nie dotycza dzialalnosci Grupy.

Zmiany do MSR 36 ,,Ujawnienia odnosnie wartosci odzyskiwalnej ak-
tywow niefinansowych”

Zmiany zostaly opublikowane w dniu 29 maja 2013 roku i maja zastosowanie
do okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku lub poéznie;j.
Zmiany skutkuja modyfikacja zakresu ujawnien w odniesieniu do utraty warto-
$ci aktywow niefinansowych, m.in. wymagaja ujawnienia wartosci odzyskiwal-
nej aktywa (o$rodka wypracowujacego wplywy pieniezne) tylko w okresach,
w ktorych ujeto utrate wartosci lub jej odwrécenie w odniesieniu do danego
aktywa (lub oérodka). Ponadto, z zmienionego standardu wynika, ze wymaga-
ny bedzie szerszy i bardziej precyzyjny zakres ujawnien w przypadku usta-
lenia warto$ci odzyskiwalnej jako warto$ci godziwej pomniejszonej o koszty
sprzedazy, a w przypadku ustalenia wartoéci godziwej pomniejszonej o koszty
sprzedazy z wykorzystaniem techniki ustalania wartoéci biezacej (zdyskonto-
wane przeplywy) konieczne bedzie podanie informacji o zastosowanej stopie
dyskonta (w przypadku ujecia utraty wartosci lub jej odwrécenia).

Zmiany dostosowuja tez zakres ujawnien odnoénie wartosci odzyskiwalnej nie-
zaleznie od tego, czy zostala ona ustalona jako warto$¢ uzytkowa, czy warto$é
godziwa pomniejszona o koszty sprzedazy.

Grupa stosuje zmiany od 1 stycznia 2014 roku.Zastosowanie nowego standardu
bedzie moglo mie¢ wpltyw na dodatkowe ujawnienia do sprawozdanie finanso-
wego w przysztosci.

Zmiany do MSR 39 ,,Nowacja (odnowienie) instrumentéw pochodnych
a kontynuacja rachunkowosci zabezpieczen”

Zmiany zostaly opublikowane w dniu 27 czerwca 2013 roku i maja zastosowanie
do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku lub poéZnie;j.
Zmiany umozliwiaja kontynuowanie stosowania rachunkowos$ci zabezpieczen
(pod pewnymi warunkami), w przypadku, gdy instrument pochodny, bedacy
instrumentem zabezpieczajacym, jest odnawiany w wyniku regulacji prawnych,
a w wyniku zmiany nastepuje zmiana instytucji rozliczeniowe;j.

Zmiany w MSR 39 sa efektem zmian prawnych w wielu krajach, ktérych efek-
tem bylo obowiazkowe rozliczenie istniejacych pozagieldowych instrumentéw
pochodnych i ich odnowienie poprzez umowe z centralna instytucja rozlicze-
niowa.

Grupa nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen i nie posiada instrumentéw po-
chodnych, dlatego zmiana nie bedzie miala wplywu na sprawozdanie Grupy.

Interpretacja RIMSF 21 ,,Daniny publiczne (Levies)”

Nowa interpretacja zostala opublikowana w dniu 20 maja 2013 roku i ma za-
stosowanie do okreséow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku
lub poézniej. Interpretacja zawiera wskazowki odnosnie tego w jakich okresach
ujmowac zobowiazania do zaplaty okre$lonych ciezaré6w publicznoprawnych
(danin).

Grupa stosuje nowa interpretacje od 1 stycznia 2014 roku.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nowa interpreta-
cja nie miala wplywu na sprawozdanie finansowe Grupy.
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Zmiany wprowadzone samodzielnie przez Grupe Nie wystapily zmiany wprowa-
dzane samodzielnie przez Grupe.

Standardy nieobowiazujace: Nowe standardy i interpretacje W niniejszym spra-
wozdaniu finansowym Grupa nie zdecydowala o wczesniejszym zastosowaniu opu-
blikowanych standardéw lub interpretacji przed ich data wejécia w zycie.

Nastepujace standardy i interpretacje zostaly wydane przez Rade Miedzynarodo-
wych Standardéw Rachunkowoéci lub Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej
Sprawozdawczoéci Finansowej a nie weszly jeszcze w zycie na dzien bilansowy:

1. MSSF 9 ,,Instrumenty finansowe”

Nowy standard zostal opublikowany w dniu 12 listopada 2009 roku i jest pierw-
szym krokiem RMSR w celu zastapienia MSR 39 Instrumenty finansowe: ujmo-
wanie i wycena. Po opublikowaniu nowy standard podlegal dalszym pracom
i zostal czeSciowo zmieniony i uzupelniony. Nowy standard wejdzie w zycie z
dniem 1 stycznia 2018 roku.

Grupa zastosuje nowy standard od 1 stycznia 2018 roku.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie jest mozliwe
wiarygodne oszacowanie wplywu zastosowania nowego standardu.

2. Zmiany w MSSF 11 ,,Ujmowanie nabycia udzialow we wspolnych dzia-
laniach”

Zmiany w MSSF 11 zostaly opublikowane w dniu 6 maja 2014 roku i maja za-
stosowanie do okres6w rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2016 roku
lub poézniej. Celem zmian jest przedstawienie szczegdélowych wytycznych wy-
jaéniajacych sposoéb ujecia transakcji nabycia udzialéw we wspoélnych dziala-
niach, ktére stanowia przedsiewzigcie. Zmiany wymagaja, aby stosowaé zasady
identyczne do tych, ktére stosowane sa w przypadku polaczen jednostek.

Zastosowanie nowego standardu nie bedzie mialo wpltywu na sprawozdanie
finansowe Grupy.

3. MSSF 15 ,,Przychody z umoéw z klientami”

Nowy ujednolicony standard zostal opublikowany w dniu 28 maja 2014 ro-
ku i ma zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia
2017 roku lub poézniej i dozwolone jest jego wczesniejsze zastosowanie. Stan-
dard ustanawia jednolite ramy ujmowania przychodéw i zawiera zasady, ktore
zastapia wigkszos¢ szczegdtowych wytycznych w zakresie ujmowania przycho-
déw istniejacych obecnie w MSSF, w szczegélnoéci, w MSR 18 Przychody, MSR
11 Umowy o usluge budowlana oraz zwiazanych z nimi interpretacjach.

Grupa zastosuje nowy standard od stycznia 2017 r.

Obecnie Grupa analizuje czy szczegdlowe wytyczne standardu spowoduja zmia-
ny w dotychczasowej praktyce ujmowania przychodoéw.
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4. Zmiany w MSR 16 i MSR 38 ,Wyjasnienia w zakresie akceptowanych
metod ujmowania umorzenia i amortyzacji”

Zmiany w MSSF 16 Rzeczowe aktywa trwale i MSR 38 Wartoéci niematerialne
i prawne zostaly opublikowane w dniu 12 maja 2014 roku i maja zastosowanie
do okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2016 roku lub poéznie;.
Zmiana stanowi dodatkowe wyjaénienia w stosunku do dozwolonych do sto-
sowania metod amortyzacji. Celem zmian jest wskazanie, ze metoda naliczania
umorzenia rzeczowych aktywoéw trwalych oraz wartosci niematerialnych opar-
ta na przychodach nie jest wlasciwa, jednak w przypadku wartosci niemate-
rialnych metoda ta moze by¢ zastosowana w okreslonych okolicznoSciach.

Zastosowanie nowego standardu nie bedzie mialo wplywu na sprawozdanie
finansowe Grupy.

5. Zmiany w MSR 16 i MSR 41 ,,Rolnictwo: Rosliny Produkcyjne”

Zmiany w MSSF 16 i 41 zostaly opublikowane w dniu 30 czerwca 2014 roku
i maja zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016
lub p6zniej. Zmiana ta wskazuje, ze rosliny produkcyjne powinny by¢ ujmowane
w taki sam spos6b jak rzeczowe aktywa trwale w zakresie MSR 16. W zwiagzku
z powyzszym roéliny produkcyjne nalezy rozpatrywaé poprzez pryzmat MSR
16, zamiast MSR 41. Produkty rolne wytwarzane przez rosliny produkcyjne
nadal podlegaja pod zakres MSR 41.

Zastosowanie nowego standardu nie bedzie mialo wplywu na sprawozdanie
finansowe Grupy.

6. Zmiany do roznych standardow wynikajace z corocznego przegladu
Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczoséci Finansowej (An-
nual Improvements 2010-2012)

W dniu 12 grudnia 2013 roku zostaly opublikowane kolejne zmiany do sied-
miu standardéw wynikajace z projektu proponowanych zmian do Miedzyna-
rodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej opublikowanego w ma-
ju 2012 roku. Maja one zastosowanie przewaznie dla okreséw rocznych rozpo-
czynajacych sie 1 lipca 2014 roku lub poéznie;j.

Grupa zastosuje zmienione standardy w zakresie dokonanych zmian od 1 stycz-
nia 2015 roku,chyba ze przewidziano inny okres ich wejscia w zycie.
Zastosowanie zmienionych standardéw nie bedzie mialo istotnego wplywu
na skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

7. Zmiany do roinych standardow wynikajace z corocznego przegladu
Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczoséci Finansowej (An-
nual Improvements 2011-2013)

W dniu 12 grudnia 2013 roku zostaly opublikowane kolejne zmiany do czte-
rech standardow wynikajace z projektu proponowanych zmian do Miedzyna-
rodowych Standardéw Sprawozdawczoéci Finansowej opublikowanego w listo-
padzie 2012 roku. Maja one zastosowanie przewaznie dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 lipca 2014 roku lub pdznie;.

Grupa zastosuje zmienione standardy w zakresie dokonanych zmian od 1 stycz-
nia 2015 roku, chyba ze przewidziano inny okres ich wejscia w zycie.
Zastosowanie zmienionych standardéw nie bedzie mialo istotnego wptywu na skon-
solidowane sprawozdanie finansowe.
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8. Zmiana do MSR 19 Plany okreslonych swiadczen — skladki pracowni-
kow

Zmiana zostala opublikowana w dniu 21 listopada 2013 roku i ma zastosowa-
nie do okres6w rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2014 roku lub pdznie;j.
Zmiany doprecyzowuja, i w niektérych przypadkach, upraszczaja, zasady ra-
chunkowoéci dla skladek pracownikéw (lub innych stron trzecich) wnoszonych
do planow okreslonych Swiadczen.

Grupa zastosuje zmieniony standard w zakresie dokonanych zmian od 1 stycz-
nia 2015 roku.

Zastosowanie zmienionego standardu nie bedzie mialo istotnego wptywu na skon-
solidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

9. MSSF 14 Regulatory Deferral Accounts

Nowy standard zostal opublikowany w dniu 30 stycznia 2014 roku i ma za-
stosowanie do okres6w rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku
lub poézniej. Nowy standard ma charakter przejSciowy w zwiazku z toczacymi
sie pracami RMSR nad uregulowaniem sposobu rozliczania operacji w warun-
kach regulacji cen. Standard wprowadza zasady ujmowania aktywéw i zobowia-
zan powstalych w zwiazku z transakcjami o cenach regulowanych w przypadku,
gdy Grupa podejmie decyzje o przejsciu na MSSF.

Standard nie dotyczy Grupy.

10. Zmiany do MSR 27: Metoda praw wlasnosci w jednostkowych spra-
wozdaniach finansowych

Zmiany w MSR 27 zostaly opublikowane w dniu 12 sierpnia 2014 roku i ma-
ja zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2016
roku lub poézniej. Zmiany przywracaja w MSSF opcje ujmowania w jednost-
kowych sprawozdaniach finansowych inwestycji w jednostki zalezne, wspolne
przedsiewziecia i jednostki stowarzyszone za pomoca metody praw wlasnosci.
W przypadku wyboru tej metody nalezy ja stosowac¢ dla kazdej inwestycji w ra-
mach danej kategorii. Grupa ocenia, ze zastosowanie zmienionego standardu nie
bedzie mialo wplywu na sprawozdanie finansowe Grupy.

11. Zmiany do MSSF 10 i MSR 28: Sprzedaz lub wniesienie aktywow po-
miedzy inwestorem a jego jednostka stowarzyszona lub wspolnym przed-
siewzieciem

Zmiany w MSSF 10 i MSR 28 zostaly opublikowane w dniu 11 wrzeénia 2014
i maja zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016
lub pé7niej. Zmiany doprecyzowuja rachunkowos¢ transakeji, w ktorych jed-
nostka dominujaca traci kontrol¢ nad jednostka zalezna, ktora nie stanowi ,biz-
nesu” zgodnie z definicja okre$lona w MSSF 3 | Polaczenia jednostek”, w drodze
sprzedazy wszystkich lub czesci udzialow w tej jednostce zaleznej do jednost-
ki stowarzyszonej lub wspdlnego przedsiewziecia ujmowanego metoda praw
wlasnoéci. Grupa ocenia, ze zastosowanie zmienionych standardéw nie bedzie
mialo wplywu na sprawozdanie finansowe Grupy.
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Roczne ulepszenia wynikajace z przegladu MSSF w cyklu 2012-2014

W dniu 25 wrze$nia 2014 roku w wyniku dokonanego przegladu MSSF wpro-
wadzono drobne poprawki do nastepujacych 4 standardéw:

— MSSF 5 Aktywa przeznaczone do sprzedazy i dzialalno$¢ zaniechana, w za-
kresie przeklasyfikowania aktywow lub grupy do zbycia z ,przeznaczonych
do sprzedazy” do ,posiadanych w celu przekazania wlascicielom” i odwrot-
nie,

— MSSF 7 Instrumenty finansowe: ujawnienia, m.in. w zakresie zastosowania
zmian do MSSF 7 odnoénie kompensowania aktywow i zobowiazan finan-
sowych do srédrocznych skréconych sprawozdan finansowych,

— MSR 19 Swiadczenia pracownicze, w zakresie waluty ,obligacji korporacyj-
nych wysokiej jakosci” wykorzystywanych do ustalenia stopy dyskonta,

— MSR 34 Srdédroczna sprawozdawczoé¢ finansowa, w zakresie doprecyzowa-
nia, w jaki sposob wskaza¢, ze ujawnienia wymagane przez paragraf 16A
MSR 34 zostaly zamieszczone w innym miejscu raportu Srédrocznego.

Maja one zastosowanie przewaznie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2016 roku lub po6zniej. Grupa zastosuje zmienione standardy w za-
kresie dokonanych zmian od 1 stycznia 2016 roku, chyba ze przewidziano inny
okres ich wejécia w zycie. Grupa ocenia, ze zastosowanie zmienionych stan-
dardéw nie bedzie mialo istotnego wplywu na sprawozdanie finansowe Grupy,
z wyjatkiem poprawki do MSR 34, ktéra moze skutkowa¢ dodatkowymi ujaw-
nieniami w $rédrocznych sprawozdaniach finansowych Grupy.

Zmiany do MSR 1: Inicjatywa w sprawie ujawnien

W dniu 18 grudnia 2014 roku w ramach duzej inicjatywy majacej na celu po-
prawe prezentacji i ujawnien w raportach finansowych opublikowano zmiany
do MSR 1. Zmiany te maja sluzy¢ dalszemu zachecaniu jednostek do stosowania
profesjonalnego osadu w okreslaniu jakie informacje ujawni¢ w ich sprawozda-
niach finansowych. Przykladowo, zmiany doprecyzowuja, ze istotno$¢ dotyczy
calo$ci sprawozdan finansowych oraz, ze zawarcie nieistotnych informacji moze
zredukowa¢ uzyteczno$¢ ujawnien stricte finansowych. Ponadto, zmiany dopre-
cyzowuja, ze jednostki powinny stosowaé profesjonalny osad przy okreslaniu
w jakim miejscu i w jakiej kolejnosci prezentowaé informacje przy ujawnianiu
informacji finansowych.

Opublikowanym zmianom towarzyszy tez projekt zmian do MSR 7 Sprawoz-
danie z przeplywoéw pieni¢znych, ktoéry zwigeksza wymogi ujawnien odnosnie
przeplywoéw z dzialalnosci finansowej oraz srodkéw pienieznych i ich ekwiwa-
lentéw jednostki.

Zmiany moga byc zastosowane niezwlocznie, a obowiazkowo dla okreséw rocz-
nych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku lub poézniej. Grupa rozpoczela
analize skutkéow wdrozenia zmian. Grupa zastosuje zmiany najp6zniej od 1 stycz-
nia 2016 roku, a ich skutkiem moze by¢ zmiana zakresu i/lub formy ujawnien
prezentowanych w sprawozdaniu finansowym.
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14. Zmiany do MSSF 10, MSSF 12 i MSR 28: Jednostki inwestycyjne: zasto-
sowanie wyjatku z konsolidacji

Zmiany w MSSF 10, MSSF 12 i MSR 28 zostaly opublikowane w dniu 18 grud-
nia 2014 roku i maja zastosowanie do okresé6w rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2016 roku lub poézniej. Ich celem jest doprecyzowanie wymogoéw
w zakresie rachunkowosci jednostek inwestycyjnych. Grupa ocenia, ze zasto-
sowanie zmienionych standardéw nie bedzie mialo wplywu na sprawozdanie
finansowe Grupy.

6.3 Istotne zasady rachunkowosci

6.3.1 Podstawa sporzadzania jednostkowych sprawozdan finansowych
spolki dominujacej oraz spolek zaleznych Grupy Macrologic

Jednostkowe sprawozdania finansowe sporzadza sie zgodnie z zasada kosztu historyczne-
go, w zlotych, a wszystkie wartosci, o ile nie jest to wskazane inaczej, podane sa w tysiacach
(tys. zlotych).

Jednostkowe sprawozdanie finansowe spolki dominujacej i spolki zaleznej Retilia spo-
rzadza sie zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej w for-
mie przyjetej przez Unie Europejska. Sprawozdania te podlegaja badaniu.

Sprawozdania spotek stowarzyszonych sporzadzane sa zgodnie z Ustawa o Rachunko-
wosci.

6.3.2 Rok obrotowy i okres sprawozdawczy

Rokiem obrotowym w spo6ltkach jest okres 12 miesiecy od dnia | stycznia do dnia 31 grudnia
kazdego roku kalendarzowego a okresami sprawozdawczymi sa poszczeg6lne kwartaly
w roku obrotowym.

Ponizej przedstawiono zasady wyceny aktywéw i pasywdéw w ciagu roku i na ko-
niec okresu sprawozdawczego, oraz zasady ustalania wyniku finansowego z zalozeniem,
ze spoltka bedzie kontynuowala dzialalnosé gospodarcza.

6.3.3 Srodki trwale, srodki trwale w budowie, wartosci niematerialne

Srodki trwale, érodki trwale w budowie wycenia si¢, na dzien ich nabycia, wytworzenia
wedlug cen nabycia lub kosztow wytworzenia. W przypadku braku mozliwosci ustalenia
ceny nabycia skladnika aktywoéw, przyjetego w szczeg6lnoéci nieodplatnie (takze w formie
darowizny) jego wyceny dokonuje sie wedlug cen sprzedazy takiego samego lub podob-
nego przedmiotu (obiektu). Wartos¢ poczatkowa $rodka trwalego powiekszaja koszty jego
ulepszenia: przebudowy, rozbudowy, modernizaciji i rekonstrukcji — powodujace, po za-
konczeniu ulepszenia, podwyzszenie wartoéci uzytkowej danego srodka trwalego w sto-
sunku do wartoéci posiadanej przy przyjeciu do uzytkowania, mierzonej okresem uzyt-
kowania, zdolno$cia wytworeza, jakoscia uzyskiwanych produktéow, kosztami eksploataciji
lub innymi miarami.

Na koniec okresu sprawozdawczego $rodki trwale, srodki trwale w budowie i wartosci
niematerialne wycenia sie w zaleznoéci od sposobu ich nabycia (wytworzenia) i p6Zniejsze-
go wykorzystania wedlug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia, pomniejszonych o odpisy
umorzeniowe (amortyzacyjne), a takze o odpisy z tytulu trwalej utraty ich wartoéci. Raz-
dy element $rodka trwalego moze byé¢ amortyzowany indywidualnie. Podejscie ,kompo-
nentowe” stosuje si¢ w przypadkach, gdy dokonywane sa modernizacje, remonty generalne
badz wymiana niektérych skladnikéw érodka trwalego. Wowczas mozna wyodrebnié, ujac
i amortyzowac¢ oddzielnie skladniki majatku podlegajace wymianie.
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6.3.4 Umorzenia (amortyzacja) srodkow trwalych

Zgodnie z zasadami MSSF amortyzacji podlega warto$¢ poczatkowa $rodka trwalego po-
mniejszona o jego warto$¢ rezydualna. Stawki amortyzacji powinny odzwierciedlaé¢ okres
i sposob osiagania korzysci ekonomicznych i podobnie, jak warto$¢ rezydualna, powinny
podlega¢ corocznej weryfikacji i aktualizaciji.

Rozpoczecie umorzen (amortyzaciji) nastepuje od pierwszego dnia nastepnego miesiaca
po przyjeciu $rodka trwalego do uzytkowania, a ich zakonczenie nie po6zniej niz z chwila
zrownania warto$ci umorzen (amortyzacji) z warto$cia poczatkowa pomniejszona o war-
toé¢ rezydualna danego $rodka trwalego lub przeznaczenia go do sprzedazy, likwidaciji
badz stwierdzenia niedoboru.

Na dzien przyjecia érodka trwalego do uzytkowania ustala sie metode liniowa amor-
tyzacji oraz okres ekonomicznej uzytecznosci:

— dla samochodéw osobowych 7 lat, oraz warto$¢ rezydualna w wysokosci 10% war-
toéci poczatkowej (dla samochodéw oddanych do eksploatacji przed 1.01.2010 roku
warto$¢ rezydualna wynosi 20% warto$ci poczatkowej),

— dla komputeréw 5 lat,

— inwestycji w obcych $rodkach trwalych proporcjonalnie do planowanego okresu
ich wykorzystywania.

Dla pozostalych srodkéw trwalych i wartoéci niematerialnych okresy ekonomiczne;j
uzytecznosci ustala si¢ indywidualnie.

Ustalone metody i okresy umorzenia (amortyzacji) oraz wartoéci rezydualne beda co-
rocznie weryfikowane i aktualizowane na nastepne lata obrotowe. W przypadku zmia-
ny technologii produkcji, przeznaczenia do likwidacji, wycofania z uzytkowania lub in-
nych przyczyn powodujacych trwala utrate wartoéci srodka trwalego dokonuje si¢ odpo-
wiedniego odpisu aktualizujacego zmniejszajacego jego warto$¢, ktory podlega odniesie-
niu w pozostale koszty operacyjne. W przypadku ustania przyczyny powodujacej trwala
utrate wartoéci, korygujemy jego warto§¢ w korespondenciji z pozostalymi przychodami
operacyjnymi.

Przedmioty dlugotrwalego uzytkowania ponizej 1500 zt ksiegowane sa w momencie
nabycia bezposrednio w koszty zuzycia materialéw, chyba, ze posluza do modernizacij,
remontu lub wymiany komponentéw innych srodkéw trwalych, zwiekszaja woéwczas cene
nabycia lub sa amortyzowane indywidualnie.

6.3.5 Wartosci niematerialne o okreslonym okresie ekonomicznej uzy-
tecznosci.

Warto$ci niematerialne wycenia sie oraz dokonuje umorzen (amortyzacji) w podobny spo-
sob, jak $rodki trwale stosujac w sposéb odpowiedni MSR 38. Na wartoéci niematerialne
skladaja si¢ glownie: nabyte oprogramowanie oraz zakonczone powodzeniem, spelniajace
odpowiednie warunki, prace rozwojowe.

Rodzaj dziatalnosci jednostki wymaga dluzszego okresu i wigkszych nakladéw na przy-
gotowanie do sprzedazy nowego produktu (np. zaprojektowanie, napisanie i przetestowa-
nie) nowej aplikacji (programu komputerowego). Roszty prac badawczych sa ujmowane
sprawozdaniu z calkowitych dochodéw w momencie ich poniesienia.

Naklady na prace rozwojowe wykonane w ramach danego przedsiewziecia sa akty-
wowane jako wartoéci niematerialne w toku, a w chwili przekazania nowych produktéw
do sprzedazy — sa przyjmowane do uzytkowania i amortyzowane.
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Skladnik warto$ci niematerialnych powstaly w wyniku prac rozwojowych (lub realiza-
cji etapu prac rozwojowych przedsiewziecia prowadzonego we wlasnym zakresie) ujmuje
si¢ wtedy i tylko wtedy, gdy Jednostka jest w stanie udowodnic:

— mozliwos§é, z technicznego punktu widzenia, ukonczenia skladnika wartoéci niema-
terialnych tak, aby nadawal si¢ do uzytkowania lub sprzedazy;

— zamiar ukonczenia skladnika wartoéci niematerialnych oraz jego uzytkowania lub sprze-
dazy;

— zdolnoé¢ do uzytkowania lub sprzedazy skladnika wartoéci niematerialnych;

— sposob, w jaki skladnik wartoéci niematerialnych bedzie wytwarzal prawdopodob-
ne przyszle korzysci ekonomiczne. Miedzy innymi jednostka moze udowodnié ist-
nienie rynku na produkty powstajace dzigki sktadnikowi wartosci niematerialnych
lub na sam skladnik lub — jesli skladnik ma by¢ uzytkowany przez Jednostke —
uzyteczno$¢ skladnika wartoSci niematerialnych;

— dostepnosc¢ stosownych srodkéw technicznych, finansowych i innych, ktére maja stu-
zy¢ ukonczeniu prac; rozwojowych oraz uzytkowaniu lub sprzedazy skladnika war-
toéci niematerialnych;

— mozliwo§¢ wiarygodnego ustalenia nakladéw poniesionych w czasie prac rozwojo-
wych, ktére mozna przyporzadkowac temu skladnikowi warto$ci niematerialnych.

Zakonczone powodzeniem prace rozwojowe podlegaja umorzeniu metoda liniowa przez
okres ich uzytkowania, to jest okres uzyskiwania przychodéw ze sprzedazy danego przed-
siewziecia. Aktualnie przyjety okres amortyzacji prac rozwojowych wynosi trzy lata. Pra-
ce rozwojowe poddawane sa ocenie pod katem ewentualnej utraty wartoéci w momencie
zaistnienia przesltanek.

6.3.6 Leasing

Umouwy leasingu finansowego, ktére przenosza na spolke zasadniczo cale ryzyko i wszyst-
kie pozytki wynikajace z posiadania przedmiotu leasingu, sa aktywowane na dzien rozpo-
czecia leasingu wedlug nizszej z nastepujacych dwoédch wartosci: wartosci godziwej Srodka
stanowiacego przedmiot leasingu lub wartosci biezacej minimalnych oplat leasingowych.
Oplaty leasingowe sa rozdzielane pomiedzy koszty finansowe i splate rat kapitalowych
przy uwzglednieniu stalej stopy procentowej w odniesieniu do zobowiazania. Roszty fi-
nansowe sa ujmowane bezposrednio w sprawozdaniu z calkowitych dochodoéw.

Uzywane na podstawie umoéw leasingu finansowego $rodki trwale podlegaja amortyza-
cji wedlug zasad uzywanych do wlasnych skladnikéw majatku. Jezeli brak jest wiarygodne;j
pewnoéci, ze po zakonczeniu umowy leasingu Grupa otrzyma prawo wlasnoéci, aktywa
sa amortyzowane w okresie krotszym sposrod okresu leasingu i okresu ekonomicznej
uzytecznosci.

Umowy leasingowe, zgodnie z ktérymi leasingodawca zachowuje zasadniczo cale ryzy-
ko i wszystkie pozytki wynikajace z posiadania przedmiotu leasingu, klasyfikowane sa ja-
ko umowy leasingu operacyjnego. Oplaty leasingowe z tytulu leasingu operacyjnego od-
pisywane sa w koszty sprawozdania z catkowitych dochodéw metoda liniowa przez okres
trwania leasingu.

6.3.7 Nieruchomosci inwestycyjne

W Grupie nie wystepuja nieruchomosci inwestycyjne.
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6.3.8 Utrata wartosci rzeczowego majatku trwalego i wartosci niemate-
rialnych z wylaczeniem wartosci firmy

W przypadku wystapienia przeslanek wskazujacych na mozliwoé¢ utraty wartoéci po-
siadanych sktadnikéw rzeczowego majatku trwalego i wartoéci niematerialnych, przepro-
wadzany jest test na utrat¢ wartosci a ustalone kwoty odpiséw aktualizujacych obnizaja
warto$¢ bilansowa aktywu, ktérego dotycza i odnoszone sa w sprawozdanie z calkowitych
dochodow.

Wysoko$¢ odpiséw aktualizujacych ustala si¢ jako nadwyzke wartosci bilansowej tych
skladnikéw nad ich wartoécia odzyskiwalna. Wartoé¢ odzyskiwalna odpowiada wyzszej
z nastepujacych wartosSci: ceny sprzedazy netto lub wartoéci uzytkowe;.

Przy ustalaniu warto$ci uzytkowej, szacowane przyszle przeplywy pieniezne sa dys-
kontowane do wartoéci biezacej przy zastosowaniu stopy dyskontowej brutto odzwier-
ciedlajacej aktualne ceny rynkowe wartoéci pieniadza w czasie oraz ryzyka zwiazanego
z danym skladnikiem aktywow.

Dla skladnikéw aktywoéw, ktoére samodzielnie nie generuja przeplywoéw pienieznych,
warto$¢ odzyskiwalna szacowana jest w odniesieniu do osrodkéw wypracowujacych Srod-
ki pieni¢zne. Rwoty ujetych odpiséw aktualizujacych ulegaja odwréceniu w przypadku
ustapienia przyczyn uzasadniajacych ich utworzenie. Skutki odwrécenia odpiséw aktu-
alizujacych odnoszone sa w sprawozdanie z calkowitych dochodéw za wyjatkiem kwot,
uprzednio obnizajacych kapital z aktualizacji wyceny, ktéore koryguja ten kapital do wy-
sokoéci dokonanych jego obnizen.

6.3.9 Finansowe aktywa trwale
Udzialy i akcje w spolkach powiazanych

Udzialy i akcje wycenia si¢ wedlug kosztu nabycia wyliczonego zgodnie z MSSF 3 po-
mniejszonego o odpisy z tytulu trwalej utraty wartoéci. Rozliczenie polaczenia metoda
nabycia, w ktérym jednostka przejmujaca jest Macrologic SA, przebiega wedlug nastepu-
jacych krokow:

— okreslenie daty przejecia,

— wycena mozliwych do zidentyfikowania nabytych aktywoéw, przejetych zobowiazan
oraz wszelkich niekontrolujacych udzialéw w jednostce przejmowanej,

— wycena wynagrodzenia za przejecie,

— ustalenie wartoéci firmy lub zysku na okazyjnym przejeciu.

Dzien przejecia jest to dzien objecia kontroli nad jednostka przejmowana. W dniu prze-
jecia ujmuje si¢, osobno od wartosci firmy, mozliwe do zidentyfikowania nabyte aktywa
oraz przejete zobowiazania, wedlug ich wartoéci godziwej. Udzialy niekontrolujace wyce-
nia si¢ jako % wartoSci godziwej netto przejmowanej jednostki, ktéra przypada na mniej-
sZ08C.

Wynagrodzenie za przejecie jest to, wyceniona w wartosci godziwej, suma przekaza-
nych poprzednim wlascicielom: aktywoéw, zobowiazan zaciagnietych wobec poprzednich
wlascicieli oraz udzialéw kapitalowych wyemitowanych na ich rzecz, w ramach polacze-
nia jednostek. Roszty dodatkowe bezposrednio zwiazane z przeprowadzeniem polaczenia
ujmowane sa w sprawozdaniu z calkowitych dochodéw.
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Takie rozliczenie, wraz z wyznaczeniem wartoéci firmy dla calej spolki przejmowane;j,
robimy jednokrotnie na dzien przejecia kontroli. Udzialy i akcje nabyte przed data przejecia
podlegaja przeszacowaniu do wartosci godziwej, a skutki tego przeszacowania ujmowane
sa w sprawozdaniu z calkowitych dochodéw. Udzialy i akcje nabyte po dacie przejecia
nie maja wplywu na ustalenie wartosci firmy, a ewentualna réznica pomiedzy cena ich
nabycia oraz wartoécia nabytych udzialéw niekontrolowanych ujmowana jest w kapitatach.

Ujeta na dzien przejecia warto$¢ firmy wycenia si¢ w kwocie nadwyzki wartosci sumy:

— przekazanej zaplaty, wycenionej w wartoéci godziwej na dzien przejecia,

— kwoty niekontrolujacych udzialéw w jednostce przejmowanej, wycenionych jak wy-
zej,

— w przypadku polaczenia jednostki realizowanego etapami, wartoéci godziwej na
dzien przejecia udzialu w kapitale jednostki przejmowanej, nalezacego poprzednio
do jednostki przejmujacej

nad

— kwota netto ustalona na dzien przejecia wartosci mozliwych do zidentyfikowania
nabytych aktywoéw i przejetych zobowiazan wycenionych w wartosci godziwej

Dokladniejsze dane o udzialach w jednostkach powiazanych zawarto w nocie nr 7.

Udzielone pozyczki dlugoterminowe

Ten element aktywoéw wycenia si¢ wedlug zamortyzowanego kosztu ustalonego przy za-
stosowaniu efektywnej stopy procentowe;.

W przypadku, gdy réznica w wycenie wedlug zamortyzowanego kosztu i w kwocie
wymaganej zaplaty jest nieistotna (krotki terminy platnosci, brak prowizji, miesi¢cznie plat-
ne rynkowe odsetki), Grupa wycenia naleznosci z tytulu pozyczek w kwotach wymagane;j
zaplaty, z zachowaniem zasady ostroznej wyceny.

6.3.10 Zapasy

Zapasy surowco6w i materialéw oraz zakupionych towar6w sa wycenione na koniec okresu
sprawozdawczego wedlug nizszej z dwéch wartosci: ceny nabycia (kosztu wytworzenia)
lub mozliwej do uzyskania ceny sprzedazy netto.

Jako metode rozchodu zapaséw w Grupie przyjeto metode pierwsze weszlo, pierwsze
wyszlo (FIFO).

Jezeli cena nabycia lub techniczny koszt wytworzenia zapaséw jest wyzszy niz prze-
widywana cena sprzedazy, jednostka niezwlocznie dokonuje odpiséw aktualizacyjnych
w koszty okresu. Cena sprzedazy stanowi cene¢ sprzedazy dokonywanej w toku zwyklej
dzialalno$ci gospodarczej, pomniejszona o szacowane koszty zakonczenia produkcji i kosz-
ty niezbedne do doprowadzenia sprzedazy do skutku.
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6.3.11 Naleznosci krotkoterminowe w tym udzielone pozyczki krotko-
terminowe

7. uwagi na kroétkie terminy platnoéci, Grupa wycenia naleznoéci krotkoterminowe, w tym
udzielone pozyczki krotkoterminowe, w kwotach wymaganej zaplaty, z zachowaniem za-
sady ostroznej wyceny. Naleznosci i udzielone pozyczki na dziefi powstania ujmuje sie
w wartoéci nominalne;j.

W praktyce réznica pomiedzy wycena w wysokosci zamortyzowanego kosztu a wycena
w kwocie wymagajacej zaplaty bedzie wystepowaé w przypadku, gdy:

— poniesiono istotne koszty transakcji,
— oprocentowanie jest nizsze od rynkowego lub zobowiazanie jest nieoprocentowane,
— wystepuja znaczace przesuniecia w platnosci odsetek,

— termin platnoéci jest dluzszy od jednego roku.

Naleznosci krotkoterminowe w Grupie nie spelniaja powyzszych warunkéw takze
ze wzgledu na stosowane krotkie terminy platnosci; ewentualne réznice pomiedzy przy-
jetym rodzajem wyceny ,w kwocie wymaganej zaplaty” a postulowanym przez MSR 39
»,Ww Kkwocie zamortyzowanego kosztu” nie sa istotne.

Do obiektywnych dowodéw utraty wartoéci naleznoéci z tytutu dostaw lub grupy takich
naleznoSsci zalicza sie:

— znaczace trudnoésci finansowe dluznika;

— wysokie prawdopodobienstwo upadloéci lub innej reorganizaciji finansowej dtuznika;
— nieuznawanie naleznosci przez dluznika — naleznoéci sporne,

— niedotrzymanie terminéw platnosci — naleznosci przeterminowane;

— obserwowane dane wskazujace na mozliwy do zmierzenia spadek oszacowanych
przysztych przeplywoéw pienieznych zwiazanych z grupa naleznosci od momentu
poczatkowego ich ujecia, mimo ze nie mozna jeszcze ustali¢ spadku dotyczacego
pojedynczego skladnika naleznosci, itp.

W pierwszej kolejnosci rozwaza sie, czy istnieja dowody utraty wartoéci indywidual-
nych naleznoéci, ktore sa: znaczace, sporne, istnieje wysokie prawdopodobienstwo upa-
dlosci dtuznika lub jego niewyplacalnosci.

Dla powyzszych naleznosci tworzone sa indywidualne odpisy wartoéci. Pozostale na-
leznoéci, dla ktérych nie istnieja dowody utraty wartoéci indywidualnie, wlacza sie do gru-
py aktywow finansowych o podobnej charakterystyce ryzyka kredytowego i tacznie ocenia
sie je pod wzgledem utraty wartoSci.
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Grupa Macrologic dzieli ekspozycje naleznosci przeterminowanych, dla ktérych nie utwo-
rzono odpiséw indywidualnych, na grupy wiekowe:

— przeterminowane do 90 dni,

— przeterminowane od 90 do 180 dni,
— przeterminowane od 180 do 270 dni,
— przeterminowane od 270 do 360 dni,
— przeterminowane powyzej 360 dni,
— naleznoéci sporne.

Przyszte przeplywy pieni¢zne w grupie aktywow finansowych, dla ktérych utrata war-
toSci oceniana jest lacznie, sa szacowane na podstawie historii strat dla aktywéw o po-
dobnych charakterystykach ryzyka kredytowego do charakterystyki tych aktywow, ktore
znajduja sie w grupie.

Na dzien bilansowy przypadajacy na koniec roku kalendarzowego analizowana jest
ekspozycja naleznosci przeterminowanych i spornych jakie wystapity na koniec ubieglego
roku kalendarzowego. Sprawdzana jest historia zaplat kazdej z nich przez rok jaki uply-
nal pomiedzy powyzszymi dniami bilansowymi. Na podstawie tej analizy wyliczane jest
prawdopodobienstwo utraty wartosci naleznoéci w poszczegoélnych grupach wiekowych.
Prawdopodobienstwo to, dla kazdej grupy wiekowej naleznosci jest rowne stosunkowi na-
leznoéci niesplaconych w grupie przez rok kalendarzowy do sumy naleznosci w grupie
wiekowe;j.

Dane historyczne dotyczace strat sa korygowane na podstawie dostepnych biezacych
danych, tak aby odzwierciedli¢ oddzialywanie biezacych warunkoéw, ktore nie mialy wply-
wu w okresie, na ktéorym opieraja sie dane historyczne dotyczace strat, jak tez aby wyeli-
minowac¢ czynniki majace wplyw na dane historyczne, a niewystepujace obecnie.

Wyliczone prawdopodobienstwa nie$ciagalnosci naleznoéci przeterminowanych wy-
nosza:

Przeterminowanie w dniach 90-180 | 181-270 | 271-360 | powyzej 360
Prawdopodobienstwo nieéciagalnoéci:

na dzien 31.12.2014 0,187 0,000 0,686 0,896

na dzien 31.12.2013 0,101 0,593 0,178 0,000

Dla naleznosci sadowych wyliczone prawdopodobienstwo niesciagalnosci (bez wzgle-
du na okres przeterminowania) wynosi 0,897 na dzien 31.12.2014 i 0,923 na dzien 31.12.2013.

6.3.12 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ekwiwalenty érodkéw pienieznych obejmuja $rodki pieniezne w banku
i kasie oraz lokaty krotkoterminowe o pierwotnym okresie zapadalnosci nie przekracza-
jacym trzech miesiecy. Saldo $rodkéw pienieznych wykazane w rachunku przeplywow
pienieznych sklada si¢ z okreslonych powyzej sSrodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow.

6.3.13 Zobowiazania z tytulu dostaw i uslug

Wycenia sig,ze wzgledu na krotkie terminy platnoéci, nie rzadziej niz na koniec okresu
sprawozdawczego w kwocie wymagajacej zaplaty.
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6.3.14 Rredyty i pozyczki oprocentowane

W momencie poczatkowego ujecia, kredyty bankowe i pozyczki sa ujmowane wedlug ceny
nabycia odpowiadajacej wartoéci godziwej otrzymanych srodkéw pieni¢znych, pomniej-
szonych o koszty zwiazane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki. W nastepnych okresach,
kredyty i pozyczki sa wyceniane wedlug zamortyzowanej ceny nabycia, przy zastosowa-
niu efektywnej stopy procentowej. Przy ustalaniu zamortyzowanej ceny nabycia uwzgled-
nia si¢ wszystkie koszty zwiazane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki oraz dyskonta lub
premie uzyskane przy rozliczaniu zobowiazania. W sprawozdaniu z calkowitych docho-
déw sa ujmowane wszystkie skutki dotyczace zastosowania zamortyzowanej ceny nabycia
oraz skutki usuniecia zobowiazania z bilansu lub stwierdzenia utraty jego wartosci.

6.3.15 Rezerwy

Rezerwy tworzone sa wowczas, gdy na spoélce ciazy istniejacy obowiazek (prawny lub zwy-
czajowy) wynikajacy ze zdarzen przeszlych i gdy prawdopodobne jest, ze wypelnienie tego
obowiazku spowoduje koniecznos¢ wyplywu $rodkéw oraz mozna dokonaé¢ wiarygodnego
oszacowania kwoty tego zobowiazania. Jezeli istnieje wiarygodne oczekiwanie, ze objete
rezerwa koszty zostana zwroécone, wéwczas zwrot ten jest ujmowany jako odrebny skladnik
aktywow, ale tylko wtedy, gdy jest praktycznie pewne, ze zwrot ten nastapi (np. na mocy
zawartej umowy ubezpieczenia). W przypadku, gdy zmiana warto$ci pieniadza w czasie
wyuwiera istotny wplyw na kwote utworzonej rezerwy, wielko$¢ rezerwy jest ustalana
poprzez zdyskontowanie prognozowanych przyszlych przeplywoéw pienieznych do war-
toéci biezacej, przy zastosowaniu stopy dyskontowej brutto odzwierciedlajacej aktualne
ceny rynkowe wartoSci pieniadza w czasie, oraz ewentualnego ryzyka zwiazanego z da-
nym zobowiazaniem. Jezeli wycena rezerwy zostala przeprowadzona z uwzglednieniem
dyskontowania, wzrost rezerwy ujmowany jest w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw
jako korekta odsetek.

6.3.16 Swiadczenia pracownicze

Grupa nie ustalita programu $wiadczen po okresie zatrudnienia. Na Grupie ciazy jedynie
kodeksowy obowiazek wyplaty odpraw emerytalnych w wysokosci jednomiesiecznego
wynagrodzenia.

Grupa szacuje przyszle zobowiazania z tytulu odpraw emerytalnych raz do roku. Re-
zerwa z tytulu odpraw emerytalnych na dzien bilansowy ustalana jest jako suma rezerw na
te Swiadczenia wyliczone dla poszczegdlnych pracownikéw wedlug nastepujacego wzoru:

WBR=> (5x N xpxd)
adzie:
— W BR - warto$¢ biezaca rezerwy,
— S - przewidywana dzisiejsza warto$¢ nominalna przysztego Swiadczenia,
— N - cze$¢ Swiadczenia narosla do dnia bilansowego,

— p - prawdopodobienstwo demograficzne wyplaty $wiadczenia (uwzgledniajace rota-
cje pracownikow),

— d - wspolczynnik dyskontujacy.
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Przewidywana dzisiejsza warto$¢ nominalna przysztego Swiadczenia obliczana jest ze wzo-
ru:

S:WdX(l—i-S)n

gdzie:
— Wd - dzisiejsze miesieczne wynagrodzenie pracownika brutto,
— s - roczny procent wzrostu (indeksacji) wynagrodzenia pracownika,

— n - pozostala, do osiagniecia wieku emerytalnego, liczba lat pracy pracownika.

Cze$¢ Swiadczenia narosta do dnia bilansowego:

N=Fk/(n+k)
adzie:
— k - liczba lat pracownika przepracowanych w Macrologic do dnia bilansowego.

— n - pozostala, do osiagniecia wieku emerytalnego, liczba lat pracy pracownika.

Prawdopodobienstwo demograficzne wyplaty $wiadczenia jest prawdopodobienstwem
zdarzenia, Zze wyplata Swiadczenia bedzie miala miejsce, poniewaz pracownik nie odejdzie
z jednostki przed uzyskaniem wieku emerytalnego.

Do wyliczenia tego prawdopodobienstwa system wykorzystuje, naliczone przez siebie
wskazniki rotacji zatrudnienia dla wskazanych grup wiekowych pracownikéw.

W systemie pracownicy sa dzieleni najpierw na kobiety i mezczyzn, a nast¢pnie na na-
stepujace grupy wiekowe:

— I grupa - do 30 lat,

— II grupa - od 31 do 40 lat,
— I grupa - od 41 do 50 lat,
— IV grupa - od 51 do 60 lat,

— V grupa - od 61 do 70 lat,

W kazdej tak wyselekcjonowanej grupie, na podstawie danych z trzech ostatnich lat,
wyliczane sa roczne wskazniki rotacji zatrudnienia wedlug nastepujacego wzoru:

— Zw 1
T=Za4 X n
adzie:

— r - rotacja zatrudnienia
— Zw - calkowita liczba zwolnien w okresie
— Za - $rednia liczba zatrudnionych w okresie

— [ - lata
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Wspoélczynnik dyskontujacy oblicza si¢ z zastosowaniem wzoru:

1

dp = ——
(L+r)"

gdzie:
— dn - wspotczynnik dyskontujacy dla roku n,
— r - stopa dyskontowsa,

— n - liczba lat.

Model wyceny stosowany przez Macrologic wymaga podania okreslonych parametrow,
takich jak:

— Duzien bilansowy,
— Wiek emerytalny dla kobiet i dla mezczyzn,
— Stopa indeksacji po ktorej jest indeksowane dzisiejsze wynagrodzenie pracownika,

— Stopa dyskontowa po ktorej sa dyskontowane przewidywane dzisiejsze wartosci no-
minalne przyszlego Swiadczenia.

6.3.17 Pochodne instrumenty finansowe i instrumenty zabezpieczajace

Aktualnie w Grupie nie wystepuja ryzyka zwiazane z transakcjami w walutach obcych
lub nabywaniem instrumentéw finansowych w celach spekulacyjnych. Nie wystepuja za-
tem instrumenty zabezpieczajace oraz instrumenty pochodne.

6.3.18 Przychody

Przychody ujmowane sa w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze Spotka uzy-
ska korzysSci ekonomiczne zwiazane z dana transakcja oraz gdy kwote przychodéw mozna
wyceni¢ w wiarygodny sposodb. Nastepujace kryteria obowiazuja przy ustalaniu przycho-
dow:

6.3.19 Sprzedaz towarow i produktow

Przychody sa ujmowane, jezeli znaczace ryzyko i korzysci wynikajace z prawa wlasnoéci
towaréw i produktéw zostaly przekazane nabywcy oraz gdy kwote przychodéw mozna
wyceni¢ w wiarygodny sposob.
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6.3.20 Swiadczenie uslug

W jednostce dominujacej rozpoznawane sa jako umowy dlugoterminowe, zaréwno wiek-
sze umowy o wdrozenie oprogramowania, jak réowniez tak zwane umowy pakietowe, kto-
re spelniaja lacznie ponizsze warunki:

— Umowy sa zawarte na okres co najmniej jednego roku,
— Warto$¢ umowy przekracza 6.000 zl netto,

— Platnoéci z tytulu umowy nie wystepuja czesciej niz raz na sze$¢ miesiecy, co kwa-
lifikuje umowe jako dlugoterminowsa.

Umowy pakietowe to kompleksowe umowy na Swiadczenie ustug pielegnacji oprogra-
mowania u klienta, ktorych zakres jest dostosowany do potrzeb klienta. W szczegélnoéci
do zakresu prac moze naleze¢ takze np. kazdorazowe dostosowywanie programéw klienta
do zmiany przepiséw jaka nastapila w okresie objetym umowa. Faktura zazwyczaj jest
wystawiana na poczatku za caly umowny okres.

Roszty umoéw pakietowych obciazaja sprawozdanie z calkowitych dochodéw w okresie
ich poniesienia, przychody sa uznawane proporcjonalnie do stopnia zaawansowania re-
alizacji umowy. Stopien zaawansowania uméw pakietowych mierzony jest przez ustalenie
stosunku procentowego godzin przepracowanych do planowanych godzin na wykonanie
umowy. Przewidywane straty wynikajace z umowy niezwlocznie ujmuje si¢ jako koszt
okresu. Jezeli wyniku umowy nie mozna okresli¢ w sposéb wiarygodny, woéwczas przy-
chody dotyczace tej umowy sa ujmowane tylko do wysokosci poniesionych kosztow, ktod-
rych odzyskanie jest prawdopodobne.

Umowy o wdrozenie charakteryzuja sie tym, ze najpierw ponoszone sa koszty — wy-
konanie kolejnego etapu wdrozenia, nastepnie powstaja przychody — faktura sprzedazy
za wykonany etap wdrozenia. Jesli istnieje prawdopodobienstwo, ze jednostka uzyska ko-
rzysci ekonomiczne zwiazane z dana umowa, koszty tej umowy sa aktywowane do za-
konczenia etapu wdrozenia, a nastepnie sa uznawane jako koszty okresu wspo6lmiernie
z wystawiona faktura sprzedazy. Przewidywane straty wynikajace z umowy niezwlocznie
ujmuje sie jako koszt okresu.

Uslugi pozostale sa to ustugi nie zakwalifikowane do umoéw dlugoterminowych. Rosz-
ty uslug pozostalych obciazaja sprawozdanie z calkowitych dochodéw w okresie ich po-
niesienia, przychody sa uznawane w okresie wystawienia faktury sprzedazy — zgodnie
z warunkami zapisanymi w umowie.

6.3.21 RKRoszty wytworzenia i koszty okresu

Spoétka dominujaca stosuje system rejestrowania czasu pracy pracownikéw produkcyjnych,
ustugowych, sprzedazowych i administracyjnych, co umozliwia rozliczanie kosztow bez-
posrednich a takze posrednich tych pracownikéw, zgodnie z przepracowana liczba godzin
— na rézne rodzaje dzialalnoSci.

Dodatkowo rejestrowane sa przestoje i braki w ewidencji godzin pracownikéw ushu-
gowych i produkcyjnych oraz jest kalkulowany koszt tych przestojow.

6.3.22 Odsetki

Przychody z odsetek ujmowane sa sukcesywnie w miare ich narastania, z uwzglednieniem
efektywnej rentownoéci danego aktywa.

6.3.23 Dywidendy

Dywidendy sa ujmowane w momencie ustalenia praw akcjonariuszy do ich otrzymania.
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6.3.24 Rozliczenia miedzyokresowe kosztow

Rozliczen miedzyokresowych kosztéw oraz pozostatych rozliczen a takze odnoszenia ich skut-
kow finansowych Grupa dokonuje w nastepujacy sposob:

— Do czynnych rozliczen miedzyokresowych kosztow w jednostce zalicza si¢ dotyczace
przysztych okreséw wydatki na prenumerate, ubezpieczenia itp.

— Do biernych rozliczen miedzyokresowych kosztoéw zalicza sig: kwoty prawdopodob-
nych zobowiazan przypadajacych na biezacy okres sprawozdawczy wynikajacych
w szczegoblnodci ze Swiadczen wykonanych na rzecz Grupy przez dostawcow (wy-
konawcow) ktoérych kwote zobowiazan oszacowaé mozna w wiarygodny sposob.

Odpisy czynnych i biernych rozliczen migedzyokresowych kosztéw, w koszty danego
okresu sprawozdawczego Grupy sa dokonywane stosownie do uplywu czasu lub wiel-
kosci Swiadczen podlegajacych rozliczeniu w czasie. Czas i sposéb rozliczen uwzglednia
kazdorazowo charakter rozliczanych kosztow z zachowaniem ostroznoéci.

6.3.25 Rozliczenia mi¢dzyokresowe przychodow

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw dokonywane z zachowaniem zasady ostroznoéci
oraz odnoszenie ich skutkéw finansowych obejmuja w szczegdlnoéci:

— rownowarto$¢ otrzymanych od odbiorcéw lub naleznych srodkéw (gléwnie finanso-
wych) z tytulu Swiadczen, ktorych wykonanie nastapi w przyszlych okresach spra-
wozdawczych,

— rownowarto$¢ otrzymanych od odbiorcéw lub naleznych srodkow z tytutu Swiadczen
dlugoterminowych ustug pakietowych, ktérych wykonanie nastapi w przysztych
okresach sprawozdawczych,

— otrzymane $rodki pieniezne na sfinansowanie nabycia lub wytworzenia $rodkéw
trwalych, w tym $rodkéw trwalych w budowie oraz prac rozwojowych, jezeli sto-
sownie do odrebnych przepiséow nie zwigkszaja one kapitalow wlasnych; zaliczone
do rozliczen miedzyokresowych przychodéw kwoty zwiekszaja réwnolegle do od-
pisdbw amortyzacyjno-umorzeniowych pozostate przychody operacyjne; do srodkow
trwalych i kosztéw prac rozwojowych sfinansowanych z tych zroédel zasady te stosu-
je sie odpowiednio w odniesieniu takze do przyjetych nieodplatnie (takze w formie
darowizny) srodkéw trwalych, $srodkow trwalych w budowie oraz wartoéci niema-
terialnych.

6.3.26 Rapitaly wlasne

Wycenia si¢ nie rzadziej niz na koniec okresu sprawozdawczego w wartoéci nominalnej
ujmujac je w ksiegach rachunkowych wedlug ich rodzajéow i zasad okreslonych przepisami
prawa oraz Statutu. Rapital podstawowy (zakladowy) wykazuje sie w wartosci ustalonej
w statucie Jednostki dominujacej. Roszty emisji akcji poniesione podczas podwyzszenia ka-
pitalu podstawowego (zakladowego) powoduja zmniejszenie kapitalu zapasowego do wy-
soko$ci nadwyzki warto$ci emisji nad wartoScia nominalna akcji, natomiast pozostala czes¢
kosztéw zalicza si¢ do kosztéw finansowych.
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6.3.27 Podatek dochodowy

Obciazenia podatkowe zawieraja biezace opodatkowanie podatkiem dochodowym od os6b
prawnych i zmiang stanu rezerw lub aktywoéw z tytulu odroczonego podatku dochodowe-
go. Biezace zobowiazania podatkowe sa ustalane na podstawie aktualnie obowiazujacych
przepiséw podatkowych i ustalonego dochodu do opodatkowania.

Rezerwe na odroczony podatek dochodowy tworzy sie¢ w odniesieniu do wszystkich
dodatnich réznic przejSciowych, z wyjatkiem:

— poczatkowego ujecia wartoéci firmy lub

— wartosci firmy, ktérej amortyzacja nie stanowi kosztu uzyskania przychodéw lub

— poczatkowego ujecia danego skladnika aktywoéw lub zobowiazan pochodzacego z trans-
akgiji, ktora: nie jest polaczeniem jednostek gospodarczych oraz kiedy dana transakcja
na dzief wystapienia nie miala wplywu na wynik finansowy brutto, ani na doch6d
podlegajacy opodatkowaniu (strate podatkowa).

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego ujmuje sie w odniesieniu do wszyst-
kich ujemnych réznic przejéciowych oraz niewykorzystanych strat podatkowych do wy-
sokosci, do ktorej jest prawdopodobne, iz osiagniety zostanie dochéd do opodatkowa-
nia, ktéry pozwoli na potracenie ujemnych roéznic przejsciowych. Wyjatkiem od zasady
jest przypadek, gdy roéznica ujemna wynika z poczatkowego ujecia skladnika aktywow
lub zobowiazan pochodzacego z transakcji, ktéra:

— nie jest polaczeniem jednostek gospodarczych oraz

— nie wplywa na dzien wystapienia na wynik finansowy brutto, ani na dochéd podle-
gajacy opodatkowaniu (strate podatkowa).

Réznice przej$ciowe powstaja, gdy wartos¢ bilansowa inwestycji (w szczego6lnosci przy-
padajacy na inwestora udzial w aktywach netto jednostki zaleznej lub stowarzyszonej),
staje sie rozna od jej warto$ci podatkowej (ktora czesto jest cena nabycia). Takie roznice
powstaja na przyklad z powodu:

— wystepowania niepodzielonych zyskéw w jednostkach zaleznych,
— obnizenia wartosSci bilansowej inwestycji do jej wartoéci odzyskiwalne;j.

Grupa tworzy rezerwe z tytulu odroczonego podatku dochodowego od wszystkich
dodatnich réznic przejéciowych zwiazanych z inwestycja w jednostkach zaleznych lub sto-
warzyszonych z wyjatkiem sytuaciji, w ktérych spelnione sa tacznie warunki:

— Jednostka dominujaca lub inwestor jest w stanie kontrolowaé terminy odwracania
si¢ roznic przejsciowych,

— jest prawdopodobne, ze roznice przejSciowe nie odwrédca sie w dajacej sie przewi-
dzie¢ przysztosci.
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Grupa ujmuje skladnik aktywoéw z tytulu odroczonego podatku dochodowego od wszyst-
kich ujemnych réznic przejéciowych zwiazanych z inwestycja w jednostkach zaleznych
lub stowarzyszonych w zakresie, w ktérym jest prawdopodobne, ze:

— rodznice przejsciowe odwroca sie w dajacej sie przewidzie¢ przyszlosci,

— zostanie osiagniety dochdd do opodatkowania, od ktérego bedzie mozna odpisac

réznice przejéciowe.

Wartoé¢ bilansowa skladnika aktywoéw z tytulu odroczonego podatku dochodowego
jest weryfikowana na kazdy dzien bilansowy i podlega odpisowi w przypadku kiedy za-
chodzi watpliwo$¢ wykorzystania przez spolke korzysci ekonomicznych zwiazanych z wy-

korzystaniem aktywoéw podatkowych.

Odroczony podatek dochodowy jest obliczany na podstawie stawek podatkowych, kt6-
re wedlug przewidywan kierownictwa beda obowiazywaly w okresie, gdy skladnik ak-
tywow zostanie zrealizowany lub rezerwa rozwiazana, przyjmujac za podstawe stawki
podatkowe prawnie lub faktycznie obowiazujace na koniec okresu sprawozdawczego.

Zmiana stanu rezerw i aktywoéw z tytutlu odroczonego podatku dochodowego wyka-
zywana jest w sprawozdaniu z calkowitych dochodéw z wyjatkiem sytuacji, kiedy skutki
finansowe zdarzen powodujacych powstanie lub rozwiazywanie podatku odroczonego uj-

mowane sa bezposrednio w kapitale wlasnym jednostki.

6.4 Nota nr 1. Przychody i koszty (w tys. zlotych)

6.4.1 Przychody i koszty ze sprzedazy produktow, towarow i materialow
Przychody netto ze sprzedazy produktow (struktura rzeczowa — rodzaje dzia-
lalnosci)
za rok za rok
2014 2013
a) licencje wlasne 19537 18278
b) uslugi informatyczne 31277 30171
Przychody netto ze sprzedazy produktow, razem 50814 48 449
Przychody netto ze sprzedazy produktow (struktura terytorialna)
za rok za rok
2014 2013
a) kraj 50 646 48 348
b) eksport 168 101
Przychody netto ze sprzedazy produktow, razem 50814 48 449

Przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow (struktura rzeczowa — ro-

dzaje dzialalnosci)

za rok za rok
2014 2013
a) sprzedaz towar6w i materialow 2685 3551
b) sprzedaz licencji obcych 828 725
Przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow, 3513 4276
razem
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Przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow (struktura terytorialna)

za rok za rok
2014 2013
a) kraj 3513 4276
b) eksport
Przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow, 3513 4276
razem
Roszty sprzedanych produktow, towarow i materialow
za rok za rok
2014 2013
a) koszt wytworzenia sprzedanych uslug 20952 20 366
b) koszt wytworzenia sprzedanych licencji 6414 6001
c) wartos¢ sprzedanych towaréw i materialéw 2998 3575
Roszty sprzedanych produktow, towaréw i materia- 30 304 29942
low, razem
6.4.2 Roszty rodzajowe
Roszty wedlug rodzaju
za rok za rok
2014 2013
a) zuzycie materialéw i energii 3152 3142
b) uslugi obce 8 341 7814
c) podatki i oplaty 156 156
d) wynagrodzenia 23996 23014
e) ubezpieczenia spoleczne i inne Swiadczenia 5184 5109
— narzuty na wynagrodzenia 4307 4179
—  odpis na ZFSS 180 174
— szkolenia 409 473
— inne 288 283
f) amortyzacja, w tym: 5921 5521
— amortyzacja Srodkéw trwalych 1815 1709
— amortyzacja prac rozwojowych 4100 3806
g) pozostale koszty rodzajowe 901 884
Wydatki wedlug rodzaju, razem 47651 45640
Zmiana stanu produktéw —51 838
Poniesione w okresie koszty prac rozwojowych —4899 —4 804
Roszty sprzedazy (-) —7850 —8217
Roszty ogodlnego zarzadu (-) —7 485 —7090
Roszt wytworzenia sprzedanych produktéow 27 366 26 367
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6.4.3 Pozostale przychody i koszty operacyjne

Pozostale przychody operacyjne

za rok za rok

2014 2013
1. Dotacje 285 346
2. Inne przychody operacyjne 72 54
a) aktualizacja wartoéci nalezno$ci 0 0
b) pozostale 72 54
— zwrot oplat sadowych 24 23
— zysk na powypadkowych naprawach samochodéw 8
— otrzymane odszkodowania, kary umowne 10 6
— inne 30 25

Pozostale przychody operacyjne, razem 357 400
Pozostale koszty operacyjne

za rok za rok

2014 2013
a) strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwalych 73 7
b) aktualizacja warto$ci nalezno$ci 239 286
c) koszty projektow finansowanych z funduszy UE
d) pozostale, w tym: 203 152
— darowizny 47 32
— skladki na rzecz organizacji 11 28
— odszkodowania, kary, grzywny 115 20
—  koszty postepowania sadowego 10 37
— zlikwidowane aktywa niefinansowe 1
—  koszty powypadkowych napraw samochodéw 2
— inne 20 32

Pozostale koszty operacyjne, razem 515 445
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6.4.4 Pozostale przychody i koszty finansowe
Przychody finansowe z tytulu odsetek
za rok za rok
2014 2013
a) z tytulu udzielonych pozyczek 7 6
— od pozostalych jednostek 7 6
b) pozostale odsetki 97 125
— od pozostalych jednostek 97 125
Przychody finansowe z tytulu odsetek, razem 104 131
Roszty finansowe z tytulu odsetek
za rok za rok
2014 2013
a) od kredytéw i pozyczek 13 4
- dla pozostalych jednostek 13 4
b) pozostale odsetki 21 26
— dla pozostalych jednostek 21 26
Roszty finansowe z tytulu odsetek, razem 34 30
Inne koszty finansowe
za rok za rok
2014 2013
a) strata na roznicach kursowych 2 4
b) pozostale, w tym: 3 6
— oplaty bankowe 3 4
— pozostale koszty finansowe 2
Inne koszty finansowe, razem 5 10
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6.5 Nota nr 2. Podatek dochodowy biezacy i odroczony (w tys. zlo-

tych)
6.5.1 Biezacy podatek dochodowy
za rok za rok
2014 2013
1. Zysk brutto 8535 7522
Rorekty konsolidacyjne 0 350
2. Trwale roznice pomiedzy zyskiem (strata) brutto a dochodem 936 707
do opodatkowania podatkiem dochodowym
a) przychody, ktére zgodnie z przepisami podatkowymi nie sa 526 1016
zaliczane do dochodu do opodatkowania (zmniejszenie pod-
stawy opodatkowania), w tym:
dywidendy 350
rozwiazanie rezerw (zmniejszenie odpiséw) nie uznanych 206 306
uprzednio za koszty uzyskania przychodu
rozliczenie otrzymanych dotacji 285 346
réznice kursowe 35
b) koszty i straty nie uznawane przez przepisy podatkowe 1462 1723
za koszty uzyskania przychodu (zwiekszenie podstawy opo-
datkowania), w tym:
amortyzacja nie zaliczona do kosztéow uzyskania przychodow 416 608
(np. dotowana amortyzacja)
darowizny 47 33
koszty reprezentacji 214 178
ubezpieczenie pracownikéw 1 1
odpisy aktualizujace naleznosci 444 620
odpisane naleznosci 2
odsetki z tytulu zobowiazan podatkowych 9 1
wplaty na PFRON 56 57
warto$¢ rezydualna 193 157
kary i grzywny pieni¢zne 25
oplaty dotyczace wyplaty dywidendy 17 22
odsetki leasing 14 16
pozostale 24 30
3. PrzejSciowe roznice w przychodach (rozpoczynajace sie) po- 187 104
miedzy zyskiem brutto a dochodem do opodatkowania
a) ujemne 193 104
otrzymane z wyprzedzeniem przychody z umoéw pakietowych 182 104
inne 11
b) dodatnie 6 0
zarachowane lecz nieotrzymane odsetki od pozyczek, kredy- 6

tow

ciqg dalszy na nastepnej stronie
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za rok za rok
2014 2013
kontynuacja z poprzedniej strony

4. Przejéciowe roinice w przychodach (konczace sie) pomiedzy 187 172
zyskiem brutto a dochodem do opodatkowania podatkiem do-
chodowym, w tym:

a) ujemne 0 0

b) dodatnie 187 172
korekty dotaw dotyczacych ubieglego roku 187 172

5. Przej$ciowe roznice w kosztach (rozpoczynajace sie) pomiedzy 1041 910
zyskiem brutto a dochodem do opodatkowania podatkiem do-
chodowym, w tym:

a) ujemne 910
utworzona rezerwa na urlopy wypoczynkowe 244 205
rezerwa na ustugi obce 29 29
naliczone odsetki od kredytow, pozyczek, roéznice kursowe 0 5
niewyplacone wynagrodzenia i premie wraz z narzutami 695 535
rezerwy na reklamacje 49 67
utworzona rezerwa emerytalna 24 69

b) dodatnie 0 0

6. Przejéciowe roznice w kosztach (koniczace sie) pomiedzy zy- —783 —507
skiem brutto a dochodem do opodatkowania podatkiem docho-
dowym, w tym:

a) ujemne 783 507
wykorzystane rezerwy na urlopy 152 187
wykorzystane rezerwy na reklamacje 67 50
wykorzystane rezerwy na ustugi obce 29 30
zaplata wynagrodzen wraz z narzutami z ubieglego okresu 535 240

b) dodatnie 0 0

7. Inne réznice pomiedzy zyskiem brutto a dochodem do opodat- —222 —147
kowania, w tym:
darowizny —36 -20
koszty dotyczace leasingu —100
uprawdopodobnione nieéciagalne wierzytelnosci —54
koszty dotyczace leasingu —132
pozostale -27

8. Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym 9881 9111

9. Podatek dochodowy wedlug stawki 19% 1877 1731

10. Zwiekszenia,zaniechania, zwolnienia, odliczenia i obnizki po-
datku

11. Podatek dochodowy biezacy ujety (wykazany) w deklaracji po- 1877 1731
datkowej okresu, w tym:

- wykazany w sprawozdaniu z calkowitych dochodéw 1877 1731
- dotyczacy pozycji, ktore zmniejszyly lub zwiekszyly kapital
wlasny
12.  Efektywna $rednia stopa podatkowa 20,63 23,01

Przyczyny odchylenia efektywnej stawki podatkowej od 19% przedstawione zostaly
w tabeli 6.5, 1t
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6.5.2 Odroczony podatek dochodowy

Aktywa z tytulu podatku odroczonego wedlug rodzaju

pozycje
ze spra-
wozdania
pozycje bilansowe z calkowi-
tych
docho-
dow
BO Bz BO Bz 31.12. | 31.12.
1.0I. | 31.12. | 1.01. | 31.12. 2014 | 2013
2014 2014 2013 | 2013
rezerwa na urlopy 60 77 56 60 —17 —4
rezerwa na $wiadczenia emerytalne 37 40 24 37 -3 —13
rezerwa na ustugi obce 5 5 5 5 0 0
rezerwa na reklamacje 13 9 10 13 4 -3
aktywa z tytulu otrzymanych z wyprzedze- | 213 248 196 213 -35 —17
niem przychodéw z uméw uslugowych nie-
zakonczonych
aktywa z tytulu zarachowanej premii rocznej | 101 133 45 101 —-32 | —56
wraz z narzutami
aktywa z tytulu odpiséw na naleznosci 85 89 89 85 —4 4
Razem 514 601 425 514 —87 —89
Razem 514 601 425 514 —87 -89
Rezerwy z tytulu podatku odroczonego wedlug rodzaju
pozycje
ze spra-
wozdania
pozycje bilansowe z catkowi-
tych
docho-
dow
BO Bz BO Bz 31.12. | 31.12.
1.01. | 31.12. | 1.01. | 31.12. 2014 | 2013
2014 2014 | 2013 | 2013
roznica w amortyzacji podatkowej i finanso- | 488 459 543 488 | —29 | —55
wej Srodkow trwaltych
korekty wynikajace z przeksztalcenia spra- 11 —11
wozdan
Razem 488 459 554 488 —29 —66
Podatek odroczony
wykazany
w sprawozdaniu z —116 | =155
calkowitych
dochodoéw
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6.6 Nota nr 3. Zysk przypadajacy na jedna akcje

6.6.1 Rok biezacy

Zysk podstawowy za rok 2014 przypadajacy na jedna akcje oblicza sie poprzez podzielenie
zysku netto za okres sprawozdawczy przypadajacy na akcjonariuszy Jednostki dominuja-
cej (6684 tys. zl) przez $rednia wazona liczbe wyemitowanych akeji zwyklych (1888 719)
wystepujacych w ciagu okresu sprawozdawczego.

Zysk podstawowy z dzialalnoéci operacyjnej za rok 2014 przypadajacy na jedna akcje
oblicza si¢ poprzez podzielenie zysku z dzialalnosci operacyjnej za okres sprawozdawczy
przypadajacy na akcjonariuszy Jednostki dominujacej (8470 tys. zl) przez $rednia wazona
liczbe wyemitowanych akcji zwyklych (1 888 719) wystepujacych w ciagu okresu sprawoz-
dawczego.

6.6.2 Rok ubiegly

Zysk podstawowy za rok 2013 przypadajacy na jedna akcje oblicza si¢ poprzez podzielenie
zysku netto za okres sprawozdawczy przypadajacy na akcjonariuszy Jednostki dominuja-
cej (5930 tys. zl) przez $rednia wazona liczbe wyemitowanych akcji zwyklych (1888 719)
wystepujacych w ciggu okresu sprawozdawczego.

Zysk podstawowy z dzialalnoéci operacyjnej za rok 2013 przypadajacy na jedna akcje
oblicza si¢ poprzez podzielenie zysku z dzialalnosci operacyjnej za okres sprawozdawczy
przypadajacy na akcjonariuszy Jednostki dominujacej (7 431 tys. zl) przez $rednia wazona
liczbe wyemitowanych akcji zwyklych (1 888 719) wystepujacych w ciagu okresu sprawoz-
dawczego.

6.7 Nota nr 4. Dywidendy wyplacone i otrzymane

6.7.1 W jednostce dominujacej
Dywidendy wyplacone w roku 2014

W dniu 3 marca 2014 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Macrologic SA
podjelo uchwale numer 8 o podziale zysku za rok 2013.

Z wypracowanego zysku netto za rok 2013 w wysokosci 6165 275,77 zlotych przezna-
czono na wyplate dywidend kwote 5193 977,25 zlotych.

Ustalono dzien rejestracji prawa do dywidendy na 17 marca 2014 roku. Wyplata dy-
widendy nastapila 31 marca 2014 roku.

Warto$¢ dywidendy na jedna akcje do podzialu dla akcjonariuszy wyniosta 2,75 zl.
Pozostala kwote zysku w wysokosci 971 298,52 zlotych wylaczono od podzialu miedzy ak-
cjonariuszy:

— kwote w wysokosci 101 547,47 zlotych przekazano na pokrycie straty z lat ubieglych

— kwote w wysokosci 869 751,05 zlotych przekazano na kapital zapasowy Macrolo-
gic SA.
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Dywidendy wyplacone w roku 2013

W  dniu 19 marca 2013 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Macrolo-
gic SA podjelo uchwale numer 8 o podziale zysku za rok 2012. Z wypracowanego zysku
netto za rok 2012 w wysokosci 5275880,16 zlotych przeznaczono na wyplate dywidend
kwote 4721797,50 zlotych. Ustalono dzien rejestracji prawa do dywidendy na 2 kwiet-
nia 2013 roku; wyptata dywidendy nastapila 16 kwietnia 2013 roku. Warto§¢ dywidendy
na jedna akcje do podzialu dla akcjonariuszy: 2,50 zl. Pozostala kwote zysku w wysokosci
554 082,66 zlotych wylaczono od podzialu miedzy akcjonariuszy i przekazano na kapital
zapasowy Macrologic SA.

6.7.2 W spolkach zaleinych

Dywidendy wyplacone w roku 2014 (w z})

W spolce zaleznej Retilia na Walnym Zgromadzeniu Wspdlnikéw dnia 20 marca 2014
podjeto uchwale numer 3 o podziale zysku za rok 2013. Dywidendy nie wyptacono:
Wpypracowany zysk za rok 2013 zostal przeznaczony na pokrycie straty z lat ubieglych
oraz na kapital zapasowy Spolki.

Dywidendy wyplacone w roku 2013 (w zl)

Dla Dla
akcjonariu- udziatow.
. Uchwala Rwota dy- SzY , Miesiac
Spolka ) . . . coOw
nr/z dnia widendy jednostki . wyplaty
. mniejszo-
dominuja- o
. Sciowych
cej
Retilia sp. z o.0. 3/28.03.2013 | 350000,00 | 350000,00 0,00 06.2013
Razem 350000,00 | 350000,00 0,00

6.8 Nota nr 5. Rzeczowe aktywa trwale (w tys. zlotych)

Rzeczowe aktywa trwale wedlug rodzajow

31.12.2014 | 31.12.2013

a) inwestycje w obce $rodki trwale (lokale, budynki) 415 254
b) urzadzenia techniczne i maszyny 862 907
c) $rodki transportu 6244 5952
d) inne érodki trwale 26 35

Rzeczowe aktywa trwale razem 7547 7148
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6.8.1 Tabela ruchu srodkow trwalych (wedlug grup rodzajowych) w ro-
ku 2014
inwesty-
. urzadze-
cje .
, nia ] ,
w wynaj- _ srodki | inne razem
mowanych technicz- trans- | érodki | $rodki
lokalach, | =~ "¢ portu | trwale | trwale
budyn- | ! ™Maszy-
kach Y
a) warto$¢ brutto na BO 1.01.2014 453 3146 12785 174 16558
b) zwigkszenia (z tytulu) 215 401 1811 10 2437
— z inwestycji (zakupy) 215 401 1811 10 2437
c) zmniejszenia (z tytulu) 6 485 1137 15 1643
— sprzedaz 6 116 1137 1259
— likwidacja 369 15 384
d) warto$¢ brutto Srodkéw trwalych 662 3062 13459 169 17 352
na BZ 31.12.2014
e) skumulowana amortyzacja (umo- 199 2239 6833 139 9410
rzenie) na poczatek  okresu
1.01.2014
f) amortyzacja za okres (z tytulu) 48 -39 382 4 395
— odpis roczny 51 437 1313 14 1815
— zmniejszenia (sprzedaz) —110 —930 —1040
— zmniejszenia (likwidacja) -3 —366 —11 —380
— inne -1 1
g) skumulowana amortyzacja 247 2200 7215 143 9805
(umorzenie) na koniec okresu
BZ 31.12.2014
h) wartoé¢ netto $rodkéw trwalych 415 862 6244 26 7547

na koniec okresu 31.12.2014
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6.8.2 Tabela ruchu srodkow trwalych (wedlug grup rodzajowych) w ro-

ku 2013
inwesty-
Gje urzq.dze—
w wynaj- na srodki | inne razem
mowanych technicz- trans- | érodki | $rodki
lokalach, | "¢ portu | trwale | trwale
budyn- | ! ™Maszy-
kach ny
a) warto$¢ brutto na BO 1.01.2013 453 3002 12549 186 16 190
b) zwigkszenia (z tytulu) 0 402 1391 0 1793
— z inwestycji (zakupy) 402 1391 1793
c) zmniejszenia (z tytultu) 0 258 1155 12 1425
— sprzedaz 131 1155 1286
— likwidacja 124 10 134
— z przejecia spolki 2 2
— inne 3 3
d) warto$¢ brutto Srodkéw trwalych 453 3146 12785 174 16558
na BZ 31.12.2013
e) skumulowana amortyzacja (umo- 160 2094 6540 139 8933
rzenie) na poczatek  okresu
1.01.2013
f) amortyzacja za okres (z tytulu) 39 145 293 0 477
— odpis roczny 39 381 1276 13 1709
— zmniejszenia (sprzedaz) —129 —984 —1113
— zmniejszenia (likwidacja) —104 -9 —113
— z przejecia spolki -2 -2
— inne -3 | -2 —4
g) skumulowana amortyzacja 199 2239 6833 139 9410
(umorzenie) na koniec okresu
BZ 31.12.2013
h) warto$¢ netto $rodkéow trwalych 254 907 5952 35 7148

na koniec okresu 31.12.2013
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6.9 Nota nr 6. Wartosci niematerialne (w tys. zlotych)
6.9.1 Wartosci niematerialne (netto)
31.12.2014 | 31.12.2013
l. prace rozwojowe 10892 10092
a) zakonczone 8035 5599
b) w toku 2857 4493
2. warto$¢ firmy 5371 5371
3. wartoSci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytecz- 101 101
nosci
4. pozostale wartoéci niematerialne 2 8
Wartosci niematerialne razem 16 366 15572

W pozycji prac rozwojowych na dzien 31.12.2014 roku ujeta zostala kwota 2 857 tys. zto-
tych (2639 tys. zI w Spolce dominujacej, 218 tys. zt. w spolce zaleznej) dotyczaca wydatkoéw
poniesionych do dnia bilansowego. Na dzien 31 grudnia 2013 kwoty te wynosza odpowied-
nio: ogotem 4493 tys. zlotych, z tego w Spoélce dominujacej 4 082 tys. zt a w spodlce zalezinej

411 tys. zt.

Rwoty te dotycza kolejnych etapéw prac rozwojowych, ktéry zostana zakonczone w przy-

szlych latach.

Nie wystapity naklady na prace rozwojowe ujete w sprawozdaniu z catkowitych docho-
dow za dany okres i okres poréwnywalny z wyjatkiem kosztéw amortyzacji aktywowanych

nakladéw przedstawionych w tabeli 6.9.2,

6.9.2 Tabela ruchu wartosci niematerialnych (wedlug grup rodzajowych)

w roku 2014
o
nieokreslo; pozostale | razem
prace > . s
rozwojo- wartosc¢ nym. lgartosc1 w.artosa
firmy okresie niemate- niemate-
we uzytecz- rialne rialne
nosci
a) wartos¢ brutto na BO 01.01.2014 10764 5371 101 303 16 539
b) zwiekszenia (z tytulu) 6536 0 0 0 6536
— oddane do eksploatacji 6536 6536
c) zmniejszenia (z tytulu) 5541 0 0 0 5541
— likwidacja 5541 5541
d) warto$¢ brutto wartoéci niematerial- {11759 5371 101 303 17534
nych na koniec okresu BZ 31.12.2014
e) skumulowana amortyzacja (umorze- | 5165 0 0 295 5460
nie) na poczatek okresu BO 01.01.2014
f) amortyzacja za okres z tytulu: —1441 0 0 6 —1435
— odpis roczny 4100 7 4107
— zmniejszenia likwidacja 5541 5541
— inne -1 -1
g) skumulowana amortyzacja (umorze- | 3724 0 0 301 4025
nie) na koniec okresu BZ 31.12.2014
h) warto$¢ netto wartosci niematerial- | 8035 5371 101 2 13509
nych na koniec okresu BZ 31.12.2014
i) warto$¢ prac rozwojowych w toku | 2857 2857
na 31.12.2014
j)  Wartosci niematerialne ujete w bilan- |10 892 5371 101 2 16 366
sie na 31.12.2014
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6.9.3 Tabela ruchu wartosci niematerialnych (wedlug grup rodzajowych)

w roku 2013
o
nieokreslo; pozostale | razem
prace . o s
rozwojo- wartos¢ ngm. Wartosm Wartosm
firmy okresie niemate- | niemate-
we uzytecz- rialne rialne
nosci
a) warto$¢ brutto na BO 01.01.2013 10440 5371 101 292 16 204
b) zwiekszenia z tytulu: 5073 0 0 11 5084
— z inwestycji (zakupy) 11 11
— oddane do eksploatacii 5073 5073
c) zmniejszenia z tytulu: 4749 0 0 0 4749
— likwidacja 4749 4749
d) warto$¢ brutto wartoéci niematerial- |10 764 5371 101 303 16539
nych na koniec okresu BZ 31.12.2013
e) skumulowana amortyzacja (umorze- | 6107 0 0 290 6397
nie) na poczatek okresu BO 01.01.2013
f) amortyzacja za okres (z tytulu) —942 0 0 5 —937
— odpis roczny 3806 5 3811
— zmniejszenia (likwidacja) 4749 4749
— inne 1 1
g) skumulowana amortyzacja (umorze- | 5165 0 0 295 5460
nie) na koniec okresu BZ 31.12.2013
h) warto$¢ netto warto$ci niematerial- | 5599 5371 101 8 11079
nych na koniec okresu BZ 31.12.2013
i) warto$¢ prac rozwojowych w toku | 4493 4493
na 31.12.2013
j)  Wartosci niematerialne ujete w bilan- |10 092 5371 101 8 15572
sie na 31.12.2013

6.10 Notanr 7. Udzialy i akcje w jednostkach powiazanych w tys. zl

Sktad Grupy Rapitalowej na dziefi 31 grudnia 2014 zostal przedstawiony w punkcie 1.2:
W Grupie nie wystepuja zalezne jednostki strukturalne.

6.10.1 Udzialy w spolkach zaleznych

W Grupie Macrologic znajduje si¢ jedna jednostka zalezna — Retilia sp. z 0.0. Opis dzia-
talnosci Spolki zostal przedstawiony dalej w niniejszej nocie oraz w nocie 22,

Na 31 grudnia 2014 roku, Macrologic posiada w tej spdlce 100% udzialéw i ma 100%
praw do gloséw. Udzialy te zostaly nabyte w latach 2006-2008. Retilia nie posiada udziatéw
niekontrolujacych. Nie istnieja ograniczenia w zakresie dostepu i wykorzystania aktywow
spolki zaleznej oraz regulowania zobowiazan.

Test kontroli udzialow

Od 2008 roku Macrologic S.A. posiada 100% udzialow w Retilia sp. z o.0. i taki sam udzial
w prawach glosu. Udzialy zostaly nabyte w okresie lat 2006-2008. W styczniu 2006 nabyto
60% udzialow a od lutego 2008 roku procentowy udzial Macrologic S.A. wynosi 100%
w kapitale zakladowym tej spo6lki i nie ulegt zmianie.



6.10. Nota nr 7. Udzialy i akcje w jednostkach powiqzanych 59

Na dzien zastosowania MSSF 10 po raz pierwszy (to jest 1 stycznia 2014 roku) Za-
rzad Spolki sprawdzil, czy Spélka dominujaca sprawuje kontrole nad uznawana za spotke
zalezna Retilia. Przeprowadzony test potwierdzil, ze Macrologic:

— posiada wladze nad jednostka zalezna — uzyskiwana bezposrednio poprzez prawa
glosu, wynikajaca z posiadanych udzialéw,

— posiada prawo do zmiennych zwrotéw, w zaleznosci od wynikéw dzialalnosci jed-
nostki zalezne;j,

— ma mozliwo$¢ wykorzystania tej wladzy do wywierania wplywu na zwroty z tytutu
swego zaangazowania — ustala wysokos¢ swojej dywidendy.

Zarzad Macrologic stwierdzil, ze Spolka dominujaca sprawuje kontrole nad Retilia
zgodnie z nowa definicja kontroli i dotyczacymi jej wytycznymi zawartymi w MSSF 10.

6.10.2 Udzialy w spolkach stowarzyszonych

W Grupie Macrologic znajduje sie jedna jednostka stowarzyszona — Humansoft sp. z o.o.
Spoélka zajmuje sie dzialalnoscia informatyczna, oferujac rozwiazania dla mniejszych pod-
miotéw z zakresu rozwiagzan ERP.

Na 31 grudnia 2014 roku, Macrologic posiada w tej spolce 43% udzialow i ma 43% praw
do glosow. Udzialy te zostaly nabyte w maju 2008 roku i od tego czasu procentowy udzial
Macrologic nie ulegl zmianie. Nie wystepuja umowy ograniczajace liczbe gloséw wynika-
jaca z posiadanych udzialéw. Nie istnieja ograniczenia w zakresie dostepu i wykorzystania
aktywow spolki stowarzyszonej oraz regulowania zobowiazan. Spoélka ta jest ujmowana
w sprawozdaniu skonsolidowanym metoda praw wlasnoéci. Rok finansowy Humansoft
konczy sie 31 grudnia.

Dla celéw zastosowania metody praw wlasnosci wykorzystano sprawozdanie finan-
sowe spolki sporzadzone na dzien 30 listopada 2014 roku. Spoélka nie jest notowana
i nie jest mozliwe wyznaczenie wartosci godziwej jej udzialéw bedacych w posiadaniu
jednostki dominujace;j.

6.10.3 Utrata znaczacego wplywu

Macrologic SA posiada 40% akcji w MIS S.A. i taki sam udzial w prawach glosu na zgroma-
dzeniu akcjonariuszy tej Spolki. Inwestycja miala na celu wzbogacenie oferty Macrologic
w oparciu o system klasy CRM autorstwa MIS. Akcje zostaly nabyte w latach 1999-2000
i od tego czasu zaangazowanie Macrologic nie uleglo zmianie.

Do konca 2009 roku spoélka MIS byla klasyfikowana jako jednostka stowarzyszona,
a nabyte akcje w sprawozdaniu skonsolidowanym grupy kapitalowej Macrologic, byty wy-
ceniane metoda praw wlasnosci.

Wspdlpraca na gruncie biznesowym oraz korporacyjnym nie ulozyla sie a Spélki po-
zostaja w sporze prawnym. Macrologic nie wspo6ltworzy polityki operacyjnej i finansowe;j
spotki. Od roku 2009 nie wystapity transakcje pomiedzy spotkami.

W powyzszej sytuacji Zarzad Macrologic stwierdzil, Ze pomimo posiadania 40% akcji
spolki stowarzyszonej nie wywiera na spotke znaczacego wpltywu i od 30 czerwca 2010
przestaje uznawac ja jako spolke stowarzyszona.
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Zgodnie z MSR 28 paragraf 18 i 19 inwestor zaprzestaje stosowania metody praw wila-
snoSci w sprawozdaniu skonsolidowanym od momentu, kiedy przestaje wywiera¢ znaczacy
wplyw na jednostke stowarzyszona i rozpoczyna od tej daty wykazywanie danej inwesty-
cji zgodnie z MSR 39. Warto$¢ bilansowa inwestycji w dniu, w ktérym przestaje ona byc
jednostka stowarzyszona, traktuje si¢ jako cene jej nabycia w momencie jej poczatkowej
wyceny jako skladnika aktywoéw finansowych, zgodnie z MSR 39.

Zarzad Macrologic postanowil zakwalifikowa¢ inwestycje w spotke MIS do kategorii
aktywoéw finansowych dostepnych do sprzedazy, zakladajac, ze jej warto$¢ poczatkowa
rowna sie¢ jej wartosci bilansowej w dniu, w ktérym przestala ona by¢ jednostka stowarzy-
szona. Warto$¢ bilansowa inwestycji w instrumenty kapitatowe spotki MIS, po wczesniej-
szym odpisie, wynosila zero.

Po poczatkowym ujeciu, zgodnie z paragrafem 46 MSR 39, udzialy w spolce MIS jako
instrumenty kapitalowe nieposiadajace kwotowan cen rynkowych sa wyceniane wedlug
kosztu. Udzialy te podlegaja ocenie pod wzgle¢dem utraty wartoSci.

W opinii Zarzadu Macrologic S.A. na dzien bilansowy 31 grudnia 2014 nie istnieja
przestanki dla mozliwoséci wyceny wartosci tego elementu aktywoéw, ze wzgledu na brak
wiedzy, czy:

— nastapila utrata wartosci rynkowe;j,

— nastapily znaczace i niekorzystne dla jednostki zmiany o charakterze zewnetrznym,
— warto$¢ bilansowa aktywu nie jest wyzsza niz warto$¢ rynkowej kapitalizacii,

— nastapia niekorzystne zmiany wewnetrzne dotyczace wykorzystywania aktywu,

— sa dowody na to, ze efekt ekonomiczny wykorzystywania aktywu w przyszlosci
bedzie niekorzystny,

— zachodzi prawdopodobienstwo upadlosci.

Istnieja natomiast dowody na utrate przydatnosci aktywu ze wzgledu na brak wspoél-
pracy pomiedzy spotkami.

Zarzad Macrologic nie moze w sposéb wiarygodny i pelny przeprowadzi¢ testu na
utrate tego aktywa ze wzgledu na brak informacji o wynikach i planach spolki.

6.10.4 Ujawnienia dotyczace operacji w Grupie Macrologic

— Szczegbly operacyjne na temat jednostek zaleznych zostaly zawarte w nocie 22,

— W Grupie Macrologic nie wystepuja ustalenia umowne oraz wspoélne przedsiewzie-
cia z jednostkami zaleznymi lub podmiotami, w ktérych Macrologic S.A. posiada
udzialy niekontrolujace, ktére definiowalyby uprawnienia kontrolne inne niz wyni-
kajace z wysokosci udzialow lub powodowalyby konieczno$¢ ustalenia osobnych
zobowiazan i aktywoéw warunkowych.

— Macrologic SA nie dokonuje inwestycji w spétkach zaleznych i stowarzyszonych.

— Ograniczenie w dysponowaniu aktywami w odniesieniu do spélek bedacych w po-
siadaniu przez Macrologic SA dotyczy spo6tki MIS, ktéra w statucie ma zawarty zapis
o prawie pierwokupu akcji MIS SA przez dotychczasowych akcjonariuszy.
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6.10.5 Udzialy i akcje w jednostkach powiazanych stan na 31.12.2014
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Spoltka Macrologic S.A. na dzien bilansowy 31 grudnia 2014 roku posiadala réwniez
udzialy w spotce MIS SA z Wroclawia — warto$¢ bilansowa udzialéw wynosi 0 zI; procent
posiadanego kapitalu zakladowego wynosi 40%.

Udzialy i akcje w jednostkach powiazanych stan na 31.12.2014 c.d. — nota
informacyjna
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6.10.6 Udzialy i akcje w jednostkach powiazanych stan na 31.12.2013

9¢€ ¢ 9¢E€ ¢ woZel
efoynpouad 1 [opuey ‘ouzofijew
ol & 0¥e 0¥e euozsfizremo)s | -1ojul ‘9omotaindwoy omjzpeop ‘1sngsn wopey | ‘oo z "ds jjosuewinyj
euemowrersoldo zepazads 1
001 910¢C 910Z | euzofez eyjods | eloynpoid ‘Quzofiyeurrojul 19nfsn | emezsIep\ ‘0’0 z "ds ernoy
ogom motg 108 epfiqeu
“opepez -erzpn -oyIem uod
i em fhyenn am moy eruezeimod ryisoupal
-ejdey 7 em)s101gdIspazad Jo1upazi] eqIZpaIg
-osueqlq | [oyemn | -erzpn Jop[eIRy) (euray) emzen]
ogou 9501 | mpmfiz | pso)
-epersod Tep sidpo _1ep
U901 ]




64 Rozdziat 6. Dodatkowe informacje sprawozdania finansowego

Spoltka Macrologic S.A. na dzien bilansowy 31 grudnia 2013 roku posiadala réwniez
udzialy w spotce MIS SA z Wroclawia — warto$¢ bilansowa udzialéw wynosi 0 zI; procent
posiadanego kapitalu zakladowego wynosi 40%.

Udzialy i akcje w jednostkach powiazanych stan na 31.12.2013 c.d. — nota
informacyjna
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6.10.7 Udzialy i akcje w jednostkach powiazanych — zmiany w roku 2014

W 2014 roku nie wystapily zmiany w wielkoéci udzialéw i akcji w jednostkach powiaza-
nych.

6.10.8 Udzialy i akcje w jednostkach powiazanych — zmiany w roku 2013
Conseila sp. z o.0.

W dniu 8 kwietnia 2013 roku Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy, XIII Wydzial Go-
spodarczy wpisal do KRS Spoélki Macrologic SA informacje o przylaczeniu spo6tki Conse-
ila sp. z 0.0. do Sp6tki Macrologic SA.

W tym dniu ksiegi spotki Conseila zostaly zamkniete a jej aktywa i pasywa zo-
staly wprowadzone do ksiag spo6tki Macrologic. W odrebnym poleceniu ksiggowania
ujeto w ksiegach Macrologic rozliczenie polaczenia. Aktywa i pasywa spolki Conseila,
przed wprowadzeniem do ksiag Spolki Macrologic, zostaly przeksztalcone zgodnie z MSR.

Do ksiag Spolki Macrologic wprowadzono:

— $rodki trwale o wartosci netto — 0,00 z}

— wartoéci niematerialne o wartoéci netto — 100973,95 zl
— érodki pieniezne — 64 397,33 z}

— pozostale naleznosci — 1607,00 zl
Razem Aktywa — 166978,28 z}

— kapital podstawowy — 230 000,00 z}
— zyski zatrzymane z lat ubieglych — (—101597,47) z}
— wynik finansowy netto okresu — 37 421,21 z}

— zobowigzania krotkoterminowe — 1 104,54 zl

Razem Pasywa — 166 978,28 z}

Rozliczenie przylaczenia Conseila sp. z o.0.

W pierwszej kolejnosci wyksiegowano warto$¢ udzialéow w Spolce Conseila (wycenianych
w cenie nabycia) to jest kwote 230 000,00 zt w korespondencji z kapitalem podstawowym.

Rozliczenie kapitalu Spotki Conseila:

— Rapital z bilansu Spo6tki Conseila — 165 873,74 zt

— Zmniejszenie (wyksiegowanie udzialéw i kapitatow) — 230 000,00 z}
— Skutki przylaczenia — (—64 126,26) zk:

— Zmniejszenie zyskow zatrzymanych z lat ubieglych — 101 597,47 z1

— Wynik finansowy netto okresu — 37 421,21 z!

Nastepnie wyksiegowano wspolne naleznoéci i zobowiazania w kwocie 1 104,54 zl.
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Zmiany stanu wartosci firmy w roku 2014 i 2013 w tys. zl

W roku 2014 i 2013 nie nastapila zmiana wartosci firmy.

Test na utrate wartosci aktywow

Zgodnie z wymogami MSR 36 Spélka dominujaca przeprowadza test na utrate wartoéci ak-
tywow na koniec roku obrotowego. Informacje o tescie zostaly opublikowane w nocie nr 30,
i3l

6.11 Nota nr 8. Inne aktywa finansowe dlugoterminowe

6.11.1 Inne aktywa finansowe dlugoterminowe
Na dzien 31 grudnia 2014 roku wystepuja w sprawozdaniu Grupy Inne aktywa dlugo-
terminowe w kwocie 254 tys. zlotych i dotycza zaplaconych kontrahentom zabezpieczen

wykonania uméw handlowych. Na dzien 31 grudnia 2013 roku kwota tej pozycji wynosi-
la 151 tys. zlotych.

6.12 Nota nr 9. Zapasy (w tys. zlotych)

6.12.1 Zapasy

31.12.2014 | 31.12.2013
Materialy 30 22
Towary 132 79
Zapasy, razem 162 101

Materialy i towary wycenione sa wedlug nizszej z dwoch wartoSci: ceny nabycia
lub wartosci netto mozliwej do uzyskania.

6.13 Nota nr 10. Naleznosci z tytulu dostaw i uslug i im po-
dobne (w tys. zlotych)

6.13.1 Naleznosci krotkoterminowe z tytulu dostaw i uslug itp.

31.12.2014 | 31.12.2013

1. Naleznoéci z tytulu dostaw i ustug 7430 7485
1.1. Naleznoéci od jednostek powiazanych 0 0
1.2.  Od pozostalych jednostek 7430 7485
a) z tytulu dostaw i uslug 6919 7268
- o okresie splaty do 12 miesigcy 6919 7268
b) naleznoéci z tytulu umoéw uslugowych niezakonczonych 453 180
¢) wyplacone zaliczki na poczet dostaw 5 5
d) dochodzone na drodze sadowej 53 32
Naleznosci krotkoterminowe z tytulu dostaw netto, ra- 7430 7485

zem
3. Odpisy aktualizujace wartos¢ naleznosci (wielkos¢ dodatnia) 668 795
Naleznosci krotkoterminowe z tytulu dostaw brutto, ra- 8098 8280

zem

Naleznosci z tytulu dostaw i uslug nie sa oprocentowane i maja zazwyczaj 30-dniowy
termin platnosci.
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6.13.2 Zmiany stanu odpisow aktualizujacych wartos¢ naleznosci krot-

koterminowych
31.12.2014 | 31.12.2013

stan na poczatek okresu 795 703

a) zwiekszenia 440 739
- utworzenie odpiséw aktualizujacych naleznosci watpliwe 440 739
b) zmniejszenia 567 648
- rozwiazanie odpisu aktualizujacego naleznosci 227 321
- wykorzystanie odpisu aktualizujacego naleznosci 187 301
- inne 153 26
Stan odpiséw aktualizujacych warto§é naleznosci krotko- 668 795

terminowych na koniec okresu

Na dzien 31.12.2014 z kwoty 668 tys. ztotych odpiséw aktualizujacych naleznosci:

— kwota 29 tys. zlotych dotyczy naleznoéci z tytulu dostaw i ustug o okresie splaty

do 12 miesiecy

— kwota 639 tys. ztotych dotyczy naleznosci sadowych.

Na dzien 31.12.2013 z kwoty 795 tys. zlotych odpiséw aktualizujacych naleznosci:

— kwota 62 tys. zlotych dotyczy naleznosci z tytulu dostaw i uslug o okresie splaty

do 12 miesigcy

— kwota 733 tys. ztotych dotyczy naleznosci sadowych.

Wykazywane odpisy aktualizujace warto§¢ naleznosci z tytulu dostaw i ustug szaco-
wane sa na koniec kazdego kwartalu.

6.13.3 Naleznoséci z tytulu dostaw, robot i uslug (brutto) — o pozosta-
lym od dnia bilansowego okresie splaty z wylaczeniem naleino-
$ci z tytulu umow uslugowych niezakonczonych oraz wyplaco-

nych zaliczek na poczet dostaw

31.12.2014 | 31.12.2013
I. naleznosci biezace 5839 6083
a) do 1 miesiaca 5189 5814
b) powyzej 1 miesiaca do 3 miesiecy 631 243
c) powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 5 26
d) powyzej 6 miesiecy do 1 roku 14
I. nalezno&ci przeterminowane 1109 1247
Naleznosci z tytulu dostaw, roboét i uslug, razem 6948 7330
(brutto)
g) odpisy aktualizujace warto$¢ naleznoéci z tytulu dostaw 29 62
i uslug
Naleznosci z tytulu dostaw, robot i uslug, razem 6919 7268

(netto)
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6.13.4 Naleznosci przeterminowane ( brutto) z tytulu dostaw, robot i uslug,
— z podzialem na naleznosci nie splacone w okresie

31.12.2014 | 31.12.2013

a) do 1 miesiaca 844 635
b) powyzej 1 miesiaca do 3 miesiecy 220 356
c) powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 16 169
d) powyzej 6 miesiecy do 1 roku 12 81
e) powyzej 1 roku 17 23

Naleznosci z tytulu dostaw, robot i uslug, przeter- 1109 1247

minowane, razem (brutto)
f) odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci z tytulu dostaw 29 62

i uslug, przeterminowane

Naleznosci z tytulu dostaw, robot i uslug, przeter- 1080 1185

minowane, razem (netto)

6.14 Nota nr 11. Pozostale naleznosci krotkoterminowe

(w tys. zl)
31.12.2014 | 31.12.2013
I. inne naleznosci 283 338
2. rozliczenia migdzyokresowe 192 171
a) rozliczane w czasie koszty operacyjne 192 171
Pozostale naleznosci krotkoterminowe, razem 475 509

6.15 Nota nr 12. Rrotkoterminowe aktywa finansowe (w tys. zl)

6.15.1 Srodki pienieine i inwestycje krotkoterminowe

31.12.2014 | 31.12.2013
srodki pieniezne w kasie i w banku 7784 6328
udzielone pozyczki krotkoterminowe 77 72
Srodki pienieine i inwestycje krétkoterminowe, ra- 7861 6400
zem

Na dzien 31.12.2014 i 31.12.2013 roku oprocentowanie $rodkéw pienieznych na rachun-
kach bankowych wynosito 0,0001% w skali roku.
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6.15.2 Pozyczki krotkoterminowe

Pozyczki dla pracownikow
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Pracownikom udzielono pozyczek krotkoterminowych. Termin splaty do konca 2014 roku.
Oprocentowanie w przedziale 6-10% w skali roku:

stan na 1.01.2014 w krétkoterminowych aktywach finansowych 72 tys.

zwiekszenia

pozyczka
naliczone odsetki

zmniejszenia

stan na 1.01.2013 w krétkoterminowych aktywach finansowych 85 tys.

splata pozyczki
zaplacone odsetki

zwiekszenia

pozyczka
naliczone odsetki

zmniejszenia

splata pozyczki
zaplacone odsetki

96 tys.
89 tys.

7 tys.
91 tys.
84 tys.

7 tys.
stan na 31.12.2014 w krotkoterminowych aktywach finansowych 77 tys.

63 tys.
56 tys.

7 tys.
76 tys.
69 tys.

7 tys.
stan na 31.12.2013 w krétkoterminowych aktywach finansowych 72 tys.

zt
z}
zt
z}
zt
z}
7}
z}

7}
A
z}
A
z}
zt
z}
zt

6.16 Nota nr 13. Rapital podstawowy i pozostaly kapital za-

pasowy (w tys. zlotych)

6.16.1 Rapital podstawowy: Wartos¢ nominalna jednej akcji = 1,00 z}1

Rodzaj Wartos¢ Sposo6b
Seria/ Rodzaj o Liczba serii/emisji kruci Data re-
emisja akeji uprzgwre akeji wg wartosci pokrycia jestracji
jowania . i kapitalu
nominalnej

A imienne zwykle 100000 100 udzialy w spoélce 31.10.1996
B na okaziciela zwykle 700000 700 pienigzny 14.01.1997
C na okaziciela zwykle 73700 74 pieniezny 20.03.1997
D na okaziciela zwykle 179000 179 pieniezny 20.03.1997
E na okaziciela zwykle 48 800 49 pieniezny 22.03.2000
E na okaziciela zwykle 32940 33 pieniezny 31.05.2000
E na okaziciela zwykle 15860 16 pieniezny 27.07.2000
F na okaziciela zwykle 526 350 526 pienigzny 31.05.2000
G na okaziciela zwykle 15055 15 pieniezny 26.04.2002
H na okaziciela zwykle 94 314 94 pieniezny 06.06.2005
I na okaziciela zwykle 102700 103 pieniezny 27.10.2005

Liczba akcji razem 1888719

Rapital akcyjny razem 1889

6.16.2 Pozostaly kapital zapasowy
31.12.2014 | 31.12.2013

a) utworzony ustawowo lub zgodnie ze statutem 9498 8608

b) nadwyzka (zmniejszenie) ze zbycia akcji wlasnych —5418 —5418

c) przeniesiony z rezerwowego 11969 8969

d) inny 71 71

Rapital zapasowy, razem 16120 12230
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6.16.3 Rapital rezerwowy

Rapital rezerwowy wykazany na 31 grudnia 2013 w wysokoéci 3000 tys. zt utworzony
zostal na podstawie uchwaly nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariu-
szy z dnia 9 listopada 2011 w celu pokrycia kosztéw zwiazanych z pozyskaniem partnera
strategicznego dla Spoélki. Uchwala nr 9 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariu-
szy spolki Macrologic SA w dniu 3 marca 2014 roku kapital rezerwowy w calosci zostal
przeniesiony na kapital zapasowy.

6.17 Nota nr 14. Zobowiazania dlugoterminowe (w tys. zl)

6.17.1 Zobowiazania dlugoterminowe

31.12.2014 | 31.12.2013
1. Inne zobowigzania finansowe 45 75
— umowy leasingu finansowego 45 75
2. Dotacje rzadowe 775 422
3. Rezerwy dlugoterminowe 218 194
4. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 0 0
Zobowiazania dlugoterminowe, razem 1038 691

6.17.2 Dotacje rzadowe i rezerwy dlugoterminowe

Ta pozycja zobowiazan dotyczy rozliczenia dotacji unijnych, oraz naliczonych rezerw
na $wiadczenia emerytalne.

6.17.3 Dotacje unijne

Wartoé¢ dlugoterminowych dotacji unijnych na dzien bilansowy wynosi 775 tys. ztotych.

— W roku 2013 rozpoczeto realizacje kolejnego projektu ,Skuteczne zarzadzanie firma
z innowacyjnym pakietem Xpertis” wspolfinansowanego z funduszy europejskich
w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka dotyczacego dofinan-
sowania prac rozwojowych w Spoélce Macrologic. Okres realizacji projektu zostal
okreslony na czas od 1 lutego 2013 do 31 stycznia 2015. W roku 2014 otrzymano
transze dotacji w wysokosci 854 tys. zlotych. W roku 2013 otrzymano transze dotacji
w wysokosci 401 tys. ztotych. Na dzien bilansowy warto$¢ dotacji dtugoterminowej
wynosi 767 tys. zk;na dzien 31 grudnia 2013 warto$¢ dotacji wynosila 401 tys. ztotych.

— Spolka rozlicza dotacje z funduszy europejskich otrzymana w roku 2006 przez prze-
jeta spotke MacroSoft Katowice na zakup $rodkéw trwalych. Na dzien bilansowy
wartoé¢ dotacji dlugoterminowej wynosi 1 tys. zI. Na dzien 31 grudnia 2013 warto$¢
dotacji wynosila 2 tys. zlotych.

— Rozliczana jest rowniez dotacja z funduszy europejskich przyznana w roku 2011
Macrologic SA na zakup $rodkéw trwalych. Srodki pieniezne otrzymano w roku
2012. Na dzien bilansowy warto$¢ dotacji dlugoterminowej wynosi 7 tys. zl. Na dzien
31 grudnia 2013 warto$¢ dotacji wynosita 19 tys. zlotych.
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6.17.4 Rezerwy dlugoterminowe: Odprawy emerytalne
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Macrologic zawiazuje rezerwy dlugoterminowe szacujac wysokos§é przyszlych odpraw
emerytalnych. Spotka dominujaca i zalezna nie ustalily programu $wiadczen po okresie
zatrudnienia. Na spo6tkach Grupy ciazy jedynie kodeksowy obowiazek wyplaty odpraw
emerytalnych w wysokosci jednomiesigecznego wynagrodzenia.

Na koniec okresu sprawozdawczego przypadajacy 31 grudnia 2014 roku Grupa prze-
prowadzila analize wysokosci przyszltego zobowiazania wobec pracownikéw z tytutu od-
praw emerytalnych. Analize przeprowadzono przy naste¢pujacych zalozeniach wyceny ak-

tuarialnej:
31.12.2014 31.12.2013
wiek emerytalny kobiet 67 67
wiek emerytalny mezczyzn 67 67
roczna stopa indeksacji wynagrodzenia w % 3,5 3
stopa dyskontowa w % 3,5 5
rotacja zatrudnienia w latach 3 3

Przy powyzszych zalozeniach otrzymano nastepujace wskazniki rotacji zatrudnienia:

31.12.2014 31.12.2013
Rotacja Rotacja Rotacja Rotacja
kobiet mezczyzn kobiet mezczyzn
do 30 lat 1,00 0,13 1,00 0,07
31 do 40 lat 0,03 0,06 0,06 0,05
41 do 50 lat 0,03 0,05 0,02 0,05
51 do 60 lat 0,03 0,06 0,00 0,07
61 do 70 lat 0,00 0,00 0,00 0,00
Przeklada si¢ to na nastepujace prawdopodobiefnstwa przepracowania przez pracow-
nika jednego roku (w zalezno$ci od wieku pracownika i jego plci):
31.12.2014 31.12.2013
Rotacja Rotacja Rotacja Rotacja
kobiet mezczyzn kobiet mezczyzn
do 30 lat 0,00 0,87 1,00 0,93
31 do 40 lat 0,97 0,94 0,94 0,95
41 do 50 lat 0,97 0,95 0,98 0,95
51 do 60 lat 0,97 0,94 1,00 0,93
61 do 70 lat 1,00 1,00 1,00 1,00
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Rezerwa z tytulu odpraw emerytalnych na dzien bilansowy ustalana jest jako suma re-
zerw na te $wiadczenia wyliczone dla poszczegblnych pracownikéw wedlug nastepujacego
wzoru:

WBR =Y (Sx N xpxd)
gdzie:
— WBR — wartos¢ biezaca rezerwy,
— S — przewidywana dzisiejsza warto$¢ nominalna przysztego Swiadczenia,
— N — cze$¢ Swiadczenia narosta do dnia bilansowego,

— p — prawdopodobienistwo demograficzne wyplaty Swiadczenia (uwzgledniajace ro-
tacje pracownikow),

— d — wspoé6lezynnik dyskontujacy.

Plan odpraw emerytalnych, ktéry wynika z obowiazujacych przepiséw prawa naraza
Grupe na nastepujace ryzyko stopy procentowej i ryzyko zwiazane z wynagrodzeniem:

Ryzyko stopy procentowej Warto$¢ przyszlego Swiadczenia jest odnoszona do opro-
centowania bezpiecznych papieréw dluznych dostepnych na rynku. Spadek opro-
centowania tych aktywéw powoduje zwigkszenie zobowiazan programu.

Ryzyko wynagrodzen Wartos$¢ biezaca zobowigzan programu okre$lonych Swiadczen
oblicza sie przez odniesienie do przysztego poziomu wynagrodzen uczestnikow pro-
gramu. Wobec tego zalozony w modelu systematyczny wzrost wynagrodzen kazdego
roku spowoduje zwigkszenie wartoéci zobowiazan.

Spotka dominujaca analizuje wrazliwo$¢ wynikéw w odniesieniu do ekspozycji na wy-
platy odpraw emerytalnych. Ze wzgledu na fakt, ze wysokos¢ rezerwy na odprawy eme-
rytalne jest nieistotna w odniesieniu do rocznego budzetu plac. Z tego wzgledu racjonalne
zmiany zalozen przyjetych do wyliczenia rezerwy nie spowodowalyby istotnej zmiany
tej wartosci. W zwiazku z powyzszym Grupa nie zidentyfikowala ryzyk w powyzszym za-
kresie. Dlatego tez nie zostala przeprowadzona poglebiona analiza wrazliwo$ci na zmiany
modelu.

Wycene biezacej wartosci zobowiazania z tytulu okreslonych $wiadczen za rok 2014
Grupy Macrologic przeprowadzil we wspolpracy z aktuariuszem. Wartos¢ biezaca zobo-
wiazan z tytulu okreslonych Swiadczen i zwiazanych z nimi kosztéw zatrudnienia wyce-
niono metoda prognozowanych uprawnien jednostkowych.
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Warto$¢ zmian programu przedstawiono ponizej:
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31.12.2014 31.12.2013
Wartoé¢ rezerwy na koniec okresu 218 194
Zmiany zalozen modelu —46 53
Zmiany aktuarialne 52 5
Zmiany rezerwy do odniesienia na kapital 8 58
Zwiegkszenie wynikajace z odsetek — koszty finansowe 10 6
Zwiekszenie wynikajace z kolejnych uprawnien 6 6
Razem wzrost rezerw 24 70
W wyniku przeprowadzonych szacunkéw wzrost rezerwy emerytalnej za rok 2014

wyniodst 24 tys. zt i odnosi sie do nastepujacych kategorii obciazen:

— zmniejszenia kapitalow o 8 tys. zl

— zwigkszenia kosztéow finansowych o 10 tys. zl,

— zwigkszenia pozostalych kosztéow dzialalnosci 6 tys. zl.

6.17.5 Dotacje rzadowe i rezerwy dlugoterminowe — zmiana stanu w ro-

ku 2014
Rezerwy .
Stan na | Wzrost wykorzy- . Wartosé
pocza- rezerw stane Zmiana na
tek w okre- | kel klasyfikacji koniec
okresu sie sie okresu
rozliczenie dotacji unij- 422 854 121 —380 775
nych
Swiadcze- 194 24 218

rezerwy na
nia emerytalne pracow-
nikow

6.17.6 Dotacje rzadowe i rezerwy dlugoterminowe — zmiana stanu w ro-

ku 2013
Rezerwy .
Stan na | Wzrost wykorzy- . Wartosé
pocza- rezerw stane Zmiana na
. klasyfikacii '
tek w okre- | kel asyhikacj koniec
okresu sie sie okresu
rozliczenie dotacji unij- 198 401 177 422
nych
Swiadcze- 124 69 194

rezerwy na
nia emerytalne pracow-
nikow
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6.18 Nota nr 15. Zobowiazania krotkoterminowe z tytulu
dostaw i uslug oraz pozostale zobowiazania

6.18.1 Zobowiazania krotkoterminowe z tytulu dostaw i uslug oraz po-
zostale zobowiazania
31.12.2014 | 31.12.2013
1. z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 981 1073
— do 12 miesiecy 981 1073
la. w tym od jednostek powiazanych 0 0
2. pozostale zobowiazania 3854 3330
— przychody przyszlych okreséw z tytulu uméw uslugo- 1333 1124
wych pakietowych
— z tytulu podatkéw, cel 1712 1393
— z tytulu ubezpieczen i innych $wiadczen 665 700
— z tytulu leasingu finansowego 98 80
— pozostale zobowiazania 16 26
— fundusze specjalne ZFSS 30 7
Zobowiazania krotkoterminowe z tytulu dostaw 4835 4403

i uslug oraz pozostale zobowiazania, razem

w terminach 14-dniowych.

Zobowiazania z tytulu dostaw i uslug sa nieoprocentowane i zazwyczaj rozliczane

6.19 Nota nr 16. Kredyty bankowe i pozyczki (w tys. zlo-

tych)

Spolka dominujaca Dnia 19 czerwca 2009 roku zawarta zostala z Bankiem PERAO SA
umowa kredytu w rachunku biezacym. Warto$¢ umowy wynosita 2 mln zl. Opro-

centowanie zostalo oparte o WIBOR 1M.

Aneksem numer 8 z dnia 24 kwietnia 2014 roku przedtuzono umowe kredytu. Na dzien
31 grudnia 2014 roku warto$¢ udzielonego kredytu wynosi 4 mln zlotych. Termin
obowiazywania aneksu z roku 2014 mija 30 kwietnia 2015 roku. Na dzien bilansowy
31 grudnia 2014 roku i 31 grudnia 2013 roku linia kredytowa nie byla wykorzystana.

Spolka zalezna Dnia 18 listopada 2014 roku zawarta zostala z Bankiem PERAO SA umo-
wa kredytu w rachunku biezacym. Warto$¢ umowy wynosi 300 tys. zlotych. Termin
splaty 31 pazdziernika 2015 roku. Oprocentowanie zostalo oparte o WIBOR 1M.
Na dzien bilansowy 31 grudnia 2014 roku linia kredytowa nie byla wykorzystana.
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6.20 Nota nr 17. Zobowiazania z tytulu leasingu finansowe-

co (w tys. Zl’) wartos¢ wartos¢
o'p?aty biezaca P %atg biezaca
minimal- minimal-
oplat oplat
newtys. | oy | newtys. |t
zl na r?a. zl na Ea'
31.12.14 311214 31.12.13 311213
w okresie 1 roku 106 99 90 80
w okresie 1-5 lat 46 44 78 75
minimalne oplaty leasingowe ogoélem 152 143 168 155
minus koszty finansowe 9 13
warto$¢ biezaca minimalnych oplat le- 143 143 155 155

asingowych

Umowy leasingu dotycza uzytkowania samochodéw. W spolce zaleznej umowy leasin-
gu samochodéw osobowych zostaly zawarte od 2012 do 2014 roku. Umowy te obowiazuja

do konca 2017 roku.

6.21 Nota nr 18. Aktywa i zobowiazania warunkowe

Guwarancja bankowa Na dzien 31 grudnia 2014 roku w Spélce dominujacej wystepuje
gwarancja bankowa dotyczaca umowy najmu lokalu bedaca zabezpieczeniem za-
platy za czynsz. Warto$¢ gwarancji wynosi 67 tys. euro. Na dzien 31 grudnia 2013

warto$¢ gwarancji wynosita réwniez 67 tys. euro.

Prawnym zabezpieczeniem roszczen banku o zwrot sumy zaplaconej wlascicielowi

nieruchomodéci jest:

— weksel wlasny in blanco wystawiony przez Emitenta,

— nieodwolalne pelnomocnictwo do dysponowania wszystkimi rachunkami bie-

zacymi prowadzonymi w Banku,

— oS8wiadczenie zleceniodawcy o dobrowolnym poddaniu sie egzekucii,

— przeniesienie Srodkow pienieznych na wlasnoé¢ banku w wysokosci 33,5 tys. eu-

ro.

Zabezpieczenie kredytu Dnia 19 czerwca 2009 roku Macrologic S.A. podpisal z Ban-
kiem Polska Rasa Opieki SA umowe kredytu w rachunku biezacym. Prawne zabez-

pieczenie kredytu stanowia:

— pelnomocnictwo do dysponowania rachunkami bankowymi prowadzonymi w Ban-

ku,

— weksel wlasny in blanco wraz z deklaracja wekslowa,

— o8wiadczenie Kredytobiorcy o dobrowolnym poddaniu si¢ egzekucii.

Zabezpieczenie kredytu Dnia 18 listopada 2014 roku spoéltka zalezna podpisata z Ban-
kiem Polska Rasa Opieki SA umowe kredytu w rachunku biezacym. Prawne zabez-

pieczenie kredytu stanowia:

— pelnomocnictwo do dysponowania rachunkami bankowymi prowadzonymi w Ban-

ku,

— weksel wlasny in blanco wraz z deklaracja wekslowsa,

— oéwiadczenie Kredytobiorcy o dobrowolnym poddaniu sie egzekucii.
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6.22 Nota nr 19. Dotacje rzadowe i rezerwy kroéotkotermino-
we (w tys. zlotych)

6.22.1 Dotacje rzadowe i rezerwy krotkoterminowe
31.12.2014 | 31.12.2013
dotacje rzadowe 393 177
rezerwy na urlopy 407 315
rezerwy na koszty reklamacji 49 66
na wynagrodzenia i narzuty od wynagrodzen 695 535
rezerwy pozostale 41 37
krotkoterminowe rozliczenia przychodéw 34 0
rezerwy krotkoterminowe razem 1226 953

6.22.2 Dotacje rzadowe i rezerwy krotkoterminowe — zmiana stanu w ro-

ku 2014
Wzrost Rezerwy . Wartos¢
Stan na K i Zmiana
poczatek rezerw WYKOrZy Klasyfika- na
okresy w okre- stane. Gji koniec
sie w okresie okresu
dotacje rzadowe 177 164 +380 393
na urlopy 315 244 152 407
na koszty reklamaciji 66 49 66 49
na wynagrodzenia (wraz 535 535 0
z narzutami ZUS) za rok
2013 wyplacone w 2014
roku
na wynagrodzenia (wraz 306 306
z narzutami ZUS) za rok
2014 do wyplaty w 2015
roku
na wynagrodzenia w ra- 389 389
mach programu motywa-
cyjnego
rezerwy pozostale 37 30 32 35
krotkoterminowe  rozli- 34 34
czenia przychodéw
rezerwy krotkoterminowe 953 1052 785 1220
razem

Spotka dominujaca wdrozyla w roku 2014 program motywacyjny. Programem zostaly
objete osoby peiace kluczowe funkcje kierownicze w Spélce. Na mocy uméw zawartych
przez Spolke z wybranymi pracownikami, osoba uprawniona nabedzie jednostki uczestnic-
twa. Realizacja programu daje pracownikowi prawo do otrzymania wyplaty gotéwkowe;j,
kalkulowanej jako iloczyn liczby jednostek uczestnictwa i ich wartoéci na dzien realizaciji.
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Realizacja jednostek uczestnictwa nastapi w przypadku spelnienia lacznie okreslonych
w Umowach warunkoéow:

— uplywu terminu wskazanego w Umowie,

— osiagniecia przez Spotke na wskazany w Umouwie dzien realizacji, okreslonych wskaz-
nikéw finansowych opartych miedzy innymi o warto$¢ przychodoéw i zysku netto.

Realizacja programu nie stanowi istotnych ryzyk dla dziatan Spo6lki. Program uchwalo-
ny przez Spoltke dotyczy na dzien publikacji raportu rocznego wylacznie okresu roku 2014.
Wartoé¢ programu nie przekroczy kwoty definiowanej dla uméw istotnych oraz nie bedzie
w sposob istotny odbiega¢ od wysokoséci wynagrodzen premiowych wyplacanych w la-
tach poprzednich. Ograniczenie umowne wskazujace z gory liczbe jednostek uczestnictwa
przyznawanych osobie uprawnionej, jest dodatkowym zabezpieczeniem kwot wyplaca-
nych przez Spotke. Wartoé¢ programu wynagrodzen zostala skalkulowana przez Zarzad
i ujeta w calosci w kosztach roku 2014. RKwota zlozonej rezerwy z tytulu realizacji progra-
mu motywacyjnego wynosi 389 tys. zlotych.

6.22.3 Dotacje rzadowe i rezerwy krotkoterminowe — zmiana stanu w ro-

Ku 2013
Stan na Wzrost Rezerwy Zmiana Wartos¢
ok | rezerw wykorzy- | klasyfika- na
pol((:za w okre- stane cji w koniec
oxrest sie w okresie | okresie okresu
dotacje rzadowe 346 169 177
rezerwy na urlopy 297 205 187 315
rezerwy na koszty rekla- 50 66 50 66
macji
rezerwy na wynagrodze- 240 535 240 535
nia i narzuty ZUS
rezerwy pozostale 48 28 39 37
rezerwy krotkotermino- 635 834 516 953
we, razem

6.23

Nota nr 20. Rozliczanie uslug niezakonczonych

Sposo6b rozliczania umow uslugowych wykazany jest w punkcie 16.3.20.

Ujawnienia zwiazane z umowami uslugowymi niezakonczonymi za rok 2014 w tys. zlotych:

w tys. zk | 2014 | 2013
1. Przychody przysztych okreséw z tytulu uméw pakietowych 1333 | 1124
2. Warto$é¢ aktywowanych kosztéw na koniec okresu 453 | 180

6.24 Nota nr 21. Platnosci w formie akcji wlasnych.

W 2014 i 2013 roku nie wystepowaly platnoéci w formie akcji wlasnych w rozumieniu
MSSF 2.
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6.25 Nota nr 22. Identyfikacja segmentow operacyjnych

Na podstawie zapiséw art. 13 Statutu Spotki Macrologic oraz art. 2 Regulaminu Zarzadu
przyjeto, ze gldwnym organem odpowiedzialnym za podejmowanie decyzji operacyjnych
jest Zarzad Spolki.

W odniesieniu do wymogéw informacyjnych opisanych w MSSF 8, Zarzad Macrolo-
gic przeprowadzil analize zmierzajaca do wykazania segmentéw operacyjnych, w ktérych
jest prowadzona dziatalnoé¢ Spolki.

Po analizie, Zarzad stwierdzil, ze dzialalno§¢ Spolki jest realizowana w ramach jednego
segmentu — polskiego rynku produktéw i ustug.

Szczegolowa analiza Zarzadu zostala opublikowana wsprawozdaniu Grupy za rok 2009,
opublikowanym 18 marca 2010 roku.

Gléowny decydent operacyjny, na podstawie paragrafu 5 MSSF 8 Segmenty opera-
cyjne, stwierdzil, ze segmentami operacyjnymi w Grupie Rapitalowej Macrologic sa od-
dzielnie dzialalno$¢ gospodarcza jednostki dominujacej oraz jej poszczego6lnych jednostek
zaleznych. Jednostki te prowadzac dzialalno$¢ gospodarcza uzyskuja przychody i ponosza
koszty, sa dostepne ich sprawozdania, ktore sa regularnie przegladane przez gléwnego
decydenta operacyjnego w celu podjecia decyzji o zasobach alokowanych do segmentu
i ocenie wynikéw dzialalnosci.

Grupa Rapitatowa Macrologic w roku 2014 i 2013 skladala si¢ z jednostki dominujace;j
oraz jednej jednostki zaleznej: Retilia sp. z 0.0. Glé6wny decydent operacyjny uznal jednostke
dominujaca oraz spo6tke Retilia za odrebne segmenty sprawozdawcze.

6.25.1 Wpybrane dane o segmentach sprawozdawczych na 31 grudnia 2014
w tys. zl.

Przychody Zysk/
operacyjne Strata
Wartosc % Wartoséc % Wartosc
Macrologic SA 39395 91,386 | 50329 91,53 6565
Retilia sp. z o.0. 3716 8,62 4660 8,47 209
Razem 43111 54989 6774

Aktywa

6.25.2 Skonsolidowane segmenty operacyjne — ujawnienia w tys. zl.

Przychody operacyjne za okres od 1 stycznia 2014 do 31 grudnia 2014

Spolka Rorekty | Dzialal-
i Pozostale ; L.
dominu- Razem | konsolida- nosé
i segmenty ) )
jaca cyjne ogolem
Od klientéw zewnetrznych 50026 4658 53740 0 54684
Pomiedzy segmentami 303 2 305 —305 0
Razem przychody operacyjne | 50329 4660 54989 —305 54 684

Przychody operacyjne za okres od 1 stycznia 2013 do 31 grudnia 2013

Spoélka Rorekty | Dzialal-
. Pozostale ) L.
dominu- Razem | konsolida- nosé
i segmenty ) )
jaca cyjne ogb6lem
Od klientéow zewnetrznych 48 367 4758 53125 0 53125
Pomiedzy segmentami 74 0 74 —74 0
Razem przychody operacyjne | 48441 4758 53199 —74 53125
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Przychody finansowe za okres od 1 stycznia 2014 do 31 grudnia 2014

Spolka Rorekty | Dzialal-

i Pozostale ; L

dominu- Razem | konsolida- no$c¢

, segmenty , )

jaca cyjne ogoblem
Od klientéw zewnetrznych 97 7 104 0 104
Pomiedzy segmentami 20 0 20 —20 0
Razem przychody finansowe 117 7 124 —20 104

Przychody finansowe za okres od 1 stycznia 2013 do 31 grudnia 2013

Spolka Rorekty | Dzialal-
i Pozostale ; L.
dominu- Razem | konsolida- nos&é
i segmenty ] )
jaca cyjne ogolem
Od klientéw zewnetrznych 124 7 131 0 131
Pomiedzy segmentami 364 0 364 —364 0
Razem przychody finansowe 488 7 495 —364 131

Zysk (strata) segmentu przed opodatkowaniem za okres od 1 stycznia 2014 do 31 grud-

nia 2014
Spo'lka Pozostale Korekt.y Dz1a'l:f11—
dominu- Razem | konsolida- noéc
: segmenty ) ,
jaca cyjne ogoblem
Wyniki | 8282 253 8535 0 8535

Zysk (strata) segmentu przed opodatkowaniem za okres od 1 stycznia 2013 do 31 grud-

nia 2013
Rorekty | Dzialal-

Spotka
dominu- Pozostate Razem | konsolida- noéé
jaca segmenty cyjne ogb6lem
Wyniki | 7659 | 213 | 7872 | 350 | 7522

Aktywa i zobowiazania segmentu na dzien 31 grudnia 2014
Rorekty | Dzialal-

Spolka
i Pozostale | L,
dominu- Razem | konsolida- nosé
i segmenty ) )
jaca cyjne ogolem
Aktywa 39395 3716 43111 —2560 40551
Zobowigzania 7502 606 8108 —222 7 886

Aktywa i zobowiazania segmentu za okres na dzien 31 grudnia 2013
Rorekty | Dzialal-

Spolka
i Pozostale ; L
dominu- Razem | konsolida- noéc
i segmenty ) )
jaca cyjne ogolem
Aktywa 36727 3591 40318 —2522 37796
Zobowigzania 6205 671 6876 —274 6602
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6.26 Nota nr 23. Niektore dane dotyczace jednostek powia-
zanych kapitalowo z Emitentem (w tys. zlotych)
6.26.1 Wpybrane dane — 2014
Naleznoéci | Zobowiaza- | Przychody
brutto nia emitenta ze Zakupy od
emitenta od wobec sprzedazy ,
Nazwa jednostki spolek spolek emitenta do sp.olek pol;
z tytulu z tytulu spolek po- II:; laiztz?gsjo
dostaw dostaw wiazanych p
i uslug i ushug kapitalowo
Retilia sp. z o.0. 26 0 303 0
Razem spolki zaleine 26 0 303 0
6.26.2 Wpybrane dane — 2013
Naleznoéci | Zobowiaza- | Przychody
brutto nia emitenta ze
emitenta od wobec sprzedazy Za%mpy od
Nazwa jednostki spotek spolek emitenta do sp'olek po};
z tytulu z tytulu spolek po- IL(U 1z ailgc
dostaw dostaw wiazanych apitafowo
i ustug i uslug kapitatowo
Retilia sp. z o.0. 0 0 74 0
Razem spolki zaleine 0 0 74 0

Wylaczenia wzajemne miedzy spélkami objetymi konsolidacja wynosza (w tys. z}):

— w naleznoéciach i zobowiazaniach z tytutu dostaw ustug i towaréw

— w pozyczkach krétkoterminowych

— w przychodach i kosztach dzialalnosci operacyjnej

— w przychodach i kosztach finansowych

26 tys. zt
196 tys. zt
303 tys. zt

18 tys. zt

6.27 Nota nr 24. Transakcje z pozostalymi podmiotami po-

wiazanymi

W roku 2014 wystapila nastepujaca transakcja jednostki zaleznej z podmiotem powiaza-

nym:

— czlonek Rady Nadzorczej spolki dominujacej: wynajem lokalu na kwote 33 tys. zto-
tych. Za rok 2013 — warto$¢ ta wyniosta 33 tys. zlotych.

Wymienione transakcje byly realizowane na warunkach rynkowych.
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6.28 Nota nr 25. Wynagrodzenia wyplacone osobom zarza-

dzajacym i nadzorujacym

Wpynagrodzenia wyplacone osobom zarzadzajacym i nadzorujacym Emitenta wyniosly

(brutto w tys. zlotych):

Rada Nadzorcza rok 2014 rok 2013
z tytulu pelnienia czynnoéci nadzorczych 257 201
Bogdan Michalak 83 84
Wlodzimierz Napiorkowski 79 79
Andrzej Odyniec 79 79
Mieczystaw Grudzinski 8 8
Marek Kopczynski 3
Rrzysztof Szczypa 8 8
z tytulu wynagrodzen pracowniczych 149 149
Bogdan Michalak 49 49
Wlodzimierz Napiorkowski 50 50
Andrzej Odyniec 50 50
z tytulu $wiadczenia innych uslug 176 188
Rrzysztof Szczypa 176 188
Razem Rada Nadzorcza ‘ 582 598
Zarzad rok 2014 rok 2013
z tytulu pelnienia czynnosci zarzadczych 168 168
Barbara Skrzecz-Mozdyniewicz 72 72
Jaroslaw Witwicki 48 48
Renata Lukasik 48 48
z tytulu wynagrodzen pracowniczych 736 878
Barbara Skrzecz-Mozdyniewicz 266 328
Jaroslaw Witwicki 235 275
Renata Lukasik 235 275
wyplaty w ramach programu motywacyjnego 248
Barbara Skrzecz-Mozdyniewicz 106
Jarostaw Witwicki 71
Renata Lukasik 71
Razem Zarzad 1152 1046

W roku 2014 wynagrodzenia Rady Nadzorczej w calosci, a wynagrodzenia Zarzadu
pomniejszone o 192 tys. ztotych (utworzona rezerwa na koniec 2013 roku) zostaly zaliczone

w koszty dzialalnosci operacyjne;j.

W roku 2013 wynagrodzenia Rady Nadzorczej w caloéci, a wynagrodzenia Zarzadu
pomniejszone o 144 tys. zlotych (utworzona rezerwa na koniec 2012 roku) zostaly zaliczone

w koszty dzialalnosci operacyjnej

Wpynagrodzenia wyplacone osobom zarzadzajacym w spo6ltkach zaleznych w roku 2014

brutto wyniosty 307 tys. zk

— z tytulu pelnienia czynnos$ci nadzorczych 109
— z tytulu wynagrodzen pracowniczych 53
— z tytulu Swiadczenia innych uslug 145

Wynagrodzenia te w caloéci zostaly zaliczone w koszty dzialalnosci operacyjne;.
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Wynagrodzenia wyplacone osobom zarzadzajacym w spoétkach zaleznych w roku 2013
brutto wyniosty 373 tys. zk

— z tytulu pelnienia czynnosSci nadzorczych 113
— z tytulu wynagrodzen pracowniczych 74
— z tytulu Swiadczenia innych uslug 186

Wynagrodzenia te w caloSci zostaly zaliczone w koszty dzialalnosci operacyjne;.

6.29 Nota nr 26. Sposob przeliczenia wybranych danych fi-
nansowych na euro

Wybrane dane finansowe podane w raporcie zostaly przeliczone na euro nastepujaco:

— Pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej wedlug $redniego kursu euro ogloszo-
nego przez NBP obowiazujacego 31.12.2014 roku — 4,2623 z} (dla roku poprzedniego
na dzien 31.12.2013 — 4,1472 z}),

— Pozycje sprawozdania z calkowitych dochodéw, przeptywow pienieznych za rok 2014
wedlug Sredniej arytmetycznej srednich kurséw euro ogloszonych przez NBP i obo-
wiazujacych w ostatnim dniu kazdego zakonczonego miesiaca objetego raportem —
4,1893 zl,

— Pozycje sprawozdania z calkowitych dochodéw, przeptywoéw pienieznych za za rok 2013

wedlug $redniej arytmetycznej érednich kurséw euro ogloszonych przez NBP i obo-
wiazujacych w ostatnim dniu kazdego zakonczonego miesiaca objetego raportem —
4,2110 7.
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Wybrane dane finansowe

wybranych danych finansowych na euro 83

w tys. zlotych

w tys. euro

rok 2014 rok 2013 rok 2014 rok 2013
Przychody netto ze sprzedazy produk- 54327 52725 12968 12521
tow, towardéw i materialow
Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjne;j 8470 7431 2022 1765
Zysk (strata) brutto 8535 7522 2037 1786
Zysk (strata) netto,w tym: 6684 5930 1595 1408
— przypadajacy akcjonariuszom jed- 6684 5930 1595 1408
nostki dominujacej
Przeplywy pieniezne netto z dzialal- 12744 12136 3042 2882
nosci operacyjnej
Przeplywy pieniezne netto z dzialal- —6833 —6039 —1631 —1434
noéci inwestycyjnej
Przeplywy pieniezne netto z dzialal- —4 460 —4414 —1065 —1048
noéci finansowej
Przeplywy pieniezne netto, razem 1451 1683 346 400
Aktywa, razem 40551 37796 9514 9114
Zobowiazania dlugoterminowe 1038 691 244 167
Zobowigzania krotkoterminowe 6848 5911 1607 1425
Rapital wlasny ogolem 32665 31194 7664 7522
Rapital podstawowy 1889 1889 443 455
Liczba akcji (w szt) 1888719 1888719 1888719 1888719
Podstawowy zysk (strata) na jedna ak- 3,54 3,14 0,85 0,75
cje za rok (w zl)
Podstawowy zysk (strata) z dzialalno- 4,48 3,95 1,07 0,94
Sci operacyjnej na jedna akcje za rok
(w zt)
Warto$¢ ksiegowa na jedna akcje 17,29 16,52 4,06 3,98

(w zl/EUR)
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6.30 Nota nr 27. Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Celem niniejszej noty jest ujawnienie informacji, ktére pozwola uzytkownikom sprawozda-
nia ocenic:

— wplyw instrumentéw finansowych na sytuacje finansowa i wyniki dzialalnosci Gru-
PY;

— charakter i zakres wynikajacego z instrumentéw finansowych ryzyka, jak réwniez
spos6b zarzadzania ryzykiem przez jednostke.

6.30.1 Ujawnienia dotyczace pozycji bilansowych

Grupa Macrologic prowadzi dzialalno$¢ na terenie kraju w walucie krajowej. W skon-
solidowanych sprawozdaniach finansowych Grupy za lata 2014 i 2013 roku wykazano
nastepujace instrumenty finansowe:

Aktywa finansowe w tys. zl

31.12.2014 | 31.12.2013

1. Udzielone pozyczki 77 72

2. Naleznoéci krotkoterminowe z tytulu dostaw i pozostate 7905 7994
naleznoéci (poza podatkowymi)

3. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 7784 6328

Wykazane w powyzszej tabeli: Udzielone pozyczki oraz Naleznoéci wyceniane sa w za-
mortyzowanym koszcie, za§ Srodki pieniezne — w wartoSci nominalnej.

Zobowiazania finansowe w tys. zl

31.12.2014 | 31.12.2013

1. Zaciagniete kredyty 0 0

2. Zobowiazania krotkoterminowe z tytulu dostaw i im po- 2314 2197
dobne

3. Zobowiazania z tytulu leasingu finansowego 143 155

Wykazane w powyzszej tabeli: Zaciagniete kredyty oraz Zobowiazania sa wyceniane
w zamortyzowanym koszcie.

Wartoé¢ bilansowa aktywoéw finansowych, ktére stanowia zabezpieczenie zobowia-
zan, z tytulu czynszu za wynajem lokali biurowych, wynosi na dzien 31 grudnia 2014
— 141 tys. zl, a na dzien 31 grudnia 2013 — 138 tys. zI. Warto$¢ bilansowa $rodkow
zgromadzonych na rachunku walutowym, wynosi na dzien 31 grudnia 2014 278 tys zl.
Na dzien 31 grudnia 2013, kwota ta wynosila 271 tys zl.
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6.30.2 Ujawnienia dotyczace pozycji sprawozdania z calkowitych do-
chodow oraz kapitalu

W skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych Grupy za lata 2014 i 2013 wykazano
nastepujace przychody i koszty (zyski i straty) z instrumentéw finansowych:

Przychody i koszty (zyski i straty) z aktywow finansowych

rok 2014 rok 2013

1. Udzielone pozyczki — otrzymane odsetki 7 20

2. Naleznoéci krotkoterminowe z tytulu dostaw i pozostate —243 —286
naleznoéci — aktualizacja odpiséw naleznoéci

3. Srodki pienieine i ich ekwiwalenty — odsetki od lokat 81 102
krotkoterminowych

Przychody i koszty (zyski i straty) z zobowiazan finansowych
| rok 2014 | rok 2013

1. Zaciagniete kredyty —13 0

2.  Zobowiazania krétkoterminowe z tytulu dostaw i im po- 0 0
dobne

3. Zobowiazania finansowe z tytulu leasingu finansowego -9 —16

6.30.3 Ujawnienia dotyczace wartosci godziwej

Naleznoéci krotkoterminowe, w tym udzielone pozyczki krétkoterminowe oraz zobowia-
zania krotkoterminowe, z uwagi na kroétkie terminy platnosci, Grupa wycenia w kwotach
wymaganej zaplaty, z zachowaniem zasady ostroznej wyceny. Srodki pieniezne i ekwiwa-
lenty srodkéw pienieznych obejmuja $rodki pieni¢zne w banku i kasie oraz lokaty krotko-
terminowe o pierwotnym okresie zapadalnosci nie przekraczajacym trzech miesiecy.

Rredyty i pozyczki krotkoterminowe wycenia sie na dzien bilansowy w kwocie wy-
magajacej zaplaty.

Zobowiazania z tytulu leasingu finansowego sa wyceniane w wartoéci biezacej mi-
nimalnych oplat leasingowych ustalonej na dzien rozpoczecia leasingu. Przy obliczaniu
wartosci biezacej minimalnych oplat leasingowych, stopa dyskontowa jest zazwyczaj sto-
pa procentowa leasingu. W pézniejszych okresach minimalne oplaty leasingowe rozdziela
sie pomiedzy koszty finansowe i zmniejszenie niesplaconego salda zobowiazania.

Zaklada sie, ze warto$¢ bilansowa naleznoéci i zobowiazan krétkoterminowych, udzie-
lonych kroétkoterminowych pozyczek oraz zaciagnigtych krotkoterminowych kredytéw ban-
kowych — jest zblizona do ich wartosci godziwe;j.
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6.30.4 Czynniki ryzyka finansowego

Rontrakty zawierane w walutach obcych sa nieznaczace. Ich saldo na koniec 2014 roku
wynosi 6 tysiecy zlotych. Na koniec roku 2013 saldo wynioslo 11 tysiecy ztotych. W Grupie
nie wystepuja w ogdle:

— aktywa finansowe przeznaczone do obrotu,

— instrumenty pochodne, z wyjatkiem programu motywacyjnego dla kluczowych pra-
cownikéw grupy,

— aktywa finansowe dostepne do sprzedazy,
— aktywa utrzymywane do terminu wymagalnosci,
— instrumenty zabezpieczane i zabezpieczajace.

7. powyzszych danych wynika, ze w Grupie nie wystepuja niektére rodzaje ryzyka
lub ich wysokos¢ jest nieistotna.

Ryzykiem zarzadza Zarzad spoltki dominujacej. Zarzad identyfikuje i ocenia zagrozenia
finansowe, a takze zabezpiecza Grupe przed nimi w $cislej wspolpracy z zarzadami spolek
zaleznych.

Ryzyko rynkowe

Ryzyko zmiany kursow walut Brak ekspozycji na to ryzyko. Spétka dominujaca nie pro-
wadzi istotnych operacji w obcych walutach. Posiada zobowiazania walutowe z tytu-
tu czynszu biura w Warszawie. Transakcje te nie przekraczaja 2% przychodéw i puli
rocznych wydatkow.

Ryzyko cenowe Brak ekspozycji na to ryzyko.

Ryzyko zmiany przeplywow pienieznych oraz wartosci godziwej Poniewaz Gru-
pa nie posiada znaczacych oprocentowanych aktywoéw, dlatego przychody Grupy
oraz jej przeplywy pieniezne z dzialalnosci operacyjnej sa zasadniczo niezalezne
od zmian rynkowych stép procentowych. Ryzyko zmiany przeplywoéw pienieznych
w wyniku zmiany stép procentowych zwigzane jest z instrumentami dtuznymi. Rre-
dyty o zmiennym oprocentowaniu narazaja Grupe na ryzyko zmiany przeplywow
pienieznych w wyniku zmiany stép procentowych. W latach 2014 i 2013 kredyty
Grupy mialy zmienne oprocentowanie i byly zaciagane w zl.

7. powodu malej istotnoéci, raz na rok przeprowadzana jest symulacja wplywu zmia-
ny stoép procentowych na zysk netto. Na koniec 2014 roku zobowiazania z tytulu
kredytow bankowych w grupie sa zerowe.

7. powyzszego wynika, ze na obecnym poziomie zadluzenia ryzyko zmiany przeply-
wow pienieznych w wyniku zmian rynkowych stép procentowych nie jest istotne.
W latach 2014, 2013 Grupa nie posiadala instrumentéw dtuznych o statym oprocen-
towaniu, nie wystepowalo wiec ryzyko zmiany wartosci godziwej.
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Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe moze dotyczy¢ w Grupie: srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow
oraz nalezno$ci handlowych. W Grupie nie wystepuja pochodne instrumenty finansowse,
dlugoterminowe depozyty w bankach i innych instytucjach finansowych. Grupa nie udziela
kredytéow i pozyczek jednostkom niepowiazanym.

Srodki pieniezne wylacznie w zt trzymane sa na lokatach krotkoterminowych w Banku
PERAO SA i w Banku Millennium. Naleznoéci z tytulu dostaw sa to naleznoéci krotkotermi-
nowe, z reguly 30-dniowe. Naleznosci z tytulu dostaw sa najbardziej narazone na ryzyko
kredytowe. Do zarzadzania tym ryzykiem sluzy system windykacji naleznosci. System win-
dykacji w Grupie opiera si¢ na biezacej kontroli splywu naleznoéci oraz na dochodzeniu
roszczen na drodze windykaciji polubownej oraz sadowe;j.

Biezaca kontrola splywu naleznoéci jest realizowana z wykorzystaniem nastepujacych
elementow:

— stalej analizy rozrachunkéw, ich wysokoéci i terminéw zaplaty;

— wysytanych alertéw do klientéw przypominajacych o zblizajacym si¢ terminie za-
platy;

— eliminacji czysto organizacyjnych przyczyn braku splywu naleznosci (op6Zniona wy-
sylka, niedoreczona faktura, duplikat, zmiana adresu kontrahenta).

Windykacja polubowna:
— dotyczy dluznikéw, ktorych zadluzenie powstalo stosunkowo niedawno;
— bezposrednie monitowanie dluznika majace doprowadzic¢ do splaty naleznosci w tym:

- telefoniczny kontakt z klientem, analiza przyczyn braku splaty naleznosci;

- wezwania do zaplaty (raz w miesiacu, ujete rozrachunki z przeterminowaniem
siedmiodniowym);

- alerty elektroniczne do kontrahentéw informujace o przekroczonym terminie
zaplaty,;

- pisma naklaniajace do splacenia powstalego zadluzenia (propozycje splat ra-
talnych, harmonogramy splat itp.)

Windykacja sadowa:

— wysylanie wezwan do zaplaty z kancelarii prawnej;

— podejmowanie krokéw prawnych w przypadku braku checi wspoélpracy ze strony
dtuznika, doprowadzenie do uzyskania sadowego wyroku lub nakazu zaplaty, ktoéry
uzupelniony o klauzule wykonalnoéci jest podstawa do egzekucji komornicze;j.

System windykacji w Grupie charakteryzuje si¢ indywidualnym podejéciem do klien-
ta, opiera si¢ na wspolpracy z pracownikami innych Dzialéw: Sprzedazy i Uslug, ktérzy
na co dzien pozostaja w bezposérednim kontakcie z kontrahentami. Ostatecznie windykacja
jest wypadkowa stanu rozrachunkoéw, analizy sytuacji dtuznika oraz wiedzy jaka dysponuja
o zadluzonej firmie Szefowie Projektu i Opiekunowie Klienta oraz pracownicy ksiegowosci.
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Od naleznoéci handlowych przeterminowanych (powyzej 3 miesiecy) oraz naleznosci
spornych tworzone sa odpisy wyliczone przy uzyciu prawdopodobienstwa niesSciagalnosci
naleznoéci. Prawdopodobienstwo niesciagalnosci dla danej grupy wiekowej jest wyzna-
czane na podstawie danych historycznych. Odpisy sa aktualizowane na koniec kazdego
kwartalu. Rierownictwo nie przewiduje istotnych strat z tytulu niewywiazywania si¢ kon-
trahentéow ze swoich zobowiazan.

Ekspozycja narazona na ryzyko kredytowe
31.12.2014 | 31.12.2013

1. Udzielone pozyczki 77 72

2. Naleznosci krotkoterminowe z tytulu dostaw i pozostale 7905 7994
naleznosci

3. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 7784 6328

Analiza wiekowania naleznosci handlowych wedlug dlugosci okresu prze-
terminowania

Wartos¢ Utrata Wartosc Utrata

brutto wartoci brutto wartosci
2014 2014 2013 2013
1. Bez przeterminowania 6297 0 6268 0
2. Przeterminowane do 1 miesigca 844 0 635 0
3. Powyzej jednego miesiaca do 3 miesigcy 220 0 356 0
4. Powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 16 0 169 0
5. Powyzej 6 miesigcy do jednego roku 29 29 81 62
6. Powyzej jednego roku 692 639 771 733
Razem 8098 668 8280 795

Ryzyko utraty plynnosci

Ostrozne zarzadzanie ryzykiem utraty plynnosci w Grupie zaklada utrzymywanie odpo-
wiedniego poziomu Srodkéw pienieznych oraz dostepnos¢ finansowania. Zarzad monitoru-
je biezace prognozy Srodkéw plynnych Grupy na podstawie przewidywanych przeplywow
pieni¢znych ustalanych na podstawie prognoz sprzedazy oraz poziomu zobowiazan.

Ponizsza tabela zawiera analize zobowiazan finansowych Grupy na podstawie pozo-
stalego okresu do uplywu terminu zapadalnoéci — w wartoéci bilansowej.

Stan na 31 grudnia 2014 w tys. z}
Ponizej 1 Od roku

roku do 2 lat
1. Zaciagniete kredyty 0 0
2. Zobowiazania krotkoterminowe z tytulu  dostaw 2314 0
oraz im podobne
3. Zobowiazania z tytulu leasingu finansowego 98 45
4. Zobowigzania ustawowe 2823 0
Razem 5235 45

Stan na 31 grudnia 2013 w tys. z}l
Ponizej 1 Od roku

roku do 2 lat
1. Zaciagniete kredyty 0 0
2. Zobowiazania krotkoterminowe z tytulu  dostaw 2197 0
oraz im podobne
3. Zobowiazania z tytulu leasingu finansowego 80 75
4. Zobowigzania ustawowe 2504 0

Razem 4781 75
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Zarzadzanie ryzykiem kapitalowym

Celem Grupy w zarzadzaniu ryzykiem kapitalowym jest ochrona zdolnosci Grupy do kon-
tynuowania dzialalnoéci, tak aby mozliwe bylo realizowanie zwrotu dla akcjonariuszy,
takze utrzymanie optymalnej struktury kapitalu. Aby utrzymac lub skorygowa¢ strukture
kapitalu, Grupa moze zmienia¢ kwote deklarowanych dywidend, emitowa¢ nowe akcje
sprzedawac lub kupowa¢ akcje wlasne.

Grupa monitoruje kapital za pomoca wskaznika zadluzenia. Wskaznik ten oblicza si¢
jako stosunek zadluzenia netto do lacznej wartosci kapitatu. Zadluzenie netto oblicza si¢ ja-
ko sume zaciagnietych kredytéow i pozyczek, zobowiazan handlowych, ustawowych, finan-
sowych oraz planowanych przeplywoéw zwiazanych z wyplatami z zysku, pomniejszona
o $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty.

31.12.2014 | 31.12.2013
1. Kredyty bankowe i pozyczki 0 0
2. Zobowiazania z tytulu dostaw i im podobne 2314 2197
3. Zobowiazania ustawowe 2823 2504
4. Zobowiazania z tytulu leasingu finansowego 143 155
5. Przewidywane wyplaty z zysku 4722 4722
6. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty —7784 —6328
7. Zadluzenie netto 2218 3250
8. Rapital wlasny ogdlem 32665 31194
9. Wskaznik zadluzenia 7% 10%

6.31 Nota nr 28. Informacje o znaczacych zdarzeniach, jakie
nastapily po zakonczeniu okresu sprawozdawczego

Zwolanie WZA W dniu 27 stycznia 2015 Macrologic SA poinformowal o zwolaniu Zwy-
czajnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Macrologic SA na dzien 24 lutego 2015 na go-
dzine 11:00.

Porzadek obrad Zgromadzenia uwzglednia podjecie nastepujacych uchwal:

— Zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki w 2014 roku;

— Zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnoéci Grupy Rapitalowej w 2014 ro-
ku;

— Zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spoélki za rok obrotowy 2014;

— Zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spoélki za rok ob-
rotowy 2014,

— Podzialu zysku osiagnietego przez Spotke w roku 2014;

— Udzielenia czlonkom Zarzadu Spoélki absolutorium z wykonania przez nich obo-
wiazkéow w roku obrotowym 2014;

— Udzielenia czlonkom Rady Nadzorczej Spoélki absolutorium z wykonania przez
nich obowiazkéw w roku obrotowym 2014;

— Okreélenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki VII kadencii;
— Powolania czlonkéw Rady Nadzorczej Spolki na VII kadencje.

Pelen tekst informacji o zwotaniu WZA oraz propozycji uchwal na WZA znajduje
sie w raporcie biezacym nr 2/2015,


http://www.macrologic.pl/relacje/raporty/raporty_biezace
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6.32 Nota nr 29. Istotne wartosci oparte na profesjonalnym
osadzie i szacunkach

6.32.1 Subiektywna ocena

W przypadku, gdy transakcja gospodarcza zarejestrowana przez Macrologic nie jest uregu-
lowana w zadnym standardzie badz interpretacji, Zarzad, kierujac si¢ subiektywna ocena,
okresla i stosuje polityki rachunkowosci, ktére zapewnia, iz sprawozdanie finansowe be-
dzie zawiera¢ wlaéciwe i wiarygodne informacje.

Zarzad Macrologic S.A. przyjal, ze transakcje nieobjete rygorem interpretacji w innych
zrodlach beda rejestrowane, aby:

— prawidlowo, jasno i rzetelnie przestawia¢ sytuacje majatkowa finansowa Spolki i Gru-
py, wyniki dzialalnoéci i przeplywy pieniezne,

— precyzyjnie odzwierciedla¢ tre$¢ ekonomiczna transakcji,

— moc obiektywnie analizowa¢ podstawy kwalifikacji operacji gospodarczej,
— umozliwi¢ sporzadzanie zapisow zgodnie z zasada ostroznej wyceny,

— ujmowac operacje kompletnie we wszystkich istotnych aspektach.

Zarzad Macrologic dokonal oceny czynnikéw wplywajacych na sprawowanie kontroli
nad spoltkami, w ktérych Spolka dominujaca posiada udzialy lub akcje. Wynik testu zostal
przedstawiony w nocie :_7:.

6.32.2 Szacunki

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego wymaga od Zarzadu Spol-
ki dominujacej dokonania szacunkoéw, jako ze wiele informacji zawartych w sprawozdaniu
finansowym nie moze zosta¢ wycenione w sposdb precyzyjny. Zarzad weryfikuje przyjete
szacunki w oparciu o zmiany czynnikéw branych pod uwage przy ich dokonywaniu, nowe
informacje lub doSwiadczenia z przesztosci. Dlatego tez szacunki dokonane na 31 grud-
nia 2012 roku moga zosta¢ w przyszloéci zmienione.

Glowne zalozenia co do wartoéci aktywoéw i pasywoéw Macrologic na dzien 31 grud-
nia 2013 roku zostaly przedstawione ponizej:

— Okres ekonomicznej uzytecznosci srodkow trwalych. Szczegdly zostaly przed-
stawione w nocie nr 5 oraz w polityce rachunkowosci w punkcie 6.3.4,

— Okres ekonomicznej uzytecznosci wytworzonych prac projektowych. Szcze-
goly zostaly przedstawione w nocie nr 6 oraz w polityce rachunkowosci w punk-
cie ©.3.9

— Odpisy aktualizujace naleznosci. Szczeg6ly zostaly przedstawione w nocie nr'10;
oraz w polityce rachunkowos$ci w punkcie 6.3.11.

— Rezerwy na Swiadczenia pracownicze. Szczeg6ly rezerw na odprawy emerytal-
ne zostaly przedstawione w nocie nr 2, '14 oraz w polityce rachunkowos$ci w punkcie

6.3.16

— Odroczony podatek dochodowy. Zalozenia przyjete w celu rozpoznania akty-

— Wartos¢ firmy Podlega testowi na utrate wartosci, w ktorym Grupe wycenia sie
w odniesieniu do wartoéci rynkowej akcji Spotki dominujacej oraz oczekiwanego
wzrostu warto$ci waloru. Wartoé¢ firmy opisuje nota nr 6, 7, 31! oraz punkt 6.2.3,
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6.33 Nota nr 30. Test na utrat¢ wartosci firmy

6.33.1 Osrodki wypracowujace srodki pieniezine

Na dzien 31 grudnia 2014 r. w ksiegach Spo6ltki Macrologic S.A. wystepuje element aktywow
warto$¢ firmy w wysokosci 3,9 min zl, wynikajacy z prowadzonych przeje¢ i akwizyciji.
Na dzien 31 grudnia 2013 roku wartos¢ firmy wynosita réwniez 3,9 min z}l.

Zarzad Macrologic przeprowadzil test na utrate wartosci firmy ustalajac warto$¢ uzyt-
kowa, zgodnie z polityka rachunkowosci opisana w punkcie 16.3.8,

Wartoé¢ firmy ujeta w sprawozdaniu Macrologic, sama niebedaca oddzielnym osrod-
kiem wypracowujacym przeplywy pieniezne, zostala odniesiona do segmentu sprawoz-
dawczego Macrologic, ktérym jest polski rynek produktéow i ustug, opisany rowniez w No-
cie 22 do Sprawozdania Skonsolidowanego Grupy Macrologic za rok 2014.

Zalozenia planu finansowego Macrologic na potrzeby testu na utrate¢ wartosci

W przeprowadzonym teScie wykorzystano wycene aktywoéw wedlug metodologii zdys-
kontowanych przyszlych przeplywéw pienieznych. Prognozowane przeplywy pieniezne
zwiazane z dzialalno$cia Macrologic SA opieraja si¢ na wynikach osiagnietych w roku 2014
oraz czteroletnich prognozach przeplywoéw pienieznych za okres 2015-2018.

Przyjete prognozy dotyczace przeplywu srodkéw pienigznych zakladaja stala stope
wzrostu przychodéw Spolki a jednoczesnie zalozona w modelu stopa wzrostu przychodoéw
Macrologic jest niewyzsza niz $redni historyczny wzrost przychodéw w okresie 2007-2014.

Prognoza dla Spoélki uwzglednia korekcje dynamiki zmian przeplywoéw o réznice w ka-
pitale obrotowym, w tym Srednie wartosci dla obrotu naleznosci, zobowiazan, udzialu
kosztu wytworzenia w kosztach operacyjnych oraz wysokoé¢ planowanych inwestyciji.

Stopa wzrostu Spolki jest skorygowana o wskaznik inflacji. Dane za 2014 r. pochodza
z prognozy NBP zamieszczonej w publikaciji ,,Raport o inflacji z listopada 2014”.

Jednoczesnie stopa wzrostu przychodéw Macrologic jest niewyzsza niz prognozowa-
na dynamika rozwoju sektora IT w Europie Srodkowo-Wschodniej w okresie 2014-2015
wedlug danych z czerwca 2014 roku podanych za PMR.

Prognoza wykorzystana dla celéw testu, ze wzgledu na ograniczenia naktadane
przez MSR36, nie moze by¢ traktowana jako szacunek przysztych wynikéw Spotki.

31.12.2014 | 31.12.2013

Wartoé¢ firmy 3 876 3 876
Wartosé¢ podlegajacych amortyzacji WN

i $rodkéw trwalych segmentu 14 615 12 047
Dynamika rozwoju sektora IT 4,5% 4,0%

Wskaznik inflacji 0,2% 1,5%

Stopa zmiany przeplywoéw pienieznych
po okresie prognozy 1% 1%



http://www.macrologic.pl/relacje/raporty/raporty_okresowe/roczne_skonsolidowane
http://www.macrologic.pl/relacje/raporty/raporty_okresowe/roczne_skonsolidowane
http://www.nbp.pl/polityka_pieniezna/dokumenty/raport_o_inflacji/raport_listopad_2014.pdf
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Zalozenia przyjete przy ustalaniu stopy dyskonta

Stopa dyskontowa zastosowana do oszacowania wartosci biezacej prognozowanych prze-
plywoéw pienigznych bazuje na Srednim wazonym koszcie kapitalu z wykorzystaniem mo-
deli WACC i CAPM.

Stopa wolna od ryzyka zostala oznaczona jako biezaca rynkowa stopa zwrotu dla bez-
piecznych aktywoéw finansowych. Przyjeto Srednia rentownod¢ obligacji o przynajmniej
5-letniej zapadalnosci od dnia bilansowego.

Beta (Unlevered Beta) i warto$¢ Diug do kapitaléw przyjeto w oparciu o dane spolek
notowanych dzialajacych w sektorze oprogramowania komputerowego.

Premia za ryzyko odzwierciedlajaca przecietna réznice pomiedzy stopa zwrotu na ryn-
ku akcji a stopa wolna od ryzyka, dla stopy rynku. Przyjeto warto$¢ zgodna z konsensusem
rynkowym.

Stopa podatkowa zostata przyjeta jako podstawowa warto§¢ podatku CIT dla polskich
przedsiebiorcow.

Przyjeto marze kredytowa odpowiadajaca kredytowi w rachunku obrotowym Macro-
logic.

W wyniku przeprowadzonej analizy stwierdzono, ze stopa dyskontowa przed opodat-
kowaniem wyniosla 10,9% na koniec 2014 roku i 11,6% na koniec 2013.

Zaloienia do ustalenia wartosci osrodka wypracowujacego srodki pienieine

Na podstawie szacunkéw przeplywoéw pienigeznych i stopy dyskontowej Spoétka dokonala
oszacowania wartoéci uzytkowej osSrodka wypracowujacego érodki pienig¢zne dla badanej
wartoéci. Dane wynikowe analizy zostaly przedstawione ponizej:

| 31.12.2014 | 31.12.2013
Wartos¢ uzytkowa OWSP | 111 594 | 159 600

6.33.2 Analiza wrazliwosci wartosci odzyskiwalnych

W zakresie analizy wrazliwoéci modelu finansowego zostalo przeprowadzone badanie,
w ktérym testowano:

— Rorelacje przychodéw Spélki i zmian w rocznym PKB Polski, jako wskaznika zalez-
noéci przychodow ze sprzedazy, wartoSci ocenionej przez Zarzad Spolki jako zaleznej
od tempa rozwoju gospodarki i przedsiebiorcéw, odbiorcéow rozwiazan Macrologic.

— Zwiazek wartosci naktadéw inwestycyjnych do przychodéw Spoélki jako miary dla wzro-
stu postepu technicznego oraz checi do inwestowania przez podmioty dzialajace
na polskim rynku.

Dla obu miar korelacja wyniosla 0,9, co oznacza istotne powiazanie.
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W zalozeniach makroekonomicznych zawartych w ustawie budzetowej na rok 2015
a przyjetych we wrzedniu 2014, zadeklarowano wzrost PRB w okresie 2015-2018 o wartos¢
pomiedzy 3,4-4,0% rocznie, wobec oczekiwanego wzrostu 3,8% w roku 2014. Mozna zatem
oczekiwa¢, ze wzrosna rowniez przychody Macrologic.

Na tym makroekonomicznym tle Spotka przeprowadzila konserwatywny test wrazli-
wodci dla zalozen planu finansowego. Test zostal oparty szacunek warto$ci przysztych
przeplywow srodkéw pienieznych oraz planowana wartoé¢ inwestycji. W tescie zalozono:

— ujemna dynamike przychodéw Spolki w wysokosci 2% spadku w kazdym roku pro-
gnozy w latach 2015-2018,

— réwnoczesny wzrost kosztéw operacyjnych w wysokosci 1% rocznie w stosunku
do tych osiagnietych w roku 2014 oraz

— wrzrost kosztu kapitalu wlasnego do wysokosci 20% rocznie.

Dla tak zalozonych warunkéw badania wartoé¢ uzytkowa OWSP wyniosta 17 920 tys. z.

Podsumowanie

Na podstawie wynikéw testu na utrate warto$ci niematerialnych oraz badania wrazliwosci
stwierdzono, ze zadna racjonalnie mozliwa zmiana kluczowych zalozen, nie spowodowa-
laby stwierdzenia utraty wartosci testowanych aktywow.

Wielkoéci przyporzadkowane kazdemu z powyzej wymienionych tych parametréw od-
zwierciedlaja do$wiadczenia Macrologic skorygowane o oczekiwane zmiany w okresie
objetym biznes planem, jednakze moga podlega¢ wplywom nie dajacych si¢ przewidziec¢
zmian politycznych, gospodarczych lub prawnych.

W wyniku przeprowadzonych testéw nie rozpoznano odpiséw aktualizujacych z tytutu
utraty warto$ci badanego aktywu za rok 2014.
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6.34 Nota nr 31. Test na utrate wartosci firmy — nabycie
Retilii
6.34.1 Osrodki wypracowujace srodki pieniezine

Na dzien 31 grudnia 2014 w sprawozdaniu Grupy Macrologic wystepuje element wartosci
firmy powstalej z nabycia spolki Retilia w wysokosci 1495 tys zl, wynikajaca z nabycia
udzialu w spolce Retilia. Na dzien 31 grudnia 2013 warto$¢ udzialow w Retilii wynosi
rowniez 1495 tys. zl.

Zarzad Macrologic S.A. przeprowadzil test na utrate wartosci firmy ustalajac wartos¢
uzytkowa, zgodnie z polityka rachunkowosci opisana w punkcie 6.3.8,

Wartoé¢ firmy wynikajaca z nabycia spolki Retilia ujeta w sprawozdaniu Grupy Ma-
crologic, sama niebedaca oddzielnym o$rodkiem wypracowujacym przeplywy pieniezne,
zostala odniesiona do segmentu sprawozdawczego Retilii, opisany réwniez w Nocie 22
do Sprawozdania Skonsolidowanego Grupy Macrologic za rok 2013.

Zalozenia planu finansowego Retilii na potrzeby testu na utrate wartosci

W przeprowadzonym tescie wykorzystano wycene aktywoéw wedlug metodologii zdyskon-
towanych przyszlych przeplywoéw pienieznych. Prognozowane przeplywy pieniezne zwia-
zane z dzialalnoscia Retilii opieraja si¢ na wynikach osiagnietych w roku 2014 oraz czte-
roletnich prognozach przeplywoéw pienieznych za okres 2015-2018.

Przyjete prognozy dotyczace przeplywu Srodkéw pienieznych zakladaja stala stope
wzrostu przychodéw Spolki a jednoczesnie zalozona w modelu stopa wzrostu przychodéw
Retilii jest nie wyzsza niz $redni historyczny wzrost przychodéw w okresie 2011-2014.

Prognoza dla Spoétki uwzglednia korekcje dynamiki zmian przeplywoéw o réznice w ka-
pitale obrotowym, w tym $rednie wartoéci dla obrotu naleznoéci, zobowiazan i udzialu
kosztu wytworzenia w kosztach operacyjnych.

Stopa wzrostu Spolki jest skorygowana o wskaznik inflacji. Dane za 2014 r. pochodza
z prognozy NBP zamieszczonej w publikacii ,,Raport o inflacji z listopada 2014”.

Jednoczesnie stopa wzrostu przychodéw Retilii jest niewyzsza niz prognozowana dy-
namika rozwoju sektora IT w Europie Srodkowo-Wschodniej w okresie 2014-2015 wedlug
danych z czerwca 2014 roku podanych za PMR.

Prognoza wykorzystana dla celéw testu, ze wzgledu na ograniczenia naktadane
przez, MSR36, nie moze by¢ traktowana jako szacunek przysztych wynikéw Spotki.

31.12.2014 | 31.12.2013

Wartoé¢ firmy 1493 1495
Wartoé¢ podlegajacych amortyzacji WN

i srodkéw trwalych segmentu 968 707
Dynamika rozwoju sektora IT 4,5% 4,0%
Wskaznik inflacji 0,2% 1,5%

Stopa zmiany przeplywoéw pienieznych
po okresie prognozy 1% 1%
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Zalozenia przyjete przy ustalaniu stopy dyskonta

Stopa dyskontowa zastosowana do oszacowania wartoéci biezacej prognozowanych prze-
plywoéw pienieznych bazuje na Srednim wazonym koszcie kapitalu z wykorzystaniem mo-
deli WACC i CAPM.

Stopa wolna od ryzyka zostala oznaczona jako biezaca rynkowa stopa zwrotu dla bez-
piecznych aktywoéw finansowych. Przyjeto Srednia rentownod¢ obligacji o przynajmniej
5-letniej zapadalnosci od dnia bilansowego.

Beta (Unlevered Beta) i warto$¢ Dlug do kapitalow przyjeto w oparciu o dane spolek
notowanych dzialajacych w sektorze oprogramowania komputerowego.

Premia za ryzyko odzwierciedlajaca przecietna réznice pomiedzy stopa zwrotu na ryn-
ku akcji a stopa wolna od ryzyka, dla stopy rynku. Przyjeto warto$¢ zgodna z konsensusem
rynkowym.

Stopa podatkowa zostala przyjeta jako podstawowa warto§¢ podatku CIT dla polskich
przedsiebiorcow.

Przyjeto marze kredytowa odpowiadajaca kredytowi w rachunku obrotowym Macro-
logic.

W wyniku przeprowadzonej analizy stwierdzono, ze stopa dyskontowa przed opodat-
kowaniem wyniosla 10,5% na koniec 2014 roku i 11,2% na koniec 2013.

Zaloienia do ustalenia wartosci osrodka wypracowujacego srodki pienieine

Na podstawie szacunkéw przeplywoéw pienigeznych i stopy dyskontowej Spoétka dokonala
oszacowania wartoéci uzytkowej osrodka wypracowujacego érodki pieni¢zne dla badanej
wartoéci. Dane wynikowe analizy zostaly przedstawione ponizej:

| na 31.12.2014 | na 31.12.2013
Warto$¢ uzytkowa OWSP | 17123 | 5483

6.34.2 Analiza wrazliwosci wartosci odzyskiwalnych

W zakresie analizy wrazliwoéci modelu finansowego zostalo przeprowadzone badanie,
w ktérym testowano:

— Rorelacje przychodéw Spélki i zmian w rocznym PKRB Polski, jako wskaznika zalez-
nosci przychodoéw ze sprzedazy, wartoSci ocenionej przez Zarzad Spolki jako zaleznej
od tempa rozwoju gospodarki i przedsiebiorcéw, odbiorcéw rozwiazan Macrologic.

— Zwiazek wartosci nakladéw inwestycyjnych do przychodéw Spoltki jako miary dla wzro-
stu postepu technicznego oraz checi do inwestowania przez podmioty dzialajace
na polskim rynku.

Dla obu miar korelacja wyniosta 0,9, co oznacza istotne powiazanie. Wobec prognoz
makroekonomicznych deklarujacych wzrost PRB w okresie 2014-2017 o warto$¢ pomiedzy
3,8-4,3% rocznie, wobec wzrostu 2,3% w roku 2013, mozna oczekiwac, ze wzrosna rowniez
przychody Macrologic.
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Na tym makroekonomicznym tle Spéltka przeprowadzila konserwatywny test wrazli-
wodci dla zalozen planu finansowego. Test zostal oparty szacunek wartosci przysztych
przeplywoéw Srodkéw pienigznych. W tedcie zalozono brak wzrostu przychodéw i kosz-
tach na poziomie roku 2014, przy utrzymaniu inwestycji w wysokosci 350 tys. rocznie
i wzroscie kosztu kapitalu wlasnego do 19%. Test daje pozytywne rezultaty i potwierdza
brak rewizji wartoéci firmy.

Dla tak zalozonych warunkéw badania warto$é uzytkowa OWSP wyniosta w roku 2014
1854 tys. zt.

Podsumowanie

Na podstawie wynikéw testu na utrate wartoéci niematerialnych oraz badania wrazliwosci
stwierdzono, ze zadna racjonalnie mozliwa zmiana kluczowych zalozen, nie spowodowa-
laby stwierdzenia utraty wartoéci testowanych aktywow.

Wielkoéci przyporzadkowane kazdemu z powyzej wymienionych tych parametréw od-
zwierciedlaja doSwiadczenia Macrologic skorygowane o oczekiwane zmiany w okresie
objetym biznes planem, jednakze moga podlega¢ wplywom nie dajacych sie przewidziec¢
zmian politycznych, gospodarczych lub prawnych.

W wyniku przeprowadzonych testéw nie rozpoznano odpiséw aktualizujacych z tytutu
utraty wartoéci badanego aktywu za rok 2014.



Rozdzial 7

List Prezesa

Drodzy Interesariusze,

W roku 2014 gospodarka wrocila na $ciezke zréwnowazonego wzrostu, co znalazlo
odzwierciedlenie w rosnacych wartosciach wskaznikéw PKB oraz wyzszych nakladach
inwestycyjnych. W efekcie tych przeobrazen przedsiebiorstwa i organizacje $mielej decy-
dowaly o rozwoju sfery informatycznej we wlasnych organizacjach.

Od poczatku ubieglego roku Grupa Macrologic pokazywala pozytywne zmiany w dy-
namice przychodéw i w rezultacie osiagnela sprzedaz w wysokoéci 54,3 mln zl. Wzrost sprze-
dazy, ktéry wynioslt 3% (+1,6 mln zl) w stosunku do roku 2013, to rezultat zaréwno realizacji
nowych projektéw o wigkszym zakresie, jak i wzrostu warto$ci umoéw z klientami o stala
wspolprace, co potwierdza rownomierny rozwdj naszego biznesu.

W minionym roku aktywnoé¢ w poszukiwaniu rozwiazan ERP zaczely wykazywaly
przedsiebiorstwa zainteresowane poprawa efektywnosci dzialania w zakresie zarzadzania
procesami. To wynik trwalej zmiany sposobu myslenia o oprogramowaniu klasy ERP —
klienci nie kupuja juz jedynie systeméw dziedzinowych np. finansowo-ksiegowych, ale co-
raz czeSciej szukaja rozwiazan, ktore w szerszym kontekscie pomagaja im ulepszyc¢ funk-
cjonowanie ich organizacji.

Zysk netto Grupy wyniést 6,7 mln zl i jest wyzszy o 13% (+0,8 mln zl) od wynikéw
roku 2013.

W 2014 roku Macrologic inwestowal w rozwoéj pakietéw Xpertis i Retilia.Point, we wzrost
kompetenciji zespolu konsultantéw, zwigkszenie liczebnosci zespotéw przynoszacych naj-
wieksza warto$¢ do biznesu oraz w odnowienie majatku trwalego. Plany inwestycyjne
byly &cisle powiazane z zamierzeniami obslugi szerszego rynku w kolejnych okresach
sprawozdawczych.
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Perspektywy na rok 2015 sa obiecujace. Stabilny wzrost gospodarki bedzie wplywal
dodatnio na plany inwestycyjne naszych klientow — $rednich i duzych organizacji. Auto-
matyzacja obslugi proceséow, wzrost produktywnosci dzialan i zmniejszanie kosztéw dzia-
lalnoéci beda wyzwaniami, przed ktérymi stana przedsiebiorstwa.

JesteSmy przekonani, ze w dalszym ciagu bedzie utrzymywac si¢ zainteresowanie roz-
wiazaniami powiazanymi z szeroko rozumiana dziedzina finanséw, takimi jak: control-
ling, big data czy konsolidacja sprawozdan, czyli narzedziami, ktére wspieraja decydentow
w analizie kondycji organizacji i ostrzegaja przed wystapieniem sytuacji niepozadanych.

W Macrologic staramy si¢ by¢ nie tylko dostawca rozwiazan, ale przede wszystkim
doradca w biznesie, ktéry z bogactwa rozwiazan informatycznych pomoze klientowi wy-
bra¢ te, ktére sa optymalne dla jego biznesu i dostosuje je pod wzgledem funkcjonalnym
do specyfiki danej firmy. To pozwala nam rozpoczynac rok 2015 z optymizmem, ale i prze-
konaniem, ze bedzie to dobry rok dla branzy informatycznej.

Dzi¢kuje za zaangazowanie i prace calego Zespolu Macrologic, ktére sprawia, ze je-
stedmy gotowi do podejmowania wyzwan w kolejnych latach.

Barbara Skrzecz-Mozdyniewicz, Prezes Zarzadu Macrologic S.A.



Rozdzial 8

Sprawozdanie Zarzadu
z dzialalnosci Grupy Macrologic
w 2014 roku

8.1 Informacje podstawowe

: Macrologic specjalizuje sie w projektowaniu i wdrazaniu

' l o g IC rozwigzan informatycznych dla firm. Od 28 lat Spolka roz-

wija produkty i wspomaga klientéw w zarzadzaniu ich fir-

mami we wszystkich obszarach funkcjonowania. Zdobyte na przestrzeni lat doSwiadczenie

wspolpracy z przedsiebiorstwami pozwala organizaciji dobrze rozumie¢ zaleznoéci miedzy

informatyka a biznesem.

Macrologic doradza, w jaki sposéb zoptymalizowad i rozwija¢ dzialalnoé¢ firm przy wy-

korzystaniu nowoczesnych narzedzi.
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99



100 Rozdzial 8. Sprawozdanie Zarzadu

Gléwnym produktem Macrologic jest system Xpertis — rozwiazanie wspomagajace
realizacje celow biznesowych, przeznaczone dla przedsiebiorstw Sredniej wielkosci.

Xpertis wspomaga prace os6b odpowiedzialnych za prowadzenie biznesu. Dzigki do-
stepnym raportom, i analizom osoby zarzadzajace moga szybko zdefiniowa¢ potrzeby firmy
i zareagowac na aktualna sytuacje w biznesie.

Macrologic stawia na wygode klienta: Aplikacje z rodziny Xpertis sa udostepniane
w strukturze chmury publicznej lub chmury prywatnej. Z wykorzystaniem Xpertis na zle-
cenie klienta realizowane sa zadania z zakresu obslugi administracyjnej: rozliczanie plac
i wsparcie HR oraz jest prowadzona dzialalno$¢ w obszarze finansowo-ksiegowym.

Xpertis
Cloud Computing

Administrator
Chmury

o0

o Serwery o ' e Wirtualny pulpit
Platforma o Przechowywanie
systemowa e Aplikacje danych

Uzytkownicy
koricowi

[lustracja 8.2: Zdalny model dostepu do Xpertis Cloud

Macrologic dziala od 28 lat. Od 18 lat jest spotka publiczna, od 1997 r. notowana
na rynku CeTO, a od 2000 r. obecna na parkiecie GPW.
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wspierajace sprzedaz w branzy handlu detalicznego. Oferte uzupelnia

o pelne wyposazenie w sprzet komputerowy, fiskalny, liczniki klien-
tow, bramki i akcesoria antykradziezowe, urzadzenia do monitoringu. Rozwiazania Retilii
opracowane dla réznych branz detalicznych pozwalaja na sprawne i optymalne zarzadza-
nie stanami magazynowymi w poszczeg6lnych punktach detalicznych, analizuje i wspiera
osoby zarzadzajace w decyzjach majacych na celu optymalizacje stokéw magazynowych,
przy jednoczesnym zwig¢kszaniu ich rotacji. Klientami Spolki sa takie marki jak Adidas, Pu-
ma, Triumph, Olsen, Molton. Retilia przyniosta 10% przychodéw skonsolidowanych Grupy
za rok 2014.

l .1. Retilia jest spotka zalezna od Macrologic S.A. Podmiot oferuje systemy

8.2 Wladze

8.2.1 Zarzad Jednostki dominujacej — Macrologic S.A.

Zarzad Macrologic S.A. tworza menedzerowie zarzadzajacy operacyjnie gléwnymi proce-
sami generujacymi najwyzsza warto$¢ dla akcjonariuszy:

Barbara Skrzecz-Mozdyniewicz

Prezes Zarzadu. Z Macrologic jest zwiazana od 17 lat z czego od 5 lat
w Zarzadzie Spolki. Zarzadza zespolem Uslug stanowiacym polowe
przychoddéw i pracownikéw Spoélki. Nadzoruje réwniez dzialalnosé fi-
nansowa i administracyjng. Jest absolwentka Wydzialu Matematyki
na Uniwersytecie Warszawskim. Ukonczyla takze MBA dla finansi-
stow w Akademii Leona Rozminskiego w Warszawie.

Jarostaw Witwicki

Dyrektor Sprzedazy, Czlonek Zarzadu. 7Z Macrologic zwiazany
od 23 lat, z czego od 5 lat w Zarzadzie Spoéltki. W latach 2006-2007 byt
Czlonkiem Zarzadu spolki zaleznej Macrosoft Poludnie SA. W 2009 r.
otrzymal prestizowa nagrode w pierwszej edycji konkursu Polish Na-
tional Sales Awards w kategorii Menadzer Sprzedazy. Jest absolwen-
tem Politechniki Gliwickiej.

Renata Lukasik

Dyrektor ds. Oprogramowania, Czlonek Zarzadu od 18 lat zwiazana
z Macrologic, od 11 lat kieruje rozwojem gléwnego produktu Spol-
ki, pakietu Xpertis. Jest absolwentka Politechniki Warszawskiej na
kierunku Informatyki. Ukonczyta réowniez Podyplomowe Studium Ra-
chunkowoéci Finansowej i Zarzadczej w Szkole Gléwnej Handlowe;.
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8.2.2 Rada Nadzorcza
Sklad Rady Nadzorczej VI-tej kadencji przedstawia sie nastepujaco:

Bogdan Michalak Przewodniczacy Rady Nadzorczej. Magister inzynier informatpk,
ukonczyl studia na Wydziale Elektroniki Politechniki Warszawskiej oraz program MBA
Miedzynarodowej Szkoly Zarzadzania. Zalozyciel Macrologic i czlonek wladz Spotki od po-
czatku jej istnienia.

Wlodzimierz Napiorkowski Czlonek Rady Nadzorczej. Magister inzynier informa-
tyk, ukonczyl studia na Wydziale Elektroniki Politechniki Warszawskiej. Zalozyciel Ma-
crologic i czlonek wladz Spoélki od poczatku jej istnienia.

Andrzej Odyniec Czlonek Rady Nadzorczej. Studiowal na Wydziale Fizyki Tech-
nicznej i Matematyki Stosowanej Politechniki Warszawskiej oraz na Wydziale Matematyki
i Informatyki Uniwersytetu Warszawskiego. Czlonek wladz Spoélki od 1987 r.

Mieczyslaw Grudzinski Czlonek Rady Nadzorczej. Doktor nauk ekonomicznych,
wykladowca finanséw i projektow doradczych w dwéch amerykansko-polskich progra-
mach Executive MBA: University of Illinois i Uniwersytetu Warszawskiego oraz University
of Maryland i Uniwersytetu t.odzkiego. Jest pracownikiem naukowym WSPiZ im. L. Koz-
minskiego w Warszawie oraz niezaleznym ekspertem w dziedzinie finanséw. W Radzie
Nadzorczej Macrologic zasiada od 2006 r.

Rrzysztof Szczypa Czlonek Rady Nadzorczej od marca 2013. Jest absolwentem Po-
litechniki Gliwickiej. Ze Spoélka Macrologic S.A. jest zwiazany od 1990 roku. Stworzyl
od podstaw i zarzadzal najwigkszymi partnerami Grupy Macrologic — Efbudem SA
oraz Macrologic Ratowice sp. z 0.0. Prezes Zarzadu Macrologic w latach 2006—2012.

8.3 Charakterystyka dzialalnosci

Podstawowymi zrédlami przychodéw Grupy Macrologic sa przychody ze sprzedazy roz-
wigzan, na ktore skladaja si¢ systemy informatyczne i zwiazane z nimi ustugi, w tym
konsultingowe. Dominujacym odbiorca rozwiazan Grupy sa Srednie polskie przedsiebior-
stwa.

8.3.1 Produkty i uslugi

Gléwnym produktem Grupy Macrologic, przynoszacym blisko 90% przychodéw Grupy
jest Xpertis — pakiet rozwiazan informatycznych wraz z ustugami doradczymi, ktéry:

— wspiera ewidencje i planowanie zasob6w przedsiebiorstw (ERP),
— pozwala na efektywne zarzadzanie informacja i wiedza (KM, CRM),
— umozliwia prowadzenie analiz zarzadczych (BI).

To rodzina samodzielnych i wspoélpracujacych ze soba modutéw, ktére odpowiadaja
pieciu podstawowym obszarom zarzadczym: finanse, controlling, zasoby ludzkie, sprzedaz
i logistyka, produkcija.


mailto:Bogdan.Michalak@macrologic.pl
mailto:Wlodzimierz.Napiorkowski@macrologic.pl
mailto:Andrzej.Odyniec@macrologic.pl
mailto:Krzysztof.Szczypa@macrologic.pl
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Ilustracja 8.3: Obszary wspierania biznesu przez pakiet Xpertis

8.3.2 Rynek

Terenem dzialania Macrologic jest obszar Polski, rynek srednich przedsiebiorstw. Licz-
ba przedsigbiorstw lezacych w zainteresowaniu Grupy wynosi okolo 30 tys. podmiotow,
co mozna uznac za gleboka nisza rynkowa. Na rynku, na ktérym dziata Macrologic, polscy
dostawcy ERP maja silna pozycje.

Produkty Retilii sa dostepne réowniez na innych rynkach europejskich, gdzie pracuja
w ramach sieci sprzedazowych polskich klientow.

Baza klientow

Baza stalych klientow podmiotu dominujacego — Macrologic S.A. to ok. 1,7 tys. firm. Za-
leta tak duzego rozproszenia klientéw jest brak zaleznosci od jednego lub kilku duzych
odbiorcéw uslug, czy tez jednej branzy.

Przychody w podziale na sprzedaz licencji wedlug branz i wojewo6dztw prezentuja
tabele 8.1'i 8.2,

Branza (udzial w %) | 2013 2014

Przemyst 42 41
Uslugi 29 31
Sektor publiczny 14 14
Handel 13 11
Rolnictwo 2 3

Tabela 8.1: Sprzedaz licencji Macrologic wedlug branz

Macrologic jest grupa firm dzialajaca na terenie calego kraju. 66% realizowanych pro-
jektow pochodzi spoza wojewodztwa mazowieckiego, siedziby Spoétki dominujace;.

Macrologic nie posiada dostawcoéow oraz odbiorcow, ktéorych udzial w przychodach
ze sprzedazy przekracza prog 10%.

Opis doSwiadczen w dzialaniu na réznorodnych plaszczyznach branzowych i organi-
zacyjnych znajduje si¢ na stronie www 'w sekcji Referencje.


http://www.macrologic.pl/rozwiazania/referencje
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Wojewodztwo (udzial w %) | 2013 2014
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Tabela 8.2: Geograficzna struktura sprzedazy licencji Macrologic

8.3.3 Zespol Macrologic

Na koniec 2014 r. w Grupie Macrologic zatrudnionych bylo 315 os6b, wlaczajac stalych
wspoélpracownikéow. W stosunku do grudnia 2013 Grupa zwigkszyla zatrudnienie o 4 osoby
(+1%).

Polowa zatrudnionych pracuje w Grupie ponad 14 lat, 25% pracownikéw pracuje dluzej
niz 17 lat a $redni staz pracy w Macrologic wynosi 12 lat.

8.3.4 Organizacja Grupy Macrologic

Na dzien 31 grudnia 2014 r. sklad Grupy przedstawia si¢ nastepujaco:

— 14 oddzialéw w gtéwnych miastach,
— 1 spolka zalezna (Retilia),

— 1 spolka stowarzyszona (Humansoft).

Szczegolowa struktura Grupy zostala zaprezentowana na rysunku 'l.Ii w punkcie '1.2
Sprawozdania Finansowego Macrologic S.A. za rok 2014. W Grupie nie wystepuja zalezne
jednostki strukturalne.

Udzialy w spolkach zaleinych

W Grupie Macrologic znajduje si¢ jedna jednostka zalezna — Retilia sp. z 0.0. Opis dzia-
talnosci Spolki zostal przedstawiony dalej w niniejszej nocie oraz w nocie 22,

Na 31 grudnia 2014 roku, Macrologic posiada w tej spdlce 100% udzialéw i ma 100%
praw do gloséw. Udzialy te zostaly nabyte w latach 2006-2008. Retilia nie posiada udzialow
niekontrolujacych. Nie istnieja ograniczenia w zakresie dostepu i wykorzystania aktywow
spolki zaleznej oraz regulowania zobowiazan.



8.3. Charakterystyka dzialalnosci 105

Udzialy w spolkach stowarzyszonych

W Grupie Macrologic znajduje sie jedna jednostka stowarzyszona — Humansoft sp. z o.o.
Spoélka zajmuje sie dzialalnoscia informatyczna, oferujac rozwiazania dla mniejszych pod-
miotéw z zakresu rozwiagzan ERP.

Na 31 grudnia 2014 roku, Macrologic posiada w tej spolce 43% udzialéw i ma 43%
praw do glosow. Udzialy te zostaly nabyte w maju 2008 roku i od tego czasu procentowy
udzial Macrologic nie ulegl zmianie. Nie wystepuja umowy ograniczajace liczbe glosow
wynikajaca z posiadanych udzialéow. Nie istnieja ograniczenia w zakresie dostepu i wy-
korzystania aktywow spolki stowarzyszonej oraz regulowania zobowiazan. Spoélka ta jest
ujmowana w sprawozdaniu skonsolidowanym metoda praw wlasnosci.

Dla celéw zastosowania metody praw wlasnoSci wykorzystano sprawozdanie finanso-
we spolki sporzadzone na dzien 30 listopada 2014 roku. Spoélka nie jest notowana i nie jest
mozliwe wyznaczenie wartosci godziwej jej udzialéw bedacych w posiadaniu jednostki
dominujace;j.

Udzialy w MIS S.A.

Macrologic S.A. posiada 40% akcji w MIS S.A. i taki sam udzial w prawach glosu na zgroma-
dzeniu akcjonariuszy tej Spolki. Inwestycja miata na celu wzbogacenie oferty Macrologic
w oparciu o system klasy CRM autorstwa MIS. Akcje zostaly nabyte w latach 1999-2000
i od tego czasu zaangazowanie Macrologic nie uleglo zmianie.

Do konca 2009 roku spoélka MIS byla klasyfikowana jako jednostka stowarzyszona,
a nabyte akcje w sprawozdaniu skonsolidowanym grupy kapitalowej Macrologic, bylty wy-
ceniane metoda praw wlasnosci.

Wspdlpraca na gruncie biznesowym oraz korporacyjnym nie ulozyla sie a Spoélki po-
zostaja w sporze prawnym. Macrologic nie wspoltworzy polityki operacyjnej i finansowe;j
spotki. Od roku 2009 nie wystapity transakcje pomiedzy spotkami.

W powyzszej sytuaciji Zarzad Macrologic stwierdzil, ze pomimo posiadania 40% akcji
spolki stowarzyszonej nie wywiera na spotke znaczacego wpltywu i od 30 czerwca 2010
przestaje uznawac ja jako spolke stowarzyszona.

Zarzad Macrologic postanowil zakwalifikowa¢ inwestycje w spdltke MIS do kategorii
aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy, zakladajac, ze jej wartos¢ poczatkowa
rowna si¢ jej wartoSci bilansowej w dniu, w ktérym przestala ona by¢ jednostka stowarzy-
szona. Warto$¢ bilansowa inwestycji w instrumenty kapitatowe spolki MIS, po wczeéniej-
szym odpisie, wynosila zero.

Udzialy i akcje w jednostkach powiazanych — zmiany

W 2014 roku nie wystapily zmiany w wielkosci udzialow i akcji w jednostkach powiaza-
nych.

W dniu 8 kwietnia 2013 roku Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy, XIII Wydzial Go-
spodarczy wpisal do KRS Spoélki Macrologic SA informacje o przylaczeniu spo6tki Conse-
ila sp. z 0.0. do Sp6tki Macrologic SA.

W tym dniu ksiegi spotki Conseila zostaly zamkniete a jej aktywa i pasywa zo-
staly wprowadzone do ksiag spo6lki Macrologic. W odrebnym poleceniu ksiggowania
ujeto w ksiegach Macrologic rozliczenie polaczenia. Aktywa i pasywa spoélki Conseila,
przed wprowadzeniem do ksiag Spoltki Macrologic, zostaly przeksztalcone zgodnie z MSR.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania

W okresie objetym raportem w Spoélce dominujacej i spdlce zaleznej niedokonywano za-
sadniczych zmian w zasadach zarzadzania.
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Udzialy i akcje w jednostkach powiazanych stan na 31.12.2014
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Spotka Macrologic S.A. na dzien bilansowy 31 grudnia 2014 roku posiadala réwniez
udzialy w spotce MIS SA z Wroclawia — warto$¢ bilansowa udzialéw wynosi 0 zl; procent
posiadanego kapitalu zakladowego wynosi 40%.

Udzialy i akcje w jednostkach powiazanych stan na 31.12.2014 c.d. — nota infor-
macyjna
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Udzialy i akcje w jednostkach powiazanych stan na 31.12.2013
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Spotka Macrologic S.A. na dzien bilansowy 31 grudnia 2013 roku posiadala réwniez
udzialy w spotce MIS SA z Wroclawia — warto$¢ bilansowa udzialéw wynosi 0 zl; procent
posiadanego kapitalu zakladowego wynosi 40%.

Udzialy i akcje w jednostkach powiazanych stan na 31.12.2013 c.d. — nota infor-
macyjna
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8.4 Sytuacja ekonomiczo-finansowa

Grupa Macrologic w sposéb konserwatywny zarzadza struktura finansowania swojej dzia-
lalnosci. Przejawia si¢ to wysokim udzialem przychodéw powtarzalnych, wysokim cash-
~flow operacyjnym, nakladami inwestycyjnymi w duzej czeéci pokrytymi amortyzacja oraz nie-
wielkim zadluzeniem kredytowym. Spotka-matka regularnie wyplaca akcjonariuszom czeséc
zysku w postaci dywidendy.

8.4.1 Zestawienie wybranych danych finansowych Grupy Macrologic
za lata 2010-2014

w tys. z} 2010 2011 2012 2013 2014
Przychody 52631 57 440 53709 52725 54327
Zysk operacyjny 6123 7489 7 866 7431 8470
Zysk netto 4161 5704 5506 5930 6684
Amortyzacja 5421 5210 5702 5521 5921
EBITDA 11544 12699 13568 12952 14 391
w %

Marza EBITDA 22 22 25 25 26
Marza operacyjna 12 13 15 14 16
Marza netto 8 10 10 11 12
Aktywa razem 40201 41472 35829 37796 40551
Rapital wlasny 28 186 29202 29986 31194 32665
Rapital zakladowy 1889 1889 1889 1889 1889
Zobowigzania razem 12024 12270 5843 6602 7 886

8.4.2 Sprzedaz

Rozwiazania oferowane przez Macrologic cieszyly si¢ zainteresowaniem tak wsréd no-
wych klientéw, jak i stalych odbiorcéw rozwiazan Grupy. Pozytywne zmiany w sprzedazy
zanotowane w 2014 $wiadcza o zaufaniu wobec Grupy i wysokiej ocenie kompetencji or-
ganizacji. Sa one umacniane rowniez dzieki ociepleniu klimatu inwestycyjnego, co sprzyja
uruchamianiu nowych projektéw informatycznych w sferze rozwiazan organizacyjnych.
Wartos¢ sprzedazy zrealizowanej w roku 2014 przez Grupe Macrologic wyniosta 54,3 min zi,
co oznacza wzrost o 3% (+1,6 mln zl) w stosunku do roku 2013.
Prezentowana w sprawozdaniu z calkowitych dochodéw zmiana przychodéw wyni-
ka z pozytywnej dynamiki dwéch gléwnych grup kategorii dochodéw: sprzedazy ushug
i licencji:

— wrzrostu sprzedazy licencji wlasnych o 7% (+1,3 mln zl), do wysokosci 19,5 min zl,
— wzrostu sprzedazy ustug o 4% (+1,1 mln zl), do wysokosci 31,3 mln zl,

— spadku sprzedazy produktéw obcych o -18% (-0,8 mln zl), do wysokosci 3,5 mln z}.
Whyniki sprzedazy spétek Grupy w roku 2014 ksztaltowaly si¢ nastepujaco:

— Macrologic — 50 mln zt przychodéw, wzrost o 4% (+ 1,9 mln),

— Retilia — 4,6 mln zl przychodéw, spadek o 2% (-0,1 mln).
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Wzrost przychodéw za rok 2014 cechowatl si¢ istotnymi zmianami w najwigkszych ob-
szarach biznesu: o 1,3 mln zl wzrosty przychody z licencji, o kolejne 1,1 mln z} zwigekszylty
si¢ przychody z ustug. Razem z nimi o 4% rosly przychody z nowych projektoéw, jak i port-
fel przychodéw stalych. Na tym tle o 10% wzrosly przychody od nowych klientéw a o 70%
wzrosty przychody z rozwiazan ,chmurowych”. Co potwierdza znana regule biznesowsa,
zgodnie z ktéra nowy biznes i nowe rynki rosna szybciej niz dojrzala oferta.

Staty portfel klientéw Grupy przynioést okolo 55% wszystkich przychodéw, na ktoéry
skladaja si¢ przychody z odnawialnych umoéw licencyjnych i ustug pakietowych. Tak wy-
soki udzial przychodéw powtarzalnych jest silnym atutem Macrologic.

Laczne przychody z produktéw wlasnych: rozwiazania Xpertis i Retilia.Point wyniosty
w 2014 roku 50,8 mln zl i byly wyzsze o 2,4 min zt (+5%) od tych osiagnietych w analo-
gicznym okresie roku ubieglego. W tej grupie produktéw Macrologic osiaga najwiekszy,
bo 98%-owy udzial marzy dzialalnosci. Tworza one réwniez 94% przychodéw Grupy.

Na uwage zasluguje fakt dynamicznego wzrostu przychodéw ze sprzedazy licencji,
jaki zanotowala Retillia w 2014 roku: z udostepnienia funkcji programoéw spoélka zalezna
osiagnela przychod w wysokosci 1,0 mln zt wobec 0,4 mln zt zanotowanych w roku 2013.
160%-owy wzrostu przychodéw tej kategorii wynikal z realizacja zaplanowanych projektow
dla nowych klientéw, finansowanych dotacjami UE.

W bilansie Grupy zostaly wykazane za rok 2014 przychody z tytulu uméw serwiso-
wych w wysokosci 1,3 mln zl w stosunku do 1,1 mln zl osiagnietych w analogicznym okre-
sie roku ubieglego. Ze wzgledu na konieczno$¢ rozliczania realizacji tych umoéw w czasie,
przychody serwisowe sa zawieszone w bilansie w pozycji zobowiazan krotkoterminowych
z tytulu dostaw i beda odnoszone na przychody roku 2014 wraz z postepem realizacji
ustug.

Informacja o przychodach Grupy dostepna jest rowniez w nocie I} Warto$¢ przycho-
déw przyszlych okreséw dostepna jest w nocie |15,

8.4.3 Rentownosc

Przy przychodach ze sprzedazy wyzszych o 1,6 min zl, Grupa wypracowala zysk opera-
cyjny w wysokosci 8,5 mln zl, wyzszy o od wyniku uzyskanego 1,0 mln zl (+14%) w roku
2013. Marza operacyjna wyniosla 16% i byla wyzsza o 2 punkty procentowe od rentownosci
uzyskanej w roku 2013.

Marza na produktach wlasnych, ktére wnosza najwyzsza kontrybucje do wyniku Grupy
wyniosla 23,4 mln zl i byla o 6% (+ 1,4 mln zl) wyzsza od marzy osiagnietej w roku
2013. Marza na produktach wlasnych jest gtéwnym zrédlem rentownoéci wypracowywanej
przez Grupe Macrologic: marza na licencjach wlasnych wzrosla o 0,8 mln zl, za§ marza
na uslugach zwiekszyla sie o 0,5 min zl.

Zysk netto Grupy Macrologic wyniésl w 2014 6,7 mln z!I i byl wyzszy o 13% (+0,8 mln z})
od wyniku roku 2013. Marza netto wyniosta 12% za rok 2014 i byla wyzsza o jeden punkt pro-
centowy od wyniku za rok 2013.

Wyniki netto spotek Grupy ksztaltowaly sie nastepujaco:

— Macrologic — 6,6 mln zl zysku netto, wzrost o 6% (+0,4 mln),

— Retilia — 0,2 mIn z} zysku netto, wzrost o 79 tys. (+53%) w stosunku do 2013.

Wynik netto Macrologic SA za rok 2013 poprawila o 0,35 mln zl dywidenda ze spo6l-
ki zaleznej Retilia. W roku 2014 Zgromadzenie Wspolnikéw Retilii nie podjeto decyzji
o wyplacie dywidendy, przeznaczajac zyski na niezbedne inwestycje spolki zaleznej. Po-
mimo tego, zysk Macrologic SA za rok 2014 jest wyzszy o 0,4 mln zl.
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W roku 2013 Grupa wykazala wzrost wydatkéow rodzajowych o 2,0 mln zl (+4%).

Najwyzsza warto$ciowo zmiana w pozycji wydatkéow zostala zanotowana w pozycjach
wynagrodzen i pochodnych — wzrost o 1,1 min zl, (+4%) oraz w amortyzacji, ktéra by-
la wyzsza w roku 2014 o 0,4 mIn zl (+7%).

Obie najwigksze zmiany wydatkéw odzwierciedlaja realizacje planu inwestycyjnego
Grupy obejmujacego staly rozwoj pakietu Xpertis i Retilia.Point, systematyczna odnowe
majatku trwalego oraz inwestycje w zespo6! konsultantéw reprezentujacych zesp6t Produk-
cji i Ustug.

Wartoé¢ wydatkéw wedlug rodzajow zostala przedstawiona w nocie nr I

8.4.4 Plynnosc

Do finansowania Grupa wykorzystuje gléwnie srodki wlasne wypracowane z dzialalnoéci
operacyjnej. W 2014 roku korzystala z dotacji na dzialania inwestycyjne. Dodatkowe za-
bezpieczenie dzialalnosci pelni kredyt Macrologic S.A. w rachunku biezacym w wysokoéci
4 miln z}. Na dzien bilansowy 31 grudnia 2014 r. linia kredytowa nie byla wykorzystywa-
na. Wiecej o warunkach uméw kredytowych w nocie nr 16, W notach 14! i !19; zostala
zamieszczona informacja o dotacjach.

___________________________

wyniodst na koniec roku 2014 r. 1,1 i byt taki sam, jak w roku 2013.

W roku 2014 istotnie wzrosla warto$¢ aktywow obrotowych. Zmiana wyniosta 1,4 min z!
(+10%). Lacznie aktywa obrotowe wynosza 15,9 mln zl. Najwiekszy udzial w zmianie
mial wzrost Srodkéw pienieznych o 1,5 mln zt do wartoéci 7,9 min zl. Réwnoczesénie
0 0,9 mln zt (+16%) wzrosta warto$¢ zobowiazan biezacych, z czego o 0,4 mln zt wzro-
sty zobowiazania z tytulu dostaw a o kolejne 0,3 mln zt do wysokosci 1,2 mln zl wzrést
stan rezeruw.

Oba wskazniki sa wysokie i dowodza bezpieczenstwa finansowania biezacej dzialalno-
Sci i planowanych systematycznie ponoszonych wydatkéw na rozwoj oferty.

8.4.5 Zadluzenie

Rredyt w rachunku biezacym spelnia funkcj¢ pomocnicza w finansowaniu biezacej dzia-
lalnoéci. Na dzien bilansowy 31 grudnia 2014 r. Macrologic nie wykorzystywal 4 min z}
z dostepnej linii kredytowej. Natomiast Retilia korzpgstala z 0,2 mIn z! linii kredytowej
w rachunku biezacym.

centowe w stosunku do roku 2013.

Laczne zobowiazania Grupy na koniec 2014 wyniosly 7,9 mln z} i byly wyzsze o 1,3 mln z}
(+19%) w stosunku do roku 2013, kiedy wyniosty 6,6 min z}.

Zobowiazania dlugoterminowe wzrosly w 2014 o 49% (+0,3 mln zt) do wysokosci 1 min
z}t, co wynika ze wzrostu zobowiazan z tytulu rozliczanej dotaciji.

Wiekszoé¢ z zobowiazan (87%) stanowia zobowiazania krotkoterminowe, ktére wyno-
sza 6,9 mln zI. Wzrost zobowiazan krotkoterminowych o 0,9 mln zt (+16%) wynika ze zmian
w nastepujacych pozycjach: wzrostu zobowiazan z tytulu dostaw (+0,1 mln zl), wzrostu
stanu rezerw (+0,3 mln zl), wzrostu zobowiazan z tytulu podatkéw, wzrostu zobowiazan z
tytutu dotacji (+0,2 mln zl).

Zarzad Macrologic ocenia, ze wykorzystywanie dlugu w finansowaniu dzialalnosci
Grupy bedzie pozostawalo na podobnym poziomie w roku 2015.

Wiecej informacji o zobowiazaniach krétkoterminowych w nocie 15! a o kredytach
w nocie J6u
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8.4.6 Sprawnosc¢ dzialania

Naleznoéci Grupy Macrologic z tytulu platnoéci licencji i uslug maja zwykle 30-dniowy
termin platnosci.

_______________________

roku 2013 o 4 dni.

Wskazniki rotacji naleznosci uzyskiwane przez Macrologic wskazuja na stosunkowo
szybkie odzyskanie $rodkéw. Dowodza réwniez dobrego zarzadzania procesem sprzedazy
i obslugi klientéw, ale réwniez potwierdza teze o istotnym potencjale polskich przedsie-
biorstw w zakresie finansowania wydatkéw inwestycyjnych.

Wiecej o naleznosciach w nocie nr |10

regulowania zobowiazan. Jej warto$¢ w 2013 r. wyniosla 13, podobnie jak w roku 2013.
Wartoé¢ ta odpowiada oczekiwaniom kontrahentéw, gdyz Swiadczy o zdolnosci Grupy
do splacania swoich zobowiazan bez zbednej zwloki. Splata zobowiazan przed platnoécia
naleznoéci dowodzi réwniez poprawnej sytuacji platniczej Grupy. Wiecej o zobowiazaniach
z tytutu dostaw w nocie nr 15

8.4.7 Wpyniki a prognoza
Macrologic nie oglaszal szacunku wynikéw finansowych Grupy i Jednostki dominujacej
za rok 2014.

8.4.8 Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

W 2014 r. zasoby finansowe byly wykorzystywane zgodnie z planem, przeznaczeniem
i biezacymi potrzebami. Nie wystapily zjawiska strat z powodu zlej alokacji zasobow. Gru-
pa wywiazywala sie z zaciagnietych zobowiazan tak wzgledem kontrahentéw, jak i obo-
wiazkowych obciazen na rzecz budzetu Panstwa. Zobowiazania nie stanowia zagrozenia
dla kondycji Grupy. Wskazniki ptynnoéci pozostaja na dobrym poziomie, co pozwala na re-
gulowanie zobowiazan. Grupa kontroluje wydatki i czuwa nad racjonalnos$cia zatrudnienia,
gdyz koszty osobowe sa znacznym elementem jej struktury kosztow.

8.4.9 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Na podstawie oceny istniejacych zrodel finansowania, w tym $rodkéw wlasnych, dostep-
noéci kredytu obrotowego, planowanych platnosci dotacji Zarzad uwaza za mozliwe zre-
alizowanie podstawowych zamierzen inwestycyjnych, planowanych na rok 2014, to jest
w szczegoblnosci:

— Rozwoju pakietu Xpertis oraz rozwiazan Retilii;
— Rozwoju zespolu konsultantéw i ich kompentencji;
— Odnawiania rzeczowego majatku trwalego;

— Realizacji projektéow wewnetrznych.
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8.4.10 Czynniki majace wplyw na osiagniete wyniki
Czynniki zewnetrzne

Koniunktura Wedlug wstepnych danych GUS, udostepnionych 28 stycznia 2015 produkt
krajowy brutto Polski m6gl wzrosna¢ w 2014 roku o 3,3 procent poréwnaniu z 2013
(w cenach stalych roku poprzedniego). Znacznie umocnil sie¢ pozytywny wplyw
popytu krajowego na wzrost PRB przy ujemnym wplywie popytu zagranicznego.

Poprawa klimatu gospodarczego wplywa na poprawe zdolnoéci inwestycyjnej pol-
skich przedsi¢biorstw a to przeklada si¢ na rozwdj biznesu Macrologic.

Sezonowos¢ Okres czwartego i pierwszego kwartalu roku odznacza si¢ najlepszymi wy-
nikami w zakresie pozyskiwania przychodéw w firmach informatycznych. Czwarty
kwartal zwyczajowo przynosi ok. 30% przychodéw rocznych Macrologic i co najmniej
40% wyniku netto.

Zmiany w wynikach Grupy wynikaja z wigkszej liczby realizowanych nowych pro-
jektow dla klientow, ktorzy zaplanowali korzystanie z nowego rozwiazania w nowym
okresie obrachunkowym.

Dodatkowo, przelom roku, jest rowniez okresem, w ktérym pojawia sie najwiece;j
aktualizacji prawnych majacych wplyw na dzialanie systemoéw finansowych i pla-
cowych, co ma istotny wplyw na przychody pochodzace od najliczniejszej grupy
odbiorcéw rozwiazan Macrologic.

Zmiany prawne Rozwoj rynku rozwiazan dla biznesu jest zwiazany, oprocz sktonnosci
inwestycyjnych przedsi¢biorstw, ze zmianami w przepisach prawnych. W roku 2014
Spotka dominujaca przygotowala dwadzieScia nowelizacji prawnych pakietu Xpertis,
ktére wplynely na wyniki organizaciji.

Dodatkowo, na przelomie roku kalendarzowego, tradycyjnie aktualizacji wymagaja
wzorce deklaracji rozliczen z tytulu podatku CIT.

Dotacje UE Od lutego 2013 r. Macrologic realizowal projekt inwestycyjny wspoélinanso-
wany ze $rodkéw programu POIG w zakresie prac rozwojowych dotyczace gléwne-
go produktu Grupy — pakietu Xpertis Warto§¢ projektu wynosi 8 mln zt. W roku
2014 Spotka dominujaca otrzymata platnoéci w wysokosci 0,9 min zt za zrealizowa-
ne prace, tacznie do konca 2014 roku bylo to 1,5 mln zl. Zakonczenie projektu jest
planowane na styczen 2015 roku.

Czynniki wewnetrzne

Stabilny model biznesowy Atutem Grupy a zwlaszcza Spoétki dominujacej jest istotny
udzial przychodéw powtarzalnych w strukturze sprzedazy, wysoki udzial przycho-
déw od dotychczasowych klientéw, ich wysoka lojalno$¢ we wspoédlpracy, elastycz-
ny sposodb dostarczania produktu w postaci uméw o stala wspolprace, rozwiazan
w chmurze lub outsourcing funkcji zarzadczych, pozytywna rentownos¢, niskie za-
dluzenie, oraz skuteczne odzyskiwanie naleznosci.

To wszystko sprawia, ze sytuacja ekonomiczna Grupy jest stabilna i przewidywalna.
Pozwala to na regularne budowanie platformy korzysci dla klientéw i akcjonariuszy.

Czynniki nietypowe

W roku 2014 nie wystapily w Grupie czynniki o naturze nietypowe;j.
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8.4.11 Istotne umowy, wazniejsze wydarzenia

Umowy istotne

Zarzad Macrologic SA zawarl umowe kredytu w rachunku biezacym na kwote 4 mln zl.
Szczegbdly zostaly podane ponizej w punkcie Rredyty i pozyczki.

Rredyty bankowe i pozyczki

Rredyt Macrologic Dnia 19 czerwca 2009 roku zawarta zostala z Bankiem PERAO SA

umowa kredytu w rachunku biezacym. Warto$¢ umowy wynosita 2 mln zt. Opro-
centowanie zostalo oparte o WIBOR 1M.

Aneksem numer 8 z dnia 24 kwietnia 2014 roku przedtuzono umowe kredytu. Na dzien
30 grudnia 2014 roku warto$¢ udzielonego kredytu wynosi 4 min zlotych. Ter-
min obowiazywania aneksu z roku 2014 mija 30 kwietnia 2015 roku. Na dzien bi-
lansowy 31 grudnia 2014 roku i 31 grudnia 2013 roku linia kredytowa nie byla
wykorzystana.

Kredyt Retilii Dnia 18 listopada 2014 roku zawarta zostala z Bankiem PERAO SA umowa

kredytu w rachunku biezacym. Warto$¢ umowy wynosi 300 tys. zlotych. Termin
splaty 31 pazdziernika 2015 roku. Oprocentowanie zostalo oparte o WIBOR IM.
Na dzien bilansowy 31 grudnia 2014 roku linia kredytowa nie byla wykorzystana.

Pozyczki krotkoterminowe udzielone przez Macrologic W czerwcu 2013 roku Ma-

crologic S.A. udzielil spolce zaleinej Retilia sp. z 0.0. pozyczki krétkoterminowej
w wysokosci 350000 zlotych; z terminem splaty 30.05.2014. Odsetki wynosza 8%
naleznoéci gléwnej w momencie splaty. Na dzien 31.12.2014 do splaty pozostalo
196 tys. zt. Na dzien publikacji raportu rocznego za rok 2014 pozyczka zostala spla-
cona.

We wrzesniu 2014 roku udzielono spoélce zaleznej Retilia sp. z 0.0. pozyczki krot-
koterminowej w wysokosci 100000 zlotych; z terminem splaty 31.10.2014. Odsetki
wynosza 4% naleznoéci gléwnej w momencie splaty. Na dzien 31.12.2014 pozyczka
zostala splacona.

Pracownikom Spoltki udzielono pozyczek krétkoterminowych. Termin splaty do kon-
ca 2015 roku. Oprocentowanie wynosi w przedziale 8-10% w skali roku: Na dzien
31.12.2014 warto$¢ udzielonych i niesplaconych pozyczek wynosi 75 tys. zl.

Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytéw i po-
zyczek sa opisane w Sprawozdaniu Finansowym Macrologic S.A. za rok 2014 w no-
cie!16, Informacja o pozyczkach udzielonych spotkom zaleznym znajduje sie w tymze
Sprawozdaniu w nocie 12,

Poreczenia i gwarancje Informacja o aktywach warunkowych zostala réwniez ujaw-

niona w Sprawozdaniu Finansowym Macrologic S.A. za rok 2014 w nocie 18!

Guwarancja czynszowa Na dzien 31 grudnia 2014 roku w Spélce dominujacej wy-
stepuje gwarancja bankowa dotyczaca umowy najmu lokalu bedaca zabezpie-
czeniem zaplaty za czynsz. Warto$¢ gwarancji wynosi 67 tys. euro. Na dzien
31 grudnia 2013 warto§¢ gwarancji wynosila réwniez 67 tys. euro.

Guwarancja kontraktowa Dnia 22 lipca 2014 roku bank udzielil sp6tce dominu-
jacej gwarancji dotyczacej dobrego wykonania umowy handlowej na kwote
150 tys. ztotych. Jest to zabezpieczenie zaplaty kar umownych w zwiazku z nie-
wykonaniem lub nienalezytym wykonaniem umowy o realizacje wdrozenia.
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Transakcje z podmiotami powiazanymi

Macrologic nie zawieral w roku 2014 transakcji z podmiotami powiazanymi, ktérych war-
to¢ przekroczylaby 500000 euro lub transakcje te bylyby zawarte na zasadach innych
niz rynkowe. Opis transakcji zawartych z podmiotami powiazanymi znajduje sie w Spra-
wozdaniu Finansowym Macrologic S.A. za rok 2014 w notach 123,i24,

Umowa z audytorem

Rada Nadzorcza Macrologic SA dokonala wyboru podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych Jednostki dominujacej i Grupy Macrologic na rok 2014. Bada-
nie rocznych sprawozdan jednostkowych i skonsolidowanych za rok 2014 przeprowadzila
Spotka BDO sp. z o.0. z siedziba przy ul. Postepu 12 w Warszawie.

Spolka jest wpisana na ogloszona przez Rrajowa Izbe Bieglych Rewidentéw liste pod-
miotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod pozycja 3355. Podmiot
zostal wybrany uchwala nr 6 Rady Nadzorczej Macrologic SA z dnia 7 lutego 2014 w trybie
paragrafu 20 punkt 5 Statutu.

Zgodnie z umowa Spo6tka dominujaca i zalezne sa zobligowane do zaplaty 67.870 zt
za przeglad sprawozdan poélrocznych za 2014 rok oraz za badanie sprawozdania jed-
nostkowego i skonsolidowanego za rok 2014. Odpowiednio za rok 2013 Spo6lka poniosla
koszt przegladu sprawozdan poélrocznych oraz badania sprawozdan za 2011 w wysokosci
67.350 zl.

Umowy przewidujace rekompensate

W 2014 r. Grupa Macrologic nie zawierata umoéw z osobami zarzadzajacymi, przewiduja-
cych rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.
Warto$¢ wynagrodzen osob zarzadzajacych i nadzorujacych

Wysoko$¢ wynagrodzen osob zarzadzajacych i nadzorujacych zostala ujeta w Sprawoz-
daniu Finansowym Macrologic S.A. za rok 2014 w nocie 25!

Postepowania sadowe

W 2014 roku Grupa Macrologic nie byla strona postepowan, ktorych wartos¢ przedmio-
tu sporu przekroczylaby samodzielnie lub razem ujmowanych 10% kapitalow wlasnych
Grupy badz Jednostki dominujace;j.

Pozostale wazniejsze zdarzenia i informacje

Informacje po dniu bilansowym Wazniejsze informacje i zdarzenia, ktére zaszly po dniu
bilansowym zostaly przedstawione w Sprawozdaniu Finansowym Macrologic S.A.
za rok 2014 nocie 28.
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8.5 Perspektywy rozwoju na 2015

Sytuacja makroekonomiczna Przyszle wyniki Macrologic zaleza od pozytywnego kli-
matu inwestycyjnego wérod firm Sredniej i duzej wielkosci.

Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa w raporcie ,Stan i prognoza koniunktu-
ry gospodarczej’ zapowiada dalsze przyspieszenie tempa wzrostu gospodarczego
w roku 2015, ktére wynie$¢ moze 3,5 proc. IBnGR prognozuje stabilny wzrost go-
spodarczy we wszystkich kwartalach — od 3,4 do 3,6 proc.

Wedlug prognoz IBnGR, w roku 2015 popyt krajowy wzrosnie o 4,1 proc. zaréwno
za sprawa rosnacego spozycia indywidualnego (o 3,4 proc.), jak i rosnacych nakla-
dow inwestycyjnych (o 8,0 proc.). Dalszy wzrost spozycia bedzie efektem poprawy
sytuacji na rynku pracy, jak réwniez niskiego wzrostu poziomu cen doébr i ustug kon-
sumpcyjnych. Wzrost inwestycji bedzie wynikal przede wszystkim ze zwiekszenia
nakladéw na odnowienie majatku trwalego w sektorze przedsi¢biorstw.

Drugim czynnikiem wspierajacym inwestycje bedzie naplyw nowych $rodkéw eu-
ropejskich na finansowanie projektéw infrastrukturalnych. Wklad popytu krajowego
w tworzenie PRB bedzie w latach 2014-2015 znacznie wig¢kszy niz mialo to miejsce
w roku 2013.

8.6 Czynniki ryzyka i zagrozen

Ryzyko otoczenia makroekonomicznego Gloéwne ryzyko prowadzonej dziatalnosci Gru-

pa upatrywalaby w sytuacji potencjalnego pogorszenia sytuacji makroekonomicznej
i destabilizacji politycznej. Dodatkowo rok wyborczy, jakim jest 2015 jest zazwyczaj
obciazony dodatkowym ryzykiem odwlekania podejmowania decyzji w podmiotach
publicznych. Zjawiska te poglebiaja nieche¢ do podejmowania decyzji inwestycyj-
nych. W przypadku silnie dzialajacych trendéw Macrologic musialby podja¢ kroki
zmierzajace do obnizki cen, a co za tym idzie redukcji marzy oraz zmniejszenia skali
dzialania, co mogloby wplyna¢ na potencjal kapitalu know-how, ktéorym dzi$ dys-
ponuje.

Gléwna metoda przeciwdzialania negatywnym wplywom gospodarki podjetym przez Gru-
pe jest oferowanie rozwiazan o elastycznej platformie dostarczenia: w formie wla-
snego rozwiazania na miare, rozwiazania standardowego, umieszczonego w chmurze

lub poprzez outsourcing wybranych funkcji zarzadczych.
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Ryzyko konkurencji Rynek oprogramowania dla przedsi¢biorstw jest przedmiotem sil-
nej konkurencji. Dazenie do powiekszania udzialéw w rynku odbywa sie glownie
w procesie przejmowania klientéw od konkurentéw. Sytuacja moze prowadzi¢ do wo-
jen cenowych.

W odpowiedzi na to zagrozenie Macrologic podejmuje dzialania zmierzajace do wy-
rozniania sie jakoécia wspolpracy w celu utrzymywania dlugofalowych stosunkéw
biznesowych.

Ryzyko fluktuacji kadry Wysoko wykuwalifikowani specjalisci stanowia gléwna war-
toé¢ firm know-how — takich jak Macrologic. Najlepsi z nich lacza umiejetnoéci
z zakresu informatyki z kompetencjami z dziedziny zarzadzania oraz praktyki dzia-
fania przedsiebiorstw. Pracownicy tacy ciesza si¢ duzym zainteresowaniem rynku
pracy. Gléwna metoda ich pozyskiwania jest oferowanie konkurencyjnych zarob-
kéow. Efektem tych dzialan jest mozliwo$é¢ oslabienia potencjalu Grupy oraz wzrost
kosztow wynagrodzen.

Jedna z unikalnych metod dbania o pracownikéw jest wytworzenie i utrzymywa-
nie wysokiej kultury organizacyjnej. Skutkiem tego rotacja pracownikéw w Spoélce
dominujacej jest niewielka, czego potwierdzeniem jest fakt, iz $redni staz pracy w Ma-
crologic wynosi 12 lat.

Ryzyko instrumentow finansowych Ryzyko finansowe zostalo przedstawione réwniez
w Sprawozdaniu Finansowym Macrologic S.A. za rok 2014 w nocie 126,

Ujawnienia dotyczace pozycji bilansowych Spoéltka Macrologic SA prowadzi dzia-
falno$¢ na terenie kraju w walucie krajowej. W jednostkowych sprawozdaniach
finansowych Spolki dominujacej za lata 2014 i 2013 roku wykazano nastepujace
instrumenty finansowe:

Aktywa finansowe w tys. z}

‘ 31.12.2014 | 31.12.2013

1. Udzielone pozyczki 271 339

2. Naleznoéci krotkoterminowe z tytulu dostaw i pozostale 7542 7492
naleznoéci (bez podatkowych)

3. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 7484 6200

Wykazane w powyzszej tabeli: Udzielone pozyczki oraz NaleznoSci wyceniane
sa w zamortyzowanym koszcie, Srodki pieni¢zne — w warto$ci nominalne;j.

Zobowiazania finansowe w tys. z}

31.12.2014 | 31.12.2013

1. Zaciagniete kredyty 0 0

2. Zobowiazania krétkoterminowe z tytulu dostaw i im po- 2232 2134
dobne

3. Zobowiazania z tytulu leasingu finansowego 0 0

Wykazane w powyzszej tabelce: Zaciagniete kredyty oraz Zobowiazania sa wy-
ceniane w zamortyzowanym koszcie.

Wartos¢ bilansowa aktywoéw finansowych, ktére stanowia zabezpieczenie zobo-
wiazan, z tytulu czynszu za wynajem lokali biurowych, wynosi na dzien 31 grud-
nia 2014 — 141 tys zl. Ta sama grupa zabezpieczen wynosi na dzien 31 grud-
nia 2013 — 138 tys. zI. Warto$¢ bilansowa $rodkéw zgromadzonych na rachunku
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walutowym, wynosi na dzien 31 grudnia 2014 278 tys zl. Na dzien 31 grud-
nia 2013, kwota ta wynosila 271 tys z}.

Ujawnienia dotyczace pozycji sprawozdania z calkowitych dochodéw oraz kapitalu
W sprawozdaniach finansowych Spolki za lata 2014 i 2013 wykazano nastepu-
jace przychody i koszty (zyski i straty) z instrumentéw finansowych:

Przychody i koszty (zyski i straty) z aktywow finansowych

rok 2014 rok 2013
1. Udzielone pozyczki — otrzymane odsetki 25 20
2. Naleznosci krétkoterminowe z tytulu dostaw i pozostale —241 —85
naleznoéci — aktualizacja odpiséw naleznoéci
3. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty — odsetki od lokat 81 102
krotkoterminowych

Przychody i koszty (zyski i straty) z zobowiazan finansowych

rok 2014 rok 2013
1. Zaciagniete kredyty —13 0
2.  Zobowiazania krotkoterminowe z tytulu dostaw i im po- 0 0
dobne
3. Zobowiazania finansowe z tytulu leasingu finansowego 0 0
4. Zobowiazania ustawowe 0 0

Ujawnienia dotyczace wartosci godziwej Naleznoéci krétkoterminowe, w tym
udzielone pozyczki krétkoterminowe oraz zobowiazania krétkoterminowe, z uwa-
gi na krotkie terminy platnosci, Spétka wycenia w kwotach wymaganej zaplaty,
z zachowaniem zasady ostroznej wyceny.

Srodki pieniezne i ekwiwalenty Srodkéw pienieznych obejmuja srodki pieni¢zne
w banku i kasie oraz lokaty krotkoterminowe o pierwotnym okresie zapadal-
noéci nie przekraczajacym trzech miesiecy.

Rredyty i pozyczki krotkoterminowe wycenia si¢ na dzien bilansowy w kwocie
wymagajacej zaplaty.

Zobowiazania z tytulu leasingu finansowego sa wyceniane w warto$ci bieza-
cej minimalnych oplat leasingowych ustalonej na dzien rozpoczecia leasingu.
Przy obliczaniu warto$ci biezacej minimalnych oplat leasingowych, stopa dys-
kontowa jest zazwyczaj stopa procentowa leasingu. W pozniejszych okresach
minimalne oplaty leasingowe rozdziela sie¢ pomiedzy koszty finansowe i zmniej-
szenie niesplaconego salda zobowiazania.

Zaklada sie, ze warto$¢ bilansowa naleznosci i zobowiazan krétkoterminowych,
udzielonych kroétkoterminowych pozyczek oraz zaciagnietych krétkotermino-
wych kredytéw bankowych — jest zblizona do ich wartoéci godziwe;.
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Czynniki ryzyka finansowego Kontrakty zawierane w walutach obcych sa nie-
znaczace. Ich saldo na koniec 2014 roku wynosi 6 tysiecy zlotych. Saldo na ko-
niec 2013 roku wynosi 11 tysiecy zlotych. Spoélka nie posiada:

aktywow finansowych przeznaczonych do obrotu,

instrumentéw pochodnych, z wyjatkiem programu motywacyjnego dla klu-
czowych pracownikéw spolki,

aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy,

aktywoéw utrzymywanych do terminu wymagalnosci,

instrumentéw zabezpieczanych i zabezpieczajacych.

Srodki pieniezne w obcych walutach sa nieznaczne. Ich wartoé¢ bilansowa
na koniec 2014 roku wynosila 278 tys zl.

Z powyzszych danych wynika, ze w Spoélce nie wystepuja niektére rodzaje
ryzyka takie jak: na przyklad ryzyko kursowe czy ryzyko zmiany cen.

Ryzykiem zarzadza Zarzad Spolki. Zarzad identyfikuje i ocenia zagrozenia fi-
nansowe, a takze zabezpiecza Spolke przed nimi.

Ryzyko rynkowe

1.
2.
3.

Ryzyko zmiany kurséw walut — brak ekspozycji na to ryzyko,

Ryzyko cenowe — brak ekspozycji na to ryzyko,

Ryzyko zmiany przeptywoéw pienieznych oraz wartoéci godziwej w wyniku
zmiany rynkowych stép procentowych:

Spolka nie posiada znaczacych oprocentowanych aktywoéw, dlatego przy-
chody Spolki oraz jej przeplywy pienigzne z dzialalno$ci operacyjnej sa za-
sadniczo niezalezne od zmian rynkowych st6p procentowych. Ryzyko zmia-
ny przeplywow pienieznych w wyniku zmiany stéop procentowych zwiaza-
ne jest z instrumentami dluznymi.

Rredyty o zmiennym oprocentowaniu narazaja Spolke na ryzyko zmia-
ny przeplywoéw pieni¢znych w wyniku zmiany stop procentowych. W la-
tach 2014 i 2013 kredyty Spoélki mialy zmienne oprocentowanie i byly za-
ciggane w zlotych.

Z powodu malej istotnosci, raz na rok przeprowadzana jest symulacja wply-
wu zmiany stop procentowych na zysk netto. Zadluzenie z tytulu kredytow
na koniec 2014 roku nie wystepuje. Z powyzszego wynika, ze na obecnym
poziomie zadluzenia ryzyko zmiany przeplywoéw pienieznych w wyniku
zmian rynkowych st6p procentowych nie jest istotne. W latach 2014 i 2013
Spoélka nie posiadala instrumentéw dluznych o stalym oprocentowaniu,
nie wystepowalo wiec ryzyko zmiany wartosci godziwe;.
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Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe moze dotyczy¢ w Spoélce srodkéw pienieznych i ich ekwiwa-
lentéw oraz nalezno$ci handlowych. W Spoélce nie wystepuja pochodne instru-
menty finansowe( z wyjatkiem programu motywacyjnego dla kluczowych pra-
cownikow Spoélki), depozyty w innych instytucjach finansowych. Nie sa udzie-
lane kredyty i pozyczki jednostkom niepowigzanym.

Srodki pieniezne wylacznie w zlotych sa trzymane na lokatach krotkotermino-
wych w Banku PERAO SA i Banku Millennium.

Naleznoéci z tytulu dostaw sa to naleznoéci krotkoterminowe, z reguly 14-
dniowe. Naleznoéci z tytulu dostaw sa najbardziej narazone na ryzyko kredyto-
we. Do zarzadzania tym ryzykiem sluzy system windykacji naleznosci. System
windykacji w Macrologic SA opiera si¢ na biezacej kontroli splywu naleznosci
oraz na dochodzeniu roszczen na drodze windykacji polubownej oraz sadowe;.

Biezaca kontrola splywu naleznoéci polega na:

— Stalej analizie rozrachunkéw, ich wysokosci i terminéw zaplaty;

— Wpysylaniu alertéw do klientéw przypominajacych o zblizajacym sie¢ termi-
nie zaplaty;

— Eliminacji czysto organizacyjnych przyczyn braku splywu naleznoéci (op6z-
nionej wysylce faktur, niedoreczonej fakturze, wystawianiu duplikatu, zmia-
ny adresu kontrahenta).

System windykacji w Macrologic SA charakteryzuje si¢ indywidualnym podej-
Sciem do Kklienta, opiera si¢ na wspolpracy Zespolu Ksiggowosci z pracowni-
kami innych Dzialéw: Sprzedazy i Uslug, ktérzy na co dzien pozostaja w bez-
posrednim kontakcie z kontrahentami. Ostatecznie windykacja jest wypadko-
wa stanu rozrachunkoéw, analizy sytuacji dluznika oraz wiedzy jaka dysponuja
o zadluzonej firmie Szefowie Projektu i Opiekunowie Klienta oraz pracownicy
ksiegowosci.

Od naleznoéci handlowych przeterminowanych (powyzej 3 miesiecy) oraz na-
leznosci spornych tworzone sa odpisy w kwocie uwzgledniajacej prawdopodo-
bienstwo ich niesciagalnoéci. Prawdopodobienstwo to jest wyznaczane na pod-
stawie danych historycznych. Odpisy sa aktualizowane na koniec kazdego kwar-
talu. Rierownictwo nie przewiduje istotnych strat z tytulu nie wywiazywania
sie kontrahentéw ze swoich zobowigzan.

Ekspozycja narazona na ryzyko kredytowe
31.12.2014 | 31.12.2013

1. Udzielone pozyczki 271 339

2. Naleznosci kroétkoterminowe z tytulu dostaw i pozo- 7542 7492
stale naleznosci

3. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 7484 6200
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Analiza wiekowania naleznosci handlowych wedlug dlugosci okresu

przeterminowania
Wartosc Utrata Wartoéé Utrata
brutto warto$ci brutto warto$ci
2014 2014 2013 2013
1. Bez przeterminowania 6081 0 5936 0
2. Przeterminowane do 1 miesiaca 753 0 551 0
3. Powyzej jednego miesiaca 191 0 302 0
do 3 miesiecy
4. Powyzej 3 miesiecy do 6 mie- 3 0 150 0
siecy
5. Powyzej 6 miesiecy do jednego 3 3 69 44
roku
6. Powyzej jednego roku 518 467 435 403
Razem 7549 470 7443 447

Ryzyko utraty plynnosci

Ostrozne zarzadzanie ryzykiem utraty plynnosci w Spoélce zaklada utrzymywa-
nie odpowiedniego poziomu Srodkéw pienieznych oraz dostepnoé¢ finansowa-
nia. Zarzad monitoruje biezace prognozy $rodkéw plynnych Spélki na podsta-
wie przewidywanych przeplywéw pienieznych ustalanych na podstawie pro-

gnoz sprzedazy oraz poziomu nalezno$ci zobowiazan.

Ponizsza tabela zawiera analize zobowiazan finansowych Spoélki na podstawie
pozostalego okresu do uptywu terminu zapadalnosci — w wartoéci bilansowe;.

Stan na 31 grudnia 2014 w tys. z}

Ponizej Od roku
1 roku do 2 lat
1. Zaciagniete kredyty 0 0
2. Zobowiazania krotkoterminowe z tytulu dostaw 2232 0
oraz im podobne
3. Zobowiazania z tytulu leasingu finansowego 0 0
4. Zobowiazania ustawowe 2746 0
Razem 4978 0
Stan na 31 grudnia 2013 w tys. z}
Ponizej Od roku
1 roku do 2 lat
1. Zaciagniete kredyty 0 0
2. Zobowiazania krotkoterminowe z tytulu dostaw 2134 0
oraz im podobne
3. Zobowiazania z tytulu leasingu finansowego 0 0
4. Zobowigzania ustawowe 2381 0
Razem 4515 0




8.6. Czynniki ryzyka i zagrozen 123

Spélka analizuje wrazliwo$¢ wynikéw w odniesieniu do ekspozycji na ryzyko
plynnoéciowe. Jednakze, ze wzgledu na fakt, ze:

— Macrologic nie wykorzystuje przyznanego salda kredytowego,
— Zadluzenie ogdlem jest niewielkie w stosunku do sumy bilansowse;j,

— Przychody Spélki charakteryzuja si¢ duzym udzialem sprzedazy powta-
rzalnej i platnej przez klienta na poczatku okresu abonamentowego,

— Stala warto$¢ nakladéw inwestycyjnych,

— Wskazniki rotacji zobowiazan pozostaja na podobnych poziomach rok do ro-
ku i wskazuja na wlaéciwe relacje platnicze.

— Macrologic nie zidentyfikowal istotnych ryzyk w powyzszym zakresie, dlatego
nie zostala przeprowadzona poglebiona analiza wrazliwo$ci.

O wskaznikach zwigzanych z ocena analizy wrazliwoéci ryzyka ptynnosciowego
mozna przeczyta¢ réwniez w punktach 8.4.4, 8.4.6,8.4.5,

Zarzadzanie ryzykiem kapitalowym

Celem Spolki w zarzadzaniu ryzykiem kapitalowym jest ochrona zdolnosci
Spo61ki do kontynuowania dzialalnosci, tak aby mozliwe bylo realizowanie zwro-
tu dla akcjonariuszy, takze utrzymanie optymalnej struktury kapitalu. Aby utrzy-
mac lub skorygowac strukture kapitalu, Spotka moze zmienia¢ kwote deklaro-
wanych dywidend, emitowa¢ nowe akcje, sprzedawac lub kupowa¢ akcje wla-
sne.

Spotka monitoruje kapitat za pomoca wskaznika zadluzenia. Wskaznik ten obli-
cza sie jako stosunek zadluzenia netto do tacznej wartosci kapitatu. Zadluzenie
netto oblicza si¢ jako sume zaciagnietych kredytéow i pozyczek, zobowiazan
handlowych, ustawowych, finansowych oraz planowanych przeplywoéw zwia-
zanych z wyplatami z zysku, pomniejszona o Srodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty.

31.12.2014 | 31.12.2013
1. Kredyty bankowe i pozyczki 0 0
2.  Zobowiazania z tytulu dostaw i im podobne 2232 2134
3. Zobowiazania ustawowe 2748 2381
4. Zobowiazania z tytulu leasingu finansowego 0 0
5. Przewidywane wyplaty z zysku 4722 4722
6. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty —7484 —6200
7. Zadluzenie netto 2218 3037
8. Rapital wlasny ogdlem 31893 30522
9. Wskaznik zadluzenia 7% 10%
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8.7 AKkcje i akcjonariat Macrologic SA

Laczna liczba wszystkich akcji wedlug stanu na dzief przygotowania raportu za rok 2014
wynosi 1.888.719 sztuk. Warto$¢ nominalna wszystkich akcji wynosi 1.888.719 zl.

Akcjonariusze z co najmniej 5%-owym udziale glosé6w na WZA Zgodnie z infor-
macjami posiadanymi przez Spoélke dominujaca na dzien 6 lutego 2015 r. 5%-owy
prog ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu osiagneli nastepujacy akcjona-

riusze:
Akcjonariusze ‘ Akcje % WZA
Bogdan Michalak 599 999 31,8
Wlodzimierz Napiorkowski | 366 380 19,4
Aviva Investors 132.228 7,0
Rrzysztof Szczypa 122 897 6,5
Rrystyna Napiorkowska 100 345 53

Tabela 8.3: Akcjonariusze osiagajacy prog 5%.

Akcje 0s6b nadzorujacych i zarzadzajacych Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spo6l-
ke dominujaca na dzien 7 lutego 2015 r. w rekach 0s6b nadzorujacych i zarzadzaja-
cych znajduja sie nastepujace pakiety akcji:

Stan na:
Rada Nadzorcza 22 pazdziernika 2014 6 lutego 2015
Akcje % WZA  zmiana Akcje % WZA
Bogdan Michalak 599.999 31,8 - 599.999 31,8
Wlodzimierz Napiorkowski | 376.380 199 -10.000 366.380 19,4
Rrzysztof Szczypa 122.897 6,5 - 122897 6,5
Andrzej Odyniec 80.000 4,2 - 80.000 4,2

Tabela 8.4: Akcje os6b nadzorujacych

Stan na:
22 pazdziernika 2014 6 lutego 2015
Akcje % WZA zmiana Akcje % WZA
Barbara Skrzecz-Mozdyniewicz 139 0,0 - 139 0,0
Renata Lukasik 5.543 0,3 - 5.543 0,3

Tabela 8.5: Akcje oséb zarzadzajacych

Zmiany w proporcjach akcji Zarzadowi Spotki dominujacej nie sa znane umowy, w wy-
niku ktérych moglyby nastapi¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez do-
tychczasowych akcjonariuszy.

Emisja, wykup i splata dluznych i kapitalowych papieréw wartosciowych Na dzien
publikacji raportu Macrologic nie posiada akcji wlasnych.
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Macrologic na gieldzie

Macrologic SA zadebiutowal w 1997 r. na rynku publicznym Centralnej Tabeli Ofert.
Od 2000 r. akcje Spolki si¢ notowane na Gieldzie Papier6w Warto$ciowych na rynku pod-
stawowym w systemie notowan ciaglych w segmencie 5 PLUS i wchodza w sklad indeksu
WIG, WIG-Poland, i WIG-Informatyka.

W roku 2014 Warszawski Indeks Gieldowy WIG wzrésl o 0,26%, indeks polskich
spotek WIG-Poland wzrést o 0,82% a indeks spolek informatycznych WIG-Info zwigkszyl
swoja wartod¢ o 1,65%.

Na tym tle kurs akcji Macrologic SA na zamknieciu sesji gieldowej dnia 30 grud-
nia 2014 r. wynosit 35,40 zl i byl o 4,76 nizszy (-12%) od ceny na zamknieciu ostatniej
sesji roku poprzedzajacego, kiedy wynosil 40,16 z}.

Gléowny spadek wartosci waloru Macrologic na tle indekséw, w ktérych uczestniczy
Spotka wynika ze spadkéw na calym rynku w ostatnich miesiacach roku 2014. Spadek
ten tylko w grudniu 2014 wynosil dla akcji spotki -12%.

Spadek wartosci waloru Spolki nie jest skorelowany z uzyskiwanymi wynikami z dzia-
lalnosci podstawowej.

Matle i $rednie spotki notowane na rynku GPW przez ostatni rok przyniosly straty
w wysokoéci okolo 7%. Zdaniem analitykow rynku, od dlugiego czasu na GPW panu-
je marazm, a inwestorzy zagraniczni pieniadze lokuja na bardziej rozwinigtych rynkach.
Analitycy rynku akcji nie oczekuja szybkich zmian tej tendencji.

Kluczowe dane dotyczace notowan akcji Macrologic SA na GPW znajduja si¢ w tabe-
li 8.6

2010 2011 2012 2013 2014
Liczba akgji (w szt.) 1888719 1888719 1888719 1888719 1888719
Rurs zamkniecia z ostatniego dnia no- 40,0 36,5 32,0 40,16 35,40
towan w roku (w zl)
Wartoé¢ rynkowa Spolki na koniec ro- 75,5 68,9 60,4 75,9 66,86
ku (w mln zl)
Dywidenda wyplacona w roku obroto- 2,50 2,00 2,50 2,50 2,75
wym za rok poprzedni (w zl na akcje)

Tabela 8.6: Dane dotyczace notowan akcji Macrologic SA na GPW

Romentarz Zarzadu Macrologic S.A. Sporzadzono: Warszawa, 6 lutego 2015 roku
Zarzad:

Prezes Zarzadu: Barbara Skrzecz-Mozdyniewicz

Czlonek Zarzadu: Renata Lukasik

Czlonek Zarzadu: Jaroslaw Witwicki

— Roniec raportu rocznego Macrologic SA za rok 2014 —
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Ta strona celowo nie zawiera uzytecznych informacji



Dodatek A

Definicje wykorzystywanych
wskaznikow

Rotacja naleznosci — relacja $redniej wartoéci naleznoéci do przychodéw, pomnozone przez liczbe dni
badanego okresu.

Rotacja zobowiazan — relacja warto$ci zobowiazan z tytulu dostaw do kosztu sprzedanych produktéw,
pomnozone przez liczbe dni badanego okresu.

Wskaznik ogolnego zadluzenia — relacja wielko$ci zobowiazan ogoétem do wartoéci majatku ogotem.

Wskaznik plynnosci krotkookresowej — relacja wartoéci aktywoéw obrotowych do zobowiazan bieza-
cych.

Wskaznik plynnosci natychmiastowy — relacja wartosci $rodkéw pienieznych do zobowiazan bieza-
cych.
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Ta strona celowo nie zawiera uzytecznych informacji



Dodatek B

Raport o stosowaniu zasad ladu
korporacyjnego
przez Macrologic S.A. w 2014 roku
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Raport o stosowaniu
zasad ladu korporacyjnego

przez Macrologic S.A. w 2014 roku

macr(Plogic

business never stops



Sporzadzono: Warszawa, 6 lutego 2015 roku

Oswiadczenia: Niniejszy raport zawiera Oswiadczenia Zarzqdu oraz Raport ze sto-
sowania gtéwnych praktyk w zakresie wypetniania przez Macrologic S.A. po-
stanowien Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW.

Zarzad:

Prezes Zarzadu: Barbara Skrzecz-Mozdyniewicz

Czlonek Zarzadu: Renata tuhkasik

Czlonek Zarzadu: Jarostaw Witwicki

Kolofon

Niniejsza publikacja zostala zlozona przy pomocy systemu TgX oraz pakietu KTEX i prze-
tworzona wprost do formatu PDF kompilatorem pdfTgX z dystrybucji MiKTEX. Do skla-
du uzyto elektronicznej repliki przedwojennej polskiej czcionki — Antykwy Poltawskiego.
Wszystkie wspomniane dobra naleza do public domain i sa bezplatne.
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Zasady ladu korporacyjnego

Spotka Macrologic S.A. przyjela do stosowania zasady tadu korporacyjnego w zakresie
zawartym w zalaczniku do Uchwaly Rady Gieldy Nr. 20/1287/2011 z dnia 19 pazdzierni-
ka 2011, zatytulowane Dobre Praktyki Spolek Notowanych na GPW zmienionym Uchwa-
la nr 19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012 r. Zbiér powyzszych zasad jest dostepny pu-
blicznie na stronie internetowej wwuw.corp-gov.gpw.pl a zasady stosowane przez Spoltke
sa dostepne w dokumencie Zasady t.adu Rorporacyjnego.

Macrologic SA i posrednio Grupa Macrologic wykonuja réwniez nastepujace gléwne
regulacje korporacyjne:

— Regulamin Walnego Zgromadzenia,
— Regulamin Rady Nadzorczej,

— Regulamin Zarzadu.

Macrologic zostal przyjety do Programu Wspierania Plynnoéci, ktéry zostal stworzony
z mysla o spolkach, ktorych obrot cechuje sie, wedlug przyjetych przez GPW kryteriow,
niska plynnoécia.

Dokumentem rejestrowym Spolki jest KRS.

Wszystkie dokumenty korporacyjne znajduja si¢ na stronie macrologic.pl w sekcji Fir-
ma.

1.1 Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spolek giel-
dowych

1.1.1 Polityka informacyjna

W zakresie rekomendacji dotyczacej prowadzenia polityki informacyjnej z uzyciem no-
woczesnych technologii oraz najnowszych narzedzi komunikacji zapewniajacych szybkos¢
i bezpieczenstwo oraz efektywny dostep do informacji, Spotka prowadzi serwis relacji
inwestorskich zgodny z modelem polecanym przez GPW.

Macrologic dba o zapewnienie interesariuszom rynku finansowego wtaéciwej komuni-
kacji poprzez sprawne udost¢pnianie raportéw okresowych, prowadzenie witryny inwe-
storskiej pod adresem http://www.macrologic.pl/relacje/spolka oraz bezposredni kontakt
z Dyrektorem ds. Finans6w Pelnomocnikiem Spo6ltki w obszarze relacji inwestorskich.
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1.1.2 Uczestnictwo w WZA

W zwiazku z rekomendacja dotyczaca walnego zgromadzenia, Spoétka doklada wszel-
kich staran aby zapewni¢ jak najszerszemu gronu akcjonariuszy mozliwos§¢ uczestniczenia
w walnym zgromadzeniu. Spoétka informuje niezwlocznie o wszelkich zmianach dotycza-
cych organizacji walnego zgromadzenia, w tym o tych zgloszonych do porzadku obrad
walnego zgromadzenia.

Wszyscy akcjonariusze Spolki, w zakresie transakcji i umoéw zawieranych przez Spotke
z akcjonariuszami lub podmiotami powiazanymi, maja te same prawa.

1.1.3 Dostep do informacji

Obecnie papiery wartoéciowe wyemitowane przez Spoltke sa przedmiotem obrotu jedynie
na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie, stad tez wszyscy akcjonariusze Spotki
nabywaja swoje prawa zgodnie z polskim system prawnym w tym samym czasie.

1.1.4 Polityka wynagradzania
Niestosowanie punktu L.5.

Tres¢ zasady Spoltka powinna posiadac polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania.
Polityka wynagrodzen powinna w szczego6lnosci okresla¢ forme, strukture i poziom
wynagrodzen czlonkéw organéw nadzorujacych i zarzadzajacych. Przy okreslaniu
polityki wynagrodzen cztonkéw organdéw nadzorujacych i zarzadzajacych spolki po-
winno mieé zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 w spra-
wie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektoréw spoélek notowa-
nych na gieldzie (2004/913/WE), uzupelnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009
(2009/385/WE).

Stanowisko Spolki Spoélka nie stosuje zasady L.5. Polityka systeméw motywacyjnych
kadry zarzadzajacej i pracownikéw opiera si¢ na wynagrodzeniu stalym oraz zmien-
nym uzaleznionym od osiagniecia uzgodnionych wynikéw rocznych: przychodoéw
lub zysku netto — réznych kategorii dla ré6znych grup pracowniczych.

Istniejace regulacje prawne i podatkowe nie sprzyjaja korzystaniu z instrumentoéw
finansowych, o ktérych mowa w zaleceniu KE.

W zakresie rekomendacji dotyczacej polityki wynagradzania w Spoélce, zasady wyna-
gradzania pracownikoéw Spolki, z wyjatkiem czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, usta-
lane sa zgodnie z wewnetrznym regulaminem wynagradzania. Wynagrodzenia czlonkéw
Zarzadu Spolki ustalane sa przez Rade Nadzorcza.

Dodatkowo, cztonkowie Zarzadu Spolki oraz kadra kierownicza uczestnicza w roku
2014 w planie motywacyjnym opartym o pochodne instrumenty finansowe i zaleznym
od wypracowanych przychodéw ze sprzedazy oraz wyniku netto. Instrumenty finanso-
we wykorzystanie w planie nie sa powiazane z cena akcji lub potencjalnymi operacjami
na akcjach.

Wynagrodzenie czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz inne Swiadczenia nalezne
osobom zasiadajacym w tych organach Spo6tki podawane sa w sprawozdaniach okreso-
wych.

Wysokos§¢ wynagradzania czlonkéw Rady Nadzorczej jest ustalana przez Walne Zgro-
madzenie.
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1.1.5 Udzial kobiet i mezczyzn we wladzach Spolki

W zakresie rekomendacji dotyczacej zrownowazonego udzialu kobiet i mezczyzn we wla-
dzach Spolki, Zarzad Macrologic zwraca uwagg, ze nie ma wplywu na sklad gléwnych
organéw Spolki.

Czlonkowie Rady Nadzorczej, zgodnie z §16 Statutu Spolki, sa wybierani przez Walne
Zgromadzenie, ktore okreéla liczbe czlonkéw Rady Nadzorczej oraz powoluje i odwoluje
czlonkow Rady Nadzorczej.

Zgodnie z §12 Statutu Spoltki Rada Nadzorcza okresla liczbe czlonkéw Zarzadu, ka-
dencje Zarzadu, powoluje i odwoluje czlonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu.

Jednoczesnie, Zarzad Spolki pragnie podkresdli¢, ze przy wyborze kandydatéw na sta-
nowiska, ktore leza w kompetencji Zarzadu, w Spolce decydujace znaczenie odgrywaja
takie kryteria jak wiedza, dodwiadczenie i umiejetnosci niezbg¢dne do piastowania danej ro-
li. Stosowanie tych zasad w odniesieniu do pracownikéw Spoélki i Grupy zapewnia zdrowe
funkcjonowanie organizacji i pokonywanie nowych wyzwan biznesowych.

Robiety obejmuja 66% stanowisk Zarzadu, 40% stanowisk kierowniczych oraz 30% ze-
spolu Macrologic.

1.1.6 Wspoldzialanie Czlonkow Rady Nadzorczej

W zakresie rekomendacji dotyczacej czlonkéw rad nadzorczych nalezy wskazac, ze przed-
stawiciele Rady Nadzorczej Spolki reprezentuja roézne obszary wiedzy i dlugoletnie do-
Swiadczenie zawodowe. Jednoczesnie czterech na pigeciu Czlonkéw Rady Nadzorczej jest zwia-
zanych ze Spoélka od blisko 30-tu lat, co pozwala im patrze¢ na zagadnienia zwiazane
z funkcjonowaniem Spotki i Grupy z perspektywy bogatego doSwiadczenia branzowego.
Czlonkowie Rady Nadzorczej Spolki otrzymuja wszelkie niezbedne informacje o spra-
wach dotyczacych funkcjonowania Spotki i Grupy. W przypadku potrzeby otrzymania
dodatkowych informacji, czy wyjaénien zgloszonych przez Czlonkéw Rady Nadzorczej
Spétka niezwlocznie przekazuje je w uzgodnionej formie.

1.1.7 Dzialalno$¢ Non-profit

Macrologic realizuje zréznicowane dziatania bedace niekomercyjna wspolpraca z innymi
organizacjami. Najwazniejsze informacje na ten temat Spo6tka zamieszcza na swojej stronie
korporacyjnej w sekcji Non-profit. Dzialania Spélki maja charakter cykliczny lub sa od-
powiedzia na konkretne problemy spoleczne, czy wydarzenia.

Od wielu lat Macrologic aktywnie wspiera domy dziecka, dziatalnosé fundacii i placo-
wek stuzby zdrowia. W naszej pamiatkowej ksiedze znajduje si¢ kilkadziesiat listow nawia-
zujacych do przykladéw tego typu wspoédlpracy. Pamiatka ta jest dla Spolki szczego6lnie mila
i cenna. Macrologic wspolpracuje miedzy innymi z Fundacjami ,Zdazy¢ z Pomoca”, ,Po-
moz dziecku”, ,Dr Clown”, ,DERMS”, Osrodkiem Szkolno-Wychowawczym w Pulawach,
Spotecznym Towarzystwem Hospicjum Cordis, Akademia Przysztosci z Krakowa.
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Jednym z wigkszych przedsi¢ewzie¢ o podobnym charakterze, a zwiazanych bezposred-
nio z wykorzystaniem rozwiazan Macrologic, bylo stworzenie bazy danych dla ITARA —
Centrum Poszukiwan Ludzi Zaginionych. Macrologic udostepnil nieodplatnie Fundacji na-
rzedzia MacroBASE, dzigki ktéorym powstala baza danych os6b zaginionych. Polaczenie
strony internetowej z baza ulatwia poszukiwania oséb zaginionych w calym kraju.

Macrologic uczestniczy w dzialalnosci Polskiego Rynku Oprogramowania, stowarzy-
szenia, ktéore czuwa nad prawidlowym i bezpiecznym rozwojem rynku oprogramowania
w Polsce oraz nad przestrzeganiem praw autorskich.

1.1.8 Publicity

W przypadku rekomendaciji dotyczacej dbalosci o tad informacyjny poprzez zamieszczanie
na stronie korporacyjnej Spo6tki komunikatu ze stanowiskiem Spétki w sprawie niepraw-
dziwych informacji dotyczacych Spoélki, Zarzad Macrologic bedzie podejmowal decyzje
o trybie postepowania w kazdej takiej sytuacji odrebnie.

1.1.9 Zdalne glosowanie podczas WZA
Niestosowanie punktu 1.12.

Tres¢ zasady Spolka powinna zapewnic akcjonariuszom mozliwos¢ wykonywania osobi-
cie lub przez pelnomocnika prawa glosu w toku walnego zgromadzenia, poza miej-
scem odbywania walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu $rodkéw komunikaciji
elektroniczne;j.

Stanowisko Spolki Spoélka nie stosuje zasady [.12. w odniesieniu do transmisji obrad
walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet i nie upublicznia go na wi-
trynie internetowe;.

Akcjonariat Spolki jest skupiony. 70% akcji Spolki nalezy do akcjonariuszy, ktorzy
sa zainteresowani udzialem bezposrednim w zgromadzeniu. Pozostali akcjonariusze
nie wyrazali do tej pory ani zainteresowania udziatem w zgromadzeniu, ani obserwa-
cja jego obrad. Z tego wzgledu, nie wydaje si¢ konieczne, realizowanie tego zalecenia
dobrych praktyk. Spélka rozwazy zmiane stanowiska po ujawnieniu zainteresowania
ze strony akcjonariuszy mniejszos$ciowych.

Spolka zapewnia przejrzysta polityke informacyjna, dotyczaca Walnych Zgroma-
dzen, przez wykonywane wszystkich obowiazkéw informacyjnych, przewidzianych
Rozporzadzeniem Ministra Finanséw w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartoéciowych. Na mocy wyzej wymie-
nionego Rozporzadzenia Spolka publikuje informacje o terminie i miejscu Zgroma-
dzen, porzadku obrad, projektach uchwal, co umozliwia kazdemu akcjonariuszowi
lub osobie zainteresowanej udzialem w Zgromadzeniu.

Po zakonczeniu Zgromadzenia Spolka przekazuje niezwlocznie do publicznej wia-
domosci tre$¢ podjetych przez Zgromadzenie uchwal i inne istotne informacje doty-
czace Zgromadzenia.

W ocenie Zarzadu regulacje prawne sa wystarczajace dla zapewnienia przez Spol-
ke przejrzystej i efektywnej polityki informacyjnej w zakresie rejestrowania obrad
Zgromadzen, z zachowaniem dotychczasowej to jest tradycyjnej metody rejestraciji
Zgromadzenia.
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1.2 Dobre praktyki realizowane przez zarzady spolek giel-
dowych

Spélka prowadzi korporacyjna strong internetowa w polskiej jezykowej. Na stronie oprocz in-
formacji wymaganych przez przepisy prawa zamieszczone sa podstawowe dokumenty
Spolki, a w szczegoblnosci Statut i regulaminy jej organéw zarzadczych i nadzorczych.

Dodatkowo, na stronie korporacyjnej opublikowane sa zyciorysy zaréwno czlonkéw
Zarzadu jak i Rady Nadzorczej Spolki. Zgodnie z wymogami, Spoélka publikuje na witrynie
wwuw takze informacje biezace i okresowe oraz informacje o udziale kobiet i me¢zczyzn we
wladzach Spoélki.

Zgodnie z wymogami prawa, strona korporacyjna zawiera sekcje dedykowana posie-
dzeniom walnego zgromadzenia, ktére odbywaja si¢ w siedzibie Spolki w Warszawie. Pu-
blikowane tam sa wszystkie dokumenty zwiazane z walnym zgromadzeniem, w tym oglo-
szenie o jego zwolaniu w okreslonym terminie.

W dniu 3 marca 2014 r. Walne Zgromadzenie Spo6lki, zwolane na wniosek Zarzadu,
obradowalo w jej siedzibie w Warszawie, a wszystkie dokumenty zwiazane z jego organi-
zacja i przebiegiem znalazly si¢ na witrynie Spolki w zakladce zwza2014.

Przebieg Zgromadzenia byl zgodny z przepisami kodeksu spélek handlowych oraz re-
gulaminem Walnego Zgromadzenia. Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej obecni w to-
ku obrad, byli gotowi do udzielania wyjasnien w zakresie swoich kompetenciji i przepisow
prawa.

Na dzien publikacji niniejszego raportu Spotka zwolala Walne Zgromadzenie Akcjona-
riuszy na dzien 24 lutego 2015. Informacje o planowanym wydarzeniu znajduja si¢ w sekciji:
zwza2015.

W przypadku pytan ze strony akcjonariuszy i udzielanych na nie odpowiedzi w trakcie
walnego zgromadzenia, gdy pojawia si¢ taka potrzeba, Spo6lka sporzadza liste pytan i od-
powiedzi, ktore sa do niej przesylane przed i w trakcie walnego zgromadzenia. Odpowiedzi
na pytania udzielaja obecni na walnym zgromadzeniu przedstawiciele Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej Spolki. W tej czeéci zamieszczane sa tez dokumenty dotyczace m.in. projek-
tow uchwal na walne zgromadzenie oraz raporty roczne oraz sprawozdania z dzialalnosci
Zarzadu i Rady Nadzorczej podlegajace zatwierdzeniu.

Spoélka zamieszcza réwniez na stronie www raporty dotyczace przestrzegania przez nia
zasad ladu korporacyjnego, bedacymi najczeéciej elementem raportéw rocznych oraz in-
formacje o zasadzie dotyczacej zmieniania podmiotu uprawnionego do badania sprawoz-
dan finansowych.

Niestosowanie punktu II.1.9a.

Tres¢ zasady Spolka prowadzi korporacyjna strone internetowa i zamieszcza na niej,
oprocz informacji wymaganych przez przepisy prawa: zapis przebiegu obrad walne-
go zgromadzenia, w formie audio lub wideo.

Stanowisko Spolki Spolka nie stosuje zasady II.1.9a z powodu nie stosowania zasady
.12 opisanej wczedniej w punkcie 1.1.9.
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Niestosowanie punktu II1.2.

Tres¢ zasady Spolka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej rowniez w je-
zyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w cze¢éci II. pkt. 1.

Stanowisko Spolki Wersja angielska serwisu spolki jest ograniczona do opisu dotycza-
cego podstawowej oferty Macrologic. Dzialalnos¢ operacyjna spotki koncentruje sie
wylacznie na polskim rynku przedsiebiorstw. Skoncentrowana struktura akcjonaria-
tu, niski free-float, niewielka kapitalizacja oraz dotychczasowe, blisko 20-letnie do-
Swiadczenie dzialania na rynku publicznym wskazuje, zZe zainteresowanie zagranicz-
nych podmiotéw informacjami w zakresie Investor Relations nie uzasadnia kosztéw
prowadzenia serwisu inwestorskiego w tak szerokim zakresie.

1.3 Dobre praktyki stosowane przez czlonkow rad nadzor-
czych

Rada Nadzorcza w ramach swoich obowiazkéw sporzadza raz do roku zwiezla ocene
sytuacji Spolki tacznie z ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ry-
zykiem istotnym dla Spolki. Ocena ta jest publikowana przez Spotke wraz ze wszystkimi
materialami zwiazanymi z walnym zgromadzeniem na stronie korporacyjnej Spolki.

Rada Nadzorcza rozpatruje i opiniuje sprawy i projekty uchwal, ktére sa przedmiotem
obrad walnego zgromadzenia.

Przedstawiciele Rady Nadzorczej zawsze uczestnicza w obradach walnego zgromadze-
nia w skladzie umozliwiajacym im udzielenie odpowiedzi na pytania ze strony akcjonariu-
szy. W 2014 roku podczas obrad Walnego Zgromadzenia Rade Nadzorcza reprezentowal
jej przewodniczacy Pan Bogdan Michalak, oraz Czlonkowie Rady: Wlodzimierz Napio6r-
kowski i Andrzej Odyniec.

W przypadku powiazan czlonka Rady Nadzorczej z akcjonariuszem dysponujacym
wiecej niz 5% ogodlnej liczby gloséw informuje on Zarzad Spolki oraz pozostalych czlon-
kéw Rady Nadzorczej o tym fakcie. Podobnie dzieje si¢ w przypadku konfliktu interesow
lub mozliwoséci jego powstania.

W roku 2014 Rada Nadzorcza dzialala w ramach wspdlnej VI kadencji. Sklad Rady
Nadzorczej nie ulegal zmianom w 2014 roku.
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Niestosowanie punktu III.6.

Tres¢ zasady Przynajmniej dwoch czlonkéw rady nadzorczej powinno spelnia¢ kryteria
niezaleznos$ci od spo6lki i podmiotéw pozostajacych w istotnym powiazaniu ze spdlka.
W zakresie kryteriow niezaleznosci czlonkéw rady nadzorczej powinien by¢ stosowa-
ny Zalacznik Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego
roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych czlonkami rady nadzorczej spolek
gieldowych i komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt. b) wyzej
wymienionego Zalacznika osoba bedaca pracownikiem spo6lki, podmiotu zaleznego
lub podmiotu stowarzyszonego nie moze byé¢ uznana za spelniajaca kryteria niezalez-
noéci, o ktéorych mowa w tym Zalaczniku. Ponadto za powiazanie z akcjonariuszem
wykluczajace przymiot niezaleznosci czlonka rady nadzorczej w rozumieniu niniej-
szej zasady rozumie si¢ rzeczywiste i istotne powiazanie z akcjonariuszem majacym
prawo do wykonywania 5% i wiecej ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu.

Stanowisko Spolki Intencja akcjonariuszy wiekszoéciowych jest wspolpraca w ramach
organu nadzorujacego z osobami zainteresowanymi sprawami spotki. Dotychczas
Spélka nie zanotowala zainteresowania podmiotéw posiadajacych mniej niz 5% akcji
w sprawowaniu nadzoru. W kazdej chwili inicjatywa taka jest mozliwa do oceny i
zatwierdzenia przez organ nadzorujacy.

Niestosowanie punktu III.8.

Tres¢ zasady W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajacych w radzie nad-
zorczej powinien by¢ stosowany Zalacznik I do Zalecenia Romisji Europejskiej z dnia 15 lu-
tego 2005 dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych (...).

Stanowisko Spolki Wielkos¢ Spolki nie uzasadnia powolania kolejnych organéw kon-
trolnych do regulacji dzialania Rady Nadzorczej skladajacej si¢ z pieciu czlonkow.
Interesy akcjonariuszy, w tym mniejszoSciowych, sa chronione przy zachowaniu
podstawowej zasady: ciaglego, codziennego nadzoru sprawowanego przez czterech
cztonkéw rady nadzorczej bedacych gléwnymi akcjonariuszami.
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1.4 Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy

Macrologic S.A. jako spo6tka publiczna umozliwia udzial w walnym zgromadzeniu Spo6lki
przedstawicielom mediow.

W przypadku wprowadzania zmian w regulaminie walnego zgromadzenia Spo6lka stara
si¢ to czyni¢ z nalezytym wyprzedzeniem tak by umozliwi¢ wszystkim akcjonariuszom wy-
konywanie ich praw. Podczas obrad Walnego Zgromadzenia Spélki w dniu 3 marca 2014
nie wprowadzono zadnych zmian w regulaminie walnego Zgromadzenia. W 2014 roku
Walne Zgromadzenie Spo6lki nie podejmowalo réwniez zadnych uchwal w sprawie emisji
akcji. Podobnie na planowanym w roku 2015 Zgromadzeniu nie jest przewidziana zmiana
w tym zakresie.

W roku 2014 Walne Zgromadzenie podjelo uchwale w sprawie dyspozycji dotyczace;j
kapitalu rezerwowego, pokrycia straty z lat ubieglych i wyplacenia dywidendy za rok
2013.

W latach, w ktérych Spolka dzieli sie zyskiem ze swoimi akcjonariuszami doklada
starannosci, aby zachowac¢ zalecany termin — nie diuzszy niz 15 dni roboczych — mig-
dzy dniem ustalenia prawa do dywidendy, a dniem wyplaty dywidendy.

Walne Zgromadzenie Spo6lki nie podejmowalo uchwal w sprawie wyplaty warunkowe;j
dywidendy czy w sprawie podzialu wartos$ci nominalnej akcji.

Niestosowanie punktu I'V.10

Tres¢ zasady Spoltka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwos¢ udzialu w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej, polegajacego
na:

1. transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2. dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariu-
sze moga wypowiadac si¢ w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajac
w miejscu innym niz miejsce obrad.

Stanowisko Spolki Spolka nie stosuje zasady IV.10., co wytlumaczyla w zasadzie 1.12
opisanej w punkcie 1.1.9.



Rozdzial 2

Sposob dzialania Walnego
Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie Macrologic dziala w oparciu o przepisy kodeksu spélek handlowych
oraz Statutu Macrologic.

Regulamin Walnego Zgromadzenia zostal uchwalony przez Walne Zgromadzenie Ak-
cjonariuszy Macrologic w dniu 12 czerwca 2003 roku. Uchwalenie, zmiana albo uchylenie
regulaminu wymaga dla swej waznoéci wigkszosci glosow oddanych. Tres¢ Regulaminu
Walnego Zgromadzenia znajduje si¢ na witrynie Macrologic.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadaja zwykla wiekszoscia glosow oddanych, o ile
przepisy kodeksu spoétek handlowych lub niniejszego Statutu nie stanowia inaczej.

Usuniecie spraw umieszczonych w porzadku obrad walnego zgromadzenia na zadanie
zgloszone — na podstawie art. 400 lub art. 401 Kodeksu spo6tek handlowych — przez akcjo-
nariusza reprezentujacego co najmniej taka czeé¢ kapitalu jaka jest wskazana w tych prze-
pisach wymaga zgody akcjonariusza, ktéry zglosil takie zadanie.

Odwolanie czlonka Rady Nadzorczej przed uplywem jego kadencji moze nastapié
uchwala Walnego Zgromadzenia podjeta zwykla wigkszoscia glosow,

Informacje na temat uprawnien walnego zgromadzenia sa zawarte w dalszej czesci
niniejszego dokumentu w punkcie 6.0.7.

Prawa akcjonariuszy Spotki, w tym prawa akcjonariuszy mniejszosciowych, wykony-
wane sa w zakresie i w sposéb zgodny z przepisami kodeksu spotek handlowych.

Realizujac zasade przejrzystosci, efektywnej polityki informacyjnej oraz starajac sie
zapewni¢ wszystkich akcjonariuszom réwny dostep do informacji o Spétce, Macrologic S.A.
przygotowuje WZA w czasie dogodnym dla potencjalnych uczestnikéw. Spétka informuje
bez zwloki o wynikach obrad na stronie www.

W obradach Walnego Zgromadzenia Spo6lki uczestnicza przedstawiciele Zarzadu oraz Ra-
dy Nadzorcze;j.
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Rozdzial 2. Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia

Ta strona celowo nie zawiera uzytecznych informacji



Rozdzial 3

Zasady dzialania organow
zarzadzajacych i nadzorujacych

Spolki

3.1 Zarzad

Zarzad Spolki dziala w oparciu o przepisy kodeksu spotek handlowych oraz Statutu.
Zgodnie ze Statutem, Zarzad Spolki sklada sie z jednej lub wiekszej liczby oséb. Ra-
da Nadzorcza okresla liczbe czlonkéw Zarzadu, kadencje Zarzadu, powoluje i odwoluje
cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu.
Na dzien przedstawienia niniejszego Sprawozdania w sktad Zarzadu Spo6tki wchodza:

Barbara Skrzecz-Mozdyniewicz

Prezes Zarzadu. Z Macrologic jest zwiazana od 17 lat z czego od 5 lat
w Zarzadzie Spolki. Zarzadza zespolem Uslug stanowiacym polowe
przychodoéw i pracownikéw Spolki. Nadzoruje rowniez dzialalnosc¢ fi-
nansowa i administracyjna. Jest absolwentka Wydzialu Matematyki
na Uniwersytecie Warszawskim. Ukonczyla takze MBA dla finansi-
stow w Akademii Leona Rozminskiego w Warszawie.

Jarostaw Witwicki

Dyrektor Sprzedazy, Czlonek Zarzadu. 7Z Macrologic zwiazany
od 23 lat, z czego od 5 lat w Zarzadzie Spo6ltki. W latach 2006-2007 byt
Czlonkiem Zarzadu spolki zaleznej Macrosoft Poludnie SA. W 2009 r.
otrzymal prestizowa nagrode w pierwszej edycji konkursu Polish Na-
tional Sales Awards w kategorii Menadzer Sprzedazy. Jest absolwen-
tem Politechniki Gliwickiej.

Renata Lukasik

Dyrektor ds. Oprogramowania, Czlonek Zarzadu od 18 lat zwiazana
ze Spolka, od 3 lat w Zarzadzie, od 11 lat kieruje rozwojem gléwnego
produktu Spélki, pakietu Xpertis. Jest absolwentka Politechniki War-
szawskiej na kierunku Informatyki. Ukonczyta réwniez Podyplomowe
Studium Rachunkowosci Finansowej i Zarzadczej w Szkole Glownej
Handlowe;j.

W roku 2014 nie zachodzily zmiany w skladzie Zarzadu.
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Rada Nadzorcza uchwala Regulamin Zarzadu, ktéry szczegélowo okresla tryb jej po-
stepowania. Tre$¢ Regulaminu znajduje si¢ na witrynie w sekcji Firma.

Zarzad kieruje biezaca dzialalnoscia Spolki i reprezentuje ja na zewnatrz.

Do skladania odwiadczen woli w imieniu Sp6tki upowaznieni sa:

— kazdy z czlonkéw Zarzadu w przypadku zaciagania zobowiazan lub rozporzadzania
prawem o wartoéci nie wiekszej niz 500.000 zl,

— dwoch czlonkéw Zarzadu tacznie w przypadku pozostalych odwiadczen woli.

Umowy z cztonkami Zarzadu Spoélki zawiera w imieniu Spolki Przewodniczacy Rady
Nadzorcze;j.
O uprawnieniach Zarzadu traktuje réwniez punkt 6.0.5.

3.2 Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Spolki dziata w oparciu o przepisy kodeksu spotek handlowych oraz Sta-
tutu.

Walne Zgromadzenie okreéla liczbe czlonkéw Rady Nadzorczej, powoluje i odwolu-
je czlonkéow Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza Spolki sklada si¢ z co najmniej pieciu
cztonkéw. Radencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata.

Rada Nadzorcza powoluje i odwoluje ze swego grona Przewodniczacego.

Na dzien przedstawienia niniejszego Sprawozdania w sktad Rady Nadzorczej Spolki
wchodzg:

Bogdan Michalak Przewodniczacy Rady Nadzorczej. Lat 56, magister inzynier infor-
matyk, ukonczyl studia na Wydziale Elektroniki Politechniki Warszawskiej 16 paz-
dziernika 1981 roku. Ukonczyl program MBA Miedzynarodowej Szkoly Zarzadzania
w 1993 roku. Zalozyciel Macrologic i czlonek wladz Spo6lki od poczatku jej istnienia.

Wlodzimierz Napiorkowski Czlonek Rady Nadzorczej. Lat 57, magister inzynier infor-
matyk, ukonczyl studia na Wydziale Elektroniki Politechniki Warszawskiej w 1981 ro-
ku. Zalozyciel Macrologic i czlonek wladz Spoélki od poczatku jej istnienia.

Andrzej Odyniec Czlonek Rady Nadzorczej, lat 56. Studiowal na Wydziale Fizyki Tech-
nicznej i Matematyki Stosowanej Politechniki Warszawskiej oraz na Wydziale Mate-

matyki i Informatyki Uniwersytetu Warszawskiego. Cztonek wladz Spotki od 1987 ro-
ku.

Rrzysztof Szczypa Czlonek Rady Nadzorczej, lat 45, Absolwent Politechniki Gliwickiej.
7. Macrologic zwiazany od ponad 20 lat. Stworzyl od podstaw i zarzadzal najwiekszy-
mi partnerami Grupy Macrologic — Efbudem SA oraz Macrologic Ratowice sp. z o.o.
Pod jego kierownictwem Grupa Macrologic wzbogacila si¢ o uznane rozwiazania
branzowe. Prezes Zarzadu Macrologic w latach 2006—2012.

Mieczysltaw Grudzinski Czlonek Rady Nadzorczej, lat 61, jest doktorem nauk ekono-
micznych, wykladowca finanséw i projektéw doradczych w dwdch amerykansko-
polskich programach Executive MBA: University of Illinois i Uniwersytetu Warszaw-
skiego oraz University of Maryland i Uniwersytetu L.odzkiego. Jest autorem i doradca
pierwszych w Polsce publicznych ofert akcji zrealizowanych na gieldzie warszaw-
skiej (Prochnika, Woélczanki i Wedla). Bral udzial w negocjacjach wielu akwizycji
kapitalowych. Jest pracownikiem naukowym WSPiZ im. L. Kozminskiego w War-
szawie oraz niezaleznym ekspertem w dziedzinie finansow.
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Rada Nadzorcza uchwala Regulamin, ktéry szczegdélowo okresla tryb jej postepowania.
Treé¢ Regulaminu znajduje si¢ na witrynie w sekcji Firma.

Przewodniczacy organizuje prace Rady i przewodniczy jej posiedzeniom. Rada Nadzor-
cza odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartal. Zarzad lub czlonek Rady Nadzorczej
moga zada¢ zwolania Rady Nadzorczej podajac proponowany porzadek obrad.

Rada Nadzorcza moze podejmowaé wazne uchwaly gdy reprezentowana jest na po-
siedzeniu przez co najmniej 50% swojego sktadu a wszyscy jej cztonkowie zostali powiado-
mieni o terminie i miejscu posiedzenia zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej. Uchwaly
Rady podejmowane sa zwykla wiekszoscia gloséw oddanych.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej moze zarzadzi¢ pisemne glosowanie nad uchwalami
bez odbycia posiedzenia. Wazno$¢ uchwaly podjetej w tym trybie wymaga pisemnej zgody
wszystkich cztonkéow Rady.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje czynnosci zbiorowo. Rada Nadzorcza moze delego-
wac swoich czlonkéw do indywidualnego wykonywania czynnoéci nadzorczych.

Czlonkowie Rady Nadzorczej powotywani sq na wspolna trzyletnia kadencje. W zwiaz-
ku z powyzszym, Rada Nadzorcza nowej kadencji zostanie wybrana podczas Walnego
Zgromadzenia Spolki zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za 2014 rok.

3.3 Romitety

Ze wzgledu na niestosowanie punktu III.8. Kodeksu dobrych praktyk opisanej w punkcie
1.3 odwolujacej si¢ do stanowienia Komitetow wspierajacych prace organu nadzorcze-
go Macrologic wyjaénil, ze wielko$¢ Spolki nie uzasadnia powolania kolejnych organéw
kontrolnych do regulacji dzialania Rady Nadzorczej skladajacej si¢ z pieciu czlonkow.
Interesy akcjonariuszy, w tym mniejszosciowych, sa chronione przy zachowaniu podsta-
wowej zasady: Ciaglego, codziennego nadzoru sprawowanego przez czterech czlonkow
rady nadzorczej bedacych gléwnymi akcjonariuszami.
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Rozdzial 4

System kontroli wewnetrznej

4.1 Zasady i procedury

Zarzad Spolki dominujacej jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Ma-
crologic SA i spblce zaleinej oraz jego skuteczno$¢ funkcjonowania w procesie sporza-
dzania sprawozdan finansowych zgodnie z zasadami Rozporzadzenia Ministra Finanséw
z dnia 19 lutego 2009 z pézniejszymi zmianami w sprawie informacji biezacych i okreso-
wych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartoéciowych oraz warunkéw uzna-
wania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem czlonkowskim.

W celu zapewnienia rzetelnoSci prowadzenia ksiag rachunkowych Macrologic oraz ge-
nerowania wysokiej jakosci danych finansowych sa nastepujace dokumenty zatwierdzone
przez Zarzad:

— Polityka Rachunkowosci oraz Plan Kont, zgodne z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczoéci Finansowe;j,

— System zarzadzania jakoScia I1SO 9001:2000,

— Procedury wewnetrzne regulujace obszary istotnie narazone na ryzyko wynikajace
ze specyfiki dzialalnoéci Spolki.

4.2 Systemy ewidencyjne i analityczne

Macrologic i spolka zalezna Retilia prowadza ksiegi rachunkowe za pomoca wlasnego
rozwiazania informatycznego Spo6lki dominujacej, za pomoca w wchodzacych w sklad
pakietu Xpertis z obszaréw Finanse, Controlling, Obieg dokumentéw, Personel, Logistyka,
CRM oraz z wykorzystaniem wytworzonych wylacznie na potrzeby Grupy Macrologic
rozwiazan z zakresu zarzadzania projektami w dzialalnosci ustugowej.

Integracja tak wielu obszaréw zarzadzania skutkuje otrzymywaniem informacji bizne-
sowej na czas oraz mozliwoscia potwierdzania jej w wielu Zrodlach. Dostep do danych
jest zdalny, a Spoélki pracuja w oparciu o e-Dokument, co ma znaczenie przy szybkoéci
decyzji i zatwierdzaniu dokumentow.
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System Xpertis posiada miedzy innymi certyfikaty przyznane przez Instytut Studiow
Podatkowych Modzelewski i Wspélnicy oraz Instytut Studiéw Podatkowych Audyt w za-
kresie:

— zgodnoéci rozwiazania Xpertis Finanse z ustawa o rachunkowoéci, ustawa o podatku
dochodowym oraz ustawa o podatku VAT przyznany przez Instytut Studiéw Podat-
kowych Modzelewski i Wspélnicy sp. z o. o.

— zgodnoéci rozwiazania Xpertis Radry i place z ustawa o podatku dochodowym
od 0s6b fizycznych, ustawa o systemie ubezpieczen spolecznych oraz ustawa o Swiad-
czeniach pienigeznych z ubezpieczenia spolecznego w przypadku choroby lub ma-
cierzynstwa.

Macrologic korzysta z systemu informacji menedzerskiej, wdrozonego w celu monito-
rowania dzialalnoéci jednostki oraz stalej poprawy marz dzialalnosci. Spotka wyodrebnila
centra powstawania kosztow i przychodéw. Analizuje w sposéb wielowymiarowy marze
zespolow, produktéow i dzialalnosci.

Roéwnoczeénie Macrologic monitoruje wyniki dzialalno$ci w oparciu miedzy innymi
o prognozy sprzedazy na klienta i jego projektow, rentownoséci klienta i prowadzonych
projektow informatycznych oraz zarzadzanie potencjalem godzin $wiadczonych ushug.

Spoélka na biezaco analizuje istotne czynniki ryzyka podatkowego i prawnego oraz $le-
dzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszace si¢ do wymogow
sprawozdawczoéci gietdowej i przygotowuje sie do ich wprowadzenia ze znacznym wy-
przedzeniem czasowym.

4.3 Monitoring wynikow

Co miesiac, po zamknieciu ksiag na piaty dzien roboczy, wérod czlonkéw Zarzadu oraz ka-
dry kierowniczej analizowane sa raporty z informacja zarzadcza analizujace kluczowe dane
finansowe i glowne wskazniki operacyjne.

W trybie miesiecznym organizowane sa réwniez spotkania Zarzadu z kadra kierow-
nicza, w celu omoéwienia wynikéw Spélki i Grupy w podziale na poszczegoblne dziedziny
biznesowe.

Sporzadzone skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe Spolki oraz Gru-
py sa przekazywane Dyrektorowi Finansowemu do wstepnej weryfikacji, a nastepnie Pre-
zesowi Zarzadu do weryfikacji ostatecznej. Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania
finansowe przed ich publikacja sa przekazywane réowniez do czlonkéw Rady Nadzorcze;j.

Przynajmniej raz na kwartal odbywaja si¢ posiedzenia Rady Nadzorczej, w trakcie kt6-
rych, w zaleznoéci od zapytan przedstawianych przez czlonkéw Rady Nadzorczej, Zarzad
udziela informacji dotyczacych kluczowych danych finansowych i wskaznikéw operacyj-
nych segmentéw biznesowych.
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4.4 Audyt sprawozdan okresowych

Skonsolidowane i jednostkowe roczne i poélroczne sprawozdania finansowe podlegaja od-
powiednio niezaleznemu badaniu oraz przegladowi przez bieglego rewidenta Spotki. Wy-
niki badania i przegladu prezentowane sa przez bieglego rewidenta Przewodniczacemu
Rady Nadzorczej, Cztonkom Zarzadu, Dyrektorowi Finansowemu, Gléwnemu Ksiegowe-
mu oraz publikowane w raporcie bieglego rewidenta.

Biegly rewident dodatkowo przekazuje reprezentantom Spolki: Radzie Nadzorczej, Za-
rzadowi i Dyrektorowi Finansowemu rekomendacje dotyczace usprawnien systemu kon-
troli wewnetrznej w Spolce i Grupie, ktére zostaly zidentyfikowane podczas audytu spra-
wozdan finansowych.

Spotka dokonuje zmiany audytora uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
przynajmniej raz na siedem lat. Przez zmiane¢ bieglego rewidenta rozumie si¢ przynajmnie;j
zmiane osoby prowadzacej badania.

Wyboru bieglego audytora dokonuje Rada Nadzorcza z grona firm audytorskich gwa-
rantujacych wysokie standardy ustug i niezalezno$¢. Umowa na przeprowadzanie badanie
jest podpisywana na okres nie dluzszy niz 2 lata.
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Rozdzial 5

Akcje i Akcjonariat

5.1 Znaczacy akcjonariusze

Laczna liczba wszystkich akcji wedlug wynosi 1.888.719 sztuk. Warto$¢ nominalna wszyst-
kich akcji wynosi 1.888.719 zl.

Zgodnie z najlepsza wiedza Spolki, na dzien przekazywania niniejszego Sprawozdania
nastepujacy akcjonariusze mogli wykonywaé ponad 5% gloséw na walnym zgromadzeniu
Spolki:

Akcjonariusze Liczba akcji % WZA

Liczba gloséow % Rapitalu zakladowego
Bogdan Michalak 599 999 31,8
Wlodzimierz Napiérkowski 366 380 19,4
Aviva Investors 132 228 7,0
Rrzysztof Szczypa 122 897 6,5
Rrystyna Napiérkowska 100 345 5,3

Tabela 5.1: Akcjonariusze osiagajacy prog 5%.

5.2 Dzialania na akcjach

5.2.1 Akcje dajace specjalne uprawnienia kontrolne

Papiery warto$ciowe wyemitowane przez Macrologic S.A. nie daja innych uprawnien kon-
trolnych w stosunku do Emitenta niz te wynikajace z udzialu w ogolnej liczbie akcji.
5.2.2 OQgraniczenia odnosnie do wykonywania prawa glosu

Macrologic nie emitowal papieréw wartoéciowych, na ktére zostaly nalozone ograniczenia
do wykonywania prawa glosu.

5.2.3 Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci akcji

Akcje Spolki nie korzystaja z ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci.

5.2.4 Wplywy z emisji papierow wartosciowych

W 2014 roku Macrologic SA nie korzystal z wplywéw z emisji papieréw wartoSciowych.
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Rozdzial 6

Uprawnienia osob zarzadzajacych
oraz Walnego Zgromadzenia

6.0.5 Uprawnienia osob zarzadzajacych

W roku 2014 Zarzad dzialal w trzyosobowym skladzie, ktéry zostal opisany w punkcie 3.1.
Radencja Zarzadu jest trzyletnia.

Powolanie lub odwolanie Czlonka Zarzadu nastepuje na skutek decyzji Rady Nadzor-
czej i nie jest ograniczone do czasu trwania kadencji.

Do kompetencji Zarzadu naleza wszystkie sprawy nie zastrzezone dla Walnego Zgro-
madzenia lub Rady Nadzorczej. Zarzad Spoélki prowadzi biezaca dzialalnos¢ Spolki i re-
prezentuje ja na zewnatrz.

Na mocy Statutu, do skladania oSwiadczen woli w imieniu Sp6tki upowaznieni sa: kaz-
dy z czlonkéw Zarzadu w przypadku zaciagania zobowiazan lub rozporzadzania prawem
o wartoéci nie wigkszej niz 500 tys. zI lub dwoch czlonkéw Zarzadu lacznie w przypadku
pozostalych odwiadczen woli.

Na mocy Regulaminu Zarzadu, czynnosci wykraczajace poza zakres zwyklego, bieza-
cego zarzadzania sprawami Spolki wymagaja uchwaly Rady Nadzorczej. Czynnoéci takie
stanowi miedzy innymi zaciaganie zobowiazan i obciazanie aktywoéw Spolki na kwote
przekraczajaca jednorazowo 1 mln zl.

Decyzje dotyczace emisji lub wykupu akcji podlegaja decyzjom podejmowanym na fo-
rum Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

6.0.6 Zmiany Statutu

Rodeks Spolek Handlowych reguluje szczegélowo zmiany statutu spolki akcyjnej w roz-
dziale 4, 5 i 6 przepisow o spolce akcyjnej (art. 430 k.s.h. i nast.). Zmiana Statutu Spolki
wymaga decyzji podjetych przez WZA.

W roku 2014 nie nastapily zmiany Statutu.
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6.0.7 Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jest najwyzszym organem Spoétki. Walne Zgromadze-
nie Akcjonariuszy dziala zgodnie z zasadami okre$lonymi w kodeksie spdlek handlowych,
(Statucie Spo6lki) oraz Regulaminie Walnych Zgromadzen. Walne Zgromadzenia Akcjona-
riuszy odbywaja si¢ w siedzibie Spolki. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
zwoluje Zarzad najpdzniej do dnia 30 czerwca kazdego roku.

W roku 2014 Zgromadzenie zostalo zwolane na 3 marca 2014. W roku 2015 Zgroma-
dzenie zostalo zwolane na 24 lutego 2015.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jest zwolywane przez Zarzad z wla-
snej inicjatywy lub na wniosek Rady Nadzorczej albo Akcjonariuszy przedstawiajacych
co najmniej 10% procent kapitalu akcyjnego w ciagu 14 dni od daty zgloszenia wniosku.
We wniosku o zwolanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zostaja
wskazane sprawy wnoszone pod jego obrady.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nalezy w szczegolnoSci:

1. Rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan Zarzadu z dzialalnosci Spolki oraz spra-
wozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy, rozpatrzenie i zatwierdzenie spra-
wozdania z dzialalnoéci Grupy i sprawozdania finansowego za rok obrotowy oraz udzie-
lanie absolutorium cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej z wykonania przez nich
obowigzkow;

2. Powziecie uchwaly o podziale zyskow lub pokryciu strat;

3. Zmiana Statutu Spolki;

4. Podwyzszenie lub obnizenie kapitalu zakladowego;

5. Powziecie uchwal o polaczeniu, podziale lub przeksztalceniu Spoélki;
6. Rozwiazanie i likwidacja Spolki;

7. Zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz usta-
nowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

8. Powzigcie uchwaly co do dalszego istnienia Spoltki w razie powstania straty prze-
wyzszajacej sume kapitalow zapasowego i rezerwowego oraz polowe kapitalu za-
kladowego;

9. Umarzanie akcji Spotki;

10. Wszelkie decyzje odnoszace sie do wprowadzenia akcji Spotki do publicznego obrotu
papierami warto$ciowymi;

11. Uchwalenie regulaminu Rady Nadzorczej i jego zmiany oraz ustalenie zasad wyna-
gradzania czlonkéw Rady Nadzorczej;

12. Uchwalenie regulaminu Walnego Zgromadzenia i jego zmiany;
13. Emisja obligacji zamiennych na akcje lub nabycie wlasnych akcji;

14. Podejmowanie innych uchwal przewidzianych przepisami prawa, Statutem lub przed-
tozonych przez Zarzad, Rade¢ Nadzorcza lub akcjonariuszy.

Procedury przyjete do prowadzenia WZA zostaly opisane w Regulaminie Walnego
Zgromadzenia.

— HRoniec raportu —
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