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1. Grupa Kapitalowa Telestrada S.A. — informacje podstawowe

W sktad Grupy Kapitatowej Telestrada S.A. (GK Telestrada) wchodza nastepujace podmioty:

> Telestrada S.A. (podmiot dominujacy) z siedzibg w Warszawie, ul. Putawska 182,

> Infotel Service Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, ul. Putawska 182,

> Niezalezny Operator Miedzystrefowy Sp. z 0.0. (NOM Sp. z 0.0.) z siedzibg w Warszawie, ul.

Murmanska 25.

Telestrada S.A. konsoliduje wszystkie powyzsze podmioty metodq konsolidacji petnej. Konsolidacja NOM

Sp. z 0.0. rozpoczeta sie od 1 pazdziernika 2014 roku — w raporcie skonsolidowano jedynie dane za IV kwartat

2014.

Akcjonariat Telestrada S.A.

Nazwa

. . . . . . , o
Akcjonariusza Seria akcji Liczba akcji /o w kapitale Liczba glosow %o w gltosach
Telestrada S.A. - na okaziciela 99 992 3,21 99 992 2,62
akcje wiasne
A-imienne 700 000 22,45 1 400 000 36,67
uprzywilejowane
Cathetel Limited
B-G — na okaziciela 550 766 17,67 550 766 14,43
Rymaszewski Asset | o okaziciela 540 588 17,34 540 588 14,16
Limited
. . €O najmniej . €O najmniej .
Grumium Ltd. na okaziciela 155 887 powyzej 5,00 155 887 powyzej 4,08
Quercus TFI S.A. na okaziciela 197 466 6,33 197 466 517
Pozostali na okaziciela maksymalnie maksymalnie maksymalnie Maksymalnie
873 040 28,00 873 040 22,81
Suma 3117739 100 3817 739 100

Tabela przedstawia stan akcjonariatu Telestrada S.A. na dzier 31.12.2014 r.

W posiadaniu podmiotu zaleznego od Pana Jacka Lichoty, petnigcego funkcje Prezesa Zarzadu znajdowato sie na
dzien 31.12.2014 r. 1 250 766 akcji uprawniajacych do wykonywania 1 950 766 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy. Akcje te uprawniajq do 51,1% gtosow.
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2. Spoiki Grupy Kapitatowej Telestrada S.A.— objasnienie zasad dziatania

Telestrada S.A. jest operatorem telekomunikacyjnym dziatajgcym na rynku ustug biznesowych i domowych.
Spotka dziata w w dwdch gtdwnych segmentach ustug telekomunikacyjnych:

> standardowych ustug telekomunikacyjnych,
> inteligentnych ustug telekomunikacyjnych.

Standardowe ustugi telekomunikacyjne

Na standardowe ustugi telekomunikacyjne $wiadczone przez Telestrada S.A. skladajq sie:
tacza telekomunikacyjne dla klientdw biznesowych,

tacza telekomunikacyjne dla klientéw rezydencjonalnych (gospodarstwa domowe),
ustugi dostepu do Internetu w oparciu o fgcza dedykowane, DSL, aDLS,

ustugi telefonii komdrkowej,

vV V Y V V¥V

ustugi mobilnego dostepu do Internetu.

Standardowe ustugi telekomunikacyjne Telestrada S.A. Swiadczy w oparciu o sieci operatoréw infrastrukturalnych,
od ktdrych zakupuje ustugi w systemie hurtowym oraz jako dzierzawe taczy telekomunikacyjnych, ktore z kolei
odsprzedaje swoim klientom w systemie detalicznym. Dzieki wspotpracy zaréwno z operatorami infrastrukturalnymi
kablowymi jak i komorkowymi Telestrada S.A. jest w stanie efektywnie integrowac ustugi stacjonarne i komorkowe,
budowac¢ ciekawg i innowacyjng oferte zaréwno dla klientéw niewielkich (gospodarstw domowych) jaki i firm oraz
instytucji publicznych.

Inteligentne ustugi telekomunikacyine

Telestrada S.A. Swiadczy na rzecz klientdw ustugi telekomunikacyjne w zaawansowanej technologii platformy
inteligentnej. Do ustug tych zalicza sie systemy kierowania potaczen infolinii 801, 800, systemy kierowania
pofaczen z geolokalizacja, nagrywaniem rozmow, inteligentnymi interaktywnymi systemami informacyjnymi,
systemami masowych powiadomien gtosowych i smsowych. Ustugi te Swiadczone sg w oparciu o wiasne aplikacje i
systemy serwerowe o duzej wydajnosci i skalowalnosci.

Infotel Service Sp. z 0.0. jest operatorem telekomunikacyjnym zajmujacym sie hurtowg sprzedaza ustug
telekomunikacyjnych oraz sprzedazg ustug inteligentnych (w tym przede wszystkim smscontact i voicecontact).
Ustugi telekomunikacyjne Infotel sprzedaje zaréwno wewnatrz Grupy, jak i podmiotom zewnetrznym.

Niezalezny Operator Miedzystrefowy Sp. z 0.0. jest operatorem telekomunikacyjnym dziatajagcym na rynku
ustug biznesowych i domowych w segmencie standardowych ustug telekomunikacyjnych ograniczonym do telefonii
stacjonarnej. Spotka Swiadczy swoje ustugi w oparciu o wtasng infrastrukture (wybudowane wtasne punkty styku,
centrala telefoniczna DGT) ze wsparciem operatorow infrastrukturalnych. Posiadanie wiasnej infrastruktury
telekomunikacyjnej pozwala na uniezaleznienie od zewnetrznych dostawcow, co gwarantuje wysokq jakos¢ ustug
$wiadczonych klientom oraz mozliwo$¢ konstruowania atrakcyjnej cenowo oferty dotyczacej telefonii stacjonarne;.

System pozyskiwania klientow
W IV kwartale 2014 roku rozpoczat sie proces integracji struktur sprzedazowych Spoétek GK Telestrada, w wyniku
ktérego system pozyskiwania klientéw w NOM Sp. z 0.0. ma zosta¢ ujednolicony z dotychczasowym systemem

stosowanym w Telestrada S.A. Finalnie wspdiny system pozyskiwania klientéw bedzie sktadat sie z nastepujacych
komérek:
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> dziatu obstugi klientow instytucjonalnych — skupiajgcego sie na obstudze oraz pozyskaniu klientow
instytucjonalnych w wyniku przetargdéw publicznych, zamdwien podprogowych oraz konkurséw ofert,
utworzonego w wewnetrznych strukturach GK Telestrada;

> dziatu Business Integrated Solutions (BSI) — skupiajgcego sie na sprzedazy ustug inteligentnych i
tworzeniu spersonalizowanych rozwigzan, utworzonego w wewnetrznych strukturach GK Telestrada;

> dziatu obstugi klientow biznesowych specjalnych — skupiajacego sie na obstudze klientéw strategicznych,
niebedacych klientami instytucjonalnymi i BSI, ktdorzy wymagajg niestandardowych rozwigzan
telekomunikacyjnych, utworzonego w wewnetrznych strukturach GK Telestrada;

> dziatu obstugi klientéw biznesowych standardowych — skupiajacego sie na obstudze i pozyskaniu klientéw
biznesowych, niebedacych klientami instytucjonalnymi, BSI oraz specjalnymi, w ktdorym sprzedaz
realizowana jest poprzez struktury wewnetrzne GK Telestrada, jak i poprzez zewnetrznych handlowcéw, z
ktérymi GK Telestrada pozostaje w Scistej wspotpracy;

> dziatu obstugi klientow detalicznych — skupiajacego sie na biezacej obstudze klientéw detalicznych oraz
dosprzedazy dotychczasowym klientom Grupy nowych ustug;

> dziatu sprzedazy dla klientéw detalicznych — skupiajacego sie na pozyskaniu nowych klientéw
detalicznych za pomocg wtasnego Call Center, biur terenowych oraz zewnetrznych Partneréw.

Przedstawiony powyzej podziat struktur sprzedazy i obstugi pozwoli na jeszcze bardziej elastyczne niz dotychczas
podejécie do kazdego klienta, gteboka penetracje rynku oraz budowanie zréznicowanego portfela klientdw,
dajacego Spotkom z Grupy bezpieczenstwo. W IV kwartale udato sie uruchomi¢ wspdlne dziaty: obstugi klientow
instytucjonalnych, BSI oraz sprzedazy dla klientéw detalicznych. Wprowadzenie powyzszego podziatu w petni
planowane jest na I kwartat 2015 roku.

Podziat przychodéw

GK Telestrada stara sie budowa¢ zréwnowazony, rozproszony portfel klientdw. Przychody z ustug dla zadnego
klienta nie przekraczajg 1% przychoddw zaleznych spétek detalicznych. W spotkach detalicznych GK Telestrada
klienci biznesowi generujq okoto 26% przychoddéw podczas gdy klienci detaliczni 74% przychodéw. Zmiana w
stosunku do danych przedstawianych w Raporcie za III kwartat 2014 roku spowodowana jest strukturg klientow
NOM Sp. z 0.0., gdzie klienci detaliczni generujg 85% przychodow catej bazy.

Dane szczegotowe przedstawiajg sie nastepujgco:
> Telestrada (Srednia IVQ2014): biznes 36%, detal 64%,
> NOM - biznes 15%, detal 85%.

Przychody Spétki Infotel Service mozna zakwalifikowaé w catosci jako przychody z klientdow biznesowych, co wynika
z charakterystyki $wiadczonych ustug. Infotel Service utrzymuje sie z prowizji od ruchu telekomunikacyjnego
$wiadczonego hurtowo innym podmiotom.

Co nas wyréznia?

Zasadniczym wyrdznikiem, ktdry stanowi o wyjatkowosci oferty GK Telestrada jest elastyczne podejscie zaréwno do
klientdw, jak i do proponowanych im rozwigzan. Indywidualne kontakty z klientami biznesowymi s podstawg
wzajemnego zaufania i zadowolenia ze wspotpracy. JesteSmy zawsze otwarci na nowe wyzwania. Dodatkowym
atutem Grupy jest mozliwos¢ szybkiego reagowania i dostosowania oferty do potrzeb rynku detalicznego. Spotki z
Grupy za cel stawiajq sobie zadowolenie klientow osiggane poprzez wysokg jakos$¢ $wiadczonych ustug i obstugi
oraz atrakcyjne produkty.
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3. Wybrane Dane Finansowe

Dane za IV kwartat 2014 r.

Przychody ze sprzedazy

20777 677,04

okres

okres

2014-10-01 do
2014-12-31

2013-10-01 do
2013-12-31

7 772 704,38|

Zysk (strata) ze sprzedazy

okres okres

2014-10-01 do
2014-12-31

2013-10-01 do
2013-12-31

4928 291,52 1 861 933,72

1288 787,47 951 877,52|

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej

305 689,63 228 020,10

1035 325,84

Zysk (strata) brutto

245 570,65 217 090,88

742 284,23

Zysk (strata) netto

176 063,62 133 181,26

814 409,23

Aktywa razem

193171,07 108 855,91

23 296 085,70

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania

5 465 613,80 3 437 903,88|

37973 801,92

Kapitat (fundusz) akcyjny

8909 227,86

1558 869,50

Kapitat wiasny

365 734,35

12 467 401,65

Liczba akcji

2925 040,86

3117 739,00 SRRV AL TR

Zysk (strata) na jedng akcje (z/EUR)

3117 739,00

0,26 0,15]

Wartosc ksiegowa na jedna akcje
(zt/EUR)

0,06

4,00 3,48

0,94

Dane narastajace za IV kwartat 2014 r.

Przychody ze sprzedazy

40948 197,96

okres okres

2014-01-01 do
2014-12-31

2013-01-01 do
2013-12-31

Zysk (strata) ze sprzedazy

w EUR

okres okres

2014-01-01 do
2014-12-31

2013-01-01 do
2013-12-31

9774589,24

7 954 398,90

3234 297,71

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej

772 046,96 900 377,95

2941 291,07

Zysk (strata) brutto

702 104,45 941 917,38

2475210,71

Zysk (strata) netto

590 848,17 837 800,15

2000 246,71

Aktywa razem

477 471,32 618 041,54

14 257 674,97

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania

3345 066,04 3 385 837,00

37973 801,92

Kapitat (fundusz) akcyjny

8 909 227,86

1558 869,50

Kapitatl wiasny

365 734,35

12 467 401,65

Liczba akcji

2 925 040,86

3117 739,00

Zysk (strata) na jedna akcje (zZ{/EUR)

3117 739,00

0,64

Wartosc ksiegowa na jedna akcje
(zt/EUR)

4,00

Na koniec IV kwartatu 2014 r. Grupa dysponowata srodkami pienieznymi w wysokosci 9.242.050 PLN.
Zobowigzania dtugoterminowe wynosity 24.000.000 PLN.

Amortyzacja w IV kwartale 2014 r. wyniosta 1.310.443 PLN.

Uzgodnienie danych finansowych raportu za IV kwartat z raportem rocznym

Niniejszy raport okresowy zawiera dane, ktére nie podlegaty weryfikacji, a ktére zgodnie z Ustawg o rachunkowosci
podlegaja badaniu przez biegtego rewidenta. Zweryfikowane dane finansowe beda ujete w raporcie rocznym
str. 6
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Spotki. Wszelkie korekty do zataczonych danych finansowych wynikajace z prowadzonych przez Spotke procedur
zwigzanych z weryfikacjq rocznego sprawozdania finansowego zostang ujete w rocznym sprawozdaniu finansowym.

4. Komentarz Zarzadu na temat czynnikow i zdarzen, ktore mialy wplyw na osiagniete
wyniki finansowe

Dziatania prowadzone przez Spoétke w IV kwartale 2014 r.
Sprzedaz ustug

W IV kwartale 2014 r. Spotka skupita sie na zoptymalizowaniu dziatania istniejgcych terenowych biur
sprzedazowych. Na koniec grudnia Telestrada posiadata 10 aktywnych biur sprzedazowych (cze$¢ starych biur
zostata zamknieta, otworzono w zastepstwie kilka nowych). W biurach terenowych kontynuowano strategie oparcia
sprzedazy o sprzedawcdw wiasnych ze wsparciem telemarketingu. W wyniku zakupu NOM Sp. z 0.0. Grupa zostata
wzbogacona o wewnetrzne Call Center sprzedazowe, dziatajagce bez udziatu terenowych Przedstawicieli
Handlowych oraz o kilku Partnerow zewnetrznych, wspdtpracujgcych dotychczas z NOM. Wszystkie komorki
zajmujace sie sprzedazg detaliczng, zarowno wewnetrzne jak i zewnetrzne, zostaty skupione w Dziale sprzedazy dla
klientow detalicznych, gdzie wdrozono jednorodne produkty oraz rozpoczeto proces uspojniania strategii
sprzedazowych. Telestrada S.A. skupita sie na pozyskiwaniu nowych klientdw, NOM za gtdwne zadanie otrzymat
dosprzedaz nowych, niedostepnych dotychczas ustug dla obecnych klientow (telefonia komorkowa, internet
stacjonarny i mobilny). Cata grupa za cel postawita sobie utrzymanie jak najwiekszej liczby klientdw i ograniczenie
churnu, co realizowane byto przy pomocy wewnetrznych zespotdw funkcyjnych (utrzymanie i konwersja na GSM).

Ograniczanie kosztow telekomunikacyjnych

W IV kwartale 2014 r. zakonczony zostat jeden z etapdw negocjacji cen przez Telestrada S.A. z dostawcami, czego
skutkiem jest obnizenie kosztoéw ustug telekomunikacyjnych zaréwno stacjonarnych, jak i komdrkowych. Nizsze
koszty telekomunikacyjne powinny by¢ widoczne w raporcie za I kwartat 2015 roku. Spdtka nie zaprzestaje
negocjacji cen ze swoimi dostawcami, tym bardziej, ze wolumen, zaréwno ruchu jak i liczby klientéw, utworzony po
zakupie NOM Sp. z 0.0. wydaje sie by¢ mocng kartg przetargowa.

Poziom sprzedazy ustug

W IV kwartale 2014 r. Telestrada S.A. utrzymata poziom sprzedazy nowych ustug z III kwartatu. Wysitki
zarzadzajacych strukturami sprzedazowymi, oprocz utrzymania wolumenu sprzedazy, kierowane byly na poprawe
jakosci pozyskiwanych uméw tak, by do minimum ograniczy¢ rezygnacje klientéw (ktdrzy w zwigzku z ustawg o
prawach konsumenta, ktdra weszta w zycie 25.12.2014, majg wydtuzony czas na odstgpienie od umoéw zawartych
poza lokalem przedsiebiorstwa). Nieprzerwanie kontynuowana jest procedura konwersji ustug dla klientow z
modelu opartego o hurtowg sprzedaz na liniach kablowych Orange (tzw. WLR) na model oparty o ustugi sieci
komdrkowych. W wyniku stosowanych czasowych promocji dla klientéw decydujacych sie na zmiane modelu ustugi
przychody z tych klientéw sg okresowo ograniczone co widoczne jest w przychodach Spétki. Klienci, ktorzy
zdecydowali sie na konwersje w III kwartale w dalszym ciggu objeci sq terminowg promocja, co oznacza, ze wzrost
przychoddw na tych klientach widoczny bedzie dopiero w I kwartale 2015 roku. Potwierdzita sie teza z Raportu za
III kwartat 2014 roku o ograniczeniu migracji do innych operatoréw klientdw, ktérzy zdecydowali sie na zmiane
rodzaju $wiadczenia ustugi, co rokuje zmniejszeniem churnu w okresach kolejnych.

Wynik finansowy i cash flow
Wynik na sprzedazy ustug telekomunikacyjnych uksztattowat sie w IV kwartale na poziomie 8.106.662,04

Na wyniki Grupy w IV kwartale wptyw miaty koszty due dilligence i przejecia spotki NOM Sp. z 0.0. oraz zakupu

Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa MNI CU S.A. przez NOM Sp. z 0.0., w tym koszty doradztwa prawnego,

podatkowego i transakcyjnego oraz odsetki od kredytu inwestycyjnego na zakup NOM Sp. z o.0. Koszty sprzedazy

w Telestrada S.A. sie ustabilizowaly - nieznaczny spadek w stosunku do III kwartatu jest wynikiem optymalizacji
str. 7
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dziatania biur sprzedazowych. Dodatkowo Spoétki skupity sie na renegocjowaniu umoéw z dostawcami ustug (m.in.
telekomunikacyjnych, pocztowych, obstugi finansowej), ktérych skutki widoczne beda w przysztosci.

Baza klientow

Zakup NOM Sp. z o.0. przez Telestrade, oraz Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa MNI CU S.A. przez NOM Sp. z
0.0. spowodowat czterokrotny wzrost liczby klientow obstugiwanych przez GK Telestrada.

W IV kwartale 2014 w Telestrada S.A. udato sie zatrzymac proces kurczenia sie bazy klientéow, co byto wynikiem
zaroéwno utrzymania poziomu sprzedazy, jak i powodzenia akcji utrzymaniowych i konwersji ustug na GSM. Spdtka
w dalszym ciggu kieruje swoje wysitki na zbudowanie bazy sprzedazowej dla ustug detalicznych jednoczesnie
pozyskujac klientéw instytucjonalnych i wprowadzajac do oferty nowe abonamenty komoérkowe ,No limit”. W
dalszym ciggu roénie tez baza klientdw korzystajacych z ustug przedptaconych oferowanych przez Telestrada S.A.
na rynku detalicznym oraz liczba obstugiwanych przez Spétke beneficjentdéw programéw dotowanych przez UE w
zakresie dostepu do sieci Internet.

W IV kwartale 2014 liczba klientdw NOM Sp. z o.0. globalnie spadta, jednak poprzez wprowadzenie nowych
procedur utrzymaniowych, udostepnienia mozliwosci dosprzedazy dodatkowych ustug oraz wprowadzeniu
analogicznego do stosowanego w Telestrada S.A. procesu konwersiji klientdéw na GSM, w grudniu spadek udato sie
znaczaco zahamowac.

W IV kwartale kurczyta sie réwniez liczba klientdw wchodzacych w sktad Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa
MNI CU S.A. Wynikato to z zasztosci historycznych, koniecznosci weryfikacji klientéw i naturalnego churnu
uwzgledniajac brak pozyskiwania nowych abonentéw w ramach przejetej czesSci bazy klienckiej. W I kwartale 2015
sytuacja powinna sie ustabilizowa¢, co oznacza, ze spodziewany jest standardowy poziom churn, ktdrego
ograniczenie bedzie, jak we wszystkich Spdtkach Grupy, priorytetem.

5. Inne istotne dziatania operacyjne Spotki

IV kwartat 2014 r. przynidst przede wszystkim zadania zwigzane z restrukturyzacjg NOM Sp. z 0.0., zintegrowaniem
proceséw Telestrada S.A. i NOM Sp. z 0.0. oraz zwiekszaniem efektywnosci terenowych biur detalicznych w
Telestradzie.

Na zmiany wprowadzone w NOM Sp. z 0.0. po przejeciu przez Telestrada S.A. skfadajq sie m.in.:

» zmiany organizacyjne, polegajace na wprowadzeniu nowego podziatu jednostek organizacyjnych w NOM,
przeprogramowaniu procesow (m. in. procesow reklamacji, rezygnacji, udzielania rabatdéw, obiegu
korespondencji, archiwizacji),

> zmiany systemu zarzadzania, polegajace przede wszystkim na przeniesieniu decyzyjnosci na pracownikow i
nadaniu odpowiedzialnosci za konkretne zadania, sptaszczeniu struktury organizacyjnej przedsiebiorstwa
oraz umozliwienie udziatu pracownikdw we wprowadzaniu zmian w Spdtce,

> obnizenie kosztéw, wynikajace z renegocjacji kontraktow, zmniejszenia zatrudnienia, wypowiedzenia
zbednych umow,

> zmiany produktowe, polegajace na ujednoliceniu produktdw oferowanych klientom GK Telestrada
(dostosowanie ofert, wprowadzenie nowych ustug),

> zmiany technologiczne, polegajace na ujednoliceniu systemu informatycznego obstugi klientéw dla
wszystkich Spétek Grupy.

Duza cze$¢ dziatan prowadzonych w IV kwartale w NOM skupita sie na przejetej od MNI CU S.A. Zorganizowanej
Czesci Przedsiebiorstwa, ktdrej obstuga okazata sie by¢ bardzo czasochtonna dlatego tez z istniejagcych w NOM Sp.
Z 0.0. struktur wydzielono zespot majacy za zadanie uporzadkowanie bazy ZCP MNI CU S.A. Proces porzadkowania
trwat przez caty IV kwartat i jest kontynuowany.

Od potowy pazdziernika 2014 roku rozpoczeto integracje procesow Telestrada S.A. i NOM Sp. z 0.0. Poczatkowo
pracownicy poszczegdlnych dziatdw byli wdrazani w procesy w sasiedniej Spdtce. W drugim kroku zaczeto
upodabnia¢ procesy w NOM Sp. z 0.0. do proceséw dziatajacych w Telestrada S.A. (w wiekszosci przypadkow
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dostosowanie do standardow Telestrada polegato na uproszczeniu procesow NOM Sp. z 0.0. poprzez
wyeliminowanie zbednych czynnosci). Integracja procesow jest procesem ciggtym i trwa nadal, a jej zakonczenie
planowane jest na pierwszy kwartat po przeniesieniu sie Telestrada S.A. do siedziby NOM Sp. z o.0.

Istotnym z punktu widzenia Telestrada S.A. byto réwniez zapoznanie sie z mozliwosciami, jakie daje Spdétkom
Grupy infrastruktura telekomunikacyjna posiadana przez NOM Sp. z o.0. Telestrada, ktéra dotychczas korzystata z
infrastruktury innych operatoréw telekomunikacyjnych, staneta przed wyborem przeniesienia swoich klientow na
infrastrukture NOM (wfasne punkty styku, centrala telefoniczna DGT) lub pozostawienia dotychczasowego stanu
rzeczy.

Ze wzgledu na przejeta infrastrukture telekomunikacyjng Telestrada S.A. uzyskata skokowo znaczaco wiekszy
poziom niezaleznosci od innych operatoréw. Zwieksza sie bezpieczenstwo dziatania spotki i pozycja konkurencyjna
przy zakupie ustug telekomunikacyjnych na rynku.

6. Plany Spoétki na I kwartat 2015

W I kwartale 2015 roku Grupa planuje przede wszystkim zatrzymanie spadku klientdw Grupy, poprzez:

> zwiekszenie sprzedazy nowych ustug przez biura terenowe i poprawienie ich jakosci,

> konwersje klientow Telestrada S.A. i NOM Sp. z 0.0. na model telefonii stacjonarnej opartej na sieciach
komdrkowych,

> dosprzedaz klientom NOM Sp. z 0.0. niedostepnych wczesniej pakietow ustug,

> wprowadzenie akcji czasowych skupiajacych sie na przedtuzaniu uméw dotychczasowym klientom na

preferencyjnych warunkach.

Najistotniejszym jednak zadaniem na I kwartat 2015 bedzie pofaczenie wszystkich struktur Spotek Telestrada i
NOM, wprowadzenie jednorodnych proceséw, stworzenie klarownej struktury decyzyjnej delegujacej obowigzki na
poszczegdlnych pracownikédw obu Spdtek, przeniesienie Telestrada S.A. do siedziby NOM Sp. z o0.0. oraz
ujednolicenie systemdéw informatycznych, pozwalajace na biezaca kontrole i wytapywanie btedéw tak, by w II
kwartat 2015 wejs¢ juz jako jeden duzy, spdjny i dobrze dziatajacy organizm.
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7. Skonsolidowany Rachunek zyskow i strat za IV kwartat 2014 r. i narastajaco za IV

kwartat 2014 r.

Wiersz

Wyszczegblnienie

- od jednostek powigzanych nie objetych
konsolidacja

Dane za IV kwartat

0,00

2013

0,00

Dane narastajace do

31-12-2014

0,00

31-12-2013

0,00

| Przychody netto ze sprzedazy produktéw

20039 688,03

7723 568,64

40817 818,33

33 362 364,54

Przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatow

63 732,66

49 135,74

130 379,63

133 410,38

| Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych

10012,88

0,00

- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
| Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 11 801 413,45 4 657 844,66 24 553 655,32 20 601 033,99
Il Warto$ ¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 195 345,20 238 557,24 590 644,13 455 812,33

10012,88

0,00

Il Dotacje

0,00

0,00

0,00

0,00

Inne przychody operacyjne

27 615,31

97 162,10

84 354,35

334 716,33

| Strata za zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00 0,00 107,46

Il Aktualizacja warto$ci aktywow nie finansowych 227 097,26 0,00 227 097,26 0,00

1l Pozostate koszty operacyjne 63 992,56 142 786,51 160 276,61 159 687,39

|

I | 30321101
| Dywidendyi udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00 5 040,00

- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00

Il Odsetki, w tym: 31 660,02 16 470,46 123 218,61 104 435,74

- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00

1l Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 0,00 0,00

[\ Aktualizacja warto$ci inwestycji 0,00 0,00 0,00 0,00

V Inne 0,00 151 027,76 0,00 193 735,27

| K Kosatyfinansowe | 32470163  517781,70] 58929897  741646,07
| Odsetki, w tym: 322 363,82 42 790,99 580561,10 52 442,56

- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00

Il Strata ze zbycia inwestycji -1 999,00 0,00 0,00 214 212,80

I Aktualizacja warto$ci inwestycji 321542 0,00 4 430,12 0,00

\Y Inne 1121,39 474 990,71 4 307,75 474 990,71
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8. Skonsolidowany Bilans na dzien 31.12.2014 r.

AKTYWA Dane na dzien
Poz. |Nazwa pozycji 31-12-2014 31-12-2013
Aktywa trwate 23 296 085,70 3072 383,85
1 Koszty prac rozwojowych
2 Wartos ¢ firmy 7 194 388,86
3 Inne wartosci niematerialne i prawne 7 310 319,54 2 735 820,04
4 ‘Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
1 Srodki trw ate 8 421 304,30 260 563,81
a grunty (w tym praw o uzyt. wieczystego gruntu )
b budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdow ej i w odnej
c urzadzenia techniczne i maszyny 7 801 150,49 87 113,19
d Srodki transportu 564 520,19 173 450,62
e inne $rodki trw ate 55 633,62
2 Od pozostatych jednostek 200 000,00
1 Nieruchomosci
2 Wartosci niematerialne i prawne
3 Dlugoterminowe aktywa finansowe 42 000,00 76 000,00
a) w jednostkach pow igzanych 42 000,00 76 000,00
(1)|udzialy lub akcje 42 000,00 40 000,00
(2)|inne papiery w arto$ciow e
(3)|udzielone pozyczki 36 000,00
(4)|inne diugoterminow e aktyw a finansow e
b) 'w pozostatych jednostkach
(1)|udzialy lub akcje
(2)|inne papiery w arto$ciow e
(3)|udzielone pozyczki
(4)|inne diugoterminow e aktyw a finansow e
4 Inne inwestycje diugoterminowe
128 073,00

Inne rozliczenia miedzyokresowe
Aktywa obrotowe

27 145 117,87

11 185 291,12

Materiaty

Potprodukty i produkty w toku

Tow ary

2 327 301,58

692 104,46

1
2
3 Produkty gotowe
a
5

Zaliczki nadostawy

Naleznosci od jednostek powigzanych

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie spiaty:

(1)|do 12 miesiecy

(2)|pow yzej 12 miesiecy

b) inne

N

Naleznosci od pozostatych jednostek

12 906 048,39

3622 224,20

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie spiaty:

11 989 454,43

2648 701,12

(1)|do 12 miesigcy 11 989 454,43 2648 701,12
(2)|pow yzej 12 miesiecy 0,00
b) z tytutu podatkéw , dotaciji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrow otnych 402 131,46 379872,04
c) inne 514 462,50 593 651,04

dochodzone na drodze sgdow ej

Krétkoterminow e aktywa finansow e

9262 211,05

5196817,12

a) w jednostkach pow igzanych

(1) |udziaty lub akcje

(2)|inne papiery w arto$ciow e

(3)|udzielone pozyczki

(4) |inne krétkoterminow e aktyw a finansow e

b) w pozostatych jednostkach 20 160,46 22 590,58
(1)|udziaty lub akcje 11 960,46 14 390,58
(2)|inne papiery w artosciow e
(3)|udzielone pozyczki 8 200,00 8 200,00

(4)|inne krétkoterminow e aktyw a finansow e

c) Srodki pieniezne i inne aktyw a pienigezne

9 242 050,59

5174 226,54

(1)|$rodki pieniezne w kasie i na rachunkach

9161 267,13

5174 226,54

(2)|inne $rodki pieniezne

783,46

(3)|inne aktyw a pieniezne

80 000,00

N

Inne inwestycje krétkoterminowe
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PASYWA

. INazwa pozycji

A Kapitat (fundusz) wiasny

Dane na dzien
31-12-2014

12467401,65

31-12-2013

10834657,51

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 37 973 801,92 3423 017,46
1 Rezerw a z tytulu odroczonego podatku dochodow ego 637861 5616
Rezerw a na $w iadczenia emerytalne i podobne 275 663,05
(1) |dtugoterminow a
(2) |krétkoterminow a 275 663,05
3 Pozostate rezerw y 194 833,00
(1)|dtugoterminow e
(2) |krotkoterminow e 194 833,00
1 Wobec jednostek pow igzanych
2 Wobec pozostatych jednostek 24 000 000,00 47 904,30
a) |kredyty i pozyczki 24 000 000,00
b) |z tytutu emisji dluznych papieréw w artosciow ych
c) |inne zobow igzania finansow e
d) linne 47904,3

1 Wobec jednostek powigzanych

a) |z tytutlu dostaw i ustug, o okresie w ymagalnos$ci:

(1)|do 12 miesigcy

(2)|pow yzej 12 miesiecy

b) |inne
2 Wobec pozostatlych jednostek 8777 373,67 3311 466,40
a) |kredyty i pozy czki
b) |z tytutu emisji dtuzny ch papieréw wartosciowy ch
c) |inne zobowigzania finansowe
d) |ztytutu dostaw i ustug, o okresie wy magalnosci: 6 164 145,63 2 605 657,76
(1) |do 12 miesiecy 6 164 145,63 2 605 657,76
(2) |powyzej 12 miesigcy
e) zaliczki otrzy mane na dostawy
f) |zobowiazania wekslowe
g) |ztytutu podatkéw, cet, ubezpieczen i inny ch swiadczen 2200078,27 492 356,06
h) |z tytutu wy nagrodzen 292,21 0,02
i) inne 356929,34 213452,56
3 Fundusze specjalne 55928,22

1 Ujemna w artos$¢ firmy

2 Inne rozliczenia miedzyokresow e 4 088 071,20 58 030,76
(1) |dtugoterminow e
(2) |krétkoterminow e 4088071,2 58030,76
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9. Uproszczony rachunek przeptywow pienieznych

narastajaco
IVQ2014

A. Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

IVQ2014

B. Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

C. Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej

D. Przeplywy pieniezne netto, razem (A.llI+/-B.lII+/-C.lII) -3610 801,74
E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym: -3610 801,74
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 12 852 854,33 11415 719,73‘
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/-D), w tym: 9242 052,59 9242 052,59

10. Uproszczone zestawienie zmian w kapitale wiasnym

IVQ2014 rok 2013

11. Informacja o zatrudnieniu

Na dzien 31 grudnia 2014 Spodtki GK Telestrada zatrudniaty 79,5 osoby w przeliczeniu na petne etaty (w tym
Telestrada S.A. — 37,5, Infotel Service Sp. z 0.0. - 1, NOM Sp. z 0.0. — 41).
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