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SEINKS POLSKA S.A.

2014 ROK W SFINKS POLSKA

Wzrost sprzedazy gastronomicznej restauracji
Poprawa zysku netto — skonsolidowanego i jednostkowego

Systematyczny wzrost rentownosci sieci restaurac;ji

DN NN

Wdrazanie zmian w strukturze oferty majgcych pozytywne przetozenie na
wyniki - regularnie wprowadzane nowosci, programow dla poszczegdlnych

grup klientow

AN

Nowe otwarcia i wprowadzenie nowej aranzacji restauracji

v' Ogtloszenie strategii rozwoju na lata 2015-2020
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OFERTA ......
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WKLADKI DO MENU Z NOWOSCIAMI

Nowoscl <= NowoSCH
z gt ‘”"._.1.«' ‘ —-—
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v’ W 2014 r. wprowadzono o .
5 wkfadek sezonowych 0

w restauracjach SPHINX == — . - p
i 4 w restauracjach ; T =
Chtopskie Jadto. « o™

Cyklicznie pojawiajgce
sie wktadki stanowig
uzupetnienie do menu

gtdwnego. : SRR D . -
s ® BN AN 7 s T sy A
e —- T e —
v' W 2015 roku
planowanych 7 wktadek
sezonowych w

restauracjach SPHINX
i 5 w restauracjach

NOWOSCI SPHINX

Chtopskie Jadto
NOWOSCI CHtOPSKIE JADLO
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NOWOSCI A SPRZEDAZ

Udziat oferty Nowosci w tgcznej sprzedazy sieci

5 > I I I R T I T T T K S S S S Y
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B SFX + CH)

Nowosci wprowadzane w formie ofert sezonowych coraz chetniej sg
wybierane przez klientow. Stanowig one nawet do 10% tacznej sprzedazy.
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ROSNACY UDZIAt STEKOW W SPRZEDAZY

Sprzedaz stekow

Steki cieszg sie duzg popularnoscig wsrdd gosci restauracji SPHINX.
Stanowig one nawet blisko 10% sprzedazy.
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7 Piaseczno, 16 lutego 2015 r

i RENTOWNOSC

SPHINX’

RESTAURACJE E RESTAURACJE

WEe K’

,,,,,,,,,,,



43
SFINKS POLSKA S.A.

PRZYCHODY GASTRONOMICZNE

Przychody ze sprzedazy gastronomicznej v +5% r/r —wzrost per

(w min zi) saldo sprzedazy

91,0 - wszystkich restauracji
will 5% przy podo!onym stanie
siecCl
87,0 -
85,0 A
83,0 -
81,0 -
Roczne przychody:
e " | - 2014r.: 175,4 min zt
2013 m2014 2013r.: 167,2 min zt

Jako sprzedaz gastronomiczna pokazano przychody gastronomiczne Grupy Kapitatowej Sfinks Polska oraz przychody franczyzobiorcow,
informacje szczegotowe zostaty ujawnione w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska
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PRZYCHODY GASTRONOMICZNE

Struktura sprzedazy

100 - gastronomicznej w 2014

80 -
70 A

B Sphinx
60 -
m CHJ+WO

50 -

min

40 -

30 A

20 A

10 -

H1'13 H2'13 H1'14 H2'14

B Sphinx W CHJ+W

+6,4% - wzrost tacznych obrotéw restauracji SPHINX w 2014 wobec 2013.
+5,5% - wzrost tacznych obrotéw restauracji Chtopskie Jadto w 2014 wobec 2013.
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PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

10

Przychody skonsolidowane w (min)

190 ~ Przychody ze
180 - sprzedazy
e franczyzobiorcéw

170 -

160 -
< 150 A
€140 -

130

120 A

110 -

100 -

2013 2014

B Przychody ze sprzedazy

Mniejsza dynamika skonsolidowanych obrotow r/r to efekt wytaczenia
z konsolidacji grupy restauracji franczyzowych i w konsekwencji zmian w ksiegowym

ujeciu przychodow sieci.
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RENTOWNOSC GRUPY

10 +

Skonsolidowana EBITDA
9 4

28%
8 .
7 .

v Wozrost EBITDA
w H2 2014 0 +28% r/r

v' Utrzymanie
pozytywnego trendu
wzrostu EBITDA

min zt
(0]

Roczna EBITDA:
2014r.: 15,2 min zt
2013r.: 11,2 min zt

H2

w2013 m2014
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WYNIK GRUPY

12

Skonsolidowany wynik netto (w min zt)
40 -
35 A
30 -
25 +32,9 min zi
20 A
15 -

10 -

0,5 1,1

-2,2 H1 H2

2013 m2014

Roczny zysk netto:
2014r.: 34,5 min zt
2013r.:-1,1 min zt

<>
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RESTAURACJE

v' Poprawa wyniku netto

w H2 2014 o
+32,9min zt r/r

Na wyniki znaczny
wptyw miaty:
rozwigzanie czesci
rezerwy na znak
,Chtopskiego Jadta”,
dotworzenie aktywa
podatkowego
ZWigzanego ze
stratami z lat
ubiegtych oraz
poprawa rentownosci
biznesu

WE®K'  Chiopskie Fdto”

RESTAURACJE
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RENTOWNOSC GRUPY

Wynik skonsolidowany

tys. zt.

12M'2014 12M'2013 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedazy * 170 858 176 565 -5707 -3%
Koszt wtasny sprzedazy -142 025 -151334 9309 6%
Zysk brutto na sprzedazy 28 833 25231 3602 14%
Zysk na dziatalno$ci operacyjnej 18 942 2906 16 036 552%
Zysk brutto 16 040 -1 044 17 084
Zysk netto 34534 -1 069 35603
EBITDA skonsolidowana 15193 11 157 4 036 36%

*w H1'2014 wyftqczone z konsolidacji 12 restauracji

Wzrost EBITDA Grupy o 36% r/r. Utrzymanie pozytywnego trendu wzrostu EBITDA

1% Piaseczno, 16 lutego 2015 r
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WYNIKI SPOLKI

Wynik jednostkowy

tys. zt.
12M'2014 12M'2013 Zmiana Zmiana %

Przychody ze sprzedazy 165 440 141 186 24 254 17%
Koszt wtasny sprzedazy -136 614 -118 675 -17 939 -15%
Zysk brutto na sprzedazy 28 826 22511 6 315 28%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 19 000 227 18 773

Zysk brutto 16 128 -3603 19 731

Zysk netto 34 627 -3 603 38 230

EBITDA jednostkowa 15115 7737 7378 95%

Wozrost EBITDA Spétkio +95% r/r. Utrzymanie pozytywnego trendu wzrostu EBITDA

RESTAURACJE RESTAURACJE
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PROGNOZY

KOREKTA WYNIKOW NA LATA 2015-2020

SPHINX' 35 WEK'  Chiopskie j5dic’
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SFINKS POLSKA S.A.

WYNIKI SFINKS POLSKA W 2014 R. VS PROGNOZA

v Lepsze wyniki sieci restauracji (EBITDA sieci) 0,9 min zt
v Nizsze koszty ogdlnego zarzadu (EBITDA Spotki) 0,4 min zt
v' Wyzsza wycena restauracji 0,6 min zt
v" Inne sktadowe 0,4 min zt
Razem poprawa na podstawowej dziatalnosci 2,3 min zt
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AKTYWO PODATKOWE

Wynik z podstawowej dziatalnosci po IV kwartale 2014r. byt wyzszy o0 2,3 miIn zt
od uwzglednionego w pierwotnej prognozie

NS

Wzrosto prawdopodobienstwo wykonania prognozy w latach nastepnych

NS

W efekcie spotka ujeta wycene catego aktywa podatkowego w wysokosci
18,5 min zt jednorazowo juz w 2014r. vs 9,3 min zt w prognozie

NS

Prognoza w tym zakresie zaktadata ostrozniejsze podejscie, czyli rozpoznanie aktywa
podatkowego w ciggu dwdch lat tj. 2014-2015

17
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ZNAK TOWAROWY CHtOPSKIE JADtO

Odpis na znak towarowy Chtopskie Jadto w wysokosci 21,5 min zt utworzony zostat
w roku 2008 w zwigzku watpliwosciami co do mozliwosci rozwoju tej marki

W 2012 roku Spodtka rozpoczeta prace nad
nowym modelem restauracji, ktory okazat
sie rentowny, co potwierdzity wyniki
ostatnich miesiecy

Na poczatku roku 2015 spotka otrzymata
wyniki badan marketingowych
potwierdzajgcych potencjat marki oraz
pozytywny odbidr konceptu przez klientow

\

%

W efekcie spdtka uznata, ze zaistniaty przestanki do wyzszej wyceny
znaku towarowego Chtopskie Jadto

Spowodowato to wczesniejsze niz zaktadano w prognozie rozpoznanie wartosci znaku, co miato
wptyw na wynik +11,8 min zt vs 2,5 mln w prognozie

18
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SFINKS POLSKA S.A.

KOREKTA PROGNOZY WYNIKOW SFINKS POLSKA

min zt 2014r. 2015r. 2016r. 2017r. 2018r. 20109r. 2020r.
Sprzedaz 165,4 198,5 247,1 279,9 300,5 316,2 332
Sprzedaz r/r 17,2% 20,0% 24,5% 13,3% 7,3% 5,2% 5,0%
KOz 21 22,4 22,6 22,7 23,6 24,4 25
KOZ/Sprzedaz 12,7% 11,3% 9,2% 8,1% 7,8% 7,7% 7,5%
Dtug/EBITDA 6,3 5,1 3,1 2,0 1,2 0,5 0,5
Zysk netto 34,6 5,5 16,5 21,6 23,4 30,9 30,0
Kapitat wiasny -14,7 -8,6 8,3 29,9 53,4 84,2 114,5

19 Piaseczno, 16 lutego 2015 r SPHINX" E W@ K’ CM’QPS\QQchHOy

RESTAURACJE RESTAURACJE



4 A

SFINKS POLSKA S.A.

WYNIK JEDNOSTKOWY VS PROGNOZA

Wyk.

20;’4r. 2015r. 2016r. 2017r. 2018r. 2019r. 2020r.
Sprzedaz (mln zf) 0,8 - - - - - .
KOZ (min zt) -0,4 - - - - - B
Zysk netto (min zi) 20,8 -18,6 - - - - -
Kapitaty wiasne (min zt) 20,8 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3

W zwigzku z osiggnietymi po IV kwartale wynikami, spotka zdecydowata sie na
skorygowanie prognoz.

Podsumowanie zmian wptywajacych na wynik roku 2014 i prognozy na rok 2015
+2,3 min zt dziatalnos¢ podstawowa
+9,3 min zt znak Chtopskie Jadto
+9,2 min zt aktywo podatkowe

Razem +20,8 min zt

Spoétka podtrzymuje pozostate zatozenia ze strateqgii.
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S I E c SFINKS POLSKA
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SIECI SFINKS POLSKA

92 restauracje

22 Piaseczno, 16 lutego 2015 r

v Najpopularniejsza
marka restauracyjna
w Polsce

v' Kultowe danie
shoarma

v SPHINX jest tez
najwiekszym sprzedawca
stekow w kraju

v" Restauracje SPHINX
mozna znalez¢
w catej Polsce

Stan na dzien 30.01.2015
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SIECI SFINKS POLSKA

Chiopskie j¥dto’

Restauracje

10 restaurac;ji

v’ Chtopskie Jadto to kuchnia polska
W nowoczesniejszym wydaniu

v' Wystrdj restauracji nawigzuje do folkowej
scenerii

v’ Restauracje Chtopskie Jadto sg w Warszawie,
Poznaniu, Krakowie, Bielsku-Biatej
i Gtogoczowie

<>
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SIECI SFINKS POLSKA

E W@ K

RESTAURACJE

5 restaurac;ji

24 Warszawa, 17 lutego 2015 r.

v’ Specjalnoscia restauracji WOOK
jest kuchnia azjatycka

v’ Dzieki kuchennym wyspom na salach,
goscie mogg obserwowacd kucharzy
w akgji

v’ Restauracje WOOK znajdujg sie
w Warszawie, Poznaniu, Gdansku i todzi
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SIEC SFINKS POLSKA

115 Liczba restauracji Sfinks Polska

110

10
100
Lk 107 107 108
9
90

H1'12 H2'12 H1'13 H2'13 H1'14 H2'14

[ 9]

93]

Liczba restauracji utrzymana na zblizonym poziomie,

przy rozwoju lokali o wyzszej rentownosci

Stan na koniec 2014 r.
<

25 Piaseczno, 16 lutego 2015 r SPHINX’ ﬁ WOK. C\'\*OPS‘(\Q jXCH’OO

RESTAURACJE RESTAURACJE

lllllllll I



O
SFINKS POLSKA S.A.

ROZW()J SIECI 2014 rok otwarcia

Relokacje:
- CH Janki k. Warszawy
- Warszawa Centrum Blue City

*Nowe lokalizacje:
Warszawa Wesota (franczyza)

Biatystok Centrum Handlowe Alfa

Katowice Silesia City Center

Najblizsze otwarcia w 2015 m.in.
- Kotobrzeg

- Warszawa

- Malbork

- Wroctaw

Nowy format restauracji uwzglednia nowe - Krakéw

elementy estetyczne i funkcjonalne lokalu Lublin
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PLANY ......
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SFINKS POLSKA S.A.

PLANY NA 2015 .

v" Kontynuacja prac nad poprawa wynikow finansowych
i efektywnoscia sieci

v' Wprowadzanie nowych propozycji do menu oraz
uatrakcyjnianie oferty — cykliczne wktadki sezonowe, programy
lojalnosciowe

v’ Dziatania marketingowe zwigzane z XX-leciem restaurac;ji
SPHINX

v" Nowe lokalizacje i modernizacje istniejgcych restauracji

v’ Realizacja zatozen biznesowych strategii
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Dziekujemy za uwage!
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