Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze,

Ubiegty rok byt dla PGE Polskiej Grupy Energetycznej przetomowy z wielu powoddéw. Przede wszystkim nakresliliSmy
dtugoterminowe cele Grupy Kapitatowej w nowej Strategii na lata 2014-2020. Konsekwentnie d3zac do osiggniecia
strategicznych zatozen dokumentu, podjeliSmy szereg dziatan zblizajacych nas do zrealizowania tych celéw.

Wozrostowi wartosci Spotki stuzy ambitny program inwestycyjny zaplanowany na ok. 50 mld zt, w tym najwieksze
obecnie projekty inwestycyjne realizowane przez nas w sektorze energetyki konwencjonalnej. Juz w styczniu 2014
roku rozpoczeta sie budowa dwdch nowych blokéw energetycznych w Elektrowni Opole. W grudniu wydalisSmy
Polecenie Rozpoczecia Prac wykonawcy nowego bloku energetycznego w Elektrowni Turéow. Kontynuujemy rowniez
realizacje bloku kogeneracyjnego dla Elektrocieptowni Gorzéw. Jednoczesnie prowadzimy szereg prac
modernizacyjnych majacych na celu dostosowanie naszych aktywéw wytwoérczych do norm unijnych ujetych
w dyrektywie o emisjach przemystowych.

Wielka wage przywigzujemy do dywersyfikowania miksu energetycznego PGE i zmniejszania wptywu naszej
dziatalnosci na otoczenie. Nasze wtasne projekty sukcesywnie powiekszajg portfolio Zrodet odnawialnych, umacniajgc
nas w czotéwece liderow czystej i zielonej energetyki. Na koniec 2015 roku moc zainstalowana w farmach wiatrowych
przekroczy poziom 500 MW. Dbajgc o jakos¢ dostarczanych przez nas ustug oraz majac na uwadze poprawe
niezawodnosci sieci dystrybucyjnych, zwiekszamy rowniez zakres inwestycji w rozwdj i modernizacje aktywéw PGE.

Mimo wymagajgcego otoczenia gospodarczego udato nam sie wypracowac solidny wynik finansowy. Skonsolidowany
zysk EBITDA Grupy PGE wynidst 8,1 mld zt. Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 6,3 mld zt. To o 20
proc. mniej niz przed rokiem. Spadek przeptywow gotowkowych z dziatalnosci operacyjnej zostat w duzej mierze
zrédwnowazony dzieki wydarzeniom jednorazowym o charakterze niegotéwkowym o tgcznej wartosci 1,7 mid zt. Byty
to miedzy innymi przychody z tytutu rozwigzania kontraktéw dtugoterminowych oraz rozwigzania rezerwy
na uprawnienia do emisji dwutlenku wegla, ale réwniez koszty zwigzane z kolejnymi Programami Dobrowolnych
Odejs¢, o tgcznej wartosci 400 min zt.

Zysk netto przypadajacy Akcjonariuszom jednostki dominujacej wynidst 3,6 mld zt, czyli 1,95 zt na akcje.

Realizacja strategicznych inwestycji i jednoczesne wyptacanie dywidendy zgodnej z dtugoterminowg politykg, wymaga
optymalnej struktury finansowania zewnetrznego. Z sukcesem zadebiutowaliSmy wiec na rynku euroobligacji
oraz otrzymaliSmy dtugoterminowy kredyt z Banku Gospodarstwa Krajowego. Wprowadzilismy rdéwniez
scentralizowany system zarzgdzania ptynnoscia w Grupie. W celu zapewnienia wiekszej przewidywalnosci i stabilnosci
wynikéw naszej Spétki, podjelismy decyzje o zmianie polityki rachunkowosci w odniesieniu do tworzenia rezerwy
rekultywacyjnej dla kopali odkrywkowych.

Oceniam, ze w celu dalszego zwiekszenia wartosci spétki, koniecznym jest zapewnienie Grupie stabilnych warunkéw
regulacyjnych, zaréwno na poziomie krajowym jak i europejskim. Szczegdty obecnie negocjowanych rozwigzan
zwigzanych z wdrozeniem Pakietu Klimatyczno-Energetycznego, regulacje dotyczace wprowadzenia mechanizmu
rezerwy stabilizacyjnej, nowe normy emisji przemystowych oraz ksztatt polskiego systemu wsparcia dla odnawialnych
zrédet energii, beda miaty znaczacy wptyw zaréwno na dziatalnos¢ operacyjng, jak i na projekty inwestycyjne PGE.
Dlatego w zesztym roku zdecydowalismy sie, wspdlnie z innymi przedstawicielami branzy energetycznej, zwiekszy¢
naszg obecnos$¢ przy strukturach unijnych. Brukselskie Biuro Polskiego Komitetu Energii Elektrycznej reprezentuje
interesy PGE Polskiej Grupy Energetycznej i branzy energetycznej.

2015 rok bedzie kolejnym, w ktérym bedziemy konsekwentnie budowa¢ dtugoterminowga wartos¢ dla Akcjonariuszy.
Bedzie to mozliwe dzieki kontynuowaniu prac nad projektami zapewniajgcymi osiggniecie sukcesu, opartego na pieciu
filarach: efektywnej energetyce konwencjonalnej, zdywersyfikowanym miksie wytwdrczym, stabilnych i bezpiecznych
dostawach energii elektrycznej, coraz lepszej i kompleksowej obstudze klienta oraz innowacyjnosci.

W imieniu Zarzadu chce podziekowaé naszym Akcjonariuszom, Klientom oraz Pracownikom za ich zaangazowanie
W umacnianie rynkowej pozycji PGE.
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