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1. CHARAKTERYSTYKA SPOLKI ORBIS S.A.

1.1 PRZEDMIOT DZIALALNOSCI PRZEDSIEBIORSTWA ORBIS S.A.

Orbis Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie powstata w wyniku przeksztatcenia Panstwowego Przedsigbiorstwa
Orbis, na podstawie ustawy z dnia 13 lipca 1990 r. o prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych (Dz.U. z 1990 r. nr 51
poz. 298 z pdzn. zm.). Dnia 17 grudnia 1990 r. zostat sporzadzony akt notarialny przeksztatcenia Przedsiebiorstwa
Panstwowego Orbis w jednoosobowg spotke Skarbu Panstwa (Akt Notarialny nr Rep. A 1882/90).

W dniu 9 stycznia 1991 r. Sgd Rejonowy dla m.st. Warszawy Wydziat XVI Gospodarczy wydat postanowienie
o wpisaniu Orbis Spoftki Akcyjnej do rejestru handlowego (RHB 25134).

Dnia 28 czerwca 2001 r. Sgd Rejonowy dla m.st. Warszawy XIX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
dokonat wpisu Orbis Spotki Akcyjnej do rejestru przedsiebiorcow.

Orbis Spotka Akcyjna jest zarejestrowana pod numerem KRS 0000022622 w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy
w Warszawie, aktualnie XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.

Przedmiot dziatalnosci Spétki to gtéwnie:

o hotele i podobne obiekty zakwaterowania,

e dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem,

e dzialalno$¢ zwigzana z organizacjg targéw, wystaw i kongreséw,

e wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi,
e zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie.

Orbis S.A. wraz z podmiotami zaleznymi Hekon—Hotele Ekonomiczne S.A., UAB Hekon oraz Orbis Kontrakty Sp. z o.0.
tworzg Grupe Hotelowg Orbis.

Wg stanu na dzieh 31 grudnia 2014 roku w strukturze Grupy funkcjonowato 69 hoteli (w tym 52 wiasne, 1 w leasingu,
3 w zarzadzaniu oraz 13 franczyzowanych) zlokalizowanych w 33 duzych miastach i miejscowosciach wypoczynkowych
w Polsce, na Litwie oraz na totwie. Hotele Grupy Hotelowej Orbis dziatajg pod markami Accor: Sofitel, Novotel,
Mercure, ibis, ibis budget, ibis Styles oraz pod markg Orbis Hotels.

Wykres 1. Struktura pokoi hotelowych wg marek Grupy Hotelowej Orbis

Grupa Hotelowa Orbis
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Grupa Hotelowa Orbis jest liderem rynku hotelowego w Polsce. Orbis to firma z wieloletnim doswiadczeniem, ktéra
dzieki skutecznej realizacji swojej strategii wyznacza kierunki rozwoju polskiej branzy hotelarskie;.

Standaryzacja ustug oraz dostep do nowoczesnych systemdéw zarzgdzania sieciami hotelowymi, uzyskane dzieki
potgczeniu z Grupg Accor, stanowig obecnie najwiekszg przewage konkurencyjng Orbisu. Innowacyjne wizje
i konsekwencja w dostosowywaniu sie do wymagan otoczenia znaczgco wyrézniajg Grupe Orbis wsréd pozostatych
marek na polskim rynku.

Hotele nalezace do Grupy sg atrakcyjnie potozone w centrach duzych miast lub w miejscowosciach wypoczynkowych
i oferujg ustugi o okreslonym standardzie od jednej do pieciu gwiazdek. Grupa Orbis jest nowoczesng i dynamicznie
rozwijajgca sie firmg hotelarska, ktdra konsekwentnie realizuje swoj plan: otwiera nowe i modernizuje istniejgce hotele,
wprowadza miedzynarodowe procedury dziatan, by lepiej odpowiadaé na potrzeby gosci.

Orbis rozwija sie¢ hoteli w Polsce i w Krajach Baityckich poprzez franczyze i zarzadzanie oraz inwestujgc we wiasne
projekty rozwojowe. Oferuje swoim partnerom wiedze, doswiadczenie oraz potrzebne wsparcie w osiagnieciu sukcesu
biznesowego.

Kurs akcji Orbis S.A.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 roku kurs akcji spotki Orbis znajdowat sie w przedziale 36,70 - 46,19 zt.
Rozpietos¢ pomiedzy notowaniem najwyzszym i najnizszym wyniosta 9,49 zt, co stanowito 26% ceny najnizszej. Rok
2014 kurs akcji Orbis zakonczyt 9% powyzej benchmarku (WIG20). Najwyzsze notowanie miato miejsce 2 kwietnia
2014 roku, kiedy kurs akcji osiggnat poziom 46,19 zt. Na koniec 2014 roku kurs akcji Orbisu osiagnagt poziom 43,80 zi,
co w poréwnaniu do 40,19 zt na koniec roku 2013 oznacza wzrost 0 9%. Sredni obrét akcjami Orbisu w 2014 roku
wyniost 12 137 sztuk.

Wykres 2. Kurs akcji Orbis S.A. i indeksu WIG-20 w okresie od 01.01.2014 do 31.12.2014 r.
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1.2 LAD KORPORACYJNY

1.2.1 DEKLARACJA LtADU KORPORACYJNEGO

Orbis S.A. stosuje zasady ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW?”, ktére sg dostepne na stronie
http://www.corp-gov.gpw.pl/assets/library/polish/regulacie/dobre praktyki 16_11 2012.pdf i w siedzibie Gieldy
Papieréw Wartosciowych.

Orbis S.A. odstgpit od nastepujacych postanowien zasad tadu korporacyjnego:

Zasada Il.1. Zasada ta nie jest stosowana przez Orbis S.A. czesciowo. Spdétka prowadzi korporacyjng strone
internetowg, lecz nie bedzie na niej umieszczaé informacji wymaganych przez ppkt.6), 7), 10) i 11) przedmiotowej
zasady. Ma na to wpltyw kilka przyczyn, wsréd ktorych nalezy wymieni¢é w szczegolnosci zaostrzenie obowigzkow
informacyjnych w stosunku do obowigzujacych przepisow prawa (ppkt. 10) oraz w stosunku do aktualnej praktyki
korporacyjnej Spokki (ppkt. 6 i 7), a takze niejasno$¢ brzmienia tych czesci Zasady 1.1 (ppkt. 7 i 10). Orbis S.A.
deklaruje rozwazenie stopniowego wprowadzenia odpowiednich mechanizméw korporacyjnych, a zwlaszcza
dodatkowych srodkéw organizacyjnych i technicznych, umozliwiajgcych stosowanie w powyzszym zakresie zasad tadu
korporacyjnego.
Ad. 11.1.6. - wdrozenie obowigzkéw Rady Nadzorczej (obowigzki sprawozdawcze), ktére nie sg wymagane
przez powszechnie obowigzujgce przepisy prawa wymagatoby zmodyfikowania zasad pracy Rady Nadzorczej.
Jednoczesnie na podstawie literalnego brzmienia tej zasady trudno jest okresli¢ precyzyjnie, jakim stopniem
szczegotowosci powinny sie odznaczaé sprawozdania Rady Nadzorczej w czesci dotyczacej pracy komitetow
Rady oraz oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem. W zakresie wymogu
publikowania sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej zasada ta nie jest skorelowana z trescig Zasady
I.1. Spdétka informuje réwniez o trwatym niestosowaniu Zasady I111.8., gdyz obowigzujgce regulacje
wewnetrzne dotyczace pracy komitetdw Rady Nadzorczej nie sg w petni zgodne z Zatgcznikiem | do Zalecenia
Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych (...).
Ad.lIl.1.7. — wymdg zamieszczania na stronie internetowej pytan akcjonariuszy zadawanych przed i w trakcie
Walnego Zgromadzenia, oraz udzielonych odpowiedzi wymaga wdrozenia przez Spodtke szczegodlnych
i wymagajgcych znacznych naktadéw procedur. Tre$¢ tej zasady dos¢ ogodlnie obejmuje wszelkie sprawy
objete porzadkiem obrad, co moze dotyczy¢ zaréwno spraw o charakterze organizacyjnym, jak i spraw
merytorycznych. Udzielanie informacji o charakterze merytorycznym lezy w kompetencji Zarzadu, ktéry
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami nie ma obowigzku udzielania odpowiedzi na pytania akcjonariuszy poza
Walnym Zgromadzeniem. Spotka przewiduje réwniez trudnosci z ustaleniem, czy konkretna osoba zwracajgca
sie z pytaniem przed Walnym Zgromadzeniem jest akcjonariuszem i czy w konsekwencji tres¢ pytania
i udzielonej odpowiedzi powinna by¢é umieszczona na stronie internetowej. Powyzsze watpliwosci powodujg
obawy, ze stosowanie Zasady 11.1.7. zbytnio sformalizuje prowadzenie polityki informacyjnej Spoétki. Spotka
deklaruje jednak, iz rozwazy mozliwos¢é zastosowania odpowiednich procedur wewnetrznych w celu
stosowania tej zasady.
Ad. 11.1.10. - informacje na temat zdarzeh skutkujacych nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie
akcjonariusza, mogacych stanowi¢ podstawe podejmowania decyzji inwestycyjnych (Zasada 11.1.10) sg
publikowane przez Spétke w formie raportéw, w przypadkach okreslonych w przepisach regulujgcych publiczny
obrét instrumentami finansowymi. Raporty te sg nastepnie umieszczane na korporacyjnej stronie internetowe;j
Spotki. Nalezy podkresli¢, ze strona internetowa Spotki ma jedynie dodatkowy walor informacyjny, natomiast
inwestorzy powinni podejmowac decyzje na podstawie raportéw przekazywanych zgodnie z ustawg o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych. Wymdég traktowania strony internetowej jako wylgcznego $rodka informowania
inwestoréow o grupie zdarzen, scharakteryzowanych bardzo nieprecyzyjnie w Zasadzie 11.1.10., sprawia, ze jej
stosowanie moze wigzac sie z ryzykiem dla emitentow.
Ad. 11.1.11. - w zakresie Zasady I11.1.11., Spdtka nie dysponuje obecnie mechanizmem uzyskiwania
i podawania do publicznej wiadomosci informacji na temat powigzan Czionka Rady Nadzorczej
z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu. Informacje dotyczgce Cztonkdéw Rady Nadzorczej sg dostepne publicznie jedynie w takim
zakresie, w jakim wymagajg tego przepisy prawa. Ponadto, Spoétka nie stosuje w sposéb trwaty Zasady II1.2.
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Zasada I1.3. i Zasada I1l.9. Zgodnie z Kodeksem spoétek handlowych, rozszerzenie uprawnien Rady Nadzorczej
powinno nastgpi¢ poprzez zmiane Statutu. Kompetencje Zarzadu oraz Rady Nadzorczej okreslone sg w Statucie Spoiki,
ktory nie przewiduje koniecznosci wystepowania do Rady Nadzorczej o zgode na zawarcie umowy lub innej transakcji z
uwagi na to, ze drugg strong jest podmiot powigzany. Przewiduje natomiast taki obowigzek, jezeli wartos¢ danej
transakcji przekracza okreslong kwote. Poza takimi czynnosciami, Zarzad moze tez zwracac sie do Rady Nadzorczej o
wyrazenie opinii bgdz uchwat w innych sprawach. W ocenie Spotki, obecne brzmienie Statutu jest dostosowane do
rozmiaru jej przedsigbiorstwa oraz prowadzonej dziatalnosci. Zarzad Spodtki nie zamierza w najblizszym czasie
wystepowac z inicjatywg zmiany Statutu w powyzszym zakresie. W praktyce, stosowanie tej zasady, utrudnia takze
mato precyzyjne okreslenie rodzaju umow, w stosunku do ktérych dodatkowe kompetencje miatyby by¢ przyznane
Radzie Nadzorczej. Kryteria uznania umowy za ,istotng”, ,typowg”, lub zawierang ,na warunkach rynkowych” sg bardzo
nieostre, w zwigzku z czym mogg one powodowaé roznice w ocenie konkretnej umowy pomiedzy Zarzadem i Radg
Nadzorczg. Z powyzszych wzgledéw Zasady I11.3. i II1.9 nie sg przez Orbis S.A. przestrzegane w sposob trwaly. Zarzad
Orbis S.A. pragnie jednak podkresli¢, ze transakcje z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktorych interesy wptywajg
na interes Spotki, dokonywane sg ze szczegodlng starannoscia.

Zasada lll.1. Zasada ta nie jest stosowana przez Spotke w sposéb trwaty w zakresie ppkt.1). Spotka nie widzi obecnie
mozliwosci, by w zakres zadan Rady Nadzorczej uwzgledniona zostata kontrola funkcjonowania systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem. Podjecie takiej decyzji zostanie rozwazone przy uwzglednieniu podziatu
zadan w ramach funkcjonujgcych komitetow Rady, tak by zastosowane s$rodki kontroli umozliwiaty regularng roczng
ocene funkcjonowania w Spotce przedmiotowych systemow.

Zasada lll. 2. i Zasada lll. 4. Sformutowanie przedmiotowych zasad moze powodowac¢ watpliwosci w zakresie stopnia
konkretnosci relacji pomiedzy Czionkiem Rady Nadzorczej a akcjonariuszem, oraz pojecia konfliktu intereséw. Z uwagi
na strukture wtasnosciowg Spdtki brak precyzyjnego okreslenia powyzszych kwestii w dobrych praktykach ma bardzo
istotne znaczenie, jezeli w wyniku stosowania tych zasad miatoby nastepowaé nie uczestniczenie w pracach Rady
Nadzorczej czesci jej cztonkdw. Z tych wzgleddw Spétka nie stosuje przedmiotowych zasad.

Zasada lll. 8. Zasada ta dotyczy zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajgcych w Radzie Nadzorczej. Spétka nie
stosuje tej zasady z uwagi na fakt, iz wewnetrzne regulaminy prac komitetéw Rady Nadzorczej nie sg jednak obecnie
dostosowane w petni do Zatgcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczgcego roli
dyrektorow niewykonawczych (...). W ocenie Spotki, stosowanie Zalecenia Komisji Europejskiej dotyczgcego zadan
i funkcjonowania komitetdw Rady Nadzorczej powinno spetniaé podstawowe zatozenia tego dokumentu. Stopien
transpozycji postanowien Zalecenia powinien jednak uwzglednia¢ réwniez wielko$¢ struktury organizacyjnej spotki oraz
kompetencje Rady Nadzorczej, wynikajgce z prawa krajowego.

Zasada IV.10. Spotka nie przewiduje obecnie mozliwosci uczestnictwa w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkow komunikaciji elektronicznej, zwtaszcza ze wzgledu na zagrozenia, zaréwno natury technicznej, jak i prawnej dla
prawidtowego i sprawnego przeprowadzania obrad walnego zgromadzenia, a w szczegodlnosci:

a) realne ryzyko takich zakidcen technicznych, ktére uniemozliwig nieprzerwang, dwustronng komunikacje
z akcjonariuszami znajdujgcymi sie¢ w miejscach innych niz sala obrad,

b) znaczgce, takze w kontekscie ryzyka technicznych zaktdcen przekazu, utrudnienia w identyfikacji kazdego
akcjonariusza/petnomocnika przebywajacego poza salg obrad walnego zgromadzenia, jak i w ustaleniu wyniku
glosowania uwzgledniajgcego glosy oddane "na odlegtos¢”, zwiaszcza gtosowania poufnego. Nie bez
znaczenia dla tego problemu jest przystugujgce akcjonariuszowi/petnomocnikowi uprawnienie wykonywania
prawa gtosu przed walnym zgromadzeniem (art. 4065 par. 1 pkt 3 KSH) oraz udzielenia petnomocnictwa
w postaci elektronicznej, ktére nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym (art. 4121 par. 2
KSH).

W przypadku ewentualnego podjecia decyzji o rozpoczecia stosowania powyzszej zasady, Spétka przekaze stosowng
informacje w oddzielnym komunikacie. Do tego czasu Zasada IV.10. DPSN nie bedzie stosowana.
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1.2.2 SKLAD AKCJONARIATU ORBIS S.A.

Stan posiadania akcji Orbis S.A. na dzieh 17 lutego 2015 roku w oparciu 0 zawiadomienia okreslone w art. 69 ustawy
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spétkach publicznych:

Tabela 1. Skiad akcjonariatu spétki na dzien 17.02.2015 r.

udziat w kapitale
zaktadowym / liczba
gloséw na WZA

Liczba akcji / liczba

Nazwa udziatowca gloséw na WZA

Accor S.A.

24 276 41 2,699
(w tym spotka zalezna Accor S.A. — Accor Polska Sp. z 0.0. — 4,99%) 6415 2o
Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK 4 577 880 9,94%
ING Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. 2 391 368 5,19%

Amplico Otwarty Fundusz Emerytalny oraz Metalife Amplico Dobrowolny
Fundusz Emerytalny zarzgdzane przez Amplico Powszechne Towarzystwo 2357 156

[s)
Emerytalne S.A. 5,12%

12 474 189 27,06%

Pozostali akcjonariusze

1.2.3 SKLAD ORGANOW ORBIS S.A ZARZADZAJACEGO | NADZORUJACEGO

Sktad organow Spéiki, zarzadzajgcego i nadzorujgcego, w okresie od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku byt
nastepujacy:

Tabela 2. Sktad organow spofki

Organ Funkcja Imi¢ i nazwisko
Prezes Gilles Stephane Clavie (od 27 czerwca 2014 r.)
Zarzad Prezes Laurent Francois Picheral (do 27 czerwca 2014 r.)
Wiceprezes Ireneusz Andrzej Wegtowski
Cztonek Marcin Szewczykowski
Przewodniczacy Sophie Isabelle Stabile

Bruno Coudry

Jean-Jacques Dessors

Artur Gabor

Christian Karaoglanian

Rada Nadzorcza Jacek Ksen

Andrzej Procajto

Andrzej Przytuta

Jarostaw Szymanski

Pascal Quint (do 9 stycznia 2014 roku)

Peter Paul Verhoeven (od 12 lutego 2014 r. do 26 czerwca 2014 r.)

Laurent Francois Picheral (od 1 lipca 2014 r.)
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Znany Spotce stan posiadania akcji Orbis S.A. przez Czlonkéw Zarzadu na dzien publikacji sprawozdania przedstawia
sie nastepujaco:

e Gilles Stephane Clavie - Prezes Zarzadu, nie posiada akcji Orbis S.A.
e Ireneusz Andrzej Wegtowski - Wiceprezes Zarzadu, posiada 3 000 akgji Orbis S.A.
e  Marcin Szewczykowski - Czlonek Zarzadu, nie posiada akcji Orbis S.A.

Znany Spotce stan posiadania akcji Orbis S.A. przez Czionkéw Rady Nadzorczej IX kadencji na dzien publikaciji
sprawozdania przedstawia si¢ nastepujgco:

e Sophie Isabelle Stabile - nie posiada akcji Orbis S.A.
e  Bruno Coudry - nie posiada akcji Orbis S.A.
e Jean-Jacques Dessors - nie posiada akgji Orbis S.A.
e Artur Gabor - nie posiada akcji Orbis S.A.
e  Christian Karaoglanian - nie posiada akcji Orbis S.A.
e Jacek Ksen - posiada 2 010 akcji Orbis S.A.
e Laurent Francois Picheral - nie posiada akcji Orbis S.A.
e Andrzej Procajto - nie posiada akcji Orbis S.A.
e Andrzej Przytuta - nie posiada akcji Orbis S.A.
e Jarostaw Szymanski - nie posiada akcji Orbis S.A.

1.2.4 ZASADY DZIALANIA ORGANOW ORBIS S.A.

Spotka dziata na podstawie Statutu, kidérego ostatni tekst jednolity zostat ustalony przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Orbis Spotki Akcyjnej w dniu 24.06.2013 roku (Akt Notarialny Rep. A nr 2403/2013).

Kadencja wspodlna cztonkéw Zarzadu trwa 3 lata. Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje Prezesa Zarzadu oraz - po
zasiegnigciu opinii Prezesa Zarzgdu — pozostatych cztonkow Zarzadu. Prezes, cztonek Zarzadu lub caly Zarzagd mogg
by¢ odwotani przez Rade Nadzorczg przed uptywem kadencji. Sprawy nie przekraczajgce zakresu zwyktych czynnosci
Spotki moze prowadzi¢ kazdy czionek Zarzadu bez podejmowania uchwaty Zarzadu. Do zwyklego zakresu czynnosci
nalezy kierowanie catoksztattem dziatania Spétki oraz takie czynnosci prawne i faktyczne Zarzadu, jakie w normalnych
warunkach powinny by¢ podejmowane w celu nalezytego wykonywania zadan Spétki. Sprawy przekraczajgce zwykty
zakres czynnosci Spotki oraz sprawy, ktorych zamiar realizacji spotkat sie ze sprzeciwem ktéregokolwiek cztonka
Zarzadu wymagajg podjecia uchwaty na posiedzeniu Zarzadu. Podjecie przez Zarzad wszelkich dziatann majacych
wptyw na kapitat zaktadowy Spotki (w tym m.in. emisje akcji) oraz innych dziatan o charakterze strategicznym,
wymienionych w Statucie Spétki (np. propozycje dotyczace wyptaty dywidendy, zawarcie transakcji o wartosci
przekraczajgcej 50 000 tys. zt netto), wymagajg uzyskania uprzedniej zgody Rady Nadzorczej. Zarzad, zgodnie
z postanowieniami Statutu, uchwalit swoj regulamin, ktéry okresla szczegdtowy tryb dziatania Zarzadu, a Rada
Nadzorcza go zatwierdzita.

Kadencja wspdlna czionkéw Rady Nadzorczej trwa 3 lata. Cztonkéw Rady Nadzorczej, poza trzema czionkami
wybieranymi przez pracownikow zatrudnionych w Spotce, wybiera Walne Zgromadzenie. Pracownicy Spoétki mogg
przed uptywem kadencji odwota¢ czionka Rady Nadzorczej przez nich wybranego. Wniosek o odwotanie cztonka Rady
Nadzorczej wymaga podpisu jednej pigtej liczby wyborcow. Rada Nadzorcza, zgodnie z postanowieniem Statutu Spéfki,
uchwalita swoj regulamin, ktéry okresla jej organizacje i sposéb wykonywania czynnosci.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzgd w terminie 6 miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Zgodnie
z postanowieniami Statutu, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad, oraz w pewnych przypadkach Rada
Nadzorcza badz czlonkowie Rady Nadzorczej wybrani przez pracownikéw. Walne Zgromadzenie jest wazne, jezeli
liczba reprezentowanych na nim akcji wynosi przynajmniej 25% kapitatu zakladowego Spotki. Uchwaty Walnego
Zgromadzenia zapadajg zwykla wiekszoscig gtosow oddanych za uchwatg, o ile Statut nie stanowi inaczej lub
bezwzglednie obowigzujgce przepisy Kodeksu spotek handlowych nie wymagajg innej wiekszosci. Uchwate uwaza sie
za przyjetg, gdy liczba gtoséw oddanych za uchwatg jest wieksza niz liczba gtoséw oddanych przeciwko uchwale.
Glosow wstrzymujgcych nie liczy sie. Kazda akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo do jednego gtosu.
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Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy m.in. zmiana Statutu Spétki, zmiana przedmiotu dziatalnosci Spoiki,
rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok
obrotowy, powziecie uchwaty o podziale zyskéw lub o pokryciu strat, potgczenie, podziat lub przeksztatcenie Spotki oraz
rozwigzanie i likwidacja Spotki. Nabycie i zbycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci nie wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia, z wyjatkiem zbycia takich skladnikéw majatku
o wartosci transakcyjnej powyzej 200 000 tys. zt netto. Walne Zgromadzenie, zgodnie z postanowieniem Statutu Spotki,
uchwalito swéj regulamin, okreslajgcy szczegoétowo tryb prowadzenia obrad.

1.2.5 KONTROLA WEWNETRZNA

Kontrola wewnetrzna funkcjonujgca w Orbis S.A. opiera sie na kontroli funkcjonalnej sprawowanej przez kadre
kierowniczg w poszczegolnych hotelach Spoétki oraz jednostkach organizacyjnych Biura Zarzadu. Kontrola ta oparta jest
na procedurach operacyjnych oraz procedurach kontroli i nadzoru, wdrozonych w poszczegolnych komérkach
organizacyjnych.

Elementem zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych jest biezacy audyt
systemu kontroli wewnetrznej sprawowany przez Zespdt Audytu Wewnetrznego Spotki. System kontroli wewnetrznej
obejmuje najistotniejsze procesy Spotki, w tym obszary majgce bezposrednio lub posrednio wptyw na prawidtowosé
sprawozdan finansowych. Audyty wewnetrzne przeprowadzane sg na polecenie i w zakresie okreslonym przez Zarzad
i w porozumieniu z Komitetem Audytu wytonionym w Radzie Nadzorczej Spotki.

2. SPOLKI WCHODZACE W SKLAD GRUPY KAPITALOWEJ ORBIS
2.1 SKLAD GRUPY KAPITALOWEJ

Wedtug stanu na 31 grudnia 2014 roku w sklad Grupy Kapitatlowej Orbis wchodzity nastepujgce Spétki prawa
handlowego:

Tabela 3. Podmioty wchodzace w sklad Grupy Kapitatowej Orbis

% udziatu % udziatu jednostki
nazwa. forma prawna kapitat jednostki dominujacej
P praw zaktadowy dominujacej w w gltosach przedmiot dziatalnosci
i siedziba spotki 5
w PLN kapitale na walnym
zaktadowym zgromadzeniu
jednostka dominujaca
\(/)Vrbls ks 517 754 - - hotelarstwo i gastronomia
arszawa

podmioty zalezne bezposrednio

Hekon-Hotele

Ekonomiczne S.A., 300 000 100,00 100,00 | hotelarstwo i gastronomia
Warszawa
. organizacja zakupow na rzecz
\(/)Vrbls MO Ep. 260, 100 80,00 80,00 | hoteli zarzgdzanych przez
arszawa s
wspolnikow
\(/)vrbls Corporate Sp. z o.0., 5 100,00 100,00 turystyka, t_ransport, hotelarsko-
arszawa gastronomiczna
podmioty zalezne posrednio
e Hekon, 9383 100,00 100,00 | hotelarstwo i gastronomia
. organizacja zakupow na rzecz
\(/)vrb|s NETHELY S22 @40 100 20,00 20,00 | hoteli zarzgdzanych przez
arszawa P
wspolnikow

Wartos¢ akeji i udziatdw w jednostkach powigzanych, liczona w cenach nabycia, posiadanych bezposrednio przez
Orbis S.A., wyniosta na dzien sprawozdawczy 441 156 tys. zt. Ta sama pozycja w wartosci bilansowej to
441 121 tys. zt. Ponadto Orbis S.A. posiada udziaty i akcje mniejszosciowe, objete w ramach konwersji wierzytelnosci
badz w spotkach pozbawionych perspektyw rozwojowych. Do tej kategorii zaliczajg sie spotki: Meritum Bank ICB S.A.
dawniej: Bank Wspétpracy Europejskiej S.A., Polskie Hotele Sp. z 0.0. w likwidacji oraz Tarpan Sp. z 0.0. w likwidaciji.
Wartos$¢ akgcji i udziatdw posiadanych w tych spoétkach liczona w cenach nabycia wyniosta 1 313 tys. zt. i jest w catosci
objeta odpisem aktualizujacym, dlatego ich warto$¢ bilansowa na dzien 31 grudnia 2014 roku wynosi zero.
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Wykres 3. Graficzne przedstawienie struktury organizacyjnej grupy kapitatowej emitenta oraz informacja na temat
rodzaju powigzan w grupie.*

Orbis Spotka Akcyjna
jednostka dominujgca

A 4
PODMIOTY ZALEZNE

UAB Hekon 4 100% :| Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A. iH{ 100% -

20%

\ 4

Orbis Kontrakty Sp. z 0.0. q 80% —

Orbis Corporate Sp. z 0. 0. ] 100% |

* % udziat w podmiocie zaleznym posrednio jest kalkulowany z uwzglednieniem % udziatu Orbis S.A. w spétkach zaleznych bezposrednio.
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2.2 OPIS PODMIOTOW GRUPY KAPITALOWEJ ORBIS OBJETYCH KONSOLIDACJA

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Orbis, oprocz sprawozdania finansowego spoétki Orbis S A,

obejmuje:

e sprawozdanie finansowe Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A. oraz sprawozdanie finansowe UAB Hekon — podmiotu
zaleznego Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A., konsolidowane metodg petna,

e sprawozdanie finansowe Orbis Kontrakty Sp. z 0.0. — podmiotu zaleznego (80% - Orbis S.A. i 20% - Hekon-Hotele
Ekonomiczne S.A.), konsolidowane metodg petng,

e w okresie porownywalnym - sprawozdanie finansowe Orbis Transport Sp. z 0.0. konsolidowane metodg petng
(do dnia sprzedazy wszystkich udziatéw w tej spotce).

2.2.1 HEKON-HOTELE EKONOMICZNE S.A.

Spétka Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A. zostata zawigzana 19 lutego 1997 r. i wpisana do Rejestru Handlowego
dziat B pod numerem 57835 w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy, XVI Wydziat Gospodarczy. Rejestracja
w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000113855 nastgpita 21 maja 2002 r.
w Sgdzie Rejonowym dla m.st. Warszawy, XIl Wydziat Gospodarczy.

Jedynym akcjonariuszem Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A. posiadajacym 100% akcji spotki jest Orbis S.A.
Przedmiot dziatalnosci spotki obejmuje:

e ustugi hotelarskie i gastronomiczne,
e roboty budowlane i wyposazeniowe,
e  zakup, sprzedaz i wynajem nieruchomosci.

Sktad organow spofki, zarzgdzajgcego i nadzorujgcego, w 2014 r. byt nastepujgcy:

Tabela 4. Sktad organéw spofki

Organ Funkcja Imig i nazwisko

Prezes Stefan Potocki (od 24 czerwca 2014 r.)

Laurent Francois Picheral (do 24 czerwca 2014 r.)

Zarzad - -
Cztonkowie Jean-Marc Vendioux

Marcin Szewczykowski

Cztonkowie Ireneusz Wegtowski

Rada Nadzorcza Leszek Porembski

Gilles Clavie

W dniu 3 lutego 2015 roku decyzjg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nastgpita zmiana
w Zarzadzie spotki Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A. Na stanowisko Prezesa Zarzadu kolejnej kadencji zostat wybrany
Pan Jean-Marc Vendioux, petnigcy wczesniej funkcje Czionka Zarzadu. Natomiast na miejsce Cztonka Zarzadu zostat
powotany Pan Dominik Sottysik. Pozostaty sktad Zarzadu oraz Rady Nadzorczej pozostat niezmieniony.

Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A. jest operatorem 24 hoteli, kiére zlokalizowane sg w 11 miastach w Polsce, dziatajgcymi
pod markami ibis (11), ibis budget (9), Novotel (3) i Mercure (1). Dodatkowo spoétka zarzgdza hotelem ibis Stare Miasto

w Warszawie na podstawie umowy o zarzgdzanie.

Spotka Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A. jest podmiotem dominujgcym jednoosobowej spdétki prawa litewskiego pod
nazwg UAB Hekon. Charakterystyka spétki w pkt 2.2.2.

Tabela 5. Udzialy i akcje w innych podmiotach

udzial w kapitale status wobec
nazwa, forma prawna i siedziba zakladowym H Py przedmiot dziatalnosci
W % ekon S.A.
UAB Hekon, Wilno 100,00% zalezna _dZIaIaInosc _hotelarska
i gastronomiczna
Orbis Kontrakty Sp. z 0.0., Warszawa 20,00 % stowarzyszona organizacja zakupow
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2.2.2 UAB HEKON

UAB Hekon - jednoosobowa spdtka prawa litewskiego z siedzibg w Wilnie zostata zawigzana przez Hekon-
Hotele Ekonomiczne S.A., oraz zarejestrowana w dniu 13 stycznia 2003 r. pod numerem U] 03-12. Spédtke utworzono
w celu prowadzenia hotelu Novotel Vilnius w Wilnie, otwartego 1 kwietnia 2004 r. Jest to pierwszy hotel Grupy Hotelowej
Orbis poza granicami Polski.

W spoétce nie zostat powotany Zarzad ani Rada Nadzorcza. Od 22 pazdziernika 2011 roku funkcje dyrektora
zarzgdzajgcego petni Pan Jean-Marc Vendioux.

UAB Hekon nie posiada udziatéw ani akcji w innych podmiotach.

2.2.3 ORBIS KONTRAKTY SP. Z O.0.

Orbis Kontrakty Sp. z 0. 0. zostata zawigzana 24 stycznia 2005 roku przez Orbis S.A. oraz Hekon-Hotele Ekonomiczne
S.A. Spdtka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow w dniu 14 lutego 2005 roku pod numerem KRS 0000228450
przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.

Wiekszosciowym udziatowcem Orbis Kontrakty Sp. z 0.0. jest spdtka Orbis S.A. Ponizsza tabela prezentuje udzialowcow
Spotki:

Tabela 6. Udziatowcy spotki

nazwa udziatlowca udziat w kapitale zakladowym
Orbis S.A. 80,00%
Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A. 20,00%

Przedmiotem dziatalnosci spétki jest organizacja zakupdw na rzecz hoteli zarzagdzanych przez kazdego ze wspdlnikow.
W spotce nie powotano Rady Nadzorcze;.
Skitad organu zarzgdzajgcego spotkg w 2014 roku byt nastepujacy:

Tabela 7. Sktad organéw spotki

Organ Funkcja Imi¢ i nazwisko
Prezes Gilles Clavie

Zarzad Czlonek Ireneusz Wegtowski
Czlonek Marcin Szewczykowski

Informacja o Spotkach nalezgcych do Grupy Kapitatowej Orbis, wytgczonych z konsolidacji znajduje sie w punkcie 1.1.4
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2014 rok.
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2.3 ZMIANY W STRUKTURZE GRUPY

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem wystapily nastepujace zmiany w skladzie Grupy Kapitatowej
Orbis:

W dniu 26 maja 2014 roku zostata zawarta transakcja sprzedazy wszystkich posiadanych przez Orbis S.A. udziatow
w spétce zaleznej Wioska Turystyczna Wilkasy Sp. z 0.0. Zgodnie z umowg, w dacie jej podpisania, kupujacy (trzy
osoby fizyczne) nabyli 3 300 udziatdéw nalezgcych do Orbis S.A., stanowigcych 100,0% tacznej liczby udziatow spotki
Wioska Turystyczna Wilkasy, za fgczng cene 3 500 tys. zt.

2.4 INFORMACJA O ZDARZENIACH W GRUPIE
Zmiany w sktadzie organéw spotek

Orbis S.A. — w dniu 27 czerwca 2014 roku Rada Nadzorcza Orbis S.A. powotata w sktad Zarzgdu Orbis S.A. IX kadencji
Pana Gilles Stephane Clavie na Prezesa Zarzadu (wiecej informaciji patrz raport biezgcy nr 26/2014 z 27 czerwca 2014
roku).

Orbis S.A. — w dniu 27 czerwca 2014 roku ze skutkiem na dzieh 1 lipca 2014 roku do sktadu Rady Nadzorczej
Orbis S.A. IX kadencji zostat powotany na Cztonka Rady Nadzorczej Pan Laurent Francois Picheral (wigcej informacji
patrz raport biezacy nr 24/2014 z 27 czerwca 2014 roku).

Hekon — Hotele Ekonomiczne S.A. - w dniu 24 czerwca 2014 roku uptyneta kadencja Zarzadu i Rady Nadzorczej spotki
Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A. Na Prezesa Zarzadu kolejnej kadencji zostat wybrany Pan Stefan Potocki. Pozostaty
skfad Zarzgdu oraz sktad Rady Nadzorczej pozostat niezmieniony.

W dniu 3 lutego 2015 roku decyzjg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nastgpita zmiana
w Zarzadzie spotki Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A.. Na stanowisko Prezesa Zarzadu kolejnej kadencji zostat wybrany
Pan Jean-Marc Vendioux, petnigcy wczesniej funkcje Cztonka Zarzgdu. Natomiast na miejsce Cztonka Zarzadu zostat
powotany Pan Dominik Sottysik. Pozostaty sktad Zarzadu oraz Rady Nadzorczej pozostat niezmieniony.
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3. CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJU GRUPY, W TYM OPIS PODSTAWOWYCH RYZYK | ZAGROZEN,
PERSPEKTYWY ZMIAN CZYNNIKOW

3.1 CZYNNIKI ZEWNETRZNE

3.1.1 CZYNNIKI MAKROEKONOMICZNE

Sytuacja gospodarcza w kraju

W 2014 r., przy niewielkiej poprawie koniunktury w gospodarce europejskiej, w Polsce odnotowano umiarkowane,
wyzsze niz w dwoch poprzednich latach, tempo wzrostu gospodarczego. Z opublikowanych przez Gtéwny Urzad
Statystyczny wstepnych szacunkow za rok 2014 wynika, ze produkt krajowy brutto zwiekszyt sie realnie o 3,3% w skali
roku, wobec wzrostu o 1,7% w 2013 r." Gtéwnym czynnikiem wzrostu PKB byt popyt krajowy, zarbwno konsumpcyjny,
jak i inwestycyjny. Popyt krajowy wzrést w 2014 r. realnie o 4,6% w stosunku do roku poprzedniego, w ktérym wzrost
wyniost jedynie 0,2%. Negatywny wptyw na wzrost PKB, odmiennie niz w trzech poprzednich latach, miat natomiast
popyt zagraniczny. W wyniku wyzszego wzrostu importu niz eksportu, pogtebito sie ujemne saldo wymiany ogétem.
Wzrosta warto$¢ wymiany z krajami rozwinietymi (w tym z krajami UE) oraz z krajami rozwijajgcymi sie, natomiast obroty
z krajami Europy Srodkowo-Wschodniej, zwtaszcza po stronie eksportu, byly nizsze niz przed rokiem.

Ceny towardw i ustug konsumpcyjnych w caltym 2014 r. utrzymaly sie na poziomie sprzed roku, chociaz od lipca
obserwowano ich spadek w poréwnaniu z rokiem ubieglym (w grudniu o 1,0 procent). Srednie ceny ustug w segmencie
hotele i restauracje byty w 2014 roku wyzsze o okoto 1,4 procent w poréwnaniu do roku poprzedniego.

Na rynku pracy w kolejnych kwartatach 2014 r. obserwowano stopniowg poprawe trudnej sytuacji. Wedtug szacunkow
GUS, liczba pracujgcych na koniec 2014 r. byta o 1,1% wyzsza niz przed rokiem. Z kazdym miesigcem umacniata sie
dynamika przecietnego zatrudnienia w sektorze przedsigbiorstw i w rezultacie w catym roku zanotowano wzrost o 0,6%.
W okresie trzech kwartatéw 2014 r. utworzono wiecej niz przed rokiem nowych miejsc pracy oraz zaobserwowano
zmniejszenie skali likwidacji miejsc pracy. Stopa bezrobocia w kolejnych miesigcach 2014 r. ksztaltowata sie ponizej
poziomu notowanego przed rokiem i na koniec grudnia wyniosta 11,5% (wobec 13,4% przed rokiem).2

Badania kondycji polskiego sektora przemystowego za pomocg wskaznika PMI réwniez potwierdzity trwajgce ozywienie
w polskim przemysle. Wskaznik PMI w grudniu pozostat powyzej neutralnego progu (50,0) trzeci miesigc z rzedu,
odnotowujgc wartosé 52,8. W IV kwartale $rednia wartos¢ wskaznika wynosita 52,4 i byta wyzsza od $redniej za Il
kwartat — 49,3. Najwiekszy wptyw na poprawe warunkéw w sektorze miat dalszy wyrazny wzrost liczby nowych
zamowien. Wzrost wielkosci produkcji w grudniu utrzymywat sie trzeci miesigc z rzedu, a tempo wzrostu nie ulegto
zmianom w poréwnaniu do listopada, kiedy byto na najwyzszym poziome od o$miu miesiecy. Koszty produkgji nie ulegty
wiekszym zmianom w poréwnaniu do listopada, natomiast sprzedaz byta czesciowo wspierana trwajacg obnizkg cen.
Polscy producenci w grudniu ponownie zwiekszyli poziom zatrudnienia. Liczba miejsc pracy w sektorze wzrasta
nieprzerwanie od sierpnia 2013 roku, a tempo wzrostu w grudniu byto najwieksze od kwietnia 2014 r.
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Wykres 4: Wskaznik PMI dla polskiego sektora przemystowego za okres od stycznia 2013 do grudnia 2014

! Gtéwny Urzad Statystyczny ,Produkt krajowy brutto w 2014 r., Rachunek wstgpny", 27.01.2015.

2 Gtéwny Urzad Statystyczny ,Informacja o sytuaciji spoteczno-gospodarczej kraju w 2014 r.", 27.01.2015.

3 HSBC & Markit ,HSBC PMI Polski Sektor Przemystowy” 02/01/2015, 01/12/2014, 03/11/2014, 01/10/2014, 01/09/2014, 01/08/2014, 01/07/2014, 02/06/2014, 01/04/2014,
03/03/2014, 03/02/2014, 02/01/2014, 02/12/2013, 04/11/2013, 01/10/2013, 02/09/2013, 01/08/2013, 01/07/2013, 03/06/2013, 02/05/2013, 02/04/2013, 01/03/2013, 01/02/2013
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Kursy walut

Znaczacy wplyw na wielkos$¢ popytu z dziatalnosci turystyczno — hotelarskiej ma kurs euro do ztotego. Wg danych NBP
sredni kurs EUR/PLN w 2014 roku wyniost 4,1846 PLN i byt nizszy od sredniego kursu EUR/PLN za 2013 rok o 0,3%.
Zmiana kursu wptywa na atrakcyjnos¢ bazy hotelowej w Polsce dla obcokrajowcow.

Ruch turystyczny

Wedtug danych Ministerstwa Sportu i Turystyki, w ciggu trzech pierwszych kwartatéw 2014 roku odnotowano 57,6 min
przyjazdow cudzoziemcéw, tj. o 1,5% wiecej niz w analogicznym okresie 2013 roku. Liczbe turystow w tym samym
okresie oszacowano na ponad 13,6 min, czyli o0 12% wiecej niz w roku poprzednim. W ciggu dziewieciu miesiecy 2014
roku z obiektéw noclegowych skorzystato o 4,1% wiecej cudzoziemcdw niz w tym samym okresie 2013 r., a liczba
udzielonych im noclegéw wzrosta o prawie 4%*. Wstepne szacunki Ministerstwa Sportu i Turystyki wskazuja, iz w catym
2014 roku do Polski mogto przyjecha¢ okoto 16,4 min turystdw zagranicznych, czyli o okoto 3-4 procent wiecej niz w roku
2013, kiedy to Polske odwiedzito 15,8 min turystow. Roczne przychody z turystyki majg wzrosng¢ w 2014 roku do 110
mid zt wobec 104 mid zt w roku poprzednims.

3.1.2 TRENDY RYNKOWE

Branza hotelarska to niezwykle dynamicznie rozwijajgca sie gatgz gospodarki w Polsce. Hotele zatrudniajg ok. 80 tys.
os6b i majg wptyw na kolejne 300 tys. miejsc pracy6. Ministerstwo Sportu i Turystyki szacuje, iz jedno miejsce pracy
w sektorze turystycznym tworzy okoto 3-4 miejsca pracy w branzach okofoturystycznych.

Rok 2014 okazat sie stosunkowo pozytywny dla operatoréw hotelowych w Polsce. W wigkszosci duzych miast
odnotowano wzrost popytu na pokoje hotelowe, generowanego gtdwnie przez segment biznesowy. W minionym roku
odbyto sie kilka duzych imprez sportowych, m.in. Halowe Mistrzostwa Swiata w Lekkiej Atletyce, Mistrzostwa Swiata
w Pilce Siatkowej Mezczyzn, Mistrzostwa Swiata w zeglarskiej klasie Laser oraz Mistrzostwa Swiata w Piecioboju
Nowoczesnym. Wydarzenia te, zwlaszcza siatkdwka, zgromadzity liczng grupe kibicow z wielu krajéw swiata. Podobnie
jak mistrzostwa Europy w pitce noznej EURO 2012, imprezy te miaty ogromne znaczenie promocyjne i wizerunkowe dla
Polski, co miato swoj wyraz w bardzo dobrych opiniach o naszym kraju jako organizatorze tak duzych imprez.
Potwierdzito to jednoczesnie, ze Polska jest zdolna do organizacji podobnych przedsiewzie¢ w przysztosci, a polska
baza hotelowa jest gotowa na przyjecie takiej ilosci gosci z zagranicy.

Z danych GUS wynika, ze na koniec lipca 2014 roku w Polsce dziatato 2 250 hoteli — 0 6,8 % wiecej niz w analogicznym
okresie 2013 roku (2 107). Liczba pokoi wzrosta do blisko 114 tys. W tym czasie najwiecej przybyto hoteli cztero-
i pigciogwiazdkowych — w sumie 134 obiekty. Najwiekszy udziat w bazie hotelowej (liczony liczbg miejsc noclegowych)
majg hotele trzygwiazdkowe (41,1 %), a najmniejszy obiekty jednogwiazdkowe (5,1 %).

Wedtug danych Horwath HTL, branza hotelowa w Polsce na koniec 2014 roku posiadata 2 450 skategoryzowanych
obiektéw hotelowych oferujgcych ponad 122 tys. pokoi hotelowych.

Liczba obiektéw hotelowych Liczba pokoiw obiektach hotelowych
w latach 2010-2014 w latach 2010-2014
113965
2250 105783
2107 100100
1796 1883 2014 90592 94989
2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014

Wykres 5: Liczba obiektéw hotelowych oraz liczba pokoi w obiektach hotelowych w latach 2010-2014
(dane na 31 lipca danego roku)7

* Ministerstwo Sportu i Turystyki ,Charakterystyka przyjazdéw do Polski w trzech kwartatach 2014 roku”

® Tur-Info.pl ,lle Polska zarobi na turystyce w 2014 roku?”

® Izba Gospodarcza Hotelarstwa Polskiego ,IGHP - Silny reprezentant branzy hotelowej. Nowe wyzwania”

7 Gtéwny Urzad Statystyczny , Turystyka w 2011, , Turystyka w 2012”, , Turystyka w 2013”; Bank Danych Lokalnych 2012-2014; ,Rocznik Statystyczny” za lata 2011, 2012, 2013
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W 2014 roku najwigcej nowych obiektéw powstato w stolicy. Warszawski rynek hotelowy powigkszyt sie¢ o niemal 900
pokoi. Otwarto hotele Hampton by Hilton City Centre (300 pokoi), DoubleTree by Hilton (358 pokoi), Warsaw Plaza (146
pokoi), a swoje mozliwosci noclegowe znacznie powiekszyt Airport Okecie (rozbudowa o 94 pokoje do 264). Pomimo
tego ceny noclegdw w warszawskich hotelach w 2014 roku utrzymywaty sie na zblizonym poziomie do tych z 2013 roku.

Hotele sieciowe w najwazniejszych destynacjach turystycznych, takich jak: Krakéw, Tréjmiasto, Wroctaw i Poznan,
osiggnety wzrost wskaznika RevPAR (przychdd na pokdj) w przedziale 4-6 procent.

Podsumowania $rednich cen pokoi hotelowych w Polsce w 2014 roku dokonat serwis trivago.pl. Pod wzgledem
zakwaterowania najdrozszym miastem w Polsce byt Sopot, w ktérym srednia cena noclegu w pokoju 2-osobowym typu
standard wyniosta 406 zt. Je$li chodzi o najwigksze miasta Polski, $rednie ceny w 2014 roku ksztaltowaty sie
nastepujgco: Warszawa - 275 zt, Krakow - 278 zt, Gdansk - 273 zt, Wroctaw - 242 zt i Poznan - 236 zt.

Poziom s$rednich cen w wiekszych miastach Polski w 2014 roku przedstawia ponizszy wykres 8,

Srednie ceny w wybranych polskich miastach w okresie styczen - grudzief 2014 roku
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Wykres 6: Srednie ceny hoteli w okresie styczen — grudzien 2014 roku

Pozytywng tendencjg jest to, ze zmianom ilosciowym w polskiej bazie hotelowej towarzyszy rowniez zmiana jakosciowa.
Rosngca konkurencja i coraz wieksze wymagania klientéw hoteli sprawiajg, ze w celu utrzymania sie na rynku nie
wystarczy po prostu odpowiada¢ na potrzeby gosci, nalezy przewidywac i spetnia¢ ich oczekiwania, co staje sie mozlwie
dzieki nowoczesnym systemom informatycznym.

Jako$¢ ustug $wiadczonych w polskich hotelach zaczyna by¢ w coraz wiekszym stopniu doceniana przez turystéw. Trzy
polskie miasta znalazty sie na tworzonej co roku przez portal Trivago liscie 100 miast z najlepiej oceniang przez
podréznych bazg hotelowa. Sg to Krakéw, ktéry zajgt 8. miejsce, Warszawa, ktéra zajeta 21. miejsce, oraz Poznan, ktory
zajgt 36. miejsce. Ranking tworzony jest na podstawie ponad 120 milionéw opinii gosci hotelowych pochodzgcych z 200
réznych stron rezerwacyjnych o miedzynarodowym zasiegug.

8 Trivago ,trivago Hotel Price Index (tHPI1)’, 01/2014, 02/2014, 03/2014, 04/2014, 05/2014, 06/2014, 07/2014, 08/2014, 09/2014, 10/2014, 11/2014, 12/2014
® Trivago ,Ranking Reputagj trivago: Krakéw, Warszawa i Poznan wéréd miast z najlepiej oceniang baza hotelows”, 29/01/2015
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3.1.3 OTOCZENIE PRAWNE

W 2014 r. zostaty ogtoszone nastepujace akty prawne, ktére mogg mie¢ wptyw na dziatalnos¢ prowadzong przez Grupe
Kapitatowg Orbis:

Dz.U. z dnia 24 stycznia 2014 r., pod poz. 124: rozporzgdzenie Ministra Sprawiedliwosci z dnia 14 stycznia 2014 r.
zawierajgce nowe wzory formularzy wnioskow o wpis do Krajowego Rejestru Sgdowego. Rozporzgadzenie weszto w
zycie 25 stycznia 2014 r.;

Dz.U. z dnia 17 lutego 2014 r., pod poz. 208: ustawa z 24 stycznia 2014 r. o zmianie ustawy — Kodeks pracy,
zgodnie z ktérg ustawodawca nowelizacjg rozszerzyt katalog przypadkéw okreslonych w art. 151"° Kodeksu pracy,
w ktdrych praca w niedziele i $wigta jest dozwolona; zgodnie z nowelizacjg w te dni dozwolona bedzie takze praca
polegajgca na Swiadczeniu ustug odbieranych poza Polskg, jesli dla odbiorcy tych ustug niedziela i polskie dni
Swigteczne sg dniami pracy, warunkiem jest jednak, aby praca ta byla wykonywana z wykorzystaniem $rodkéw
komunikacji elektronicznej lub urzadzen telekomunikacyjnych; ponadto praca w niedziele i dni wolne od pracy w
Polsce bedzie dopuszczalna rowniez w przypadku prac umozliwiajgcych $wiadczenia ww. ustug; na pracodawce
zostat jednoczesnie natozony obowigzek zapewnienia innego dnia wolnego od pracy pracownikowi, ktéry wykonuje
Ww. prace;

Dz.U. z dnia 28 lutego 2014 r., pod poz. 246: Rozporzgdzenie Ministra Sprawiedliwosci z dnia 11 lutego 2014 r.
zmieniajgce rozporzgdzenie w sprawie okreslenia wzorow i sposobu udostepniania urzedowych formularzy pism
procesowych w postepowaniu cywilnym;

Dz.U. z dnia 5 marca 2014 r., pod poz. 274: Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z dnia 27 lutego 2014 r.
w sprawie wykazow zawierajgcych informacje i dane o zakresie korzystania ze $rodowiska oraz o wysokosci
naleznych optat;

Dz. U. z dnia 1 kwietnia 2014 r., pod poz. 423: Ustawa z dnia 14 marca 2014 r. o zmianie ustawy — Prawo
zamowien publicznych oraz niektérych innych ustaw, na mocy ktérej przepisy zmienionej ustawy przestaty mie¢
zastosowanie do zamowien i konkurséw, ktérych warto$é nie przekracza wyrazonej w ztotych rownowartosci kwoty
30.000 euro (art. 4 pkt 8 Ustawy), podczas gdy wczesniejszy limit wynosit rownowartos¢ 14.000 euro;

Dz. U. z dnia 12 maja 2014 r., pod poz. 598: Ustawa z dnia 14 marca 2014 r. o zmianie ustawy o promoc;ji
zatrudnienia i instytucjach rynku pracy oraz niektérych innych ustaw;

Dz. U. z dnia 28 maja 2014 r., pod poz. 695: Ustawa z dnia 4 kwietnia 2014 r. 0 zmianie ustawy o odpadach;

Dz. U. z dnia 16 czerwca 2014 r., pod poz. 791: Rozporzadzenie Ministra Sprawiedliwosci z dnia 10 czerwca 2014 r.
zmieniajgce rozporzgdzenie w sprawie Centralnej Informacji Ksigg Wieczystych;

Dz. U. z dnia 24 czerwca 2014 r., pod poz. 827: ustawa z dnia 30 maja 2014 r. o prawach konsumenta, ktéra to
ustawa uchylita ustawe o ochronie niektoérych praw konsumentéw oraz o odpowiedzialnosci za szkode wyrzadzong
przez produkt niebezpieczny oraz ustawe o szczegolnych warunkach sprzedazy konsumenckiej oraz o zmianie
ustawy Kodeks cywilny;

Dz. U. z dnia 30 czerwca 2014 r., pod poz. 865: Rozporzgdzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia
25 czerwca 2014 r. w sprawie refundowania ze $rodkéw Funduszu Pracy wynagrodzen wyptacanych mtodocianym
pracownikom;

Dz. U. z dnia 2 lipca 2014 r., pod poz. 888: Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 3 czerwca 2014
r. w sprawie metodologii obliczania charakterystyki energetycznej budynku i lokalu mieszkalnego lub czeéci budynku
stanowigcej samodzielng cato$¢ techniczno-uzytkowg oraz sposobu sporzgdzania i wzoréw Swiadectw
charakterystyki energetycznej;

Dz. U. z dnia 10 lipca 2014 r., pod poz. 915: Ustawa z dnia 9 maja 2014 r. o informowaniu o cenach towaréw
i ustug, ktdéra okresla w szczegolnosci sposob informowania o cenach oferowanych towaréw i ustug oraz wprowadza
zasade, iz w przypadku rozbieznosci lub watpliwosci co do ceny za oferowany towar lub ustuge konsument ma
prawo do zgdania sprzedazy towaru lub ustugi po cenie dla niego najkorzystniejszej;
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Dz. U. z dnia 11 lipca 2014 r., pod poz. 923: Ustawa z dnia 30 maja 2014 r. o zmianie ustawy o ochronie roszczen
pracowniczych w razie niewyptacalnosci pracodawcy;

Dz. U. z dnia 17 lipca 2014 r., pod poz. 945: Ustawa z dnia 10 czerwca 2014 r. o zmianie ustawy o ochronie
konkurenciji i konsumentow oraz ustawy — Kodeks postepowania cywilnego, wprowadzajgca m.in. odpowiedzialnosc¢
0s06b zarzgdzajgcych przedsiebiorstwem za naruszenia ustawy;

Dz. U. z dnia 21 sierpnia 2014 r., pod poz. 1101: Ustawa z dnia 11 lipca 2014 r. o zmianie ustawy — Prawo ochrony
Ssrodowiska oraz niektorych innych ustaw;

Dz. U. z dnia 2 wrzes$nia 2014 r., pod poz. 1161: Ustawa z dnia 26 czerwca 2014 r. o zmianie ustawy o Krajowym
Rejestrze Sgdowym oraz o zmianie niektorych innych ustaw;

Dz. U. z dnia 8 wrzes$nia 2014 r., pod poz. 1200: Ustawa z dnia 29 sierpnia 2014 r. o charakterystyce energetycznej
budynkoéw, ktéra m.in. reguluje zasady kontroli systemu ogrzewania i systemu klimatyzacji w budynkach;

Dz. U. z dnia 15 wrzesnia 2014 r., pod poz. 1220: Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 11 wrzesnia 2014 r.
w sprawie wysokosci minimalnego wynagrodzenia za prace w 2015 r. okreslajgce to wynagrodzenie na poziomie
1750 z;

Dz. U. z dnia 18 wrzesnia 2014 r., pod poz. 1232: Ustawa z dnia 29 sierpnia 2014 r. o zmianie ustawy — Prawo
zaméwien publicznych, ktéra wprowadzita istotne zmiany z punktu widzenia wykonawcy (o tajemnicy, o przyczynach
wykluczenia, odpowiedzialnosci, wykazywania, ze oferta nie zaweira razgco niskiej ceny);

Dz. U. z dnia 30 wrzeénia 2014 r., pod poz. 1306: Ustawa z dnia 29 sierpnia 2014 r. o zmianie ustawy — Prawo
upadtosciowe i naprawcze, ustawy o Krajowym Rejestrze Sgdowym oraz ustawy o kosztach sadowych w sprawach
cywilnych;

Dz. U. z dnia 3 pazdziernika 2014 r., pod poz. 1322: Ustawa z dnia 29 sierpnia 2014 r. o zmianie ustawy o bateriach
i akumulatorach oraz niektérych innych ustaw;

Dz. U. z dnia 27 listopada 2014 r., pod poz. 1662: Ustawa z dnia 7 listopada 2014 r. o utatwieniu wykonywania
dziatalnosci gospodarczej, ktéra wprowadzita zmiany w ustawie z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ochronie danych
osobowych w zakresie obowigzku wyznaczenia administratora bezpieczenstwa informacji (ABI);

Dz. U. z dnia 22 grudnia 2014 r., pod poz. 1858: Rozporzgdzenie Rady Ministrow z dnia 16 grudnia 2014 r.
w sprawie wysokosci odsetek ustawowych, okreslajgce wysokos¢ tych odsetek na poziomie 8% w stosunku
rocznym;

Dz. U. z dnia 29 grudnia 2014 r., pod poz. 1923: Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z dnia 9 grudnia 2014 r.
w sprawie katalogu odpadéw;

Dz. U. z dnia 31 grudnia 2014 r., pod poz. 1973: Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z dnia 12 grudnia 2014 r.
w sprawie wzoréw dokumentéw stosowanych na potrzeby ewidencji odpadéw;

Dz. U. z dnia 31 grudnia 2014 r., pod poz. 1974: Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z dnia 12 grudnia 2014 r.
w sprawie rodzajéw odpadow i ilodci odpaddw, dla ktérych nie ma obowigzku prowadzenia ewidencji odpadéw.
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3.2 CZYNNIKI WEWNETRZNE

3.2.1 PROGRAM INWESTYCJI GRUPY KAPITALOWEJ

Grupa Kapitatowa Orbis w ciggu dwunastu miesiecy 2014 roku zainwestowata 112 251 tys. zi.

Tabela 8. Nakiady inwestycyjne w Grupie Kapitatowej Orbis

Nazwa podmiotu 2014 2013
Grupa Hotelowa Orbis 112 251 94 453
w tym:
- projekty rozwojowe 63 739 61916
- pozostate naktady 48 512 32 537
Orbis Transport * 0 13 666
RAZEM Grupa Kapitatowa 112 251 108 119

* Spotka zostata sprzedana w maju 2013 roku.

Wydatki inwestycyjne w kwocie 63,7 min zt zostaly przeznaczone na projekty rozwojowe, w tym gtéwnie na kontynuacje
modernizacji hoteli Sofitel Warszawa Victoria i Novotel Warszawa Centrum, na zwigzang ze zmiang marki modernizacje
hotelu Orbis Gdynia w Gdyni oraz na zakup dziatki pod nowy hotel w Krakowie i prace projektowe zwigzane z budowg
tego hotelu.

W hotelu Sofitel Warszawa Victoria w 2014 roku zostata zakonczona trwajgca od 2012 roku modernizacja, ktéra w 2014
roku objeta kolejne pokoje hotelowe, w tym pokoje dla niepetnosprawnych, powierzchnie ogodlnodostepng w strefie
parteru i sal konferencyjnych, nowg aranzacje holu i korytarzy przed salami konferencyjnymi, sale balowg oraz wejscie
gtéwne do hotelu. Prace te dotyczyty réwniez modernizaciji instalacji technicznych.

W hotelu Novotel Warszawa Centrum w 2014 roku zostaty oddane do uzytku restauracja $niadaniowa, restauracja
dzienna i bar, oraz strefa konferencyjna i znaczna ilos¢ zmodernizowanych pokoi. W czwartym kwartale trwaly prace
zwigzane z modernizacjg kolejnej restauracji dla grup na poziomie -1. W 2015 roku kontynuowane sg prace
modernizacyjne zwigzane ze strefg fitness.

W hotelu Orbis Gdynia w Gdyni, w ramach rozpoczetej w 2014 roku kompleksowej modernizacji hotelu, zostata oddana
do uzytku znaczna czes$¢ zmodernizowanych pokoi hotelowych oraz restauracja $niadaniowa. Rozpoczeto réwniez
modernizacje powierzchni ogélnodostepnej, w tym sal konferencyjnych, lobby, recepcji oraz WineStone baru, ktéra
bedzie kontynuowana w 2015 roku. W 2014 roku zostata réwniez zmodernizowana elewacja hotelu oraz niektore
instalacje techniczne.

W 2014 roku zostata zakupiona dziatka w centrum Krakowa, na ktérej w latach 2015 — 2016 planowana jest budowa
hotelu Mercure Krakow Stare Miasto. W 2014 roku rozpoczeta sie faza projektowa tej inwestycji.

Do istotnych projektow stuzgcych podniesieniu standardu hoteli, realizowanych w 2014 roku, mozna zaliczy¢:

e modernizacje 74 pokoi oraz restauracji i recepcji w hotelu Novotel Gdansk Marina;

e zmiang aranzacji 76 pokoi oraz potgczong ze zwigkszeniem powierzchni, zmiang aranzacji i wyposazenia,
modernizacje sal konferencyjnych w hotelu Novotel Katowice Centrum;

e zmianeg aranzacji i wyposazenia sal konferencyjnych w hotelu Novotel Krakow City West;

e modernizacje 22 pokoi wedtug najnowszych standardow marki Novotel, 24 fazienek oraz zmiane aranzacji
powierzchni ogolnodostepnej w hotelu Novotel Krakéw Centrum; w 2015 r. planowana jest modernizacja
kolejnych tazienek oraz restauracji;

¢ modernizacje 60 pokoi i korytarzy, obejmujgcg prace budowlane, wymiane mebli i wyktadziny w hotelu Novotel
Poznan Centrum;

e modernizacje 42 pokoi, zmiane aranzacji pietra konferencyjnego oraz korytarzy w hotelu Novotel Szczecin
Centrum;

¢ modernizacje baru do standardu WineStone w hotelu Mercure Warszawa Grand,
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e modernizacje 153 pokoi w hotelu Novotel Airport w Warszawie, obejmujgcg miedzy innymi wymiane
wyposazenia i wyktadzin oraz zmiane aranzacji sal konferencyjnych na | pietrze hotelu; modernizacja
powierzchni konferencyjnej na parterze hotelu planowana jest w 2015 roku, podobnie jak kolejny etap
modernizacji pokoi i fazienek;

e modernizacje 70 pokoi i korytarzy na VI pietrze w hotelu Mercure Wroctaw Centrum,

e modernizacje baru, restauracji i pokoju dla VIP-6w w hotelu Sofitel Grand w Sopocie; w 2015 roku planowana
jest zmiana aranzaciji 50 pokoi w tym hotelu.

W Grupie Hotelowej Orbis kontynuowana jest réwniez modernizacja hoteli ekonomicznych, majgca na celu
wprowadzenie aktualnych standardéw marki ibis. W 2014 roku prace prowadzone byly w hotelach: ibis Czestochowa
Centrum, ibis Krakéw Centrum, ibis Warszawa Centrum, ibis Warszawa Ostrobramska oraz ibis Poznan Centrum.
Modernizacji poddano powierzchnie ogdélnodostepne, pokoje i korytarze. W wiekszosci tych hoteli prace beda
kontynuowane w 2015 roku.

Pozostate naktady poniesione w 2014 roku zostaty przeznaczone na modernizacje funkcjonujgcych w sieci hoteli, prace
w zakresie podwyzszenia poziomu bezpieczenstwa ochrony przeciwpozarowej oraz zakupy $rodkow trwatych, w tym
informatyke.

W zakresie wydatkow na informatyke w roku 2014 kontynuowana byta wymiana systemow recepcyjnych we wszystkich
hotelach marek Sofitel, Novotel, Mercure i Orbis. Na koniec 2014 roku z nowego systemu Opera korzystato tgcznie 24
hoteli Orbis w Polsce i na Litwie. Projekt bedzie kontynuowany w 2015 roku.

Dodatkowo w 2015 roku rozpoczety zostanie projekt wymiany systemoéw recepcyjnych w hotelach marek ibis oraz ibis
budget na system FOLS, dostosowany do specyficznych wymogdéw hoteli ekonomicznych.

Nowe systemy Opera oraz FOLS umozliwiajg znacznie lepszg integracje z globalnymi systemami rezerwacyjnymi oraz
stanowig podstawe do realizacji nowych projektéw, w tym projektu ,Welcome”, ktérego celem jest usprawnienie obstugi
gosci hotelowych w oparciu o technologie mobilne.

W 2014 roku prowadzone byly takze prace zwigzane z wdrozeniem w spotkach Grupy Orbis jednolitego systemu
finansowo-ksiegowego wraz z systemem budzetowania, planowania, raportowania i narzedziami analitycznymi.
W pierwszej potowie roku system finansowo-ksiggowy zostat wdrozony w trzech spodtkach powigzanych z Orbis S.A,,
w styczniu 2015 roku wprowadzono go w pozostatych spétkach Grupy. W trzecim kwartale zostat wdrozony system
planowania i budzetowania, w zakresie umozliwiajgcym wykonanie planéw budzetowych na rok 2015 dla catej Grupy
Hotelowej Orbis. Ze wzgledu na skale przedsiewziecia, petne zakonczenie projektu we wszystkich spétkach planowane
jest w pierwszej potowie 2015.

W drugiej potowie 2014 roku zakonczony zostat projekt kompleksowej wymiany fgczy teleinformatycznych we wszystkich
hotelach Grupy Hotelowej Orbis. Nowe, wielokrotnie wydajniejsze tgcza w technologii Swiattowodowej zaspokojg
rosngce potrzeby Grupy w zakresie transmisji danych (korporacyjna sie¢ WAN, ustugi dostepu do Internetu dla gosci
hotelowych, zdalne serwisy firm zewnetrznych itp.). Jednoczesnie zostaty zaimplementowane nowe, wysokie standardy
bezpieczenstwa, ktére umozliwig spetnienie najnowszych wymogéw, wtgcznie z PCI-DSS.

W 2014 roku kontynuowany byt projekt wdrozenia profesjonalnej ustugi dostepu do internetu WiFl. Catkowicie nowa
instalacja WiFi zostata wykonana w 7 hotelach, a w kolejnych 3 hotelach uzupetniono zasieg sieci, aby pokry¢é wysokiej
jakosci sygnatem 100% pokoi. Ze wzgledu na rosngce potrzeby gosci hotelowych oraz zmiany technologiczne, projekt
bedzie kontynuowany w 2015 roku.

Pozostate naktady w zakresie informatyki w roku 2014 dotyczyty planowej wymiany i modernizacji elementow istniejgcej

infrastruktury IT w Biurze Zarzadu i hotelach, wynikajacej z okresu eksploatacji, polityki bezpieczenstwa, eliminacji
przestarzatych technologicznie rozwigzan oraz biezgcych potrzeb biznesowych.

22



Grupa Kapitatlowa Orbis
Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitatlowej — 2014 rok
(wszystkie kwoty wyrazone sa w tys. zt, o ile nie podano inaczej)

3.2.2 ZATRUDNIENIE | KOSZTY OSOBOWE

Przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej Orbis w 2014 roku wyniosto 2 502 etaty i byto 0 8,1% nizsze w poréwnaniu
do roku ubiegtego.

Najwieksza redukcje etatow odnotowata spétka Orbis S.A. Wskutek wprowadzonych zmian organizacyjnych oraz w celu
dostosowania poziomu zatrudnienia do aktualnych potrzeb operacyjnych, dokonano zmniejszenia zatrudnienia zaréwno
w poszczegolnych hotelach Spéiki, jak i w Biurze Zarzadu.

Koszty swiadczen pracowniczych poniesione w roku 2014 wyniosty 191,4 min zt, w roku 2013 - 189,9 min zt.

Tabela 9. Zatrudnienie w Grupie Kapitatlowej Orbis (w etatach)

stan na stan na 12 miesiecy 12 miesiecy
Nazwa podmiotu 31.12.2014 31.12.2013 zmiana%  zakonczonych zakonczonych zmiana %
o o 31.12.2014 31.12.2013
Grupa Hotelowa Orbis 2480 2518 -1,5% 2502 2616 -4,4%
Grupa Orbis Transport * 0 0 - 0 107 -
Grupa Kapitatowa Orbis 2 480 2518 -1,5% 2502 2723 -8,1%

* Spotka zostata sprzedana w maju 2013 roku.

W 2014 roku, w szkoleniach stacjonarnych prowadzonych przez treneréw i ekspertéw Grupy Hotelowej Orbis oraz
szkoleniach e-learningowych, zrealizowano ponad 3600 dni szkoleniowych dla 9200 uczestnikéw m.in. w obszarach
takich jak:

e zarzgdzanie dla kadry kierowniczej,

e zarzgdzanie przychodami,

e obstuga goscia i umiejetno$ci sprzedazowe,

e budowanie marki i wizerunku,

¢ komunikacja i wystagpienia publiczne,

e prawo i czas pracy,

¢ finanse.

W 2014 roku na platformie szkoleniowej LMS zostaly udostepnione nowe szkolenia e-learningowe, dzieki ktdérym

certyfikaty uzyskato ponad 3000 uczestnikdow wszystkich marek hotelowych m.in z takich tematéw jak:

e PCI-DSS (Payment Card Industry Data Security Standard) dotyczgce wysokiej jakosci standardéw ochrony srodkow
finansowych i danych osobowych uzytkownikéw kart ptatniczych

e Le Club — karta lojalnosciowa

¢ ANAIS aplikacja sprzedazowa do zarzadzania klientami i umowami.

W hotelach marki Mercure kontynuowany jest e-learningowy program ,Mercure Gwarancja Jakosci’, dostarczajacy
uczestnikom szkolenia wiedze zapewniajgca klientom hoteli miedzynarodowy standard w dziedzinie jakoSci.

W przygotowaniu znajdujg sie kolejne tematy dla réznych marek Accor, ktére bedg realizowane metodg e-learningowa.

W tej formie szkolenia wyraznie zostat zauwazony wzrost udziatu przedstawicieli hoteli franczyzowych. W sumie we
wszystkich formach szkoleniowych prowadzonych w Académie Accor w Polsce i Krajach Baityckich udziat wzieto 569
uczestnikéw z hoteli franczyzowych.

Priorytetem dla Grupy Hotelowej Orbis jest rozwoj pracownikéw i kadry kierowniczej. W lutym 2014 roku odbyt sie finat
rocznego programu rozwojowego OXYGEN dla przysztej kadry kierowniczej, podczas ktérego zostato
zaprezentowanych 26 projektow przygotowanych przez 36 uczestnikdw programu. W efekcie tego programu Grupa
Hotelowa Orbis pozyskata wielu pracownikéw przygotowanych do objecia waznych stanowisk kierowniczych. Aktualnie
blisko 40% abiturientéw petni nowe role lub funkcje zawodowe, pozostali kontynuujg rozwdj biorgc czynny udziat
w projektach Grupy.
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Po raz kolejny zorganizowany zostat miedzynarodowy konkurs Accor Professions Challenge dla miodych
profesjonalistow. Konkurs ma na celu rozwijanie kompetencji w czterech kategoriach zawodowych: obstuga w recepcji,
restauracji i barze oraz gotowanie, rywalizacja odbywa sie w podziale na dwie grupy wiekowe 18-22 i 23-25.
W pazdzierniku 20 kandydatow uczestniczylo w eliminacjach regionalnych we Wroctawiu, Gdansku i Warszawie.
Zwyciezcy konkurowali w finale krajowym w Warszawie o udziat w miedzynarodowym konkursie w Paryzu. Szesciu
przedstawicieli Orbisu wspétzawodniczyto z 70 finalistami z 25 krajow. Polska reprezentacja uzyskata 2 zwycigestwa
sposrod 8 mozliwych.

W ramach utrwalania i wzmacniania polityki r6znorodnosci, pod koniec roku Spétka Orbis zorganizowata warsztaty,
w ktorych udziat wzieli pracownicy z najdtuzszym stazem oraz miodzi pracownicy wyrdznieni w ramach eliminacji
krajowych Accor Professions Challenge. Wydarzenie byto okazjg do nawigzania kontaktow oraz wymiany do$wiadczen.

3.3 PERSPEKTYWY GRUPY KAPITALOWEJ

3.3.1 OTOCZENIE MAKROEKONOMICZNE

Zdaniem krajowych ekonomistéw w 2015 roku nie mozna liczy¢ na znaczacy skok wzrostu gospodarczego w Polsce
i nalezy spodziewaé sie kontynuacji trendow, jakie zachodzity w gospodarce w 2014 r. W pierwszej potowie 2015 r.
gospodarka nadal bedzie odczuwaé efekty wprowadzonego przez Rosje embarga na eksport zywnosci, nieco
obnizonego popytu krajowego oraz niskich cen ropy. Przyszioroczne tempo wzrostu zalezy takze od przygotowania
i wykorzystania unijnych programoéw. Ich opdznienie moze przetozy¢ sie na gorszy wynik PKB. Wazna tez bedzie
kondycja krajow strefy euro. Przewiduje sie, ze wzrost gospodarczy w Unii Europejskiej nie bedzie zbyt wysoki
i wyniesie okoto 1,2 procentm. Trudno przewidzie¢ tez jak rozwinie sie konflikt miedzy Rosja, a Ukraing. Te dwa czynniki
majg negatywny wptyw na polski eksport. Gtéwng sitg napedowg ma by¢ nadal popyt krajowy, a w szczegélnosci
konsumpcja prywatna. Wedtug analitykdw, dalszemu zwiekszeniu konsumpcji bedg stuzy¢ duzy (dzieki deflacji) wzrost
sity nabywczej wynagrodzen, rosnace zatrudnienie i spadajgce bezrobocie, a takze stopniowa poprawa dostepu do
rynku. Ekonomisci podkreslaja, ze najtrudniejsze w przysztym roku bedg pierwsze miesigce, w ktdrych utrzymywac sie
bedzie spowolnienie gospodarcze, ktére rozpoczeto sie w drugiej potowie 2014 roku.

Prognozy wzrostu produktu krajowego brutto na lata 2014-2016, sporzadzone przez najwieksze instytucje ekonomiczne,
prezentuje wykres 7.

Prognozy wzrostu PKB dla Polski w latach 2014-2016

m2014 ®m2015 ®2016

3,2% 5 oo >3% 3,3% 3,3% 3,4% 3,2% 3,2% 3.3% 3,3%

MFW OECD NBP Bank Swiatowy GUS

Wykres 7: Prognozy wzrostu PKB dla Polski w latach 2014-2016

°\MF +World Economic Outlook”, January 2015

" Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju [OECD] — Poland — Economic forecast summary (November 2014); Miedzynarodowy Fundusz Walutowy [MFW] ,IMF Country
Report No. 15/16” January 2015; World Bank — perspektywy gospodarki globalnej - prognozy ; Narodowy Bank Polski ,Prognozy makroekonomiczne profesjonalnych prognostow”
nr.4 /2014, runda grudzien 2014”
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3.3.2 PROGNOZA RUCHU TURYSTYCZNEGO | SYTUACJI NA RYNKU HOTELI W POLSCE

Dzieki wspdlnym wysitkom i dziataniom promocyjnym w zakresie turystyki, podejmowanych w ostatnich latach przez
Ministerstwo Sportu i Turystyki, Polskg Organizacje Turystyczng i liczne biura promocji miast i jednostek samorzadu
terytorialnego w catej Polsce, od pieciu lat notuje sie staty wzrost liczby turystéw zagranicznych, ktérzy odwiedzajg nasz
kraj. W coraz wiekszym stopniu Polska kojarzy sie z krajem atrakcyjnym turystycznie, krajem nowoczesnym i otwartym,
krajem sukcesu gospodarczego, a nie jak dotad jako kraj przegranych powstan i martyrologii. W ocenie Ministerstwa,
Polska turystyka jako branza ma znaczgce miejsce i swoj udziat w gospodarce i jest zdolna do generowania
w przysztosci co najmniej 6 procent produktu krajowego brutto.

Zdaniem przedstawicieli Ministerstwa Sportu i Turystyki, geopolityczny konflikt na Wschodzie Ukrainy moze byé
czynnikiem w pewnym stopniu pozytywnie wptywajgcym na liczbe turystéw zagranicznych w Polsce. Trudna sytuacja na
Wschodzie moze powodowacé, ze wielu turystow z czesci zachodniej Europy, zamiast Rosji i Ukrainy zdecyduje sie na
przyjazd do Polski. Jest to szansa zaréwno dla turystyki wypoczynkowej, jak i turystyki biznesowe;j.

W polskich miastach powstajg instytucje kultury, ktére powinny sie przyczyni¢ do wzrostu liczby gosci w hotelach w 2015
roku i w latach kolejnych. Mozna do nich zaliczyé: Muzeum Historii Zydéw Polskich w Warszawie, Europejskie Centrum
Solidarnosci w Gdansku, Muzeum |l Wojny Swiatowej w Gdansku, czy tez Narodowe Centrum Muzyki we Wroctawiu.
Jak zauwazajg eksperci Hotel Professionals, rok 2015 powinien byé pozytywny réwniez dla segmentu MICE. Stadion
Narodowy bedzie gospodarzem ponad 500 imprez, megakoncertéw, wystaw i miedzynarodowych widowisk,
a nowopowstate obiekty w Krakowie (Krakéw Expo i ICE Krakéw Congress Centre) przyczynig sie do istotnego wzrostu
liczby konferenciji i spotkan biznesowych organizowanych na potudniu Polski.

Wedtug informacji z portalu GlobeSpots.com prowadzonym przez niezalezng grupe turystéw i zarazem najbardziej
obiektywnych jurorow, Polska znalazta si¢ jako numer 1 w rankingu TOP 10 Destinations 2015'%. Polska zostata
doceniona przez nich jako kraj o wielu walorach przyrodniczych, w szczegdlnosci za parki narodowe oraz dynamike
rozwoju. Wedtug portalu, Polska oferuje bardzo réznorodny i szeroki wachlarz mozliwosci spedzenia wolnego czasu,
a szczegolnie warte odwiedzenia sg takie miasta jak Wroctaw ze swojg sredniowieczng architekturg oraz Krakow, ktory
staje sie konkurencjg dla Pragi. Waznym czynnikiem jest tez to, ze ceny w segmencie hoteli i gastronomii sg w Polsce
nadal stosunkowo niskie w poréwnaniu do innych miast europejskich.

Wedtug szacunkéw konsultantéw Horwath HTL, w 2015 roku rynek hotelowy w Polsce powigkszy sie o ok. 80 hoteli.
Poza Grupg Orbis, swojg ekspansje kontynuowa¢ bedg lokalne sieci hotelowe, takie jak Puro hotels czy grupa Dobry
Hotel, jak rowniez sieci miedzynarodowe, takie jak Best Western, Hilton, Louvre Hotels Group, Carlson Rezidor.
W najblizszych dwdch latach powinny pojawi¢ sie w naszym kraju marki dotychczas nieobecne, a nalezace do sieci
hotelowych, takich jak Marriott (Moxy, AC Hotels, Autograph), Choice Hotels (Clarion, Quality, Comfort), Steigenberger
(InterCity Hotel) czy Motel One (Motel One)."

Prognozy wzrostu PKB w Polsce o ok. 3-3,5 proc. w kolejnych dwdch latach (2015-2016) pozwalajg optymistycznie
patrze¢ na rozwdj hoteli w naszym kraju. Wzrost gospodarczy bedzie dodatkowo stymulowany poprzez naptyw nowych
srodkow z budzetu UE, ktéra przyznata nam na lata 2014-2020 kwote ponad 80 mld euro. Spadki cen paliw, ktére majg
miejsce od drugiej potowy 2014 roku, przetozg sie na obnizke cen biletdow lotniczych, co z kolei powinno mie¢ wplyw na
wzrost ilosci turystéw w hotelach.

W ocenie specjalistow z firmy Hotel Professionals, w 2015 roku najlepsze wyniki osigga¢ bedg hotele dziatajace pod
szyldami globalnych marek. Dzigki rozwinietej sieci dystrybucji oraz intensywnym dziataniom marketingowym, w tym
réwniez reklamom w mediach spotecznosciowych, takich jak Facebook czy TripAdvisor, markowe hotele majg znaczng
przewage konkurencyjng nad obiektami niezaleznymi. Polscy inwestorzy majg coraz wigkszg $swiadomos$c¢ korzysci
z przystgpienia do znanej sieci, dlatego rok 2015 powinien charakteryowa¢ sie dalszym wzrostem liczby hoteli
dziatajgcych w ramach umow franczyzy czy tez umow o zarzadzanie. Z uwagi na znacznie nizszy w poréwnaniu do
innych krajow Unii Europejskiej wskaznik miejsc w obiektach typu hotelowego na 10 tys. mieszkancow, zaréwno
w duzych, jak i matych miastach w Polsce wcigz jest miejsce na rozwdj globalnych marek, szczegdlnie w segmencie
ekonomicznym (tzw. budget) oraz $rednim (tzw. midscale) w kategoriach 1-, 2- oraz 3- gwiazdkowych.14

2 polska Organizacja Turystyczna ,Polska jako numer 1 w TOP 10 Destinations przez GlobeSpots.com”
'3 Rynek hoteli w 2015: pojawig sie marki dotychczas nieobecne” Horwath HTL Poland
' Raport Roczny 2014. Rynek Hotelowy w Polsce” opracowany w styczniu 2015 r. przez Hotel Professionals Sp.z 0.0.
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3.3.3 PLANY NA NASTEPNE OKRESY

Rok 2015 bedzie wyjatkowym w catej historii Orbisu. Poprzez zawartg w dniu 7 stycznia transakcje zakupu od Accoru
sieci 46 hoteli, Grupa Orbis znaczgaco wzmocni swojg pozycje lidera branzy hotelowej w Europie Srodkowej. Przejete
hotele zlokalizowane sg w szesciu krajach: Butgarii, Czechach, Polsce, Rumunii, Stowacji i na Wegrzech. 76% hoteli
zlokalizowanych jest w stolicach tych panstw. Wszystkie hotele dziatajg pod markami Accor: Sofitel, Pullman, MGallery,
Novotel, Mercure, ibis oraz ibis budget. 38 obiektow juz prowadzi dziatalnos¢, kolejne 8 to hotele planowane, z ktérych
3 bedg zarzadzane przez Grupe, natomiast 5 bedzie przedmiotem franczyzy. W ocenie Zarzgdu, wejscie na nowe,
perspektywiczne rynki jest ogromng szansg dla Grupy na bardziej dynamiczny wzrost. Zaréwno Orbis, jak i firmy
dziatajgce na tych nowych rynkach, skorzystajg na wzajemnej wspotpracy i beda w stanie w niedtugim czasie osiggnac¢
synergie w prowadzonym biznesie.

7 stycznia 2015 r. Orbis podpisat z Accorem takze Generalng Umowe Licencyjng, upowazniajgcg do prowadzenia
dziatalnosci hotelowej pod markami Accor do roku 2035, w tym 10 lat na wytgcznosé, w nastepujgcych 16 krajach:
Bosnia i Hercegowina, Butgaria, Chorwacja, Czechy, Estonia, Wegry, totwa, Litwa, Macedonia, Motdawia, Czarnogéra,
Polska, Rumunia, Serbia, Stowacja i Stowenia. Podpisana umowa wpisuje sie¢ w dotychczasowg strategie Orbisu,
zaktadajgca ekspansje gtéwnie poprzez zawieranie uméw franczyzowych i umow o zarzadzanie.

W 2015 roku Grupa skupia¢ sie bedzie na zwiekszeniu efektywnosci funkcjonujacych w sieci hoteli. Priorytetami dla
rynku polskiego pozostajg tez ciggte doskonalenie produktu poprzez modernizacje hoteli, jak réwniez realizacja
potencjalnych projektow rozwojowych w kluczowych lokalizacjach. Do istotnych inwestycji, jakie bedg prowadzone
w 2015 roku, mozna zaliczy¢ rozpoczecie budowy hotelu Mercure w Krakowie oraz hotelu ibis w Gdansku. Prowadzone
bedg takze prace zwigzane ze zmiang marki trzech hoteli: Orbis Gdynia, Posejdon Gdansk oraz Magura Bielsko-Biata.

Aby nadazy¢ za szybkim rozwojem technologii, Grupa Orbis i jej partner strategiczny Accor nieustannie dostosowujg
swojg oferte, wdrazajgc nowoczesne rozwigzania, takie jak np. ,e-check-in” i ,e-check-out” czy tez “wirtualny concierge”
w hotelach Novotel. Odpowiadajgc na potrzeby gosci, w listopadzie 2014 roku Orbis wprowadzit takze mozliwos¢
dokonywania ptatnosci za pomoca przelewu online (wczesniej goscie mogli dokonaé rezerwacji wylacznie poprzez
podanie numeru karty kredytowej). W kolejnych miesigcach Grupa kontynuowac¢ bedzie wprowadzanie do swoich hoteli
rozwigzan cyfrowych, w tym np. mozliwos¢ elektronicznego zameldowania i wymeldowania (projekt ,Welcome”).

Grupa skupia sie takze na odswiezaniu oferty gastronomicznej, biorgc pod uwage aktualne preferencje sygnalizowane
przez klientéw. Po wprowadzonym w roku ubiegtym w hotelach Mercure koncepcie restauracji WineStone, w pierwszym
poiroczu 2014 ruszyt projekt NOVO?, stworzony dla hoteli marki Novotel, a pod koniec roku rozpoczat sie pilotazowy
projekt i-Burger w hotelach ibis. W 2015 roku projekty te beda wdrazane w kolejnych hotelach Grupy. Poza tym
planowane jest rowniez zmodernizowanie restauracji w hotelach ibis Czestochowa Centrum, ibis Szczecin Centrum, Ibis
£6dz Centrum i ibis Zabrze.

Istotnym aspektem w dziatalnosci Orbisu jest Swiadomos¢ spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR). W 2015 roku
Grupa bedzie konsekwentnie wypetniata zobowigzania podjete w ramach programu zréwnowazonego rozwoju ,Planet
21”. Kontynuowane bedg zaréwno projekty wspierajgce lokalne spotecznosci, jak np. ,Accordeon Samodzielnosci”, jak
i akcje propagujace ochrone srodowiska. Realizacje przyjetej strategii bedzie nadzorowa¢ powotany w czerwcu 2014
roku Komitet Odpowiedzialnosci Spotecznej Rady Nadzorczej Orbis S.A.
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4. WYNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ ORBIS

4.1 RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Tabela 10. Rachunek zyskéw i strat Grupy Kapitatlowej Orbis

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatow

Koszt wtasny sprzedazy
Koszty sprzedazy i marketingu
Koszty ogélnego zarzadu
w tych:

- amortyzacja

- zuzycie materiatéw i energii

- ustugi obce

- koszty $wiadczen pracowniczych
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne
Aktualizacja wartosci aktywow trwatych
EBITDA
marza EBITDA (EBITDA/Przychody)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej - EBIT
marza EBIT (EBIT/Przychody)

Strata na sprzedazy catosci lub czesci udziatéw

jednostek podporzadkowanych

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej
Strata z dziatalno$ci zaniechanej*

Zysk netto za okres

Inne catkowite dochody (straty) po opodatkowaniu

Catkowite dochody (straty) za okres

12 miesigcy 12 miesigcy
zakonczonych zakonczonych % zmiany

31.12.2014 31.12.2013

707 785 682 601 3,7%

(495 331) (485 791) -2,0%

(26 904) (25 378) -6,0%

(89 032) (89 694) 0,7%

(111 394) (114 346) 2,6%

(111 645) (110 795) -0,8%

(140 394) (136 166) -3,1%

(191 423) (187 441) -2,1%

16 016 17 806 -10,1%

(7 252) (12 614) 42,5%

(4 179) (5042) 17,1%

212 497 196 234 8,3%

30,0% 28,7% 1,3pp

101 103 81 888 23,5%

14,3% 12,0% 2,3pp

965 0 -

13121 4 259 208,1%

(2362) (1427) -65,5%

112 827 84720 33,2%

(23 630) (18 071) -30,8%

89 197 66 649 33,8%

0 (1 666) -

89 197 64 983 37,3%

138 (285) -

89 335 64 698 38,1%

* Strata z dziafalno$ci zaniechanej — specyfikacja pozycji w nocie 6 informacji dodatkowej do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy

Kapitatowej Orbis za 2014 rok.

W ciggu 12 miesiecy 2014 roku Grupa Kapitalowa Orbis osiggneta znacznie wyzsze przychody w poréwnaniu do
analogicznego okresu 2013 roku. Pozytywny wplyw na poziom przychodéw Grupy miato ozywienie w segmencie
konferencji i szkolen (MICE) oraz wzrost liczby indywidualnych klientéw biznesowych. Dodatkowo na poprawe wynikow
wplynety liczne targi i imprezy sportowe organizowane w réznych miastach Polski. Na wzrost przychodéw odnotowany
w Tréjmiescie wpltynety m.in. Halowe Mistrzostwa Swiata w lekkiej atletyce Sopot 2014 oraz Miedzynarodowe Targi
Bursztynu Amberif w Gdansku. Hotele w Poznaniu skorzystaty na takich wydarzeniach, jak: Miedzynarodowe Targi
Budownictwa i Architektury BUDMA, targi motoryzacyjne Motor Show, Kongres Top Medical Trends, XVIII
Miedzynarodowy Kongres Polskiego Towarzystwa Kardiologicznego. Duzym wydarzeniem we Wroctawiu byt natomiast
16. Kongres Europejskiego Towarzystwa Endokrynologicznego.

27



Grupa Kapitatlowa Orbis
Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitatlowej — 2014 rok
(wszystkie kwoty wyrazone sa w tys. zt, o ile nie podano inaczej)

Pomimo coraz wigkszej konkurencji, najwiekszy wzrost przychodéw w stosunku do roku ubiegtego osiggnety
warszawskie hotele Grupy. Dzigki licznym ofertom promocyjnym, jak np. ,City Breaks” i ,Early Booking”, udzielono
wiecej noclegéw turystom, zwiekszajgc istotnie frekwencje w trakcie weekendéw. Na poprawe wynikow osiggnietych
w stolicy pozytywny wptyw miata takze Konferencja Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju oraz imprezy sportowe
organizowane na stadionie narodowym, jak np. Halowy Puchar Swiata w Windsurfingu czy tez Verva street racing.
Istotnym wydarzeniem 2014 roku byly Mistrzostwa Swiata w Pitce Siatkowej Mezczyzn. Miaty one pozytywny wptyw
zwlaszcza na wyniki hoteli zlokalizowanych w todzi i w Katowicach, gdyz w tych miastach rozgrywane byty mecze fazy
finatowej mistrzostw. Niemal petne obtozenie po meczu otwarcia mistrzostw odnotowaty takze hotele warszawskie.

W 2014 roku zauwazalny wzrost w poréwnaniu do roku ubiegtego odnotowaty takze przychody z gastronomii. Pozytywne
efekty przyniosto wprowadzenie nowego konceptu restauracji WineStone w hotelach marki Mercure oraz pofgczenie
baru i restauracji (projekt NOVOZ) w hotelach Novotel.

Wieksza liczba udzielonych noclegow wptyneta na zwiekszenie kosztu wtasnego sprzedazy. W poréwnaniu do 2013 roku
odnotowano wzrost prowizji dla posrednikéw w sprzedazy oraz kosztéw zuzycia produktéw w gastronomii. Wskutek
prowadzonych nieustannie prac majgcych na celu poprawe standardu hoteli wzrosty takze ustugi konserwacyjne
i remontowe. Na wzrost kosztow $wiadczen pracowniczych wptyw miata przyznana pracownikom inflacyjna podwyzka
wynagrodzen oraz wyzsze niz w roku ubiegtym rezerwy na premie zalezne od wynikéw finansowych Grupy. W biezgcym
roku Grupa poniosta takze wyzsze optaty z tytutu wieczystego uzytkowania gruntéw, ktére sg aktualizowane przez
urzedy w poszczegolnych miastach na podstawie przeprowadzanych na nowo wycen dziatek.

Wzrost kosztow sprzedazy i marketingu jest efektem zintensyfikowanych kampanii reklamowych majgcych na celu
promocje franczyzy, jak rowniez zwigkszenie rozpoznawalnosci wszystkich marek nalezgcych do portfolio Grupy.
W 2014 roku przeznaczono wiecej srodkow na reklame w prasie i w Internecie w poréwnaniu do roku ubiegtego.

Przy znacznym wzroscie obrotédw i wyzszych kosztach wynagrodzen, Koszty ogdélnego zarzgdu zostaty utrzymane na
zblizonym poziomie. Jest to efekt systematycznej kontroli i optymalizacji kosztow nie zwigzanych bezposrednio ze
sprzedaza.

Pozostate przychody operacyjne odnotowaty spadek w poréwnaniu do roku ubiegtego. Wyzszy poziom pozostatych
przychoddéw w roku 2013 wynikat gtéwnie z otrzymanych dotacji ze srodkéw z Europejskiego Funduszu Spotecznego na
dofinansowanie programow szkoleniowych.

W biezgcym okresie Grupa wykazata rowniez znacznie nizszy poziom pozostatych kosztéw operacyjnych. Najwigkszg
pozycja tych kosztow w roku ubiegtym byly koszty restrukturyzacji zatrudnienia, wynikajgce z wprowadzonego w spotce
Orbis S.A. Programu Dobrowolnych Odejs¢ Pracownikow. W roku 2014 Grupa nie poniosta tak wysokich kosztow
restrukturyzacji. Istotng pozycjg pozostatych kosztéw operacyjnych w roku biezgcym byly natomiast koszty zwigzane
z zakupem od Accoru udziatéw w spétkach prowadzacych dziatalno$é w Europie Srodkowe;.

W pozycji Zysk na sprzedazy udziatdw jednostek podporzadkowanych zostat wykazany wynik zrealizowany na
sprzedazy udziatdbw w spotce Wioska Turystyczna Wilkasy Sp. 0.0. (wiecej informacji w nocie 2.3 niniejszego
sprawozdania).

Przychody finansowe wzrosty trzykrotnie w poréwnaniu do 2013 roku. Na wzrost ten wplyneta przede wszystkim wycena
bilansowa dwdch kontraktéw forward na zakup okreslonej kwoty EUR z datg realizacji 5 stycznia 2015 roku. Dodatkowo
w przychodach finansowych roku 2014 ujeto dodatnie réznice kursowe z wyceny bilansowej srodkéw pienieznych
w walucie obcej (EUR), ktdre zostaty w styczniu 2015 roku przeznaczone na zakup udziatdw w podmiotach
zagranicznych.

Wzrost w poréwnaniu do roku ubiegtego zostat odnotowany takze w kosztach finansowych. Na wzrost ten wptynety
przede wszystkim ujete w tej pozycji zyski/straty aktuarialne wynikajgce ze zmiany stopy dyskonta finansowego
zastosowanej przy wycenie rezerw na nagrody jubileuszowe.

Wszystkie opisane powyzej czynniki spowodowaty, ze w 2014 roku Grupa Kapitatowa Orbis wygenerowata zysk netto

z dziatalnosci kontynuowanej w wysokosci 89 197 tys. zt, ktéry jest jednoczesnie zyskiem netto Grupy za ten okres
i przedstawia blisko 40% wzrost w poréwnaniu z rokiem ubiegtym.
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4.2 WYNIKI | WSKAZNIKI OPERACYJNE GRUPY HOTELOWEJ ORBIS

Tabela 11. Wyniki finansowe Grupy Hotelowej Orbis

3 miesigce 3 miesiace 12 miesiecy 12 miesiecy
. . % . . %
zakonczone zakonczone zmiana zakonczonych zakonczonych zmiana
w tys.zt 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
wyniki raportowane wyniki raportowane
nieaudytowane audytowane
Grupa Hotelowa Orbis
Przychody netto ze sprzedazy 176 841 169 161 4,5% 707 785 682 601 3,7%
EBITDA 50 286 43994 14,3% 212 497 196 234 8,3%
EBIT 22123 15518 42,6% 101 103 81888 23,5%
Zysk netto 23 032 12 166 89,3% 89 197 66 234 34,7%
3 miesigce 3 miesigce 12 miesiecy 12 miesiecy
zakonczone zakonczone % zmiana zakonczonych zakonczonych % zmiana
w tys.zt 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
wyniki "like-for-like" wyniki "like-for-like"
Przychody netto ze sprzedazy 176 841 169 161 4,5% 703 829 682 601 3,1%
EBITDA 47 647 47 020 1,3% 206 802 199 124 3,9%

Po eliminacji wptywu zdarzen niepowtarzalnych i jednorazowych oraz wynikéw otwartych hoteli, EBITDA wygenerowana
przez Grupe Hotelowg Orbis w ciggu 12 miesiecy zakonczonych 31.12.2014 jest o 3,9% wyzsza w poréwnaniu do

analogicznego okresu roku ubiegtego.
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Tabela 12. Wyniki Grupy Hotelowej Orbis po eliminacji wptywu zdarzen jednorazowych

w tys.zt

EBITDA

1. wynik na sprzedazy

i likwidacji nieruchomosci

2. aktualizacja wartosci aktywow
trwatych

3. koszty restrukturyzacji
zatrudnienia

4. koszty zakupu udziatéw w
spotkach w Europie Srodkowej

EBITDA operacyjna
1. wyniki zamknietych hoteli
2. wyniki otwartych hoteli

EBITDA "like-for-like"

3 miesiace 3 miesigce 12 miesiecy 12 miesiecy
zakonczone zakonczone % zmiana zakonczonych zakonczonych % zmiana
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
nieaudytowane audytowane
50 286 43 994 14,3% 212 497 196 234 8,3%
(8 238) (2 587) (11 649) (10 834)
4179 5042 4179 5042
(836) 571 561 8 682
2 256 0 2 256 0
47 647 47 020 1,3% 207 844 199 124 4,4%
0 (1 042)
47 647 47 020 1,3% 206 802 199 124 3,9%

EBITDA operacyjna — po eliminacji wptywu zdarzen niepowtarzalnych i jednorazowych, uwzglednia te same parametry, co EBITDA

prognozowana we wrze$niu 2014

EBITDA ‘like-for-like” — po eliminacji wptywu zdarzen niepowtarzalnych i jednorazowych, jak réwniez wynikow zamknigtych

i nowootwartych hoteli
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Wskazniki operacyjne Grupy Hotelowej Orbis

W 2014 roku w obu segmentach biznesowych Grupy Hotelowej Orbis odnotowano wzrost przychodu na jeden dostepny
pokdj. Zostat on osiggniety gtdwnie dzieki wyzszej frekwenciji, ktéra zrekompensowata odnotowany spadek $redniej ceny
za pokoéj. Wyrazny spadek cen zostat odnotowany w czwartym kwartale 2014 roku. Wplyneta na to gtéwnie
zorganizowana w listopadzie ubiegtego roku w stolicy Konferencja Narodoéw Zjednoczonych w sprawie Zmian Klimatu
(COP19), w trakcie ktérej istotnie wzrosty ceny za nocleg w warszawskich hotelach Grupy. Dodatkowo na spadek
sredniej ceny w ostatnich miesigcach 2014 roku wptynety oferty promocyjne wprowadzone przez Grupe, jak np. noclegi
za 39 zt w hotelach ibis budget.

W ciggu 12 miesigcy 2014 roku w hotelach wszystkich marek odnotowano istotny wzrost klientow w segmencie
konferencji i szkolen (MICE). W stosunku do roku ubiegtego wzrést rowniez popyt wsrdd indywidualnych klientow
biznesowych. W Novotelach sprzedano takze wiecej noclegéw zatogom linii lotniczych. Liczne akcje promocyjne
stosowane przez Grupe przyczynity sie¢ do wzrostu liczby turystéw indywidualnych w hotelach marki Sofitel, Mercure
i Novotel. Spadek odnotowano natomiast w segmencie grup turystycznych, co w najwiekszym stopniu przetozyto sie na
wyniki hoteli marki Orbis zlokalizownaych w Gdynii i we Wroctawiu.

W segmencie up&midscale najlepsze wyniki w 2014 roku osiggnety hotele Mercure Warszawa Centrum, Novotel
Centrum Poznan, Mercure Centrum Poznan, Sofitel Victoria Warszawa oraz Novotel Centrum Katowice. Wérdéd hoteli
ekonomicznych najwigkszy wzrost przychodoéw odnotowaty hotele zlokalizowane w Krakowie.

Na koniec 2014 roku, w poréwnaniu do 31 grudnia 2013 roku, Grupa Hotelowa odnotowata wiekszg liczbe oferowanych
pokoi. Do hoteli wspotpracujgcych w formie franczyzy roku biezgcym dotgczyty: hotel Mercure Ractawice Dostonce
Conference & SPA, Mercure Marijampole na Litwie, Mercure Riga Centre oraz ibis Styles Riga na totwie, ibis Styles
Wroctaw, a takze Mercure Sepia Bydgoszcz.

stan na stan na % zmiana stan na stan na % zmiana
. 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
Grupa Hotelowa Orbis
dane raportowane dane "like-for-like"
liczba hoteli, w tym: 69 63 9,5% 63 63 0,0%
- hotele wiasne i leasingowane 53 53 0,0% 53 53 0,0%
- hotele w zarzadzaniu 3 3 0,0% 3 3 0,0%
- hotele franczyzowane 13 7 85,7% 7 7 0,0%
liczba pokoi, w tym: 11 946 11 373 5,0% 11 371 11 371 0,0%
- hotele wiasne i leasingowane 9902 9 904 0,0% 9902 9902 0,0%
- hotele w zarzadzaniu 663 663 0,0% 663 663 0,0%
- hotele franczyzowane 1381 806 71,3% 806 806 0,0%
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Ponizsze tabele przedstawiajg wskazniki operacyjne hoteli wtasnych Grupy Hotelowej Orbis:

wskazniki operacyjne 3 miesiace 3 miesiace 12 miesiecy 12 miesiecy
Grupy Hotelowej Orbis - zakonczone  zakonczone % zmiana zakonczonych zakonczonych % zmiana
hotele wiasne 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
dane raportowane dane raportowane
frekwencja 61,4% 54,2% 7,2pp 61,5% 58,4% 3,1pp
$rednia cena za pokdj (ARR) w zt
(bez VAT) 199,4 219,0 -8,9% 206,4 210,0 -1,7%
przychod na jeden dostepny pokoj
(RevPAR) w zt 122,5 118,7 3,2% 126,9 122,7 3,4%
liczba sprzedanych pokojonocy 559 783 493 783 13,4% 2 224 244 2 098 769 6,0%
struktura sprzedanych zmiana zmiana
pokojonocy w % w pkt % w pkt %
klienci krajowi 60% 52% 8,0pp 56% 55% 1,0pp
cudzoziemcy 40% 48% -8,0pp 44% 45% -1,0pp
klienci biznesowi 63% 66% -3,0pp 60% 59% 1,0pp
klienci turystyczni 37% 34% 3,0pp 40% 41% -1,0pp
wskazniki operacyjne 3 miesigce 3 miesiace 12 miesigcy 12 miesigcy
Grupy Hotelowej Orbis - zakonczone zakonczone zakonczonych zakonczonych
hotele wtasne 31.12.2014 31.12.2013 % zmiana  31.12.2014 31.12.2013 % zmiana
dane "like-for-like" dane "like-for-like"
frekwencja 61,4% 54,2% 7,2pp 61,5% 58,4% 3,1pp
$rednia cena za pokdj (ARR) w zt
(bez VAT) 199,4 219,0 -8,9% 206,4 210,0 -1,7%
przychdd na jeden dostepny pokdj
(RevPAR) w zt 122,5 118,7 3,2% 1271 122,7 3,6%

Ponizsze tabele przedstawiajg wskazniki operacyjne Grupy Hotelowej Orbis w podziale na gtéwne kategorie hoteli:

wskazniki operacyjne 3 miesiace 3 miesigce 12 miesiecy 12 miesiecy
Grupy Hotelowej Orbis - zakonczone  zakonczone % zmiana zakonczonych zakonczonych % zmiana
hotele wiasne 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013

dane raportowane dane raportowane

Hotele Ekonomiczne

frekwencja 64,7% 59,5% 5,2pp 62,5% 61,6% 0,9pp
Srednia cena za pokéj (ARR) w zt
(bez VAT) 143,7 160,3 -10,4% 148,8 150,8 -1,3%
przychod na jeden dostepny pokdj
(RevPAR) w zt 93,0 95,4 -2,5% 93,0 92,9 0,1%

Hotele Up&Midscale (3 gwiazdki i wiecej)

frekwencja 60,1% 52,1% 8,0pp 61,1% 57,1% 4,0pp
srednia cena za pokoj (ARR) w zt
(bez VAT) 223,0 2454 -9,1% 229,6 2354 -2,5%
przychod na jeden dostepny pokoj
(RevPAR) w zt 134,1 127,8 4,9% 140,3 134,5 4,3%
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wskazniki operacyjne 3 miesiace 3 miesiace 12 miesiecy 12 miesiecy
Grupy Hotelowej Orbis - zakoniczone  zakonczone % zmiana zakonczonych zakonczonych % zmiana
hotele wiasne 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013

dane "like-for-like" dane "like-for-like"

Hotele Ekonomiczne

frekwencja 64,7% 59,5% 5,2pp 62,5% 61,6% 0,9pp
$rednia cena za pokdj (ARR) w zt
(bez VAT) 143,7 160,3 -10,4% 148,8 150,8 -1,3%
przychod na jeden dostepny pokdj
(RevPAR) w zt 93,0 95,4 -2,5% 93,0 92,9 0,1%

Hotele Up&Midscale (3 gwiazdki i wiecej)

frekwencja 60,1% 52,1% 8,0pp 61,2% 57,2% 4,0pp
Srednia cena za pokéj (ARR) w zt
(bez VAT) 223,0 245,4 -9,1% 229,8 235,4 -2,4%
przychod na jeden dostepny pokdj
(RevPAR) w zt 134,1 127,8 4,9% 140,6 134,5 4,5%

Ponizsze tabele przedstawiajg wskazniki operacyjne hoteli zarzgdzanych i franczyzowanych:

3 miesiagce 3 miesiagce 12 miesigcy 12 miesigcy
wskazniki operacyjne hoteli zakonczone  zakonczone % zmiana zakonczonych  zakonczonych % zmiana
zarzadzanych i franczyzowanych 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
dane raportowane dane raportowane
frekwencja 49,2% 48,1% 1,1pp 51,5% 51,0% 0,5pp
Srednia cena za pokéj (ARR)
w zt (bez VAT) 202,8 241,7 -16,1% 206,1 222,2 -7,2%
przychdd na jeden dostepny
pokdj (RevPAR) w zt 99,7 116,4 -14,3% 106,1 113,3 -6,4%
liczba sprzedanych pokojonocy 88 414 63 954 38,2% 320 540 243 253 31,8%
3 miesiace 3 miesiace 12 miesigcy 12 miesiecy
wskazniki operacyjne hoteli zakonczone  zakonczone % zmiana zakonczonych zakonczonych % zmiana
zarzadzanych i franczyzowanych 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
dane "like-for-like" dane "like-for-like"
frekwencja 51,0% 48,1% 2,9pp 52,0% 51,3% 0,7pp
Srednia cena za pokdj (ARR)
w zt (bez VAT) 220,5 2417 -8,8% 215,8 222,5 -3,0%
przychod na jeden dostepny
pokdj (RevPAR) w zt 112,5 116,4 -3,4% 112,2 114,1 -1,7%
liczba sprzedanych pokojonocy 68 542 63 954 7,2% 255 055 242 517 5,2%
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5. SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ GRUPY KAPITALOWEJ ORBIS
5.1 OPIS POZYCJI SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ
Tabela 13. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej Orbis

stan na stan na

31122014 31422013 0 Zmiany

Aktywa trwate 1795 751 1 806 760 -0,6%
% udziat w sumie bilansowej 85,6% 87,9%

Aktywa obrotowe 290 747 234 093 24,2%
% udziat w sumie bilansowej 13,9% 11,4%

Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 11 046 13 476 -18,0%
% udziat w sumie bilansowej 0,5% 0,7%

RAZEM AKTYWA 2097 544 2 054 329 2,1%

Kapitat wtasny 1952 322 1932103 1,0%
% udziat w sumie bilansowej 93,1% 94,1%

Zobowigzania dtugoterminowe 28 374 31733 -10,6%
% udziat w sumie bilansowej 1,4% 1,5%

Zobowigzania krotkoterminowe 116 848 90 493 29,1%
% udziat w sumie bilansowej 5,5% 4,4%

RAZEM PASYWA 2097 544 2 054 329 2,1%

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate to gtowny element Aktywéw trwatych. Wsrdd nich najwiekszymi pozycjami sg budynki hotelowe
oraz grunty i prawa wieczystego uzytkowania gruntéw.

Poziom rzeczowych aktywéw trwatych pozostaje podobny w obu poréwnywanych latach i wynika z nieznacznej réznicy
pomiedzy wysokoscig naliczonej rocznej amortyzacji, a naktadami poniesionymi na zakup s$rodkow trwatych
i modernizacje hoteli.

Najwieksze zmiany w poroéwnaniu do poprzednich okreséw odnotowano w pozycji nieruchomosci inwestycyjne.
Zmniejszenie tej pozycji w 2014 roku wynika gtéwnie z reklasyfikacji do Srodkéw trwatych parkingu przy ulicy
Nowogrodzkiej w Warszawie. Do konca 2013 roku spotka Orbis S.A. wynajmowata tg nieruchomosé uzyskujac
przychody z czynszu, poczgwszy od 2014 roku parking ten jest wykorzystywany przez hotel Novotel Warszawa
Centrum. Dodatkowo na spadek salda nieruchomosci inwestycyjnych wptyneta sprzedaz lokali uzytkowych
zlokalizowanych w Szczecinie, Opolu i w Zabrzu.

Wzrost w poréwnaniu do 31 grudnia 2013 roku odnotowaty wartosci niematerialne. Jest to gtéwnie efekt wdrozenia
nowego systemu finansowo-ksiegowego oraz wymiany systemow recepcyjnych.

Pozycja inne aktywa finansowe obejmuje naleznos¢ z tytutu sprzedazy zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa hotelu
Mercure Kasprowy w Zakopanem. Nalezno$¢ ta zostata zabezpieczona na rachunku powierniczym typu Escrow.
Zgodnie z zawartg umowg sprzedazy 20% ceny, tj. kwota 11 270 tys. zt, zostanie wyptacona w latach 2015-2019.
Na dzien 31 grudnia 2014 kwota, ktéra ma zosta¢ uregulowana w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego, zostata
przekwalifikowana do innych naleznosci krétkoterminowych.

Zwiekszenie innych aktywéw diugoterminowych zwigzane jest z ujeciem w tej pozycji diugoterminowej czesci prowizji
zaptaconej w zwigzku z podpisang w grudniu umowg kredytowa.
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Aktywa obrotowe

W aktywach obrotowych znacznymi pozycjami sg srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, naleznosci handlowe oraz
naleznosci krotkoterminowe inne.

Grupa wykazuje wysoki poziom srodkéw pienieznych w obydwu prezentowanych okresach. Dzieki dobrym wynikom
operacyjnym, $rodki pieniezne uzyskane z biezgcej dziatalnosci byly wystarczajgce na pokrycie wydatkow
inwestycyjnych zwigzanych z budowa i modernizacjg hoteli, a takze na dokonang w sierpniu wyptate dywidendy.

Wzrost naleznosci handlowych wynika ze znacznie wiekszej sprzedazy ustug noclegowych w grudniu 2014
w poréwnaniu do grudnia roku ubiegtego.

Na naleznosci krétkoterminowe inne skftadajg sie gtdwnie naleznosci z tyt. podatku VAT oraz czynne rozliczenia
migdzyokresowe kosztow. W poréwnaniu do stanu na 31 grudnia 2013 roku pozycja ta zwigkszyla sie gtdwnie
o krotkoterminowg czes¢ naleznosci z tytutu sprzedazy hotelu Mercure Kasprowy w Zakopanem.

Na koniec 2014 roku w aktywach obrotowych jako aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik
finansowy zostaty ujete walutowe kontrakty forward. Instrumenty te zostaty zrealizowane w dniu 5 stycznia 2015 roku.

Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy i zwigzane z nimi zobowigzania

Na dzien 31 grudnia 2014 roku w pozycji Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy znajdujg sie:
. prawo wieczystego uzytkowania gruntu wraz z budynkiem przy ulicy Lopuszanskiej w Warszawie oraz
. prawo wieczystego uzytkowania gruntu wraz z budynkiem przy ulicy Bitwy Warszawskiej 1920r. w Warszawie.

Zmiana stanu tej pozycji w poréwnaniu do 31 grudnia 2013 roku wynika ze sprzedazy udziatéw w spofce zaleznej
Wioska Turystyczna Wilkasy Sp. z 0.0. dokonanej w dniu 26 maja 2014 roku.

Zobowigzania dlugoterminowe

Najwiekszg pozycjg w zobowigzaniach dtugoterminowych sa rezerwy na swiadczenia emerytalne i podobne. Na koniec
2014 roku odnotowano wzrost tych rezerw, bedacy gtéwnie efektem zmiany zatozen przyjetych do wyceny aktuarialnej
tj. obnizenia stopy dyskonta z 4,5% do 3,25%.

Zobowigzania dtugoterminowe inne obejmujg gtéwnie zobowigzania wynikajgce z zawartej w dniu 3 kwietnia 2012 roku
przedwstepnej umowy sprzedazy hotelu Giewont w Zakopanem wraz z towarzyszgcg jej umowg dzierzawy. W ramach
zawartej umowy spotka Orbis S.A. otrzymata zaliczke na poczet sprzedazy nieruchomosci oraz czynsz za pierwsze trzy
lata dzierzawy hotelu. Zawarcie umowy przyrzeczonej sprzedazy hotelu nastgpi po uzyskaniu wpisu do ksigg
wieczystych tytutu prawnego do posiadanych przez Orbis S.A. nieruchomosci.

Spadek rezerwy z tytulu odroczonego podatku dochodowego jest efektem zmniejszania réznicy miedzy wartoscig
bilansowg i podatkowg srodkow trwatych, gtéwnie wskutek przeprowadzanych transakcji sprzedazy nieruchomosci.

Zobowigzania krétkoterminowe

Najwiekszg pozycjg w zobowigzaniach krdtkoterminowych sg zobowigzania krétkoterminowe inne. Na zmiane tej pozycji
wptynety m.in. wyzsze zobowigzania z tytutu opfat za uzytkowanie wieczyste gruntdw oraz rezerwy na premie dla
pracownikow. Wzrost tych zobowigzan wynika rowniez z otrzymanych w pierwszej potowie 2014 roku zadatkow na
sprzedaz nieruchomosci przy ulicy Bitwy Warszawskiej 1920 r. w Warszawie.

Wzrost salda zobowigzan handlowych powigzany jest z wiekszym obtozeniem, a wiec takze ze wzrostem zakupdw, jakie
odnotowano w hotelach Grupy w ostatnich miesigcach 2014 roku. Na réznice w poziomie zobowigzan handlowych
wptywajg réwniez zobowigzania inwestycyjne z tytutu prowadzonych prac budowlanych oraz modernizacyjnych. Znaczny
wzrost poziomu tych zobowigzan wynika gtownie z nierozliczonych na dzien 31 grudnia 2014 roku zobowigzan
w hotelach: Novotel Centrum Warszawa, Novotel Centrum Poznan, ibis Warszawa Centrum oraz ibis Poznan Centrum.
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Rezerwy na zobowigzania obejmujg rezerwy na procesy sgdowe oraz rezerwy z tytutu restrukturyzacji zatrudnienia.
Znacznie wyzszy poziom tych rezerw w roku ubiegtym byt efektem dziatan restrukturyzacyjnych podjetych w spotce
Orbis.

5.2 KREDYTY | POZYCZKI
Na dzien 31 grudnia 2014 roku Grupa Kapitatowa Orbis nie posiada zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek.

Wielko$¢ niewykorzystanych linii kredytowych na dzier 31 grudnia 2014 wyniosta 500 100 tys. zt, w tym:

ez tytutu kredytu w rachunku biezgcym dostepnym w Banku Handlowym w Warszawie S.A. — 20 100 tys. zt,

e 7z tytutu umowy kredytu zawartej z Société Générale S.A. Oddziat w Polsce i Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. —
480 000 tys. zt.

W dniu 19 grudnia 2014 roku Orbis S.A. (jako kredytobiorca) wraz ze spétkg zalezng Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A.
(jako gwarantem), zawarly z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. oraz Société Générale S.A umowe kredytu, na podstawie
ktorej Banki udzielity Orbis S.A. kredytu do kwoty 480 000 tys. zt. Zgodnie z zawartg umowa, kredyt jest przeznaczony
na:

(i) sfinansowanie 80% ceny naleznej za nabyte przez Orbis S.A. udziaty w spétkach w Europie Srodkowe;,

(i) cele korporacyjne Orbis S.A., do kwoty nie wyzszej niz 50 000 tys. zt.

5.3 DYWIDENDY OTRZYMANE | WYPLACONE W 2014 ROKU

Uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 27 czerwca 2014 roku zysk netto osiggniety przez Orbis S.A.
w roku 2013, powiekszony o kwote 9 538 tys. zt, pochodzgcg z zyskéw niepodzielonych (zatrzymanych) w latach
ubiegtych, przeznaczono na wyptate dywidendy w fgcznej kwocie 69 116 tys. zt, tj. 1,50 zt na akcje.

W 2014 roku miaty miejsce nastepujace wyptaty dywidend wewnatrz Grupy Kapitatowej Orbis:

Hekon — Hotele Ekonomiczne S.A. — dywidenda w wysoko$ci 28 986 tys. zt przyznana Orbis S.A. na mocy uchwaty
nrV Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 24 czerwca 2014 roku. Cata nalezno$¢ wptyneta na
konto spotki Orbis S.A. 27 czerwca 2014 roku.

Orbis Kontrakty Sp. z 0.0. — dywidenda w wysokosci 9 313 tys. zt przyznana Orbis S.A. oraz dywidenda w wysoko$ci
2328 tys. zt przyznana Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A. na mocy uchwaty nrlV Zwyczajnego Zgromadzenia
Wspdlnikow z dnia 14 lutego 2014 roku. Cata naleznos¢ wptyneta na konto spétki Orbis S.A., a takze Hekon Hotele
Ekonomiczne S.A. 25 marca 2014 roku.
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6. SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Tabela 14. Sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych netto Grupy Kapitatowej Orbis

12 miesiecy 12 miesiecy
w tys. zt zakonczonych zakonczonych % zmiany
31.12.2014 31.12.2013
Przeptywy z dziatalnos$ci operacyjnej, w tym: 192 302 158 489 21,3%
- dziatalno$¢ kontynuowana 192 302 160 566 19,8%
- dziatalno$¢ zaniechana* 0 (2077) -
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej, w tym: (76 458) (51 295) -49,1%
- dziatalno$¢ kontynuowana (76 458) (44 627) -71,3%
- dziatalno$¢ zaniechana* 0 (6 668) -
Przeplywy z dziatalnosci finansowej, w tym: (70 225) (58 815) -19,4%
- dziatalno$¢ kontynuowana (70 225) (64 508) 8,9%
- dziafalno$¢ zaniechana* 0 5693 -
Razem przeptywy pienigzne netto 45619 48 379 -5,7%
Srodki pieniezne na koniec okresu,
w tym: 239503 190 821 25,5%
- dziatalno$¢ kontynuowana 239 503 190 821 25,5%
- dziatalno$¢ zaniechana 0 0 -

* Przeptywy z dziatalno$ci zaniechanej dotyczyty spotki Orbis Transport, ktéra zostata sprzedana w maju 2013 roku

Dzialalnos¢ operacyjna

Grupa Hotelowa Orbis (dziatalno$¢ kontynuowana) osiggneta wysokie, dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci
operacyjnej w obydwu prezentowanych okresach. Znacznie wyzszy poziom tych przeptywow odnotowany w roku
biezgcym jest gtéwnie efektem wzrostu przychoddéw ze sprzedazy przy utrzymanej dyscyplinie kosztowe;.

Dzialalnos¢ inwestycyjna

Zaréwno w 2014, jak i w 2013 roku Grupa Hotelowa Orbis wykazata ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej na
skutek poniesionych wydatkow na modernizacje istniejacej bazy hoteli oraz na budowe nowych obiektéw.

Whplywy dziatalnosci inwestycyjnej w biezgcym okresie obejmowaty gtéwnie srodki otrzymane za sprzedaz udziatow,
zadatek na poczet sprzedazy nieruchomosci w Warszawie, a takze sprzedaz parkingu w Gdansku oraz nieruchomosci
inwestycyjnych w Opolu, Zabrzu i Szczecinie.

Istotna réznica w poziomie przepltywow z dziatalnosci inwestycyjnej za 12 miesiecy 2014 i 2013 roku wynika gtéwnie
z dokonanej w roku ubiegtym sprzedazy hotelu Mercure Kasprowy w Zakopanem.

Dziatalnos¢ finansowa

W obydwu prezentowanych okresach Grupa wykazata ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j.

Wieksze wydatki poniesione w roku 2014 wynikajg z wyzszej dywidendy wyptaconej akcjonariuszom Orbis S.A. oraz
z poniesionych w grudniu kosztéw zwigzanych z podpisaniem umowy kredytowe;j.
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7. ANALIZA WSKAZNIKOWA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Na podstawie sprawozdan finansowych (rachunek zyskéw i strat oraz sprawozdanie z sytuacji finansowej)
przeprowadzono analize obejmujgcg wskazniki rentownosci, aktywnosci i finansowania. Wskazniki dotyczg tgcznie
dziatalnosci kontynuowanej i dziatalnosci zaniechanej, pozycje bilansowe uwzgledniajg takze aktywa i zobowigzania
przeznaczone do sprzedazy.

7.1 WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

W 2014 roku wskazniki rentownosci poprawity sie w poréwnaniu do roku ubiegtego w zwigzku z osiggnieciem przez
Grupe wyzszego zysku netto.

Wskaznik rentownosci kapitatu (ROE)

2014 2013
Zysk netto za okres 89 197 64 983
Kapitat wtasny BO 1932103 1932 037
Kapitat wtasny BZ 1952 322 1932103
Rentownos¢ kapitatu wtasnego 4,6% 3,4%

Wskaznik ten pokazuje stope zysku generowang przez inwestowany w przedsiebiorstwo kapitat.

Wskaznik rentownosci aktywéw (ROA)

2014 2013
Zysk netto za okres 89 197 64 983
Aktywa razem BO 2 054 329 2119 810
Aktywa razem BZ 2 097 544 2 054 329
Rentownos¢ aktywow 4,3% 3,1%
Wskaznik ten pokazuje stope zysku generowang przez aktywa przedsigbiorstwa.
Wskaznik rentownosci sprzedazy netto (ROS)

2014 2013
Zysk netto za okres 89 197 64 983
Przychody netto ze sprzedazy ustug, towaréw i materiatow 707 785 688 729
Rentownos¢ sprzedazy netto 12,6% 9,4%

Wskaznik ten pokazuje jaki zysk netto generuje jedna jednostka sprzedazy.
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7.2 WSKAZNIKI AKTYWNOSCI

Okres sptywu naleznosci

2014 2013
Naleznosci handlowe BO 23100 28 426
Naleznosci handlowe BZ 25 344 23100
Przychody netto ze sprzedazy ustug, towaréw i materiatow 707 785 688 729
Liczba dni 360 360
Szybkos¢ obrotu naleznosci 12 13

Wskaznik ten pokazuje po ilu dniach srednio nastepuje sptata naleznosci. W 2014 roku okres realizacji naleznosci
pozostat na zblizonym poziomie w stosunku do roku ubiegtego i nadal jest stosunkowo krotki (ponizej 2 tygodni).
Oznacza to, ze nie wystepuje zamrozenie srodkéw na stanie naleznosci.

Szybkosé regulowania zobowigzan

2014 2013
Zobowigzania handlowe BO 38 807 68 650
Zobowigzania handlowe BZ 54 083 38 807
Koszt wtasny sprzedazy 495 331 491 693
Liczba dni 360 360
Szybkos¢ obrotu zobowiazan 34 39

Wskaznik ten pokazuje po ilu dniach srednio nastepuje regulowanie zobowigzan. W 2014 roku wskaznik szybkosci
regulowania zobowigzan poprawit sie, na co wptyneta nizsza srednia warto$¢ zobowigzan inwestycyjnych w roku 2014

w poréwnaniu z rokiem ubiegtym.

Szybkos$¢ obrotu zapaséw

2014 2013
Zapasy BO 3978 3510
Zapasy BZ 4123 3978
Koszt wtasny sprzedazy 495 331 491 693
Liczba dni 360 360
Szybkos¢ obrotu zapasow 3 3

Wskaznik ten pokazuje ile dni $rednio trwa cykl obrotu zapasami. W 2014 roku cykl obrotu zapasami pozostat na tym

samym poziomie co w 2013 roku.
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7.3 WSKAZNIKI FINANSOWANIA

Stopa zadtuzenia

2014 2013
Zobowigzania ogétem 145 222 122 226
Suma pasywow 2 097 544 2 054 329
Stopa zadtuzenia 6,9% 5,9%

Stopa zadtuzenia informuje o stopniu, w jakim aktywa sg finansowane kapitatem obcym. W 2014 roku stopa zadluzenia
zwiekszyta sie wskutek wyzszego poziomu zobowigzan biezacych (w tym gtéwnie zobowigzan inwestycyjnych).

Wskaznik pokrycia aktywoéw trwatych kapitatem wlasnym

2014 2013
Kapitaty wiasne 1952 322 1932 103
Aktywa trwate 1795 751 1806 760
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wlasnym 108,7% 106,9%

Wskaznik pokazuje, jaki procent aktywow trwatych finansowany jest kapitatem wlasnym. Wskaznik ten poprawit sie
w stosunku do roku ubiegtego.

Wskaznik biezacej ptynnosci

2014 2013
Aktywa obrotowe i zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 301 793 247 569
Zobowigzania krétkoterminowe 116 848 90 493
Wskaznik biezacej ptynnosci 2,58 2,74

Wskaznik biezgcej ptynnosci kalkulowany jest jako iloraz aktywow obrotowych oraz zobowigzan krotkoterminowych.
Wskaznik ten jest miernikiem zdolnosci przedsiebiorstwa do sptacania wszystkich zobowigzan biezgcych przez
uptynnienie posiadanych zasobdéw majgtku obrotowego. Na dzien 31 grudnia 2014 roku wskaznik biezgcej ptynnosci
w Grupie wynosi 2,58 i zmalat nieznacznie w poréwnaniu do roku ubiegtego. Zdaniem Zarzadu jednostki dominujgcej nie
istniejg obecnie okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Grupe Kapitatowg. Stabilna
sytuacja finansowa Grupy jest zapewniona z uwagi na wysoki stan srodkéw pienieznych pokrywajgcych w catosci
zobowigzania biezace.
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8. WYDARZENIA PO ZAKONCZENIU OKRESU

W dniu 7 stycznia 2015 r. doszio do realizacji transakcji, w wyniku ktérej Orbis S.A. stat sie wlascicielem udziatow
w nastepujacych spotkach, prowadzgcych dziatalnos¢ hotelowg w ramach sieci Accor:

e Accor Pannonia Hotels Zrt. (99,92% udziatdow) z siedzibg w Budapeszcie, obejmuje takze hotele sieci Accor
w Macedonii, Stowac;ji i Butgarii;

e Katerinska Hotel s.r.o. z siedzibg w Pradze (100% udziatow);

e Accor Hotels Romania S.R.L. z siedzibg w Bukareszcie (100% udziatéw);

e Hotel Muranowska sp. z 0.0. (100% udziatéw),

e Hotek Polska sp. z 0.0. (100% udziatéw).

taczna cena, jakg Orbis zapfacit za nabyte udziaty wyniosta 142.262.000 EUR. Cena Nabycia zostata sfinansowana
w 80% z kredytu zaciggnigtego przez Orbis w Banku Polska Kasa Opieki S.A. oraz Société Generale S.A. oraz w 20%
ze $rodkow wiasnych.

Na skutek tej transakcji Orbis S.A. stata sie rowniez posrednio wiascicielem udziatdbw w nastepujgcych spédtkach
zaleznych od spoétek nabytych w wyniku transakcji opisanej powyze;:

. Novy Smichov Gate a.s. z siedzibg w Pradze (100% udziatow w spotce jest wtasnoscig Katerinska Hotel s.r.0.),

. H-DEVELOPMENT CZ a.s. z siedzibg w Pradze (100% udziatow w spétce jest wiasnoscig Katerinska Hotel s.r.0.),

. Business Estate Entity a.s. z siedzibg w Pilznie (100% udziatéw w spotce jest wtasnoscig Katerinska Hotel s.r.o.)

. Blaha Hotel Szallodalizemeltet Kft. z siedzibg w Budapeszcie (44,46% udziatdw w spotce jest wiasnoscig Accor
Pannonia Hotels Zrt)

. World Trade Center Budapest Management Szolgaltaté Kft. z siedzibg w Budapeszcie (100% udziatéw w spéice
jest wlasnoscig Accor Pannonia Hotels Zrt)

o Accor-Pannonia Slovakia, s.r.o. z siedzibg w Bratystawie (100% udziatéw w spétce jest wtasnoscig Accor Pannonia
Hotels Zrt)

Ponadto w tym samym dniu Orbis zawart z Accor S.A. Generalng Umowe Licencyjng, na podstawie ktorej uzyskat prawo
do prowadzenia dziatalnosci hotelowej pod markami Accor do 2035 roku, w nastepujacych krajach: Bosnia
i Hercegowina, Butgaria, Chorwacja, Czarnogéra, Czechy, Estonia, Litwa, totwa, Macedonia, Motdawia, Polska,
Rumunia, Serbia, Stowacja, Stowenia, Wegry, przy czym przez okres minimum 10 lat, powyzej wskazane uprawnienia
zostaty przyznane Orbis na wytgcznosé.

W dniu 7 stycznia 2015 roku spotka Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A. udzielita spotce Katerinska Hotel s.r.o. pozyczki
w kwocie 300 000 tys. koron czeskich. Termin sptaty pozyczki ustalono na 31 grudnia 2016 roku.

9. INFORMACJA O PODMIOCIE UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Dnia 16 czerwca 2014 roku Spoétka Orbis S.A. zawarta umowe z Deloitte Polska Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Spoétka komandytowa na przeglad i badanie sprawozdan finansowych Orbis S.A. Umowa obejmuje
przeglad potrocznych sprawozdan finansowych (jednostkowego i skonsolidowanego) za okres 6 miesigcy zakonczony
30 czerwca 2014 roku i 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2015 roku oraz badanie rocznych sprawozdan finansowych
(jednostkowego i skonsolidowanego) za 2014 i 2015 rok.

Na podstawie odrebnie zawartych umoéw, Deloitte Polska Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spodtka
komandytowa dokonata réwniez badania sprawozdania jednostkowego spotki zaleznej Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A.
Kwota netto wynagrodzenia naleznego Ilub wyptaconego spoétce Deloitte Polska Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Spotka komandytowa z tytutu badania sprawozdan jednostkowych i skonsolidowanego spétek Grupy
Kapitatowej Orbis w 2014 roku wyniosta 596 tys. zt (w 2013 roku 658 tys. zl).

Wynagrodzenie Deloitte Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka komandytowa z tytutu innych ustug
poswiadczajacych (badanie i przeglad pakietéw konsolidacyjnych) w 2014 roku wyniosto 106 tys. zt (w 2013 roku
101 tys. zb).

Sprawozdanie finansowe spodtki UAB Hekon byto badane przez UAB Deloitte Lietuva, natomiast spoétki zaleznej
Orbis Kontrakty Sp. z 0.0. przez Revision Rzeszow Jézef Krdl Sp. z 0.0. tgczna kwota netto wynagrodzenia z tytutu
badania wyniosta za 2014 rok 86 tys. zt (w 2013 roku 86 tys. zt).
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10. OCENA ROZNIC MIEDZY WYNIKAMI PROGNOZOWANYMI | OSIAGNIETYMI

Wypracowana w ciggu dwunastu miesiecy 2014 roku EBITDA dla Grupy Hotelowej Orbis (po eliminacji wptywu zdarzen
jednorazowych) wyniosta 207,8 min z, co oznacza wynik o 1,9% wyzszy w stosunku do prognozy opublikowanej
raportem biezgcym nr 30/2014 w dniu 30 wrzesnia 2014 roku, w ktorej przewidywano wynik w wysokosci 204 min zt.

11. SPRAWY SPORNE

Informacja o postepowaniach toczgcych sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej znajduje sie w informacji dodatkowej do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Orbis za 2014 rok, w nocie 29.2.

12. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Grupa zawiera transakcje z podmiotami powigzanymi w oparciu o warunki rynkowe. Informacje o transakcjach
z podmiotami powigzanymi znajdujg sie w informacji dodatkowej do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Orbis za 2014 rok, w nocie 32.

13. ZOBOWIAZANIA | AKTYWA WARUNKOWE

Informacja o zobowigzaniach i aktywach warunkowych, w tym o udzielonych i otrzymanych poreczeniach lub
gwarancjach, znajduje sie w informacji dodatkowej do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;j
Orbis za 2014 rok, w nocie 29.1.

42



Grupa Kapitatowa Orbis
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej - 2014 rok
(wszystkie kwoty wyrazone sg w tys. zi, o ile nie podano inaczej)

PODPISY WSZYSTKICH CZLONKOW ZARZADU

Data Imie i nazwisko Stanowisko / Funkcja Podpis

2015.02.17 | Gilles Stephane Clavie Prezes Zarzadu /

2015.02.17 | Ireneusz Andrzej Wegtowski Wiceprezes Zarzadu , >

2015.02.17 | Marcin Szewczykowski Cztonek Zarzadu
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