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Skrécone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor sporzqdzone wedlug

Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej
za IV kwartat 2014 roku (W tys. PLN)

KWARTALNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI
FINANSOWEJ (SKONSOLIDOWANY BILANS)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
(SKONSOLIDOWANY BILANS) NA DZIEN 31.12.2014 ROKU

na dzien na dzien

Wyszczegdlnienie
31.12.2014 31.12.2013

Aktywa

Aktywa trwate 19 853 19795

Wartosci niematerialne 5049 5213

Wartos¢ firmy przejeta w ramach potaczenia jednostek
gospodarczych - -

Rzeczowe aktywa trwate 13341 13124
Nieruchomosci inwestycyjne - -
Inwestycje w jednostkach zaleznych - -

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych rozliczane metodg praw
wtasnosci - -

Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 11 9
- od jednostek powigzanych - -
- od pozostatych jednostek 11 9
Naleznosci diugoterminowe - -
- od jednostek powigzanych - -
- od pozostatych jednostek - -
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1452 1449
Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - -

Aktywa obrotowe 61 010 61 328

Zapasy 41 462 38 521

Naleznosci od zamawiajgcych z tytutu prac wynikajgcych z umow o
ustuge budowlang / diugoterminowg - -

- od jednostek powigzanych - -
- od pozostatych jednostek - -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 4741 6 286
- od jednostek powigzanych - -
- od pozostatych jednostek 4741 6 286
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 810 499
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 1086 1955
- od jednostek powigzanych - -
- od pozostatych jednostek 1086 1955
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe - -
- od jednostek powigzanych - -
- od pozostatych jednostek - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4 585 5731
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 326 336
Aktywa trwate zaklasyfikowane, jako przeznaczone do sprzedazy 8 000 8 000

Aktywa razem 80 863 81123
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Skrécone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor sporzqdzone wedlug
Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej

za IV kwartat 2014 roku (W tys. PLN)

na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie
31.12.2014 31.12.2013
Pasywa
Kapitat wiasny 61 556 59 256
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki
dominujacej 60 525 58 206
Kapitat podstawowy 9572 9572
Akcje / udziaty witasne - -
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci
Nominalnej 10 235 10 235
Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajacych oraz réznice
kursowe z konsolidacji 2 086 772
Pozostate kapitaty (433) 4791
Niepodzielony wynik finansowy 39 065 32 836
- zysk (strata) z lat ubiegtych 33 067 28 017
- zysk (strata) netto biezacego roku przypadajacy
akcjonariuszom jednostki dominujacej 5998 4819
Udzialy niesprawujace kontroli 1031 1050
Zobowiagzania 19 307 21 867
Zobowiazania dtugoterminowe 5526 7 860
Diugoterminowe kredyty i pozyczki 2949 4715
- wobec jednostek powigzanych - -
- wobec pozostatych jednostek 2949 4715
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania finansowe 784 1464
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe - -
- wobec jednostek powigzanych - -
- wobec pozostatych jednostek - -
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1778 1673
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 15 8
Pozostate rezerwy na zobowigzania dtugoterminowe - -
Dotacje rzadowe - -
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - -
Zobowiazania krétkoterminowe 13781 14 007
Krotkoterminowe kredyty i pozyczki 2777 2272
- wobec jednostek powigzanych - -
- wobec pozostatych jednostek 2777 2272
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe 716 672
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 4093 5166
- wobec jednostek powigzanych - -
- wobec pozostatych jednostek 4093 5166
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 933 832
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 3071 3061
- wobec jednostek powigzanych - -
- wobec pozostatych jednostek 3071 3061
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 533 512
Pozostate rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe 1658 1492
Dotacje rzadowe - -
Kroétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - -
Zobowigzania zwigzane z aktywami trwatymi przeznaczonymi do
sprzedazy - -
Pasywa razem 80 863 81123
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Skrécone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor sporzqdzone wedlug
Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej
za IV kwartat 2014 roku (W tys. PLN)

KWARTALNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE
Z CALKOWITYCH DOCHODOW (RACHUNEK ZYSKOW | STRAT)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW (SKONSOLIDOWANY RACHUNEK
ZYSKOW | STRAT) ZA OKRES OD 01.01.2014 ROKU DO 31.12.2014 ROKU (WARIANT KALKULACYJNY)

Wyszczegdlnienie

za okres

od 01.01.2014
do 31.12.2014

za okres

od 01.01.2013
do 31.12.2013

Dziatalno$¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 100 934 105 059
- od jednostek powigzanych - -
Przychody ze sprzedazy produktow 100 299 104 368
Przychody ze sprzedazy ustug 109 124
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 526 567
Koszt wtasny sprzedazy (62 523) (65 296)
- od jednostek powigzanych - -
Koszt sprzedanych produktéw (62 180) (64 915)

Koszt sprzedanych ustug (60) (23)

Koszt sprzedanych towaréw i materiatéw (283) (358)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 38411 39 763
Koszty sprzedazy (9 285) (10 217)
Koszty ogélnego zarzadu (19 339) (18 812)
Pozostate przychody operacyjne 1926 1409
Pozostate koszty operacyjne (867) (2 402)
Udziat w zyskach jednostek rozliczanych metodg praw wtasnosci - -
Koszty restrukturyzacji - -
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej 10 846 9741
Przychody finansowe 376 99
Koszty finansowe (154) (865)
Pozostate zyski (straty) z inwestycji - -
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 11 068 8 975
Podatek dochodowy (5 153) (4 140)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 5915 4 835
Dziatalno$¢ zaniechana
Wynik netto z dziatalno$ci zaniechanej - -
Zysk (strata) netto 5915 4 835
Zysk (strata) netto przypadajacy:
- akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 5998 4819

- akcjonariuszom mniejszo$ciowym (83) 16
Inne catkowite dochody:

Pozycje, ktore w przysztosci moga zostaé zreklasyfikowane do
rachunku zyskoéw i strat

- réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 1521 300
- podatek dochodowy dotyczacy pozyciji, ktére mogq zostaé

zreklasyfikowane - -
Pozycje, ktore w przysztosci nie moga zostac zreklasyfikowane

do rachunku zyskéw i strat

- odpis aktualizujacy aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy B (1314)
- podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochodéw ) 249
Catkowite dochody razem: 7 436 4 070
Catkowite dochody razem przypadajace:

- akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 7 455 4174
- akcjonariuszom mniejszosciowym (19) (104)
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Skrécone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor sporzqdzone wedlug

Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej

za IV kwartat 2014 roku (W tys. PLN)

ZYSK (STRATA) NETTO NA JEDNA AKCJE ZWYKLA

za okres za okres
Wyszczegdlnienie gd 01.01.2014 od 01.01.2013
0 31.12.2014 do 31.12.2013
PLN / akcje PLN / akcje
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 5998 4819
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej 5998 4819
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 19 022 19 022
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 19 022 19 022
Z dziatalnosci kontynuowanej
- podstawowy 0,32 0,25
- rozwodniony 0,32 0,25
Z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej
- podstawowy 0,32 0,25
- rozwodniony 0,32 0,25
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Skrécone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor sporzqdzone wedlug
Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej
za IV kwartat 2014 roku (W tys. PLN)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW (SKONSOLIDOWANY RACHUNEK

ZYSKOW | STRAT) ZA OKRES OD 01.10 DO 31.12.2014 ROKU (WARIANT KALKULACYJNY)

za okres za okres
Wyszczegolinienie od 01.10 do od 01.10 do
31.12.2014 31.12.2013
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 22 001 23702
- od jednostek powigzanych - -
Przychody ze sprzedazy produktéw 21792 23502
Przychody ze sprzedazy ustug 30 33
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 179 167
Koszt wtasny sprzedazy (14 162) (14 599)
- od jednostek powigzanych - -
Koszt sprzedanych produktéw (14 049) (14 479)
Koszt sprzedanych ustug (12) (6)
Koszt sprzedanych towaréw i materiatéw (101) (114)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 7 839 9103
Koszty sprzedazy (2 256) (2 587)
Koszty ogélnego zarzadu (4 503) (3 896)
Pozostate przychody operacyjne 894 (211)
Pozostate koszty operacyjne (382) (243)
Udziat w zyskach jednostek rozliczanych metodg praw wtasnosci - -
Koszty restrukturyzacji - -
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 1592 2 266
Przychody finansowe a7 (373)
Koszty finansowe 150 162
Pozostate zyski (straty) z inwestycji - -
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1725 2 055
Podatek dochodowy (907) (1121)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 818 934
Dziatalno$¢ zaniechana - -
Wynik netto z dziatalnosci zaniechanej - -
Zysk (strata) netto 818 934
Zysk (strata) netto przypadajacy: - -
- akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 885 864
- akcjonariuszom mniejszo$ciowym (67) 70
Inne catkowite dochody:
Pozycje, ktore w przysztosci moga zostaé zreklasyfikowane do
rachunku zyskéw i strat
- roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 1566 273
- podatek dochodowy dotyczacy pozyciji, ktére moga zostac
zreklasyfikowane - -
Pozycje, ktore w przysztosci nie moga zostac¢ zreklasyfikowane
do rachunku zyskoéw i strat - -
Catkowite dochody razem: 2384 1207
Catkowite dochody razem przypadajace:
- akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 2381 981
- akcjonariuszom mniejszosciowym 3 226




Skrécone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor sporzqdzone wedlug

Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej
za IV kwartat 2014 roku (W tys. PLN)

KWARTALNE

SKONSOLIDOWANE

PIENIEZNYCH)

SPRAWOZDANIE
Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH (RACHUNEK PRZEPLYWOW

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH (SKONSOLIDOWANY RACHUNEK
PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH) ZA OKRES OD 01.01.2014 ROKU DO 31.12.2014 ROKU (METODA POSREDNIA)

za okres za okres
Wyszczegolnienie 0d 01.01.2014 | od 01.01.2013
do 31.12.2014 do 31.12.2013
Przeptywy Srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 11 068 8 975
Korekty: (1 455) 4165
Amortyzacja warto$ci niematerialnych 179 157
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci firmy - -
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywéw trwatych - -
Amortyzacja warto$ci rzeczowych aktywow trwatych 2136 2201
(Zysk) strata na sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych - -
(Zysk) strata na sprzedazy aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy - (23)
Zyski ( straty) z dziatalnosci inwestycyjnej - 1442
Utrata kontroli nad aktywami netto jednostki zaleznej - -
Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych - -
Koszty odsetek 314 378
Otrzymane odsetki - -
Otrzymane dywidendy (4 084) -
Srodki pieniezne z dzialalnosci operacyjnej przed uwzglednieniem zmian w
kapitale obrotowym 9613 13 140
Zmiana stanu zapaséw (1 644) (50)
Zmiana stanu nalezno$ci 9411 1361
Zmiana stanu zobowigzan (4 161) (154)
Zmiana stanu rezerw i rozliczen miedzyokresowych 9 (247)
Inne korekty (829) 280
Srodki pieniezne wygenerowane w toku dziatalnosci operacyjnej 12 399 14 330
Zaptacone odsetki 13 78
Zaptacony podatek dochodowy (5078) (6 396)
Srodki pienigzne netto z dziatalnos$ci operacyjnej 7334 8012
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Skrécone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor sporzqdzone wedlug
Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej

za IV kwartat 2014 roku (W tys. PLN)

Wyszczegdlnienie

za okres

od 01.01.2014
do 31.12.2014

za okres

od 01.01.2013
do 31.12.2013

Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalno$ci inwestycyjnej

Woydatki na nabycie wartosci niematerialnych

Whptywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych

Woydatki na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych

Whptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywdw trwatych

Wydatki na nabycie nieruchomosci inwestycyjnych

Whptywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych

Woydatki na nabycie aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy
Whptywy ze sprzedazy aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy
Wydatki na nabycie aktywdw finansowych przeznaczonych do obrotu

Whptywy ze sprzedazy aktywow finansowych przeznaczonych do obrotu
Utrata kontroli nad aktywami netto jednostki zaleznej po uwzglednieniu
utraconych srodkow pienieznych

Wptywy ze sprzedazy jednostek zaleznych
Wptywy z otrzymanych dotacji rzadowych
Pozyczki udzielone

Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych
Otrzymane odsetki

Otrzymane dywidendy

(1 108)
17

(970)
84

Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej

(1091)

Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalno$ci finansowej

Wplywy netto z tytutu emisiji akcji

Nabycie akcji wiasnych

Whptywy z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
Wykup dtuznych papieréw warto$ciowych

Whptywy z tytutu zaciagniecia kredytow i pozyczek
Sptaty kredytoéw i pozyczek

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego
Odsetki zaptacone

Dywidendy wyptacone

1011
2 272)
(735)
(257)
(5 136)

1257
(3 791)
(64)
(525)

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

(7 389)

(3 123)

Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw

(1 146)

4003

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu

5731

1728

Zmiana stanu z tytutu réznic kursowych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

4 585

5731
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Skrécone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor sporzqdzone wedlug

Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej

za IV kwartat 2014 roku (W tys. PLN)

KWARTALNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM (ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM (ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM) W OKRESIE OD 01.01.2014 ROKU DO 31.12.2014 ROKU

Kapitat przypadajacy dla udziatowcow jednostki dominujacej

Roéznice . . Udziaty Kapitat
Wyszczegdlnienie Nota Kapitat Pozostate Kursowe Niepodzielony niesprawujace wiasny
. wynik Razem kontroli
podstawowy kapitaty z fi ontroli razem
. . inansowy
przeliczenia
Saldo na dzien 01.01.2014 roku 9572 15 026 772 32 836 58 206 1050 59 256
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci - - - - - - -
Korekta btedu - - - - - - -
Saldo po zmianach 9572 15 026 772 32 836 58 206 1050 59 256
Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.01.2014 roku do 31.12.2014 roku
Roznice z tytutu zaokraglen -
Inwestycje dostepne do sprzedazy: - - - - - -
- zyski (straty) z tytulu wyceny odnoszone na kapitat wkasny - -
- przeniesione do zysku (straty) na sprzedazy - -
Instrumenty zabezpieczajgce przeptywy srodkéw pienieznych: - - - - - - -
- zyski (straty) odnoszone na kapitat wtasny - -
- zyski (straty) przeniesione do wyniku finansowego z okresu - -
- zyski (straty) uwzglednione w wycenie wartosci
bilansowej pozycji zabezpieczanych - -
Réznice kursowe z wyceny jednostek dziatajgcych za granica 13 1314 130 1457 64 1521
Wyniki odnoszone na kapitat wtasny - -
Zysk netto prezentowany bezposrednio w kapitale wkasnym - 13 1314 130 1457 64 1521
Zysk netto za okres od 01.01.2014 roku do 31.12.2014 roku 5998 5998 (83) 5915
Suma zyskow i strat ujetych w okresie od 01.01.2014 roku
do 31.12.2014 roku - 13 1314 6128 7 455 (29) 7 436
Dywidendy (5 136) (5 136) (5 136)
Wyemitowany kapitat podstawowy - -
Odpis aktualizujgcy aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy - -
Podziat wyniku finansowego (101) 101 - -
Saldo na dzien 31.12.2014 roku 9572 9802 2 086 39 065 60 525 1031 61 556
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Skrécone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor sporzqdzone wedlug

Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej
za IV kwartat 2014 roku (W tys. PLN)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM (ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM) W OKRESIE OD 01.01.2013 DO 31.12.2013 ROKU

Wyszczegolnienie

Nota

Kapitat przypadajacy na udziatowcow jednostki dominujacej

Kapitat
podstawowy

Pozostate
kapitaty

Réznice
kursowe
z przeliczenia

Niepodzielony
wynik
finansowy

Razem

Udziaty
niesprawujace
kontroli

Kapitat
wiasny
razem

Saldo na dzien 01.01.2013 roku
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci
Korekta btedu

Saldo po zmianach

9572

9572

15 284

15 284

(83)

(83)

29 259

29 259

54 032

54 032

1154

1154

55 186

55 186

Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.01.2013 roku
do 31.12.2013

Réznice z tytutu zaokraglen

Inwestycje dostepne do sprzedazy:
- wyniki odnoszone na kapitat witasny
- przeniesione do zysku (straty) na sprzedazy

Instrumenty zabezpieczajace przeptywy srodkow pienieznych:
- zyski (straty) odnoszone na kapitat wiasny
- zyski (straty) przeniesione do wyniku finansowego okresu
- zyski (straty) uwzglednione w wycenie wartosci - bilansowej
pozycji zabezpieczanych

Réznice kursowe z wyceny jednostek dziatajacych za granica

Podatek zwigzany z pozycjami prezentowanymi w kapitale lub
przeniesionymi z kapitatu

Zysk netto prezentowany bezposrednio w kapitale wtasnym

Zysk netto za okres od 01.01.2013 roku do 31.12.2013 roku
Suma zyskow i strat ujetych w okresie od 01.01.2013 roku
do 31.12.2013 roku

Dywidendy

Wyemitowany kapitat podstawowy

Odpis aktualizujacy aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy
Podziat wyniku finansowego

393

393

393

(1 065)
414

855

855

855

(828)

(828)
4819

3991

(414)

420

420
4819

5239

(1 065)

(120)

(120)
16

300

300
4835

5135

(1 065)

Saldo na dzien 31.12.2013 roku

9572

15 026

772

32 836

58 206

1050

59 256
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Skrécone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor sporzqdzone wedtug
Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej

za IV kwartat 2014 roku (w tys. PLN)

KWARTALNE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ (BILANS)

JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEUJ (BILANS) JEDNOSTKI DOMINUJACEJ NA DZIEN 31.12.2014 |

31.12.2013 ROKU

na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie
31.12.2014 | 31.12.2013
Aktywa
Aktywa trwate 25939 26 295
Wartosci niematerialne 43 100
Wartos¢ firmy przejeta w ramach potaczenia jednostek
gospodarczych - -
Rzeczowe aktywa trwate 1604 1906
Nieruchomosci inwestycyjne - -
Inwestycje w jednostkach zaleznych 22 840 22 840
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych rozliczane metodg praw
wtasnosci - -
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe - -
- od jednostek powigzanych - -
- od pozostatych jednostek - -
Naleznosci dtugoterminowe - -
- od jednostek powigzanych - -
- od pozostatych jednostek - -
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1452 1449
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - -
Aktywa obrotowe 21 813 21 546
Zapasy 5673 4197
Naleznosci od zamawiajacych z tytutu prac wynikajgcych z uméw o ustuge budowlang /
diugoterminowg, - -
- od jednostek powigzanych - -
- od pozostatych jednostek - -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 872 1421
- od jednostek powigzanych - 288
- od pozostatych jednostek 872 1133
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego - -
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 5844 3424
- od jednostek powigzanych 5595 2823
- od pozostatych jednostek 249 601
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe - -
- od jednostek powigzanych - -
- od pozostatych jednostek - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1329 4397
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 95 107
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 8 000 8 000
Aktywa razem 47 752 47 841
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Skrécone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor sporzqdzone wedtug
Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej

za IV kwartat 2014 roku (w tys. PLN)

L na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie
31.12.2014 31.12.2013
Pasywa

Kapital wiasny 37782 37 258
Kapitat wiasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 37782 37 258
Kapitat podstawowy 9572 9572
Akcje / udziaty wiasne - -
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 10 235 10 235
Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajacych oraz réznice kursowe z konsolidaciji - -
Pozostate kapitaty 1108 6 346
Niepodzielony wynik finansowy 16 867 11 105
- zysk (strata) z lat ubiegtych 11 206 11 206

- zysk (strata) netto biezacego roku przypadajacy
akcjonariuszom jednostki dominujacej 5661 (101)
Udzialy niesprawujace kontroli - -
Zobowigzania 9970 10 583
Zobowiazania dtugoterminowe 4 438 6 302
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 2949 4715
- wobec jednostek powigzanych - -
- wobec pozostatych jednostek 2949 4715
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania finansowe 85 183
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe - -
- wobec jednostek powigzanych - -
- wobec pozostatych jednostek - -
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1389 1396
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 15 8
Pozostate rezerwy na zobowigzania dtugoterminowe - -
Dotacje rzgdowe - -
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - -
Zobowiazania kréotkoterminowe 5532 4281
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 2777 2272
- wobec jednostek powigzanych - -
- wobec pozostatych jednostek 2777 2272
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe 95 95
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 1901 1097
- wobec jednostek powigzanych 212 -
- wobec pozostatych jednostek 1689 1097
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego - -
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 511 463
- wobec jednostek powigzanych - -
- wobec pozostatych jednostek 511 463
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 136 117
Pozostate rezerwy na zobowiagzania krétkoterminowe 112 237
Dotacje rzadowe - -
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - -
Zobowigzania zwigzane z aktywami trwatymi przeznaczonymi do sprzedazy - -
Pasywa razem 47 752 47 841
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Skrécone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor sporzqdzone wedtug
Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej
za IV kwartat 2014 roku (w tys. PLN)

KWARTALNE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
(RACHUNEK ZYSKOW I STRAT) JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW (RACHUNEK ZYSKOW | STRAT) JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

ZA OKRES OD 01.01.2014 ROKU DO 31.12.2014 ROKU (WARIANT KALKULACYJNY)

za okres za okres
Wyszczegélinienie od 01.01 do od 01.01 do
31.12.2014 31.12.2013
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 13 827 13 203
- od jednostek powigzanych 2248 1174
Przychody ze sprzedazy produktow 13 092 12 446
Przychody ze sprzedazy ustug 209 190
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 526 567
Koszt witasny sprzedazy (10 741) (10 244)
- od jednostek powigzanych 2118 (1 066)
Koszt sprzedanych produktéw (10 398) (9 863)
Koszt sprzedanych ustug (60) (23)
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow (283) (358)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 3086 2 959
Koszty sprzedazy (793) (531)
Koszty ogdéinego zarzadu (3 386) (3 227)
Pozostate przychody operacyjne 841 841
Pozostate koszty operacyjne (905) (2 442)
Udziat w zyskach jednostek rozliczanych metoda praw witasnosci - -
Koszty restrukturyzaciji - -
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (1157) (2 400)
Przychody finansowe 7116 1767
Koszty finansowe (308) (452)
Pozostate zyski (straty) z inwestycji - -
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 5651 (1 085)
Podatek dochodowy 10 984
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 5661 (101)
Dziatalno$¢ zaniechana -
Strata netto z dziatalnos$ci zaniechanej -
Zysk (strata) netto 5661 (101)
Zysk (strata) netto przypadajacy:
- akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 5661 (101)
- akcjonariuszom mniejszo$ciowym
Inne catkowite dochody: - -
Pozycje, ktére w przysziosci moga zosta¢ zreklasyfikowane do
rachunku zyskow i strat - -
Pozycje, ktére w przysztosci nie mogg zostac zreklasyfikowane
do rachunku zyskow i strat - -
-odpis aktualizujacy aktywa trwate przeznaczone do
sprzedazy - (1314)
-podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochodéw - 249
Catkowite dochody razem: 5661 (1166)
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Skrécone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor sporzqdzone wedtug

Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej

za IV kwartat 2014 roku (w tys. PLN)

ZYSK (STRATA) NETTO NA JEDNA AKCJE ZWYKLA

za okres za okres
Wyszozegeiienie Glazo0i | 31120003
PLN / akcje PLN / akcje
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 5661 (101)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej 5661 (101)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 19 022 19 022
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 19 022 19 022
Z dziatalnosci kontynuowanej
- podstawowy 0,30 (0,01)
- rozwodniony 0,30 (0,01)
Z dziatalno$ci kontynuowanej i zaniechanej
- podstawowy 0,30 (0,01)
- rozwodniony 0,30 (0,01)
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Skrécone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor sporzqdzone wedtug
Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej
za IV kwartat 2014 roku (w tys. PLN)

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW (RACHUNEK ZYSKOW | STRAT) JEDNOSTKI DOMINUJACEJ
ZA OKRES OD 01.10 DO 31.12.2014 ROKU (WARIANT KALKULACYJNY)

za okres za okres
Wyszczegolnienie od 01.10 do od 01.10 do
31.12.2014 31.12.2013
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 3295 3487
- od jednostek powigzanych 595 272
Przychody ze sprzedazy produktéw 3065 3271
Przychody ze sprzedazy ustug 51 49
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 179 167
Koszt wlasny sprzedazy (2 529) (2678)
- od jednostek powigzanych 546 (248)
Koszt sprzedanych produktéw (2 416) (2 558)
Koszt sprzedanych ustug (12) (6)
Koszt sprzedanych towaréw i materiatéw (101) (114)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 766 809
Koszty sprzedazy (189) (136)
Koszty ogolnego zarzadu (866) (873)
Pozostate przychody operacyjne 308 220
Pozostate koszty operacyjne (296) (1 649)
Udziat w zyskach jednostek rozliczanych metoda praw wtasnosci - -
Koszty restrukturyzacji - -
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 277) (1 629)
Przychody finansowe 6 969 1273
Koszty finansowe (90) 174
Pozostate zyski (straty) z inwestycji - -
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 6 602 (182)
Podatek dochodowy 46 960
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 6 648 778
Dziatalno$¢ zaniechana - -
Strata netto z dziatalno$ci zaniechanej - -
Zysk (strata) netto 6 648 778
Zysk (strata) netto przypadajacy: - -
- akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 6 648 778
- akcjonariuszom mniejszosciowym - -
Inne catkowite dochody: - -
Pozycje, ktére w przysziosci moga zosta¢ zreklasyfikowane do
rachunku zyskoéw i strat - -
Pozycje, ktére w przysztosci nie moga zostac zreklasyfikowane
do rachunku zyskow i strat - -
-odpis aktualizujacy aktywa trwate przeznaczone do
sprzedazy - (1314)
-podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochodéw - 249
Catkowite dochody razem: 6 648 (287)
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Skrécone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor sporzqdzone wedtug
Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej
za IV kwartat 2014 roku (w tys. PLN)

KWARTALNE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
(RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH) JEDNOSTKI

DOMINUJACEJ

SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH (RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH) JEDNOSTKI
DOMINUJACEJ ZA OKRES OD 01.01 DO 31.12.2014 10D 01.01 DO 31.12.2013 ROKU (METODA POSREDNIA)

za okres za okres
WYSZCZEGOLNIENIE 0d01.01do | od01.01do
31.12.2014 31.12.2013
Przeptywy $rodkdéw pienigznych z dziatalno$ci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 5651 (1 085)
Korekty: (3 425) 537
Amortyzacja wartosci niematerialnych 57 50
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci firmy - -
Odpisy aktualizujace udziaty i akcje - -
Amortyzacja wartosci rzeczowych aktywow trwatych 357 347
(Zysk) strata na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych - -
(Zysk) strata na sprzedazy aktywéw finansowych dostgpnych do sprzedazy - 13)
Odpis aktualizujacy aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy - -
(Zyski) straty z tytutu zmiany wartosci godziwej aktywdw finansowych
wykazywanych wg wartosci godziwej - 1442
Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych - -
Koszty odsetek 245 378
Otrzymane odsetki -
Otrzymane dywidendy (4 084) (1 668)
Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej przed uwzglednieniem zmian
w kapitale obrotowym 2226 (549)
Zmiana stanu zapaséw (1 476) 972
Zmiana stanu naleznosci (1871) 1009
Zmiana stanu zobowigzan 844 (671)
Zmiana stanu rezerw i rozliczen miedzyokresowych 87) 59
Inne korekty - réznice kursowe dotyczace srodkéw pienieznych -
Srodki pieniezne wygenerowane w toku dziatalnosci operacyjnej (364) 820
Zaptacone odsetki - -
Zaptacony podatek dochodowy - -
Srodki pienigezne netto z dziatalnosci operacyjnej (364) 820
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Skrécone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor sporzqdzone wedtug
Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej

za IV kwartat 2014 roku (w tys. PLN)

WYSZCZEGOLNIENIE

za okres

od 01.01 do
31.12.2014

za okres

od 01.01 do
31.12.2013

Przeptywy Srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Woydatki na nabycie wartosci niematerialnych

Whptywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych

Woydatki na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych

Whptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych

Woydatki na nabycie nieruchomosci inwestycyjnych

Whptywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych

Woydatki na nabycie aktywdw finansowych dostepnych do sprzedazy
Whptywy ze sprzedazy aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy
Wydatki na nabycie aktywéw finansowych przeznaczonych do obrotu

Whptywy ze sprzedazy aktywow finansowych przeznaczonych do obrotu
Woydatki na nabycie jednostek zaleznych (pomniejszone o przejete srodki
pieniezne)

Wptywy ze sprzedazy jednostek zaleznych
Wptywy z otrzymanych dotacji rzadowych
Pozyczki udzielone

Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych
Otrzymane odsetki

Otrzymane dywidendy

4084

(28)
84

2430

Srodki pienigzne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej

4 038

2 486

Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalno$ci finansowej

Wplywy netto z tytutu emisji akcji

Nabycie akcji wiasnych

Wplywy z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
Wykup dtuznych papieréw warto$ciowych

Whplywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek
Sptaty kredytow i pozyczek

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego
Odsetki zaptacone

Dywidendy wyptacone

1011
(2 272)
(101)
(244)
(5 136)

1257

(64)
(399)

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

(6 742)

794

Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw

(3 068)

4100

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu

4397

297

Zmiana stanu z tytutu réznic kursowych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

1329

4 397
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Skrécone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor sporzqdzone wedlug
Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej
za IV kwartat 2014 roku (W tys. PLN)

KWARTALNE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM (ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE
WLASNYM) JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM (ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM) JEDNOSTKI DOMINUJACEJ W OKRESIE OD 01.01.2013 ROKU DO 31.12.2013 ROKU

Kapitat przypadajacy dla udziatowcéw jednostki dominujacej

Wyszczegdlnienie

Kapitat
podstawowy

Pozostate
kapitaty

Réznice
kursowe
z przeliczenia

Niepodzielony
wynik
finansowy

Udziaty
niesprawujace
kontroli

Kapitat
witasny razem

Saldo na dzien roku 01.01.2013 roku
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci

Korekta btedu podstawowego
Saldo po zmianach

9572

9572

17 232

17 232

11 620

38424

Roznice z tytutu zaokraglen

Inwestycje dostepne do sprzedazy:
- zyski z tytutu wyceny odnoszone na kapitat wtasny
- przeniesione do zysku (straty) na sprzedazy

Instrumenty zabezpieczajace przeptywy srodkéw pienieznych:
- zyski (straty) odnoszone na kapitatach wtasnych

- zyski (straty) przeniesione do wyniku finansowego okresu
- zyski (straty) uwzglednione w wycenie wartosci- bilansowej
pozycji zabezpieczanych

Roéznice kursowe z wyceny jednostek dziatajacych za granica
Podatek zwigzany z pozycjami prezentowanymi w kapitale lub
przeniesionymi z kapitatu

Zysk netto prezentowany bezposrednio w kapitale wikasnym
Zysk netto za okres od 01.01.2013 roku do 31.12.2013 roku
Suma zyskow i strat ujetych w okresie od 01.01.2013 roku
do 31.12.2013 roku
Dywidendy
Wyemitowany kapitat podstawowy
Odpis aktualizujgcy aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy
Zmiana struktury w grupie kapitatowej (nabycia/zbycia)
Podziat wyniku finansowego

(1 065)

414

(101)

(101)

(414)

(101)

(101)

(1 065)

(101)

(101)

(1 065)

Saldo na dzien 31.12.2013 roku

16 581

11105

37 258

37 258
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Skrécone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor sporzqdzone wedlug

Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej
za IV kwartat 2014 roku (W tys. PLN)

SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM (ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM) JEDNOSTKI DOMINUJACEJ W OKRESIE OD 01.01.2014 ROKU DO 31.12.2014 ROKU

Wyszczegolnienie

Kapitat przypadajacy na udziatowcow jednostki dominujace;j

Kapitat
podstawowy

Pozostate
kapitaty

Rdéznice
kursowe
z przeliczenia

Niepodzielony
wynik
finansowy

Razem

Udziaty
niesprawujac
e kontroli

Kapitat
wilasny razem

Saldo na dzien 01.01.2014 roku
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci
Saldo po zmianach

9572

9572

16 581

16 581

11105

11105

37 258

37 258

37 258

37 258

Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.01.2014 roku do 31.12.

2014 roku

Réznice z tytutu zaokraglen
Inwestycje dostepne do sprzedazy:
- zyski z tytutu wyceny odnoszone na kapitat wkasny
- przeniesione do zysku (straty) na sprzedazy
Instrumenty zabezpieczajgce przeptywy srodkéw pienieznych:
- zyski (straty) odnoszone na kapitatach wtasnych
- zyski (straty) przeniesione do wyniku finansowego okresu

- zyski (straty) uwzglednione w wycenie wartosci- bilansowe;j
pozycji zabezpieczanych

Réznice kursowe z wyceny jednostek dziatajacych za granicg

Podatek zwigzany z pozycjami prezentowanymi w kapitale
lub przeniesionymi z kapitatu

Zysk netto prezentowany bezposrednio w kapitale wiasnym
Zysk netto za okres od 01.01.2014 roku do 31.12.2014 roku

Suma zyskow i strat ujetych w okresie od 01.01.2014 roku
do 31.12.2014 roku

Dywidendy

Wyemitowany kapitat podstawowy

Odpis aktualizujacy aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy
Zmiana struktury w grupie kapitatowej (nabycia/zbycia)

Podziat wyniku finansowego

@)

@)

(1)
(5 136)

(101)

5661

5661

101

@

(1)
5661
5 660

(5 136)

()

(1)
5661
5 660

(5 136)

Saldo na dzien 31.12.2014 roku

9572

11 343

16 867

37782

37782

Strona 20 z 42



Skrécone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor sporzqdzone wedlug
Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej
za IV kwartat 2014 roku (W tys. PLN)

ZALOZENIE KONTYNUACJI DZIALANIA

(Wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego)

STOSOWANE ZASADY I ZALOZENIA RACHUNKOWOSCI

W sprawozdaniu finansowym za IV kwartat 2014 roku przestrzegano tych samych
zasad (polityki) rachunkowos$ci 1 metod obliczeniowych, co w ostathim rocznym
sprawozdaniu finansowym. Opisy zasad rachunkowos$ci znajduja si¢ w jednostkowym i
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok 2013, ktore zostaly opublikowane w dniu
30 kwietnia 2014 roku.

1. Spolki powiazane objete konsolidacja

Informacje na ten temat zawarte sa w punkcie numer 8 informacji dodatkowej
niniejszego sprawozdania finansowego.

2. Oswiadczenie o zgodnoSci

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor, obejmujace
jednostke dominujaca oraz podmioty zalezne, sporzadzone zostalo zgodnie z przepisami
Migdzynarodowych Standardow Rachunkowo$ci oraz Migdzynarodowych Standardow
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unig Europejska.

3. Waluta sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych polskich, ktore
sa waluta funkcjonalna jednostki dominujacej, a wszystkie warto$ci, o ile nie jest to wskazane
inaczej, podane sa w tysigcach zlotych.
4. Kontynuacja dzialalnosci

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zatozeniu
kontynuowania dzialalno$ci gospodarczej przez Grupg Kapitalowa Protektor w dajacej si¢

przewidzie¢ przysztosci. Nie sa znane okoliczno$ci wskazujace na zagrozenie kontynuowania
przez nia dziatalnosci.
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INFORMACJA DODATKOWA

do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Protektor
za IV kwartal 2014 roku

Opis Grupy Kapitalowej Protektor

1. Nazwa i siedziba, wskazanie wlasciwego sadu rejestrowego i numeru rejestru
oraz podstawowy przedmiot dzialalnosci Emitenta wedlug PKD, a w przypadku,
gdy papiery wartoSciowe Emitenta znajduja si¢ w obrocie na rynku regulowanym,
takze wskazanie branzy wedlug Kklasyfikacji przyjetej przez dany rynek
oraz podstawowe segmenty dzialalnos$ci grupy kapitalowej i opis ich roli w grupie.

Podmiotem dominujacym Grupy Kapitalowej Protektor sa Lubelskie Zaktady
Przemystlu Skorzanego PROTEKTOR Spotka Akcyjna z siedziba w Lublinie,
przy ul. Kunickiego 20-24, 20-417 Lublin. Spétka posiada osobowos$¢ prawna, dziata
na podstawie przepisow prawa polskiego na obszarze Polski, a poprzez nabycie spotek
zaleznych- takze za granica. Zarejestrowana jest w Sadzie Rejonowym Lublin- Wschod
w Lublinie z siedziba w Swidniku, VI Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
pod nr KRS 0000033534.

Branza, w ktorej dziala spotka, wedtug klasyfikacji przyjetej przez rynek regulowany:
przemyst lekki.

Przedmiotem dziatalno$ci spotki dominujacej jest (zgodnie z Polska Klasyfikacja
Dziatalnosci):

1) produkcja obuwia (15.20.2),

2) dzialalno$¢ agentow zajmujacych si¢ sprzedaza wyrobow tekstylnych, odziezy,
wyrobow futrzarskich, obuwia 1 artykutow skoérzanych (46.16.2),

3) sprzedaz detaliczna obuwia i wyrobow skorzanych prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach (47.72.2),

4) transport drogowy towarow (49.41.7),

5) magazynowanie i przechowywanie pozostatych towarow (52.10.B),

6) kupno i sprzedaz nieruchomosci na wlasny rachunek (68.10.2),

7) wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wlasnymi lub dzierzawionymi
(68.20.2),

8) zarzadzanie nieruchomos$ciami wykonywane na zlecenie (68.32.7),

9) dziatalno$¢ rachunkowo-ksiggowa; doradztwo podatkowe (69.20.7),

10) pozostata dziatalnos¢ wspomagajaca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej,
gdzie indziej niesklasyfikowana (82.99.2).

2. Wskazanie czasu trwania jednostki dominujacej i jednostek z Grupy Kapitalowej
Protektor.

Czas dziatania jednostki dominujacej i jednostek zaleznych jest nieograniczony.
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3. Wskazanie okreséw, za ktore prezentowane jest skonsolidowane sprawozdanie
finansowe i porownywalne skonsolidowane dane finansowe oraz lat obrotowych
i okresow objetych sprawozdaniami finansowymi jednostek powiazanych, jezeli sa one
rézne od okresu objetego skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
i porownywalnymi danymi finansowymi.

Sprawozdanie finansowe prezentuje dane za okres od 1 stycznia 2014 roku do 31
grudnia 2014 roku i dane poréwnywalne zgodnie z MSR 34.

Sprawozdanie skonsolidowane spétek zaleznych obejmuje okres od 1 stycznia 2014
roku do 31 grudnia 2014 roku.

4. Informacje dotyczace skladu osobowego Zarzadu oraz Rady Nadzorczej jednostki
dominujacej.

Sktad Zarzadu na 31 grudnia 2014 roku.:

» Piotr Skrzynski - Prezes Zarzadu,
= Piotr Majewski - Czlonek Zarzadu.
Sktad Rady Nadzorczej na 31 grudnia 2014 roku:
= Mirostaw Panek - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
»  Zdzistaw Burlewicz - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
= Jacek Dekarz - Sekretarz Rady Nadzorczej,
»  Krzysztof Gerula - Cztonek Rady Nadzorczej,
= Pawet Miller - Cztonek Rady Nadzorcze;.

5. Wskazanie, ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe i poréwnywalne
skonsolidowane dane finansowe zawieraja dane laczne, jezeli w sklad przedsi¢biorstwa
Emitenta lub jednostek grupy kapitalowej wchodza wewnetrzne jednostki organizacyjne
sporzadzajace samodzielne sprawozdania finansowe.

Skonsolidowane sprawozdanie Grupy Kapitalowej Protektor zawiera dane taczne
PROTEKTOR S.A. i Grupy Kapitatowej Abeba.

Salda rozliczen migdzy jednostkami Grupy Kapitatowej Protektor, niezrealizowane
zyski 1 straty zawarte w wartosci aktywow podlegajacych konsolidacji oraz przychody i
koszty powstate w wyniku operacji dokonanych migdzy jednostkami objgtymi konsolidacja,
wytacza si¢ w calosci. Wylaczeniom 1 korektom podlegaja takze udziaty w jednostkach
zaleznych z odpowiadajaca im czgsécia kapitatow wlasnych.

Proces konsolidacji w Grupie Kapitatlowej Protektor realizowany jest dwuszczeblowo.
W pierwszej kolejnosci nastgpuje sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego
nizszego szczebla tj. Grupy Kapitalowej Abeba, w sktad, ktorej wchodza: ABEBA
Spezialschuh-Ausstatter GmbH, Inform Brill GmbH, ABEBA FRANCE SARL, SOOO
»Rida”, SOOO ,,TERRI-PA”. W dalszej kolejnosci nastepuje konsolidacja wyzszego szczebla
tj. potaczenie sprawozdan finansowych jednostki dominujacej i Grupy Kapitalowej Abeba.
Na obu szczeblach konsolidacji dokonano wszystkich powyzszych wylaczen.

Konsolidacja zostaly objgte wszystkie spotki Grupy Kapitatlowej Protektor, ktore
podlegaja obowiazkowej konsolidacji.

Strona 23 z 42



Skrécone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Protektor sporzqdzone wedfug

Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej
za IV kwartat 2014 roku (W tys. PLN)

6. W wypadku skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzadzonego za okres,
W czasie, ktorego nastgpilo polaczenie — wskazanie, ze jest to skonsolidowane
sprawozdanie finansowe sporzadzone po polaczeniu spéolek oraz wskazanie zastosowanej
metody rozliczenia polaczenia.

W okresie 1V kwartatu 2014 roku nie nastapito potaczenie spotek.
7. Wskazanie, czy skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone
przy zalozeniu kontynuowania dzialalnos$ci gospodarczej przez jednostke dominujaca
i jednostki grupy kapitalowej w dajacej si¢ przewidzie¢ przyszlosci oraz czy nie istnieja
okolicznos$ci wskazujace na zagrozenie kontynuowania dzialalnosci.

Informacje na ten temat zawarte sa w Zatozeniach Kontynuacji Dziatania w pkt 4.

8. Struktura organizacyjna grupy jednostek powiazanych oraz informacje dotyczace
rodzaju powigzan w grupie.

PROTEKTOR
S.A.
I ]
ABEBA Inform
Spezialschuh Brill GmbH
Ausstatter GmbH Niemcy
Niemcy 100 %
100 %
Spétka z Spélka joint-venture
ABEBA FRANCE ograniczong Z ograniczong
Francja odpowiedzialnoscia odpowiedzialnoscig
100 % »Rida” »TERRI-PA”
Moldawia Moldawia
90 % 51 %

A) Spotki zalezne wchodzace w sktad Grupy Kapitalowej Protektor objete konsolidacja
metoda petna na dzien 31 grudnia 2014 roku:
e PROTEKTOR S.A.- jednostka dominujaca,
e ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH z siedziba Schlackenbergstrasse 5,
D-66386 St. Ingbert, wystgpujaca jako jednostka zalezna, wpisana do rejestru
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handlowego Sadu Rejonowego w Saarbriicken pod nr HRB 32581. Nabyte
udziaty stanowia 100%, data objgcia kontroli— maj 2007 roku. Podstawowym
przedmiotem dziatalnos$ci spoiki jest sprzedaz obuwia oraz czgSci obuwia,
wyrobow skoérzanych i pokrewnych produktow,

e Inform Brill GmbH z siedziba Schlackenbergstrasse 5 D-66386 St. Ingbert,
Niemcy, wystgpujaca jako jednostka zalezna, wpisana do rejestru handlowego
Sadu Rejonowego w Saarbriicken pod nr HRB 32553. Nabyte udziaty przez
jednostke dominujaca stanowia 100%, data objgcia kontroli — maj 2007 roku.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci jest handel obuwiem 1 czg§ciami
obuwia, wyrobami skorzanymi i pokrewnymi,

e ABEBA FRANCE SARL z siedziba w Sarreguemines, Francja, wpisana
do rejestru handlowego Registre du Commerce et des Societes Sarrguemines
pod numerem TI 490524 964, spotka ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH
jest jedynym udzialowcem w wymienionej spotce. Spotka posrednio zalezna
od spétki dominujace;,

e Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia ,,Rida” z siedziba w Tyraspolu,
Motdawia (Naddniestrze), zarejestrowana certyfikatem z dnia 4 lutego 1993
roku. pod numerem 01-023-2054, spotka Inform Brill GmbH posiada 90 %
udzialow w ww. spotce (spotka posrednio zalezna od spotki dominujacej),

e Spotka joint-venture z ograniczona odpowiedzialnoscia ,, TERRI-PA”
z siedziba w Parkanach, Moldawia (Naddniestrze), zarejestrowana
certyfikatem z dnia 6 maja 1996 roku pod numerem 03-023-121, spotka
Inform Brill GmbH posiada 51 % udziatow w ww. spotce. Spotka posrednio
zalezna od jednostki dominujace;.

Spolki ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH oraz Inform Brill GmbH
wraz z ich jednostkami zaleznymi wyst¢puja w niniejszym opracowaniu pod nazwa
Grupy Kapitalowej Abeba.

B) Jednostka, ktora nie jest jednostka zalezna jednak nadal znajduje si¢ w kregu jednostek
powiazanych, jest Polania Sp. z o0.0. w likwidacji. PROTEKTOR S.A. posiada 12.242 udziaty
w Polania Sp. z o0.0. w likwidacji (do 08.05.2008 roku w upadtosci), co stanowi
14,1% gloséw reprezentowanych na Zgromadzeniu Wspolnikow ww. spotki. Udziaty te
zostaly zakupione 25.10.2002 roku za kwote 1,00 zt i nastgpnie zostaly objete odpisem
aktualizujacym w kwocie 1,00 zt.

9. Segmenty operacyjne.

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Protektor realizowana jest w ramach segmentoéw
operacyjnych, ktore sa strategicznymi jednostkami gospodarczymi catej Grupy. Zostaly one
wydzielone w oparciu o Grupg Kapitalowa Abeba oraz PROTEKTOR S.A.

Dzialalno$¢ poszczegolnych segmentéw obejmuje gltownie produkcje 1 sprzedaz
obuwia roboczego, ochronnego i cigzkiego.

Zarzad monitoruje oddzielnie wyniki segmentéw w celu podejmowania decyzji
dotyczacych alokacji zasobow, oceny skutkow alokacji oraz wynikoéw dziatalnosci. WyniKi
segmentu sa oceniane na poziomie zysku (straty) netto.

Zasady rachunkowos$ci zastosowane w segmentach sprawozdawczych sa takie same
jak polityka rachunkowos$ci Grupy Kapitatowej Protektor. Segmenty nie podlegaty taczeniu.
Grupa nie posiada pozostalych segmentow, ktore podlegatyby wymogom sprawozdawczym
w zakresie segmentoOw operacyjnych.
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SEGMENTY OPERACYJNE GRUPY KAPITALOWEJ PROTEKTOR

SEGMENTY OPERACYJNE — DANE ZA OKRES OD 01.01.2014 ROKU DO 31.12.2014 ROKU

Przychody ogétem 89 914 13 827 103 741 (2 807) 100 934
Sprzedaz na zewnatrz 89 355 11 579 100 934 100 934
Sprzedaz miedzy segmentami 559 2248 2 807 (2 807) -
Koszty ogotem 54 494 10 741 65 235 (2712) 62 523
Wynik segmentu 35420 3086 38 506 (91) 38411
Koszty (przychody) nieprzypisane (23 423) (4 243) (27 666) 101 (27 565)
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 11 997 (1 157) 10 840 10 10 846
Przychody finansowe 349 7 116 7 465 (7 089) 376
Koszty finansowe (82) (308) (390) 236 (154)

Inne korekty -

Udziat jednostki w zyskach i stratach podmiotéw
stowarzyszonych rozliczanych metoda praw wiasnosci - - - -

Wynik przed opodatkowaniem 12 264 5651 17 915 (6 847) 11 068
Podatek dochodowy (5 163) 10 (5 153) (5 153)
Wynik netto - dziatalno$¢ kontynuowana 7101 5661 12 762 (6 847) 5915
Wynik netto - dziatalno$¢ zaniechana - -
Wynik netto 7101 5661 12762 (6 847) 5915
Aktywa ogotem 57 120 47 752 104 872 (24 009) 80 863
Aktywa segmentu 56 921 19 317 76 238

Inwestycje w jednostkach zaleznych - 22 840 22 840 (22 840) -
w tym znak towarowy — Grupa Kapitatowa Abeba - - 4672 -
w tym znak towarowy- Prabos plus a.s. - -
Pozostate aktywa - -
Pozostate - 47) -
Nieprzypisane aktywa catej grupy 199 5595 5794 (5794) -
Zobowigzania segmentu 15491 9970 25 461 (6 154) 19 307

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych lub
wspdlne przedsiewziecia konsolidowane metoda praw

wtasnosci - - - - -
Amortyzacja warto$ci niematerialnych i prawnych 122 57 179 179
Amortyzacja rzeczowych aktywoéw trwatych 1779 357 2136 2136

SEGMENTY OPERACYJNE — DANE ZA OKRES OD 01.01.2013 ROKU DO 31.12.2013 ROKU

Przychody ogétem 93 262 13 203 106 465 (1 406) 105 059
Sprzedaz na zewnatrz 93 027 12 032 105 059 - 105 059
Sprzedaz miedzy segmentami 235 1171 1406 (1 406) -
Koszty ogétem 56 440 10 244 66 684 (1 388) 65 296
Wynik segmentu 36 822 2959 39781 (18) 39763

Strona 26 z 42



Skrécone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor sporzqdzone wedlug
Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej
za IV kwartat 2014 roku (W tys. PLN)

Koszty (przychody) nieprzypisane
Wynik na dzialalnosci operacyjnej
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Inne korekty

Udziat jednostki w zyskach i stratach podmiotéw
stowarzyszonych rozliczanych metoda praw wtasnosci

Wynik przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Wynik netto - dziatalnos$¢ kontynuowana

Wynik netto - dziatalno$¢ zaniechana

Wynik netto

Aktywa ogotem

Aktywa segmentu

Inwestycje w jednostkach zaleznych

w tym znak towarowy — Grupa Kapitatowa Abeba
w tym znak towarowy — Prabos plus a.s.
Pozostate aktywa ( Prabos plus a.s., LZPS sp. z 0.0.)
Pozostate

Nieprzypisane aktywa catej grupy

Zobowigzania segmentu

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych lub
wspolne przedsiewziecia konsolidowane metodg praw
witasnosci

Amortyzacja warto$ci niematerialnych i prawnych

Amortyzacja rzeczowych aktywéw trwatych

(24 730)
12 092

(342)

11 750
(5 124)
6 626
6 626
54 835
54 835

107
1854

(5 359)
(2 400)
1767
(452)

(1 085)
984
(101)
(101)
47 841
21 659
22 840

3342
10 583

50
347

(30 089)
9692
1767
(794)

10 665
(4 140)
6 525

6 525
102 676
76 494
22 840

3342
25418

157
2201

67

49

(1 668)
(71)

(1 690)

(1 690)
(1 690)
(21 553)
(22 840)
4672

(43)
(3342)
(3 551)

(30 022)
9741
99
(865)

8 975
(4 140)
4 835
4835
81123

157
2201

Grupa Kapitatowa Protektor dziala w nastgpujacych

obszarach geograficznych,

ktore sa siedzibami poszczegodlnych jednostek Grupy: Polska, Niemcy, Francja, Motdawia

(Naddniestrze).

Ponizej przedstawiono przychody od klientéw zewngtrznych oraz informacje
0 aktywach segmentéw w rozbiciu na poszczeg6lne obszary geograficzne dziatalnosci Grupy.

OBSZARY GEOGRAFICZNE SEGMENTOW OPERACYJNYCH- DANE ZA OKRES OD 01.01.2014 DO 31.12.2014 ROKU

Segmenty
Wyszczegdlnienie . Pozostate kraje Inne Razem
Polska Niemcy europejskie
Przychody ogétem 11 942 59 243 23 808 5941 100 934
Aktywa segmentu 47 752 57 120 - - 104 872

OBSZARY GEOGRAFICZNE SEGMENTOW OPERACYJNYCH- DANE ZA OKRES OD 01.01.2013 DO 31.12.2013 ROKU

Segmenty
Wyszczegdlnienie . Pozostate kraje Inne Razem
Polska Niemcy europejskie
Przychody ogétem 12 692 63 178 23282 5907 105 059
Aktywa segmentu 47 841 54 835 - - 102 676

W okresie sprawozdawczym Grupa Kapitalowa Protektor nie osiagneta przychodu
z tytutlu transakcji z zewngtrznym pojedynczym klientem, ktory stanowityby 10 lub wigcej

procent tacznych przychodow Grupy.
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10. Zwigzly opis istotnych dokonan i niepowodzen Emitenta w okresie, ktérego dotyczy
raport wraz z wykazaniem najwazniejszych zdarzen dotyczacych Emitenta.

W okresie objetym niniejszym raportem zaistnialy nastgpujace istotne zdarzenia
0 charakterze dokonan 1 niepowodzen, ktore miaty wptyw na dziatalno$¢ Grupy:

= rozliczenie transakcji sprzedazy akcji spotki Pabos plus a.s i 50% udzialow w prawie
wlasnosci znaku towarowego spotki zaleznej od Emitenta,

= prowadzenie do finalizacji procesu sprzedazy nieruchomos$ci w Lublinie,

» gsystematyczna poprawa wynikow finansowych dziatalnosci Grupy (wzrost
EBIT o 11,3% oraz wyniku netto o 22,3% w stosunku do analogicznego okresu
porownywalnego),

= stopniowa rozbudowa i odnowa oferty handlowej dla rynku Polski i Europy
Srodkowej dla brendu PROTEKTOR,

» prowadzenie dzialan zwigzanych z procesem wdrozenia zintegrowanego
systemu informatycznego dla spotki matki Protektor S.A. w Lublinie,

" rozpoczgcie procesu negocjacji hali produkcyjnej w nowej lokalizacji w
Lublinie (specjalna strefa ekonomiczna).

11. Czynniki i zdarzenia, w szczegolnosci o nietypowym charakterze, majace znaczacy
wplyw na osiagnig¢te wyniki finansowe.

W IV kwartale 2014 roku nie wystapity czynniki i zdarzenia w szczegolno$ci
o nietypowym charakterze majace znaczacy wptyw na osiagni¢te wyniki finansowe.

12. Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dzialalno$ci w prezentowanym
okresie.

Branz¢ obuwia roboczego 1 ochronnego, w ktorej funkcjonuje jednostka dominujaca,
charakteryzuje stosunkowo ograniczona cykliczno$¢ dziatalnosci. Czynnikami wptywajacymi
na wahania wielkosci przychodow sa:

(1) liczba dni roboczych w danym okresie rozliczeniowym (np.:styczen; maj, sierpien,

grudzien);

(2) okres urlopowy (lipiec — wrzesien),

(3) okres wydatkéw budzetowych (np.: IV kwartat),

(4) okres $wiateczny (grudzien — styczen).

Grupa Kapitatlowa Protektor kiladzie nacisk na zwigkszanie udzialu obrotow
wypracowanych na rynkach przemystowym i ustugowym, niezaleznych od przetargow
publicznych, co obecnie i w przysztosci ma spowodowac dalsza stabilizacje wynikow
finansowych Grupy.

13. Informacje o odpisach aktualizujacych warto$¢ zapasow do wartosci netto mozliwej
do uzyskania i odwrdéceniu odpisow z tego tytulu.

PROTEKTOR S.A.
Wyszczegdlnienie | Stan na 01.01.2014 Zwigkszenia Zmniejszenia Stan na 31.12.2014
Zapasy 207 232 (239) 200
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Grupa Kapitalowa Protektor

Wyszczegolnienie | Stan na 01.01.2014

Zwigkszenia

Zmniejszenia

Stan na 31.12.2014

Zapasy 1008

438

(239)

1207

14. Informacje o odpisach aktualizujacych z tytulu utraty wartosci aktywow
finansowych, rzeczowych aktywow trwalych, wartosci niematerialnych i prawnych lub
innych aktywow oraz odwroceniu takich odpisow.

PROTEKTOR S.A.

Wyszczegélnienie | Stan na 01.01.2014

Zwigkszenia

Zmniejszenia

Stan na 31.12.2014

Naleznosci 138

27

(73)

92

Rzeczowe aktywa

trwate 2 756

2756

Wartosci
niematerialne -

Inne aktywa -

Grupa Kapitalowa Protektor

Wyszczegolnienie | Stan na 01.01.2014

Zwigkszenia

Zmniejszenia

Stan na 31.12.2014

Nalezno$ci 167

27

(73)

121

Rzeczowe aktywa

trwale 2 756

2 756

Wartosci
niematerialne -

Inne aktywa -

15. Informacje o utworzeniu, zwi¢kszeniu, wykorzystaniu i rozwiazaniu rezerw.

PROTEKTOR S.A.

Wyszczegélnienie

Rezerwy na
zobowiazania z
tytulu Swiadczen
pracowniczych

Pozostale rezerwy
na zobowiazania

Stan rezerw na dzien 01.01.2014 roku 125 237
Zwigkszenia rezerw 332 -
Rezerwy utworzone - 416
Rezerwy wykorzystane (-) (306) (541)
Rezerwy rozwigzane (-) - -
Stan rezerw na dzien 31.12.2014roku 151 112
Grupa Kapitalowa Protektor
Rezerwy na

Wyszczegélnienie

zobowiazania z
tytulu Swiadczen
pracowniczych

Pozostale rezerwy
na zobowiazania

Stan rezerw na dzien 01.01.2014 roku 520 1492
Zwigkszenia rezerw 1950 -
Rezerwy utworzone - 2 551
Rezerwy wykorzystane (-) (1922)

Rezerwy rozwiazane (-)

(2 385)
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Pozostate zmiany -

Stan rezerw na dzien 31.12.2014 roku 548 1658

16. Informacje o rezerwach i aktywach z tytulu odroczonego podatku dochodowego.

PROTEKTOR S.A.

Wyszczegdlnienie 0 f t)afzr(]ﬁ 4 Zwigkszenia Zmniejszenia 3 f tlaZrTZ%?L 4
Rezerwa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego 1396 0 (7) 1389
Aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego 1449 0 3) 1452
Grupa Kapitalowa Protektor

Wyszczegollnienie 0 f 3?2%?_ 4 Zwigkszenia Zmniejszenia 3 f t:l_?zrgﬁ 4
Rezerwa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego 1673 112 (7) 1778
Aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego 1449 0 3) 1452

17. Informacje o istotnych transakcjach nabycia i sprzedazy rzeczowych aktywoéw
trwalych.

W okresie sprawozdawczym spotka Inform Brill GmbH dokonata zakupu
nastepujacych urzadzen: robot do drasania, robot do spryskiwania klejem, maszyn do szycia,
form do wtryskiwania klinow oraz wykrawarek. Spotka ABEBA Spezialschuh-Ausstatter
GmbH w okresie tym dokonata zakupu i instalacji transportera magazynowego.

18. Informacje o istotnym zobowigzaniu z tytulu dokonania zakupu rzeczowych
aktywow trwalych.

Brak.
19. Informacje o istotnych rozliczeniach z tytulu spraw sagdowych.

Brak.
20. Wskazanie korekt bledéw poprzednich okresow.

Brak.
21. Informacje na temat zmian sytuacji gospodarczej i warunkow prowadzenia
dzialalno$ci, ktore maja istotny wplyw na wartos¢ godziwa aktywow finansowych i
zobowigzan finansowych jednostki, niezaleznie od tego, czy te aktywa i zobowigzania sa

ujete w wartosci godziwej czy w skorygowanej cenie nabycia (koszcie zamor-
tyzowanym).
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W okresie sprawozdawczym nie nastapita zmiana sytuacji gospodarczej i warunkow
prowadzenia dziatalno$ci majaca wplyw na warto$¢ godziwa aktywow finansowych i
zobowiazan finansowych jednostki.

22. Informacje o niesplaceniu kredytu lub pozyczki lub naruszeniu istotnych
postanowien umowy kredytu lub pozyczki, w odniesieniu, do ktérych nie podjeto
zadnych dzialan naprawczych do konca okresu sprawozdawczego.

Brak.

23. Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke¢ od niego zalezna jednej lub
wielu transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub lacznie sg one istotne
i zostaly zawarte na innych warunkach niz rynkowe, wraz ze wskazaniem ich wartosci,
przy czym informacje dotyczace poszczegélnych transakcji moga by¢ zgrupowane
wedlug rodzaju, z wyjatkiem przypadku, gdy informacje na temat poszczegolnych
transakcji sa niezbedne do zrozumienia ich wplywu na sytuacj¢ majatkowa, finansowa i
wynik finansowy Emitenta.

W okresie objetym niniejszym raportem nie byly zawierane przez Emitenta lub przez
jednostke od niego zalezna transakcje z podmiotami powiazanymi, ktore bylyby zawarte na

warunkach innych niz rynkowe.

ROZRACHUNKI - JEDNOSTKI POWIAZANE NA DZIEN 31.12.2014 | 31.12.2013 ROKU

L na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie
31.12.2014 31.12.2013

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 199 288
PROTEKTOR S.A. od 0 288
-ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH 0 243
-SO00 , TERRI-PA” - 40
- Odpis aktualizujacy - 5
Grupa Kapitatowa Abeba od: 199 -
- PROTEKTOR S.A. 199

Pozostate naleznosci krétkoterminowe 5596 2823
PROTEKTOR S.A. od 5596 2823
- Inform Brill GmbH - dywidenda 1481 1208
- ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH - dywidenda 4108 1610
- ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH - pozostate 6 5
Zaliczki na dostawy - 231
PROTEKTOR S.A. od - 231
- Inform Brill GmbH - 231
Razem 5794 3342

ROZRACHUNKI - JEDNOSTKI POWIAZANE NA DZIEN 31.12.2014 | 31.12.2013 ROKU
L na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie
31.12.2014 31.12.2013
Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug 219 -
212

PROTEKTOR S.A. wobec: -
- Grupa Kapitatowa Abeba 212 -
- roznice kursowe - -
Grupa Kapitatowa Abeba wobec: 7 -
- PROTEKTOR S.A. 7 -
-roznice kursowe -

Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 5935 3551
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Grupa Kapitatowa Abeba wobec: 5935 3551
-PROTEKTOR S.A. 5935 3551
-réznice kursowe - -
Razem 6 154 3551

TRANSAKCJE Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2014

Nazwa jednostki

Wyszczegolnienie Grupa Kapitatowa Abeba

01.01-31.12.2014

PROTEKTOR S.A.

PROTEKTOR S.A. - sprzedaz jednostkom powigzanym,

w tym: 2881
-wyroby 2148
-ustugi 100
-refaktury 633
-pozostate -

Nazwa jednostki

Wyszczegolnienie PROTEKTOR S.A.

01.01-31.12.2014

Grupa Kapitatowa Abeba

Grupa Kapitalowa Abeba - przychody ze sprzedazy
jednostkom powigzanym, w tym: 559

-materiaty 559

24. W przypadku instrumentow finansowych wycenianych w wartosci godziwej -
informacje o zmianie sposobu (metody) jej ustalenia.

Nie dotyczy.

25. Informacje dotyczace zmiany w klasyfikacji aktywow finansowych w wyniku zmiany
celu lub wykorzystania tych aktywow.

Nie dotyczy.

26. Informacje dotyczace emisji, wykupu i splaty nieudzialowych i kapitalowych
papieréw wartosciowych.

W IV kwartale 2014 Spotka nie dokonywata emisji, wykupu, sptaty nieudziatowych i
kapitatowych papieréw wartosciowych.

27. Informacje dotyczace wyplaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy, lacznie i w
przeliczeniu na jedng akcje¢, z podzialem na akcje zwykle i uprzywilejowane.

W dniu 27 czerwca 2014 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki
podjeto uchwale nr 6 w sprawie podziatu zysku Spotki (skumulowanych zyskow z lat
ubiegtych) poprzez wyptatg dywidendy na rzecz akcjonariuszy Spotki z czgsci srodkow
zgromadzonych w kapitale zapasowym Spotki w kwocie 5.135.832,00 PLN. Termin wyptaty
dywidendy ustalono na dzien 10 pazdziernika 2014 r 1 w tym dniu zostala wyptacona.

Emitent w 2013 rok osiagnat stratg netto w wysokosci 101 tys. zt. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 27 czerwca 2014 r. podjeto uchwate nr 5 o pokryciu
straty netto z kapitatu zapasowego Spoiki.
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28. Wskazanie zdarzen, ktére wystapily po dniu, na ktéry sporzadzono skrocone
kwartalne sprawozdanie finansowe, nieujetych w tym sprawozdaniu, a mogacych

w znaczacy sposob wplyna¢ na przyszle wyniki finansowe.

Po dniu, na ktéry sporzadzono skrocone kwartale sprawozdanie finansowe nie
wystapity zdarzenia mogace w znaczacy sposob wptynac na przyszte wyniki finansowe.

29. Informacja dotyczaca zmian zobowigzan warunkowych lub aktywow warunkowych,
ktore nastapily od czasu zakonczenia ostatniego roku obrotowego.

Wyszczegodlnienie 31.12.2014 | 31.12.2013
Zobowiqzania warunkowe do wysokosci do wysokosci
Zabezpieczenia nalezytego wykonania kontraktu — weksel in i 200
blanco
Zabezpieczenie przedmiotow leasingu — weksel in blanco 1770 2 640
Zabezpieczenie pozyczki hipotecznej, kredytu obrotowego,
linii gwarancyjnej w mBank S.A. (dawniej BRE Bank S.A.)
-hipoteka umowna taczna 15000 15000

Prawdopodobienstwo powstania obowiazku PROTEKTOR S.A. z tytutu powyzszych

porgczen, gwarancji, zabezpieczen jest znikome.
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POZOSTALE INFORMACJE

do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Protektor za
IV kwartal 2014

Poszczegblne pozycje bilansu przeliczone zostalty na EUR wedtug $redniego kursu
obowiazujacego na dzien bilansowy ustalony przez NBP (31.12.2014 - 4,2623 PLN,
31.12.2013 - 4,1472 PLN). Poszczegdlne pozycje rachunku zyskéw i strat oraz rachunku
przeplywow pieni¢znych przeliczone zostaty s$rednim kursem EUR bedacym $rednia
arytmetyczna z 12 miesigcy okresu sprawozdawczego (rok 2014 - 4,1893 PLN, dane

porownywalne za rok 2013 - 4,2110 PLN).

Wybrane dane finansowe Grupy Kapitalowej Protektor

WYBRANE DANE FINANSOWE NA DZIEN 31.12.2014 ROKU

za okres za okres za okres za okres
Wyszezegsinienie 31122014 | 31122018 | 31172014 | 31122013
PLN PLN EUR EUR

Przychody ze sprzedazy 100 934 105 059 24 093 24 949
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 38411 39 763 9169 9443
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 10 846 9741 2589 2313
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 11 068 8 975 2642 2131
Zysk (strata) netto grupy kapitatowe;j 5915 4835 1412 1148
Zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom podmiotu
dominujgcego 5998 4819 1432 1144
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 7334 8 012 1751 1903
Przeptywy pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci
inwestycyjnej (1091) (886) (260) (210)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (7 389) (3123) (1764) (742)
Zmiana netto stanu $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw (1 146) 4003 (273) 951
Sredni kurs PLN / EUR 4,1893 4,2110

Wyszczegdlnienie na dzien na dzien na dzien na dzien

31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013

Aktywa razem 80 863 81123 18 972 19 561
Aktywa trwate 19 853 19 795 4 658 4773
Aktywa obrotowe 61 010 61 328 14 314 14 788
Zobowigzania razem 19 307 21 867 4 530 5273
Zobowigzania dtugoterminowe 5526 7860 1296 1895
Zobowigzania krétkoterminowe 13781 14 007 3233 3377
Kapitat wiasny 61 556 59 256 14 442 14 288
Kapitat przypadajacy akcjonariuszom podmiotu
dominujgcego 60 525 58 206 14 200 14 035
Kapitat zaktadowy 9572 9572 2 246 2 308
Srednia wazona liczba akcji (w tys.) 19 022 19 022 19 022 19 022
Zysk na jedng akcje przypisany akcjonariuszom jednostki
dominujacej (PLN/EUR) 0,32 0,25 0,08 0,06
Rozwodniony zysk na jedng akcje przypisany
akcjonariuszom jednostki dominujacej (PLN/EUR) 0,32 0,25 0,08 0,06
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda (w PLN/EUR) 5136 0 1205 0
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Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje (w
PLN/EUR) 0,27 0 0,06 0
Kurs PLN / EUR na koniec okresu 4,2623 4,1472
Wybrane dane finansowe jednostki dominujacej
WYBRANE DANE FINANSOWE NA DZIEN 31.12.2014 ROKU
za okres za okres za okres za okres
Wyszczegélnienie od 01.01 do od 01.01do | od01.01do od 01.01 do
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
PLN PLN EUR EUR
Przychody ze sprzedazy 13 827 13 203 3301 3135
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 3 086 2 959 737 703
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej (1157) (2 400) (276) (570)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 5651 (1 085) 1349 (258)
ZyskK (strata) netto 5661 (101) 1351 (24)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (364) 820 (87) 195
Przeptywy pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci
inwestycyjnej 4038 2 486 964 590
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (6 742) 794 (1 609) 189
Zmiana netto stanu $rodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentéw (3.068) 4100 (819) 974
Sredni kurs PLN / EUR 4,1893 4,2110
Wyszczegéinienie na dzien na dzien na dzien na dzien
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
Aktywa razem 47 752 47 841 11 203 11 536
Aktywa trwate 25939 26 295 6 086 6 340
Aktywa obrotowe 21 813 21 546 5118 5195
Zobowigzania razem 9 970 10 583 2 339 2 552
Zobowigzania dtugoterminowe 4 438 6 302 1041 1520
Zobowigzania krétkoterminowe 5532 4 281 1298 1032
Kapitat wiasny 37782 37 258 8 864 8984
Kapitat zaktadowy 9572 9572 2 246 2308
Srednia wazona liczba akgji (w tys.) 19 022 19 022 19 022 19 022
Zysk na jedng akcje (w PLN/EUR) 0,30 (0,01) 0,07 -
Rozwodniony zysk na jedng akcje (w PLN/EUR) 0,30 (0,01) 0,07 -
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda (w PLN/EUR) 5136 0 1205 0
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje
(w PLN/EUR) 0,27 0 0,06 0
Kurs PLN / EUR na koniec okresu 4,2623 4,1472

1.0pis organizacji grupy kapitalowej Emitenta, ze wskazaniem jednostek podlegajacych

konsolidacji.

Opis organizacji Grupy Kapitatowej Protektor zawarty jest w pkt 8 Informacji

Dodatkowej.
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2. Wskazanie skutkéw zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku
polaczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy grupy kapitalowej,
inwestycji dlugoterminowych, podzialu, restrukturyzacji i zaniechania dzialalnosci.

W IV kwartale 2014 roku nie nastapity zmiany w strukturze Grupy Kapitatlowej
Protektor.

3. Stanowisko Zarzadu odnos$nie do mozliwosci zrealizowania wcze$niej publikowanych
prognoz wynikow, w Swietle wynikéw zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w
stosunku do wynikow prognozowanych.

Ani PROTEKTOR S.A. jako podmiot dominujacy, ani zaden z pozostatych
podmiotow wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Protektor, nie publikowat prognoz
wynikow finansowych.

4.Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne, co najmniej 5 % ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Emitenta
na dzien przekazania raportu kwartalnego wraz ze wskazaniem liczby posiadanych
przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w kapitale zakladowym, liczby
glosow z nich wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogodlnej liczbie glosow
na walnym zgromadzeniu oraz wskazanie zmian w strukturze wlasnosci znacznych
pakietow akcji Emitenta w okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego.

Liczba
I__iczba naalgi'lit}élcoh Liczba I__iczba
Sosacent | “Gnia” | aoyyehkci | fosecenet | Proutowy | Proiowy
Nazwa akcjonariusza przekazania przr(‘eiI;aza pr(zj:k:rz];ania przekazania posiadanych | posiadanych
raportu za raportu za akeji w akeji w
111 kwartal 2014 rap;zrtu Ir\a/pl?v:;litz; 1V kwartal 2014 kapitale glosach na
14.11.2014 v 2014 27.02.2015 zakladowym WZA
kwartal
2014

Mariusz Szymula (1) 1995 755 - - 1995755 | 10,49% | 10,49 %
Piotr Szostak
(bezposrednio i 2071561 - - 2071561 | 10,89% | 10,89 %
posrednio) (2)
ING Otwarty Fundusz | 3416 044 : .| 3016044 | 1586% | 1586 %
Emerytalny (3)
Powszechne
Towarzystwo ) ) 0 0
Emerytalne PZU 3291563 3291563 | 17,30% | 17,30%
S.A.(4)
Pozostali 8 646 677 8646677 | 45,46 % | 45,46 %
Razem 19 021 600 19 021 600 100 % 100 %

(1) zgodnie ze zgloszeniem na WZA opisanym w raporcie biezacym numer 15/2014 z dnia 01.07.2014,
(2) zgodnie z informacja Akcjonariusza z dnia 24.02.2015 r. ,

(3) zgodnie z zawiadomieniem z Banku Handlowego w Warszawie S.A. z dnia 29.09.2014,

(4) zgodnie z zawiadomieniem z ING Bank Slaski S.A. z dnia 02.10.2014.
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5. Zestawienie stanu posiadania akcji

Emitenta lub uprawnien do nich (opcji)

przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitenta na dzien przekazania raportu

kwartalnego wraz ze wskazaniem

zmian w stanie posiadania, w okresie

od przekazania poprzedniego raportu okresowego, odr¢bnie dla kazdej z osob.

Osoby zarzadzajace
Liczba -
posiadanych Liczba LI posli_f:\((;zabr;\/ch
akcji na MELDEED | ASENEE] || Fos o e Udziat Udziat
: dzien akcji do dnia do dnia przekazania | posiadanych | posiadanych
Imieg przekazania przekazania przekazania raportu akcji akgji
i nazwisko raportu za raportu el za w kapitale w glosach
111 kwartal i za 1V kwartal zakladowym na WZA
2014 roku 1V kwartat 1V kwartat 2014 roku
14.11.2014 2014 roku 2014 roku 27.02.2015
Piotr
L. 20 829 - - 20 829 0,1095% 0,1095%
Skrzynski
Piotr
. . 1200 - - 1200 0,0063% 0,0063%
MajewskKi

Wedlug informacji posiadanych przez Emitenta na dzien przekazania niniejszego
raportu zaden z Cztonkoéw Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A. nie posiadat akcji Spotki.
Stan ten nie ulegt zmianie od momentu przekazania poprzedniego raportu okresowego.

6. Wskazanie

postepowan

toczacych

si¢ przed

sadem,

organem wlasciwym
dla postegpowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej o wartoSci,
co najmniej 10 % kapitalow wlasnych.

W IV kwartale 2014 roku nie wystapity postgpowania toczace si¢ przed sadem,
organem wtasciwym dla postgpowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, 0
wartosci co najmniej 10 % kapitalow whasnych Emitenta.

7. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke od niego zalezna
poreczen kredytu, pozyczki lub udzieleniu gwarancji— lacznie jednemu podmiotowi
lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli laczna wartos¢ istniejacych poreczen
lub gwarancji stanowi réwnowartosé¢ co najmniej 10 % kapitalow wlasnych Emitenta.

W IV kwartale 2014 roku Emitent lub jednostki od niego zalezne nie udzielity
porgczen kredytu, pozyczki lub gwarancji, ktorych laczna réwnowartos¢ stanowilaby co
najmniej 10 % kapitatéw wilasnych Emitenta.

8. Informacje na temat réznic pomi¢dzy danymi ujawnionymi w sprawozdaniu
finansowym i porownywalnych danych finansowych, a uprzednio sporzadzonymi
i opublikowanymi sprawozdaniami finansowymi.

Brak.

9. Inne informacje, ktore zdaniem Emitenta sa istotne dla oceny sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego Emitenta i ich zmian oraz informacje
istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowiazan przez Emitenta.
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W dniu 15 kwietnia 2013 roku w Warszawie pomi¢dzy BRE Bank Spotka Akcyjna
(obecnie: mBank S.A.) i PROTEKTOR S.A. zostaty zawarte umowy, ktorych przedmiotem
bylo udzielenie przez ww. bank kredytu obrotowego, pozyczki hipotecznej 1 linii
gwarancyjnej. Srodki finansowe zostaly przeznaczone, w ramach konsolidacji i
restrukturyzacji zrédet finansowania spotki, na sptatg w catosci dotychczasowego zadluzenia
PROTEKTOR S.A. Zabezpieczeniem zawartych umow jest taczna hipoteka umowna do
kwoty 15 mIn PLN na nieruchomosciach gruntowych i budynkach Emitenta zlokalizowanych
przy ul. Kunickiego 20-24 w Lublinie. Szczegélowe informacje na ten temat zawarte sa w
raporcie biezacym numer 8/2013.

Spotka zawarta w dniu 1 sierpnia 2014 roku dwie umowy kredytowe: o kredyt w
rachunku biezacym w kwocie 1 mln zt oraz o kredyt obrotowy w kwocie 1 mln zi, ktorych
uruchomienie nastapito 8 pazdziernika 2014 roku.

10. Czynniki, ktére w ocenie Grupy Kapitalowej Protektor beda mialy wplyw
na osiagniete przez nia wyniki w perspektywie, co najmniej kolejnego kwartahu.

Czynniki pozytywne, majace wplyw na wyniki jednostki w perspektywie co
najmniej kolejnego kwartalu:

= kontynuacja poszerzenia dziatalno$ci marketingowej, w tym rozwdj sieci
dystrybucji dla znaku towarowego PROTEKTOR,

= rozbudowa i odnowa oferty handlowej dla rynku Polski i Europy Srodkowej dla
brendu PROTEKTOR,

= czgsciowe inwestycje biezace w procesy produkcyjne; prowadzenie dzialan
zwigzanych z wdrozeniem zintegrowanego systemu informatycznego dla spotki
matki Protektor S.A. w Lublinie,

= konsekwentna realizacja polityki ograniczenia zadtuzenia jednostki,

= planowane zakonczenie 1-Szego etapu procesu sprzedazy nieruchomosci
potozonej w Lublinie poprzez podpisanie notarialnej umowy przedwstgpnej
sprzedazy i kontynuacja przygotowan do przeniesienia produkcji w miejsce
bardziej dostosowane pod wzgledem infrastrukturalnym do biezacej produkcji.

Czynniki negatywne, majace wplyw na wyniki jednostki w perspektywie
co najmniej kolejnego kwartalu:

= slabnacy kryzys finansowy 1 spowolnienie gospodarcze w Europie i na §wiecie
wciaz oddziatuja na niestabilno$¢ popytu na produkty Grupy na jej rynkach
macierzystych (Niemcy — ABEBA; Polska- PROTEKTOR),

* ryzyko sankcji gospodarczych lub wojny gospodarczej w Europie ze wzgledu na
wydarzenia na Ukrainie (inwazja Rosji) i ewentualnie w Naddniestrzu (ryzyko
problemoéw logistycznych w sytuacji eskalacji konfliktu 1 przy interwencji
wojskowej w takiej formie jak na Krymie lub Wschodniej Ukrainie) - ostabienie
spotek zaleznych z Niemiec,

= tendencja wzrostowa kosztow dziatalno$ci w wyniku wzrostu cen surowcow
(chemia), materiatow (skora), energii, kosztow osobowych (Niemcy ze wzgledu
na niski poziom bezrobocia; Polska ze wzgledu na poprawg sytuacji
gospodarczej) oraz innych czynnikéw dziatalnos$ci gospodarczej czego efektem
jest zagrozenie nizszej rentownos¢ produkcji obuwia roboczego,
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» obnizanie jakos$ci materiatow przez dostawcoOw PROTEKTOR S.A. oraz Inform
Brill GmbH w wyniku ograniczania ich wiasnych kosztow produkcji (np.
dostawcy materiatow z Wloch, Polski) co skutkuje wigkszym ryzykiem
reklamacji,

= niepetne wykorzystanie do biezacej produkcji leasingowanej maszyny STEMMA
oraz opoznienie decyzji o jej relokacji z Czech do Lublina ze wzglgdu na proces
poszukiwania inwestora strategicznego w latach 2013-2014 i sprzedazy
nieruchomo$ci w Lublinie, gdzie nie mozna ze wzgledow technologicznych
postawic¢ takiej maszyny,

» trend rynkowy do zakupu tanszego obuwia technologicznego (w tym import
taniego obuwia z krajow Dalekiego Wschodu) odznaczajacego si¢ jednak duzo
nizsza jakos$cia (w szczego6lnosci dotyczy rynku polskiego),

* pojawiajace si¢ trudnosci technologiczne w produkcji obuwia (konieczno$é
dodatkowych nieplanowanych inwestycji oraz napraw),

* brak réwnowagi finansowej w ramach Grupy pomigdzy spétkami zaleznymi w
Niemczech a spotka matka,

* ryzyko utraty czg$ci dostawcow materiatéw w przypadku nieregularnych sptat
zobowiazan,

* ryzyko wystapienia trudno$ci w zaplacie wierzytelnosci przez niektérych
kontrahentow,

* niestabilno$¢ na rynkach walutowych, odznaczajaca si¢ relatywnie duzymi
wahaniami kurséw walut (istotne réznice kursowe szczegolnie przy rozliczaniu
naleznosci w EUR),

* ryzyko nieudanych negocjacji i rozméw z innymi potencjalnymi nabywcami
zainteresowanymi zakupem siedziby PROTEKTOR S.A.

11. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem w jakim stopniu Emitent
jest na nie narazony.

Ryzyko zwigzane z dostawami materialow i surowcow do produkcji

Wedtug opinii Zarzadu jednostki dominujacej, Emitent 1 jego spotki zalezne nie sa
objete istotnym ryzykiem uzaleznienia od gtéwnych dostawcoéw z uwagi na wystarczajaco
zdywersyfikowany rynek dostaw. Zroédta zaopatrzenia poszczegdlnych spotek Grupy
to przede wszystkim ich rynki krajowe, cho¢ udziat rynkow zagranicznych takze jest
znaczacy. Zakupy realizowane sa w kilku grupach surowcowych: skory, podpodeszwy, kleje,
galanteria metalowa, podszewki i cholewki. Polityka zakupowa opiera si¢ na wspotpracy z
producentami i posrednikami, ktorzy spetnili wymogi kwalifikacyjne i jako$ciowe. Rozwoj
bazy dostawcow doprowadzit do sytuacji, w ktorej zakupy w poszczegolnych grupach
surowcowych w wigkszo$ci przypadkdw moga by¢ lokowane alternatywnie u co najmniej
2 roznych dostawcow (dotyczy spdotki matki). Jest to sytuacja gwarantujaca bezpieczenstwo i
ciaglto$¢ zaopatrzenia, szczegdlnie w sytuacji pogarszajacej si¢ plynnosci finansowej u
niektoérych dostawcow. Dodatkowo pozwala na utrzymanie dobrej pozycji przetargowej w
negocjacjach z dostawcami, co niejednokrotnie okazalo si¢ kluczowym czynnikiem w
zachowaniu ciaglo$ci dostaw. W systemie zaopatrzenia stosuje si¢ zasade wyboru
kontrahentéw oferujacych najkorzystniejsze warunki dostaw.

Niemniej jednak w jednostce dominujacej istnieje ryzyko zwiazane z utrzymaniem
jakosci materialow (skory, trojsklejki, kleje) na wysokim poziomie. Ze wzglgdu na
ograniczanie kosztow produkcji przez dostawcow w poszczegdlnych dostawach moga
pojawiac si¢ zdegradowane partie materiatu do produkcji, co zwigksza ryzyka reklamacyjne.
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W okresie ostatnich 12 miesigcy obserwowana jest tendencja do wzrostu cen na skory
na rynku europejskim, co spowodowane jest ekspansja firm produkujacych meble. Wzrosty
cen w poszczegdlnych typach skor siggaja ponad 10% w skali ostatnich 12 miesigcy.

Ryzyko kredytowe

Przedmiotowe ryzyko zwiazane jest z potencjalnym wystapieniem zdarzen, ktore
moga przybra¢ posta¢ niewyplacalnosci kontrahenta, czg$ciowej splaty naleznosci lub
istotnego opdznienia w sptacie nalezno$ci. Udzielanie klientom, tzw. kredytu kupieckiego jest
nieodlacznym elementem prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej. Ze wzgledu na to Spotka
podejmuje szereg dziatan majacych na celu zminimalizowanie ryzyk zwiazanych z podjg¢ciem
wspotpracy z potencjalnie nierzetelnym klientem. Ponadto, dzigki biezacemu monitorowaniu
standbw nalezno$ci 1 niezwlocznie podejmowanym dzialaniom windykacyjnym wobec
nalezno$ci przeterminowanych, narazenie Spotki na ryzyko kredytowe jest stosunkowo
nieznaczne, co potwierdzone jest bardzo niskim poziomem niesptaconych faktur.

Ryzyko zmiany stopy procentowe;j

Ekspozycja Spotki na zmiany poziomu stop procentowych wynika przede wszystkim
Z zaciagnigtego kredytu obrotowego i pozyczki hipotecznej, ktorych oprocentowanie oparte
jest na zmiennej stopie procentowe;j.

Potencjalne zwigkszenie poziomu stop procentowych moze przyczyni¢ si¢ do wzrostu
poziomu kosztow finansowych zwiazanych z obsluga zadluzenia, a zatem obnizy¢
dochodowos$¢ jednostki. Spotka na biezaco monitoruje sytuacj¢ na rynku finansowym
i podejmuje decyzje zgodnie z informacjami z niego ptynacymi. Z uwagi na ksztaltowanie si¢
poziomu stop procentowych (obnizki w 2012 i 1-szej potowie 2013 roku, utrzymywanie si¢ W
2014 roku ich warto$ci na tym samym poziomie oraz potencjalne ich kolejne obnizki w roku
2015 - deflacja w Poslce) jak i polityke systematycznego obnizania skali zadluzenia,
jednostka uznata, iz nie ma potrzeby stosowania dodatkowych instrumentow
zabezpieczajacych przedmiotowe ryzyko.

Ryzyko plynnosci

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej moze by¢ spowodowane zaistnieniem
negatywnych relacji pomiedzy wplywami ze sprzedazy, a niezbgdnymi wydatkami
zwigzanymi z wytworzeniem produktow do sprzedazy oraz dodatkowymi platnosciami
wynikajacymi z wyptaty dywidendy. Spotka realizuje dzialania zmierzajace do minimalizacji
prawdopodobienstwa wystapienia przedmiotowego ryzyka poprzez sporzadzanie planow
finansowych oraz korzystanie z zewngtrznych krotko 1 dlugoterminowych Zrodet
finansowania tj. kredytow i pozyczek. Pozwalaja one na realizowanie biezacych zobowigzan
przed otrzymaniem wpltywoéw ze sprzedazy wyrobow i towardw. Spodtka prowadzi polityke
systematycznego oddluzania si¢ dzigki czemu obniza takze ten rodzaj ryzyka. Natomiast w
ramach samej Grupy Kapitalowej wystepuje jeszcze brak réwnowagi finansowej pomiedzy
spotkami zaleznymi w Niemczech, a spotka matka w ramach prowadzenia biezacej
dziatalno$ci operacyjnej.

Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe w jednostce dominujacej wynika z realizacji zakupdw i sprzedazy
na rynkach zagranicznych oraz rozliczenh wewnatrzgrupowych dywidend. Gtowna waluta
zagranicznych transakcji byto i jest EUR. Znaczaca fluktuacja zlotego w stosunku do innych
walut (szczegdlnie EUR) znacznie oddzialuje na wyniki dziatalnosci finansowej Spotki. W
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okresie sprawozdawczym przejawialo si¢ to przede wszystkim w wycenie dywidend ze spotek
zaleznych.

PROTEKTOR S.A. w 2014 roku nie byla strona kontraktu walutowego, ani nie
zabezpieczala si¢ przed ryzykiem walutowym poprzez zadne instrumenty finansowe.

Ryzyko uzaleznien od kluczowych klientow

Ryzyko uzaleznienia od kluczowych klientow charakteryzuje si¢ tym, iz w przypadku
niespodziewanej utraty jednego z nich Spodtka moze mie¢ trudnosci w pozyskaniu nowego.
Spotki wehodzace w sktad Grupy Kapitatowej Protektor dazy do ograniczania tego ryzyka
poprzez dywersyfikacje odbiorcow, tak by utrata jednego z kontrahentéw nie skutkowata
drastycznym spadkiem przychodow ze sprzedazy. Rozdrobnienie klientow oraz portfel
zamowien w przypadku spotek zaleznych jest na tyle duze, ze ryzyko uzaleznienia od
kluczowych odbiorcow jest odpowiednio zminimalizowane. Najwigksze obroty w 2014 roku
jednostka dominujaca odnotowata z ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH - stanowity one
16,3% cato$ci obrotow. Zaden klient spoza Grupy Kapitatowej Protektor nie realizuje z nia
obrotéw wigkszych niz 10,0%.

Ryzyko ogélnoekonomiczne i polityczne

Przychody PROTEKTOR S.A. realizowane sa przede wszystkim na rynku krajowym,
dlatego tez jego dziatalnos¢ jest w duzej mierze uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej
Polski. Przychody Grupy Abeba natomiast realizowane sa glownie w Europie Zachodnie;j.
Konczacy si¢ kryzys finansowy oraz powstanie zapalnych sytuacji politycznych (sankcje
gospodarcze) zwiazanych z dziatalnos$cia Rosji w Europie (Ukraina; Motdawia; Gruzja)
powoduja, iz trudno jest jednoznacznie okre$li¢ $rednioterminowe trendy w gospodarce
europejskiej. Sytuacja ta moze mie¢ istotny niekorzystny wplyw na perspektywy rozwoju,
osiagane wyniki oraz sytuacj¢ finansowa jednostki, a w szczego6lnosci jednostek zaleznych w
Niemczech i Motdawii (Naddniestrzu). Aby ograniczy¢ oddziatywanie powyzszych
czynnikow na wyniki finansowe, konsekwentnie stosowany jest system kontroli kosztow
dziatalno$ci oraz przygotowywany jest plan czesciowej (20%-30%) relokacji produkcji z
Motdawii (Naddniestrza) do Lublina.

Kolejnym czynnikiem ryzyka zwiazanym z obecno$cia Grupy w Naddniestrzu jest
niejasny status tego regionu na arenie miedzynarodowej oraz niejasne podstawy prawa
lokalnego. Dotychczas dziatalno$¢ Grupy w Naddniestrzu nie napotykata na tego rodzaju
problemy, aczkolwiek w sytuacji rozszerzenia konfliktu pomiedzy Rosja i Ukraing na
Motdawig 1 Naddniestrze istotno$¢ tego czynnika ryzyka moze wzrosnac.

Ryzyko zwigzane z procedurami i warunkami rozstrzygania przetargéw publicznych
Przetargi publiczne odbywaja si¢ gtownie w oparciu o kryterium, jakim jest cena
minimalna. Stawia to w uprzywilejowanej pozycji firmy produkujace obuwie tanie i gorszej,
jakosci. W warunkach silnej konkurencji ceny przetargowe moga by¢ zanizane lub ustalane
na poziomie ograniczajacym do minimum marze producenta lub calkowicie ja eliminujace.
Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze w przysztosci w przypadku niektorych kontraktow
rentowno$¢ moze by¢ nizsza od osigganej obecnie. Neutralizacja takiego ryzyka nastgpuje
poprzez zawiazywanie konsorcjéw na oferty skladane w ramach zamoéwien publicznych
(wojsko) oraz nie sktadania ofert z poziomem cen nie pokrywajacych kosztéw wytworzenia.

Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym

Polski system podatkowy charakteryzuje si¢ czgstymi zmianami przepisow, a wiele z
nich nie zostalo sformutowanych w sposéb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich
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jednoznacznej wyktadni. Interpretacje przepisow podatkowych ulegaja czgstym zmianom, a
zarowno praktyka organéw skarbowych, jak i orzecznictwo sadowe w sferze opodatkowania
sa niejednolite. W przypadku Emitenta dodatkowym czynnikiem powodujacym zmniejszenie
stabilno$ci  polskich przepisow podatkowych jest harmonizacja przepisow prawa
podatkowego w panstwach nalezacych do Unii Europejskiej. W zwiazku z rozbieznymi
interpretacjami przepisow podatkowych, w przypadku polskiej spotki, zachodzi wigksze
ryzyko, niz w przypadku spotki dziatajacej w bardziej stabilnym systemie podatkowym, iz
zastosowane przez jednostk¢ rozwiazania w tym zakresie zostang uznane za niezgodne z
przepisami podatkowymi. Jednym z aspektow niedostatecznej precyzji unormowan
podatkowych jest brak przepisow przewidujacych formalne procedury ostatecznej weryfikacji
prawidlowo$ci naliczenia zobowiazan podatkowych za dany okres. Deklaracje podatkowe
oraz wysoko$¢ faktycznych wyptat z tego tytulu moga by¢ kontrolowane przez organy
skarbowe przez pig¢ lat od konca roku, w ktorym minat termin platnosci podatku. Organy
podatkowe moga przyja¢ odmienna interpretacje przepiséw podatkowych niz zaktadana przez
jednostke, co moze mie¢ pewien wptyw na dziatalno$¢ Spoiki, jej sytuacjg finansowa, wyniki
i perspektywy rozwoju. Spoétka nie przewiduje wystapienia tego typu niebezpieczenstwa, ale
tez nie moze go calkowicie wykluczy¢. Podobne ryzyko wystepuje w przypadku
obowiazkowych obciazen z tytutu ubezpieczen spolecznych i zdrowotnych natozonych na
Spotke przepisami prawa.

12. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad
PROTEKTOR S.A. w dniu 27 lutego 2015 roku.

PIOTR MAJEWSKI PIOTR SKRZYNSKI

CZLONEK ZARZADU PREZES ZARZADU
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