arcus ¢=

GRUPA KAPITALOWA ARCUS
www.arcus.pl

SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY

ZA IV KWARTAL 2014 rROKU

Sporzgdzony wg
Miedzynarodowych
Standardow
Sprawozdawczosci
Finansowej

Warszawa, 2 marca 2015 r.

JESTESMY Z WAMIJUZ 27 LAT



http://www.arcus.pl/

arcus ¢:

— = SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA OKRES 1.10-31.12.2014 R.

Spis tresci

. WYBRANE DANE FINANSOWE ......otttiiiiiiiiiiiiie ettt 4
[I. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ
ARCUS S.A. ZA IV KWARTAL 2014 ..o 6
[l INFORMACJIE PODSTAWOWIE .....ootiiiiiiiiiitiieei ettt 13
JednNOoStKa AOMINUJGCA.......coo i 13
Grupa Kapitalowa ... 14

Opis istotnych dokonan i niepowodzen Grupy Kapitatlowej i zdarzen majgcych wpltyw na
osiggniety WYNiK fINANSOWY ......coooiiiiieee 18

Inne informacje, ktére zdaniem emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej,
majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz informacje, ktére sg istotne dla

oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez emitenta............ccccoeeeeee 221
P4 11 480 [0 1T=] o1 PP PT PP TPTTRT 23
Zdarzenia po dniu bilaNSOWYM ........oouiiiiii e e 24
Czynniki ktére bedg miaty wptyw na osiggniete wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego
KWAIEAHU . ...ttt 24
Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegoélnosci o nietypowym charakterze, majgcych znaczacy
wplyw na osiggniete Wyniki fiNanNSOWE..............coooviiiiiiiiiiiiiii 25
IV.  ZASADY RACHUNKOWOSCI .......coiiiiuiieeeeieeeeee et 26
Podstawa sporzadzenia informacji finanSOWYCH .............uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeees 26
OSWIadCZENIE O ZGOANOSCI ...t 26
POASTAWEA KONSOIITAC ...ttt 28
Zmiany zasad raChUNKOWOSCI.........uuuuiii et e et e e e e e e e eeatbea e e e e eaaeeeeees 29
V. DODATKOWE NOTY OBJASNIAJACE ........cooooteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeteeeee e 30
PrzyChody Z€ SPIrZEAAZY..........uuuiiiiiiiiiiiiiiieeeieie bbb 30
Koszty dziatalnoSCi OPeracCyjne]. . ... ..ououii i 30
Pozostate KOSzty Operacyjne. ... ... 31
SezonowosE lub cyKliczNoSE dziatan...........o.ouiiii i 31
Przychody i wyniki segmentéw branzowych ze sprzedazy ............ccccccevvveimiiiiimiiiiiiiiiiiiinnnnns 32
Zysk przypadajgcy Na JedNg @KCJ@........ccuuviiiiiiiiiiiiiiiie 34

Rodzaj oraz kwoty pozycji wptywajgcych na aktywa, pasywa, kapitat, wynik finansowy netto
lub przeptywy Srodkow pienieznych, ktore sg niezwykte ze wzgledu na ich rodzaj, wielkos¢
[UD WYWIBTANY WPEYW ...ttt 34

Rodzaj oraz kwoty zmian wartosci szacunkowych kwot, ktére byty podawane w poprzednich
okresach biezgcego roku obrotowego lub zmiany wartosci szacunkowych podawanych w
poprzednich latach obrotowych, jesli wywierajg one istotny wplyw na biezgcy okres
SEOATOCZNY ... 34




arcus ¢:

e === SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA OKRES 1.10-31.12.2014 R.

Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda...............cccccoviiiiiiiiiiiii 35
AKEYWE TTWALE ... 36
= Y- 1Y 37
I F= 1 =74 o T o 38
SrOAKI PIBNIBZNE .......c.vvieeeeeeeeeeeeeeee ettt ettt te et ae et e e an e e e ae e aenneaeneas 37
Aktywa finansowe dostepne dO SPrzedazy ........cccoeeeeiiiiiiiiiiiii e 38
€T o] €= L a0 £ 2= 1YoV PR 38
Zestawienie stanu posiadania akcji przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujace....................... 39
Y0 )YV I 010774 Y o4 -« PPN 39
Wykaz zmian zobowigzanh warunkowych lub aktywoéw warunkowych, ktére nastgpity od czasu
ZzakoNczenia roKU ODFOTOWEGO ........cevviiiiiiiiiiieiieieeee ettt ettt et e e e e e e e e e e eeeeeeen e e eas 40
L L oY A == T e o 1= T 40
Transakcje z podmiotami POWIGZANYMI .......ccoeeiieiieee e e 41
ZMiany W STTUKEUIZE GIUPDY ....cooeeeeeeeeeeeeee e 42
Stanowisko Zarzgdu odnos$nie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
WYNIKOW NA ANY FOK ..o 42
Informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty dluznych i Kkapitatowych papierow
1= L (o LT o3 011 o o P 43
Istotne toczgce sie postepowania przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej ... 43
Udzielone poreczenia, kredyty, pozyCzKi i QWaranCje ..........ccoeeuuuuuuiinieeeeiiiiiiiaee e 43
VI. SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ARCUS S.A. ZA IV
KWARTAL 2074 ..ottt e ettt e e ettt e e e e ettt e e e e bt e e e e e ettt e e e e e antaeaaeaannneeas 45




arcus ¢:

e === SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA OKRES 1.10-31.12.2014 R.

.  WYBRANE DANE FINANSOWE
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WYBRANE DANE
FINANSOWE

Przychody ze sprzedazy

Zysk (strata) z dziatalno$ci
operacyjnej

Zysk (strata) przed
opodatkowaniem

Zysk (strata) netto z
konsolidaciji

Zysk (strata) netto
przypadajgcy akcjonariuszom
jednostki dominujgcej
EBITDA

Catkowite dochody ogdétem
Catkowite dochody
przypadajgce na akcjonariuszy
jednostki dominujgcej
Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnosci operacyjne;j
Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pienigzne netto z
dziatalnosci finansowej

Zmiana stanu srodkow
pienieznych

Stan na:

Aktywa razem

Zobowigzania diugoterminowe
Zobowigzania krotkoterminowe
Kapitat wlasny

Kapitat wiasny przypadajgcy
akcjonariuszom jednostki
dominujgcej

Kapitat zaktadowy

Srednia wazona liczba akgji
Zysk (strata) na jedng akcje
przypisany akcjonariuszom
jednostki dominujgcej (w
Z/EUR)

Rozwodniony zysk (strata) na
jedng akcje przypisany
akcjonariuszom jednostki
dominujgcej (w zZ/EUR)
Warto$¢ ksiegowa i
rozwodniona warto$¢ ksiegowa
na jedng akcje przypadajgca
akcjonariuszom jednostki
dominujgcej (w zZ/EUR na
akcje)

Rok 2014
Nie badany

170 328

-14 447
-14 770
-11 630
-10 580
-11 818
-11 348
-10 298

7871

-4 272

-2 324

1275

31.12.14
97 653
8 280
39674
49 699
49 801

732
7 320 000
-1,45

-1,45

6,80

w tys. z}

Rok 2013 Rok 2012

299 152

2 156
2295
1669
1952
4 390
1946
2229

225

-5612
8

-5 379

w tys. z}
31.12.13
113 952
4 495
50 625
58 712
60 557

740
7 395 157
0,26

0,26

8,19

184 067

-2 540
-975
-1 146
1273
-379
-1315
1104
14 047

-3 339

-6 937

3771

31.12.12
96 586
6678
32230
57 678
60 812

740
7 395 157
0,17

0,17

8,22

Rok 2014
Nie badany

40 658

-3 449
-3 526
-2 776
-2 525
-2 821
-2 709
-2 458
1879

-1 020

-555

304

31.12.14
22911
1943

9 308
11 660
11 684

172
7 320 000
-0,34

-0,35

1,60

w tys. EUR

Rok 2013
71041

512
545
396
464
1 045
462
529
53

-1 333

-1277

w tys. EUR
31.12.13
27 477
1084

12 207

14 157

14 602

178
7 395 157
0,06

0,06

1,97

Rok 2012

44 103

-609
-234
-275
305
-91
-315
265

3 366

-800

-1 662

904

31.12.12
23 626
1633

7 884
14 108
14 875

181
7 395 157
0,04

0,04

2,01
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Do przeliczenia podstawowych wielkosci w EUR zastosowano nastepujgce kursy:
1. Dla pozycji bilansowych:
= kurs NBP 4,2623 zt z dnia 31.12.2014,
=  kurs NBP 4,1472 zt z dnia 31.12.2013,
= kurs NBP 4,0882 zt z dnia 31.12.2012,

2. Dla pozycji rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywéw pienieznych za
okres 12 miesiecy 2014, 2013 i 2012 przyjeto kurs sredni obliczony jako $rednia
arytmetyczna kurséw obowigzujgcych w ostatnim dniu kazdego miesigca w danym
okresie, ustalonych przez NBP na ten dzien:

= kurs $redni EUR w okresie 01.01 do 31.12.2014 wynosi 4,1893 zt,
= kurs $redni EUR w okresie 01.01 do 31.12.2013 wynosi 4,2110 zt,
= kurs $redni EUR w okresie 01.01 do 31.12.2012 wynosi 4,1736 zt.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ

ARCUS S.A. ZA IV KWARTAL 2014

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Rachunek Zyskéw i Strat

Dzialalnos$¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy

Koszt witasny sprzedazy

Zysk (strata) brutto na

sprzedazy

Pozostate przychody

operacyjne

Koszty sprzedazy

Koszty ogélnego zarzadu

Pozostate koszty operacyjne

Zysk (strata) na dzialalnosci

operacyjnej

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk (strata) przed

opodatkowaniem

Podatek dochodowy:
Podatek biezacy
Podatek odroczony

Zysk (strata) netto z

dziatalnosci kontynuowanej

Zysk (strata) netto

Przypadajacy na:

Akcjonariuszy jednostki

dominujacej

Udziaty nie dajgce kontroli

EBITDA

Zysk (strata) na jedng akcje
przypisany akcjonariuszom
jednostki dominujgcej

Z dziatalnosci kontynuowaney:
Zwykty

Rozwodniony

Rok 2014
Nie badany

tys. zt

170 328
-138 350
31977

1604

-33 674
-9492
-4 863

-14 447

401
-725
-14 770

3140
-13
3153
-11 630

-10 580

-1 050

-11 818

-1,45
-1,45

Rok 2013

tys. zt

299 152
-260 430
38722

512

-30 210
-6 572
-296
2156

1460
-1321
2295

-626
-386
-240
1669

1952

-283

4 390

0,26
0,26

Wykonanie za okres

Rok 2012

tys. zt

184 067
-154 961
29 106

946

-23 907
-7 280
-1 405
-2 540

2213
-648
-975

-171
-380
209
-1 146

1273

-2 419

-379

0,17
0,17

01.10- 01.10- 01.10-
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
tys. zt tys. zt tys. zt
41 864 89 623 74 840
-31326 -72121  -65096
10 538 17 502 9744
1399 -399 322
-8 207 -9 252 -9 667
-2 445 -2271 -1739
-4 564 283 -58
-3279 5863 -1 282
131 245 194
-388 -235 -196
-3535 5873 -1 284
767 -1 093 372
0 -386 -358
767 -707 730
-2 768 4780 -912
-2714 4883 -45
-54 -103 -867
-2 633 6 499 -799
-0,37 0,66 -0,01
-0,37 0,66 -0,01
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Sprawozdanie z catkowitych  Rok 2014 01.10- 01.10- 01.10-

dgchodéw d Nie badany ROK2018  ROK2012 3455014 31122013 31.12.2012
tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt

Zysk (strata) netto -11 630 1669 -397 -2 768 4780 -912

Sktadniki innych catkowitych

dochoddéw

Aktywa finansowe dostepne 348 342 -209 0 27 -52

do sprzedazy

Podatek odroczony od -66 -65 40 0 -5 10

sktadnikéw innych catkowitych

dochodow

Suma sktadnikéw innych 282 227 -169 0 22 -42

catkowitych dochodéw

Catkowity dochdd za okres -11 348 1946 -566 -2 768 4 802 -954

Catkowity dochéd za okres

przypadajacy na

akcjonariuszy jednostki -10 298 2229 1516 2714 4905 -87

dominujacej

akcjonariuszy nie -1 050 -283 -2 082 -54 -103 -867

kontrolujgcych
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Aktywa Stan na Stan na Stan na
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
tys. zt tys. zt tys. zt
AKTYWA TRWALE
Warto$ci niematerialne 5422 4770 4704
Wartosci firmy z konsolidac;ji 9218 4381 4381
Rzeczowe aktywa trwate 5003 3715 2755
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 1751 1515 1647
Nalezno$ci dtugoterminowe 10 402 8 081 8 366
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 7472 3939 4078

dochodowego
39 268 26 401 25931

AKTYWA OBROTOWE

Zapasy 14 938 14 608 16 281
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz 32284 63 055 39107
pozostate nalezno$ci

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 0 0 0
Srodki pieniezne 11162 9 888 15 267

58 385 87 551 70 655

AKTYWA RAZEM 97 653 113 952 96 586
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Pasywa Stan na Stan na Stan na
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
tys. zt tys. zt tys. zt

Kapitat wiasny (przypisany akcjonariuszom
jednostki dominujacej)

Kapitat akcyjny 732 740 740
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej 37 631 37 631 37 631
ich wartosci nominalnej

Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny -266 -458 -735
Pozostate kapitaty zapasowe 143 143 143
Akcje wiasne 0 -273 -92
Zyski zatrzymane 11561 22772 23125

49 801 60 555 60 812
Udziaty jednostek niekontrolujacych -102 -1844 -3134
Kapitat wiasny ogotem 49 699 58 711 57 678

Zobowiagzania dtugoterminowe

Rezerwy na podatek odroczony 2 608 2251 2085
Rezerwy na zobowigzania 319 499 231
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 5353 1745 4 362

8 280 4 495 6 678

Zobowiagzania krétkoterminowe

Krotkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 6673 6 476 4 000
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz 31525 41771 25 892
pozostate zobowigzania
Zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego 0 324 224
Rezerwy na zobowigzania 1475 2054 2114
39674 50 625 32 230
Pozostate pasywa 0 121 0
PASYWA RAZEM 97 653 113 952 96 586
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SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W SKONSOLIDOWANYM KAPITALE

Za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 roku

Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujgcej

Kapitat zakladowy, Kapitat z Akcje
kapitat Zapasowy Zyski aktualiza wlasne . Kapitat . Kapitat wtasny
oraz kapitat z emisji  zatrzyma cii Razem jednostek nie razem
akcji powyzej ich ne ! kontrolujacych
e : . wyceny
wartosci nominalnej
Stan na 1 stycznia 2014 roku 38514 22772 -458 -273 60 555 -1844 58 711
Zysk netto 0 -10 580 0 -10 580 -1 050 -11 630
Obje_cie.konsolidach spotki 2792 2792
zaleznej
Aktywa finansowe dostepne do
sprzedazy skorygowane o 0 0 192 192 192
podatek odroczony
Przeznaczenie czesci zysku
roku 2013 na wyptate -366 -366 -366
dywidendy
Nabycie _akcji wilasnych celem -8 265 273 0 0
umorzenia
Stan na 31 grudnia 2014 roku 38 506 11 561 -266 0 49 801 -102 49 699
Za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki
dominujgcej
Kapitat zakladowy, . Akcje
kapitat zapasowy Zyski Kapitat 2 wiasne Kapitat .
) 2. aktualiza . . Kapitat wiasny
oraz kapitat z emisji  zatrzyma cii Razem jednostek nie razem
akcji powyzej ich ne . kontrolujgcych
e : . wyceny
warto$ci nominalnej
Stan na 1 stycznia 2013roku 38514 23125 -735 -92 60812 -3134 57 678
Zysk netto 0 1952 0 1952 -283 1669
Podwyzszenie kapitatu w
spotce zaleznej(korekta -1573 -1573 1573 0
konsolidacyjna)
Aktywa finansowe dostepne do
sprzedazy skorygowane o 0 0 277 277 0 277
podatek odroczony
Przeznaczenie czesci zysku
roku 2012 na wyptate -732 -732 -732
dywidendy
Nabycie gkql wiasnych celem 181 181 181
umorzenia
Stan na 31 grudnia 2013 roku 38514 22772 -458 -273 60555 -1844 58 711

10
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Za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 roku

Kapitat wtasny przypadajgcy akcjonariuszom jednostki
dominujgcej

Kapitat zaktadowy, Zyski Kapitat z Akcje Razem Kapitat Kapitat
kapitat zapasowy  zatrzymane aktualizacji witasne jednostek wiasny
oraz kapitat z emisji wyceny niekontrolujg razem
akcji powyzej ich cych
wartosci nominalnej
Stan na 1 stycznia 2012 38514 21 995 -566 59 943 -598 59 345
roku
Zysk netto 0 1675 0 1675 -2 081 -406
Aktywa finansowe dostepne 0 0 -169 -169 0 -169
do sprzedazy skorygowane o
podatek odroczony
Nabycie akcji wkasnych celem -92 -92 -92
umorzenia
Stan na 31 grudnia 2012 38514 23670 -735 -92 61357 -2 679 58 678

roku (badano)

11
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Dane w tys. zt

Dziatalnosé¢ operacyjna

Zysk (strata) przed opodatkowaniem
Korekty o pozycje

Amortyzacja

Odsetki otrzymane

Dywidendy otrzymane

(Zyski) straty z dziatalnosci inwestycyjnej
Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zobowigzan i rezerw
Zmiana stanu innych aktywéw

Podatek dochodowy zaptacony

Inne

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Dziatalnos¢ inwestycyjna

Wplywy

Zbycie warto$ci niematerialnych i aktywéw trwatych
Dywidendy otrzymane

Zwrdcone pozyczki

Odsetki

Wydatki

Wydatki na zakup niematerialnych i rzeczowych
aktywow trwatych

Wydatki na zakup aktywoéw finansowych

Udzielone pozyczki

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Dziatalno$¢ finansowa

Wplywy

Emisja akcji

Inne wptywy finansowe

Wptywy z kredytow i pozyczek

odsetki

Inne

Wydatki

Nabycie udziatéw

Spfata kredytow i pozyczek

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli
Odsetki zaptacone

Nabycie akcji wkasnych

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
Zmiana stanu $rodkoéw pienieznych

Srodki pieniezne na poczatek okresu
Srodki pieniezne na koniec okresu

Za okres
01.01-
31.12.2014

-14 770
22 641
2629
-55

-66

-28
-375
38 860
-18 540

-337
433
7871

1395

129
66
1200

-5 667

-4 287

-1 380
-4 272

1673

1498

175

-3 997
-2 533
-23
-158
-1 056
-227

-2 324

1275

9 888
11163

Za okres
01.01-

Za okres
01.01-

31.12.2013 31.12.2012

2 295
-2 070
2235

321

216

138
69

-5828

-5 808

-5 612

6 994

6476
518

-6 986

-4 865
-116
-732

-1 092
-181

-5 379
15 267
9 888

-975
15 022
2161
-272
-107
-62

19 242
9401
-13 785
-1 429
-226
99

14 047

180

73
107

-3519

-3519

-3339

-6 937

3771
11 496
15 267

12
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[ll.  INFORMACJE PODSTAWOWE

Jednostka dominujaca

Siedziba i adres: ul. Kolejowa 5/7, 01-217 Warszawa
Telefon: + 48 22 536 09 00

Fax: +48 22 8317043

Poczta elektroniczna: arcus@arcus.pl

Strona internetowa: www.arcus.pl

Jednostka dominujgca ARCUS S.A. (dalej rowniez: ,Spdétka”, ,Emitent”) prowadzi
przedsiebiorstwo w formie spotki akcyjnej. Wedtug statutu Spofki jej czas trwania jest
nieograniczony. Jednostka jako Spoétka Akcyjna powstata w dniu 06.11.2006 z
przeksztatcenia wczeéniej istniejgcej spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia o nazwie
ARCUS Sp. z 0.0., ktéra dziatata od roku 1987.

Siedziba jednostki dominujacej i miejsce prowadzenia dziatalnosci gospodarczej od dnia 1
pazdziernika 2013 r. to ul. Kolejowa 5/7 w Warszawie, Spdtka posiada oddziaty w Gdansku,
Bydgoszczy, todzi, Poznaniu, Wroctawiu i Katowicach. Spotka jest zarejestrowana pod
numerem KRS 0000271167 przez Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy, XII Wydziat
Gospodarczy KRS.

Akcje jednostki dominujgcej ARCUS S.A. sg notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie od dnia 19 czerwca 2008 roku. Wszystkie akcje ARCUS S.A. sg notowane na
rynku podstawowym GPW S.A.

ARCUS S.A. prowadzi dziatalnos¢ w oparciu o przepisy Kodeksu Spoétek Handlowych oraz
podlega przepisom ustawy z dnia 29 lipca 2005 o obrocie instrumentami finansowymi oraz
ustawy z dnia 29 lipca 2005 o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Podstawowa dziatalno§¢ ARCUS S.A. opiera sie na nastepujgcych obszarach dziatalnosci:
= systemach zarzgdzania dokumentem i systemach zarzgdzania korespondencjg;

= dostarczaniu rozwigzan i ustug z zakresu telematyki i telemetrii (monitoring floty oraz
wdrazanie inteligentnych sieci energetycznych i systeméw pomiarowych),

= integracji rozwigzan ICT (technologie informacyjno-telekomunikacyjne).
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Na dzien bilansowy, tj. 31.12.2014 roku i na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania,
w sktad Zarzgdu wchodzity nastepujgce osoby:

= Michat Czeredys — Prezes Zarzadu
= Marek Multan - Wiceprezes Zarzgdu

Na dzien 31 grudnia 2014 roku i na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania w sktad
Rady Nadzorczej wchodzity nastepujgce osoby:

= Marek Czeredys — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
= Jolanta Grus - Cztonek Rady Nadzorczej,
= Tomasz Pelc — Cztonek Rady Nadzorczej,
= Michat Stoniewski — Cztonek Rady Nadzorczej,
= Stawomir Jakszuk — Czionek Rady Nadzorczej.

Grupa Kapitatlowa

Grupe Kapitatowg ARCUS (dalej réwniez: ,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”) tworza:
= ARCUS S.A. jako jednostka dominujaca,
= gspotka zalezna T-matic Systems SA (dalej rowniez: ,T-matic”)
= gspdtka zalezna DocuSoft Sp. z 0.0. (dalej rowniez: ,DocuSoft”).
= Spoitka zalezna Durau Sp. z 0.0. (dalej rowniez: Durau”)
= Spotka zalezna Arcus Systemy Informatyczne Sp. z 0.0. (dalej rowniez ,, ,ASI”)
= Arcus Kazachstan Sp. z o.0.

Grupa Kapitalowa ARCUS powstata w dniu 29 lipca 2008 w wyniku nabycia 55% udziatéw
dajagcych 55% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw T-matic Systems Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie. ARCUS SA nabyta 550 udziatéw za kwote 3.540.643 ztotych. ARCUS SA
poniosta tez inne koszty zwigzane bezposrednio z nabyciem udziatdbw w wysokosci
57.684,36 zt. taczny koszt nabycia udziatdbw w T-matic Systems Sp. z 0.0. wyniost
3.598.327,36 zt.

We wrzesniu 2011 r. udziatowcy T-matic podjeli uchwate o podniesieniu kapitatu spotki do
717 tys. zt. o kwote 667 tys. zt poprzez emisje 13.340 nowych udziatbw o wartosci
nominalnej 50 zI, ktére zostaty optacone gotéwkg. ARCUS SA objeta 7.337 udziatdéw za cene
tagczng 366.850 zt.

W styczniu 2013 r. spétka zostata przeksztatcona w spétke akcyjng. W kwietniu 2013 r.
Arcus SA objeta za gotéwke 220 tys. akcji za tagczng cene 1.980.000 zt uzyskujgc 61%
gtosow i 65,6% udziatu w kapitale.

Struktura wiasnosciowa nie ulegta zmianie. Przejecie akcji T-matic Systems SA rozliczane
jest metoda ceny nabycia.
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Siedziba i adres: ul. Kolejowa 5/7, 01-217 Warszawa
Telefon: +48 22 886 00 50

Fax: +48 22 886 63 24

Poczta elektroniczna: biuro@t-matic.com

Strona internetowa: www.t-matic.com.pl

Udziat w kapitale: 65,6%

Udziat w gltosach 61%

Spotka T-matic Systems SA (wczesniej jako spdtka z 0.0.) zostala powotana aktem
notarialnym z dnia 27 wrzes$nia 2006 Repertorium A 1776/2006. Spétka wpisana jest do
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 00002654060 w Rejestrze
Przedsiebiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy XIlI Wydziat
Gospodarczy KRS. W styczniu 2013 r. zostata przeksztatcona w spotke akcyjng i zostata
wpisana do KRS pod numerem KRS 0000444112 w Rejestrze Przedsiebiorcéow
prowadzonym przez Sgd Rejonowy dla m.st. Warszawy XII Wydziat Gospodarczy KRS.

Przedmiotem dziatalnosci T-matic Systems SA jest, zgodnie z umowg tej spofki:
= reprodukcja zapisanych nosnikéw informaciji,
= npaprawa i konserwacja urzgdzen elektronicznych i optycznych,
= instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia,
= produkcja komputeréw i urzadzen peryferyjnych,

= produkcja instrumentéw i przyrzadéw pomiarowych, kontrolnych i nawigacyjnych.

T-matic dostarcza rozwigzania telematyczne i telemetryczne obejmujace:
= gystemy zarzgdzania i monitorowania pojazdow,

= systemy pomiarowe energii elektrycznej, gazu, wody i ciepta, umozliwiajgce budowe
inteligentnych sieci.
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W | potroczu 2011 roku Grupa Kapitatowa ARCUS ulegta rozszerzeniu w wyniku nabycia w
dniu 23 maja 2011 przez Emitenta 86,96% udziatow w spotce DocuSoft Sp. z 0.0.

Dane teleadresowe DocuSoft Sp. z 0.0.

Firma: DocuSoft Sp. z 0.0.

Siedziba i adres: ul. Warszawska 153, 43 — 300 Bielsko-Biata
Telefon: 3381057 75; 3381057 77

Fax: 33812 2518; 33 8195225

Poczta elektroniczna: biuro@DocuSoft.pl

Strona internetowa: www.DocuSoft.pl

Udziat w kapitale: 86,96 %

Udziat w gtosach 90,1%

Przedmiotem dziatalnosci DocuSoft Sp. z 0.0. jest, zgodnie z umowg tej spotki:
= produkcja oprogramowania do zarzgdzania dokumentami i obiegiem informacii,
= analiza wymagan klientéw pod katem systemow obiegu informacii,
= wdrazanie autorskiego oprogramowania,

= implementacja proceséw realizowanych u klienta w oparciu o wytwarzane
oprogramowanie,

= szkolenia z zakresu obstugi i administracji wdrazanego oprogramowania.

Podstawowe dane Durau Sp. z 0.0.

Siedziba i adres: ul. Mikotaja 8-11, 50-125 Wroctaw
Strona internetowa: http://www.durau.pl

Udziat w kapitale: 100%

Udziat w gltosach 100%
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Durau Sp. z o.0., z siedzibg we Wroctawiu, ul. Mikofaja 8-11, spdtka zarejestrowana w
Sadzie Rejonowym we Wroctawiu, Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w
Rejestrze Przedsiebiorcow pod numerem KRS 0000490845. Gtownym przedmiotem
dziatalnosci spotki jest budowa ogdlnopolskiej grupy zakupowej w zakresie energii, paliw,
mediow i ustug dla matych i Srednich przedsiebiorstw. Spétka zostata powotana przez T-
matic Systems SA w listopadzie 2013, wpisana do KRS w dn. 13.12.2013. Kapitat
poczatkowy wynosit 20 tys. zt, w styczniu 2014 r. zostat podniesiony do 100 tys. zt, w
3Q2014 do 300 tys. zt.

Spotka podlega konsolidacji od 1 kwartatu 2014.

W dniu 14 lipca 2014 roku Arcus S.A. zawart z T-matic Systems S.A., umowe zakupu 100%
udziatéw w Durau Sp. z 0.0., kupujgc je w wartosci nominalnej 100 tys. zt. Transakcja byta
efektem dopasowania struktury Grupy Kapitatowej Arcus do strategii dziatalnosci Grupy. W
dniu 18 sierpnia 2014 r. podniesiono kapitat zaktadowy Durau o kwote 200 tys. zi, ktory
zostat w catosci objety przez Arcus.

Durau Sp. z 0.0. jest grupg zakupowg $swiadczgca ustugi w zakresie obrotu mediami i ustug
dla biznesu.

Podstawowe dane Arcus Systemy Informatyczne Sp. z 0.0.

Siedziba i adres: ul. Wojciechowska 9a, 20-704 Lublin
Strona internetowa: http://www.arcussi.pl

Udziat w kapitale: 53%

Udziat w gtosach 53%

W dniu 25 kwietnia 2014 r. Arcus S.A. zawart Umowe Inwestycyjng, w wyniku ktérej za
taczng kwote 7,66 min zt zobowigzat sie naby¢ pakiet kontrolny udziatdbw Syntea Business
Solutions. W wyniku jej wykonania w dniu 27.06.2014 Arcus nabyt udziaty nowej emis;ji
Syntea Business Solutions o wartosci emisyjnej 5,1 min zt w zamian za aport w postaci
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa, w wyniku czego otrzymat 36,9% udziatu w kapitale i
prawach gtosu. Ponadto w dniu 1 lipca 2014 roku sfinalizowano tez warunkowe umowy
nabycia udziatdw nowej emisji w zamian za gotéwke w wysokosci 528 tys. zt oraz odkupu za
2 min zt pakietu udziatdbw od dotychczasowych udziatowcoéw. W zwigzku z powyzszym z
dniem 1 lipca 2014 roku Arcus uzyskat kontrole w ASI (53% udziat w kapitale i prawach
gtosu).

ASI jest wpisana do KRS w Sadzie Rejonowym Lublin-Wschdéd w Lublinie z siedzibg w
Swidniku, VI Wydz. Gospodarczy pod nr KRS 0000031806.

Spdétka ASI (dawniej Syntea Business Solutions) bedgca przedmiotem inwestycji, dziata na
rynku IT od 1996 r. i Swiadczy dla podmiotéw publicznych oraz firm ustugi konsultacyjne,
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wdrozeniowe i utrzymaniowe w zakresie Enterprise Resource Planning (ERP). Oferuje
rozwigzania oned4all integrujgce obszary dziatalnosci organizacji w zakresie realizacji
podstawowych proceséw biznesowych, zarzadzania komunikacjg i workflow, zarzgdzania
projektami oraz analizy prowadzonej dziatalnosci, specjalizuje sie w dostawach i ustugach
wdrozeniowych systeméw Zunifikowanej Komunikacji i infrastruktury IT.

Na dzien 30.06.2014 roku spoétka ASI wyceniana byta wg metody praw wlasnosci, zostata
objeta konsolidacjg metodg petng od dnia przejecia kontroli, tj. od 1 lipca 2014 roku. Ze
wzgledu na nieistotnos¢ kwot nie uwzgledniono w wyniku netto Grupy wyniku ASI za okres
od dnia objecia znaczacego wptywu do dnia 30 czerwca 2014 roku.

Arcus Kazachstan Sp. z 0.0.

Spotka zostata utworzona 8.09.2014 wg prawa Kazachstanu przez wyspecjalizowany
podmiot (kancelarie prawng), w dniu 8.10.2014 Arcus SA odkupit 100% udziatéw o wartoSci
200 KZT. Planowany kapitat docelowy spétki wyniesie 12,5 min KZT (ok. 230 tys. zt).
Siedzibg spotki jest Astana, jej zadaniem jest rozwdj na rynku Kazachstanu ustug
swiadczonych przez Grupe Arcus.

Spotka podlegata konsolidacji za 4 kwartat 2014 r., ale z powodu braku istotnych operacji nie
miata wptywu na wynik.

Opis istotnych dokonan i niepowodzen Grupy Kapitatowej i zdarzen majacych wplyw
na osiagniety wynik finansowy

W IV kwartale 2014 roku skonsolidowane przychody ze sprzedazy wyniosty 41.864 tys. zt i
byly 0 53% nizsze w stosunku do analogicznego okresu w 2013 roku. Narastajgco za cztery
kwartaty skonsolidowane przychody wyniosty 170.328 tys. zt i byty 0 43% nizsze niz w tym
samy okresie roku 2013. W ujeciu jednostkowym przychody IV kwartatu wyniosty 32.064 tys.
zt i byty 0 63% nizsze niz rok wczesniej. Narastajgco osiggnety wartos¢ 126.619 tys. zi, co
oznacza spadek o0 56%. Zysk brutto ze sprzedazy byt sumarycznie nizszy o 17% w stosunku
do roku 2013, nastapit jednak wzrost $redniej marzowosci z 13% w roku 2013 do 19% w
roku biezgcym.

Na spadek przychodow ztozyto sie kilka czynnikéw, m. in.:

a) Efekt wysokiej bazy — przychody w roku 2013 byly rekordowo wysokie w historii
Grupy i ich powtdrzenie w roku 2014 bytoby trudne.

b) W roku 2014 Grupie nie udato sie pozyska¢ kontraktdéw na dostawy infrastruktury dla
sektora energetycznego co bylo spowodowane z jednej strony wstrzymaniem sie
popytu w tym sektorze (brak istotnych przetargéow), z drugiej strony zamawiajgcy
stawiali przede wszystkim na cene zakupu, a nie na jakos¢, co doprowadzito do erozji
marz i dziatarn dumpingowych oraz wymiernych ryzyk niezbilansowania kontraktow, w
czym Grupa nie chciata bra¢ udziatu.

c) W zwigzku z tym, ze oczekiwania cenowe niektérych zamawiajgcych byty ponizej
ekonomicznego progu rentownosci lub kary byly nieproporcjonalnie wysokie do
wartosci zamowienia i ich realizacja byta obarczona zbyt duzymi ryzykami, Grupa
odstgpita od uczestnictwa w Kilku wigkszych przetargéw na produkty i ustugi IT.

d) Czes$¢ zamodwien i procesow przetargowych zostato przesuniete na rok 2015.
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e)

f)

W roku 2014, pomimo wzrostu PKB o 3,1%, stymulowanego bardzie] popytem
konsumpcyjnym, nie nastgpit wyrazny wzrost inwestycji ze strony przedsiebiorstw i
instytuciji, ktére nadal wstrzymuja sie z takimi decyzjami do czasu ustabilizowania sie
sytuacji geopolitycznej i gospodarczej.

Wygaszeniu ulegty inwestycje ze sSrodkdw unijnych z poprzedniej perspektywy
budzetowej, a nowy budzet na lata 2014-2020 nie zostat jeszcze uruchomiony. Grupa
Arcus w znaczgcej mierze adresuje swoje ustugi i produkty do odbiorcow, ktérzy
dokonujg istotnych inwestycji w swojg infrastrukture IT przy wsparciu srodkow
unijnych.

Na skonsolidowang sprzedaz w okresie czterech kwartatbw 2014 roku ziozyly sie
nastepujgce wptywy segmentow operacyjnych:

segment IT — przychody 153.726 tys. zt (spadek o 25%),

segment pozostatych ustug — przychody 13.125 tys. zt (wzrost o 19%),
segment telematyki — przychody 1.967 tys. zt (spadek o 48%),

segment telemetrii (smart grid) — przychody 1.510 tys. zt (spadek 0 98%).

Skonsolidowane koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty w IV kwartale 2014 roku 15.216
tys. zt (wzrost o 27%). W okresie sprawozdawczym Grupa Kapitalowa poniosta strate
operacyjng w wysokosci 3.279 tys. z, wobec zysku operacyjnego 5.026 tys. zt w IV kwartale
2013. Narastajgco byto to odpowiednio 14.447 tys. zt straty operacyjnej wobec zysku 2.156
tys. zt w roku poprzednim. Sama spoétka ARCUS S.A. odnotowata w IV kwartale strate
operacyjng w kwocie 2.626 tys. zt, wobec 5.760 tys. zt zysku rok wczesniej. Narastajgco
jednostkowa strata operacyjna osiggneta wartos¢ 5.586 tys. zt w wobec zysku 2.926 tys. zt
rok wczesniej.

Na pogorszenie wyniku wptyw miaty przede wszystkim:

a)

b)

c)

d)

Utworzenie odpisdw aktualizujgcych na aktywa niefinansowe (naleznosci, zapasy
etc.) na tgczng kwote 4,3 min zt.

Wytgczenie w wyniku skonsolidowanym Grupy zysku ze zbycia zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa w kwocie 3,6 min zt.

Strata operacyjna wygenerowana w T-matic Systems w wysokoéci 5,5 min zt w
zwigzku z brakiem realizacji nowych projektéw dla sektora energetycznego w 2014 r.

Strata operacyjna w wysokosci 0,9 min zt powstata w roku 2014 w nowo utworzonej
spoétce Durau Sp. z o.0., ktora jako nowo utworzony podmiot nie osiggneta jeszcze
break even.

Koszty w wysokosci kilkuset tysiecy zt. zwigzane z przygotowaniem do nowych
projektéw, gdzie podjeto decyzje o wycofaniu sie z ich kontynuowania w zwigzku ze
zbyt niskg rentownoscig lub nadmiernymi ryzykami operacyjnymi.

Jezeli chodzi o wyniki poszczegdlnych segmentéw Grupy Kapitatowej to w okresie czterech
kwartatow 2014 roku wypracowaty one wynik operacyjny:
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= segment IT: zysk 1.053 tys. z,
= segment telematyki: strata 2.210 tys. z,
= segment telemetrii (smart grid): strata 4.022 tys. zi,

= segment pozostatych ustug: starta 1.793 tys. z,

Segment dziatalnosci podstawowej w obszarze IT zanotowat spadek wyniku w stosunku do
analogicznego okresu w roku 2013, segment pozostatych ustug zanotowat w tym okresie
wynik ujemny. Jest to spowodowane spadkiem przychodéw wigzanym z sytuacjg rynkowa,
szczegolnie niskim wzrostem PKB i brakiem wydatkéw inwestycyjnych ze strony podmiotow i
instytucji. Niski poziom inwestycji moze byC zwigzany z jednej strony z wyczekiwaniem
podmiotéw na ustabilizowanie sie sytuacji geopolitycznej, z drugiej strony wyczekiwaniem na
uruchomienie nowych $rodkéw unijnych z perspektywy budzetowej 2015-2020.

Przekfada sie to na nizszy popyt oraz wzrost napie¢ konkurencyjnych skutkujgcych erozjg
marz.

Dziatalno$¢ ustugowa, w tym serwis, jest istotnym elementem strategii rozwojowej ARCUS
SA, tak wiec realizowane sg inwestycje, ktére w niedtugim czasie powinny przyniesé
wymierne korzysci. ARCUS inwestuje w zasoby ludzkie uznajgc, ze w nowoczesnym
modelu dziatalnosci gospodarczej jest to jedna z najlepszych metod zapewnienia
diugoterminowego wzrostu.

Segment telematyki zanotowat wynik ujemny, co jest spowodowane negatywnymi zmianami
na rynku. Gtowna grupa docelowa to firmy transportowe i budowlane, ktore od kilku lat
przezywajg gteboki kryzys, a restrykcje handlowe zastosowane wobec Polski ograniczyty
ilos¢ przewozéw towarowych. Czes¢ z firm upadto (m. in. Poldim SA, jeden z wiekszych
klientow Grupy Arcus), co spowodowato koniecznos¢ utworzenia odpisdéw na nalezno$ci.
Pozostate, ktére utrzymujg jeszcze zdolno$¢ operacyjng, redukujg intensywnie koszty
funkcjonowania ograniczajgc ustugi firm zewnetrznych. W sytuacji takiej pojawia sie
nadwyzka podazy ustug nad popytem, co skutkuje wojng cenowg wsréd dostawcow ustug
telematycznych i erozjg marz. Sytuacja ta ulegnie zmianie wraz z powrotem wzrostu
gospodarczego.

Segment telemetrii (smart grid) odnotowat wynik ujemy, co jest bezposrednig konsekwencjg
braku realizacji nowych projektow w roku 2014.

Po uwzglednieniu wptywu rezerw na naleznosci, zapasy, wytgczenia konsolidacyjne i inne
obcigzenia operacyjne Grupa Kapitatowa w IV kwartale 2014 roku zanotowata 2.714 tys. zt
straty przypadajgcej akcjonariuszom jednostki dominujgcej wobec 4.469 tys. zt zysku w
analogicznym okresie rok wczesniej. Narastajgco byto to odpowiednio — strata przypadajgca
akcjonariuszom jednostki dominujgcej w wysokosci 10.580 tys. zt za okres 1-4Q2014 i zysk
1.952 tys. zt w analogicznym okresie roku 2013.

Jednostkowo Arcus S.A. w IV kwartale zrealizowat strate 2.117 tys. zt (4.568 tys. zt zysku rok
wczesniej), a narastajgco strate 3.645 tys. zt wobec zysku 2.298 tys. zt za cztery kwartatly
2013 roku.
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Ponizsza tabela przedstawia dynamike skonsolidowanych wynikéw IV kwartatu 2014 roku
wobec analogicznego okresu roku ubiegtego.

01.01- 01.01- Zmiana 01.10- 01.10- Zmiana
31.12.2014  31.12.2013 % 31.12.2014 31.12.2013 %

Przychody ze sprzedazy 170 328 299 152 -43% 41 864 89 623 -53%
Koszt wtasny sprzedazy -138 350  -260 430 -47% -31 326 -72 121 -57%
Zysk (strata) brutto na
sprzedazy 31977 38722 -17% 10538 17 502 -40%
Pozostate przychody
operacyjne 1604 512 213% 1399 -399
Koszty sprzedazy -33 674 -30 210 12% -8 207 -9 252 -11%
Koszty ogdlnego zarzadu -9 492 -6 572 44% -2 445 -2271 7%
Pozostate koszty operacyjne -4 863 -296 1543% -4 564 283
Zysk (strata) na dziatalnosci
operacyjnej -14 447 2156 -3 279 5863
Przychody finansowe 401 1460 -73% 131 245 -46%
Koszty finansowe -725 -1321 -45% -388 -235 65%
Zysk (strata) netto -11 630 1669 -2 768 4780
Przypadajacy:
Akcjonariuszom jednostki
dominujgcej -10 580 1952 -2714 4883
Akcjonariuszom
niekontrolujgcym -1 050 -283 -54 -103
EBITDA -11 818 4390 -2 633 6 499

W dniu 25 kwietnia 2014 Arcus zawart umowe inwestycyjng ze spotkg Syntea Business
Solutions Sp. z o.0. i jej udziatowcami, w wyniku realizacji ktérej w dniach 27 czerwca i 1
lipca zawarto umowy prowadzgce do przejecia kontroli nad wymieniong spétkg. W dniu 27
czerwca br. Arcus SA wniost aportem zorganizowang czes$¢ przedsiebiorstwa (oddziat
informatyczny w todzi) w zamian za nowo wydane udziaty spotki Syntea BS o wartosci
emisyjnej 5,1 min zt, jednoczesnie zawart warunkowe umowy, w wyniku ktérych za cene 2
min zt zobowigzat sie odkupi¢ czes¢ udziatdw od obecnych wspdlnikdw oraz za 528 tys. zt
obja¢ nowe udziaty. Warunki zawieszajgce zostaly spetnione w dniu 1 lipca br. i po tej
operacji Arcus nabyt 53% kapitatu i gtoséw.

W zwigzku z powyzszym Arcus ujgt w rachunku zyskéw i strat zysk w kwocie 3.637 tys. zi.
bedacy réznicg pomiedzy wartoscig godziwg aportu wynoszgcg 5.142 tys. zt, a wartoscig
ksiegowg aktywow netto zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa wynoszacg 1.505 tys. zi.

W oparciu 0 MSR 16 par. 25 uznano, ze transakcja ta ma tres¢ ekonomiczng i rozpoznano
zysk z wniesienia aportu.

Jednoczesnie w oparciu o MSR12 par. 39, w zwigzku z tym, Zze Arcus ma mozliwosé
kontrolowania terminu odwracania sie dodatniej réznicy przejsciowej oraz jest
prawdopodobne, ze rdznica przejsciowa nie odwrédci sie w dajgcej sie przewidzie¢
przysztosci, nie utworzono rezerwy na odroczony podatek dochodowy.
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Inne informacje, ktére zdaniem emitenta sa istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz informacje, ktére sa
istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez emitenta

W IV kwartale 2014 roku gtéwnym skfadnikiem majgtku Grupy Kapitatowej byty aktywa
obrotowe, ktore stanowity 60% sumy bilansowej. Nominalny wzrost wartosci aktywow
trwatych spowodowany jest wzrostem wartosci firmy z konsolidacji w zwigzku z przejeciem w
potowie roku spotki Arcus Systemy Informatyczne (dawniej Syntea Business Solutions),
zwiekszeniem aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego, wzrostem naleznosci
dtugoterminowych i srodkéw trwatych. Grupa w 4 kwartale 2014 zawarta istotne umowy
dtugoterminowe dzierzawy urzadzen kopiujgcych, dochéd z ktorych to umoéw jest zgodnie z
MSR wykazywany w duzej czesci jako naleznosci diugoterminowe i jest rozliczany w catym
okresie trwania umow. Ponadto cze$¢ majatku trwatego finansowana jest leasingiem
kapitatowym, co powoduje wzrost wartosci srodkow trwatych w ewidencji bilansowe;.

Kapitat pracujgcy wynosit 19 min zt i ulegt obnizeniu z wartoéci 37 min zt rok wczesniej, w
duzej mierze w zwigzku z wyzej opisanym wzrostem aktywoéw trwatych. Wartos¢ aktywow
obrotowych wyniosta 58,4 min zl, najwigkszg pozycje stanowity naleznosci 32,2 min z,
nastepnie zapasy 14,9 min zt i sSrodki pieniezne 11,1 min zt.

Gtownym zrodiem finansowania dziatalnosci Grupy Kapitatowej byt kredyt kupiecki oraz
kapitat wtasny i dtugoterminowy, ktére stanowity odpowiednio 41% i 59% sumy bilansowe;.

Konsorcjum Arcus SA i spotki zaleznej T-matic Systems SA otrzymato w grudniu 2013 r.
(raport gietdowy 36/2013) zawezwanie od Energa-Operator SA do préby ugodowej w
sprawie zaptaty przez Konsorcjum tgcznie kwoty 21.513.481,31 zt obejmujgcej roszczenia
wynikajgce z kar umownych dotyczagcych umoéw o dostawe i uruchomienie infrastruktury
licznikowej objetej umowami: ZP/62/AZU/2011 z dn. 09.09.2011, ZP/63/AZU/2011 z dn.
26.08.2011, ZP/64/AZU/2011 z dn. 26.08.2011 i ZP/66/AZU/2011 z dn. 25.10.2011,
stanowigcymi dokumenty wykonawcze do Umowy Ramowej, o ktorej Spétka informowata w
RB 22/2011 z dnia 28 czerwca 2011 r. Posiedzenie Sadu planowane poczatkowo na
30.12.2013, zostato przetozone na 05.03.2014, a w marcu, na wniosek stron, Sad przesunat
termin na 20 maja 2014. Wniosek Arcus S.A. skierowany do sgdu o dalsze odroczenie
rozprawy, poparty przez Energa-Operator S.A., nie zostat uznany przez Sad i sprawa zostata
oddalona na rozprawie w dniu 20 maja br. Konsorcjum otrzymato od Energa-Operator SA
przed sgdowe wezwanie do zaptaty, jednoczes$nie Konsorcjum skierowato do drugiej strony
roszczenia o zapfate za dodatkowe prace wykraczajgce poza zakres objety umowami. Trwa
wzajemna wymiana argumentow i uzasadnienia swoich stanowisk.

Grupa uwaza powyzsze roszczenia strony przeciwnej za pozbawione rzetelnych podstaw
oraz, ze nie sg zwigzane z faktycznie poniesiong szkodg. Z uwagi na fakt, iz Grupa nie wie
jak zakonczy sie spér, nie jest w stanie oszacowac¢ dokfadnie ewentualnych kosztéw, uwaza,
iz w Swietle otrzymanych analiz stanu prawnego nie powinny one miec istotnego wptywu na
obraz sprawozdan finansowych.
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Zatrudnienie

Ponizsza tabela przedstawia zmiany w strukturze zatrudnionych w ARCUS S.A.:

QD
x| 22 | -3 Zz » 3D
» o ® ® > o O =9
Stan 283 ® 8 538 8 T 7 9
iani = 2 = e 5 R
zatrudnienia 7 S 2 o2 s £2 S5
<3 o3 5 5 o3
< =< < 0 < S<
31.12.2013 53 4 70 2 6 21 156
31.12.2014 59 6 58 2 6 24 155
Zmiana 6 2 -12 0 0 3 -1
Zmiana % 11% 50% -17% 0 0 14% -1%

W IV kwartale 2014 w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego zatrudnienie
w ARCUS S.A. ulegto zmniejszeniu ze 156 do 155 oséb. Spadek w dziale handlowym jest
zwigzany z przeniesieniem grupy pracownikow do spotki zaleznej Arcus Systemy
Informatyczne Sp. z 0.0.

W ponizszej tabeli przedstawione zostato =zatrudnienie podmiotu zaleznego -
T-matic na koniec IV kwartatu 2014 roku:

— QD
83 T 3 1D S
S22 9 29 o Do 59
Stan 2.5 8 s 3 3 2o oo
' 382 =8 3 2 2 2 2
zatrudnienia N 3 S 5 S L oS & =
255 <35 S =5 )
«Q <
o) < < < < 3<
31.12.2013 12 0 8 6 2 5 33
31.12.2014 6 0 6 6 2 3 23
Zmiana -6 -2 0 0 2| -10
Zmiana % -50% -25% 140% -40% | -30%

W ponizszej tabeli przedstawione zostato =zatrudnienie podmiotu zaleznego -
Docusoft na koniec IV kwartatu 2014 roku:

o ©
g _D o S S0 S0
>S9 0 o 3 D =
Stan =EE R = 3 3 = = 8
on . SEE 2 3 &g *
zatrudnienia N 5 5 5 = ] S 2 33
225 <3 S 235 o35
Q <
) < < < < -5‘<
31.12.2013 1 0 6 1 2 10
31.12.2014 1 0 6 1 2 10
Zmiana 0 0 0 0 0
Zmiana %
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W ponizszej tabeli przedstawione zostato =zatrudnienie podmiotu zaleznego -
Arcus Systemy Informatyczne na koniec IV kwartatu 2014 roku:

QD
= — o
§§ = o 1 =L > = 37
=9 » o o Do =9
Stan 3.5 8 L (s = 5 0 50
oo 9@ 2 =8 3 2 2 22
zatrudnienia N33 oS 3 Qo 5 5 S
ass <5 S 25 25
) < < < < -S‘<
31.12.2013 6 0 9 2 2 7 26
31.12.2014 7 11 11 8 3 8 48
Zmiana 1 11 2 6 1 1 22
Zmiana % 17% 22% 300% 50% 14% 85%

Pozostate zdarzenia

Pozostate informacje, ktére zdaniem Spétki, sg istotne dla oceny jej sytuacji kadrowej,
majgtkowej, finansowej, jak rowniez oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przedstawione
zostaty w Rozdziale 11l raportu.

Zdarzenia po dniu bilansowym

W okresie pomiedzy dniem bilansowym, a dniem publikacji raportu okresowego nie zaszly
zadne istotne zdarzenia, ktére mogtyby mie¢ wptyw na wynik finansowy.

Czynniki ktére bedg miaty wptyw na osiagniete wyniki w perspektywie co najmniej
kolejnego kwartatu

W opinii Zarzgdu szczegdlny wptyw na dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe w perspektywie co
najmniej kolejnego kwartatu bedg miaty nastepujagce czynniki:

= wahania na rynku walutowym, szczegdlnie EUR/PLN, co w przypadku dziatalnosci
importowej ze strefy EURO moze negatywnie wptywac na wyzsze od planowanych,
koszty zakupu towardéw (w przypadku ostabienia ztotego). Szczegdlnie w przypadku
kontraktéw realizowanych w sektorze publicznym ceny wyrazone sg w polskiej
walucie i nie podlegajg renegocjacji w zakresie cenowym,

= zmiana sytuacji gospodarczej w Polsce, co moze wptyngé na popyt na produkty i
ustugi oferowane przez Grupe, ktéry jest powigzany z tempem wzrostu
gospodarczego,

= terminowa realizacja wygranych przetargow i postepowan konkursowych,

= ostateczne rozstrzygniecie ogtoszonych przetargéw i zawarcie stosownych umow,
ktorych wartoS¢C moze w sposOb znaczacy wptyngé na wygenerowane w kolejnym
kwartale przychody oraz osiggniete wyniki,
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= zwiekszenie skali dziatalnosci Spotki w obszarze rozwigzan teleinformatycznych oraz
ustug o wysokiej wartosci dodanej np. ustugi telematyczne swiadczone przez spotke
T-matic (rozwigzania do zarzgdzania transportem, zdalnego pomiaru mediéw) oraz
ustugi dzierzawy i leasingu sprzetu do druku oraz zarzadzania korespondencja,

= rozstrzygniecie sporu miedzy Grupg Arcus, a Energa Operator SA w zakresie
realizacji umow dostaw licznikow smartgrid,

= zmiany stép procentowych moggce wptyng¢ na koszt zaciggnietych zobowigzan
leasingowych i kredytéw bankowych.

Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegolnosci o nietypowym charakterze, majacych
znaczacy wplyw na osiggniete wyniki finansowe

Czynniki i zdarzenia o charakterze nietypowym, poza wymienionymi w niniejszym
sprawozdaniu nie wystgpity. Zwraca sie uwage na opis transakcji przejecia kontroli nad
Syntea Business Solutions (ASI) zawarty w pkt. Il na str. 21.
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IV. ZASADY RACHUNKOWOSCI

Podstawa sporzadzenia informacji finansowych

Prezentowane skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone na dzieh 31
grudnia 2014. Dane poréwnywalne obejmujg okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 i 2012.
ARCUS S.A. tworzy Grupe Kapitatowg (,GK”) od dnia 29.07.2008. Rokiem obrotowym Grupy
jest rok kalendarzowy.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji
dziatalnosci Grupy w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci. W dniu sporzgdzenia
sprawozdania finansowego nie istniejg okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuacji
dziatalnosci gospodarcze;.

Dane finansowe w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, o ile nie wskazano inaczej,
wykazane zostaty w tysigcach ztotych. Walutg funkcjonalng i sprawozdawczg Grupy jest
Zioty Polski (PLN).

Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe  zostalo sporzadzone
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”)
zatwierdzonymi przez UE. MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez
Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komisje ds.
Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (,KIMSF”).

Zasady rachunkowosci zastosowane do sporzgdzenia niniejszego srédrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego sg spojne z tymi, ktére zastosowano przy
sporzadzaniu rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok 2013 r,
za wyjatkiem zastosowania ponizszych zmian do standardéw oraz nowych interpretacii
obowigzujgcych w Unii Europejskiej dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie w dniu 1
stycznia 2014 roku:

* MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” - majgcy zastosowanie
najpozniej dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2014 roku lub
pozniej;

* MSSF 11 ,Wspdlne ustalenia umowne” - majacy zastosowanie najpozniej dla
okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2014 roku lub pdzniej;

* MSSF 12” Ujawnianie informacji na temat udziatéw w innych jednostkach” -
majgcy zastosowanie najpozniej dla okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1
stycznia 2014 roku lub pdzniej;

* Zmiany do MSSF 10, MSSF 11 i MSSF 12 ,Przepisy przejsciowe” - majacy
zastosowanie najpozniej dla okresow rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia
2014 roku lub pozniej;

+ MSR 27 ,Jednostkowe sprawozdania finansowe” - majgcy zastosowanie
najpozniej dla okresow rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2014 roku lub
pdzniej;
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+ MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych
przedsiewzieciach” - majgcy zastosowanie najpdzniej dla okresdow rocznych
rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2014 roku lub pozniej;

* Zmiany do MSR 32 ,Kompensowanie aktywéw finansowych i zobowigzan finansowych”
- majgce zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2014
roku lub pozniej

* Zmiany do MSSF 10, MSSF 12 oraz MSR 27 ,Jednostki inwestycyjne” - majace
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2014 roku lub
pozniej;

e Zmiany do MSR 36 ,Ujawnienia dotyczgce wartosci odzyskiwalnej aktywow

niefinansowych” - majgce zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie
dnia 1 stycznia 2014 roku lub pozniej;

* Zmiany do MSR 39 Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena: Nowacja
instrumentow pochodnych i dalsze stosowanie rachunkowosci
zabezpieczeh - majgce zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajgcych sie
dnia 1 stycznia 2014 roku lub pozniej.

W ocenie Zarzadu przyjecie wyzej wymienionych standardéw nie spowodowato znaczgcych
zmian w polityce rachunkowosci obowigzujgcej w Grupie ani w prezentacji danych w
sprawozdaniu finansowym.

NOWE STANDARDY | INTERPRETACJE JESZCZE NIE PRZYJETE PRZEZ GRUPE

Standardy i interpretacie wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci lub  Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowych  Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej, ktore nie zostaly jeszcze zatwierdzone przez Unie
Europejska i nie weszly w zycie:

* MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” opublikowany w dniu 24 lipca 2014 roku,
obowigzuje dla okresow rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2018 roku lub
pézniej. Standard zajmuje sie klasyfikacjg i wyceng aktywdéw finansowych. W ramach
standardu zostat wprowadzony nowy model oceny utraty wartosci a takze jednolite
zasady podejscia do oceny utraty wartosci stosowanych do wszystkich instrumentow
finansowych. Ponadto, MSSF 9 wprowadza ulepszony model rachunkowosci
zabezpieczen. Wprowadzone zmiany majg na celu dostosowanie zasad ujmowania w
sprawozdaniach finansowych kwestii z zakresu zarzgdzania ryzykiem, umozliwiajgc
podmiotom lepsze odzwierciedlenie podejmowanych dziatan w ich sprawozdaniach
finansowych;

+ MSSF 14 ,Odroczone salda z regulowanej dziatalnosci” zostat opublikowany w
dniu 30 stycznia 2014 roku, obowigzuje dla okresow rocznych rozpoczynajgcych sie dnia
1 stycznia 2016 roku lub pdzniej. MSSF 14 zostat wprowadzony jako przej$ciowy
standard dla jednostek stosujgcych MSSF po raz pierwszy;

+ MSSF 15 ,Przychody z umoéw z klientami” zostat opublikowany w dniu 28 maja
2014 roku, obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2017
roku lub pdzniej. Standard okresla sposéb i termin ujmowania przychodéw oraz zakres
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wymaganych. Standard zastepuje MSR 18 ,Przychody,”MSR11” Umowy o
ustuge budowlang” oraz inne interpretacje zwigzane z ujmowaniem przychodéw;

« Zmiany do MSSF 11 ,Wspdlne ustalenia umowne: Rozliczanie nabycia
udziatow we wspodlnych operacjach” opublikowane w dniu 6 maja 2014 roku,
obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2016 roku lub
pozniej. Zmiany zawierajg wskazania w zakresie sposobu rozliczania nabycia udziatow
we wspoélnych przedsiewzieciach;

e Zmiany do MSR 16" Rzeczowe aktywa trwat” oraz MSR 38" Aktywa
niematerialne: Wyjasnienia na temat akceptowalnych metod
amortyzacyjnych” zostaty opublikowane w dniu 12 maja 2014 roku, obowigzujg dla
okresow rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2016 roku lub pdzniej;

*+ Zmiany do MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwate” oraz MSR 41 ,Rolnictwo: uprawy
roslinne”, opublikowane w dniu 30 czerwca 2014 roku, obowigzujg dla okreséw
rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2016 roku lub pozniej;

« Zmiany do MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze - Programy okreslonych
Swiadczen: sktadki pracownicze” opublikowane w dniu 21 listopada 2013 roku,
obowigzujgcy dla okresow rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 lipca 2014 roku lub
pozniej;

+ Zmiany do standardow Poprawki do MSSF (cykl 2010-2012) - opublikowane
przez RMSR w dniu 12 grudnia 2013 roku, obowigzujgce dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie dnia 1 lipca 2014 roku lub pdzniej;

* Zmiany do standardow Poprawki do MSSF (cykl 2011-2013) - opublikowane w
dniu 12 grudnia 2013 roku, obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie dnia 1 lipca 2014 roku lub pdzniej.

W dniu 13 czerwca 2014 roku zostata zatwierdzona opublikowana w dniu 20 maja 2013 roku
interpretacja KIMSF 21” Optaty publiczne” bedagca interpretacja MSR 37
.Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe” majgca zastosowanie
dla okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 17 czerwca 2014 roku lub po tej dacie.

Grupa nie zdecydowata sie na wczesniejsze zastosowanie zadnego standardu, interpretaciji
lub zmiany, ktéra zostata opublikowana, lecz nie weszta dotychczas w zycie. W ocenie
Zarzadu powyzsze standardy i interpretacje nie spowodujg istotnego wptywu na stosowang
dotychczas przez Grupe polityke rachunkowosci.

Podstawa konsolidacji

Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera sprawozdanie finansowe
jednostki dominujgcej oraz sprawozdanie jednostek kontrolowanych przez jednostke
dominujgcg sporzadzone na dzien 31.12.2014 i poréwnawczo na dzieh 31.12.2013 i
31.12.2012. Zostato ono sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowym Standardem
Rachunkowosci (,MSR”) 34 - Srédroczna Sprawozdawczosé Finansowa (,MSR 34”) oraz
zgodnie z odpowiednimi standardami rachunkowosci majgcymi zastosowanie do srédrocznej
sprawozdawczosci finansowej przyjetej przez Unie Europejskg, opublikowanymi i
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obowigzujgcymi w czasie przygotowania Srédrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego.

Na dzien sporzadzenia raportu ARCUS SA posiadata pie¢ spétek zaleznych:
= T-matic Systems SA (spétka nabyta 29 lipca 2008 roku),
= DocuSoft Sp. z 0.0. (nabyta w z dniem 23 maja 2011 roku),

= Durau Sp. z 0.0. (utworzona w grudniu 2013 roku przez T-matic Systems S.A., nabyta
w lipcu 2014 roku przez Arcus S.A)),

= ARCUS Systemy Informatyczne Sp. z 0.0.(przejecie kontroli od 1 lipca 2014 roku),

= Arcus Kazachstan Sp. z o0.0. (nabyta 08.10.2014, na 31.12.2014 podlega
konsolidacji).

Wyniki finansowe jednostki nabywanej lub sprzedawanej w ciggu roku sg ujmowane w
sprawozdaniu skonsolidowanym od momentu ich nabycia lub sprzedazy.

Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy ARCUS zostato sporzgdzone
metodg petnga.

Wszystkie transakcje, salda, przychody i koszty pomiedzy podmiotami powigzanymi objetymi
konsolidacjg podlegajg wytgczeniom konsolidacyjnym.

Zmiany zasad rachunkowosci

Zasady rachunkowoséci oraz metody wyliczen przyjete do przygotowania $rédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego sg spéjne z zasadami opisanymi w
zatwierdzonym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Arcus S.A.
sporzadzonym wedtug MSSF za rok zakohczony 31 grudnia 2013 roku. Skrécone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2014 roku powinno byc¢
czytane fgcznie ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej Arcus
S.A. sporzadzonym wedtug MSSF za rok zakorczony 31 grudnia 2013 roku.

Walutg funkcjonalng i walutg prezentacji niniejszego $rédrocznego skroconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest ztoty polski.
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DODATKOWE NOTY OBJASNIAJACE

Przychody ze sprzedazy

Ponizsze tabele przedstawiajg strukture rzeczowg i geograficzng przychodow ze sprzedazy

Grupy Kapitatowe;.

01.01- 01.01- 01.01-
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
Przychody ze sprzedazy ustug 21576 14 322 20 555
Przychody ze sprzedazy towaréw 148 752 284 916 164 261
Przychody ze sprzedazy materiatow
Razem przychody ze sprzedazy 170 328 299 238 184 816
w tym
dla jednostek powigzanych 1886 854 5
01.01- 01.01- 01.01-
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
Sprzedaz w kraju 149 289 241 276 155 765
Sprzedaz dla klientdéw zagranicznych 21 039 57 962 29051
Razem przychody ze sprzedazy 170 328 299 238 184 816
Koszty dziatalnosci operacyjnej
01.01 - 01.01 - 01.01 -
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
Zuzycie materiatéw i energii 6 256 6 456 7 469
Ustugi obce 22 530 16 844 16 067
Podatki i optaty 1356 980 904
Wynagrodzenia 19 034 16 348 15 650
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 3965 3841 3453
Amortyzacja 2629 2235 2161
Pozostate koszty rodzajowe 2187 1259 1639
Warto$¢ sprzedanych towaréw 123 544 248 348 138 578
Razem koszty dziatalnosci 181 501 296 311 185 921
Zmiana stanu zapasow, produktow i
rozliczen migdzyokresowych 15 -650 -227
Koszt wytworzenia produktéw na wiasne
potrzeby
koszty sprzedazy 33674 30 210 23 907
Koszty ogélnego zarzadu 9492 6 572 7 280
Koszt wiasny sprzedazy 138 350 260 430 154 961
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Pozostate koszty operacyjne

01.01 - 01.01 - 01.01 -
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
Strata ze sprzedazy $rodkow trwatych 0 0 30
Koszty napraw ubezpieczonego mienia 67 0 0
Likwidacja srodkow trwatych 0 0 28
Przekazane darowizny 23 0 26
Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0 73 465
Straty w majatku 0 0 0
Aktualizacja wartosci aktywow
niefinansowych 4 298 79 3
Koszty rozwigzania umow 0 0 419
Pozostate 475 144 434
Razem 4 863 296 1 405

W 2014 roku utworzono
niefinansowych.

4,298 tys. zt odpisow aktualizujgcych wartos¢ aktywow

Sezonowos¢ lub cyklicznosé dziatan

Dziatalno$¢ ARCUS S.A. nie podlega istotnej sezonowosci, przychody Spétki generowane sg
na podstawie kontraktow statych i kontraktow incydentalnych. Wysoki udziat kontraktéw
incydentalnych w sprzedazy Spoiki, jak rowniez charakteryzujgcy je zmienny rozktad w
czasie roku, prowadzi do zréznicowanego poziomu osigganej sprzedazy w porownywalnych
okresach roznych lat. Jednoczesnie czynnik ten nie posiada znaczgcego wptywu na
porownywalnos¢ catorocznych wynikow finansowych Spétki. ARCUS S.A. dgzy sukcesywnie
do zawierania kontraktéw dtugoterminowych, ktére zmniejszajg wptyw na wynik kontraktéw
incydentalnych — osigga to m. in. poprzez dzierzawe urzadzen do klientdéw oraz rozwdj ustug
serwisowych, integracyjnych i telematycznych. Oczekuje sie, ze obszary te bedg stale
zwiekszac swoj udziat w dochodach i EBITDA Spétki.

Dziatalno$¢ spotki zaleznej — T-Matic Systems SA nie podlega istotnej sezonowosci.
Przychody Spotki generowane sg na podstawie kontraktéw statych i kontraktow
incydentalnych. Wysoki udziat kontraktow incydentalnych w sprzedazy Spétki, jak rowniez
charakteryzujgcy je zmienny rozktad w czasie roku, prowadzi do zréznicowanego poziomu
osigganej sprzedazy w porownywalnych okresach réznych lat.

Dziatalno$¢ spétki zaleznej — DocuSoft Sp. z o0.0. charakteryzuje sie sezonowym
zroznicowaniem sprzedazy. Znaczgcg wiekszos¢ sprzedazy realizuje ona w drugiej potowie
roku. Ze wzgledu na obecny niewielki udziat tej spotki w przychodach Grupy, nie ma to
znaczgcego wptywu na wynik finansowy Grupy.
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Przychody i wyniki segmentéw branzowych

Dziatalnos¢ Grupy ARCUS zostata dla celéw prezentacji podzielona na segmenty
dziatalnosci:

= segment IT obejmujgcy sprzedaz i dzierzawe sprzetu kopiujgcego i do zarzadzania
pocztg oraz petnym cyklem zycia dokumentu, (office solutions),

= segment telematyki obejmujgcy swiadczenie monitorowania flot pojazdéw,

= segment smart grid (telemetrii) obejmujgcy sprzedaz oraz instalacje i uruchomienie
urzadzen do pomiaru mediéw jak prad, gaz i woda,

= segment ustug, w tym uslugi serwisowe, naprawcze, a takze ustugi integracji
rozwigzan ICT (technologii informacyjno-telekomunikacyjnych) i ERP,

Okres od 01.01 do 31.12.2014

Segment Segment Segment

Razem

Segment IT telematyczny telemetryczny ustug
Przychody 153 726 1967 1510 13125 170 328
Sprzedaz na rzecz klientow
zewnetrz. 153 726 1967 1510 13125 170 328
Przychody razem segmentu 153 726 1967 1510 13125 170 328
Wynik segmentu 1053 -2 210 -4 022 -1793 -6 972
Koszty nieprzypisane - 0 0 -7 475
Zysk na dziatalnosci
operacyjnej - - - -14 447
Przychody finansowe netto - - - -323
Zysk przed opodatkowaniem - - - -14 770
Podatek dochodowy - - - 3140
Zysk netto za rok obrotowy - - - -11 630
Aktywa i pasywa
Aktywa segmentu 61416 786 603 5244 68 049
Aktywa nieprzypisane - - - 29 604
Aktywa ogétem - - - - 97 653
Pasywa segmentu 34 810 445 342 2972 38 570
Pasywa nieprzypisane - - - 59 083
Pasywa ogotem 97 653
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Okres od 01.01 do 31.12.2013

Segment Segment Segment Segment
T Telematy Telemetry Ustug Razem
czny czny
Przychody 206 515 3815 77 754 11 068 299 152
Sprzedaz na rzecz klientow 206 515 3815 77754 11068 299 152
zewnetrz.
Przychody razem segmentu 206 515 3815 77 754 11 068 299 152
Wynik segmentu 6 758 -3971 3630 -1921 4 496
Koszty nieprzypisane - - - -2 340
Zysk na dziatalnosci operacyjnej - - - 2156
Przychody finansowe netto - - - 139
Zysk przed opodatkowaniem - - - -2 295
Podatek dochodowy - - - -626
Zysk netto za rok obrotowy - - - 1669
Aktywa i pasywa
Aktywa segmentu 65 738 1210 24 786 3525 95 259
Aktywa nieprzypisane - 0 - 18 693
Aktywa ogotem 65 738 1210 24 786 3525 113 952
Pasywa segmentu 31326 576 11 811 1680 45 393
Pasywa nieprzypisane - - - 68 559
Pasywa 31 326 576 11811 1680 113 952
Okres od 01.01 do 31.12.2012
Segment Segment
Seg|r1r_1ent Telgematy Telemetry Sagsr'r:lent Razem
czny czny 9
Przychody 142 850 4491 23 256 13 370 184 067
Sprzedaz na rzecz klientow 142 850 4491 23256 13370 184 067
zewnetrz.
Sprzedaz pomiedzy segmentami - - - 0
Przychody razem segmentu 142 850 4491 24 105 13370 184 816
Wynik segmentu 12 635 -775 168 -1 204 10 488
Koszty nieprzypisane - - - -13 028
Zysk na dziatalnosci operacyjnej - - - -2 540
Przychody finansowe netto - - - 1565
Zysk przed opodatkowaniem - - - -975
Podatek dochodowy - - - -171
Zysk netto za rok obrotowy - - - -1 146
Aktywa i pasywa
Aktywa segmentu 55 502 1442 9 370 5 766 71331
Aktywa nieprzypisane - 0 - 25 255
Aktywa ogotem 55502 1442 9 370 5766 96 586
Pasywa segmentu 25100 652 4238 2 607 32 597
Pasywa nieprzypisane - - - 63 989
Pasywa 25100 652 4238 2 607 96 586
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Zysk przypadajacy na jedng akcje

01.01 - 01.01 - 01.01 -
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
Srednia wazona liczba akgji 7 320 000 7 395 157 7 395 157

Zysk/ strata netto przypisany

akcjonariuszom jednostki dominujgcej

(tys. zh) -10 580 1952 1273
Zysk/strata netto na jedng akcje

przypisany akcjonariuszom jednostki

dominujgcej -1,45 0,26 0,17

Rodzaj oraz kwoty pozycji wptywajacych na aktywa, pasywa, kapitat, wynik finansowy
netto lub przeptywy srodkéw pienieznych, ktére sg niezwykie ze wzgledu na ich
rodzaj, wielkos¢ lub wywierany wpltyw

W IV kwartale 2014 roku nie odnotowano pozycji wptywajacych na aktywa, pasywa, kapitat,
wynik finansowy netto lub przeptywy s$rodkéw pienieznych, ktére bytyby niezwykte ze
wzgledu na ich rodzaj, wielkos¢ lub wywierany wptyw, za wyjgtkiem opisanych ponize;j.
Zwraca sie uwage na opis transakcji przejecia kontroli nad Syntea Business Solutions (ASI)
zawarty w pkt. Il na str. 21.

W roku 2014 Arcus SA otrzymat zwrot nadptaconego podatku dochodowego za lata 2011-
2013 w tgcznej wysokosci 822 tys. zt. W wyniku przeglgdu rozliczen podatkowych wykryto
powtarzajacy sie btad w rozliczaniu dochodéw uzyskiwanych z dzierzaw urzadzen. W jego
wyniku zawyzona zostata podstawa opodatkowania, co skutkowato nieprawidtowym
naliczaniem podatku dochodowego od os6b prawnych i jego nadptats.

Rodzaj oraz kwoty zmian wartosci szacunkowych kwot, ktére byly podawane w
poprzednich okresach biezagcego roku obrotowego Iub zmiany wartosci
szacunkowych podawanych w poprzednich latach obrotowych, jesli wywierajg one
istotny wptyw na biezacy okres srédroczny.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego:

31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
Stan na poczatek okresu 3939 4078 3394
Rozwigzanie -3939 -4 078 -3394
Utworzenie 7472 3939 4078
Stan na koniec okresu 7472 3939 4078

Rezerwa na odroczony podatek dochodowy

31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
Stan na poczatek okresu 2251 2085 1670
Rozwigzanie -2 251 -2 085 -1 670
Utworzenie 2608 2251 2085
Stan na koniec okresu 2 608 2251 2085
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Ponizsza tabela przedstawia zmiany stanu rezerw na zobowigzania:

Zmiany w stanie rezerw na zobowigzania 31.12.2013 31.12.2013 31.12.2012
Bilans otwarcia 2553 2 345 3334
Utworzenie rezerwy 79 2230 2450
Rezerwa na naprawy gwarancyjne 22 1615 1926
Rezerwa na odprawy emerytalne 3 485 348
Inne 54 130 176
Wykorzystanie rezerw 838 1947 2125
Rezerwa na naprawy gwarancyjne 627 1 656 2100
Rezerwa na odprawy emerytalne 50 201 25
Inne 161

Rozwigzanie rezerw 75 1314
Rezerwa na naprawy gwarancyjne 1084
Rezerwa na odprawy emerytalne 75 230
Bilans zamkniecia 1794 2 553 2 345

Stan rezerw na dzien 31 grudnia 2014 roku przedstawia ponizsza tabela:

31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
Rezerwa na naprawy gwarancyjne 1069 1781 1693
Rezerwa na odprawy emerytalne i urlopy 725 772 652
Inne 0 0 0
Razem 1794 2553 2345
w tym czesc:
Czes¢ diugoterminowa 268 499 231
Rezerwa na naprawy gwarancyjne 231 28
Rezerwa na odprawy emerytalne i urlopy 268 268 208
Czes¢ krotkoterminowa 1526 2 054 2114
Rezerwa na naprawy gwarancyjne 1069 1504 1 665
Rezerwa na odprawy emerytalne i urlopy 457 550 449
Inne 0 0 0

Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda

W okresie objetym sprawozdaniem ARCUS S.A. wyptacita dywidende w wysokosci 0,05 zt
na akcje z podziatu zysku za rok 2013, o czym Spétka informowata w raporcie biezgcym nr
15/2014 z dn. 18.06.2014.
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Aktywa trwale

31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012

Srodki trwate 4 557 3684 2755
Grunty 0 0 0
Budynki i budowle 561 402 0
Maszyny i urzgdzenia 1449 1123 767
Srodki transportu 1645 940 741
Pozostate 902 1219 1247
Srodki trwate w budowie 5 31 0
Zaliczki na srodki trwate 441
Rzeczowe aktywa trwale 5003 3715 2755
Zmiany w stanie srodkéw trwatych w okresie 01.01 do 31.12.2014:

Budynkii |Maszynyi |Srodki

budowle |urzadzenia |transportu |Pozostate | Razem
Bilans otwarcia netto 402 1123 940 1219 3684
Wartos¢ brutto
Stan na 01.01.2014 409 3003 1371 3949 8732
Zwiekszenia-nabycie 273 1056 1734 2 095 5158
Zmniejszenia-sprzedaz i likwidacja 0 1069 551 2 497 4117
Stan na 31.12.2014 682 2990 2554 3547 9773
Umorzenie
Stan na 01.01.2014 7 1880 431 2730 5048
Zwiekszenia-amortyzacja 114 483 604 703 1904
Zmniejszenia-sprzedaz i likwidacja 0 822 126 788 1736
Stan na 31.12.2014 121 1541 909 2 645 5216
Netto na dzien 31.12.2014 561 1449 1645 902 4 557
Zmiany w stanie srodkow trwatych w okresie 01.01 do 31.12.2013:

Budynkii |Maszynyi |Srodki

budowle |urzgdzenia |transportu |Pozostate | Razem
Bilans otwarcia netto 767 741 1247 2 755
Warto$¢ brutto
Stan na 01.01.2013 0 2343 1249 3447 7 039
Zwiekszenia-nabycie 409 1565 503 2 698 5175
Zmniejszenia-sprzedaz i likwidacja 0 905 381 2196 3482
Stan na 31.12.2013 409 3003 1371 3949 8 732
Umorzenie
Stan na 01.01.2013 0 1576 508 2 200 4 284
Zwiekszenia-amortyzacja 7 502 248 604 1361
Zmniejszenia-sprzedaz i likwidacja 0 198 325 74 597
Stan na 31.12.2013 7 1880 431 2730 5048
Netto na dzien 31.12.2013 402 1123 940 1219 3 684
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Zmiany w stanie srodkéw trwatych w okresie 01.01 do 31.12.2012:

Budynki i Maszyny_i Srodki Pozostale Razem
budowle | urzadzenia | transportu

Bilans otwarcia netto 895 826 1412 3133
Wartos$é brutto
Stan na 01.01.2012 0 2234 1143 3 466 6 843
Zwiekszenia-nabycie 897 158 2020 3075
Zmniejszenia-sprzedaz i likwidacja 0 788 52 2039 2879
Stan na 31.12.2012 0 2343 1249 3447 7 039
Umorzenie
Stan na 01.01.2012 0 1339 317 2054 3710
Zwiekszenia-amortyzacja 0 650 195 730 1575
Zmniejszenia-sprzedaz i likwidacja 0 413 4 584 1001
Stan na 31.12.2012 0 1576 508 2 200 4284
Netto na dzien 31.12.2012 0 767 741 1247 2 755
Srodki trwate wykazywane pozabilansowo:
Srodki trwate wykazywane
pozabilansowo 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
na podstawie umowy leasingu 1523 3554 3655
na podstawie umowy najmu 0 44 0
Razem 1523 3598 3 655
Zapasy

31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
Towary w magazynie 14 838 14 579 16 280
Zaliczki udzielone na poczet dostaw
towarow 100 29 1
Razem 14 938 14 608 16 281

31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
Zapasy brutto 15719 14 971 16 606
Odpis aktualizujgcy warto$¢ magazynéw - 781 - 363 - 325
Razem zapasy netto 14 938 14 608 16 281
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Naleznosci krotkoterminowe

31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
Naleznosci z tytutu dostaw towardw i
ustug 24 542 53 837 24 166
Nalezno$ci z tytutu podatkow 966 290 4130
Pozostate naleznosci 10 966 9 306 11141
Odpis aktualizujgcy warto$¢ naleznosci - 4190 - 378 - 330
Razem naleznosci kréotkoterminowe 32284 63 055 39 107

Srodki pieniezne

Na koniec IV kwartatu 2014 roku Grupa Kapitaltowa ARCUS dysponowata 11.162 tys. z
Srodkow pienieznych, zapewniajgce utrzymanie ptynnosci finansowe;j.

Srodki pieniezne 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
Srodki pieniezne w kasie 19 11 12
Srodki pieniezne na rachunkach

bankowych 3543 1085 333
Lokaty krotkoterminowe 7 600 8 792 14 922
Razem 11162 9 888 15 267

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
Akcje jednostek notowanych 1751 1515 1647
Akcje jednostek nienotowanych 0 0 0

W 2006 roku ARCUS S.A. nabyta 70.000 akcji Potudniowego Koncernu Energetycznego.
Cena nabycia wyniosta 2.523 tys. zt. W dniu 31.03.2010 akcje Potudniowego Koncernu
Energetycznego zostaty zamienione na 3.120.730 akcji spétki TAURON Polska Energia.
Wartos¢ nominalna 1 akcji wyniosta 1 zt. Od konca czerwca 2010 roku akcje spotki TAURON
Polska Energia sg notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych. Kurs akcji TAURON PE
wyniést 5,05 zt przy zatozeniu scalania akcji w stosunku 9:1.

Grupa posiada 346748 akcji spotki TAURON Polska Energia (TAURON). Kurs akcji
TAURON w dniu 31.12.2014 wyniést 5,05 zt.

Kapital podstawowy

Kapitat zaktadowy ARCUS S.A. wynosi obecnie 732.000,00 zt i dzieli si¢ na 7.320.000 akcji
zwyktych na okaziciela Spdtki (obecnie akcje serii D, dawniej serii A, B i C), o wartosci
nominalnej 0,10 zt kazda, dajgcych prawo do 7.320.000 gtoséw. Wszystkie akcje
dopuszczone sg do publicznego obrotu na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Akcjonariuszami jednostki dominujgcej ARCUS S.A. posiadajgcymi co najmniej 5% ogdlnej

liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spofki, zgodnie z naszg najlepszg wiedzg na dzien
przekazania niniejszego raportu kwartalnego byli:
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Wartos¢ nominalna e EET LEEI
AKCi : Liczba akcji = : » zakladowym =
cjonariusz . . posiadanych akcji ; e
Liczba gtosow (2. udziat w ogdlnej
! liczbie gtosow
MMR Invest SA (1) 4 800 000 480 000,00 65,57%
Pozostali 2 520 000 252 000,00 34,43%
RAZEM 7 320 000 732 000,00 100,00%

(1) Marek Czeredys i Michat Czeredys za posrednictwem Spétki MMR Invest SA posiadajg 4.800.000
akcji spotki Arcus S.A., co stanowi 65,57 % udziatu w kapitale zaktadowym i analogiczny udziat w
gfosach na Walnym Zgromadzeniu Arcus S.A.

W okresie pomiedzy dniem przekazania poprzedniego raportu okresowego, a dniem
przekazania niniejszego raportu okresowego nie zaszly zadne zmiany w strukturze
akcjonariatu, ktére bytyby znane Zarzadowi.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki w dniu 14 czerwca 2012 roku podjeto
uchwate nr 26 o skupie przez Spétke akcji wikasnych w celu umorzenia w ilosci do 10%
kapitatu zaktadowego i w cenie za akcje nie przekraczajgcej 6 zt. Skup akcji rozpoczeto we
wrzesniu br. tacznie skupiono 75.157 akcji wkasnych za kwote 273 tys. zt Stanowity one
1,02% w catosci kapitatu i tyle samo w gtosach na WZA.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki w dniu 20 czerwca 2013 roku podjeto
uchwate nr 12 o umorzeniu dotychczas skupionych akgji, w dniu 28.10.2013 zostat ztozony w
Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy (Sad Gospodarczy, XIl Wydziat KRS), wniosek o
umorzenie 75.157 akcji wtasnych Spétki o wartosci nominalnej 0,10 gr (dziesie¢ groszy)
kazda, nabytych dotychczas przez Spétke w ramach realizowanego przez nig programu
skupu akcji wlasnych (raport biezacy nr 34/2013 z 29.10.2013). W dniu 30 wrzesnia 2014
roku sgd zarejestrowat obnizenie kapitatu podstawowego do 732 000 zt w wyniku umorzenia
akcji witasnych (raport biezacy nr 23/2014 z 30.09.2014).

Zestawienie stanu posiadania akcji przez osoby zarzadzajgce i nadzorujace

W okresie pomiedzy dniem przekazania poprzedniego raportu okresowego, a dniem
przekazania niniejszego raportu okresowego, wg najlepszej wiedzy Spdiki, nie zaszty zadne
zmiany w stanie posiadania akcji oraz uprawnien do nich wérdéd oséb zarzadzajgcych i
nadzorujgcych.

Zgodnie z najlepszg wiedzg Spoftki pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Cztionkowie
Zarzadu nie posiadali akcji ARCUS S.A. na dzien 31 grudnia 2014 roku, jak réwniez na dzien
sporzadzenia niniejszego raportu, z wyjgtkiem opisanej powyzej kontroli poprzez spotke
MMR Invest SA.

Kredyty i pozyczki

Spoétka na dzien 31 grudnia 2014 r. roku posiadata zawartg 25 wrzesnia br. z bankiem BZ
WBK SA umowe o kredyt obrotowy krétkoterminowy w rachunku biezgcym w wysokosci 7,5
min zt. Oprocentowanie kredytow w skali roku jest zmienne, ustalone na bazie stawki
WIBOR powiekszonej o marze banku. Jednocze$nie Arcus posiada na 31.12.2014 r. linie
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kredytowe w BZ WBK na 16 min zt i w mBank na 25 min zt. Spétki z Grupy nie miaty
wypowiedzianych w IV kwartale 2014 roku uméw kredytow i pozyczek.

Krotkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe

Krétkoterminowe pozyczki i

kredyty bankowe 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
Pozyczki od podmiotow

powigzanych 0 0 0
Kredyty krétkoterminowe 6673 6476 4 000
Razem 6 673 6 476 4 000

Wykaz zmian zobowigzan warunkowych lub aktywéw warunkowych, ktére nastgpity od
czasu zakonczenia roku obrotowego

Zobowigzania warunkowe z tytutu Stan na Stan na Stan na
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
Na rzecz pozostatych jednostek: 74 861 67 438 47 670
1) zobowigzania wekslowe w tym wystawione dla: 44 861 48 923 29 023
a) Banku z tytulu zabezpieczenia kredytu 7 500 7 500 4 000
b) Firm ubezpieczeniowych z tytutu udzielonej
gwarancji nalezytego wykonania umowy 15672 22 303 6511
¢) Firm ubezpieczeniowych z tytutu gwaranciji
zaptaty wadium 0 80 0
d) Zobowigzania wekslowe z tytutu akredytywy
importowej 21311 18 662 18 512
e) Gwarancje czynszowe 378 378
2) Przewtaszczenie magazynow 10 000 7 000 7 000
3) Cesja naleznosci 20 000 10 000 10 000
4) Zastaw na akcjach TAURON z tytutu akredytywy
importowej 0 1515 1647

Na pozycje ,Zobowigzania wekslowe” sktadajg sie gtownie zabezpieczenia akredytywy
importowej oraz udzielonych na rzecz ARCUS S.A. gwarancji ubezpieczeniowych dobrego
wykonania umow lub wptaty wadium. Warto§¢ warunkowych zobowigzan wekslowych
zwigzanych z gwarancjami ubezpieczeniowymi wyniosta na dzien 31 grudnia 2014 roku
15672 tys. zt.

Umowy leasingowe

ARCUS S.A. posiada 42 umowy leasingu na tgczng kwote 7,78 min zt zawarte z czterema
firmami leasingowymi. Umowy te dotyczg sprzetu, ktéry jest nastepnie dzierzawiony klientom
ARCUS SA na zasadach uméw dtugoterminowych i dotyczg one m. in. kopertownic i
urzadzen biurowych. Standardowo zabezpieczane sg poprzez cesje z kontraktéw dzierzawy
oraz weksle wtasne in blanco z deklaracjg wekslowg, sporadycznie dodatkowo kaucja.
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Transakcje z podmiotami powigzanymi

W 2014 roku w stosunku do ARCUS S.A., podmiotem powigzanym bezpos$rednio — poprzez
posiadane udziaty byt T-matic System SA, Docusoft Sp. z 0.0., Durau Sp. z 0.0., Arcus
Systemy Informatyczne Sp. z 0.0. i Arcus Kazachstan Sp. z o.0.

Ponadto podmiotami powigzanymi w 2014 roku, z ktorymi dokonywano transakcji, byty:

= Kancelaria Prof. Marek Wierzbowski i Wspdlnicy — wspdlnik kancelarii zasiada w
Radzie Nadzorczej Arcus SA,

= ADD Polska Sp. z o.0. sp-ka komandytowa — komandytariusz spoétki posrednio
kontroluje pakiet wiekszosciowy akcji Arcus SA.

= ADD Polska Sp. z 0.0. - udziatowiec spotki posrednio kontroluje pakiet wiekszosciowy

akcji Arcus SA.

= Dziatalno$¢ gospodarcza Sebastian Kre¢ — cztonek wiadz T-matic Systems SA,

= Dziatalno$¢ gospodarcza Piotr Pastuszka - czionek wtadz T-matic Systems SA,

= Dziatalnos¢ gospodarcza Rafat Krecisz - cztonek wtadz Durau Sp. z o.0.

W okresie czterech kwartatéw 2014 roku spoétki Grupy ARCUS S.A. nie przeprowadzity z
podmiotami powigzanymi transakcji, na warunkach innych niz rynkowe.

Podmiot powigzany

Kancelaria Wierzbowski
i Wspdlnicy

ADD Polska Sp. z o.0.
s-ka Komandytowa
Piotr Pastuszka
Sebastian Krec

Rafat Krecisz

Razem

Kancelaria Wierzbowski
i Wspdlnicy

JK System

ZDIZ Metno

SPA-Invest Sp. z o.0.
BLUTECH S.C. G.
Szyszka, A. Zalewski,
G. Zietek

ADD Polska Sp. z 0.0.
Sp. Komandytowa

Okres

Rok 2014

Rok 2013

Sprzedaz na
rzecz
podmiotéow
powiazanych

O O W w

15

o O O N

831

Zakupy od
podmiotow
powigzanych

11
380
338
216
942

22
23

1422

Naleznosci
od
podmiotow
powigzanych

w O O N O

O O O o

Zobowigzania
wobec
podmiotéw
powigzanych

o

16
23

o O O O

10
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ADD Polska Sp. z o0.0. 24

T-matic Systems SA 16 19

Docusoft Sp. z o0.0. 16 19

Sebastian Kre¢ 282

Razem 854 1796 19 29
Rok 2012

Kancelaria Wierzbowski

i Wspolnicy 3 3 0 0

JK System 0 93 0 14

ZDIZ Metno 0 43 0 0

eSaldo J.M. Zalewska 0 57 0 0

BLUTECH S.C. G.

Szyszka, A. Zalewski,

G. Zietek 0 134 0 10

ADD Polska Sp. z 0.0.

Sp. Komandytowa 3 23131 5 168

Razem 6 23461 5 196

Zmiany w strukturze Grupy

W dniu 25 kwietnia 2014 r. Arcus S.A. zawart Umowe Inwestycyjng, w wyniku ktérej za
taczng kwote 7,66 min zt zobowigzat sie¢ naby¢ pakiet kontrolny udziatdbw Syntea Business
Solutions W wyniku jej wykonania w dniu 27.06.2014 Arcus nabyt udziaty nowej emis;ji
Syntea Business Solutions o wartosci emisyjnej 5,1 min zt w zamian za aport w postaci
zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa, w wyniku czego otrzymat 36,9% udziatu w kapitale i
prawach gtosu. Ponadto w dniu 1 lipca 2014 roku sfinalizowano tez warunkowe umowy
nabycia udziatow nowej emisji w zamian za gotowke w wysokosci 528 tys. zt oraz odkupu za
2 min zt pakietu udziatéw od dotychczasowych udziatowcow.

W zwigzku z powyzszym z dniem 1 lipca 2014 roku Arcus uzyskat kontrole w ASI (53%
udziat w kapitale i prawach gtosu).

W dniu 14 lipca 2014 roku Arcus S.A. zawart z T-matic Systems S.A., umowe zakupu 100%
udziatéw w Durau Sp. z 0.0., kupujac je w wartosci nominalnej 100 tys. zt. Transakcja byta
efektem dopasowania struktury Grupy Kapitatowej Arcus do strategii dziatalnosci Grupy. W
dniu 18 sierpnia 2014 r. podniesiono kapitat zakladowy Durau o kwote 200 tys. zi, ktory
zostat w catosci objety przez Arcus.

W dn. 8.10.2014 Arcus SA nabyt za cene 200 KTZ udziaty Arcus Kazachstan Sp. z o.0.,
ktorych docelowa wysoko$¢ zostata okreslona na 12,5 min KTZ.

Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych
prognoz wynikéw na dany rok

Zarzad ARCUS S.A. nie podawat do publicznej wiadomosci prognoz dotyczacych wynikow
finansowych Grupy Kapitatowej oraz jednostki dominujgcej ARCUS S.A. za rok 2014.
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Informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty diuznych i kapitalowych papieréw
wartosciowych

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie przeprowadzano emisji, wykupu ani sptaty
dtuznych papieréw warto$ciowych.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki w dniu 14 czerwca 2012 roku podjeto
uchwate nr 26 o skupie przez Spodtke akcji witasnych w celu umorzenia w ilosci do 10%
kapitatu zaktadowego i w cenie za akcje nie przekraczajgcej 6 zt. Skup akcji rozpoczeto we
wrzesniu br. Lacznie skupiono 75.157 akcji wtasnych za kwote 273 tys. zt Stanowity one
1,02% w catosci kapitatu i tyle samo w gtosach na WZA.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki w dniu 20 czerwca 2013 roku podjeto
uchwate nr 12 o umorzeniu dotychczas skupionych akcji, w dniu 28.10.2013 zostat ztozony w
Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy (Sad Gospodarczy, XIl Wydziat KRS), wniosek o
umorzenie 75.157 akcji wtasnych Spdtki o wartosci nominalnej 0,10 gr (dziesie¢ groszy)
kazda, nabytych dotychczas przez Spétke w ramach realizowanego przez nig programu
skupu akcji wkasnych (raport biezgcy nr 34/2013 z 29.10.2013). W dniu 30 wrzesnia 2014
roku sad zarejestrowat obnizenie kapitatu podstawowego do 732 000 zt w wyniku umorzenia
akcji wtasnych (raport biezacy nr 23/2014 z 30.09.2014).

Istotne toczace sie postepowania przed sagdem, organem witasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W IV kwartale 2014 roku z udziatem Spdtki bgdz jednostek zaleznych nie toczyty sie zadne
postepowania, ktérych pojedyncza lub fgczna wartos¢ sporu przekraczataby 10% wartosci
kapitatébw wiasnych Spétki z wyjatkiem sporu z partnerem Energa-Operator SA opisanym w
pkt. Il na str. 22.

Udzielone poreczenia, kredyty, pozyczki i gwarancje

Spotki z Grupy nie udzielaty w IV kwartale poreczen, kredytow, pozyczek badz gwaranciji,
ktérych tgczna warto$é dla jednego podmiotu, przekroczytaby 10% kapitatéw witasnych
Emitenta.
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Niniejsze skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do
publikacji oraz podpisane przez Zarzad jednostki dominujgcej dnia 2 marca 2015 roku. Wraz
z niniejszym skonsolidowanym Ssrodrocznym sprawozdaniem finansowym, publikowane jest
skrocone jednostkowe $rodroczne sprawozdanie finansowe, ktére zostato zatwierdzone do
publikacji oraz podpisane przez Zarzad Spoétki dnia 2 marca 2015 roku.

Sporzgdzono Warszawa, 2 marca 2015 r.

Michat Czeredys — Prezes Zarzadu Marek Multan — Wiceprezes Zarzadu

Sporzadzono przez: Katarzyna Balcerowicz
- Gtéwna Ksiggowa
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SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ARCUS S.A. ZA IV

KWARTAL 2014

Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe ARCUS SA za IV kwartat 2014 roku
sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowe;.

Wybrane dane finansowe ARCUS S.A.

Lp WYBRANE DANE w tys. zt w tys. EUR
' FINANSOWE 2014 2013 2012 2014 2013 2012
ba,:i“:no badano badano ba'EI:no badano badano

' Przychody ze sprzedazy 126 619 291594 180 408 30 225 69 246 43 226
I Zysk (strata) z dziatalnosci

operacyjnej -5 586 2926 3253 -1333 695 779
I Zysk (strata) przed

opodatkowaniem -5720 3316 5 286 -1365 787 1267
V' zysk (strata) netto -3 645 2298 4011 -870 546 961

EBITDA -3437 4 647 4842 -820 1104 1160
v Catkowite dochody ogdtem -3454 2021 3842 -825 480 921
VI Przeptywy pienigzne netto z

dziatalnos$ci operacyjnej 9328 903 9 758 2227 214 2338
VIl Przeptywy pienigzne netto z

dziatalnos$ci inwestycyjnej -5 042 -5 758 198 -1204 -1 367 a7
VIl Przeptywy pieniezne netto z

dziatalnosci finansowej -3 504 -388 -4 753 -836 -92 -1139

Zmiana stanu srodkow
IX  pienieznych 782 -5243 5203 187 -1 245 1247
X Zysk (strata) netto na akcje -0,50 0,31 0,54 -0,12 0,07 0,13

Stan na: 31.12.14 31.12.13 31.12.12 31.12.14 31.12.13 31.12.12
Xl Aktywa razem 104 875 119 767 100 245 24 605 28 879 24 521
Xl Zobowigzania diugoterminowe 8574 3926 4 883 2012 947 1194
Xl Zobowigzania krétkoterminowe 33170 48 890 30073 7782 11 789 7 356
XV Kapitat wtasny 63 131 66 951 65 289 14 812 16 144 15970
XV  Kapitat zakladowy 732 740 740 172 178 181
XVl Srednia wazona liczba akgji 7320000 7395157 7395157 7395157 7395157 7395157
XVII  Wartos¢ ksiegowa na akcje 8,62 9,05 8,83 2,02 2,18 2,16

Do przeliczenia podstawowych wielkosci w EUR zastosowano nastepujgce kursy:

Dla pozycji bilansowych:

= kurs NBP 4,2623 zt z dnia 31.12.2014,
= kurs NBP 4,1472 zt z dnia 31.12.2013,
=  Kkurs NBP 4,0882 zt z dnia 31.12.2012,

Dla pozycji rachunku zyskoéw i strat oraz rachunku przeptywdw pienieznych za okres 2014,
2013 i 2012 przyjeto kurs Sredni obliczony jako $rednia arytmetyczna kurséw
obowigzujgcych w ostatnim dniu kazdego miesigca w danym okresie, ustalonych przez NBP
na ten dzieh:

= kurs $redni EUR w okresie 01.01 do 31.12.2014 wynosi 4,1893 zt,
= Kkurs sredni EUR w okresie 01.01 do 31.12.2013 wynosi 4,2110 zt,
= Kkurs sredni EUR w okresie 01.01 do 31.12.2012 wynosi 4,1736 zt,
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Sprawozdanie z catkowitych dochodéw ARCUS S.A.

jedng akcje zwykly i
rozwodniony

Tytut Wykonanie za okres
01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.10.- 01.10.- 01.10.-
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt
Nie badano Nie badano
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 126 619 291 594 180 408 32064 86 135 72 316
Koszt witasny sprzedazy -98 179 -259 076 -150 510 -23 255 -70 887 -61 489
Zysk (strata) brutto na 28 440 32518 29 898 8 808 15 248 10 827
sprzedazy
Pozostate przychody 5214 380 755 1390 -446 245
operacyjne
Koszty sprzedazy -28 336 -24 647 -21 344 -7 055 -7 568 -9 048
Koszty ogélnego zarzadu -6 432 -5118 -5 638 -1 507 -1786 -1251
Pozostate koszty operacyjne -4 471 -207 -418 -4 262 312 156
Zysk (strata) na dziatalnosci -5 586 2 926 3253 -2 626 5760 929
operacyjnej
Przychody finansowe 465 1408 2202 168 331 192
Koszty finansowe -599 -1 018 -169 -349 -272 27
Zysk (strata) przed -5720 3316 5286 -2 807 5819 1148
opodatkowaniem
Podatek dochodowy: 2074 -1 018 -1 275 689 -1251 -197
czesc¢ biezagca -13 -386 -380 0 -373 -358
czes¢ odroczona 2087 -632 -895 689 -878 161
Zysk (strata) netto z -3 645 2298 4011 -2 117 4 568 951
dziatalnosci kontynuowanej
Zysk (strata) netto -3 645 2298 4011 -2 117 4 568 951
Zysk (strata) na jedna akcje
Z dziatalnoSci
kontynuowanej:
Zwykty i rozwodniony -0,50 0,31 0,54 -0,29 0,62 0,13
01.10.- 01.10.- 01.10.-
2014 2013 2012 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt
Nie badano badano badano
Zysk (strata) netto za okres -3 645 2298 4011 -2 117 4 568 951
Inne catkowite dochody:
Aktywa finansowe dostepne 236 -342 -209 -112 -27 -52
do sprzedazy
Podatek odroczony od innych -45 65 40 21 5 10
catkowitych dochodéw
Inne catkowite dochody netto 191 277 -169 -91 -22 -42
Catkowity dochéd za okres -3454 2021 3842 -2 208 4 546 909
Catkowity dochéd (strata) na -0,47 0,27 0,52 -0,30 0,61 0,12
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Sprawozdanie z sytuacji finansowej ARCUS S.A. w tys. zi

Aktywa Stan na Stan na Stan na
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
nie badano
AKTYWA TRWALE
Rzeczowe aktywa trwate 4093 3162 2642
Warto$ci niematerialne 2051 1841 2132
Udziaty w jednostkach podporzgdkowanych 16 685 7 955 5975
Inwestycje dtugoterminowe 1778 1013
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 1751 1515 1647
Aktywa fin. utrzymywane do terminu wymagalnosci 7 300
Nalezno$ci dtugoterminowe 9988 8 062 8 366
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3606 1322 1602
Razem 47 252 24 870 22 364
AKTYWA OBROTOWE
Zapasy 13 836 13 265 14 898
Inwestycje krotkoterminowe 2 150 1553 1695
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 24 432 70 956 46 922
naleznosci
Aktywa fin. utrzymywane do terminu wymagalnosci 7 300
Srodki pieniezne 9905 9123 14 366
Razem 57 623 94 897 77881
AKTYWA RAZEM 104 875 119 767 100 245
Pasywa Stan na Stan na Stan na
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2012
nie badano
Kapitat wiasny
Kapitat akcyjny 732 740 740
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nom. 38 024 38 024 38 024
Kapitat zapasowy z aktualizacji wyceny -267 -458 -735
Akcje wiasne 0 -273 -92
Zyski zatrzymane 24 642 28918 27 343
63 131 66 951 65 289
Zobowigzania diugoterminowe
Rezerwa na podatek odroczony 12 132 1890 1473
Rezerwy na zobowigzania 313 494 228
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 6 129 1542 3182
8574 3926 4 883
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 25684 40 854 24 088
zobowigzania
Zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego 0 324 224
Rezerwy na zobowigzania 813 1236 1761
Pozostate zobowigzania finansowe - kredyty 6 673 6 476 4 000
Rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0
33170 48 890 30073
PASYWA RAZEM 104 875 119 767 100 245
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Sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym

Za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2014

(nie badano)

Kapitat Kapitat z emisji akc;ji Zyski Kapitat z Akcje Razem
podstawowy  powyzejich wartosci  zatrzymane aktualizacji wilasne
nominalnej wyceny
Stan na 1 stycznia 2014 740 38 024 28918 -458 -273 66 951
Zyski zatrzymane z lat ubiegtych 28 918 28 918
Zysk netto -3 645 -3 645
Czes¢ zysku 2013 przekazana na -366 -366
dywidende
Akcje kupione w celu umorzenia -8 -265 191 273 191
Aktywa finansowe dostepne do
sprzedazy skorygowane o podatek
dochodowy
Stan na 31 grudnia 2014 732 38 024 24 642 -267 0 63 131
Za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2013
Kapitat Kapitat z emisji akc;ji Zyski Kapitat z Akcje Razem
podstawowy  powyzej ich warto$ci  zatrzymane aktualizacji wiasne
nominalnej wyceny
Stan na 1 stycznia 2013 740 38024 27 352 -735 -92 65 289
Zyski zatrzymane z lat ubiegtych 27 352
Zysk netto 2298 2298
Czes¢ zysku 2012 przekazana na -732 -732
dywidende
Akcje kupione w celu umorzenia -181 -181
Aktywa finansowe dostepne do 227 227
sprzedazy skorygowane o podatek
dochodowy
Stan na 31 grudnia 2013 740 38024 28918 -458 -273 66 951
Za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2012
Kapitat Kapitat z emisji akciji Zyski Kapitat z Akcje Razem
podstawowy  powyzej ich warto$ci  zatrzymane aktualizacji wiasne
nominalnej wyceny
Stan na 1 stycznia 2012 740 38 024 23 341 -566 0 61 539
Zysk netto 0 0 4011 0 4011
Aktywa finansowe dostepne do -169 -169
sprzedazy skorygowane o podatek
dochodowy
Nabycie akcji wlasnych -92 -92
Stan na 31 grudnia 2012 740 38 024 27 352 -735 -92 65 289
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Sprawozdanie z przeptywow srodkoéw pienieznych

Za okres

01.01-
Dane w tys. zt 31.12.2014
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej tys. zt
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -5720
Korekty o pozycje 15 048
Amortyzacja 2149
Odsetki -196
Dywidendy otrzymane -66
Wynik na dziatalnosci inwestycyjne;j -28
Zmiana stanu zapaséw -608
Zmiana stanu naleznosci 28 024
Zmiana stanu zobowigzan i rezerw -10 185
Zmiana stanu innych aktywéw 0
Podatek dochodowy zaptacony -337
Inne -3 705
Razem 9328
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Wplywy 1395
Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow
trwatych 129
Sptata udzielonych pozyczek 1200
Dywidendy otrzymane 66
Wydatki -6 438
Wydatki na zakup warto$ci niematerialnych i rzeczowych
aktywow trwatych -3818
Udzielone pozyczki -2 620
Razem -5 042
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Wplywy 358
Odsetki otrzymane 160
Wptywy z kredytéw i pozyczek 198
Wydatki -3861
Nabycie udziatow -3103
Wyptata dywidendy -366
Podwyzszenie kapitatu w firmie powigzane;j -200
Sptata kredytow i pozyczek
Odsetki zaptacone -192
Nabycie akcji wiasnych

-3504
Zmiana stanu srodkéw pienieznych 782
Srodki pieniezne na poczatek okresu 9123
Srodki pieniezne na koniec okresu 9 905

Za okres
01.01-
31.12.2013

tys. zt

3316
-2413
1721
100

-69

-17
1632
-20 895
14 867

-286
534
903

86

17

69
-5 844

-4 844
-1 000
-5 758

7047

571
6 476
-7 435

-732
-1 980
-4 000

-542

-181

-388

-5243
14 366
9123

Za okres
01.01-
31.12.2012

tys. zt
5286
4472
1589
-405
-107
-73
19 343
14 452
-30 196
0
-226
95
9758

5048

5203
9 163
14 366
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Sporzgdzono Warszawa, 2 marca 2015 r.

Michat Czeredys — Prezes Zarzadu Marek Multan — Wiceprezes Zarzadu

Sporzadzono przez: Katarzyna Balcerowicz
- Gléwna Ksiegowa
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