SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNO SCI
PGNIG S.A. ZA ROK 2014

=

PGNIG

Polskie Gérnictwo Naftowe
i Gazownictwo SA

Warszawa, 19 lutego 2015



Sprawozdanie Zagdu z dziatalnéci PGNIG S.A. za 2014 rok

Spis rozdziatow:

S 0] S (040 4 = L (011 RSP 2
Rozdziat I: Podstawowe dane 0 SPOICe .....coceviiiiiiiieeeiiiiiiiieeee 4,
1. POWSEANIE SPOIKI......eeiiiiiiiiie ettt e e e e e s 4
2. Przedmiot dZiafalB0i .........cooiiiiiii e 4
3. Struktura organizacyjna PGNIG S.A. ... e 4
4. Zmiany W zasadach ZOZaNIA ............uuuuuiuuiiiic s eemeee e ——- 6
5. Powhzania KapitadOWe ... 6
6. ZAITUANIEINIE .. .eiiiiiiiiiiii et ettt e et e e e et e e e e e e e e e e e 8
TS o1 w74=T0 r TRV )Y o (0] 0 )Y o1 - R 9
Rozdziat [I: Organy SPOIKI ........ceevviiiiiceeeeeiiieeeeeeeee e 10
- 7T OSSP 10
2. RAOA NAUZOICZA ...ttt e e et e e e e e e e e e e 12
Rozdziat lIl: AKCJONANAL.........cceeeiiiiiee e e 14
Rozdziat IV: Otoczenie regulacCyjne .......ccccceeeiiiieiiiiiine e ee e 16.
1. Prawo ENEIJELYCZINE .......uuuui e ireeneennnenn e se e s e s seesses s sennnnnnnnnnnnnnnnne 16
R T o o= = PP 17
1.2. Zmiany w taryfach na paliWwo QAZOWE ... . .eeeenrrmmnnmnniiaaaa e a e e seeeeneeeneennnnnnnes 17
2. Ustawa o zapasach ropy naftowej, produktowomgfth i gazu ziemnego..............ccccevvee 20
3. Prawo geolOQiCZNE | GOINICZE .......... e eeeeesiiieeiteeeeeeessasssaeeeeeeseneaasssseeeeeaaeeesasnsnssseeeees 21
O Y74V G W (=10 U] = Ty | TP 21
Rozdziat V: Poszukiwanie | WydODYCIE.......commeeeeiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeiiiiee e 24
L. POSZUKIWANIE ...ttt ettt e e et e et e e e s et e e e e st e e e e n 24
TV o1 [ =0 ATt v= 1 P 24
2.1. WspOIne dziatalr$Bi W POISCE.........ccoiiiiiiiiiiiiiiie e ettt eenes 25
2.2. WspéIne dziataliBi za granig..........coooeeeieii e 26
BTy o (0] o)V oX = PP 26
4. Sprzedapodstawowych produktOw ... 28
5. Planowane AzZIi@fania............cocuuueicemmmnieeee it 28

Strona 2 z 59



Sprawozdanie Zagdu z dziatalnéci PGNIG S.A. za 2014 rok

6. Ryzyka poszukiwania i WYdODYCIA .........ccoooiiiiiiiii i 29
Rozdziat VI: Obrot i magazynowani€.........ccccccviieeeeeeeiiieeeeeeeeeeeeeiens 2.3
1. ZaKUPY QAZU ZIEMNEUO .eeeieiiiiiiiiittmmmettteeeee e e e e e e s s sttt et e e e e e e s s s s nnneee e e e s s assbbaeeeeeeeeeeesaanns 32
S o1 w4=T0 r: o b= VAU R4 L= 10 0] 0 1=To o J PP PP 33
T Y 0 [=T (o [ F= =] (] Q1Y 04 - PSPPSR 35
Y = To T= 7.4 Y L0111V T o 1= TP 35
5. Planowane dZIiahania...........ooiuuuuimmmecc ettt e e et 36
6. Ryzyka ODrotu i MagazyNOWANIA .......ccs e e e e ee e e et e e e e e e e aaaeens 37
Rozdziat VII: Pozostata dziatal®@.............ooviiiiiiiiiiiiiee e, 39
Rozdziat VIII: INWESEYCJE ...t e e aeennees 40
Rozdziat IX: OChron&rodowWiSKa .............eciiiiiiiiiiiiieeiie e 42
Rozdziat X: Pozostate informacje ........ccvveiiiiiiiiiveiiiiicecineeeeeen 43
Rozdziat XI: Sytuacja finansowa ............ceeeevrviiiieeeeeeiiiiinieeeeeeeiiiine e 46
1. Wyniki fiInanSOWE W 2014 TOKU .......uuiie et e e e e e 46
1.1. Podstawowe wielkoi eKonomiCZNOo-fINANSOWE............c.uuvriiiiieeeeiiiiiiieiee e 46
1.2. Omowienie SYtuaC)i fINANSOWE].........uceeaiiiiiiiiiee et e e rneree e e e e e e 50
2. Zarzadzani€ fINANSOWE..........cocveiiiiiiiiee e eeeee ettt e e e e e e e e e 53
2.1. Inwestycje KrotKOtEIMINOWE ............cemmeeeeeeeee it e e e e e e e e et e e e e e esssreneeeeeeeeeeeannnes 55
2.2. UMOowy KredytOw | IYCZEK .......ccooeiiiiiieiiieeeeeeeeee et k5
2.3, GWAIANCIE | POCZENIBL ..eeieeeeiiieiiitieeeeee e e e e e e et memmm e e e e e et e e e e e e e e e e e e e e eeennnees 56
2.4. Zarzdzanie ryzykiem fINANSOWYIM ... ... 56
3. Przewidywana sytuacja fINANSOWA.........ceueeerriiiiiiee e 58
Zafcznik:

Oswiadczenie o stosowaniu przez Polskie GoérnictwotdNed i Gazownictwo S.A. zasad tadu
korporacyjnego w roku 2014

Strona 3z 59



Sprawozdanie Zagdu z dziatalnéci PGNIG S.A. za 2014 rok

Rozdziat I: Podstawowe dane o Spotce

1. Powstanie Spofki

Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo Spétka Akwy (PGNIG S.A.) z siedzipw Warszawie,
ul. Marcina Kasprzaka 25, powstata w wyniku przéddsenia przedsgbiorstwa pastwowego pod
nazwy Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo w jednooseg spétie Skarbu Pastwa. Akt
przeksztalcenia oraz statut Spoétki zostaty podgisan formie aktu notarialnego (Repertorium
A Nr 18871/96) dnia 21 gadziernika 1996 roku.

30 padziernika 1996 roku Spotka zostatla wpisana do tmejebandlowego pod firm Polskie
Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. z siedzily Warszawie pod numerem RHB 48382. Od dnia
rejestracji Spotka nabyla osobos&oprawry. 14 listopada 2001 roku zostata wpisana do rejestr
przeds¢biorcéw Krajowego RejestruagBowego pod numerem 0000059492.

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi obecnie 5,9 midi dlzieli s na 5.900.000.000 akcji o waftd
nominalnej 1 zt kada.

Debiut gieldowy PGNIG S.A. odbytsi23 wrzénia 2005 roku. Akcje PGNIG S.Ag siotowane na
Gieldzie Papieréw Wartgsiowych w Warszawie od 20 pdziernika 2005 roku.

2. Przedmiot dziatalrsgi

Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. jestiwicksz spotlg dziatapca na polskim rynku
poszukiwania, wydobycia i obrotu gazem ziemnym. @12 roku PGNIiG S.A. zajmowata wigch
pozycg we wszystkich obszarach sektora gazowego w ktpjw, obszarze importu gazu ziemnego,
poszukiwania ztd, wydobycia gazu ziemnego i ropy naftowej, magamanda paliw gazowych oraz
sprzeday gazu ziemnego. 1 sierpnia 2014 roku dzialinew zakresie obrotu detalicznego gazem
ziemnym zostata przeniesiona do spotki zagg PGNIG Obroét Detaliczny Sp. z o.0.

Zgodnie ze statutem Spéika realizuje zadania diewaienia bezpiechstwa energetycznego kraju
w zakresie:

» ciaglosci dostaw gazu do odbiorcow oraz utrzymania ngdmlgch rezerw

» bezpiecznej eksploatacji sieci gazowych

* rownowaenia bilansu paliw gazowych oraz dysponowania mrche mog urzdzea
energetycznych przygzonych do wspolnej sieci gazowej

» dzialalnagci wydobywczej gazu.

3. Struktura organizacyjna PGNIiG S.A.

29 kwietnia 2014 roku zostat zlikwidowany OddziaiDanii. Decyz¢ o zamkn¢ciu oddziatu podijto
w 2012 roku po rezygnacji z koncesji 1/05 z powadauzyskania przemystowego przeptywu
weglowodorow.

Z dniem 5 wrzénia 2014 roku zostaly zlikwidowane oddzialy handtowe Wroctawiu, Zabrzu,
Tarnowie, Warszawie, Gdaku i Poznaniu. Likwidacja oddziatow byta ngosttwem przeniesienia
dziatalngci w zakresie obrotu detalicznego z PGNIG S.A. gadtis PGNIG Obrét Detaliczny
Sp. zo.o0.
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PGNIG S.A. zorganizowana jest w struktuvielodzialows, w sklad ktérej na dzie31 grudnia 2014
roku wchodzity Centrala Spotki i 11 oddziatébw. Rim@ot dziatalndci jednostek organizacyjnych
PGNIG S.A. przedstawiony jest w paszej tabeli.

Przedmiot dziatalnii jednostek organizacyjnych PGNIG S.A.

Jednostka organizacyjna Przedmiot dziatalnii

Nadzér nad dziatalrgia oddziatdbw w ramach struktury Spotk
Centrala Spotki w Warszawie Nadzor nad dzialalrgia Grupy Kapitalowej PGNIG w ramac
uprawnig nadzoru wiécicielskiego

Poszukiwanie zid ropy naftowej i gazu ziemnego w kraju i za
Oddziat Geologii i graniqy

Eksploatacji w Warszawie | Nadzér nad dziatalrdoia podmiotow GK PGNIG prowadeych
poszukiwanie i eksploatacrtéz weglowodorow

Eksploatacja z gazu ziemnego i ropy naftowej oraz
podziemnych magazynow gazu

-0 2.

Oddziat w Sanoku Dostarczanie gazu ziemnego do odbiorcow komunalnych
i przemystowych
Eksploatacja z gazu ziemnego i ropy naftowej oraz

podziemnych magazynow gazu

Oddziat w Zielonej Gorze Dostarczanie gazu ziemnego do odbiorcow komunalnych

i przemystowych
Oddziat w Odolanowie Przetwarzanie gazu ziemnego zaazotowanego ha | gaz
wysokometanowy
Oddziat Operatorski w Poszukiwanie i eksploatacja ztaveglowodoréw na obszarach
Pakistanie koncesyjnych w Pakistanie

Oddziat w Egipcie Eoszukiwanie [ ek_spl_oatacja ztdvgglowodorow na obszarach
oncesyjnych w Egipcie

Oddziat KPMG Mogilno w

Pakdziu Dolnym

Oddziat PMG Wierzchowice

w Czarnogadzicach

Oddziat Ratownicza Stacja

Gornictwa Otworowego w Swiadczenie ustug w zakresie ratownictwa gorniczego

Krakowie

Budowa i prowadzenie ruchu KPMG Mogilno

Budowa i prowadzenie ruchu PMG Wierzchowice

Obrot gazem ziemnym, eneqgi elektryczr, produktami
Oddziat Obrotu Hurtowego w powigzanymi oraz rog naftows i kondensatem

Warszawie Organizowanie i nadzorowanie obrotu hurtowegoamach GK
PGNIG

Swiadczenie ustug zapewrndgych poprawnét i wiarygodndé
pomiaréw gazu ziemnego

Oddziat Centralne
Laboratorium Pomiarowo-
Badawcze w Warszawie

Na dziedn 31 grudnia 2014 roku PGNIG S.A. posiadata rowrzagraniczne przedstawicielstwa
w Moskwie (Rosja), Brukseli (Belgia), Kijowie (Ukre) oraz Wysokoje (Biato#).

Z dniem 31 grudnia 2014 roku zostat zlikwidowany d2idt PMG Wierzchowice

w Czarnogadzicach. Decyzj Zarmadu PGNIiG S.A. zostat on wézony do struktur Oddziatu
w Zielonej Gorze.
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4. Zmiany w zasadach zadzania

W 2014 roku GK PGNIG prowadzita reorganizaopszaru obrotu gazem ziemnym, w wyniku ktorej
1 sierpnia 2014 roku dziatalf®ooperacyja rozpoczta PGNIG Obrét Detaliczny Sp. z 0.0. Spéika ta
przegta dotychczasow dziatalng¢ PGNIG S.A. w obszarze obrotu detalicznego gazeatpmiast
prowadzenie hurtowego obrotu gazem ziemnym poznstalOddziale Obrotu Hurtowego PGNIG
S.A. Zmiana ta ma unmbwi¢ PGNIG S.A. realizagj tzw. obliga gieldowego, zgodnie z ktorym
w 2015 roku Spotka jest zobayzana do sprzedg na gieldach towarowych 55% wolumenu gazu
wysokometanowego wprowadzanego do systemu przesgtmw

Ponadto kontynuowana byta reorganizacja obszarzigpauwhych magazynéw gazu ziemnego GK
PGNIiG. W 2014 roku Zasdl PGNIG S.A. zrezygnowat z dotychczasowej koncepajirganizacii
dziatalngci magazynowej i podf decyzgp o0 wihczeniu Oddzialu PMG Wierzchowice
w Czarnogadzicach do struktur Oddzialu w Zielonej Gorze. Pakaiczeniu okresu
sprawozdawczego zapadita decyzja o powierzeniu sfgdperator Sytemu Magazynowania Sp. z 0.0.
czynnaci w zakresie eksploatacji, remontéw i konserw&diMG Mogilno oraz czynnici w ruchu
zaktadu gorniczego, przeju pracownikow Oddziatu KPMG Mogilno w Ralziu Dolnym do OSM
Sp. z 0.0. i likwidacji oddziatu. Powgze zmiany wchodzw zycie w 2015 roku.

5. Powjzania kapitatowe

Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. posiaddzialy lub akcje w spotkach o profilu
produkcyjnym, handlowym i ustugowym. Wedtug staraudzier 31 grudnia 2014 roku PGNIG S.A.
posiadata 31 podmiotéw bezpednio powazanych, w tym:

e 21 spotek zalmych

* 10 pozostatych spotek poyzianych.

Wykaz spoétek powsizanych PGNIG S.A. wedtug stanu na dzidl grudnia 2014 roku zostat
przedstawiony w poaszej tabeli.
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Wykaz jednostek powzanych z PGNIiG S.A.
Firma spotki

Spotki zalene

Exalo Drilling S.A.

GEOFIZYKA Krakow S.A.

GEOFIZYKA Torun S.A.

PGNIG Upstream International AS (NOK)

Polish Oil and Gas Company - Libya B.V. (EUR)

PGNIG Sales & Trading GmbH (EUR)
Operator Systemu Magazynowania Sp. z 0.0.
Polska Spétka Gazownictwa Sp. z 0.0.
Geovita S.A.

PGNIG Technologie S.A.

BUD-GAZ PPUH Sp. z 0.0. w likwidacji
.Polskie Elektrownie Gazowe” Sp. z 0.0. w likwidacj
PGNiG TERMIKA SA

PGNIG Finance AB (SEKY

PGNIG Serwis Sp. z 0.0.

PGNIG Obrot Detaliczny Sp. z o.0.

PGNIG SPV 5 Sp. z o.0.

PGNIG SPV 6 Sp. z o0.0.

PGNIG SPV 7 Sp. z o.0.

B.S.iP.G. ,Gazoprojekt” S.A.

-NYSAGAZ Sp. z 0.0.”

Pozostate spoétki powzane

System Gazoggéw Tranzytowych ,EUROPOL GAZ” S.A.

GAS-TRADING S.A.
InterTransGas GmbH w likwidaciji (EUR)
,Dewon” Z.S.A. (UAH)Y
Sahara Petroleum Technology lic w likwidacji (OMR)
PFK GASKON S.A.
.GAZOMONTAZ" S.A. w upadtdci likwidacyjnej
+ZRUG” Sp. z 0.0. (Pozng
ZWUG ,INTERGAZ” Sp. z 0.0.
,ZRUG TORUN” S.A. w upadidci likwidacyjnej
D wartcsci podane w walutach obcych

Udziat %
Kapitat kapitatowy kapitatu
zaktadowy w zt  PGNIG S.A. PGNIG
w zt S.A.
981 500 000 981 500 000 100,00%
64 400 000 64 400 000 100,00%
66 000 000 66 000 000 100,00%
1092 000 000 1092 000 000 100,00%
20 000 20 000 100,00%
10 000 000 10 000 000 100,00%
15200 00 15290000 100,00%
10 454 206 53M 454 206 550 100,00%
86 139 000 86 139 000 100,00%
182 127 240 182 127 240 100,00%
51 760 51 760 100,00%
1212000 1212000 100,00%
670 324 950 670 324 950 100,00%
500 000 500 000 100,00%
9 995 000 9 995 000 100,00%
1 091 000 0001 091 000 000 100,00%
250 000 250 000 100,00%
250 000 250 000 100,00%
250 000 250 000 100,00%
4 000 000 900 000 22,50%
9881 000 6 549 000 66,28%
Udziat %
Kapitat kapitatowy kapitatu
zaktadowy w zt PGNIG S.A. PGNIG
w zt S.A.
80 000 000 38 400 000 48,00%
2975000 1291350 43,41%
200 000 100 000 50,00%
11 146 800 4 055 206 36,38%
150 000 73500 49,00%
13 061 325 6 000 000 45,94%
1498 850 677 200 45,18%
3781800 1515000 40,06%
4 700 000 1800000 38,30%
5 150 000 1300000 25,24%

2 PGNIG S.A. ma prawo do powotywaniagkszadici czlonkéw Rady Nadzorczej spoiki

PGNIG S.A. posiada tak& 52,50% akcji w spdtce w sposobspmini przez PGNIG Technologie S.A.

W 2014 roku nagpity ponizsze zmiany w powiazaniach kapitatowych:

e 1 stycznia 2014 roku spotka InterTransGas Gmbhbimgostawiona w stan likwidacji

e 10 kwietnia 2014 roku 4 Rejonowy dla Warszawy Pragi Péinoc ogtosit ups&diomazliwoscia
zawarcia uktadu z wierzycielami spotki GAZOMONZAS.A.; postanowieniem z 24 listopada
2014 roku sd zmienit sposob prowadzenia pgsiwania upadiciowego z maliwoscia

% gtosow

PGNIG
S.A.

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
22,50%
66,28%
% gtosow
PGNIG
S.A.

48,00%
43,41%
50,00%
36,38%
49,00%
45,94%
45,18%
41,71%
38,30%
25,24%
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zawarcia uktadu na upadtolikwidacyjna; udziat PGNIG S.A. w kapitale zakladowym tej spotk
wynosi 45,18%

» 18 sierpnia 2014 roku, w zgaku z zakaéczeniem procesu likwidacji, zostata wyki@a z
rejestru spotka Biogazownia Ostrowiec Sp. z o.dikwidacji; spotka ta byta spéikzalezng od
PGNIG S.A.

e 28 listopada 2014 roku zakezony zostat proces likwidacji spétki ,,Polskie Elekvnie Gazowe”
Sp. z o0.0. w likwidacji; do dnia spadzenia sprawozdania spétka nie zostata wilarea z KRS;
udziat PGNIG S.A. w kapitale zaktadowym tej spakinosi 100%.

Ponadto w 2014 roku nagpito podwyzszenie kapitatu zakladowego PGNIG Obrot Detalic8my
Z 0.0. 0 kwa¢ 1.090.000.000 zt do poziomu 1.091.000.000 zi. \WHig nowo utworzone udziaty
zostaty obgte przez PGNIG S.A. i pokryte wktadem niepigmiym w postaci zorganizowanejei
przeds¢biorstwa. Rejestracja podwszenia kapitatu zakladowego w KRS miata miejscer®eimia
2014 roku.

Inwestycje poza grupednostek powizanych

taczna nominalna warfé zaangaowania kapitalowego PGNIG S.A. poza gsupednostek
powigzanych na koniec 2014 roku wyniosta 21,3 min zt2014 roku PGNIG S.A. nie dokonywata
istotnych inwestycji kapitatowych poza geyjednostek powgizanych.

6. Zatrudnienie
Stan zatrudnienia na daie31 grudnia 2014 roku w podziale na segmenty zgstaédstawiony
w ponizszej tabeli. Zatrudnienie Centrali PGNIG S.A. zbstaujgte w segmencie obrot

i magazynowanie.

Stan zatrudnienia wedlug segmentéw (w osobach)

2014 2013
Poszukiwanie i wydobycie 4 080 4 207
Obrot i magazynowanie 1072 3901
Pozostata dziatalrso 36 39
Razem 5188 8 147

Zatrudnienie w PGNIG S.A. w stosunku do stanu a@1i grudnia 2013 roku zmniejszyt@ si 2.959
osbéb (36%). Tak znaczny spadek zatrudnienia spowanlyp zostat gtdwnie przez przeniesienie
z PGNIG S.A. do PGNIG Obrét Detaliczny Sp. z o.pathlngci zajmupcej st sprzeda detaliczi
oraz wdraeniem w | potroczu 2014 roku programu dobrowolnyategé. 1 sierpnia 2014 roku
PGNIG S.A. przekazata spétce PGNIG Obrét Detalic8p: 0.0. 2.688 pracownikow. Natomiast
z programu dobrowolnych odéjskorzystato 206 pracownikow.

24 wrzénia 2014 roku PGNIG S.A. wypowiedziata ,Programjoaalizaciji zatrudnienia oraz oston
finansowych dla pracownikéw Grupy Kapitatowej PGNi@ lata 2009-2011 (lll etap)” ze skutkiem
na dzié 31 grudnia 2014 roku. Powszy program funkcjonowat w GK PGNIG od stycznia 200ku

i miat obowpzywat do 31 grudnia 2015 roku. Okres obemyiwania programu moégt zostakrocony

w przypadku jego wypowiedzenia przez jedre stron. Funkcjonowanie programu oparte byto na
formule ,na gotow&c”. Mogt on by wdrazany w sytuacjach szczegolnych i wymagat stosowania
przez poszczegolne spoétki jednolitej dla calej Grupapitatowej procedury. W okresie
obowigzywania programu (od 1 stycznia 2009 roku do 3Mjau 2014 roku¥wiadczenia ostonowe,
zesrodkéw finansowych zgromadzonych na kapitale repgriyyn PGNIG S.A. pod nazw,Centralny
Fundusz Restrukturyzacji”, wyptacono 505 bytym nanikom GK PGNIG.
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7. Sprzedai wydobycie

PGNIG S.A. osigreta przychody ze sprzegha w wysokaci 23,7 mid zi, z czego 83% stanowita

sprzeda gazu ziemnego.

Przychody ze sprzedaw min zt

Gaz ziemny, w tym: 19729 23 416 23 548
- gaz ziemny wysokometanowy 18 404 21978 22 154
- gaz ziemny zaazotowany 1325 1438 1394
Ropa naftowa 1789 2 058 1263
Hel 120 184 161
Mieszanina propan-butan 83 76 67
Energia elektryczna 1161 639 133
Pozostata sprzeda 856 737 514

W 2014 roku PGNiG S.A. sprzedata 13,9 mid gazu ziemnego, z czego 94% stanowita sprzeda
z systemu przesytowego i dystrybucyjnego, a poks@s¢ — sprzedagazu bezp&rednio ze zta.

Sprzeda gazu ziemnego w minm

Obr6t i magazynowanie 13073 14 129 14 006
Poszukiwanie i wydobycie 807 755 723

PGNIiG S.A. wydobyla dcznie 4,1 mld rh gazu ziemnego (w przeliczeniu na gaz ziemny
wysokometanowy), z czego 99% stanowito wydobycietde krajowych, a pozostata € ze zt&

w Pakistanie.

Wydobycie gazu w min fn

Kraj 4 027 4211 4 317
Zagranica 58 31 0
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Rozdziat Il: Organy Spoiki

1. Zarad

Zgodnie ze Statutem Spotki ZatzPGNIG S.A. liczy od dwoch do siedmiu osob. Ligzdztonkéw
Zarzadu okrdla Rada Nadzorcza. Cztonkow Zadm lub caly Zarad powotuje Rada Nadzorcza na
okres wspdlnej kadenciji, ktéra trwa trzy lata.

Powotanie na czionka Zadu nastpuje po przeprowadzeniu pegbwania kwalifikacyjnego na
podstawie rozporgizenia Rady Ministréw z dnia 18 marca 2003 rokuprawie przeprowadzania
postpowania kwalifikacyjnego na stanowisko czionka Zdtew niektérych spotkach handlowych
(Dz. U. Nr 55, poz. 476 z pdiejszymi zmianami). Przepis ten nie ma zastoscavalm cztonka

Zarzzdu wybranego przez pracownikéw.

Do czasu gdy Skarb Rstwa jest akcjonariuszem Spotki, a Spoétka zatrudrédniorocznie powsej
500 pracownikbw, Rada Nadzorcza powotuje w skladzata jedrmy osolz wybrary przez
pracownikéw Spotki na okres kadencji Zatm. Rada Nadzorcza uchwala rowniegulamin wyboru
i odwotania czionka Zaszrlu wybieranego przez pracownikow oraz przeprowadzavyboréw
uzupetniagcych.

Kazdy z czionkéw Zargdu maze by odwotany lub zawieszony w czynftdach przez Rad
Nadzorcz lub Walne Zgromadzenie.

W sktad Zarzdu PGNIG S.A. na dziel stycznia 2014 roku wchodzity negtijace osoby:

* Mariusz Zawisza — Prezes Zain

» Jarostaw Bauc — Wiceprezes Zgia ds. Finansowych

o Jerzy Kurella — Wiceprezes Zadu ds. Handlowych

* Andrzej Parafianowicz — Wiceprezes Zgiu ds. Korporacyjnych

»  Zbigniew Skrzypkiewicz — Wiceprezes Zaan ds. Poszukiwai Wydobycia.

3 kwietnia 2014 roku Rada Nadzorcza PGNIiG S.A. datsoWaldemara Wojcika na stanowisko
cztonka Zarzdu PGNIG S.A. na wspdirtrzyletnig kadencg Zarzdu kaiczacg sie w dniu 30 grudnia
2016 roku. Waldemar Wojcik jest czionkiem Zgim wybranym przez pracownikow PGNIG S.A.
w wyborach przeprowadzonych w okresie od styczoitutego 2014 roku.

18 czerwca 2014 roku Rada Nadzorcza PGNIG S.A. esilai w czynnéciach cztonka Zaeglu
Andrzeja Parafianowicza — Wiceprezesa Zdwds. Korporacyjnych.

7 sierpnia 2014 roku Andrzej Parafianowiczzgdorezygnact z petnienia funkcji cztonka Zagdu
PGNIG S.A.

7 sierpnia 2014 roku Rada Nadzorcza powierzyta nkdwi Zarzdu Waldemarowi Wéjcikowi
petnienie funkcji Wiceprezesa Zadu PGNIG S.A.

29 grudnia 2014 roku Rada Nadzorcza odwotata JerKegelle ze sktadu Zagdu PGNIG S.A. oraz
z petnienia funkcji Wiceprezesa Zado ds. Handlowych PGNIG S.A.
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Na dziex 31 grudnia 2014 roku sklad Zadu PGNIG S.A. byt nagpujacy:

Mariusz Zawisza — Prezes Zain

Jarostaw Bauc — Wiceprezes Zgiu ds. Finansowych

Zbigniew Skrzypkiewicz — Wiceprezes Zadn ds. Poszukiwai Wydobycia
Waldemar Wojcik — Wiceprezes Zadu.

Do dnia sporzdzenia sprawozdania nie ngsty zmiany w skiadzie Zagdu PGNIG S.A.

Podziat odpowiedzialrfgi cztonkdéw Zaradu

Na mocy uchwaty Rady Nadzorczej PGNIG S.A. w speawbobdzialu kompetencji pogazy
cztonkéw Zarzdu PGNIG S.A. z 29 grudnia 2014 roku:

Prezes Zarglu kieruje pracami Zagrglu oraz koordynuje pracztonkéw Zarzdu we wszystkich
obszarach dziataldoi GK PGNIG; sprawuje réwnie nadzor i koordynuje funkcjonowanie
Spotki m. in. w zakresie: strategii Grupy KapitalgjwWPGNIiG, kompleksowej obstugi prawnej,
zaradzania zasobami ludzkimi, ochrony informacji niefjgwwh, spraw obronnych, kontroli
i audytu, planowania i realizacji polityki handlopw@pétki, polityki taryfowej, sprzedg gazu,
energii elektrycznej i innych produktow, wspotprazypodmiotami zewgtrznymi w zakresie
importu skroplonego gazu ziemnego do Polski; panddtjego obowgizkéw naley sprawowanie
nadzoru wiacicielskiego w ramach Grupy Kapitalowej PGNIG orsdzor nad dziataloia
Oddziatu Obrotu Hurtowego i pracami zagranicznytegstawicielstw PGNiG S.A. w Moskwie
i Brukseli

Wiceprezes Zagrdu ds. Finansowych sprawuje nadzor i koordynujédjonowanie Spoétki m.in.
w zakresie: planowania i kontroli polityki inwestyoej, relacji inwestorskich; ponadto do jego
obowigzkéw naley nadzor nad obszarami: ekonomicznym, rachunkoiyokontrolingu
biznesowego, zagdzania finansami, podatkdéw, planowania, rozwoju unkicjonowania
systemow informatycznych w PGNIG S.A.

Wiceprezes Zagru ds. Poszukiwai Wydobycia sprawuje nadzér i koordynuje funkcjoramie
Spotki m. in. w zakresie: polityki, zaten i programéw poszukiwania i wydobycia
weglowodoréw w kraju i poza jego granicami, strategiikupow w ramach Spotki i Grupy
Kapitatowej, bezpiecZstwa i funkcjonowania systemoéw wydobywczych i PM&eds¢wzied
innowacyjnych i rozwojowych realizowanych z udzilePGNIG SA.; ponadto do jego
obowigzkéw naley nadzér nad dziataldoia Oddziatu Geologii i Eksploatacji, oddziatow
PGNIG S.A. w Odolanowie, Sanoku i Zielonej Gorzejd@atu Ratownicza Stacja Gornictwa
Otworowego w Krakowie, oddziatbw KPMG Mogilno i PM®@/ierzchowice oraz oddziatow
zagranicznych

Wiceprezes Zagdu wybrany przez pracownikdéw sprawuje nadzér i Kgouje funkcjonowanie
Spétki m. in. w zakresie: administrowania gikiem Spotki (z  wydczeniem magtku
sieciowego, gOrniczego i podziemnych magazynéw Yyazamapewnienia warunkow
bezpieczastwa i higieny pracy, wspoOilpracy z operatorami eygiw przesytowych,
dystrybucyjnych oraz magazynowania, wspOtpracy 2z&igzkami zawodowymi, Rag
Pracownikéw i innymi organizacjami pracowniczymi @&potce i Grupie Kapitalowej PGNIG,
atake nadzoruje dzialaldé Oddzialu Centralne Laboratorium Pomiarowo-Badawcze
I funkcjonowanie zagranicznych przedstawicielstwN#G S.A. w Kijowie i Wysokoje.

Umowy z osobami zaggdzapcymi

W 2014 roku z Prezesem Zadn — Mariuszem Zawigzoraz Wiceprezesami Zaidu: Jarostawem
Baucem, Jerzym Kurell Andrzejem Parafianowiczem, Zbigniewem Skrzypkezeim oraz
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Waldemarem Woéjcikiem zostaly zawarte umowy swiadczenie ustug zagdzania i zakazie
konkurenciji.

2. Rada Nadzorcza

Zgodnie ze Statutem Spotki Rada Nadzorcza PGNIG K2y od peciu do dziewgciu czionkow,
powotywanych przez Walne Zgromadzenie na okres lnsp&adenciji, ktéra trwa trzy lata.

Do czasu gdy Skarb Rstwa pozostaje akcjonariuszem Spétki, SkarfisRea reprezentowany przez
ministra wigciwego do spraw Skarbu fRswa, dziatajcy w tym zakresie w uzgodnieniu z ministrem
wiasciwym do spraw gospodarki, jest uprawniony do pgwainia i odwotywania jednego czionka
Rady Nadzorczej.

Zgodnie ze Statutem Walne Zgromadzenie powotujrggd niezalnego cztonka Rady Nadzorczej.
Wybor niezalenego czionka Rady Nadzorczej rggtie w oddzielnym gtosowaniu.

Prawo pisemnego zgtaszania nger Przewodnicgego Walnego Zgromadzenia kandydatow na
niezalenego czionka Rady Nadzorczej przystuguje akcjosadm obecnym na Walnym
Zgromadzeniu, ktérego przedmiotem jest jego wyBiBemne zgtoszenie sklada giraz z pisemnym
oswiadczeniem danego kandydata o zgodzie na kandydevemaz o spetnieniu warunkow cztonka
niezalenego. Jeeli kandydatury na niezateego czionka Rady Nadzorczej nie zostagtoszone
przez akcjonariuszy, kandydatéw do Rady Nadzommgiejsza Rada Nadzorcza.

W Radzie Nadzorczej ligeej do széciu cztonkdéw dwoch cztonkow powotywanych jest gal 0sob
wybranych przez pracownikdw Spotki. W Radzie Nadzej liczacej od siedmiu do dziewgiu
cztonkdw trzech cztonkdéw powotywanych jest §gal osdéb wybranych przez pracownikow Spoiki.

Skiad Rady Nadzorczej PGNIG S.A. na dziestycznia 2014 roku przedstawiat BRS¢pujaco:

* Wojciech Chmielewski  — przewodnigzy Rady Nadzorczej

* Marcin Moryh — wiceprzewodnicgy Rady Nadzorczej
* Mieczystaw Kawecki — sekretarz Rady Nadzorczej

* Agnieszka Chmielarz — czlonek Rady Nadzorczej

o Jbzef Glowacki — czlonek Rady Nadzorczej

e Janusz Pilitowski — czlonek Rady Nadzorczej

» Ewa Sibrecht-Gka — cztonek Rady Nadzorczej

* Jolanta Siergiej — czlonek Rady Nadzorczej.

26 marca 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzédigonariuszy PGNIG S.A. powotalo
Andrzeja Janiaka na stanowisko czionka Rady NadeprSpoitki. Powotany czionek Rady
Nadzorczej spetnia kryteria niezat@sci, zgodnie ze statutem Spotki.

W zwigzku z uptywem kadencji, 15 maja 2014 roku Zwyczajvialine Zgromadzenie Akcjonariuszy
PGNIG S.A. odwotato caly sklad Rady Nadzorczej iwptato na wspdlag trzyletng kadencg
rozpoczynajca s¢ z dniem 15 maja 2014 roku Rabadzorca w skladzie: Wojciech Chmielewski,
Stawomir Borowiec, Andrzej Janiak (cztonek niezald, Bogustaw Nadolnik, Janusz Pilitowski,
Agnieszka Trzaskalska, Ryszarch¥@dwicz, Agnieszka Woi Magdalena Zegarska.

Janusz Pilitowski jest przedstawicielem SkarbusRea powotanym w porozumieniu z Ministrem
Gospodarki. Stawomir Borowiec, Ryszarda¥dwicz i Magdalena Zegarska szionkami Rady
Nadzorczej wybranymi przez pracownikédw PGNiIG S.Awvyborach przeprowadzonych w okresie od
stycznia do lutego 2014 roku.
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20 maja 2014 roku, na swoim pierwszym posiedzeRagda Nadzorcza ukonstytuowata sivybrata
Zze swego grona na przewodnjceggo — Wojciecha Chmielewskiego, na wiceprzewodo®go —
Agnieszk Wos i na sekretarza — MagdateAegarsk.

30 lipca 2014 roku Agnieszka Trzaskalskazgta rezygnagj z petnienia funkcji czionka Rady
Nadzorczej PGNIG S.A.

6 listopada 2014 roku Bogustaw Nadolnik ztb rezygnact z petnienia funkcji czionka Rady
nadzorczej PGNIG S.A.

Na dziex 31 grudnia 2014 roku w sktad Rady Nadzorczej PGHI&. wchodzito 7 oséb:

* Wojciech Chmielewski  — przewodnigzy Rady Nadzorczej

* Agnieszka Wé — wiceprzewodnica Rady Nadzorczej
* Magdalena Zegarska — sekretarz Rady Nadzorczej

e Stawomir Borowiec — czlonek Rady Nadzorczej

* Andrzej Janiak — czlonek Rady Nadzorczej

e Janusz Pilitowski — czlonek Rady Nadzorczej

* Ryszard Wsowicz — czionek Rady Nadzorczej.

Do dnia sporzdzenia sprawozdania nie ngsty zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej PGNIG S.A.

Wynagrodzenia oséb zadzapcych i nadzorujcych

Wynagrodzenia o0s6b zadzapcych i nadzorujcych zostaly zaprezentowane w Rocznym
jednostkowym sprawozdaniu finansowym za rok zakony 31 grudnia 2014 roku (nota 37.4).
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Rozdziat lll: Akcjonariat

Na dziex 31 grudnia 2013 roku kapitat zaktadowy PGNIG Suinosit 5.900.000.000 zt i sktadatcsi
na niego 5.900.000.000 akcji o wadb nominalnej 1 zt kada. Jedynym akcjonariuszem
posiadajcym znaczny pakiet akcji PGNIG S.A. w sposob bémmini byt Skarb Rastwa. Akcje
wszystkich serii, tj. A, Al oraz Bagsakcjami zwyklymi na okaziciela i uprawniafio jednego glosu
na Walnym Zgromadzeniu. Struktura akcjonariatu R&SiA. na dzig 31 grudnia 2014 roku zostata
przedstawiona w porszej tabeli.

Struktura akcjonariatu

Udziat % Udziat %
Liczba akcji w kapitale  Liczba glosébw  w liczbie
Akcjonariusz na dzig zakladowym  wynikajaca z gtoséw na
31.12.2014 na dzig akcji WZA na dzieé
31.12.2014 31.12.2014
Skarb Pastwa 4271717 836 72,4% 4271717 836 72,4%
Otwarte fundusze emerytalne,  g51 437 632 11,0% 51 437 632 11,0%
Pozostali 976 844 532 16,6% 976 844 532 16,6%
Razem 5900 000 000 100,0% 5 900 000 000 100,0%

Akcje PGNIG S.A. oraz akcje i udzialy w jednostkawiazanych z PGNIG S.A. w posiadaniu 0séb
zarzidzapcych i nadzorujcych

Stan posiadania akcji PGNIG S.A. przez osobyarirapce i nadzorujce na dzigé 31 grudnia 2014
roku zostat przedstawiony w pasiej tabeli.

Akcje PGNIG S.A. w posiadaniu 0os6b zgdzapcych i nadzorujcych

Imi¢ i nazwisko Funkcja Liczba akgj Wartas¢ nominalna

akcji w zt
Waldemar Wojcik Czionek Zagdu 19 500 19 500
Ryszard Vdsowicz Czionek RN 19 500 19 500

Umowy, w wyniku ktérych w przyszkei mog nasgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatagusz

Na dzien sporadzenia sprawozdania PGNIG S.A. nie posiada infojimmamowach, w wyniku
ktorych w przysztéci mogs nasgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotgasowych
akcjonariuszy.

Kurs akcji PGNIG S.A.

Akcje PGNIG S.A. notowaneada Gietdzie Papierow Waddowych w Warszawie od 23 wrg@a
2005 roku. Na dzie 31 grudnia 2014 roku Spoétka wchodzita w sklad ¢magicych indeksow
gle}dowych notowanych na GPW:

WIG — indeks spotek gietdowych
*  WIG20 - indeks 20 najwkszych i najptynniejszych spoétek gietdowych
*  WIG-Paliwa — indeks spétek z sektora paliw
*  WIG-div — indeks dochodowy (uwzglniajgcy dywidendy i prawa poboru)
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*  WIG-Poland - indeks polskich spétek
* Respect Index — indeks spoétek odpowiedzialnychespzolie.

W 2014 roku stopa zwrotu z akcji PGNIiG S.A. wyn#sii3,6%. Inwestorzy, ktérzy nabyli akcje
PGNIG S.A. za cenemisyjry uzyskali do kéca 2014 roku stapzwrotu na poziomie 47% (dane bez
uwzgkdnienia dywidend).

Ponizej przedstawione zostaty wykres kursu akcji PGNI@. Sv odniesieniu do indekséw WIG20
i WIG-Paliwa oraz tabela notowandekséw GPW i akcji PGNIG S.A. w 2014 roku.

Kurs akcji PGNIG S.A. w odniesieniu do indeksu WOE2VIG-Paliwa

10% - ——WIG 20 ——WIG Paliwa ——PGNIG

5% -

0% 1 .

-5% -

-10% -

-15% -

-20% -

-25% -
sty 14 lut 14 mar 14 kwi 14 maj 14 cze 14 lip 14 sie 14 wrz 14 paz 14 lis 14 gru 14

Notowania indekséw GPW oraz akcji PGNIG S.A.

WIG (pkt.) 51 284 55 637 49 521 51 416 2,52%
WIG20 (pkt.) 2401 2551 2271 2 316 3,80%
WIG-Paliwa (pkt.) 3215 3493 2 967 3381 28,50%
Respect Index (pkt.) 2 559 2933 2 450 2674 7,34%
PGNIG S.A. (z0) 5,15 5,33 4,17 4,45 -

Zr6dio: gpwinfostrefa.pl
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Rozdziat IV: Otoczenie regulacyjne

Podstawowymi aktami prawnymi reguaymi dziatalné¢ PGNIG S.A. s:

e Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 roku Prawo energetydtekst jednolity: Dz. U. z 2012 roku,
poz. 1059) wraz z aktami wykonawczymi — w zakredieotu paliwami gazowymi, obrotu gazem
ziemnym z zagranig dystrybucji paliw gazowych oraz magazynowaniawpghzowych

 Ustawa z dnia 16 lutego 2007 roku o zapasach r@towej, produktéw naftowych i gazu
ziemnego oraz zasadach ppstwania w sytuacjach zagenia bezpieczestwa paliwowego
panstwa i zaktécé na rynku naftowym (tekst jednolity: Dz. U. z 204dku, poz. 1190) wraz
z aktami wykonawczymi w zakresie obrotu gazem ziemnym z zagramiaz magazynowania
paliw gazowych

» Ustawa z dnia 9 czerwca 2011 roku Prawo geologiczy@nicze (Dz. U. z 2011 roku, nr 163,
poz. 981 z piniejszymi zmianami) — w zakresie dziatadnbwydobywczej i prowadzonej w jej
ramach sprzeds gazu.

25 lipca 2014 roku Sejm RP uchwalit ustaw specjalnym podatku eglowodorowym. Ustawa
wprowadza do polskiego systemu fiskalnego specjalmyodatek  wglowodorowy
oraz rozszerza katalog przedmiotow opodatkowani@dag@em od wydobycia niektérych kopalin
o wydobycie gazu ziemnego i ropy naftowej. Ustawprowadza nagpujace stawki nowych
podatkow:

* w specjalnym podatku gglowodorowym: 0-25% zyskéw z dziatakod wydobywczej
w zaleznosci od stosunku przychodow do wydatkow kwalifikowahy poniesionych przez
przedsgbiorce

 w podatku od wydobycia niektorych kopalin: w przglka gazu ze zid konwencjonalnych
wyniesie on 3%, w przypadku gazu zeztbekonwencjonalnych — 1%, natomiast w przypadku
ropy konwencjonalnej — 6%, a niekonwencjonalneje- 3

Ustawa wejdzie wzycie 1 stycznia 2016 roku. Obaygek zaptaty specjalnego podatku
weglowodorowego powstaje od przychodow uzyskanych dmia 1 stycznia 2020 roku,
a obowjzek zaptaty podatku od wydobycia niektérych kopalirzakresie wydobycia gazu ziemnego
i ropy naftowej, powstaje od dnia 1 stycznia 20aRu.

1. Prawo energetyczne

Dziatalng¢ PGNIG S.A. jest w znacznym stopniu dziatdltip regulowan. Na jej prowadzenie
konieczne jest uzyskanie koncesji od PrezesadurRegulacji Energetyki. Uzyskania koncesji
wymaga m.in. obrot paliwami gazowymi i obrét energlektryczn.

Nowelizacja ustawy Prawo energetyczne z 2013 rekarpwadzita obligo gietdowe tj. obowzek
sprzeday okreslonej czsci wolumenu gazu wysokometanowego, wprowadzanegianym roku do
systemu przesylowego, na gietldach towarowych. W42@ku obligo gieldowe obowkywato na
poziomie 40%. Z uwagi na brak odpowiedniego pozigopytu na gaz oferowany przez PGNIG S.A.
w ramach realizacji obliga gietdowego, konieczndobwprowadzenie zmian ustawowych, ktore
eliminowaly strukturalne przeszkody w realizacjiligh gietldowego. 26 czerwca 2014 roku
uchwalona zostata ustawa o zmianie ustawy Prawegetyezne, ktéra wprowadzita tzw. sukeesj
generalg umow. W wyniku wejcia w zycie ustawy z dniem 1 sierpnia 2014 roku dziat&no
operacyjma rozpoczta spotka PGNiG Obrét Detaliczny Sp. z o.0., kigmaegta czs¢ portfela
odbiorcéw detalicznych PGNIG S.A. (odbiorcow, kiprm podstawie umowy z PGNIG S.A. w 2013
roku odebrali z sieci przesylowej lub dystrybucyjmekazdym punkcie nie wicej niz 25 min ni
paliwa gazowego).
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30 kwietnia 2014 roku weszia #ycie ustawa o zmianie ustawy Prawo energetyczre riektorych
innych ustaw. Ustawa wznowita funkcjonowanie systemsparcia dla produkcji energii elektrycznej
w kogeneracji na lata 2014-2018. Zgodnie z ustawzedsgbiorstwa energetyczne sprzegis
energé elektrycz do odbiorcéw kacowych mag obowizek zakupu i umorzenia okienej ilosci
swiadectw pochodzenia z kogeneracji. Przywrdcenistesgu wsparcia dla kogeneracji gazowej
stwarza szamrsna zwekszenie przez PGNIG S.A. wolumenu sprzgdgazu w tym segmencie.
Jednoczénie maliwos¢ uzyskania dodatkowych przychodéw z tytutu sprzgdawiadectw
pochodzenia pozytywnie wptynie na wyniki finanso@NiG TERMIKA SA.

1.1. Koncesje

Wedtug stanu na dzie31 grudnia 2014 roku PGNIG S.A. posiadataepiwymienione koncesje,
udzielone przez Prezesa URE na podstawie ustawyoR¥aergetyczne:

* 1 koncesj na obro6t paliwami gazowymi

* 1 koncesj na obrét gazem ziemnym z zagranic
» 1 koncesj na obro6t paliwami ciektymi

* 1 konces} na wytwarzanie energii elektrycznej
» 1 koncesj na obrot energielektryczna.

1.2. Zmiany w taryfach na paliwo gazowe

W 2014 roku zasadnicza @Z obrotu gazem ziemnym wysokometanowym i zaazotowany
realizowana przez PGNIG S.A. podlegata adminisjragykontroli cen. Z obowdzku przedkiadania
do zatwierdzenia taryf zwolniony byt jedynie obrdazem ziemnym wysokometanowym na
Towarowej Gieldzie Energii.

W 2014 roku obowgzywata ,Taryfa w zakresie dostarczania paliw gazdwgr 6/2014 PGNIG S.A.”
zatwierdzona decyzjPrezesa URE w dniu 17 grudnia 2013 roku.

13 czerwca 2014 roku Prezes URE zatwierdzit zmigharyfy w zakresie dostarczania paliw
gazowych nr 6/2014 PGNIG S.A.” oraz wyet okres jej obowdzywania do 31 grudnia 2014 roku.
Zmiana miata na celu dostosowanie taryfy do rozmaenia Ministra Gospodarki z dnia 28 czerwca
2013 roku, ktére od 1 sierpnia 2014 roku wprowankzawigzek rozliczé z klientami w jednostkach
energii (dotychczas byty to jednostki etmsci). Nowe zasady rozlichenie wptyrety zasadniczo na
wysoka¢ optat pobieranych z tytutu dostarczania paliwaogamo. Ceny paliw gazowych ulegty
przeliczeniu z wart@i wyrazonych w ni, na wartéci wyrazone w kWh wedtug ciepta spalania
przyjetego do ustalania cen w jednostkache¢tsci. Ewentualne zmiany ptatdéad mog wynikac

z rznic ciepta spalania w poszczegdllnych punktach sgadowej oraz zaokglen powstatych

w wyniku przeliczé (nie powinny przekroczy+/- 1%).

W ponisszych tabelach przedstawioscednie optaty (cena paliwa gazowego, abonamenttéatyp
sieciowe) stosowane w 2014 roku w rozliczeniactdziarcami w podziale na rodzaj dostarczanego
paliwa i miejsce odbioru paliwa gazowego (Zynoraz ich zmiag w stosunku do poprzednio
obowigzujacej taryfy. Prezentowane tabele nie uwdgiajg podatku akcyzowego wprowadzonego
1 listopada 2013 roku.
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Obszar Polskiej Spétki Gazownictwa Sp. z 0.0. Caldae Wroctawiu

W-1.1 2,4969 2,6150 4,7%
wW-2.1 1,9816 2,0512 3,5%
wW-3.1 1,8029 1,9005 5,4%
W-4 1,6693 1,7912 7,3%
W-5 - W-7C 1,7071 1,7001 -0,4%
W-8A - W-10C 1,4651 1,4653 0,0%

S-1 1,7900 1,8950 5,9%
S-2 1,4044 1,5152 7,9%
S-3 1,3013 1,4098 8,3%
S-4 1,1801 1,3035 10,5%
S-5-S-7B 1,2338 1,2468 1,1%
S-8-S-9 1,1225 1,1394 1,5%

Z-1 1,4156 1,5102 6,7%
Z-2 1,2888 1,3774 6,9%
Z-3 1,1623 1,2508 7,6%
Z-4 1,0841 1,1759 8,5%
Z-5-7-7B 1,1793 1,1772 -0,2%

Obszar Polskiej Spétki Gazownictwa Sp. z 0.0. Caldzi Zabrzu

W-1.1 2,4726 2,6051 5,4%
W-2.1 2,0440 2,1095 3,2%
W-3.1 1,7660 1,8807 6,5%
W-4 1,6909 1,8102 7,1%
W-5 - W-7C 1,7314 1,7379 0,4%
W-8A - W-11C 1,4681 1,4696 0,1%

Obszar Polskiej Spétki Gazownictwa Sp. z 0.0. Caldzi Tarnowie

W-1.1 2,3594 2,4663 4,5%
W-2.1 1,9590 2,0228 3,3%
w-3.1 1,7288 1,8246 5,5%
W-4 1,6843 1,7779 5,6%
W-5 - W-7BC 1,7355 1,7524 1,0%
W-8A - W-10C 1,4310 1,4423 0,8%
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Obszar Polskiej Spétki Gazownictwa Sp. z 0.0. OCaldzi Warszawie

W-1.1 2,7039 2,7874 3,1%
wW-2.1 1,8693 1,9397 3,8%
W-3.1 1,6877 1,7924 6,2%
W-4 1,6755 1,7673 5,5%
W-5 - W-7C 1,7086 1,7275 1,1%
W-8A - W-10C 1,3669 1,3700 0,2%

Obszar Polskiej Spétki Gazownictwa Sp. z 0.0. Caldzi Gdasku

W-1.1 2,5658 2,6739 4,2%
W-2.1 2,0058 2,0806 3,7%
W-3.1 1,8006 1,9066 5,9%
W-4 1,7451 1,8457 5,8%
W-5 - W-7C 1,7606 1,7742 0,8%
W-8A - W-10C 1,4601 1,4500 -0,7%

Obszar Polskiej Spétki Gazownictwa Sp. z 0.0. Caldzi Poznaniu

W-1.1 2,5856 2,6962 4,3%
W-2.1 1,9143 1,9939 4,2%
W-3.1 1,7881 1,8870 5,5%
W-4 1,7032 1,8098 6,3%
W-5-W-7C 1,6715 1,6640 -0,5%
W-8A - W-10C 1,4140 1,4110 -0,2%

S-1 1,8046 1,9231 6,6%
S-2 1,3774 1,5069 9,4%
S-3 1,2602 1,3967 10,8%
S-4 1,1889 1,3290 11,8%
S-5-5-7B 1,2365 1,2772 3,3%

Z-1 1,6422 1,7424 6,1%
Z-2 1,2408 1,3500 8,8%
Z-3 1,1208 1,2362 10,3%
Z-4 1,0570 1,1753 11,2%
Z-5-7-7B 1,1157 1,1464 2,8%

Odbiorcy przyjczeni do sieci przesytowej OGP GAZ-SYSTEM S.A.

E-1A-E-2C 1,3302 1,3141 -1,2%
Lw-1 - Lw-2 1,0196 1,0283 0,8%
Ls-1-Ls-2 0,8537 0,8794 3,0%
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17 grudnia 2014 roku Prezes URE zatwierdzit ,Taryf zakresie dostarczania paliw gazowych nr
7/2015 PGNIG S.A.", ktéraduizie obowszywata w okresie od 1 stycznia do 30 kwietnia 26dku.
Taryfa wprowadza nowy, bardziej elastyczny podzebiorcow gazu na grupy taryfowe (m.in.
wedtug zamawianego wolumenu gazu, miejsca pczgnia oraz wspotczynnika nierbwnomiescio
poboru). Srednia cena gazu wysokometanowego (cena paliwawgagn i abonament) zostata
obnizona o okolo 4%, natomiast gazu zaazotowanego (Lw)486. Taryfa ma zastosowanie do
przedsgbiorstw nabywajcych paliwa do dalszej odsprzegiaoraz odbiorcéw kacowych o rocznym
zuzyciu przekraczajcym 25 min m.

Zwolnienie z taryfy w zakresie hurtowego rynku dorgazem

19 lutego 2013 roku Prezes URE wydat komunikat wawje zwolnienia przedsbiorstw
energetycznych, posiadaych koncesj na obrot paliwami gazowymi, z obaweku przedktadania do
zatwierdzenia taryf w zakresie hurtowego obrotuegaziemnym. Przedgiiorstwo energetyczne
musi indywidualnie wysipi¢ do Prezesa URE z wnioskiem o zwolnienie z ww. dhpku. PGNIG
S.A. wystpita do Prezesa URE z powszym wnioskiem. Do dnia spadzenia sprawozdania za
2014 rok postpowanie nie zostato zakozone.

Ponadto w 2013 roku PGNIG S.A. wygita do Prezesa URE z wnioskiem o zwolnienie z dbpku
przedktadania taryf do zatwierdzenia w zakresie ombr oraz sprzedy gazu ziemnego
wysokometanowego (E) w punkcie wirtualnym na ryrpazagieldowym (rynekOTC). Do dnia
sporadzenia sprawozdania za 2014 rok ppetvanie nie zostato zakozone.

2. Ustawa o zapasach ropy naftowej, produktéwomafth i gazu
ziemnego

Ustawa o zapasach ropy naftowej, produktéw naftbmngazu ziemnego oraz zasadach gmstvania
w sytuacjach zageenia bezpieczestwa paliwowego pestwa i zaktocé na rynku naftowym reguluje
zagadnienia zwizane z zapewnieniem bezpieggiva paliwowego pastwa, w tym zasady tworzenia,
utrzymywania i finansowania zapaséw gazu ziemnegpezp przedsbiorstwa energetyczne,
wykonujace dziatalné¢ gospodarcz w zakresie obrotu gazem ziemnym z zagratud przywaace
gaz na wlasne potrzeby. W obszarze dziakain®dGNiG S.A. ustawa m.in.:

» okresla wielkas¢ zapasow obowrzkowych, ktora od 1 pgaziernika 2012 roku odpowiada 30
dniomsredniego dziennego przywozu gazu (w okresie od @irkavietnia roku ubiegtego do dnia
31 marca danego roku, na podstawie danych zawanychprawozdaniach statystycznych
sporzdzonych przez spdi

» ustala zwrot na kapitale zaagawanym w dziataln& magazynow na poziomie co najmniej 6%

» zapewniaze koszty zwizane z utrzymywaniem, uruchamianiem oraz uzupefmazapaséwss
kosztami uzasadnionymi dziatakod w rozumieniu art. 3 pkt 21 ustawy Prawo energaty

e wprowadza mgiwosé¢ utrzymywania zapasow obayzkowych na terytorium innego fistwa
cztonkowskiego EFTA lub UE, po spetnieniu warunkdkveslonych w ustawie

» wprowadza mgiwosé zwolnienia przedsgbiorstwa energetycznego wykonoggo dziatalngt
gospodarcg w zakresie obrotu gazem ziemnym z zagranigb podmiotu dokonuafego
przywozu gazu ziemnego z ob@aku tworzenia i utrzymywania zapasow obgekiowych, jeeli
liczba ich odbiorcéw nie jest wksza nk 100 tys., a przywO0z gazu ziemnego w roku
kalendarzowym nie przekracza 100 mii m
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3. Prawo geologiczne i gbrnicze

Ustawa Prawo geologiczne i gérnicze z dnia 9 czar@@11 roku okrga zasady i warunki:

* wykonywania prac geologicznych

* wydobywania kopalin ze zi

» skladowania odpadow w gérotworze, w tym w podzieamyyrobiskach gérniczych

e ochrony zli@ kopalin, wod podziemnych i innych skladnikéérodowiska w zwizku
z wykonywaniem prac geologicznych i wydobywanierp&in.

Ponadto ustawa okila procedug przetargu na koncesje na poszukiwanie lub rozpeane ziG

weglowodorow oraz wydobywanie eglowodoréw, zamiast dotychczasowej procedury prgetae;

w odniesieniu do ustanowieniazytkowania goérniczego. Przepisy ustawy stosuje takze do

prowadzenia dziatal$oi gospodarczej w zakresie bezzbiornikowego magaamgnia substancji
w goérotworze, w tym w podziemnych wyrobiskach goegch.

Dziataln&¢ gospodarcza w zakresie poszukiwania lub rozpoznawad: kopalin, wydobywania
kopalin ze zi4, bezzbiornikowego magazynowania substancji oratadskvania odpadow
w gorotworze, w tym w podziemnych wyrobiskach gémyich wymaga uzyskania koncesiji.

Dziatalna¢ geologiczna i gornicza nadzorowana jest przezrgrgaministracji geologicznej i organy
nadzoru gorniczego. Ustawa zawiera przepisy karneakvesie niestosowaniacsilo ustawy oraz
wielkosci graniczne optat eksploatacyjnych.

11 lipca 2014 roku zostata uchwalona ustawa o zmiastawy Prawo geologiczne i gornicze. Ustawa
wprowadzita szereg istotnych zmian otoczenia rexyjego segmentu poszukiwanie i wydobycie.
Nowelizacja ustawy wprowadzita m.in.: kongesgintegroway (obejmujca poszukiwanie,
rozpoznawanie i wydobywanie eglowodoréw), obligatoryjne pagtowania kwalifikacyjne,
mozliwo$¢ ubiegania si konsorcjow o udzielenie koncesji, a zakistotne podwiszenie stawek optat
eksploatacyjnych (przy jednoczesnym zachowaniu ahotyasowego systemu stawek dla tzwz zté
marginalnych).

W 2014 roku MinisterstwoSrodowiska przyznato PGNIiG S.A. 8 koncesji na poszakie

i rozpoznawanie zidropy naftowej i gazu ziemnego, a 1 koncesji nieeghwyto. Ponadto Spotka
zrezygnowata z 14 koncesji (przed uptywem termich ivaznoici). Ministerstwo Srodowiska
przyznato rownie Spotce 6 koncesji na wydobywanie ropy naftowepzw ziemnego, natomiast 6
konces;ji zostato wygaszonych.

Wedlug stanu na dzie31 grudnia 2014 roku PGNIiG S.A. posiadala ¢@agice koncesje, udzielone
na podstawie ustawy Prawo geologiczne i gérnicze:

» 77 koncesji na poszukiwanie i rozpoznawanie répy naftowej i gazu
» 227 koncesji na wydobywanie ropy naftowej i gaaznmego ze zid

* 9 koncesji na podziemne magazynowanie gazu (PMG)

» 3 koncesje na sktadowanie odpadow.

4. Ryzyka regulacyjne

Ustawa Prawo energetyczne

Zmiana ustawy Prawo energetyczne oraz niektéryefcim ustaw (tzw. ,matly tréjpak energetyczny”)
z 11 wrzénia 2013 roku wprowadzita m.in. obligo gietdowe.l&e nat@onego na Spoétk obliga
gietdowego jest liberalizacja rynku gazu w Polstep za tym idzie, rozwdéj konkurencji. Mechanizm
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ten wigze sk z wysolg transparentrieia rynku i umaliwia uczestnikom rynku nabywanie produktéw
na réwnych warunkach. Rozwianie to mee oznacza dla PGNIG S.A. ryzyko stopniowej utraty
rynku. Dynamika ewentualnej utraty udziatdw rynkahyprzez PGNIG S.A. zatea jednak bdzie
od liczby i wielkaci podmiotow wchodazcych na rynek gazu oraz relacji cenowych painy cen
taryfowg PGNIG S.A. oraz cenami oferowanymi przez innychestnikdéw rynku.

Realizacja obliga gieldowego

PGNIG S.A. jest od strony poztawej w pelni przygotowana do wypelnienia obligatdisvego.

W 2014 roku obligo gieldowe oboyzaywato na poziomie 40%, a od 1 stycznia 2015 roku
obowigzywaé bedzie na poziomie 55%. Na przeglsiorstwo energetyczne, ktére nie wypelni
obowigzku sprzeday gazu ziemnego za grednictwem gietdy, Prezes UREdzie mogt natay¢ kare
pienizna w wysokaci do 15% rocznego przychodu przethéorstwa osignictego w ubiegtym roku
podatkowym z tytutu prowadzonej dziatasico koncesjonowanej. Z powodu braku odpowiedniego
popytu na gaz na rynku gietldowym w okresie przei@gmnvegcia w zycie ustawy z dnia 26 czerwca
2014 roku o zmianie ustawy Prawo energetyczne astaprowadzajca tzw. sukcegj generalg
umow), w 2014 roku Spotka nie wyaviata s¢ z ustawowego poziomu obliga gieldowego. Dla
zapewnienia realizacji obliga gietldowego, w siegp@D14 roku dziatalrig operacyjg rozpoczia
spotka PGNIG Obrét Detaliczny Sp. z o.0., ktéraysbmje w zdecydowanej whkszcci gaz na
Towarowe] Gietdzie Energii, a ngphie sprzedaje go odbiorcom. Od dnia 4o w zycie ustawy
wprowadzajcej tzw. sukcesj generalp umow obserwowany jest bardzo istotny wzrost smzed
gazu za pé&rednictwem gietdowego forum transakcyjnego. Uliwdg to realizacg obliga gieldowego
na ustawowo wymaganym poziomie w kolejnych latadlizacji obowazku. Prezes URE ma jednak
mozliwos¢ natazenia kar pieniznych na Spok za brak realizacji obliga w 2013 i 2014 roku.

Kalkulacja taryf

Kluczowym czynnikiem wpltywajcym na dziatalng& regulowam PGNIG S.A. jest uzammienie
przychodéw Spétki m.in. od taryf zatwierdzanych gmzPrezesa URE. Poziom taryf decyduje
o mazliwosci uzyskania przychodéw pokrywaglych ponoszone koszty uzasadnione wraz ze zwrotem
z zaangzowanego kapitatu. W obecnych warunkach, zaezzwielkagé tych przychodéw, jest
zalezna od cen sprzeda paliwa gazowego, ktére z wagkiem sprzeday za pdrednictwem
Towarowej Gietdy Energii, podlegajegulacji. Zasady ustalania taryf o#leme § przez przepisy
wykonawcze do ustawy Prawo energetyczne, przedgstksn przez tzw. rozpogezenie taryfowe.
Stosowana metodyka ksztattowania taryf opiera s wielkgciach planowanych. Nietrafdd
oszacowania przez odbiorcow wolumenu zapotrzebawaai gaz (przenosza sé na wielkaé
prognozowanych zakupéw i dostaw) oraz nielime do doktadnego zaprognozowania zmiany cen
gazu ziemnego nabywanego z importu, azéakursow walutowych (wptywage ostatecznie na
wysokas¢ kosztéw pozyskania gazu z zagranicy) moigkorzystnie wplys¢ na wyniki finansowe
PGNIG S.A.

Ustawa o zapasach ropy naftowej, produktow naftéwmngazu ziemnego

Spetnienie wymagaustawowych zwjzanych z utrzymywaniem zapasu obgeitowego powoduje
dla PGNIiG S.A. ryzyka bilansowe, technologicznezagstwarza zage@nie w realizacji zobowkan
kontraktowych.

Ryzyko bilansowe zwrane jest z zaggeniem braku mdiwosci pokrycia szczytowego
zapotrzebowania odbiorcOw na gaz ziemny w sez@sifno-zimowym. Pomimo maksymalizacji
dostaw gazu z kontraktow diugoterminowych oraz aesgazu z PMG (pozostaych w gestii
PGNIG S.A)), w przypadku utrzymygych s¢ niskich temperatur powietrza w dirym okresie,
zapotrzebowanie odbiorcow o przekracza poziom dostaw gazu jaki jest w stanie zapéwni
Spoéitka. Takie zageenie wyst¢puje nawet przy maksymalnym wykorzystaniu épsetch zdolnéci
importowych. Naley podkréli¢, ze wymagane ustawowo parametry techniczne dostasczaepasu
obowigzkowego do systemu gazowego powaduje znaczna &&¢ zapasu zostata umieszczona
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w szczytowym magazynie gazu KPMG Mogilno. W reztitazapas istotnie ogranicza handlowe
korzystanie z pojemroi i duzych mocy dostaw gazu do systemu przesytowego z heggazynu.
Bioragc pod uwag tryb uruchamiania zapaséw oba@wkowych gazu ziemnego, ktdéry wymaga
uzyskania zgody ministra wdeiwego ds. gospodarki, poprzedzonej wprowadzenigraroczé
handlowych w dostawach gazu do odbiorcow, powsteigko niezapewnienia giitosci dostaw gazu
do odbiorcéw kacowych. Niezalenie od powyszego, uruchomienie odbioru gazu z zapasu
powoduje sytuaej w ktorej przy wysokim stanie gazu w magazynaclchedzi konieczn@
wprowadzenia ogranicaeénandlowych w dostawach gazu do odbiorcéw.

Ryzyko technologiczne jest zawiane z negatywnym wpltywem utrzymywania zapasu olxkeivego
na parametry pracy podziemnych magazynéw gazu.dWiemanie gazu z magazynéw pragyich
w rezimie wodno-naporowym (np. PMG Huséw) w géaym okresie, ma@ powodowd migracg
gazu do cgci ztoza o gorszych parametrach przepuszczainoporowatdci, a w konsekwencji
doprowadzt do zmniejszenia mocy odbioru gazu z magazynuzeMto utrudnia odbiér gazu
w koncowej fazie, a tate powodowa obnizenie mocy odbioru w naginych cyklach pracy PMG.
Przywrécenie pierwotnych parametrow pracy magazymue trwa kilka lat oraz wazat sie
z koniecznécia dottoczenia bufora gazu i poniesienia dodatkowkasrtow.

Konsekwengj utrzymywania zapasu oboyzkowego jest pozostawienie eziowo wypetnionych
pojemnadci magazynow po zakozeniu sezonu zimowego, a co za tym idzie mniejseéiwosci
zattaczania gazu w okresie letnim. W sezonie 2@ Ztan zapasu oba@kowego utrzymuje gina
wysokim poziomie. Istnieje zagrenie,ze wysoki stan zattoczenia PMG na pgikm sezonu letniego,
zwigzany z utrzymywaniem zapasOw oberkiowych mae uniemaliwi¢ zrealizowanie minimum
letniego w ramach kontraktu jamalskiego.

Ustawa Prawo geologiczne i gornicze

W lipcu 2014 roku zakiczone zostaly prace legislacyjne nad zasadnimmiary otoczenia
regulacyjnego segmentu poszukiwanie i wydobyciérekiobejmowaty dwa projekty ustaw: ustaw
0 zmianie ustawy Prawo geologiczne i goérnicze oréektorych innych ustaw oraz ustaw
o0 specjalnym podatku geglowodorowym. Uchwalone ustawy zaklaglan.in. zwtkszenie obeizen
fiskalnych zwizanych z dzialalnwia wydobywcz oraz zmian dotychczasowego systemu
koncesyjnego. Wprowadzenie od 2020 roku podatkwydbbycia wglowodoréw znaczo obnky
zdolnaici inwestycyjne PGNIG S.A. Natomiast nowy systermdesyjny (w ktorym nie ¢nzie
obowigzywaé procedura open dooy moze spowodowa& znaczne spowolnienie dziata
administracyjnych i w efekcie doprowadzio spadku liczby wydawanych koncesji na poszukigran
i rozpoznawanie wglowodoréw w Polsce.
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Rozdziat V: Poszukiwanie i wydobycie

Podstawow dziatalndgcia segmentu jest pozyskanieeglowodorow ze zld i przygotowanie
produktow do sprzeds. Segment obejmuje caly proces poszukiwania osaiotycia gazu ziemnego

i ropy naftowej ze ztg poczynaic od przeprowadzenia analiz geologicznych, hagkofizycznych

i wiercen, po zagospodarowanie i eksploagadiioz. Prace te segment prowadzi we wkasnym zakresie
oraz we wspotpracy z partnerami na podstawie umawmspolnych operacjach. Ponadto segment na
swoje potrzeby wykorzystuje pojemind magazynow gazu PMG Daszewo i PMG Bonikowo.

1. Poszukiwanie

Prace poszukiwawcze w Polsce

W 2014 roku PGNIG S.A. zajmowatagsposzukiwaniem i rozpoznawaniem ztdéopy naftowej

i gazu ziemnego na terenie Karpat, Pogorza Karpgoki na Ntu Polskim zaréwno we wiasnym
zakresie, jak i we wspotpracy z partnerami. Na atezh koncesyjnych PGNIG S.A. prace wiertnicze
w kraju prowadzone byly w 24 otworach, w tym: 15spakiwawczych, 6 badawczych oraz
3 otworach rozpoznawczych. Spadd tych 24 otworéw 10 wierconych byto w poszukiweatéz
niekonwencjonalnych.

W 2014 roku 6 otworéw zakwalifikowano jako otworgzytywne, w tym: 1 otwor poszukiwawczy na
Pomorzu (odwiercony w latach poprzednich), 2 oywposzukiwawcze w Wielkopolsce i 3 otwory
rozpoznawcze na Pogoérzu Karpackim (w tym jeden wmach poszukiwania zhd
niekonwencjonalnych). W 14 odwiertach (w tym w 5Swiglconych w latach poprzednich) nie
uzyskano przemystowego przyptywgglowodorow i odwierty te zostaty zlikwidowane.

Stan zasobow wydobywalnych na dzigl grudnia 2014 roku (wg informacji na dzisporadzenia
sprawozdania — zgodnie z Prawem geologicznym iigeym ostateczny bilans zasobow powstaje
W marcu) wynosit:

« 81,6 mld ni gazu ziemnego (w przeliczeniu na gaz wysokometghow
» 18,5 min ton ropy naftowejd¢znie z kondensatem).

Prace poszukiwawcze za granic

W Egipcie PGNIG S.A. prowadzita prace poszukiwaweee koncesji Bahariya (Blok nr 3), na
podstawie umowy¥PSA(Exploration and Production Sharing Agreementdnia 17 maja 2009 roku
podpisanej z mdem Egiptu. Spotka posiadata 100% udziatdbw w wyioieey wyzej koncesji.
W zwigzku z negatywnymi wynikami poszukiwania pedj decyz¢ o wygaszeniu koncesji
i likwidacji oddziatlu w Egipcie. W 2014 roku dokama kaicowych rozliczé ze spétly Egyptian
General Petroleum Corporation (EGPC).

2. Wspdlne dziatalrii
W 2014 roku PGNIG S.A. wspétpracowata z innymi paabami na obszarach koncesyjnych PGNIG

S.A., FX Energy Poland Sp. z 0.0. i San Leon EndegyC. Ponadto we wspotpracy zinnymi
podmiotami PGNIiG S.A. prowadzita prace poszukiwaawszPakistanie.
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2.1. Wspolne dziatalrsai w Polsce

31 marca 2014 roku PGNIG S.A. i Chevron Polska gndResources Sp. z 0.0. zawarly umnow
pierwszej fazy wspoipracy przy poszukiwaniu niekengjonalnych ztd gazu. Przedmiotem
wspotpracy jest wspoélna ocena zasobow gazu ze miékonwencjonalnych na 4 koncesjach
poszukiwawczych w potudniowo-wschodniej PolsceZtjierzyniec i Grabowiec (koncesje nalee
do Chevron Polska Energy Resources Sp. z 0.0.) TvamszOow Lubelski i Wiszniéw — Tarnoszyn
(koncesje nateyce do PGNIG S.A.). Udziaty PGNIG S.A. wynasz0% (operator) i Chevron Polska
Energy Resources Sp. z 0.0. — 50%. W 2014 rokueydaino pionowy otwor poszukiwawczy Majdan
Sopocki-1 oraz wykonano prace sejsmiczne. Tym sarpgknes prac przewidzianych w umowie
zostat zrealizowany.

31 grudnia 2014 roku PGNIG S.A. i LOTOS PetrobaBcA. podpisaly umow o wspdélnych
operacjach na koncesji Gérowo ltawieckie. UdziatyNG S.A. wynosz 51% (operator), a LOTOS
Petrobaltic S.A. — 49%.

Na koncesjach PGNiG S.A. kontynuowane byly pracebszarach:

+ Plotki” na podstawie umowy o wspdélnych operacjazhdnia 12 maja 2000 roku; udziaty
wynosz: PGNIG S.A. (operator) — 51%, FX Energy Poland%5p.o. — 49%

o Plotki” — ,PTZ” tzw. Poszerzony Teren Zanieklg na podstawie umowy operacyjnej
uzytkownikéw gérniczych z dnia 26 pdziernika 2005 roku; udziaty wynaszPGNIG S.A.
(operator) — 51%, FX Energy Poland Sp. z 0.0. 5%4, ,Calenergy Resources Poland” Sp.
Z 0.0. — 24,5%

 ,Pozna” na podstawie umowy o wspoélnych operacjach z dniezerwca 2004 roku; udziaty
wynosz: PGNIG S.A. (operator) — 51%, FX Energy Poland%p.o0. — 49%

» ,Bieszczady” na podstawie umowy o wspélnych opereltjz dnia 1 czerwca 2007 roku; udziaty
wynosz: PGNIG S.A. (operator) — 51%, Eurogas Polska Sp.oz— 24% i Energia Bieszczady
Sp. z0.0. —25%

+ ,Sierakdw” na podstawie umowy o wspoélnych operdtjaalnia 22 czerwca 2009 roku; udziaty
wynosz: PGNIG S.A. (operator) — 51%, Orlen Upstream Sp.oz — 49%

» ,Kamien Pomorski” na podstawie umowy z dnia 14 sierpnia®fbku (umowa weszia wycie
w Il potroczu 2014 roku); udziaty wynoszPGNIG S.A. (operator) — 51%, LOTOS Petrobaltic
S.A. — 49%.

Na obszarze ,Pozina wtaczono do eksploatacji zte gazu ziemnego Komorze oraz otwor Lisewo-
2K na zlau Lisewo. Otworem Karmin-1 odkryto nowe zéogazu ziemnego. Natomiast z uwagi na
niska wydajna¢ przyptywu gazu 3 otwory poszukiwawcze zlikwidowaha obszarze ,Sierakéw” ze
wzgledu na nieoptacalr$o eksploatacjiveglowodorow zlikwidowano otwor Sierakow-3.

Prace na koncesjach naleych do FX Energy Poland Sp. z 0.0. prowadzone Ikgyobszarze
~Warszawa-Potudnie” (bloki 254, 255) na podstawimeowy o wspolnych operacjach z dnia 26 maja
2011 roku. Udziatly FX Energy Poland Sp. z o.0. (ap@) wynosz 51%, a PGNIG S.A. — 49%.
W 2014 roku FX Energy Poland Sp. z 0.0. wpéa do MinisterstwaSrodowiska z wnioskiem

0 rezygnagj z koncesji na poszukiwanie i rozpoznawaniez 2l0py naftowej i gazu ziemnego na
obszarze bloku 254. Ponadto spétka otrzymatagrikamcesi na poszukiwanie i rozpoznawanie zt0
ropy naftowej i gazu ziemnego na obszarze bloku 255

Prace na koncesjach najeych do San Leon Energy PLV prowadzone byly na arash:
+ Karpaty Zachodnie” na podstawie umowy o wspolnggeracjach z dnia 17 grudnia 2009 roku
z firma Energia Karpaty Zachodnie Sp. z 0.0. Sp. k. (spp#dezng od San Leon Energy PLC);

udzialy wynosz: Energia Karpaty Zachodnie Sp. z 0.0. Sp. k. (@) — 60%, PGNIG S.A. —
40%
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»  Karpaty Wschodnie” na podstawie umowy o wspolnggieracjach z dnia 17 grudnia 2009 roku
z firmg Energia Karpaty Wschodnie Sp. z 0.0. Sp. k. (spbtdezng od San Leon Energy PLC);
udziaty wynosz: Energia Karpaty Wschodnie Sp. z 0.0. Sp. k. (@) — 80%, PGNIG S.A. —
20%.

23 padziernika 2014 roku, na wniosek San Leon Energy Riastpito wygaszenie koncesiji,
aumowa o wspolnych operacjach ,Karpaty Wschodnigbstata automatycznie rozygana. Na
obszarze ,Karpaty Zachodnie” wykonano 2 otwory pdszawcze. Ze wzgdu na brak
przemystowego przyptywu gazu ziemnego otwory zldoviano.

2.2. WspoOlne dziatalrsoi za granig

Pakistan

Prace poszukiwawcze w Pakistanie PGNIG S.A. proivadzpodstawie umowy na poszukiwanie
i eksploatagj weglowodoréw na obszarze koncesji Kirthar, zawar@jmaja 2005 roku porilzy
PGNIiG S.A. a rgdem Pakistanu. Prace poszukiwawcze w obszarze {akhar prowadzone ss
wspdlnie z Pakistan Petroleum Ltd., zgodnie z patdmn udziatéw i kosztow PGNIG S.A. (operator)
— 70%, PPL — 30%. W 2014 roku PGNIG S.A. rozptezrace przygotowawcze do wiercenia
otworéw rozpoznawczych Rehman-2 i Rehman-3 (plamyela do wykonania w 2015 i 2016 roku).
Natomiast w zwizku z atakami w rejonie wiercenia otworu poszukiwaego Rizg-1 PGNIG S.A.
dwukrotnie przerywata prace i zgtaszata wpstnie sity wyszej. Prace na otworze Rizg-1 zostaty
wznowione w kacu grudnia 2014 roku. Eksploatacja odwiertow RehtharHallel X-1 przebiegata
bez zakitéck, a wydobyty gaz dostarczany byt do pakistdej sieci przesylowej.

3. Wydobycie

W 2014 roku PGNIG S.A. prowadzita eksploatacitéz weglowodorow na terenie Polski
i w Pakistanie. Eksploatacja zt@azu ziemnego i ropy naftowej na terenie Polskwadzona jest

przez dwa oddzialy PGNIG S.A: Oddziat w Zielonej r@» oraz Oddziat w Sanoku. Oddziat
w Zielonej Gorze wydobywa rgmaftowy i gaz ziemny zaazotowany w 22 kopalniach (13 gazbw

6 ropno-gazowych oraz 3 ropnych), natomiast Oddzaiat Sanoku pozyskuje gaz ziemny
wysokometanowy i zaazotowany oraz gopaftoma w 37 kopalniach (20 gazowych, 11 ropno-
gazowych i 6 ropnych).

W 2014 roku PGNIG S.A. wydobytadznie 4.085 min rhgazu ziemnego (w przeliczeniu na gaz
ziemny wysokometanowy), z czego wydobycie zez zigajowych wyniosto 4.027 min n

a z zagranicznych 58 min*mNatomiast wydobycie ropy naftowej wraz z innymakcjami osigneto
poziom 789 tys. ton ropy naftowej. Wolumeny wydadhygazu ziemnego i ropy naftowej zostaly
przedstawione w porszej tabeli.
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Wielkos¢ wydobycia gazu ziemnego

2014 2013
GWh min m* min m*
1. | Gaz ziemny, w tym: 44 891 4 085 4242
a. | wysokometanowy, w tym 15 983 1457 1551
- Oddziat w Zielonej Goérze
- Oddziat w Sanoku 15983 1457 1551
b. | zaazotowany, w tym: 28 908 2628 2692
- Oddziat w Zielonej Goérze 27 393 2490 2574
- Oddziat w Sanoku 879 80 87
- Oddziat w Pakistanie 636 58 31
* w przeliczeniu na gaz ziemny wysokometanowy
Wielkos¢ wydobycia ropy naftowej
Jednostka 2014 2013
Ropa naftowa, w tym: tys. ton 789 815
- Oddziat w Zielonej Gérze tys. ton 742 766
- Oddziat w Sanoku tys. ton 47 49

W 2014 roku na terenie dziatania Oddzialu PGNIG .SwA Sanoku wjczono do eksploatacii
2 odwierty na zlgach juz eksploatowanych, 4 odwierty na koncesjach poszakivzych oraz 4 nowe
i Wola Rokietnickd.aczny przyrost zdolrizi
wydobywczych wyniést okoto 10,3 tys.’h (w przeliczeniu na gaz wysokometanowy).

zloza: tapandw, Pogwizdow, Motodycz

Na terenie dziatania Oddzialu PGNIG S.A. w Zielofijrze podiczono 2 odwierty na ziach ju
eksploatowanych: 1 odwiert na zto Radlin oraz, we wspotpracy z FX Energy Poland Sp.o.,

1 odwiert na zlou Lisewo o 4cznej zdolnéci wydobywczej 3,9 tys. ih (w przeliczeniu na gaz
wysokometanowy). We wspétpracy FX Energy PolandZp.o., whczono réwnie do eksploatacii
ztoze Komorze o zdoln@i wydobywczej okoto 1,0 tys. #n (w przeliczeniu na gaz
wysokometanowy). Ponadto w 2014 rokwedono do eksploatacji 1 odwiert ropny na nowynrato
Otobok o zdolnéci wydobywczej 15t/d.

Podziemne magazyny gazu

W 2014 roku segment poszukiwanie i wydobycie nasméapotrzeby wykorzystywat pojenied

czynne podziemnych magazynO6w gazu zaazotowanegozelas i
magazynowe wykorzystywane na potrzeby wydobycia veylagczone z definicji

magazynowej w rozumieniu ustawy Prawo energetyczne.

Bonikowo.

Pojemrici
instalaciji
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Pojemndci czynne magazyndéw segmentu poszukiwanie i wydebya dzié 31 grudnia 2014 roku
przedstawia ponsza tabela.

Pojemndci czynne magazynow segmentu poszukiwanie i wydebyc

2014 2014 2013
Gaz zaazotowany GWh* (min n?) (min n?)
Daszewo (Ls) 250 30 30
Bonikowo (Lw) 1667 200 200

*przeliczenie dla gazu o cieple spalania 30MJ/m

4. Sprzedapodstawowych produktow

Podstawowymi produktami sprzedawanymi przez segnpestt ropa naftowa oraz gaz ziemny
wysokometanowy i gaz ziemny zaazotowany. W wynikayszczania ropy naftowej do parametrow
handlowych uzyskiwaneagprodukty: kondensat ropny, siarka oraz mieszapnogpan-butan. G&¢
wydobywanego gazu zaazotowanego podlega dalszemetwmrzeniu na gaz wysokometanowy
w odazotowniach w Odolanowie oraz Grodzisku Wietdekim. W wyniku kriogenicznego
przetwarzania gazu zaazotowanego Spétka, oproczwggzokometanowego, uzyskuje takie produkty
jak: skroplony gaz ziemny LNG, gazowy i ciekly loeaz ciekly azot.

W 2014 roku segment poszukiwanie i wydobycie spak&dznie 807 min rhgazu ziemnego, z czego
750 min m na rynku krajowym i 57 min fw Pakistanie. Ponadto segment sprzedat 780 tysofmn
naftowej (wraz z innymi frakcjami). Patsza tabela przedstawia sprzedgazu ziemnego
bezpdrednio ze zta.

Sprzeda gazu ziemnego

2014 2013
GWh min ™ min n*
Gaz ziemny, w tym: 8 953 807 755
- gaz ziemny wysokometanowy 769 69 72
- gaz ziemny zaazotowany* 8184 738 683

* w przeliczeniu na gaz wysokometanowy

Glownymi odbiorcami gazu ziemnego w Polsce byli iodly przemystowi, ktérych udziat
w wolumenie sprzedy stanowit ok. 79%. Sprzedaopy naftowej realizowana byta dla Rafinerii
Trzebinia S.A., Rafinerii Nafty Jedlicze S.A., TOASOTAL OIL TRADING S.A. i BP Europe SE.
W listopadzie 2014 roku PGNIG S.A. i Rafineria Tormea S.A. podpisaly aneks do umowy
przenosacy koszty transportu kolejowego na kugmggo. Od stycznia 2015 roku Rafineria Trzebinia
S.A., zajmuje si organizagj transportu ropy naftowej z terminali kolejowychRiG S.A. do miejsca
przeznaczenia i pokrywa jego koszt.

5. Planowane dziatania

Prace poszukiwawcze w Polsce

W 2015 roku PGNIG S.A. prowadzibedzie prace poszukiwawcze geofizyczne i wiertnicze
obejmupce obiekty poszukiwawcze rozmieszczone na obszéezpat, Przedgdrza Karpat i Ni
Polskiego. Prace te prowadzongdd zarbwno we wlasnym zakresie, jak i we wspotpradggprg/mi
podmiotami.
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Ponadto Spotka planuje m.in. realizagada pozwalajcych otworz¢ nowe, stabo rozpoznane
obszary poszukiwania. Na Pomorzu Spétka planujerceiea 3 otworéw poziomych oraz
przeprowadzenie w nich zabiegdw szczelinowania.aWlach poszukiwania ztdveglowodorow w
utworach karbonu, ktére stanowi nowy kierunek p&szania zi&, Spotka planuje odwiercenie
dwéch otwordw.

Prace poszukiwawcze za granic

W Pakistanie, w celu weryfikacji potencjatu zbovego struktury potmnej na potnoc od odkrytego
zloza Kirthar, PGNIG S.A. kontynuowebdzie wiercenie otworu Rizg-1, a takprace na odwiertach
Rehman-2 i Rehman-3.

Wydobycie veglowodoréw

PGNIG S.A. realizuje program inwestycyjny m@j na celu ogsigniecie w diuzszej perspektywie
utrzymanie zdolngci wydobywczych gazu ziemnego. W ramach programange s
zagospodarowanie nowych ztd odwiertdw, modernizagji rozbudove istniegcych kopalni gazu
ziemnego oraz budaw rozbudowe juz istniegcych podziemnych magazynéw gazu.

W 2015 roku PGNiG planuje wydobycie ok. 4,1 mldigazu w przeliczeniu na gaz wysokometanowy
o cieple spalania 39,5MJmEksploatacja zi6gazu ziemnego prowadzonadzie na terenie Polski

i w Pakistanie. W 2015 roku na obszarze dziatantlziatu w Sanoku planuje ¢swtaczenie do
eksploatacji 2 odwiertbw na zto juz eksploatowanym, tj. na zta Przemyl, oraz oddanie do
eksploatacji nowego zla Zakze. Na obszarze dziatania Oddzialu w Zielonej G@planuje si
podiczye odwierty na zlaach Zaniemsl, Daszewo i Wilkow.

W 2015 roku PGNIG S.A. planuje wydobycie 0,76 tadn ropy naftowe;.

6. Ryzyka poszukiwania i wydobycia

Odkrycia i szacowanie zasobow

Dziatalng¢ poszukiwawcza obarczona jest przede wszystkimkigny braku odkrycia zt@, tzw.
ryzykiem poszukiwawczym. Oznacza ta,nie w kadym zidentyfikowanym potencjalnym obiekcie
zlozowym istnieje nagromadzenieeglowodoréw speiajce kryteria definicji ziaa.

Wielkosci zasobOw i prognozy wydobycia ®barczone kidami wynikagcymi z niedoskonakei
sprztu oraz technologii, ktére wplywana jakéé¢ uzyskiwanych informacji geologiczno-ziowych.
Niezalenie od stosowanych metod, dane w zakresigiilbjakosci ekonomicznie optacalnych do
eksploatacji zasob6éw gazu ziemnego i ropy naftonagy zawsze charakter szacunkowy. Rzeczywista
produkcja, przychody i koszty w odniesieniu dozzihogy rézni¢ sie w powanym stopniu od
dokonanych szacunkéw. Powsze ryzyko ma szczegdlne znaczenie z tego edmglze w cyklu
produkcji ze ztaga okres od rozpoeeia poszukiwania do udegmnienia ztga do eksploatacji trwa 6-8
lat, a wydobycie z tego zta zamyka si w okresie 10-40 lat. Okéone w trakcie dokumentowania
parametry ztd ;3 weryfikowane podczas eksploatacji. #da ujemna korekta wielkoi zasobdéw czy
wielkosci wydobycia mae prowadzi do zmniejszenia przychodow, a przez to wpdynegatywnie
na wyniki ekonomiczne PGNIG S.A..

Poszukiwanie niekonwencjonalnych zigazu

Ryzykiem zwhzanym z poszukiwaniem niekonwencjonalnych zzidazu w Polsce jest brak
potwierdzonych zasobéw gazu ftupkowegsehdle gapy oraz gazu zagmietego (ight gasg.
W przypadku potwierdzenia wygtowania zasobow geologicznych istnieje ryzyke, eksploatacja
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bedzie nieoptacalna z powodu niewystargzapgo poziomu wydobycia gazu oraz wysokich naktadéw
inwestycyjnych na wiercenia otworéw i budewkopalni. Ponadto istotnym czynnikiem jest
utrudniony dosgp do obszaréw wyspowania niekonwencjonalnych 2tdgazu, ze wzgdu na
przepisy prawa w zakresie ochrofrpdowiska oraz mdiwosci uzyskania zgdd wiaicieli gruntow

na wegcie w teren

Op&anienia prac

Uzyskanie koncesji na poszukiwanie i rozpoznawaiie ropy naftowej i gazu ziemnego, przy
uwzgkdnieniu przepiséw prawa krajowego, trwa od jednefyp péttora roku. W dziatalroi
zagranicznej okres oczekiwania na ratyfikowanietiakiu po wygraniu przetargu na koncesjezeno
trwa¢ nawet dwa lata. Ponadto przed rozgogam prac terenowych Spoétka jest zobgraina m.in. do
uzyskania podstaw formalno-prawnych na oy w teren, spetnienia wymogéw w dziedzinie
ochronysrodowiska i niekiedy ochrony stanowisk archeologiych oraz przeprowadzania przetargdw
na wykonawe prac, co powodujeze do momentu podpisania umowy z wykonawptywa kolejnych
kilka mieskcy. Nierzadkie s rowniez przypadki dtugiego oczekiwania na odprawy celne
importowanego spetu. Powysze czynniki stwarzajryzyko op&nien prac poszukiwawczych.

Przeszkody w aspekcie formalno-prawnym, niezadeod PGNIG S.A.,aszwiagzane mgdzy innymi z:

* brakiem lub zmiap uchwalonych miejscowych planéw zagospodarowaniaegtrzennego
(MPZP) przez jednostki samaadu terytorialnego

*  problemami z wprowadzeniem inwestycji do MPZP

* uzyskiwaniem decyzji administracyjnych (w tydrodowiskowych) Iub innych formalno-
prawnych (pozwolenie na budew

» zmianami aktualnej koncepcji projektu inwestycyjoeg

e trudnaciami z uzyskiwaniem zgdod wdaicieli gruntéw na wecie w teren.

Sg to czynniki istotnie opfiajace dziatania inwestycyjne i wieje w teren z pracami budowlanymi.
Ponadto obowizek stosowania przez PGNIG S.A. ustawy Prawo zasfowublicznych cesto
wplywa na wydlidenie procedury przetargowej. Odwotania lub skarderentéw skutkuyj
diugotrwalym postpowaniem gdowym, co w konsekwencji powoduje dgpdenie realizacji catego
projektu inwestycyjnego. Przeddaiagcy sk proces inwestycyjny zwksza ryzyko zwgzane
Z szacowaniem nakladéw na prace inwestycyjne.

Koszty prac poszukiwawczych

Na kapitatochtonn@ prac poszukiwawczych mawpltyw ceny ndénikbdw energii oraz materiatow.
Koszty prac poszukiwawczych szczegodlnie wrdiwe na poziom cen stali, ktére przektagaje na
ceny rur oktadzinowych i wydobywczych, stosowanyelpracach wiertniczych. Wzrost cen energii
i materialdw powoduje wzrost kosztow prac poszukiwaych. Istotny wplyw na rentowse
zagranicznych projektéw poszukiwawczych gnagny produktéw ropopochodnych oraz wahania
kurséw walutowych. W celu ohtenia kosztéw prac wiertniczych w 2011 roku PGNIGA.S.
wprowadzita systerdaily rate przy wyborze wykonawcéw tych prac.

Konkurencja

Zaréwno w kraju, jak i za granjcistnieje ryzyko wyspienia konkurencji ze strony innych firm
w zakresie nabywania koncesji na poszukiwanie poanawanie zk Niektorzy konkurenci PGNIG
S.A., zwtaszcza dzialggy globalnie, posiadajsilng pozycg rynkowg oraz weksze nk PGNIG S.A.
zasoby finansowe. W rezultacie istnieje prawdopaa@iwo, ze firmy te przysipia do przetargobw

i beda w stanie naby koncesje o dobrych perspektywach poszukiwawczgfdrujgc lepsze warunki,
niz pozwalag na to zasoby finansowe i ludzkie PGNIG S.A. Pragavta jest szczegdlnie istotna na
arenie mgdzynarodowe;j.
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Sytuacja polityczno-gospodarcza w rejonach dziakainPGNiG S.A.

W paistwach, w ktorych PGNIG S.A. prowadzi dziataléoszukiwawcaz, istnieje szereg ryzyk
mogcych bezpérednio wplya¢ na ograniczenie, zawieszenie lub nawet zaprzesw@riatalndci
poszukiwawczo-wydobywczej. Nate do nich: ryzyko konfliktbw zbrojnych oraz atakow
terrorystycznych, ryzyko destabilizacji spoteczniejpolitycznej, ryzyko wybuchu konfliktow
wewretrznych i niepokojow spotecznych.

W Pakistanie, w marcu 2014 roku grupa uzbrojonydorkéw klanu Rind zablokowata deptdo
otworu Rizg-1. Uniemdiwito to rozpocz:cie wiercenia tego otworu, w zgwku z czym PGNIG S.A.
przerwala prace i zgtosita wygtienie sity wyzszej. Po ustabilizowaniugsbytuaciji w rejonie otworu
Rizg-1, w padzierniku 2014 roku rozpoeto jego wiercenie. Jednak w nocy z 12 na 13 liglapa
wystapit potgodzinny ostrzat okolicy. Po tym wydarzenpodpisano umowy z luddoia lokalm
w zakresie ochrony. Przeprowadzono réowrkensultacje z firmami serwisowymi (w tym gtownie
z Exalo Drilling S.A.) i z dowddztwem jednostek Rans, po ktorych rejon otworu @b wzmazong
ochrony. Pomimo podjtych dziataa prace w rejonie otworu Rizg-1 byly jeszcze dwukiet
zaktocane. Dlatego 1ePGNIG S.A. 28 listopada 2014 roku ponownie zawaegrace i zgtosita
wystgpienie sity wyszej, a 30 listopada 2014 roku przeprowadzita eagkpracownikdéw. Prace na
otworze Rizg-1 zostaty wznowione 25 grudnia 201uro

W niektorych krajach dziatalgé firm poszukiwawczych utrudnia brak odpowiednigyastruktury,
co stwarza potencjalne problemy z dostarczanierectpriudzi i materiatdbw w rejon dziataldc
poszukiwawczej. Ponadto gste zmiany w przepisach prawnych raagptyna¢ na ograniczenie lub
zawieszenie dziataldoi poszukiwawczej.

Nieprzewidziane zdarzenia

Eksploatowane przez PGNIG S.A. zZoweglowodoréw znajduj si¢ czesto na daych gkebokasciach,
€O zwizane jest z wygpowaniem w nich bardzo wysokichsgien, dodatkowo wiele zidw skladzie
chemicznym zawiera siarkowodér. Powsye czynniki stanowi podwyzszone ryzyko wysgpienia
erupcji lub wycieku wglowodorow, co z kolei me powodowa zagraenie dla ludzi (pracownikow
i okolicznych mieszk&cow) i srodowiska naturalnego, a takurzdzer produkcyjnych.

Przepisy w zakresie bezpieéséwnva, ochrongrodowiska i zdrowia

Dostosowanie do regulacji ochrodyodowiska w Polsce i za gragianaze znhaczco zwikszye
koszty dziatalnéci PGNIG S.A. Aktualnie PGNIG S.A. ponosi znaczraktady kapitatlowe i koszty

w celu dostosowania swojej dziatatedo do coraz bardziej skomplikowanych i wymagaich
regulacji odnosgcych sé do ochrony zdrowia i bezpieadmdwa oraz ochronyrodowiska naturalnego.
Ustawa z dnia 18 maja 2005 roku o zmianie ustawgwBrochronysrodowiska oraz niektérych
innych ustaw (Dz. U. Nr 113, poz. 954 z dnia 27repa 2005 roku) spowodowata zaostrzenie
przepisdw ograniczagych realizagj przedsiwzigcia mogcego mi€ wptyw na obszar Natura 2000
oraz zwgkszyla wymagania w dziedzinie ochrofipdowiska naturalnego w zakresie wchodzenia na
tereny wysgpowania chronionych gatunkéwstim oraz siedlisk chronionych zwieytz
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Rozdziat VI: Obroét i magazynowanie

Podstawow dzialalng¢ segmentu stanowi obrét gazem ziemnym. Segmentedaje gaz
pozyskiwany gtébwnie poza granicami kraju oraz wygehny ze zié krajowych. Sprzedagazu
ziemnego realizowana z sieci dystrybucyjnej i pyk®sej regulowana jest przez Prawo energetyczne,
a ceny gazu ustalang sa podstawie taryf zatwierdzanych przez PrezegedurRegulacji Energetyki
(wyjatek stanowi obrét gazem ziemnym na Towarowej Giel@Energii). Ponadto segment prowadzi
dziatalng¢ handlowa na rynkach energii elektrycznéjyiadectw pochodzenia energii oraz upravinie
do emisji CQ. Segment wykorzystuje siedem podziemnych magazyga®u, ktore zlokalizowane s

w Brzeznicy, Husowie, Mogilnie, Strachocinie, Swarzowieieg¥¥chowicach i Kosakowie.

1 sierpnia 2014 roku dziatal&®operacyja rozpoczta spotka PGNIG Obrét Detaliczny Sp. z o.0.,
ktéra w drodze sukcesji generalnej pefejpd PGNIG S.A. odbiorcow detalicznych.

1. Zakupy gazu ziemnego

W 2014 roku PGNIG S.A. dokonywata zakupdéw gazu miego z zagranicy oraz w niewielkim
stopniu od dostawcéw krajowych. Spoétka kupowata givnie w ramach wymienionych paej
umow i kontraktéw, tj. diugoterminowego kontrakt@®@®O ,Gazprom eksport” oraz umdsednio

i krétkoterminowych z dostawcami europejskimi:

* ,Kontraktu kupna-sprzeds gazu ziemnego do Rzeczypospolitej Polskiej z dibavrzénia
1996 roku z OO0 ,Gazprom eksport”, oba@aujacego do 31 grudnia 2022 roku

» transakcji indywidualnych na dostawy gazu ziemnegin. poprzez wykorzystanieverse flow
na gazogjgu jamalskim z PGNIG Sales&Trading GmbH

« ,Umowy sprzeday gazu Lasow z dnia 17 sierpnia 2006 roku z VNGBYednetz Gas AG,
obowigzujacej do 1 padziernika 2016 roku”

 ,Umowy Indywidualnej sprzedg gazu ziemnego z dnia 13 maja 2011 roku z Vitol, SA
obowigzujacej do 1 padziernika 2014 roku”.

Ponizsza tabela przedstawia struktmakupdéw gazu ziemnego od dostawcow w przeliczanigaz
wysokometanowy.

Struktura zakupdw gazu ziemnego

| 2014 2013 |
‘ GWh min n? % min n? % ‘
Dostawcy zagraniczni, w tym: 108 7111 9 700 96% 10 850 97%
- OO0 "Gazprom eksport" 90 733 8 097 83% 8733 80%
- pozostali dostawcy zagraniczni 17 978 1603 17% 2117 20%
Dostawcy krajowi, w tym: 4082 368 4% 390 3%
- gielda 409 37 10% 0 0%
- pozostali dostawcy krajowi 3673 331 90% 390 100%
Razem 112 793 10 068 100% 11 240 100%
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Nowe umowy

9 grudnia 2014 roku PGNIG S.A. i Qatar LiguefiedsG@ompany Limited (3) zawarly porozumienie
dodatkowe do umowy sprzegaskroplonego gazu ziemnego (LNG) z dnia 29 czer2@d9 roku.
Porozumienie zmienia zasady wykonywania umowy wyroalokresie 2015 roku. lk@i gazu
przewidziane do dostarczenia PGNIG S.A. w 2015 r@jatar Liquefied Gas Company Limited (3)
ulokuje na innych rynkach. PGNIG S.A. pokryje ewshty roznice pomicdzy cem gazu LNG
okreslona w umowie, a jego cervtynkowg uzyskam przez Qatar Liquefied Gas Company Limited (3).
Jeili cena ta miataby hiynizsza ni satysfakcjonujca PGNIG S.A., wéwczas odbiér niesprzedanego
gazu LNG Rkdzie przesurty na kolejne lata wykonywania umowy. W porozumiemkrelone
zostaly te zasady, na jakich PGNIiG S.A. i Qatar Liquefied Gasmpany Limited (3) uzgodni
dostawy gazu LNG w 2015 roku po ggnieciu petnej funkcjonalnéei operacyjnej terminalu
w Swinoujsciu. Podpisane porozumienie eliminuje ryzyko zaptatzez PGNIG S.A. kary za
nieodebrane ikai gazu LNG zgodnie z klauzukontraktovs take or payw 2015 roku

1 listopada 2014 roku PGNIiG S.A. wysita do OOO ,Gazprom eksport” z wnioskiem
0 przysgpienie do renegocjacji ceny gazu ziemnego dostaeggaprzez OOO ,, Gazprom eksport” na
mocy Kontraktu kupna-sprze#lagazu ziemnego do Rzeczypospolitej Polskiej z @banvrzgnia
1996 roku w Kierunku jej obaénia.

2. Sprzedagazu ziemnego

Podstawowymi produktami sprzedawanymi przez segjeshtjaz ziemny wysokometanowy oraz gaz
ziemny zaazotowany. PGNiG S.A. prowadzita sprzegeru na rynku krajowym.

W 2014 roku sprzedasegmentu obrét i magazynowanie wyniosta 13.073 milgazu i byta o ok.
7% nizsza w stosunku do 2013 roku. Spowodowane to zostgtez sredni temperatuy powietrza
w 2014 roku, a tate wzrostem aktywrigi innych podmiotéw na liberalizagym sk rynku gazu.
W tabeli zostata przedstawiona sprzedazu ziemnego segmentu obrét i magazynowanie.

Sprzeda gazu ziemnego

2014 2013

GWh min n? min n?
Gaz ziemny, w tym: 145 713 13073 14 129
- gaz ziemny wysokometanowy 139 850 12 543 13 603
- gaz ziemny zaazotowany* 5863 530 526

*w przeliczeniu na gaz wysokometanowy

Od 1 sierpnia 2014 roku sprzedgazu do 6,8 min dotychczasowych klientéow PGNIiG.wdwadzi

spotka PGNIG Obrét Detaliczny Sp. z 0.0. NatomR&NiG S.A. obstuguje 114 odbiorcéw z grup:
odbiorcy przemystowi, odbiorcy hurtowi oraz handelstugi. W 2014 roku gtéwnymi odbiorcami
gazu byli odbiorcy przemystowi (przemyst chemiczmgfineryjny i petrochemiczny, hutnictwo).
W tabeli zostata zaprezentowana struktura spezeglazu ziemnego w podziale na grupy odbiorcéw.
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Sprzeda gazu ziemnego w podziale na grupy odbiorcow

Odbiorcy przemystowi 66 582 5972 8 127
Handel, ustugi 9214 825 1702
Odbiorcy domowi 23 852 2132 3919
Odbiorcy hurtowi 4331 403 231
Eksport - - 84
Gielda 41 734 3741 66

*w przeliczeniu na gaz wysokometanowy

Struktura sprzedazy gazu ziemnego w 2014 roku do odbiorcow
Pozostali odbiorcy prze mySfOWyCh

Przemyst materiatow _ Przemystowi _\

budowlanych i 16%
ceramiczny
5%

Zaktady azotowe
29%

Hutnictwo szkta
9%

Elektrownie i
elektrocieptownie
5%

Hutnictwo zelaza i stali
6% Cieptownie

2%
Przemyst spozywczy

7% Przemyst rafineryjny i

petrochemiczny
21%

Nowe umowy

30 stycznia 2014 roku PGNIG S.A. i KGHM Polska Mie@A podpisaly aneks do umowy
kompleksowej sprzedy paliwa gazowego, zawartej 30 lipca 2010 roku owilazujacej do 30
czerwca 2033 roku. Na mocy aneksu wolumen dostatakzamniejszony z 266 min®ndo 41,5 min
m°. Powodem zmiany jest ograniczenie przez KGHM Roldiedz SA produkcji energii elektrycznej
w skojarzeniu z cieptem wskutek zmian w systemipamsia dla kogeneracji oraz niskich cen energii
elektrycznej. Szacunkowa wastoaneksowanej umowy wynosi ok. 830 min zt. Strorg/wykluczaj
powrotu do pierwotnego wolumenu dostaw. Ponadtokspgipdpisaty aneksy do trzech umow
sprzeday paliwa, tj.: umowy z 25 wrZaia 2001 roku, umowy z 4 stycznia 1999 roku oranwsn

z 1 padziernika 1998 roku. Na mocy tych anekséw zmieniaogtat okres obowkywania umow:

z bezterminowego na dzielo 30 czerwca 2033 roku. Szacunkowa w&rtozech umow w okresie
ich obowhzywania wynosi ok. 2,8 mid zt.
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3. Energia elektryczna

W 2014 roku PGNIG S.A. prowadzita obrot hurtowy ey elektryczmn i produktami powdzanymi
na rynku polskim i niemieckim. W Polsce obroét readvany byt na rynku pozagietdowym (w ramach
podpisanych uméw na bazie standaf@BET (European Federation of Energy Tradelis)za
posrednictwem brokeréw) oraz na Towarowej Gietdzie fgie Na rynku niemieckim Spoétka
uczestniczyta w handlu kontraktami spotowymi nadzie EPEX Spot (European Power Exchange)
a take w wymianie mgdzysystemowej na przekroju Polska — Niemcy (polzy obszarami
operatoréw sieci przesytowych PSE i 50 Hertz Trdasion).

W 2014 roku PGNIG S.A. dokonywata zakupéw enertgkegycznej od PGNIG TERMIKA SA, na
Towarowej Gieldzie Energii oraz na rynku pozagiggim (umowy EFET). Sprzeda energii
wyniosta 7.282 GWh i byta o ok. 96% waza nz w roku 2013. Wzrost ten spowodowany zostat
przede wszystkim zwkszonym obrotem enetgielektryczm na Towarowej Gietldzie Energii oraz
wzrostem sprzeds do przedsbiorstw obrotu w ramach uméw na bazie standaEkET.

W ponizszej tabeli zostata zaprezentowana struktura saryeehergii elektrycznej w podziale na
grupy odbiorcow.

Sprzeda energii elektrycznej (GWh)

2014 % 2013 %
Odbiorcy kaicowi 260 4% 98 3%
Przedstbiorstwa obrotu 2 869 39% 1399 38%
Rynek bilansujcy 425 6% 455 12%
Gietda 3728 51% 1767 48%
Razem 7 282 100% 3719 100%

4. Magazynowanie

Segment obrét i magazynowanie wykorzystuje na swopirzeby pojemniei czynne PMG
Wierzchowice, PMG Huséw, KPMG Mogilno, PMG Stracimac PMG Swarzéw, PMG Brzgica
oraz KPMG Kosakowo. G%¢ pojemndci czynnej KPMG Mogilno, ktéra zostata udgstiona na
potrzeby OGP GAZ-SYSTEM S.A. w rozumieniu ustawyaWo energetyczne, wgdzona jest
z definicji instalacji magazynowej.

Krétkookresowe zmiany zapotrzebowania odbiorcowgaa ziemny mog by¢ regulowane przy
wykorzystaniu KPMG Mogilno i KPMG Kosakowo — magaby w kawernach solnych
0 szczytowym charakterze pracy. Kompensacja nieoévierndgci zapotrzebowania na gaz ziemny
w sezonie letnim i zimowym, jak réwrierealizacja zobowzan wynikajacych z kontraktow
importowych zawieragcych klauzu¢ take or pay zapewnienie ggtosci i bezpieczastwa dostaw
gazu oraz wywjzanie s¢ z zawartych z odbiorcami umow sprzeglaloco brama odbiorcy,
prowadzone gw oparciu o pojemnici PMG Wierzchowice, PMG Husow, PMG Strachocina, @M
Swarzow oraz PMG Brzeica.

PMG Wierzchowice, PMG Husow, KPMG Mogilno oraz PNBBachocina wykorzystywane takze

na potrzeby wywjzania s§ z obowhzku utrzymania zapaséw obamkowych natéonych Ustaw

z dnia 16 lutego 2007 roku o zapasach ropy naftopmgjduktow naftowych, gazu ziemnego oraz
zasadach pogbowania w sytuacjach zagenia bezpiecZestwa paliwowego pestwa i zaktoca na
rynku naftowym.

Decyzp z dnia 16 maja 2014 roku Prezes URE rozszerzytcdsy Operatora Systemu
Magazynowania Sp. z 0.0. w zakresie oznaczenianpugei czynnej PMG Wierzchowice
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(zwickszenia z 575 min fma 1.200 min 1) i PMG Strachocina (zwkszenia z 330 min fma 360
min nT) oraz rozszerzenia koncesji 0 nowy magazyn KPMGakowo (51,2 min f). Pojemnéci
czynne instalacji magazynowych na dizi@l grudnia 2014 roku i na d#aie1 grudnia 2013 roku
przedstawia ponsza tabela.

Pojemndci czynne instalacji magazynowych segmentu obngagazynowanie

2014 2014 2013

GWh* (min nt) (min nt)
PMG Brzenica 713 65,0 65,0
PMG Husow 3840 350,0 350,0
KPMG Mogilno 4476 407,9 407,9
KPMG Kosakowo 562 51,2 0,0
PMG Strachocina 3950 360,0 330,0
PMG Swarzow 988 90,0 90,0
PMG Wierzchowice 13 167 1 200,0 575,0
Razem 27 696 25241 1817,9

*przeliczenie dla gazu o cieple spalania 39,5 MJ/m

5. Planowane dziatania

Zakup gazu ziemnego

W 2015 roku PGNIG S.A. kontynuowabedzie zakupy gazu ziemnego z zagranicy w ramach
dtugoterminowego kontraktu z OOO ,Gazprom ekspantéz umowsrednio i krotkoterminowych

z dostawcami europejskimi. Ponadto w celu optyraajizkosztéw pozyskania paliwa gazowego
Spoétka ledzie dokonywata zakupow gazu ziemnego nha rynku ieiegkim w ramach umow
krotkoterminowych. Gaz dostarczangdizie z wykorzystaniem ustugi przesytania zwrotnego
gazocggu jamalskim. W 2015 roku planowane jest rowimezpoczcie dostaw gazu LNG w ramach
kontraktu zawartego z Qatar Liquefied Gas Compaimgited (3). Ostateczny termin rozpgcia
dostaw gazu do odbiorcéw uzabiony jest od ogigniecia przez terminal regazyfikacyjny
w Swinoujsciu petnej funkcjonalnai operacyjne;.

System wsparcia kogeneracji

30 kwietnia 2014 roku weszla #ycie ustawa 0 zmianie ustawy Prawo energetyczne ruiektorych
innych ustaw, ktéra wznowita funkcjonowanie systewsparcia dla produkcji energii elektrycznej
w kogeneracji. Zgodnie z ustavprzedsibiorstwa energetyczne sprzegts energi elektryczn do
odbiorcéw kacowych mag obowigzek zakupu i umorzenia oktenej ilosci swiadectw pochodzenia
z kogeneracji. Przywrdcenie systemu wsparcia ddtedcieptowni stwarza szansa zwekszenie
przez PGNIG S.A. wolumenu sprzeglagazu w tym segmencie.

Magazynowanie

W 2015 roku PGNIG S.A. dulzie kontynuowata rozbudewKPMG Mogilno, a take rozpocznie
rozbudow PMG Brzeénica. Ponadto Spotka realizogvdedzie rozpoceta w 2007 roku budow
nowego magazynu gazu wysokometanowego KPMG Kosakowo
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6. Ryzyka obrotu i magazynowania

Uwolnienie cen gazu ziemnego

Liberalizacja rynku gazu w Polsce spowoduje w koleh latach istothe zmiany na rynku gazu
ziemnego oraz w otoczeniu prawnym. W 2012 roku hiwatdono rynek gazu ziemnego na Towarowej
Gieldzie Energii. Na podstawie decyzji Prezesa UBOt gazem ziemnym prowadzony na
gietdowym rynku gazu ziemnego zwolniony jest z obgku taryfowania. Ponadto oczekiwane jest
stopniowe uwolnienie cen gazu dla odbiorcéw. Wwesej kolejnéci maj by¢ zwolnieni odbiorcy,
ktorzy w poprzednim roku kalendarzowym odebrali poey 25 min mi gazu ziemnego.

W przypadku sprzeds paliwa gazowego za paednictwem Towarowej Gieldy Energii, istnieje
ryzyko uzyskania przychodow ze sprzegagazu ziemnego #mzych od kosztow jego nabycia.
Spowodowane jest to nasiej sic tendencj odchodzenia rynkowych cen gazu od cen produktow
ropopochodnych, ktére nadal wplywapa ksztalttowanie sicen w diugoterminowych kontraktach
importowych.

Konkurencja

Niezaleznie od procesu uwalniania cen gazu, w 2014 rokuooc PGNIG S.A. coraz eZciej
korzystali z alternatywnych dostawcow paliwa gazgweSzczegolnie widoczne byto to w grupie
najwickszych odbiorcow przemystowych. Gtéwny wplyw na rata cena paliwa gazowego na
rynkach zachodnich, ktéra bytazekza od ceny obowiujacej w taryfie PGNIG S.A. Dynamika tego
trendu pokazujeze brak uwolnienia cen dla tej grupy odbiorcoOw poujedwzrost ryzyka utraty
wolumenu gazu sprzedawanego przez PGNIG S.A.

Ponadto w sierpniu 2014 roku PGNIG Obrot Detalic8py. z 0.0. przefa klientébw detalicznych
PGNIiG S.A Tym samym spotka ta zostata najszym dostawg gazu ziemnego na rynku
detalicznym, a PGNIG S.A. zachowata domigjpozycg na rynku hurtowym.

Kontrakty na dostagvgazu na zasadathke or pay

PGNIG S.A. jest stran 3 kontraktéw dtugoterminowych na dostapwaliwa gazowego do Polski
posiadajcych tzw. klauzw take or pay Najwazniejsze z nich to kontrakty z OOO ,Gazprom
eksport” oraz z Qatar Liquefied Gas Company Limi{&). Przy zaleeniu utrzymania portfela
klientow PGNIG S.A. na dotychczasowym poziomie,lireaja tyctte kontraktéw w ilgciach
okreslonych w odpowiednich klauzulaghke or payoznacza bedzie minimalizowanie zakupow gazu
spotowego, aktualnie najbardziej atrakcyjnego cendi przypadku utraty rynku przez PGNIG S.A.
istnieje ryzyko, ze PGNIG S.A. zmuszona ¢llzie do poszukiwania nowych glovosci
zagospodarowania nadwak gazu w portfelu. W przeciwnym razie wy@t moze koniecznét
zaptaty za nieodebrany gaz (wynieq z klauzulitake or pay lub tez realizacji sprzedsy nadwyek

Z tzw. ujemn mara.

9 grudnia 2014 roku PGNIG S.A. i Qatar LiguefiedsG@ompany Limited (3) zawarly porozumienie
dodatkowe do umowy sprzegaskroplonego gazu ziemnego (LNG) z dnia 29 czer2@d9 roku.
Porozumienie eliminuje ryzyko zaptaty przez PGNi®\.Skary za nieodebrane #o gazu LNG
zgodnie z klauzul kontraktowy take or payw 2015 roku.

Rownolegle wystpuje ryzyko,ze przy obecnych warunkach kontraktowych oraz rynjawtaryfy

ustalane przez Prezesa URE nie pakéypdniowaonych kosztow pozyskania gazu przez PGNIG
S.A
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Zaklécenia w dostawach gazu z kierunku wschodniego

W okresie od wrzaia do grudnia 2014 roku dostawca OOO ,Gazprom &#&jplostarczat mniejsze
ilosci gazu ziemnego w stosunku do zamdwekitadanych przez PGNIG S.A. W celu pokrycia
zapotrzebowania odbiorcédw na gaz oraz kontynuatjaezania gazu do podziemnych magazynéw
gazu, brakujce wolumeny Spétka sprowadzata z kierunku zachg@niéMallnow, Lasow)

i potudniowego (Cieszyn). Ponadto pod konieczdagernika Spotka rozpoela odbior gazu

z podziemnych magazynéw gazu w ramach ghwstch pojemngéci handlowych. W zwizku

Z utrzymupca Sie, niestabilm sytuacy na Ukrainie istnieje ryzyko wyspienia dalszych ogranicae

w dostawach gazu ziemnego.

Obowiazek dywersyfikacji dostaw gazu z zagranicy

Rozporadzenie Rady Ministréw z dnia 24 jmziernika 2000 roku w sprawie minimalnego poziomu
dywersyfikacji dostaw gazu z zagranicy ckeepoziomy maksymalnego udziatu gazu importowanego
Z jednego kraju pochodzenia, w stosunku do call@witelkasci gazu importowanego w danym roku.
W latach 2015-2018 poziom ten nie z@dy¢ wyzszy niz 59%.

W poprzednich latach Prezes URE wsgtqzostpowania administracyjne w sprawie wymierzenia
kary pienéznej PGNIG S.A. za nieprzestrzeganie obgakii dywersyfikacji dostaw gazu ziemnego
z zagranicy w latach 2007, 2008, 2009, 2010 i 2®id4mem z dnia 28 kwietnia 2014 roku Prezes
URE zawiadomit PGNIG S.A. 0 wszgzu pos¢powania administracyjnego w sprawie wymierzenia
kary pienéznej PGNIG S.A. za nieprzestrzeganie obgakii dywersyfikacji dostaw gazu ziemnego
Z zagranicy w 2012 roku.

Brak zmian w powyszym rozporzdzeniu powodujeze do momentu rozpoezia dostaw gazu
z innych kierunkéw (m.in. przez terminal LNG) PreZdRE ledzie mdgt nakladana Spots kary
pienikzne za nieprzestrzeganie obezku dywersyfikacji. Za nieprzestrzeganie obgeki
dywersyfikacji dostaw gazu z zagranicy w latach 2@008 Prezes URE wymierzyt Spotce kar
pieniezng w wysokaci 2.000.000 zt. & Ochrony Konkurencji i Konsumentow obli kare do
1.500.000 zt. Wskutek apelacji PGNIiG S.AgdSApelacyjny w Warszawie, wyrokiem z dnia 14
stycznia 2015 roku, ohiyt natazomg kare pienizng do kwoty 500.000 zt. 30 stycznia 2015 roku
Spoétka dokonata zaptaty kary. Po otrzymaniu pisegongzasadnienia wyrokua&u Apelacyjnego,
PGNIG S.A. rozway zasadn& wniesienia skargi kasacyjnej.
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Rozdziat VII: Pozostala dziatal&®

Jednostk organizacyjp PGNIG S.A. zakwalifikowap do segmentu pozostala dziatal@ojest
Oddziat Centralne Laboratorium Pomiarowo-Badawdzi®ry zajmuje si Swiadczeniem ustug
zapewniajcych poprawn& i wiarygodnd¢ pomiarow jakéci i ilosci gazu ziemnego. Oddziat
przeprowadza réwniewzorcowania, legalizacje, oceny zgoéeioi badania urgdzer i systeméw
pomiarowych stosowanych w gazownictwie, w tym m.ipadania nowych typéw wdzen
pomiarowych i analitycznych. Ponadto Oddzatiadczy ustugi w zakresie szkaélezawodowych,
doradztwa, opiniowania i ekspertyz, a #akprzeprowadza walidacje i nadz6r pomiarowy nad
terenowymi laboratoriami kontroli jakoi gazow ziemnych.

W 2014 roku Oddziat przede wszystkim prowadzit:

» kontrole metrologiczne systemow pomiarowych na gago tranzytowym Jamat — Europa
(odcinek polski)

» kontrole metrologiczne systeméw pomiarowych na jatdc rozliczeniowych odbiorcow
przemystowych (na 28 obiektach, w tym pierwszewgegnie stacji regazyfikacji LNG)

» weryfikacjg i ocere systeméw pomiarowych gazéw ziemnych na potrzelgnpcemisji CQ
duzych emitentéw przemystowych

* nadzor pomiarowy nad systemami procesowych anatiaat do oceny jakii gazéw ziemnych
na sieciach przesytowych, dystrybucyjnych, obiektiaapalnianych i magazynach

» walidacg i nadzor pomiarowy nad terenowymi laboratoriamitkoli jakosci gazéw ziemnych

» badania mgiwosci wykorzystania gazomierzy ultragickowych, w tym gazomierzy typciamp-
on (etap Il

* badania optymalizacji parametréw pracy uktadow dmiarow temperatury gazu w gazggach

* przygotowanie procedur analitycznych i doradztwohtéczne, gtdwnie w zakresie kontroli
jakosci i pomiarow LNG (w ramach prac przygotowawczych ddbioru LNG z terminalu
morskiego wSwinoujsciu

e opracowanie metodyki i analizy LNG transportowanegsternami samochodowymi.

Ponadto w 2014 roku Oddziat kontynuowat prace zealane w ramach konsorcjum bugym
laboratorium wzorcowania gazomierzy na wysokignieniu — inwestycji realizowanej przez OGP
GAZ-SYSTEM S.A. Oddziat w ramach konsorcjum odpadgielny byt za przygotowanie
dokumentacji systemu zadzania jakécig laboratorium. W 2014 roku Oddziat poszerzyt réwnie
zakres szkole zawodowych o pomiary i analitykLNG i uzyskat prawo do przeprowadzania
egzamindéw i nadawania uprawhigawodowych. Podstawowymi nabywcami ustug Oddziajty
spotki GK PGNIG, w tym Polska Spétka Gazownictwa $p.o., oraz ,EUROPOL GAZ” S.A. i OGP
GAZ-SYSTEM S.A.

Planowane dziatania

Oddziat zamierza kontynuowaprace przy organizacji i prowadzeniu szkolerarzowych m.in.

z zakresu uprawnieenergetycznych, budowy i eksploatacji sieci gaazdwyweryfikacji uprawnig
do budowy sieci gazowych, BHP i przeciwjpoowych, pomiaréw i analityki LNG oraz ochrony
srodowiska (w ramach pomiaréw #id i jakosci gazu ziemnego i pobierania probek). Ponadto @éldz
przewiduje zakaczenie w | potowie 2015 roku batl@ptymalizacji parametrow pracy uktadéw do
pomiaréw temperatury gazu w gazgach. W przyszkei Oddziat planuje utrzynda pozycg
wiodacego laboratorium badawczego i punktu legalizagygng zakresie kontroli metrologicznej
urzadzen i systemow pomiarowych stosowanych w gazownictw@dziat zamierza rownie
utrzyma& dotychczasow pozycg wiodacego laboratorium w zakresie kontroli jakb gazéw
ziemnych wszystkich rodzajéw i form, w tym LNG i GN\oraz biogazu, oceny uktadéw pomiarowych
i analizatorow procesowych wykorzystywanych do semamia m.in. wielkéci emisji CQ,
prowadzenia rozlicze paliw gazowych w jednostkach energii oraz nadzpamiarowego nad
terenowymi laboratoriami analitycznymi.
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Rozdziat VIII: Inwestycje

W 2014 roku naktady inwestycyjne PGNIG S.A. na mwee aktywa trwale oraz wakm
niematerialne i prawne wyniosty 1.176 min zt i bylizsze od naktadéw poniesionych w 2013 roku
0 0k.26%. Wysok& naktadow w poszczegolnych segmentach dziadalf®GNiG S.A. przedstawia
tabela.

Naktady inwestycyjne (w min zt)

2014 2013
Poszukiwanie i wydobycie 846 1020
Obrét i magazynowanie 330 465
Pozostata dziatalrso 0 0
Razem 1176 1485

Ponizej zostaly przedstawione najistotniejsze przagdaiccia inwestycyjne, ktore byly realizowane
w PGNIG S.A. w 2014 roku.

Poszukiwanie i wydobycie

Naktady PGNIiG S.A. w obszarze poszukiwaniazziyniosty 451 min zt. Zostaly one poniesione
gtdwnie na badania geofizyczne, 6 odwiertow pozyiyeh i na odwierty, ktérych realizacja nie
zostata zakaczona.

Segment realizowat zadania inwestycyjne gzane z zagospodarowaniem udokumentowanych b
eksploatowanych z# gazu ziemnego, utrzymaniem i odtworzeniem wydajnoprodukciji
weglowodorow oraz funkcjonowaniem obszaru wydobybia.najwaniejszych zadanalealy:

» zakaczenie zagospodarowania zigazu ziemnego Lisewo i Komorze

» zakaczenie zagospodarowania odwiertu naaziRadlin

» zakaczenie zagospodarowania odwiertuddawice-3K

» zakaiczenie wiercenia i rozpoezie zagospodarowania odwiertu nazzidaszewo
» wiercenie i zagospodarowanie odwiertow naatBronsko

e wiercenie i zagospodarowanie odwiertow naaterzemyl

e zagospodarowanie odwiertu K#pol-19.

Obrét i magazynowanie

Naktady inwestycyjne segmentu obrét i magazynowavyaiosty 330min zt. Do najwaniejszych
zada inwestycyjnych realizowanych w 2014 roku rala budowa i rozbudowa podziemnych
magazynéw gazu, w tym:

PMG Wierzchowice — usuwano usterki weé@ elektroenergetycznej (turboekspandera)

» KPMG Kosakowo — w grudniu 2014 roku dokonano odbicmcowego kolejnych dwdch komor
(K-2 i K-3) oraz rozpoacgo ich napetnianie gazem; ponadto kontynuowano Wwad@mory K-5
i zakaiczono wiercenie haginych 5 otworéw pod budawnowych komér

 KPMG Mogilno — rozpocgo pierwsze napetnianie gazem komory Z-15 i pieentgzczenie gazu
do komory Z-17 oraz kontynuowano budpkomory Z-16

e PMG Husow — w grudniu 2014 roku zakazono rozbudow magazynu do pojemsa 500 min
m®, dokonano odbioru Kmowego i rozpoa#o napetnianie gazemadzne naktady na projekt
wyniosty ok. 64 min zi.
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2 kwietnia 2014 roku PGNIG S.A. ogptta od umowy z konsorcjum (w sktadzie: PBG S.A.
w upadidci ukladowej, Tecnimont S.p.A., Societe Francaisktutles et de Realisations
d’Equipements Gaziers ,SOFREGAZ", Plynostav PardebHolding A.S., Plynostav — Regulace
Plynu A.S. w upadkxi organizacyjnej) realizagym inwestycg budowy PMG Wierzchowice.
Odsypienie od umowy spowodowane zostalo nieprawidlowym sprzecznym z umoav
wykonywaniem inwestycji, zwiak w wykonywaniu rob6t przekraczap harmonogram o 30 dni
roboczych oraz nieuswtiem tej zwloki mimo wyznaczenia dodatkowego teumiRrace w Ggci
elektroenergetycznej (turboekspandera) w PMG Wieratice zostam dokaiczone przez PGNIG
Technologie S.A.

W 2014 roku PGNIG S.A. zakozyla realizag projektu pn. ,Zasilanie miejscowa Etk i Olecko

w paliwo gazowe grupy E przy zastosowaniu LNG”. éstycja byla kolejnym etapem projektu
przestawienia na gaz wysokometanowy miejséow®isz, Etk, Suwatki i Olecko (projekt PESO).
Projekt obejmowat budoy stacji regazyfikacji LNG i stacji redukcyjno-pomiavych
dwustopniowych z nawanialniami w miejscaleimch Etk i Olecko oraz przestawienie odbiorcéw na
gaz wysokometanowy w powgyzych miejscowciach taczne naktady na projekt wyniosty 11n8n

zh.
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Rozdziat IX: Ochrondarodowiska

Likwidacja odwiertow i kopanek

Zgodnie z ustaw Prawo geologiczne i gornicze PGNIG S.A. zobgana jest do likwidacji
wyeksploatowanych wyrobisk gorniczych, usioig zagraenia i szkdd wyrgdzonych dziatalnécia
gornicz oraz do przywrécenia terenu do stanu sprzed raepiac dziatalnéci gorniczej. Przez
likwidacje odwiertéw i kopanek zapobiegag sivyciekom ropy naftowej oraz gazu ziemnego na
powierzchng oraz do ciekbw wodnych. Ponadto nielikwidowane iedty gazowe stwarzaj
mozliwo$¢ nagromadzenia siulatniapcego gazu, co stwarza zaggoie wybuchem paru. W 2014
roku zlikwidowano 45 odwiertow i 34 kopanki.

System handlu uprawnieniami do emisji dwutlenkgha

W 2014 roku w systemie handlu uprawnieniami do gn@®©, (SHUE) uczestniczyly instalacje
oddziatbw PGNiIG S.A. w Odolanowie i w Zielonej Gérpraz instalacje gazu KPMG Mogilno,
KRNIGZ LMG, PMG Wierzchowice i KPMG Kosakowo. W 20Toku emisja C@z powyszych
instalacji wyniosta 146.589 Mg. W 2014 roku PGNiGASrzeprowadzita weryfikagj rocznych
raportéw emisji C@za rok 2013. Emisja CL{x instalacji uczestnigeych w systemie w 2013 roku
wyniosta 84.961 Mg. Po zbilansowaniu wiedkd emisji CQ z posiadanymi uprawnieniami
i umorzeniu wykorzystanych przydziatébw z 2013 rakykazano niedobor 23.836 Mg G@olnych
jednostek emisji. Brakaga ilos¢ uprawniéa do emisji CQ pokryto z rezerwy uprawnie
zgromadzonych na rachunkach instalacji agdgch do PGNIG S.A. (niewykorzystany darmowy
przydziat z lat ubiegtych) oraz z zakupu na giedd@E Futures Europdintercontinental Exchange
Futures Europe W obecnym okresie rozliczeniowym (lata 2013-2020zydziaty darmowych
uprawnigx do emisji CQ tylko w czsci pokrywap rzeczywisi emisg. Przydziaty te z roku na rok
beda systematycznie maleaz do zerowych w roku 2027.

Rekultywacje i badania na m#é{u nieprodukcyjnym

Zgodnie z ustaw Prawo ochronyrodowiska PGNIG S.A. prowadzi prace badawczo-rompozxze

i rekultywacyjne na obszarach zanieczyszczonychuteskprzesztej dziataldoi (m.in. gazownictwa
klasycznego) w celu przywrécenia nieruchdoiodo stanu okrdonego standardami jaka
srodowiska. W 2014 zakazono prace rekultywacyjne metptiologiczry in-situ na nieruchomgzi
potozonej w Warszawie, gdzie z wykorzystaniem bioprefpam@racowanego na zlecenie Spotki
z autochtonicznych mikroorganizmow, ggiieto w okresie dwoch lat wyczyszczenie gruntu do
standardéw dla obszarow o charakterze ustugowayprgewym. Ponadto Spoétka prowadzita
badania monitoringowe standrodowiska gruntowo-wodnego zrekultywowanego skladkav
odpadow i nieruchomndgoi w Zabrzu.

REACH i CLP

W 2014 roku PGNIG S.A. prowadzita nadzor w zakrespetiania przez podwykonawcow,
stosugcych substancje chemiczne w zabiegach w otwora@htnigzych, wymaga rozporadzen
Parlamentu Europejskiego i Rady Unii Europejskigjakresie bezpiecznego stosowania chemikaliéw
(REACH oraz klasyfikacji, oznakowania i pakowania subsfiai mieszanin chemicznychC{P).
Spoétka opracowata réwniezapisy do umow na serwisy szczelinowania hydranégo, ptuczkowy

i cementacyjny w zakresie stosowania substamgjeszanin chemicznych, ktére ughiavi g kontrok
zagraen oraz lgda ujmowaty wszystkie obowkki wynikajace z prawa unijnego i krajowego.
Ponadto, na zlecenie Organizacji Polskiego Przamy&bszukiwawczo-Wydobywczego, Spétka
sporadzita wykaz substancji i mieszanin, ktére byly diitgzas wykorzystywane w procesach
szczelinowania.
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Rozdziat X: Pozostate informacje

Podziat zysku za rok 2013

15 maja 2014 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie RGSIA. podgto decyzg o podziale zysku

netto za 2013 rok w wysoka 1.688,6 min zt. Zysk zostat podzielony w rgsliagcy sposob:

» kwote 797,0 min zt przeznaczono na ziszenie kapitatu zapasowego Spotki

* kwote 885,0 min zt przeznaczono na wyptaywidendy (co oznaczae na jedn akck przypada
0,15 zh

 kwotg 6,6 min zt przeznaczono na pokrycie skumulowargtys przegtej przez PGNIG S.A.
w wyniku pohczenia ze spOlkPGNIG Energia S.A.

Jednoczénie Zwyczajne Walne Zgromadzenie PGNIG S.A. ustalitien dywidendy na 14 sierpnia
2014 roku oraz termin wyptaty dywidendy na 4 wrea 2014 roku.

Udzielenie absolutorium

15 maja 2014 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie R3GHIA. pod¢to uchwaly o zatwierdzeniu
sprawozdania finansowego i sprawozdania atiuzz dziatalnéci PGNIG S.A., zatwierdzeniu
skonsolidowanego sprawozdania finansowego i sprdarta Zargdu z dziatalnéci GK PGNIG oraz

0 udzieleniu czionkom Zagdu i Rady Nadzorczej PGNIG S.A. absolutorium z wykeania

obowigzkéw w roku obrotowym 2013.

Umowa podatkowej grupy kapitatlowe] PGNiG

24 lutego 2014 roku zarejestrowano podatkayvupe kapitatowy PGNIG dla potrzeb rozliczania
podatku dochodowego od oséb prawnych, ktéra rozpeciziatalndé z dniem 1 kwietnia 2014 roku.
W skiad podatkowej grupy kapitatowej PGNIG wchgdmstpujace spotki: PGNIG S.A., PGNIG
Obrat Detaliczny Sp. z 0.0., Polska Spétka GazotwacSp. z 0.0., PGNIG TERMIKA SA, Operator
Systemu Magazynowania Sp. z 0.0., PGNIiG SPV 5 8.z PGNIG SPV 6 Sp. z 0.0. oraz PGNIG
SPV 7 Sp. z 0.0. Umowa podatkowej grupy kapitatdd@NiG obejmuje trzy kolejne lata podatkowe,
tj.:

* od 1 kwietnia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku

e 0d 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku

* 0d 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku.

Pozostate podmioty Grupy Kapitatowej PGNi& addzielnymi podatnikami podatku dochodowego
od oséb prawnych.

Postpowania przed Prezesem UOKIiK

28 grudnia 2010 roku Prezes UOKIK wszicz urzdu posgpowanie antymonopolowe w sprawie
naduzywania przez PGNIiG S.A. pozycji domigagj na krajowym rynku hurtowe] sprzegagazu
ziemnego, polegagej na ograniczaniu zbytu ze szkodla kontrahentow lub konsumentow oraz
przeciwdziataniu uksztattowaniagsivarunkéw niezbdnych do powstaniaghz rozwoju konkurencji
poprzez odmow sprzeday paliwa gazowego na zasadach umowy kompleksowejrzecz
przeds¢biorcy zamierzajcego dokonywé dalszej odsprzedg gazu ziemnego, tj. NowyGaz Sp.
z 0.0. w Warszawie. Prezes UOKIK deayZz dnia 5 lipca 2012 roku uznal poisge dzialania
PGNIG S.A. za praktyk ograniczajca konkureng, stwierdzit zaniechanie przez PGNIG S.A.
stosowania tych praktyk z dniem 30 listopada 20dKuri natayt na PGNIG S.A. kar pienizna

w wysokaci 60.016.474,40 zt. 24 lipca 2012 roku PGNIG Sodlwofala st od decyzji Prezesa
UOKIK do Sdu Okggowego w Warszawie —aBu Ochrony Konkurencji i Konsumentowadb
Okregowy w Warszawie wyrokiem z dnia 12 maja 2014 ralddalit odwotanie PGNIG S.A.
4 czerwca 2014 roku PGNIG S.A. Zida apelaci do Sdu Apelacyjnego w Warszawie. Do dnia
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sporadzenia sprawozdaniaa® Apelacyjny w Warszawie nie zawiadomit PGNiIiG SoAwvyznaczeniu
terminu rozprawy.

22 lutego 2013 roku Prezes UOKIK wszlcpostpowanie w sprawie stosowania przez PGNIiG S.A.
praktyk naruszagych zbiorowe interesy konsumentow. Prezes UOKiKzuea PGNIG S.A.
stosowanie we wzorcach umownych, na podstawie &horgawierane s umowy kompleksowe
dostarczania paliwa gazowego, postanawigpisanych do rejestru niedozwolonych postanéawie
umownych. PGNIG S.A dobrowolnie zoba®ata s¢ do zmiany powyszych wzorcéw umownych
w zakresie kwestionowanych postanofvid’rezes UOKIK decyzj z dnia 28 czerwca 2013 roku
odstpit od nat@enia na PGNIG S.A. kary finansowej i zobgrat Spotk do realizacji ztaonego
zobowpgzania. 29 lipca 2014 roku PGNIG S.A. poinformowaaezesa UOKIK o wykonaniu
w pelnym zakresie zobogdania wynikajcego z powyszej decyzji.

3 kwietnia 2013 roku Prezes UOKIK wsatpostpowanie antymonopolowe w sprawie naguania

przez PGNIG S.A. pozycji domingej na krajowych rynkach hurtowej i detalicznejzgutery paliwa

gazowego, polegagej na przeciwdziataniu uksztattowanig siarunkéw niezbdnych do powstania

badZ rozwoju konkurenciji przez:

e ograniczanie odbiorcom biznesowym #ivosci zmniejszania zamawianych §lb paliwa
gazowego i mocy umownej

e ograniczanie odbiorcom biznesowym #tivosci odsprzeday paliwa gazowego

 wymaganie okrdenia w umowie przez odbiorcow biznesowych maksyjal ilosci
zakupowanego paliwa gazowego przeznaczonego pidezio dalszej odsprzezda

* nieprzyznanie odbiorcom hurtowym prawa descmwej zmiany sprzedawcy.

W trakcie posipowania PGNiG S.A dobrowolnie zobcewata s¢ do zmiany okréonych
postanowié umownych w umowach z odbiorcami ngelgcymi gospodarstwami domowymi. Prezes
UOKIK decyzp z dnia 31 grudnia 2013 roku ogisit od nat@enia na PGNIG S.A. kary finansowej
i zobowizat Spoélkk do realizacji zilaonego zobowizania. PGNIG S.A. w terminach
przewidzianych decyzj zobowhzujacg Prezesa UOKIK wykonala obogaki przewidziane
przedmiotovy decyzj. 1 sierpnia 2014 roku PGNiG Obrét Detaliczny Sp.od. przejta
dotychczasow dziatalng¢ PGNIG S.A. w obszarze obrotu detalicznego gazgm,damym weszia
we wszelkie prawa i obowiki wynikajgce z decyzji wydanych przez Prezesa UOKIK na pedsta
Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw w egi@ umdw, ktérych spotka state strors.
PGNIG Obrot Detaliczny Sp. z 0.0. jest w trakciekaryywania zobowizania, w czsci przypadajcej
na jej zakres dziatania, wynikaego z decyzji Prezesa UOKIK z dnia 31 grudnia 2@ka.

17 padziernika 2014 roku Prezes UOKIK wsatpostpowanie administracyjne w sprawie nadaia
na PGNIG S.A. i PGNIG Obrét Detaliczny Sp. z o.arykpiengznej, o ktérej mowa w art.107 ustawy
Z dnia 16 lutego 2007 roku o ochronie konkurendjphsumentow (tekst jednolity, Dz. U. z 2015
roku, poz. 184), w zwizku z podejrzeniem pozostawania w zwtoce w wykamguoinktu 1).4 sentenciji
decyzji Prezesa UOKIK z dnia 31 grudnia 2013 rokego samego dnia PGNIG S.A. i PGNIG Obrot
Detaliczny Sp. z 0.0. otrzymaly wezwanie do przag#tnia stanowiska w sprawie wagu 21 dni.
W odpowiedzi na wezwanie, PGNIG S.A. i PGNIiG @bbetaliczny Sp. z 0.0. przedstawity
uzasadnienie pog¢liych dziataa oraz stanowiskoze dziatania te stanowiprawidiowe wykonanie
punktu ).4 sentencji decyzji Prezesa UOKIiK z dBia grudnia 2013 roku. Do dnia spgizenia
sprawozdania Prezes UOKIK nie wydat jakiegokolwiekstrzygnécia w sprawie.

Spér zbiorowy z pracodawc

21 padziernika 2014 roku zawarte zostalo porozumienigéckece spor zbiorowy porailzy
zaktadowymi organizacjami zazkowymi dziatagcymi w PGNIG S.A. a Zagdem PGNIG S.A. Spor
zbiorowy zostat wszezy 9 lipca 2014 roku w wyniku nieuwzglnienia przez Zaed PGNIiG S.A.
zadah strony zwizkowej w zakresie przygia wskanika przyrostu wynagroddew 2014 roku na
poziomie 5,59% w skali roku, wzrostu wamo bonéw do poziomu 2.000 zt i wycofania
wypowiedzé porozumi@é z 27 marca i 24 czerwca 2013 roku zawartych wvgigrgremii rocznej.
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W oshgnigtym porozumieniu strony postanowity m.in. zrezygmaéwz przyrostu wynagrodze
w 2014 roku, ograniczy wartgs¢ bondéw w 2014 roku do 1.500 zt i uznaza skuteczne
wypowiedzenie porozumiez 27 marca i 24 czerwca 2013 roku zawartych wvgigrgremii rocznej.

Postpowania w sprawach o wast co najmniej 10% kapitatéw wtasnych

W 2014 roku PGNIG S.A. ani spotki od niej zale nie prowadzity pogpowar toczcych s przed
sagdem, organem wigiwym dla pos¢powania arbitraowego lub organem administracji publicznej,
w sprawie zobowgizan lub wierzytelndci, ktorych warté¢ (jednego pogpowania, dwu lub wicej
tacznie) stanowitaby odpowiednio co najmniej 10 %itapw wiasnych Spotki.
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Rozdziat XI: Sytuacja finansowa

1. Wyniki finansowe w 2014 roku

Sprawozdanie finansowe PGNIG S.A. za 2014 rok vilarjd spotka PKF Consult Sp. z 0.0. Umowa
z audytorem zostata podpisana na okres trzechldet 2013-2015) w dniu 5 lutego 2013 roku.
Szczegbtlowe dane odnase sé do wynagrodzenia audytora zostaly opisane w Jékimogm
sprawozdaniu finansowym PGNIG S.A. za rok zadamny 31 grudnia 2014 roku (Nota 37.5).

1.1. Podstawowe wielkoi ekonomiczno-finansowe

Jednostkowe sprawozdanie finansowe PGNIG S.A. kaa&aczony 31 grudnia 2014 roku zostato
sporadzone zgodnie z Mdzynarodowymi Standardami Sprawozdavécrdrinansowej (MSSF),

w ksztalcie zatwierdzonym przez WniEuropejsk na dzié 31 grudnia 2014 roku. Zasady
rachunkowéci zastosowane przy spadzaniu sprawozdania zostaty et w Jednostkowym

sprawozdaniu finansowym PGNIG S.A. za rok zakamny 31 grudnia 2014 roku (Nota 2).

W 2014 roku zysk netto PGNIG S.A. wyniost 1.895 ralm byt 0 207 min zt wyszy od wyniku netto
osiggnietego w roku ubiegtym.

Syntetyczne dane w zakresie sytuacji finansowej IBGBIA. w 2014 roku w poréwnaniu do danych
za 2013 rok zostaly ete w zaprezentowanych pagj sprawozdaniach spadzonych zgodnie
Z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdavéci&inansowej:

e sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j

» rachunku zyskéw i strat

* sprawozdaniu z przeptywow piennych

e zestawieniu wybranych wskaikow finansowych.
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Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej wzhl

Rzeczowe aktywa trwale 85 13 77 14 09
Nieruchomdci inwestycyjne 1

Wartasci niematerialne 254 28 20
Udziatly i akcje 8611 779 724
Inne aktywa finansowe 084 4 66 578
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 469 38 39
Pozostate aktywa trwate 129 4 4

sprzeday

Zapasy 2 506 270 242
Naleznosci z tytutu do:s/t_aw i ustug 1307 336 468
oraz pozostate natrosci

Naleznosci z tytutu podatku i i 5
biezacego

Pozostate aktywa 20 1 1
Aktywa finansowe krotkoterminowe 1 805 32 50
Aktywa z tytutu pochodnych

instrumentow finansowych 388 3¢ 10
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 1204 1 68 104
Aktywa trwate przeznaczone do 1 6 7
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Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej waid- cd.

Kapitat podstawowy
; 5900 5900 5900
(akeyjny)
Kapitat z emisji akcji powsej 1740 1740 1740
ich wartgci nominalnej
Skumulowane inne catkowite .
dochody (185) 14 (66)
Zyski zatrzymane 16 325 15 315 14 388
o, e wm
Kredyty, paryczki i papiery 4498 4432 4390
diuzne
Zobowigzania z tytutu 134 154 g9
swiadcze pracowniczych
Rezerwy 1414 1156 1576
Przychody przysztych
okresow 690 621 559
Zobowigzania z tytutu 580 609 632
podatku odroczonego
Inne zobowazania
diugoterminowe 6 5 41

»

Zobowigzania z tytutu dosta

i ustug oraz inne 2414 2 888 2774
zobowhzania

Kre_dyty, payczki i papiery 656 1691 3879
diuzne

Zobowigzania z tytutu

pochodnych instrumentow 423 123 393
finansowych

Zobowigzania z tytutu

podatku bigacego 181 175 i
Zobowigzania z tytutu

swiadcze pracowniczych 4 117 191
Rezerwy 472 434 154
Przycr,lody przysztych 5 4 5
okresow
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Jednostkowy rachunek zyskéw i strat (min zf)

Podatek dochodowy

Jednostkowe sprawozdanie z przeptywoéw i

ich (min zt

Zuzycie surowcow i materiatow 5(@01) (16 985)
Swiadczenia pracownicze 75Q) (970)
Amortyzacja (722) (731)
Ustugi obce (4 156) (5 665)
Koszt wytworzenigwiadczeé na wlasne potrzeby 01 11
Pozostate przychody i koszty operacyjne (1 386 (637)
Przychody finansowe 1020
Koszty finansowe (1 04(

Przeptywy pienizne netto z dziatalrsai operacyjnej 3982 4 319
Przeptywy pienizne netto na dziataldoi inwestycyjnej (1 845) (413)
Przeptywy pienjzne netto z dziatalrigi finansowej (2 149) (3 264)

dysponowania

Rd&znice kursowe netto 1 (2
Wplywy/wydatki z tytutucash pooling 268 -

Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty na postku okresu 1685 1043
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 1673 1685
w tym srodki piengzne o ograniczonej niiwosci 451 476
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Wskazniki finansowe

Rentownaé
2014 2013

EBIT w min .Z’r 1633 2133
zysk operacyjny
EBITDA w mln zt . 2 355 2 864
zysk operacyjny + amortyzacja
ROE o o
zysk netto do stanu kapitatow wtasnych na konieesik 8,0% 7,3%
RENTOWNGSC SPRZEDAZY NETTO

g . , 8,0% 6,2%
zysk netto odniesiony do przychoddéw ze sprzgda
ROA 0 0
zysk netto w relacji do stanu aktywow na konieceskr 5:4% 4.8%

Plynnai¢

31 grudnia 2014 31 grudnia 2015

WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNGSCI
aktywa obrotowe do zobogdan krotkoterminowych (bez 292 17
zobowgzan z tytutu$wiadcze pracowniczych, rezerw i przychodéw ' '
przysztych okreséw)

WSKAZNIK SZYBKI BIEZACEJ PLYNNGSCI
aktywa obrotowe minus zapasy do zobgah krétkoterminowych 15 12
(bez zobowjzan z tytutuswiadcze pracowniczych, rezerw i ' '
przychodow przysztych okreséw)

Zadlwzenie

31 grudnia 2014 31 grudnia 2015

WSKAZNIK OBCIAZENIA FIRMY
ZOBOWIAZANIAMI OGOLEM 32,7% 35,2%
suma zobowizan w relacji do sumy zobowran i kapitatu wtasnego

WSKAZNIK OBCIAZENIA KAPITALU WELASNEGO
ZOBOWIAZANIAMI OGOLEM 48,7% 54,2%
suma zobowizan do kapitalu wkasnego

1.2. Omowienie sytuacji finansowej
W relacji do analogicznego okresu roku ubiegtegoNK& S.A. odnotowata spadek zysku

z dziatalngci operacyjnej (EBIT) o 500 min zt. Zmiany w EBIDmigdzy latami 2013-2014 zostaty
zaprezentowane na paskym wykresie.
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min zt
2500 iid
2133
— I
2000
(77) 23 26 28 1633
1500
(644)
1000
500
EBIT Marza Koszty Odpisy Rezerwy Réznice Pozostate EBIT
2013 brutto posrednie  aktualizujagce  operacyjne kursowe 2014

Spadek maty brutto (r&nica pomédzy przychodami ze sprzegaa kosztami bezgoednimi) na
sprzeday produktéw i ustug o 77 min zt nagit w wyniku obnizenia s¢ srednich cen sprzedg gazu
wysokometanowego, ropy naftowej i helu. Spaéieknich cen sprzedpa gazu wysokometanowego
spowodowany zostat gtéwnie przez przeniesienie ugidj potowie 2014 roku z PGNIG S.A. do
PGNIG Obrét Detaliczny Sp. z 0.0. dzialadnbzwigzanej ze sprzeda detaliczra i w konsekwencji
wzrost wolumenu transakcji na Towarowej Gietdzieegi. Jednoczsie nizsze notowania gazu na
gietdzieTTF (Title Transfer Facility i ropy naftowej (Brent) obayty jednostkowe koszty pozyskania
paliwa gazowego, jednak nie na tyle aby zniweloefekt spadku cen sprzegaSpadelkérednich cen
sprzeday gazu nagpit pomimo wprowadzenia od stycznia 2014 roku nowigryfy w zakresie
dostarczania paliw gazowych nr 6/2014 PGNIG S.Adryfa ta uwzgldnia nowy model rynku gazu
w Polsce, ale istotny wplyw na wynik na sprzgdayjazu wysokometanowego miata ona tylko
w pierwszej potowie 2014 roku. Natomiast ceny sgazg ropy naftowej i helu korelowaty
z poziomem notowaproduktéw ropopochodnych. Pggtijacy spadek notowaropy naftowej Brent
(szczegolnie widoczny w ostatnim kwartale 2014 jokeptynat negatywnie na przychody ze
sprzeday ropy naftowej. Ostabienie ztotéwki zahamowato @wmym stopniu wptyw tego procesu na
przychody realizowane w walucie obcej. M@ama sprzedg pozostatych produktow w poréwnaniu
do analogicznego okresu roku ubiegtego utrzymywgtaa zblzonym poziomie.

Koszty parednie spadty o 144 min zt. Spadek ten jest wymnikjgzeniesienia w drugiej potowie 2014
roku z PGNIG S.A. do PGNiG Obrot Detaliczny Sp. .p.odziatalnéci zwigzanej ze sprzeda
detaliczn.

Gléwng przyczym spadku zysku na dziatalém operacyjnej (EBIT) bylo zawranie odpisow

aktualizupcych w kwocie 644 min zt warfoi nastpujacych aktywow:

» $rodkéw trwatych zwizanych z wydobyciem gglowodoréw

e $rodkéw trwatych w budowie zwkanych z poszukiwaniem i ocgpasobow

e zapasOw gazu wysokometanowego (wskutek utraty yeasci gazu w PMG Wierzchowice
i wyceny rynkowej zapaséw gazu wysokometanowego par@u O prognozowane ceny
sprzeday).

Pomimo dokonanych odpiséw dziataddovydobywcza w dalszym giu zapewniata Spétce stakiin

pozycg finansowy.

Wynik na dziatalnéci finansowej w relacji do 2013 roku wzrést o 60thrat w rezultacie otrzymania

wyzszych o 185 min zt dywidend od spétek zalch, obnkenia strat z tytutu rnic kursowych
0 244 min oraz dokonania odpisow aktualizyich aktywa finansowe #zych o 368 min zi.
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Sytuacja finansowa Spétki odzwierciedlona zostajaodstawowych wskaikach charakteryzagych
efektywna@¢ dziatalndgci gospodarczej. Rentowsio kapitatéw witasnych (ROE) wzrosta z 7,3% do
8%, rentowné¢ aktywow ogotem (ROA) wyniosta 5,4% wobec 4,8% w120roku, natomiast
rentownd¢ sprzeday netto na wzrosta z poziomu 6,2% do 8%.

Sprawozdanie z sytuacji finansowe;j

Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej ziend31 grudnia 2014 roku wykazuje seim
bilansowg w wysokaci 35.356 min zi, ktora jest #8za od wartéci wedtug stanu na koniec grudnia
2013 roku 0 68 min zt.

Aktywa

Najwigcksz pozycg aktywow Spoiki stanowi rzeczowe aktywa trwate, ktorych stan na koniec
grudnia 2014 roku wyniést 13.520 min zt i byt o 2&#n zt (2%) nkszy od stanu na dzie81 grudnia
2013 roku. Na spadek wasti rzeczowych aktywow trwatych wplygio przede wszystkim zawzanie
odpisow aktualizujcych na majtku wydobywczym oraz na aktywach awanych z dziatalrieia
poszukiwawci.

Kolejng znacaca pozycg bilansu stanovgi udzialy i akcje, ktorych wargo na dzié 31 grudnia 2014
roku wyniosta 8.611 min zt i byta wgza od wartéci na koniec 2013 roku o 815 min zt (10%).
Wzrost ten spowodowany zostat gtdwnie wydzielenmastruktur PGNIG S.A. spotki PGNIG Obrot
Detaliczny Sp. z 0.0. i ofgfie w niej udziatbw w wysolkai wniesionego aportu.

Wartas¢ innych aktywdw finansowych wyniosta 4.403 min dyita nizsza od warteci wedtug stanu
na dzié 31 grudnia 2013 roku o 265 min zt (6%). Spadekrtastpit w efekcie reklasyfikaciji cgci
krétkoterminowej poayczek do pozycji aktywa finansowe krétkoterminowe.

Aktywa obrotowe Spotki na daie31 grudnia 2014 roku ksztattowahe sia poziomie 7.969 min zi, co
oznacza spadek w relacji do stanu na koniec 20dBa®09 min zt (6%).

W relacji do 31 grudnia 2013 roku Spétka odnotowspadek warteei zapasow o 201 min zt (7%).
Wykazane w bilansie zapasy stanowi przede wszystgam przechowywany w podziemnych
magazynach. Wolumen zmagazynowanego surowca bglagjr do 2013 roku #szy 0 37 min m
Réwnolegle nagpit wzrost wartéci odpiséw aktualizujcych o 69 min zt.

Wartas¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych gatsci w poréwnaniu do kiaca 2013
roku spadta o 2.061 min zt (61%). Zmiana ta jestdakwengj przeniesienia z PGNIG S.A. do
PGNIG Obrot Detaliczny Sp. z 0.0. dziatadnibzwigzanej ze sprzeda detaliczn.

Wartas¢ aktywow finansowych krotkoterminowych wyniosta @38min zt i byta wysza od wartéci
na dzié 31 grudnia 2013 roku o 1.478 min zt. Wzrost teatgpdt w wyniku reklasyfikaciji payczek
Z pozycji diugoterminowej, udzielenia nowychzgozek spétkom GK PGNIG oraz algja obligacji
wyemitowanych przez PGNIG Obrot Detaliczny Sp.@ o.

Stansrodkéw pienéznych i ich ekwiwalentéw wynidst 1.942 min zt i bylyzszy o 259 min zt (15%)
od stanu na koniec 2013 roku zapewguappotce doskonaiptynnas¢ finansovy.

Poziom i struktura majku obrotowego zapewniata Spoéice catkawitdolngé do biezacego
regulowania zobowzan. Wskanik biezace] ptynndci przyjat wartes¢ 2,2 wobec poziomu 1,7
z koaca grudnia 2013 roku, natomiast wshik szybki bieacej ptynndgci wzrést z poziomu 1,2 do
1,5.
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Kapitat wiasny i zobowizania

Podstawowynyrodiem finansowania aktywow Spoiki jest kapitat srg, ktérego wartg w relacji

do 31 grudnia 2013 roku wzrosta o 811 min zt (4% zmiar kapitatbw wiasnych wptyw miat
przede wszystkim wypracowany w 2014 roku zysk nett@z wyptacona za rok 2013 dywidenda
w wysokaci 885 min zi.

Stan zobowjzan diugoterminowych na dzie31 grudnia 2014 roku wyniost 7.385 min zt i bylasygy
od poziomu z kaca grudnia 2013 roku o 362 min zt (5%). Wzrost wgmika przede wszystkim ze
zmiany stanu rezerw na koszty likwidacji odwiertéksploatacyjnych.

W poroéwnaniu do kica 2013 roku nagpit znaczny spadek zoboyzian krotkoterminowych. Spadek
ten wynidst 1.241 min zt (23%) i byt gtdwnie efektevykupu krotkoterminowych obligacji oraz, jak
to miato miejsce w aktywach, na skutek wydzieler@astruktury PGNIG S.A. dzialaléa zwigzanej
ze sprzeda detaliczn.

Poziom zadtzenia Spotki ulegt zmniejszeniu co wplja pozytywnie na wskaniki opisugce relacje
pomigdzy kapitatami i pozostatymi pozycjami pasywow. \&akk obcigzenia kapitatdw wilasnych
zobowpzaniami ogétem obayt sic z 54,2% do 48,7%, natomiast wgkik obcigzenia firmy
zobowhgzaniami ogétem, stanowgy sung zobowhzan w relacji do sumy pasywow, spadt z poziomu
35,2% do 32,7%.

Ocena maliwosci realizacji zamieraginwestycyjnych

W 2015 roku PGNIG S.A. zamierza utrzyénaysoki poziom naktadow finansowych na dziatdlho
inwestycyjry ze szczegdélnym uwzglnieniem poszukiwania i wydobycia gazu ziemnegmpyr
naftowej w kraju i za grani¢ w tym poszukiwania zid niekonwencjonalnych oraz infrastruktury
magazynowej. PGNIiG S.A. zamierza finanséwawestycje zaréwno zérodkéw wiasnych jak
i pozyskanych zerddet zewrtrznych (np. emisji obligacji i euroobligaciji).

Transakcje zawarte na innych warunkachrgnkowe

W 2014 roku PGNIG S.A. oraz spoiki od niej zale nie zawieratyzadnych istotnych transakcji
z podmiotami powgzanymi na innych warunkachzniynkowe.

Objanienie r@&nic pomedzy wynikami finansowymi a prognozami wynikéw nangaok

Prognozy finansowe PGNIG S.A. na 2014 rok nie Ipylikowane.

2. Zaradzanie finansowe

W 2014 roku PGNIG S.A. zwkszyta poziom dogpnych zrodet finansowania zewtrznego

o kolejny program emisji obligacji krajowych. W 20toku PGNIG S.A. mogta emitowabbligacje

w ramach nagpujacych programéw:

e programu emisji obligacji z 10 czerwca 2010 rokmignionego aneksami w 2011 i 2014 roku)

e programu emisji obligacji z 22 maja 2012 roku

e programu emisji obligacji z 2 pdziernika 2014 roku

e programu emisji obligacji z 1 grudnia 2010 roku {gnionego aneksami w 2011 i 2014 roku)
skierowanego do spétek GK PGNIG.

8 sierpnia 2014 roku zostat podpisany aneks do unmwgramu emisji obligacji z dnia 10 czerwca

2010 roku (zmienionej dwoma aneksami w 2011 rollg.mocy aneksu m.in. rozgdano umow
z Nordea Bank Polska S.A. i wydibno okres obowgzywania umowy z 31 lipca 2015 roku do
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31 lipca 2020 roku, tj. do dnia ostatecznego teamigkupu obligacji. Program ten umiivia PGNIG
S.A. emis¢ obligacji dyskontowych i kuponowych z terminem adplndgci od jednego miegta do
jednego roku do kwoty 7 mld zt.akzna warté¢ nominalna wyemitowanych w 2014 roku obligacji
wyniosta 1,9 mld zi. Na dzfe31 grudnia 2014 roku PGNIG S.A. nie wykazuje zaehia z tytutu
tego programu.

W ramach program emisji obligacji z 22 maja 201Rur®GNiG S.A. mee emitowa& (w ofercie
niepublicznej) obligacje z terminem zapadabialo 10 lat 0 oprocentowaniu statym lub zmiennymm d
kwoty 4,5 mid zt. W 2014 roku Spodtka nie emitowglewyzszych obligacji. Na dzie 31 grudnia
2014 roku zadtzenie z tytutu emisji zrealizowanych w latach ubjett wyniosto 2,5 mid zi.

2 padziernika 2014 roku PGNIG S.A. podpisatla ungow sprawie ustanowienia programu emisji
obligacji do kwoty 1 mid zt z Bankiem Gospodarstwaajowego. W ramach programu,
obowigzujacego do 30 wrzmia 2024 roku, PGNIG S.A. me emitow& obligacje dyskontowe

Z terminem zapadaldoi od jednego roku do czterech lat. Zgodnie z zapisumowy pozyskane
srodki z emisji mog by¢ przeznaczone watznie na dzialaln@ inwestycyjry zwigzarg m.in.

z utrzymaniem zdolrigi wydobywczych, dywersyfikagjzrédet dostaw gazu, poszukiwaniem zztd
ropy naftowej i gazu ziemnego, budpwektora energetycznego oraz z rozptani projektami

z zakresu budowy infrastruktury magazynowej gazemmego.W 2014 roku PGNIiG S.A. nie

przeprowadzita emisji tych obligacji.

Srodki z emisji obligacji PGNIiG S.A. przeznaczyla fiaansowanie projektow inwestycyjnych
w zakresie poszukiwania konwencjonalnych i niekamgjenalnych ziéd gazu ziemnego i ropy
naftowej, zagospodarowania zt6budowy i rozbudowy podziemnych magazyn6w gazuetis
dystrybucyjnej, w tym nowych przytzy. PGNIG S.A. z pozyskanych funduszy finansowétaniez
realizacg projektéw energetycznych i dziatakdooperacyijin Spoiki.

Ponadto w 2014 roku PGNIG S.A. kontynuowata programisji krétkoterminowych obligacji
dyskontowych skierowanych do spétek GK PGNIG nagtedie umowy z 1 grudnia 2010 roku
(zmienionej aneksami w 2011 i 2014 roku). Aneksen® maja 2014 roku przedtano okres
obowigzywania umowy do 6 maja 2019 roku oraz gkgzono kwo¢ programu z 1 mid zt do 3 mid z.
Dla PGNIG S.A. limit emitowanych obligacji pozostat wysokdci 1 mld zt, a pozostata kwota
programu przeznaczona zostata dla spotek Grupy téapiej. Program ten umbwia przeptyw
srodkow pien¢znych pomédzy spotkami wykazuaicymi nadptynnéé finansows i usprawnia proces
zarzdzania ptynnécia w ramach Grupy Kapitatowej PGNiG. W 2014 roku PGNS.A. i PGNIG
Obrot Detaliczny Sp. z 0.0. wyemitowaly obligacgehczm wartaé¢ nominalr odpowiednio 3,3 mid
zti 1,0 mid zt. Na dzig 31 grudnia 2014 roku zaddenie PGNIG S.A. z tytutu emisji povrgzych
obligacji wyniosto 475 min zt, a PGNIG Obrot Detainy Sp. z 0.0. 1,0 mlid zi.

Ocena zardzania zasobami finansowymi

PGNIG S.A. dysponujesrodkami finansowymi gwarantagymi terminove realizacg biezacych
i planowanych wydatkéw zwrkanych z dzialalniwia podstawow oraz inwestycyja. Ewentualne
ryzyko utraty ptynnéci zminimalizowane jest przez programy emisji oatig w ramach umoéw
zawartych z bankami w 2014 roku i w latach ubiebhy@onadto Spotka posiada rezemw postaci
uméw kredytéw odnawialnych w rachunkach Aigych (hcznie 370 min zl), ktére pozwalgj
wyréwna dzienne wahania ptynsa.

30 wrzénia 2014 roku agencja ratingowa Moody’'s Investoesvige obniyla ocer kredytowy
PGNIG S.A. z Baa2 na Baa3 z perspekiystabily. Giownym powodem ob#enia ratingu w opinii
Moody's byta zmiana profilu ryzyka prowadzonej daleoici zwigzanej ze wzrostem udziatu
segmentu poszukiwanie i wydobycie oraz zagnia wynikagce ze zmian na polskim rynku gazu
ziemnego w kontekie zawartych przez Spaikkontraktow w formuletake-or-pay Perspektyw
ratingu agencja okgéta, jako stabilm podkrélajac silm pozycg finansows i ptynnasciowg Spotki.
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Réwnoczénie agencja ratingowa oligta tymczasowy ratingrednioterminowego programu emisji
obligacji PGNIG Finance AB z Baa2 do Baa3.

2.1. Inwestycje krétkoterminowe

W 2014 roku inwestycje kapitalowe PGNIG S.A. mialiarakter krotkoterminowy z terminem
zapadalnéci nieprzekraczacym 3 miesicy. Spoétka inwestowata w instrumenty finansowe
o minimalnym ryzyku kredytowym, np. papiery dhe Skarbu Hsstwa i lokaty w bankach
komercyjnych o ratingu inwestycyjnym. Dziatania gty zgodne z przyita przez wtadze Spoiki
polityka dokonywania inwestycji finansowych oraz zapisambspektu emisyjnego. Dodatkowo
W ramach rozszerzonego wepthzgrupowego programu emisji obligacji, PGNIiG SrAoze nabywa
obligacje wyemitowane przez spotki Grupy Kapitatpvéa dzier 31 grudnia 2014 roku PGNIG S.A.
posiadata obligacje wyemitowane przez PGNiG Obrétallczny Sp. z 0.0. oa¢znej wartdci
nominalnej 1,0 mid zt.

2.2. Umowy kredytow i poyczek

Umowy kredytéw zawarte w 2014 roku

W 2014 roku PGNIG S.A. zawarta umowy kredytéw whaaku bigacym na kwog 370 min zt.
SzczegoOtowe informacje o umowach kredytow zawartychez Spotk w 2014 roku zostaly
przedstawione w porszej tabeli.

Umowy kredytéw zawartych przez PGNIG S.A.

Wartas¢ zachgnigtego Wysokas¢ . Termin
LI kredytu w min z oprocentowania e wymagalndci
Bank Pekao S.A. 200 WIBOR 1M+0,00% obrotowy 16.07.2017
Bank Handlowy w 40 WIBOR 1M+0,30% | obrotowy 31.12.2015

Warszawie SA

mBank S.A. 40 WIBOR 1M+0,30%| obrotowy 04.09.2015

Societe Generale S.A.

0,
Oddziat w Polsce 40 WIBOR 1M+0,30% | obrotowy 31.08.2015
ING BankSlaski S.A. 40 WIBOR 1M+0,40% | obrotowy 04.12.2015
Bank Pekao S.A. 10 WIBOR 1M+0,459 obrotowy 22.07.2014

Umowy kredytéw wypowiedziane w 2014 roku

W 2014 roku PGNIG S.A. nie wypowiadata umoéw kredygoh.

Umowy paryczek udzielone w 2014 roku

W 2014 roku PGNIG S.A. zawarta umowy zyozek jedynie ze spétkami poazianymi na 4czmg
kwote 900 min NOK i 447 min zt. PGNIG S.A. udzielita y@zek na finansowanie zakupu udziatow
w pakiecie czterech ztdna Norweskim Szelfie Kontynentalnym (w NOK) i needaca dziatalngé
operacyja, w tym gtdbwnie na rozliczenia zgdane z zakupem gazu oraz na sptaobowpzan
przeterminowanych i przeprowadzenie proceséw riisiryracji. Szczegdtowe dane na temat
udzielonych przez PGNIG S.A. pgczek zaprezentowane zostaly w pisaej tabeli.
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Umowy pazyczek udzielonych przez PGNIG S.A.

Spélka War?tnsc u_dZ|eIonej Waluta Wysokas¢ : Rodzaj Termin _
pozyczki w min oprocentowania wymagalndci

lpn(ti';'r']iﬁl;ﬁ:}rigm 900 NOK NIBOR 3M+2,25% inwestycyjna 31.12.2015
Eggl'ng]’%’; oo 400 PLN WIBOR 1M+1,80% obrotowa = 25.07.2016
PGNIG Technologie 47 PLN WIBOR 1M+2,20% obrotowa  31.01.2018

S.A.

Umowy paryczek otrzymane i wypowiedziane w 2014 roku

W 2014 roku PGNIG S.A. nie zagata payczek ani nie wypowiadata uméw pazek.

2.3. Gwarancje i pgczenia

Wartcé¢ udzielonych przez PGNIG S.A. w 2014 roku gwaramgporeczenr wyniosta 263 min zi.

Ztozyly sie na ni:

» poreczenie kredytu zawartego przez PGNIG Sales&Tra@iniBH w wysokaéci 149 min

* poreczenie do umowy o limit gwarancyjny udzielony smotpowhzanej z PGNIiG S.A. —
Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A. w wysékd63 min zi

* gwarancje wykonania umowy stan@e®j zabezpieczenie dostaw gazu przez PGNIG
Sales&Trading GmBHakcznej wysokéci w wysokaci 51 min zt.

Wartas¢ otrzymanych przez PGNIG S.A. w 2014 roku gwaranppreczen wyniosta 23 min zt. Naet
wartas¢ ztozyly si¢ 22 gwarancje, w tym 10 gwarancji naleego wykonania umowy nadzng kwote
12 min zti12 gwarancji przetargowych @z kwote 11 min zt.

2.4. Zaradzanie ryzykiem finansowym

Podstawowym celem polityki zagdzania ryzykiem finansowym w PGNIG S.A. jest ogcaenie
zmienndci przeptywow pieniznych zwizanych z dziatalriwia Spdtki do akceptowalnych
pozioméw w krotkim isrednim horyzoncie czasowym oraz budowanie wartdirmy w diugim
okresie. W 2014 roku PGNIG S.A. prowadzaziatalnd¢ gospodarcg naraona byla na szereg ryzyk
finansowych, a w szczegolfm na ryzyko rynkowe (ryzyko cen towarow, stop mowych

i walutowe), ryzyko ptynnéci oraz ryzyko kredytowe.

Ryzvyko rynkowe

PGNIiG S.A. zarzgdza ryzykiem rynkowym poprzez identyfikacj pomiar, monitorowanie
i ograniczanie podstawowyckrodet ryzyka tj. wysipowania niekorzystnego wplywu zmiany cen
towarow, kurséw walutowych i stop procentowych naik finansowy Spotki.

Ryzyka zmiany cen towarow i kursow walutowych, gz@ine z transakcjami zakupu gaza s
najistotniejszymi ryzykami, na ktore nacma jest Spotka. Spdtka posiadata rowinteansakcje
zwigzane z cenami energii elektrycznej , prawgtka@wych i uprawnié do emisji CQ.

W 2014 roku PGNIG S.A. wykorzystywata ngstjace instrumenty finansowe ograniczag ryzyko
Zmiany cen gazu:

e transakcje zakupu towarowej opcji azjatyckiejl z rozliczeniem europejskim

e struktury opcyjne towarowe (stanaee ztazenie dwdoch opcji towarowych)

e transakcjeswaptowarowy.

W celu ograniczenia ryzyka kursowego Spoétka w 20@Ku stosowala poméze instrumenty
finansowe:
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e transakcjdorward

e transakcjdorward rozliczane daredniej z danego okresu

e transakcje-X swap

e transakcje zakupu europejskiej opcji walutowe]

e transakcje zakupu azjatyckiej opcji walutowa]l.

Ponadto PGNIG S.A. stosowata instrumenty finans@@RS(ograniczajce ryzyko zmiany kurséw
walutowych i stop procentowych) zabezpiegeajwyemitowane euroobligacje i pmzke udzielon
spotce PGNIG Upstream International AS oraz tracgakRS zabezpieczafe przed zmianami
wartcsci godziwej payczki udzielonej PGNIG TERMIKA SA.

PGNIG S.A. stosowata réwnierachunkowé¢ zabezpiecze przeptywowsrodkdéw pien¢znych dla
transakcji zabezpieczgjych ptatnéci za gaz, transakcji zabezpiecgsjch ceny gazu oraz
zabezpiecae wartasci godziwej dla wybranych pgczek oprocentowanych wedtug statej stopy
procentowej. Zastosowanie rachunkdeiozabezpiecze przeptywow pienjznych przez Spokk
pozwala na odnoszenie skutecznepsckz zabezpieczenia na kapitat z aktualizacji wyceny,
powoduje uwspotmiernienie wpltywu na wynik finansowyceny instrumentéw zabezpiecaajch

i realizacji pozycji zabezpieczanej. Ustizvia to wyeliminowanie zmienn@i wyniku finansowego

z tytutu wyceny instrumentdw pochodnych i pozwala osagniccie efektu kompensacyjnego
w rachunku zyskow i strat w jednym okresie spravesaczym. Dz¢ki temu efekt ekonomiczny

i ksiegowy zabezpieczania jest odzwierciedlany w tym saroiresie.

Ryzvko kredytowe

Ryzyko kredytowe, na ktore namna jest PGNIG S.A. zwkane jest z mdiwoscia niewywigzania
si¢ kontrahentéw lub innych podmiotéw ze zobgwa wobec Spoétki. W 2014 roku Spotka
ograniczata ryzyko kredytowe poprzez inwestowan@nwych srodkdéw piengznych w instrumenty
o minimalnym ryzyku kredytowym (depozyty bankoweolbligacje Skarbu R&twa), zawieranie
ramowych uméw z kontrahentami (wyrée okreélajac prawa i obowgzki stron) oraz dywersyfikagj
kontrahentow. Ponadto Spoétka wspotpracowata z yawehi bankami komercyjnymi i przy wyborze
partnerow finansowych, ktérym powierzatag&z swoich aktywow, kierowala siich standingiem
finansowym zweryfikowanym przez agencje ratingowazach udziatem w rynku.

Ryzyko zaklocé przeptywédw pieniznych

Dziatania PGNIG S.A. zmierzgie do ograniczenia ryzyka zakidceprzeptywdw srodkow
pienieznych zwizanych z bigaca dziatalndgcia Spoétki obejmowaty dywersyfikagj systemow
bankowdci elektronicznej, biggcg kontrok uzna/obcigzen rachunkdw, pozyskanie informacji
o przeptywachsrodkéw pien¢znych w ramach Spéiki i Grupy Kapitatowej, konsotigarachunkow
bankowych oraz zawieranie uméw kredytow w rachuhkédezacych. Natomiast ograniczanie
zmienndci przeptywdéw piengznych zwhpzanych z platngciami z tytulu zawartych kontraktéw na
zakup gazu odbywato esipoprzez zawieranie przez Spoikransakcji zabezpieczgych ryzyko
kursowe (opcje walutoweall europejskie i azjatyckigsX swap forward rozliczane daredniej) oraz
ryzyko cen gazu (opcje towarowe azjatyckid!, strategie opcyjnieswapytowarowe).

Ryzvko utraty ptynnéci

W celu ograniczenia ryzyka utraty ptyriico finansowej Spétka posiada rezerw postaci umow
kredytow odnawialnych w rachunkach hjeych (hcznie 370 min zt). Ponadto PGNIG S.A.
prognozowata przeptywy piegrine w ramach Spotki i Grupy Kapitatlowej, szacowatansoraz
wartasci aktywéw maliwych do zbycia, utrzymywala aktywa finansowe osokim stopniu
ptynnasci i wspétpracowata z agencjami ratingowymi.
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3. Przewidywana sytuacja finansowa

Na wyniki finansowe PGNIG S.A. istotny wptywedls mialy notowania cen ropy naftowej, gazu
ziemnego i produktéw ropopochodnych, sytuacja nmkagh walutowych, deregulacja rynku gazu
w Polsce, a tate cena sprzedg gazu ziemnego na rynku regulowanym i gietdachatowych.

Notowania cen ropy naftowej, produktéw ropopochadnyoraz gazu odgrywd@jwazng role

w ksztatltowaniu pozycji finansowej Spotki. Mapne bezpéredni wplyw na koszt pozyskania paliwa
gazowego z kontraktow zagranicznych oraz ceny dpzgegazu i ropy naftowej na rynku krajowym.
Natomiast hedging naturalny wysfpujacy w postaci sprzeds ropy naftowej ma pozytywne
oddziatywanie przy wzriezie notowa cen weglowodorow. Po spadkach cen do poziomu prawie 40
USD za barytk na poczatku 2015 roku, amerykakie firmy wydobywcze zagly ogranicza&
wydobycie. Réwnoczmie kraje zrzeszone WPEC (Organization of the Petroleum Exporting
Countrieg nie zapowiadajwzrostu poday surowca ze ztdwitasnych. Ze wzgdu na powysze fakty
w dalszej czgsci 2015 roku mena oczekiwa wzrostu notowa tego surowca. W efekcie koowym
istotny wplyw na EBIT bdzie miatla ponowna wycena m#ju wydobywczego. Wzrost cen ropy
naftowej pozwolitby w cgsci rozwigza¢ odpisy aktualizujce warté¢ aktywoéw ustanowionych na
koniec 2014 roku.

Na wyniki finansowe PGNIG S.A. istotny wptyw ma s8gtja na rynkach walutowych. W biatie
panstwa na rok 2015 zatono, ze srednioroczny kurs EUR wyniesie 3,98 zt, a USD 922zt. Mapc

na uwadze jednak higca sytuacg rynkowa nalezy oczekiwa stabszej kondycji naszej waluty
w stosunku do USD i EUR. Decyzja szwajcarskiegokbam rezygnacji z utrzymania kursu CHF na
poziomie 1,2 EUR spowodowataduzamieszanie na rynkach finansowych i spadek s@rzétego
nie tylko wobec CHF, ale réwniewobec EUR i USD. Ewentualna aprecjacja ztotegmdnig

Z oczekiwaniami analitykow, do poziomu z listopad@l4 roku kdzie uzaleniona od wielu
czynnikdbw. Rozwoj konfliktu na Ukrainie, decyzje Bpejskiego Banku Centralnego oraz innych
bankow centralnych krajow europejskich, azeapostawa Rady Polityki Pietinej decydowé beda

0 wartaci ztotego. Ze wzgldu na toze wynik PGNIG S.A. jest silnie skorelowany z kurselmtego
do USD Spodtka nadakhzie prowadzita polityl zabezpieczg dziki ktérej wptyw tego czynnika na
koszt pozyskania gazu z importedzie optymalizowany.

Na wyniki finansowe Spoétki silny wplyw wywiera dgn@acja rynku gazu ziemnego w Polsce
i zwiagzana z g dywersyfikacja dostaw u najgkiszych klientow PGNIG S.A., ktora me przyczynt

sie do koniecznéci eksportu nadwiek gazu po cenach niepokrywaych faktycznego kosztu jego
pozyskania w kontraktach diugoterminowych. W tejiagji wazny jest fakt zawarcia w grudniu 2014
roku dodatkowego porozumienia do umowy sprzgdskroplonego gazu ziemnego (LNG) z Qatar
Liquefied Gas Company Limited (3). Porozumieniaitoazliwia katarskiej spotce odsprzedeatego
rocznego wolumenu LNG na rynkach zagranicznyclzapmbiega konieczioi zaptaty przez PGNIG
S.A. kar za nieodebrane sl gazu LNG zgodnie z klauzulkontraktovs take or payi pozwala
zminimalizowa potencjalne straty z tego tytutu w 2015 roku.

Kolejnym czynnikiem wptywajcym na wyniki finansowe PGNIG S.A. jest wysékastawek i optat
przewidzianych w taryfach dla paliw gazowych. Wphtego tego parametru zostat znacznie
ograniczony wraz z rozpogaem dziatalnéci operacyjnej przez PGNIG Obrét Detaliczny Sp.a o

1 sierpnia 2014 roku. Spoitka ta petaj dziatalngé w obszarze obrotu detalicznego gazem
prowadzog dotd przez PGNIiG S.A. Powvigza reorganizacja ma uphiwvi ¢ PGNIG S.A. realizag]
tzw. obliga gietldowego, zgodnie z ktorym od 2015upodtka jest zobowrana do sprzedg na
gietdach towarowych 55% wolumenu gazu wysokometagmv wprowadzanego do systemu
przesytowegoWprowadzone w Spéice zmiany organizacyjne spowgpdajod 2015 roku okoto 60%
gazu lgdzie sprzedawane na Towarowej Gietdzie Energiiw@idm odbiorg surowca bdzie PGNIG
Obrot Detaliczny Sp. z 0.0. Jednostkowa cena sprygaghzu wysokometanowego na gietdzeeltie
uzaleniona od ildci podmiotéw oferujcych produkt. Wzrost liczby podmiotéw ofegaych gaz
ziemny mae spowodowé spadek jednostkowej ceny sprzeéglagazu wysokometanowego na
gietdzie, co z kolei przefy sie na wyniki finansowe PGNIG S.A.
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Od 1 stycznia 2013 roku PGNIG S.A., jako przekisirstwo obrotu, ma obowzek zakupu okrdonej

w Ustawie o efektywriei energetycznej ikei swiadectw efektywngci energetycznej (tzw. biatych
certyfikatdbw) lub uiszczenia optaty zestzej. Obowizek ten spowodowat wzrost kosztow
zwigzanych ze sprzeda gazu. Planowane w ustawie zmiany na rok 2015a nmgraniczy
mozliwosci zmniejszenia podstawy, na bazie ktdérej wylicka zbowhzanie finansowe z tytutu
wprowadzonego systemu, co doprowadzi do kolejnegrostu kosztow w PGNIG S.A.

W przyszigci na wyniki Spotki wptyw ldzie miata ustawa o specjalnym podatkiglewodorowym,
ktéra od 1 stycznia 2020 roku wprowadza nowy pddaid wydobycia ropy naftowej i gazu
ziemnego. Segment poszukiwanie i wydobycie zostabarczony kolejnymi zobowzaniami
fiskalnymi, ktore obrig oshgane w nim dotychczas wyniki finansowe.

W 2015 roku PGNIG S.A. zamierza utrzyénaysoki poziom naktadow finansowych na dziatdtho
inwestycyjra. Najwicksze naktady inwestycyjne Spotka przeznaczy naysdwanie i wydobycie
weglowodorow. Ponad 0,8 mid zt PGNIG S.A. przeznanaywiercenia badawcze, rozpoznawcze,
poszukiwawcze i eksploatacyjne, a ponad 0,3 mithzzagospodarowanie odwiertdw oraz rozbugdow
i modernizagj kopalni. Natomiast w segmencie obrét i magazyndganajwaniejszymi
inwestycjami lgda kontynuacja rozbudowy podziemnych magazynéw gatdwhie kawernowych
magazynéw w Mogilnie i Kosakowie). Na koniec 2018ku planowane jest agjniccie we
wszystkich magazynachdznej pojemnéci 3,16 mid m.

Cztonkowie Zarzdu

Prezes Zamdu Mariusz Zawisza

Wiceprezes Zagdu Jarostaw Bauc

Wiceprezes Zagdu Zbigniew Skrzypkiewicz

Wiceprezes Zagdu Waldemar Wojcik
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