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Rozdziat I: Grupa Kapitatowa PGNIG

Grupa Kapitatowa PGNIG prowadzi dziatabdav sektorze energetycznym w Polsce i poza granicami
kraju. Jednostk dominupca Grupy Kapitatowej PGNIG jest Polskie Gornictwo Iafe
i Gazownictwo S.A.

Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo Spotka Ay (PGNIG S.A.) z siedzipw Warszawie,
ul. Marcina Kasprzaka 25, powstata w wyniku przéddsenia przedsbiorstwa pastwowego pod
nazwy Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo w jednoosog spoétlke Skarbu Pastwa.
30 padziernika 1996 roku Spétka zostata wpisana do tejeBandlowego pod firg Polskie
Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. z siedzilv Warszawie pod numerem RHB 48382.
14 listopada 2001 roku zostata wpisana do rejgatzeds¢biorcéw Krajowego Rejestrug8owego
pod numerem 0000059492.

24 maja 2005 roku decyzjKomisji Papieréw Wartciowych i Gield akcje PGNIG S.A. zostaly
dopuszczone do obrotu publicznego. Debiut gietd®@NiG S.A. odbyt si 23 wrzénia 2005 roku.
Akcje PGNIiG S.A. s notowane na Gieldzie Papierow Wadiowych w Warszawie od
20 padziernika 2005 roku. Kapitat zaktadowy PGNIiG S.Amnaesi obecnie 5,9 mid zt i dzieligsha
5.900.000.000 akcji o wargoi nominalnej 1 zt kada.

Grupa Kapitatowa PGNIG zajmuje domincy pozycg w wiekszaci obszaréw sektora gazowego
w kraju, tj. w obszarze poszukiwania ztévydobycia ropy naftowej i gazu ziemnego, magagyantia
paliw gazowych, obrotu gazem ziemnym, azéajego dystrybucji. Wydobycie gazu ziemnego i ropy
naftowej jest realizowane przede wszystkim w Pols@z na Norweskim Szelfie Kontynentalnym
i zapewnia Grupie konkurencynpozycg na zliberalizowanym rynku gazu. W ramach obrotu
i magazynowania Grupa prowadzi sprzedazu ziemnego importowanego i wydobywanego ze zt6
krajowych, zapewnia rownteodbiorcom dostawy w okresach zkgzonego zapotrzebowania na gaz.
Obszar dystrybucji zajmuje ¢si dostarczaniem gazu odbiorcom, sieallystrybucyja oraz
modernizagj i rozbudows infrastruktury gazowej. W 2012 GK PGNIG roku rozszyta dziatalnét

0 wytwarzanie i sprzedaiepta oraz energii elektrycznej.

1. Organizacja Grupy Kapitatowej

Wedlug stanu na dzie31 grudnia 2014 roku w sktad Grupy Kapitatowej RGNvchodzity PGNiIiG
S.A. jako podmiot dominggy oraz 30 spoétek o profilu produkcyjnym, handlowymstugowym,
w tym:

e 21 spotek bezpmednio zalene od PGNIG S.A.

* 9 spotek pérednio zalenych od PGNIG S.A.

Wykaz spétek GK PGNIG wedlug stanu na dzigl grudnia 2014 roku zostatl przedstawiony
W ponizszym zestawieniu.
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Wykaz spoétek GK PGNIG

: Uinai % kapitatu % gtosow
Firma spotki e kapitatowy " SR LANE
zaktadowy w zt  PGNIG S.A.
Wzt S.A. S.A.
Spoiki zalezne od PGNIG S.A. - | stopnia
1 Exalo Drilling S.A. 981 500 000 981 500 000 100,00% 100,00%
2| GEOFIZYKA Krakéw S.A. 64 400 000 64 400 000 100,00% 100,00%
3| GEOFIZYKA Toruh S.A. 66 000 000 66 000 000 100,00% 100,00%
4 PGNIG Upstream International AS (NOK) 1092 000 000 1092 000 000 100,00% 100,00%
5 Polish Oil and Gas Company - Libya B.V. (EUR) 20 000 20 000 100,00% 100,00%
6 PGNIG Sales & Trading GmbH (EUR) 10 000 000 10 000 000 100,00% 100,00%
7 | Operator Systemu Magazynowania Sp. z 0.0. 1520000 15290000 100,00% 100,00%
8 | Polska Spoétka Gazownictwa Sp. z 0.0. 10 454 206 5500 454 206 550 100,00% 100,00%
9| Geovita S.A. 86 139 000 86 139 000 100,00% 100,00%
10| PGNIG Technologie S.A. 182 127240 182 127 240 100,00% 100,00%
11 BUD-GAZ PPUH Sp. z 0.0. w likwidacji 51 760 51760 100,00% 100,00%
12| ,Polskie Elektrownie Gazowe” Sp. z 0.0. w likwidacj 1212 000 1212 000 100,00% 100,00%
13| PGNIG TERMIKA SA 670 324 950 670 324 950 100,00% 100,00%
14 PGNIG Finance AB (SEKY 500 000 500 000 100,00% 100,00%
15/ PGNIG Serwis Sp. z o0.0. 9 995 000 9995 000 100,00% 100,00%
16 PGNIG Obro6t Detaliczny Sp. z o.0. 1 091 000 000 1 091 000 000 100,00% 100,00%
17 PGNIG SPV 5 Sp. z 0.0. 250 000 250 000 100,00% 100,00%
18 PGNIG SPV 6 Sp. z 0.0. 250 000 250 000 100,00% 100,00%
19 PGNIG SPV 7 Sp. z 0.0. 250 000 250 000 100,00% 100,00%
20 B.S.iP.G. ,Gazoprojekt’ S.A. 4 000 000 900 000 22,50% 22,50%
21 ,NYSAGAZ Sp. z0.0.” 9 881 000 6549000 66,28% 66,28%
Udziat % kapitatu % gtosow
- : : Kapitat !<apitaiowy spotek spotek
Spoiki zalezne od PGNIG S.A. - |l stopnia zakladowy w z4 spotek ;aIEnych zaleznych zaleznych
PGNIG S.A. PGNIG PGNIG
w zit S.A. S.A.
22| Powile Park Sp. z 0.0. 81 131 000 81131 000 100,00% 100,00%
23 XOOL GmbH (EURY 500 000 500 000 100,00% 100,00%
24 Oil Tech International F.Z.E. (USB) 20 000 20 000 100,00% 100,00%
25| Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej Sp. z 0.0. 1 808 50 1806 500 100,00% 100,00%
26 Poltava Services LLC (EUR) 20 000 19800 99,00% 99,00%
Osrodek Badawczo - Rozwojowy Goérnictwa Surowcd
27 Chemicznych CHEMKOP S:)_";’%_O_ 3 000 00C 2565350 8551% & 8551%
28 GAZ Sp. z o.0. 300 000 240000 80,00% 80,00%
29| Zaktad Separacji Popiotow Siekierki Sp. z 0.0. 1 000 00Q 700 000 70,00% 70,00%
30| Gas Assets Management Sp. z 0.0. w organizacji | 20 000 20000 100,00% | 100,00%

D wartoici podane w walutach obcych

2 PGNIG S.A. ma prawo do powotywaniagkszadici czlonkéw Rady Nadzorczej spoiki

PGNIG S.A. posiada ta& 52,50% akcji w spotce w sposébspamni przez PGNIG Technologie S.A.

W 2014 roku nagpity ponizsze zmiany struktury GK PGNIG:

e 20 stycznia 2014 roku, w zwdku z zakaczeniem procesu likwidacji, zostata wyklana
zrejestru spétka PT Geofizyka Torun Indonesia LClikwidacji; spétka ta byla spoik

powigzamy z GEOFIZYKA Torwh S.A.

* 22 maja 2014 roku zostata zawéna spotka Zaktad Separacji Popiotdw Siekierki Sm.o.
z kapitatem zaktadowym w wysoé@ 1.000.000 zt, w ktorej PGNIG TERMIKA SA aoffa 70 %
udziatow o wartéci 700.000 zt.; rejestracja spotki w KRS ngma 17 czerwca 2014 roku; spotka
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zostata zawjzana w celu wspélnej (PGNIG TERMIKA SA i Lafarge m@ent S.A.) realizacji
projektu inwestycyjnego poleggiego na budowie i eksploatacji instalacji separpojpiotéw
lotnych w oparciu o technolagpozwalajca na to, aby uzyskane produkty o wysokiej zawéito
wegta uzy¢ w procesie ponownego spalania, natomiast prodoktyiskiej zawartéci wegla
wykorzysta w produkcji cementu

» 18 sierpnia 2014 roku, w zg#ku z zakaczeniem procesu likwidacji, zostata wykiena
z rejestru spotka Biogazownia Ostrowiec Sp. z w.tikwidacji; spotka ta byta spotkzalezna od
PGNIG S.A.

e 28 listopada 2014 roku zakezony zostat proces likwidacji spétki ,,Polskie Elekvnie Gazowe”
Sp. z 0.0. w likwidacji; do dnia spadzenia sprawozdania spétka nie zostata wilares z KRS;
udziat PGNIG S.A. w kapitale zaktadowym tej spaikinosi 100%

e 15 grudnia 2014 roku zostata zaaana przez PGNIG SPV 6 Sp. z 0.0. i PGNIG SPV 52 3$p0.
spotka Gas Assets Management Sp. z 0.0. w orgginikzapitat zakltadowy spoétki wynosi 20.000
zt i dzieli sk na 100 udziatéw o warkoi nominalnej 200 zt; udziat kapitatowy PGNIG SP\56.

Z 0.0. W tej spotce wynosi 19.800 zi, a PGNIG SP®b z 0.0. 200 zt; PGNIG S.A. posiada
100% udziatbw w kapitale zakladowym spotki w spopdiredni przez PGNIG SPV 6 Sp. z o.0.
i PGNIG SPV 5 Sp. z 0.0.; rejestracja spotki w KiRiata miejsce 17 lutego 2015 roku.

Ponadto w 2014 roku nagito podwysszenie kapitatu zaktadowego PGNIG Obrét DetalicBupy
z 0.0. 0 kwag 1.090.000.000 zt do poziomu 1.091.000.000 zi. Wty nowo utworzone udziaty
zostaly obgte przez PGNIG S.A. i pokryte wktadem niepigmiym w postaci zorganizowanejeszi
przeds¢biorstwa. Rejestracja podwszenia kapitatu zakladowego w KRS miata miejscer®eimia
2014 roku.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku konsolidowane byty spotki:NBG S.A. jako podmiot dominagy
oraz 20 spotek zataych. Wykaz jednostek konsolidowanych Grupy Kapitadj PGNIiG w podziale
na segmenty dziataldo wediug stanu na dzie31 grudnia 2014 roku zostat przedstawiony
W ponizszym zestawieniu.
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Wykaz spotek GK PGNIG podleggaiych konsolidaciji

Podmiot dominujcy
Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A.
5 . .
Segment Spoiki zalene & kapltsagj FEIE
Exalo Drilling S.A. 100%
Oil Tech International F.Z.E. 100%
Poltava Services LLC 99%
Poszukiwanie i GEOFIZYKA Krakow S.A. 100%
wydobycie
GEOFIZYKA Torun S.A. 100%
PGNIG Upstream International AS 100%
Polish Oil and Gas Company - Libya B.V. 100%
PGNIG Obrot Detaliczny Sp. z o.0. 100%
ob PGNIG Sales & Trading GmbH 100%
rot i
magazynowanie XOOL GmbH (EUR) 100%
Operator Systemu Magazynowania Sp. z 0.0. 100%
PGNIG Finance AB 100%
Polska Spétka Gazownictwa Sp. z 0.0. 100%
Dystrybucja Powisle Park Sp. z 0.0. 100%
GAZ Sp. z o.0. 80%
Wytwarzanie | PGNiIiG TERMIKA SA 100%
Geovita S.A. 100%
Pozostata | PGNIG Technologie S.A. 100%
dziatalnd¢ | pGNiG Serwis Sp. z 0.0. 100%
B.S.i P.G. ,Gazoprojekt” S.A. * 75%

* PGNIG S.A. ma prawo do powotywaniaghkiszdci cztonkdéw Rady Nadzorczej spotki.

Bezparedni udziat PGNIG S.A. w kapitale zakladowym B.B.G ,Gazoprojekt” S.A. wynosi 22,50% .
PGNIG S.A. posiada tak 52,50% akcji w spdtce w sposobspaini przez PGNIG Technologie S.A.

Zmiany w zasadach zaidzania

W 2014 roku GK PGNIG prowadzita reorganizaopszaru obrotu gazem ziemnym, w wyniku ktorej
1 sierpnia 2014 roku dziatalfooperacyja rozpoczta PGNIG Obrét Detaliczny Sp. z 0.0. Spétka ta
przegta dotychczasow dziatalng¢ PGNIG S.A. w obszarze obrotu detalicznego gazeatpmiast
prowadzenie hurtowego obrotu gazem ziemnym pozpstalOddziale Obrotu Hurtowego PGNIG
S.A. Zmiana ta ma unbwi¢ PGNIG S.A. realizagjtzw. obliga gieldowego, zgodnie z ktérym od
2015 roku Spoétka jest zobosziana do sprzedg na gieldach towarowych 55% wolumenu gazu
wysokometanowego wprowadzanego do systemu przesgtmw

Ponadto kontynuowana byta reorganizacja obszarzipathych magazynow gazu ziemnego GK
PGNIiG. W 2014 roku Zasdl PGNIG S.A. zrezygnowat z dotychczasowej koncepajirganizacii
dziatalngci magazynowej i podf decyzg o0 whczeniu Oddzialu PMG Wierzchowice
w Czarnogadzicach do struktur Oddzialu w Zielonej Gorze. Pakaiczeniu okresu
sprawozdawczego zapadia decyzja o powierzeniu sfgdperator Sytemu Magazynowania Sp. z 0.0.
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czynnaci w zakresie eksploatacji, remontéw i konserw&diMG Mogilno oraz czynnici w ruchu
zakfadu gorniczego, przeju pracownikow Oddziatu KPMG Mogilno w Ralziu Dolnym do OSM

Sp. z 0.0. i likwidacji oddziatu. Powrgze zmiany wchodzw zycie w 2015 roku.

2. Powgzania kapitatowe

Wykaz pozostatych spotek paygianych z GK PGNIG wedtug stanu na dz®l grudnia 2014 roku

zostat przedstawiony w parsizym zestawieniu.

Wykaz spotek powgizanych z GK PGNIiG

Kapitat Udziat
: - kapitatowy % kapitalu % gtosow
Firma spotki Za‘fl*vagfwy PGNIG S.A. PGNIG S.A. PGNIG S.A.
w zt

Spotki powigzane z PGNIG S.A.

System Gazoggow Tranzytowych ,EUROPOL GAZ" S.A. 80 000 000 38400 000 48,00% 48,00%
GAS-TRADING S.A. 2 975000 1291350 43,41% 43,41%
InterTransGas GmbH w likwidacji (EUR) 200 000 100 000,00 50,00% 50,00%
,Dewon” Z.S.A. (UAH)Y? 11 146 800 4055206 36,38% 36,38%
Sahara Petroleum Technology lic w likwidacji (OMR) 150 000 73500 49,00% 49,00%
PFK GASKON S.A. 13 061 325 6 000 000 45,94% 45,94%
.GAZOMONTAZ” S.A. w upadidci likwidacyjnej 1 498 850 677 200 45,18% 45,18%
ZRUG” Sp. z 0.0. (Pozng 3781800 1515000 40,06% 41,71%
ZWUG ,INTERGAZ” Sp. z 0.0. 4700 000 1800000 38,30% 38,30%
,ZRUG TORUN” S.A. w upadtdci likwidacyjnej 5150 000 1300000 25,24% 25,24%
Udziat
: kapitatowy % kapitalu % gtosow
o . - RN spolek spolek spolek
Spéiki powigzane ze spotkami zalimymi PGNIG S.A. zal;ivagf)wy zaleznych zaleznych zaleznych
PGNIG S.A. PGNIG S.A. PGNIG S.A.
w zt

NAFT-STAL Sp. z 0.0. w upadiei likwidacyjnej 667 500 450 000 67,40% 67,40%
Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A. 28 200 000 14 100 000 50,00% 50,00%
Gazobudowa Krakéw Sp. z 0.0. w upadidikwidacyjnej 79 500 37500 47,20% 47,20%
Geotermia Sp. z 0.0. 4 000 1000/ 25,00% 25,00%

D wartdici podane w walutach obcych

W 2014 roku nagpity ponizsze zmiany w powzaniach kapitatowych GK PGNIG:

e 1 stycznia 2014 roku spotka InterTransGas GmbHatagtostawiona w stan likwidacji

e 16 marca 2014 roku, w zgdku zakaczeniem prowadzonego procesu likwidacji spotkijesteu
wykreslona zostata spétka Al Mashariq - Geofizyka Torumited Company w likwidacji; spotka

ta byta spotk powigzary z GEOFIZYKA Toruh S.A.

* 10 kwietnia 2014 roku 8l Rejonowy dla Warszawy Pragi Pétnoc ogtosit upsdiomazliwoscia
zawarcia uktadu z wierzycielami spotki GAZOMONZAS.A.; postanowieniem z 24 listopada
2014 roku sd zmienit sposéb prowadzenia pgsiwania upadiciowego z maliwoscig
zawarcia uktadu na upadtolikwidacyjna; udziat PGNIG S.A. w kapitale zakladowym tej spotk

wynosi 45,18%

« 29 maja 2014 roku 48 Rejonowy dla KrakowaSrodmigicia ogtosit upadié¢ obejmupca
likwidacje majgtku spotki Gazobudowa Krakow Sp. z 0.0.; PGNIG Taatbgie S.A. posiada

47,17% udziat w kapitale zaktadowym spéiki.
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Inwestycje poza grupednostek powizanych

taczna nominalna warié6 zaangaowania kapitatowego GK PGNIG poza ggugednostek
powigzanych na koniec 2014 roku wyniosta 33,5 min zt2014 roku GK PGNIG nie dokonywata
istotnych inwestycji kapitatowych poza geyjednostek powgizanych.

3. Zatrudnienie
Stan zatrudnienia na daie31 grudnia 2014 roku w podziale na segmenty zgstaédstawiony
w ponizszej tabeli. Zatrudnienie Centrali PGNIG S.A. zlstaujgte w segmencie obrot

i magazynowanie.

Stan zatrudnienia wedtug segmentow (w osobach)

2014 2013
Poszukiwanie i wydobycie 10 221 10 754
Obrot i magazynowanie 3929 4 070
Dystrybucja 12 173 13 050
Wytwarzanie 1068 1 066
Pozostata dziatalr$o 1605 1990
Razem 28 996 30930

Zatrudnienie w Grupie Kapitalowej PGNIG w stosun#ta stanu z dnia 31 grudnia 2013 roku
zmniejszyto s 0 1.934 osob. Spadek zatrudnienia jest efektemvgmponych w spotkach GK PGNIG
dziatan zwiekszapcych efektywnéé kosztowg i organizacyjn. Najwyzszy spadek zatrudnienia
naspit w segmencie dystrybucja (877 osob) w rezultguizeprowadzonej konsolidacji Széu
spotek gazownictwa, wdzonego programu dobrowolnych ofteji wprowadzenia zasad wyptaty
dodatkowych swiadczéd zackgcajgcych uprawnionych pracownikbw do pré@p na emerytur
Natomiast w segmentach poszukiwanie i wydobyciezogtata dziataln@ realizowany byt proces
zwolnien grupowych. Ponadto w 2014 roku PGNIiG S.A. wigta program dobrowolnych odgj

z ktérego skorzystato 206 pracownikdw.

W 2014 roku nagpita istotna zmiana struktury zatrudnienia Grupypkatowej PGNiG. W rezultacie
rozdzielenia sprzeds detalicznej i hurtowej gazu ziemnego, w dniu érnia 2014 roku PGNIiG
S.A. przekazata spotce PGNIG Obrot Detaliczny Sp.oz 2.688 pracownikéw.

24 wrzénia 2014 roku PGNIG S.A. wypowiedziata ,Programjoaelizacji zatrudnienia oraz oston
finansowych dla pracownikow Grupy Kapitatowej PGNi@ lata 2009-2011 (lll etap)” ze skutkiem
na dzié 31 grudnia 2014 roku. Powszy program funkcjonowat w GK PGNIG od stycznia 200ku

i miat obowpzywat do 31 grudnia 2015 roku. Okres obamyiwania programu moégt zostakrocony

w przypadku jego wypowiedzenia przez jedre stron. Funkcjonowanie programu oparte byto na
formule ,na gotowé&t”. Mégt on by wdrazany w sytuacjach szczegélnych i wymagat stosowania
przez poszczegdlne spolki jednolitej dla catej Grupapitatowej procedury. W okresie
obowigzywania programu (od 1 stycznia 2009 roku do 3Hgiai2014 rokujwiadczenia ostonowe,
zesrodkéw finansowych zgromadzonych na kapitale repgriyyn PGNIG S.A. pod nazw,Centralny
Fundusz Restrukturyzacji”, wyptacono 505 bytym pranikom GK PGNIG.
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Rozdziat II: Organy jednostki domiryge]

1. Zarad

Zgodnie ze Statutem Spotki ZatzPGNIG S.A. liczy od dwoch do siedmiu osob. Ligzdztonkéw
Zarzadu okrdla Rada Nadzorcza. Cztonkow Zadm lub caly Zarad powotuje Rada Nadzorcza na
okres wspdlnej kadenciji, ktéra trwa trzy lata.

Powotanie na czionka Zadu nastpuje po przeprowadzeniu pegbwania kwalifikacyjnego na
podstawie rozporgizenia Rady Ministréw z dnia 18 marca 2003 rokuprawie przeprowadzania
postpowania kwalifikacyjnego na stanowisko czionka Zdtew niektérych spotkach handlowych
(Dz. U. Nr 55, poz. 476 z pdiejszymi zmianami). Przepis ten nie ma zastoscavalm cztonka

Zarzzdu wybranego przez pracownikéw.

Do czasu gdy Skarb Rstwa jest akcjonariuszem Spotki, a Spoétka zatruér@eniorocznie powsej
500 pracownikbw, Rada Nadzorcza powotuje w skladzata jedrmy osolz wybrary przez
pracownikéw Spotki na okres kadencji Zaatm. Rada Nadzorcza uchwala rowniegulamin wyboru
i odwotania czlonka Zaszrlu wybieranego przez pracownikow oraz przeprowadzavyboréw
uzupetniagcych.

Kazdy z czionkéw Zargdu maze by odwotany lub zawieszony w czynftdach przez Rad
Nadzorcz lub Walne Zgromadzenie.

W sktad Zarzdu PGNIG S.A. na dziel stycznia 2014 roku wchodzity negtijace osoby:

e Mariusz Zawisza — Prezes Zaan

» Jarostaw Bauc — Wiceprezes Zgiu ds. Finansowych

e Jerzy Kurella — Wiceprezes Zadu ds. Handlowych

* Andrzej Parafianowicz — Wiceprezes Zgtua ds. Korporacyjnych

»  Zbigniew Skrzypkiewicz — Wiceprezes Zadn ds. Poszukiwai Wydobycia.

3 kwietnia 2014 roku Rada Nadzorcza PGNiG S.A. dalsoWaldemara Wojcika na stanowisko
cztonka Zarzdu PGNIG S.A. na wspdintrzyletnig kadencg Zarzdu kaiczacg sie w dniu 30 grudnia
2016 roku. Waldemar Wojcik jest czionkiem Zgim wybranym przez pracownikow PGNIG S.A.
w wyborach przeprowadzonych w okresie od styczoitutego 2014 roku.

18 czerwca 2014 roku Rada Nadzorcza PGNIG S.A. esilai w czynnéciach cztonka Zaeglu
Andrzeja Parafianowicza — Wiceprezesa Zdwds. Korporacyjnych.

7 sierpnia 2014 roku Andrzej Parafianowiczzgdorezygnacs z petnienia funkcji cztonka Zagdu
PGNIG S.A.

7 sierpnia 2014 roku Rada Nadzorcza powierzyta nkdwi Zarzdu Waldemarowi Wdéjcikowi
petnienie funkcji Wiceprezesa Zadu PGNIG S.A.

29 grudnia 2014 roku Rada Nadzorcza odwotata JerKegelle ze sktadu Zagdu PGNIG S.A. oraz
z petnienia funkcji Wiceprezesa Zado ds. Handlowych PGNIG S.A.
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Na dziex 31 grudnia 2014 roku sklad Zadu PGNIG S.A. byt nagpujacy:

Mariusz Zawisza — Prezes Zain

Jarostaw Bauc — Wiceprezes Zgiu ds. Finansowych

Zbigniew Skrzypkiewicz — Wiceprezes Zadn ds. Poszukiwai Wydobycia
Waldemar Wojcik — Wiceprezes Zadu.

Do dnia sporzdzenia sprawozdania nie ngsty zmiany w skiadzie Zagdu PGNIG S.A.

Podziat odpowiedzialrfgi cztonkdéw Zaradu

Na mocy uchwaty Rady Nadzorczej PGNIG S.A. w speawbobdzialu kompetencji pogazy
cztonkéw Zarzdu PGNIG S.A. z 29 grudnia 2014 roku:

Prezes Zarglu kieruje pracami Zagrglu oraz koordynuje pracztonkéw Zarzdu we wszystkich
obszarach dziataldoi GK PGNIG; sprawuje réwnie nadzor i koordynuje funkcjonowanie
Spotki m. in. w zakresie: strategii Grupy KapitalgjwWPGNIiG, kompleksowej obstugi prawnej,
zaradzania zasobami ludzkimi, ochrony informacji niefjgwwh, spraw obronnych, kontroli
i audytu, planowania i realizacji polityki handlopw@pétki, polityki taryfowej, sprzedg gazu,
energii elektrycznej i innych produktow, wspotprazypodmiotami zewgtrznymi w zakresie
importu skroplonego gazu ziemnego do Polski; panddtjego obowgizkéw naley sprawowanie
nadzoru wiacicielskiego w ramach Grupy Kapitalowej PGNIG orsdzor nad dziataloia
Oddziatu Obrotu Hurtowego i pracami zagranicznyctegdstawicielstw PGNIG S.A. w Moskwie
i Brukseli

Wiceprezes Zagrdu ds. Finansowych sprawuje nadzor i koordynujédjonowanie Spoétki m.in.
w zakresie: planowania i kontroli polityki inwestyoej, relacji inwestorskich; ponadto do jego
obowigzkéw naley nadzor nad obszarami: ekonomicznym, rachunkoiyokontrolingu
biznesowego, zagdzania finansami, podatkdéw, planowania, rozwoju unkicjonowania
systemow informatycznych w PGNIG S.A.

Wiceprezes Zagru ds. Poszukiwai Wydobycia sprawuje nadzér i koordynuje funkcjoramie
Spotki m. in. w zakresie: polityki, zaten i programéw poszukiwania i wydobycia
weglowodoréw w kraju i poza jego granicami, strateghikupow w ramach Spotki i Grupy
Kapitatowej, bezpieczstwa i funkcjonowania systeméw wydobywczych i PM&edsiwzied
innowacyjnych i rozwojowych realizowanych z udzilePGNIiG SA.; ponadto do jego
obowigzkéw naley nadzér nad dziataldoig Oddziatu Geologii i Eksploatacji, oddzialow PGNIiG
S.A. w Odolanowie, Sanoku i Zielonej Gorze, OddzidRatownicza Stacja Gornictwa
Otworowego w Krakowie, oddziatbw KPMG Mogilno i PM®@/ierzchowice oraz oddziatow
zagranicznych

Wiceprezes Zagdu wybrany przez pracownikdéw sprawuje nadzér i Kgouje funkcjonowanie
Spotki m. in. w zakresie: administrowania gtkiem Spotki (z wyhczeniem majtku sieciowego,
gorniczego i podziemnych magazynow gazu), zapewai@arunkow bezpiecastwa i higieny
pracy, wspotpracy z operatorami systemow przesydtnwgystrybucyjnych oraz magazynowania,
wspotpracy ze zwizkami zawodowymi, Rad Pracownikbw i innymi organizacjami
pracowniczymi w Spotce i Grupie Kapitalowej PGNi&take nadzoruje dziataldé Oddziatu
Centralne Laboratorium Pomiarowo-Badawcze i funkojeanie zagranicznych
przedstawicielstw PGNIG S.A. w Kijowie i Wysokoje.

Umowy z osobami zaggdzapcymi

W 2014 roku z Prezesem Zadn — Mariuszem Zawigzoraz Wiceprezesami Zaidu: Jarostawem
Baucem, Jerzym Kurell Andrzejem Parafianowiczem, Zbigniewem Skrzypkezeim oraz
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Waldemarem Woéjcikiem zostaly zawarte umowy swiadczenie ustug zagdzania i zakazie
konkurenciji.

2. Rada Nadzorcza

Zgodnie ze Statutem Spotki Rada Nadzorcza PGNIG K2y od peciu do dziewgciu czionkow,
powotywanych przez Walne Zgromadzenie na okres lnsp&adenciji, ktéra trwa trzy lata.

Do czasu gdy Skarb Rstwa pozostaje akcjonariuszem Spétki, SkarfisRea reprezentowany przez
ministra wigciwego do spraw Skarbu fRswa, dziatajcy w tym zakresie w uzgodnieniu z ministrem
wiasciwym do spraw gospodarki, jest uprawniony do pgwainia i odwotywania jednego czionka
Rady Nadzorczej.

Zgodnie ze Statutem Walne Zgromadzenie powotujrggd niezalnego cztonka Rady Nadzorczej.
Wybor niezalenego czionka Rady Nadzorczej rggtie w oddzielnym gtosowaniu.

Prawo pisemnego zgtaszania nger Przewodnicgego Walnego Zgromadzenia kandydatow na
niezalenego czionka Rady Nadzorczej przystuguje akcjosadm obecnym na Walnym
Zgromadzeniu, ktérego przedmiotem jest jego wyBiBemne zgtoszenie sklada giraz z pisemnym
oswiadczeniem danego kandydata o zgodzie na kandydevemaz o spetnieniu warunkoéw cztonka
niezalenego. Jeeli kandydatury na niezateego czionka Rady Nadzorczej nie zostagtoszone
przez akcjonariuszy, kandydatéw do Rady Nadzommgiejsza Rada Nadzorcza.

W Radzie Nadzorczej ligeej do széciu cztonkdéw dwoch cztonkow powotywanych jest gal 0sob
wybranych przez pracownikdw Spotki. W Radzie Nadzej liczacej od siedmiu do dziewgiu
cztonkdw trzech cztonkdéw powotywanych jest §gal osdéb wybranych przez pracownikow Spoiki.

Skiad Rady Nadzorczej PGNIG S.A. na dziestycznia 2014 roku przedstawiag BRS¢pujaco:

* Wojciech Chmielewski  — przewodnigzy Rady Nadzorczej

* Marcin Moryh — wiceprzewodnicgy Rady Nadzorczej
* Mieczystaw Kawecki — sekretarz Rady Nadzorczej

* Agnieszka Chmielarz — czlonek Rady Nadzorczej

o Jbzef Glowacki — czlonek Rady Nadzorczej

e Janusz Pilitowski — czlonek Rady Nadzorczej

» Ewa Sibrecht-Gka — cztonek Rady Nadzorczej

* Jolanta Siergiej — czlonek Rady Nadzorczej.

26 marca 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzédigonariuszy PGNIG S.A. powotalo
Andrzeja Janiaka na stanowisko czionka Rady NadeprSpoiki. Powotany czionek Rady
Nadzorczej spetnia kryteria niezat@sci, zgodnie ze statutem Spotki.

W zwigzku z uptywem kadencji, 15 maja 2014 roku Zwyczajvialine Zgromadzenie Akcjonariuszy
PGNIG S.A. odwotato caly sklad Rady Nadzorczej iwptato na wspdlag trzyletng kadencg
rozpoczynajca s¢ z dniem 15 maja 2014 roku Rabadzorca w skladzie: Wojciech Chmielewski,
Stawomir Borowiec, Andrzej Janiak (cztonek niezald, Bogustaw Nadolnik, Janusz Pilitowski,
Agnieszka Trzaskalska, Ryszarch¥@dwicz, Agnieszka Woi Magdalena Zegarska.

Janusz Pilitowski jest przedstawicielem SkarbusRea powotanym w porozumieniu z Ministrem
Gospodarki. Stawomir Borowiec, Ryszarda¥dwicz i Magdalena Zegarska szionkami Rady
Nadzorczej wybranymi przez pracownikdw PGNiIG S.Awvyborach przeprowadzonych w okresie od
stycznia do lutego 2014 roku.
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20 maja 2014 roku, na swoim pierwszym posiedzeRagda Nadzorcza ukonstytuowata sivybrata
Zze swego grona na przewodnjceggo — Wojciecha Chmielewskiego, na wiceprzewodo®go —
Agnieszk Wos i na sekretarza — MagdateAegarsk.

30 lipca 2014 roku Agnieszka Trzaskalskazgta rezygnagj z petnienia funkcji czionka Rady
Nadzorczej PGNIG S.A.

6 listopada 2014 roku Bogustaw Nadolnik ztb rezygnact z petnienia funkcji czionka Rady
nadzorczej PGNIG S.A.

Na dziex 31 grudnia 2014 roku w sktad Rady Nadzorczej PGHI&. wchodzito 7 oséb:

* Wojciech Chmielewski  — przewodnigzy Rady Nadzorczej

* Agnieszka Wé — wiceprzewodnica Rady Nadzorczej
* Magdalena Zegarska — sekretarz Rady Nadzorczej

e Stawomir Borowiec — czlonek Rady Nadzorczej

* Andrzej Janiak — czlonek Rady Nadzorczej

e Janusz Pilitowski — czlonek Rady Nadzorczej

* Ryszard Wsowicz — czionek Rady Nadzorczej.

Do dnia sporzdzenia sprawozdania nie ngsty zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej PGNIG S.A.

Wynagrodzenia oséb zadzapcych i nadzorujcych

Wynagrodzenia o0s6b zadzapcych i nadzorujcych zostaly zaprezentowane w Rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok #ekony 31 grudnia 2014 roku (nota 36.5).
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Rozdziat lll: Akcjonariat

Na dziex 31 grudnia 2013 roku kapitat zaktadowy PGNIG Suinosit 5.900.000.000 zt i sktadatcsi
na niego 5.900.000.000 akcji o wadb nominalnej 1 zt kada. Jedynym akcjonariuszem
posiadajcym znaczny pakiet akcji PGNIG S.A. w sposob bémmini byt Skarb Rastwa. Akcje
wszystkich serii, tj. A, Al oraz Bagsakcjami zwyklymi na okaziciela i uprawniafio jednego glosu
na Walnym Zgromadzeniu. Struktura akcjonariatu R&SiA. na dzig 31 grudnia 2014 roku zostata
przedstawiona w porszej tabeli.

Struktura akcjonariatu

Udziat % Udziat %
Liczba akcji w kapitale  Liczba glosébw  w liczbie
Akcjonariusz na dzig zakladowym  wynikajaca z gtoséw na
31.12.2014 na dzig akcji WZA na dzieé
31.12.2014 31.12.2014
Skarb Pastwa 4271717 836 72,4% 4271717 836 72,4%
Otwarte fundusze emerytalne,  g51 437 632 11,0% 51 437 632 11,0%
Pozostali 976 844 532 16,6% 976 844 532 16,6%
Razem 5900 000 000 100,0% 5 900 000 000 100,0%

Akcje PGNIG S.A. oraz akcje i udzialy w jednostkawiazanych z PGNIG S.A. w posiadaniu 0séb
zarzidzapcych i nadzorujcych

Stan posiadania akcji PGNIG S.A. przez osobyarirapce i nadzorujce na dzigé 31 grudnia 2014
roku zostat przedstawiony w pasiej tabeli.

Akcje PGNIG S.A. w posiadaniu 0os6b zgdzapcych i nadzorujcych

Imi¢ i nazwisko Funkcja Liczba akgj Wartas¢ nominalna

akcji w zt
Waldemar Wojcik Czionek Zagdu 19 500 19 500
Ryszard Vdsowicz Czionek RN 19 500 19 500

Umowy, w wyniku ktérych w przyszkei mog nasgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatagusz

Na dzien sporadzenia sprawozdania PGNIG S.A. nie posiada infojimmamowach, w wyniku
ktorych w przysztéci mogs nasgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotgasowych
akcjonariuszy.

Kurs akcji PGNIG S.A.

Akcje PGNIG S.A. notowaneada Gietdzie Papierow Waddowych w Warszawie od 23 wrg@a
2005 roku. Na dzie 31 grudnia 2014 roku Spoétka wchodzita w sklad ¢magicych indeksow
gle}dowych notowanych na GPW:

WIG — indeks spotek gietdowych
*  WIG20 - indeks 20 najwkszych i najptynniejszych spoétek gietdowych
*  WIG-Paliwa — indeks spétek z sektora paliw
*  WIG-div — indeks dochodowy (uwzglniajgcy dywidendy i prawa poboru)
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*  WIG-Poland - indeks polskich spétek
* Respect Index — indeks spoétek odpowiedzialnychespzolie.

W 2014 roku stopa zwrotu z akcji PGNIiG S.A. wyn#sii3,6%. Inwestorzy, ktérzy nabyli akcje
PGNIG S.A. za cenemisyjry uzyskali do kéca 2014 roku stapzwrotu na poziomie 47% (dane bez
uwzgkdnienia dywidend).

Ponizej przedstawione zostaty wykres kursu akcji PGNI@. Sv odniesieniu do indekséw WIG20
i WIG-Paliwa oraz tabela notowandekséw GPW i akcji PGNIG S.A. w 2014 roku.

Kurs akcji PGNIG S.A. w odniesieniu do indeksu WOE2VIG-Paliwa

10% - ——WIG 20 ——WIG Paliwa ——PGNIG

5% -

0% 1 .

-5% -

-10% -

-15% -

-20% -

-25% -
sty 14 lut 14 mar 14 kwi 14 maj 14 cze 14 lip 14 sie 14 wrz 14 paz 14 lis14 gru 14

Notowania indekséw GPW oraz akcji PGNIG S.A.

WIG (pkt.) 51 284 55 637 49 521 51 416 2,52%
WIG20 (pkt.) 2401 2551 2271 2 316 3,80%
WIG-Paliwa (pkt.) 3215 3493 2 967 3381 28,50%
Respect Index (pkt.) 2 559 2933 2 450 2674 7,34%
PGNIG S.A. (z0) 5,15 5,33 4,17 4,45 -

Zr6dio: gpwinfostrefa.pl
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Rozdziat IV: Kierunki rozwoju GK PGNIG

29 grudnia 2014 roku Rada Nadzorcza PGNIG S.A jghaytrategi GK PGNIG na lata 2014-2022.
Strategia obejmuje 4 obszary biznesowe i 10 injgjastrategicznych, ktérych wdkenie powinno
umazliwi ¢ wypracowanie w 2022 roku wyniku EBITDA w wysako ok. 7 mld zt, utrzymanie
zadlwzenia netto do wyniku EBITDA na poziomie péej 2 i wyptaty dywidendy w wysokai 50%
skonsolidowanego zysku netto (przy czym AdrPGNiG S.A. rekomendyg wyptat dywidendy
kazdorazowo bdzie brat pod uwagbiezaca sytuacy finansows i plany inwestycyjne GK PGNIG).
W trakcie realizacji strategii naktady inwestycyjna rozwoj organiczny i przgjia planowanegna
poziomie 40-50 mid zt. Wanym czynnikiem realizacji strategii jest przewidywawzrost wydobycia
weglowodorow do ok. 50-55 min boe w 2022 roku, pragymaniu wydobycia w Polsce na obecnym
poziomie tj. ok 33 min boe rocznie.

Obszarami biznesowymi¢tymi w Strategii GK PGNIG na lata 2014-2022 s

* utrzymanie wartéci w obrocie (detalicznym i hurtowym)

* maksymalizacja przeptywdw z obszaru infrastrukiumytwarzania
* wzmocnienie i transformacja obszaru poszukiwamgdobycia

*  zbudowanie fundamentéw wzrostu w catymcdachu wartéci.

W obszarze utrzymanie wastth w obrocie (detalicznym i hurtowym) Grupa Kapitah PGNIG
bedzie dyzy¢ do pozostania liderem sprzegiana rynku gazu ziemnego i preferowanym dostadla
wszystkich segmentow klientow. Poisze cele Grupa zamierza gggia¢ m.in. przez opracowanie
i wdrozenie mechanizméw podnagych jak@é obstugi klientdw i zadkcajgcych ich do dalszej
wspotpracy. Ponadto GK PGNIG zaktada utrzymanieokigjo poziomu stabilrdgi dostaw gazu do
klientbw kaicowych oraz uatrakcyjnienie oferty produktowej m.jprzez produktydual fuel
Priorytetem tego obszaru jest przygotowanie i uongienie mechanizméw zminimalizowania ryzyka
zwigzanego z kontraktami diugoterminowymi na importuwgaiemnego. Ponadto GK PGNiGdzie
dazy¢ do uelastycznienia portfela gazu ziemnego i dostasia go do zmieniagych s¢ warunkow
rynkowych w zakresie cen oraz warunkow dostaw, gexjnoczesnym zapewnieniu zdadobdo
utrzymania poziomu bezpieamtwa energetycznego.

Posiadane przez Grop Kapitatons PGNIG aktywa w obszarze infrastruktury sieciowej,
magazynowania gazu oraz wytwarzania energii elektrgj i ciepta s zrodtem przewidywalnych,
stabilnych przychoddéw i przynaszatrakcyjne stopy zwrotu w relacji do ponoszonegayka.

W kolejnych latach aktywa te ¢l waznym czynnikiem stabilizacym wyniki GK PGNIG

i zwiekszapcym mazdiwosci finansowania nowych projektow. W warunkach isemnej konkurencji
szczegoblnego znaczenia nabiera proces maksymal@aejptywdéw generowanych przez ten obszar
i przeznaczanie wolnycfrodkdw na inwestycje rozwojowe, ktére w petni wykgstap maozliwosci
Grupy i potencjalne synergie wygenerowane w nowgbkzarach wzrostu. Jednym z kierunkow
rozwoju kedzie inwestowanie w nowe rentowne projekty infralstury sieciowej — sieci cieptownicze.

Segment poszukiwanie i wydobycie nadal odgywadzie znaczca role w rozwoju Grupy
Kapitalowej PGNiG. Giéwnym celem GK PGNIG jest wimmanie stabilnego wydobycia gazu
ziemnego i ropy haftowej w kraju. Ponadto w celpeanienia istotnego wzrostu waitd dla
akcjonariuszy Grupa planuje aktywnie inwestéwav zagraniczne aktywa poszukiwawczo-
wydobywcze. GK PGNIG dmzie kontynuowata prace poszukiwawczo-rozpoznaveézetypu shale
gas w Polsce na swoich najbardziej perspektywicznyaincksjach. Celem tych prac jest
potwierdzenie wydobywanych zasobéweghowodoréw ze zrodet niekonwencjonalnych oraz
uzyskanie ekonomicznie optacalnego ich wydobycraazliwie najkrotszym czasie.

Natomiast fundamentem gwaranym wzrost w calym lacuchu wartéci Grupy Kapitatowej
PGNIG leda dziatania zwgkszapce efektywné¢ kosztow i organizacyjn. Do dziataé tych nalea
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m.in. racjonalizacja kosztow, rozwéj nowych obsramrziatalngci i koncentracja na podstawowe;j
dziatalngci Grupy. Realizacja powgzych dziata pozwoli na zwgkszenie meliwosci finansowania
nowych inwestycji oraz poprawi pozydsonkurencyja GK PGNIG.
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Rozdziat V: Dziataln& operacyjna GK PGNIG

1. Dane operacyjne

Wyniki finansowe GK PGNiG w latach 2011-2014

Przychody ze sprzeda min zt 34 304 32 044 28 730 23 004
Koszty dziatalnéci operacyjnej, w tym: min zt -30461 -28895 -26190 -21132
amortyzacja min zt -2502 -2463 -2 069 -1 574
EBIT (zysk operacyjny) min zt 3843 3149 2 540 1872
EBITDA (zysk operacyjny + min zt 6345 5612 4609 3446
amortyzacja)

Zysk (strata) netto min zt 2822 1920 2 240 1755
Liczba akcji min szt. 5900 5900 5900 5900
Wskaz’_nlk zysku__na 1 akej(zysk - 0.48 0.33 0.38 0.3
netto/liczba akciji)

Zadeklarowana lub wyptacona

dywidenda na jedpakcg (wartas¢ zt 0,15 0,13 - 0,12
wyptaconej dywidendy/liczba akcji)

* $rednia cena akcji w danym roku

W 2014 roku GK PGNIG osgreta przychody ze sprzegdaw wysokaci 34,3 mid zt, z czego 79%

stanowita sprzedegazu ziemnego.

Przychody ze sprzedaw min zi

Gaz ziemny, w tym: 27128 24 970 23 698 20 269
- gaz ziemny wysokometanowy 25 726 23 540 22 309 19 052
- gaz ziemny zaazotowany 1402 1430 1389 1217
Ropa naftowa 2654 2 757 1263 1100
Hel 120 183 161 58
Energia elektryczna 1695 1 360 842 11
Ciepto 1079 1069 978 0
gj:)‘l‘g;gi‘r’lgzyczno' 281 239 339 448
Ustugi wiertnicze i serwisowe 480 594 610 578
Ustugi budowlano-montawe 135 243 123 132
Optata przyaczeniowa 112 110 106 97
Pozostata sprzeda 620 519 610 311
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W 2014 roku GK PGNIG sprzedata 18,6 mld gazu ziemnego, z czego 96% stanowita sprzeda
z systemu przesytowego i dystrybucyjnego, a poks@s¢ — sprzedagazu bezparednio ze zta.

Sprzeda gazu ziemnego w minm

Obroét i magazynowanie

Poszukiwanie i wydobycie

GK PGNiG wydobyta 4cznie 4,5 mld m gazu ziemnego (w przeliczeniu na gaz ziemny
wysokometanowy), z czego 89% stanowito wydobycietée krajowych, a pozostata €€ ze zi& na
Norweskim Szelfie Kontynentalnym i w Pakistanie.

Wydobycie gazu ziemnego w mir‘m

Kraj

Zagranica

W 2014 roku 100% wyprodukowanej przez segment wsgarde energii elektrycznej stanowita
produkcija energii elektrycznej w skojarzeniu z priota ciepta.

Wolumeny produkcji energii elektrycznej i cieplnej

Energia elektryczna GWh 4173 4436 4 390
Energia cieplna TJ 36 923 40 540 40 568
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2. Wydarzenia 2014 roku

PGNIG Upstream International AS et 50% udziatow i operatorstwo w koncesji PL756
na Norweskim Szelfie Kontynentalnym.

Ze wzgkdu na sytuaej polityczrg w Libii i zagrazenie dla pracownikéw POGC Libya
B.V. przerwata realizagjprac poszukiwawczych na koncesji w Libii.

PGNIG Upstream International AS wspélnie z partmeérarycofata s¢ z koncesji PL60C
na Norweskim Szelfie Kontynentalnym.

NWZA PGNIG S.A. powotalo Andrzeja Janiaka na staisbey cztonka Rady Nadzorczej
Spoiki.

Rada Nadzorcza PGNIG S.A. powotata Waldemara Wajaila stanowisko cztonka
Zarzdu PGNIG S.A. na wspdintrzyletng kadenc} Zarzdu kaiczaca sic w dniu 30
grudnia 2016 roku.

PGNIG Upstream International AS wspélnie z partmerarycofata s¢ z koncesji PL599
na Norweskim Szelfie Kontynentalnym.

WZA PGNIG S.A. odwotato caly sktad Rady Nadzorczppwotato na wspolptrzyletni
kadencg rozpoczynajca sé z dniem 15 maja 2014 roku RadNadzorcz w skiadzie:
Wojciech Chmielewski, Stawomir Borowiec, Andrzepikk, Bogustaw Nadolnik, Janusz
Pilitowski, Agnieszka Trzaskalska, Ryszardad®wicz, Agnieszka W&o i Magdalena
Zegarska.

Operator Systemu Magazynowania Sp. z 0.0. rozp@cadostpnianie zwgkszonych
pojemndci czynnych PMG Wierzchowice i PMG Strachocina.

13.06. Prezes URE zatwierdzit zm¢gTaryfy w zakresie dostarczania paliw gazowych nr
6/2014 PGNIG S.A.” oraz wydhyt okres jej obowjzywania do 31 grudnia 2014 roku.
Ceny paliw gazowych ulegly przeliczeniu z wadiowyrazonych w ni na wartéci
wyrazone w kKWh.

c

Rada Nadzorcza PGNIG S.A. zawiesita w czydoiech czionka Zagdu Andrzeja
Parafianowicza — Wiceprezesa Zgtu ds. Korporacyjnych.

Operator Systemu Magazynowania Sp. z 0.0. rozg@cmdos¢pnianie pojemnsTi
czynnej nowego magazynu gazu KPMG Kosakowo.

Agnieszka Trzaskalska ztgta rezygnagj z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej
PGNIG S.A.
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PGNIG Obrét Detaliczny Sp. z 0.0. rozpelez dziatalné¢ operacyjn. Spétka przega
dotychczasowdziatalnég¢ PGNIG S.A. w obszarze obrotu detalicznego gazem.

Wiceprezes Zaggu ds. Korporacyjnych Andrzej Parafianowicz zf#o rezygnacg
z funkcji cztonka Zargdu PGNIG S.A.

PGNIG Upstream International AS nabyta od Total ERBrge AS udziaty w pakieci
czterech zté zlokalizowanych na Norweskim Szelfie KontynentamnyNa pakiet sktadaj
si¢ udziaty w széciu koncesjach obejmagych ztaza: Morvin, Vilje, Vale i Gina Krog
W wyniku tej transakcji zasoby wydobywalne PGNIG stipam International AS
w Norwegii wzrosty o okoto 60%.

(9>

U)

Bogustaw Nadolnik zrezygnowat z funkcji czionka Radadzorczej PGNIG S.A.

PGNIiG S.A. i Qatar Liquefied Gas Company Limited) (Bawarly porozumienie
dodatkowe do umowy sprzegdaskroplonego gazu ziemnego (LNG) z dnia 29 czerwca
2009 roku. Podpisane porozumienie zminimalizujeg/kgzzaptaty przez PGNIG S.A. kary
za nieodebrane ifgi gazu LNG zgodnie z klauzukontraktows take or pay.

Prezes URE zatwierdzit ,Taryfw zakresie dostarczania paliw gazowych nr 7/2015
PGNIG S.A.”(taryfa hurtowa) na okres od 1 stycz2(d.5 roku do 30 kwietnia 2015 roku.
Srednia cena gazu wysokometanowego zostatazobai o okoto 4%, natomiast gazu
zaazotowanego (Lw) o 1,4%.

Prezes URE zatwierdzit ,TaryfPGNIiG Obrét Detaliczny Sp. z 0.0. w zakresie abrot
paliwami gazowymi nr 1” na okres od 1 stycznia dogBudnia 2015 rokuSrednia cena
paliwa gazowego w obrocie zostata ctmma o 1,8% dla gazu wysokometanowego (E),
0,8% dla gazu zaazotowanego (Lw), 1,1% dla gazaatawanego (Ls) i 1,6% dla gazu
propan-butan-rozggony.

N

Rada Nadzorcza PGNIG S.A. odwotata Jerzego KarellWiceprezesa Zagdu ds.
Handlowych ze sktadu Zagdu Spotki oraz z petnionych przez niego funkciji.

PGNIG S.A. zakaczyta rozbudow PMG Husow.
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Rozdziat VI: Otoczenie regulacyjne

Podstawowymi aktami prawnymi regudaymi dziatalnéd¢ GK PGNIG g:

» Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 roku Prawo energetydtekst jednolity: Dz. U. z 2012 roku,
poz. 1059) wraz z aktami wykonawczymi — w zakredietu paliwami gazowymi, obrotu gazem
ziemnym z zagranig dystrybucji paliw gazowych oraz magazynowaniawpghzowych

 Ustawa z dnia 16 lutego 2007 roku o zapasach r@towej, produktéw naftowych i gazu
ziemnego oraz zasadach ppstwania w sytuacjach zagenia bezpieczestwa paliwowego
panstwa i zaktécé na rynku naftowym (tekst jednolity: Dz. U. z 204dku, poz. 1190) wraz
z aktami wykonawczymi w zakresie obrotu gazem ziemnym z zagramiaz magazynowania
paliw gazowych

» Ustawa z dnia 9 czerwca 2011 roku Prawo geologiczy@nicze (Dz. U. z 2011 roku, nr 163,
poz. 981 z piniejszymi zmianami) — w zakresie dziatadnbwydobywczej i prowadzonej w jej
ramach sprzeds gazu.

25 lipca 2014 roku Sejm RP uchwalit ustaw specjalnym podatku eglowodorowym. Ustawa
wprowadza do polskiego systemu fiskalnego specjalmyodatek  wglowodorowy
oraz rozszerza katalog przedmiotow opodatkowani@ag@em od wydobycia niektérych kopalin
o wydobycie gazu ziemnego i ropy naftowej. Ustawprowadza nagpujace stawki nowych
podatkow:

* w specjalnym podatku gglowodorowym: 0-25% zyskéw z dziatakod wydobywczej
w zaleznosci od stosunku przychodow do wydatkow kwalifikowahy poniesionych przez
przedsgbiorce

 w podatku od wydobycia niektorych kopalin: w przglka gazu ze zid konwencjonalnych
wyniesie on 3%, w przypadku gazu zeztbekonwencjonalnych — 1%, natomiast w przypadku
ropy konwencjonalnej — 6%, a niekonwencjonalneje- 3

Ustawa wejdzie wzycie 1 stycznia 2016 roku. Obaygek zaptaty specjalnego podatku
weglowodorowego powstaje od przychodow uzyskanych dmia 1 stycznia 2020 roku,
a obowjzek zaptaty podatku od wydobycia niektérych kopalirzakresie wydobycia gazu ziemnego
i ropy naftowej, powstaje od dnia 1 stycznia 20aRu.

1. Prawo energetyczne

Dziatalng¢ podmiotdw z GK PGNIG w zakresie obrotu paliwamizgaymi, dystrybucji paliw
gazowych, magazynowania paliw gazowych, obrotu gipeelektryczm, wytwarzania energii
elektrycznej oraz wytwarzania, przesytania i dystigji ciepta jest w znacznym stopniu dziat&icie
regulowan. Do jej prowadzenia konieczne jest uzyskanie kejoad Prezesa Uedlu Regulacii
Energetyki.

Nowelizacja ustawy Prawo energetyczne z 2013 relarowadzita obligo gietdowe tj. obowdek
sprzeday okreslonej czsci wolumenu gazu wysokometanowego, wprowadzaneg@anym roku do
systemu przesylowego, na gietdach towarowych. WA42@ku obligo gieldowe obowrywato na
poziomie 40%. Z uwagi na brak odpowiedniego pozigropytu na gaz oferowany przez PGNiG S.A.
w ramach realizacji obliga gietdowego, konieczndobwprowadzenie zmian ustawowych, ktore
eliminowaly strukturalne przeszkody w realizacjiligh gieldowego. 26 czerwca 2014 roku
uchwalona zostata ustawa o zmianie ustawy Prawogetyezne, ktéra wprowadzita tzw. sukeesj
generalg uméw. W wyniku wejcia w zycie ustawy z dniem 1 sierpnia 2014 roku dziai&no
operacyja rozpoczta spotka PGNIG Obrot Detaliczny Sp. z o.0., ktqmaegta czs$¢ portfela
odbiorcéw detalicznych PGNIG S.A. (odbiorcow, kirm podstawie umowy z PGNIG S.A. w 2013
roku odebrali z sieci przesytowej lub dystrybucyjme kazdym punkcie nie wicej niz 25 min ni
paliwa gazowego).
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30 kwietnia 2014 roku weszia #ycie ustawa o zmianie ustawy Prawo energetyczre riektorych
innych ustaw. Ustawa wznowita funkcjonowanie systemsparcia dla produkcji energii elektrycznej
w kogeneracji na lata 2014-2018. Zgodnie z ustawzedsgbiorstwa energetyczne sprzegis
energé elektryczr do odbiorcéw kacowych mag obowizek zakupu i umorzenia okienej ilosci
swiadectw pochodzenia z kogeneracji. Przywrdcenistesgu wsparcia dla kogeneracji gazowej
stwarza szamrsna zwekszenie przez PGNIG S.A. wolumenu sprzgdgazu w tym segmencie.
Jednoczénie maliwos¢ uzyskania dodatkowych przychodéw z tytutu sprzgdawiadectw
pochodzenia pozytywnie wptynie na wyniki finanso@NiG TERMIKA SA.

1.1. Koncesje

Wedtug stanu na dzie31 grudnia 2014 roku PGNIG S.A. posiadataepiwymienione koncesje,
udzielone przez Prezesa URE na podstawie ustawyoR¥aergetyczne:

* 1 koncesj na obro6t paliwami gazowymi

* 1 koncesj na obrét gazem ziemnym z zagranic
» 1 koncesj na obro6t paliwami ciektymi

* 1 konces} na wytwarzanie energii elektrycznej
» 1 koncesj na obrot energielektryczna.

PGNIG Obrot Detaliczny Sp. z 0.0. posiadata korceajobrét paliwami gazowymi oboyziujacag od

25 kwietnia 2014 roku do 25 kwietnia 2016 roku oftamcesi na obrét energi elektryczi

obowigzujaca od 29 kwietnia 2014 roku do 29 kwietnia 2016 roR8.padziernika 2014 roku PGNIG
Obrét Detaliczny Sp. z 0.0. wyglta do Prezesa URE z wnioskami o przedhie okresu
obowigzywania ww. koncesji. Do dnia spadzenia sprawozdania pegbwania nie zostaly
zakmczone.

1.2. Zmiany w taryfach na paliwo gazowe

W 2014 roku zasadnicza @Z obrotu gazem ziemnym wysokometanowym i zaazotowany
realizowana przez PGNIG S.A. i PGNIG Obrét DetalicSp. z 0.0. podlegata administracyjnej
kontroli cen. Z obowgzku przedktadania do zatwierdzenia taryf zwolnidnyy jedynie obrét gazem
ziemnym wysokometanowym na Towarowe]j Gieldzie Einerg

W 2014 roku obowgzywata ,Taryfa w zakresie dostarczania paliw gazdwgr 6/2014 PGNIG S.A.”
zatwierdzona decyzjPrezesa URE w dniu 17 grudnia 2013 roku.

13 czerwca 2014 roku Prezes URE zatwierdzit zgnigharyfy w zakresie dostarczania paliw
gazowych nr 6/2014 PGNIG S.A.” oraz wyéjt okres jej obowdzywania do 31 grudnia 2014 roku.
Zmiana miata na celu dostosowanie taryfy do rozmaenia Ministra Gospodarki z dnia 28 czerwca
2013 roku, ktére od 1 sierpnia 2014 roku wprowankzawigzek rozliczé z klientami w jednostkach
energii (dotychczas byty to jednostki etmsci). Nowe zasady rozlichenie wptyrety zasadniczo na
wysoka¢ optat pobieranych z tytutu dostarczania paliwaogaego. Ceny paliw gazowych ulegly
przeliczeniu z wart@i wyrazonych w ni, na wartéci wyrazone w kWh wedtug ciepta spalania
przyjetego do ustalania cen w jednostkache¢tsci. Ewentualne zmiany ptatdéad mog wynikat

z rznic ciepta spalania w poszczegdllnych punktach sgadowej oraz zaokglen powstatych

w wyniku przeliczé (nie powinny przekroczy+/- 1%).

W poniszych tabelach przedstawioscednie optaty (cena paliwa gazowego, abonamenttatyp
sieciowe) stosowane w 2014 roku w rozliczeniactdziarcami w podziale na rodzaj dostarczanego
paliwa i miejsce odbioru paliwa gazowego (Zynoraz ich zmiag w stosunku do poprzednio
obowigzujacej taryfy. Prezentowane tabele nie uwdgiajg podatku akcyzowego wprowadzonego
1 listopada 2013 roku.
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Obszar Polskiej Spétki Gazownictwa Sp. z 0.0. Caldae Wroctawiu

W-1.1 2,4969 2,6150 4,7%
wW-2.1 1,9816 2,0512 3,5%
wW-3.1 1,8029 1,9005 5,4%
W-4 1,6693 1,7912 7,3%
W-5 - W-7C 1,7071 1,7001 -0,4%
W-8A - W-10C 1,4651 1,4653 0,0%

S-1 1,7900 1,8950 5,9%
S-2 1,4044 1,5152 7,9%
S-3 1,3013 1,4098 8,3%
S-4 1,1801 1,3035 10,5%
S-5-S-7B 1,2338 1,2468 1,1%
S-8-S-9 1,1225 1,1394 1,5%

Z-1 1,4156 1,5102 6,7%
Z-2 1,2888 1,3774 6,9%
Z-3 1,1623 1,2508 7,6%
Z-4 1,0841 1,1759 8,5%
Z-5-7-7B 1,1793 1,1772 -0,2%

Obszar Polskiej Spétki Gazownictwa Sp. z 0.0. Caldzi Zabrzu

W-1.1 2,4726 2,6051 5,4%
W-2.1 2,0440 2,1095 3,2%
W-3.1 1,7660 1,8807 6,5%
W-4 1,6909 1,8102 7,1%
W-5 - W-7C 1,7314 1,7379 0,4%
W-8A - W-11C 1,4681 1,4696 0,1%

Obszar Polskiej Spétki Gazownictwa Sp. z 0.0. Caldzi Tarnowie

W-1.1 2,3594 2,4663 4,5%
W-2.1 1,9590 2,0228 3,3%
w-3.1 1,7288 1,8246 5,5%
W-4 1,6843 1,7779 5,6%
W-5 - W-7BC 1,7355 1,7524 1,0%
W-8A - W-10C 1,4310 1,4423 0,8%
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Obszar Polskiej Spétki Gazownictwa Sp. z 0.0. OCaldzi Warszawie

W-1.1 2,7039 2,7874 3,1%
wW-2.1 1,8693 1,9397 3,8%
W-3.1 1,6877 1,7924 6,2%
W-4 1,6755 1,7673 5,5%
W-5 - W-7C 1,7086 1,7275 1,1%
W-8A - W-10C 1,3669 1,3700 0,2%

Obszar Polskiej Spétki Gazownictwa Sp. z 0.0. Caldzi Gdasku

W-1.1 2,5658 2,6739 4,2%
W-2.1 2,0058 2,0806 3,7%
W-3.1 1,8006 1,9066 5,9%
W-4 1,7451 1,8457 5,8%
W-5 - W-7C 1,7606 1,7742 0,8%
W-8A - W-10C 1,4601 1,4500 -0,7%

Obszar Polskiej Spétki Gazownictwa Sp. z 0.0. Caldzi Poznaniu

W-1.1 2,5856 2,6962 4,3%
W-2.1 1,9143 1,9939 4,2%
W-3.1 1,7881 1,8870 5,5%
W-4 1,7032 1,8098 6,3%
W-5-W-7C 1,6715 1,6640 -0,5%
W-8A - W-10C 1,4140 1,4110 -0,2%

S-1 1,8046 1,9231 6,6%
S-2 1,3774 1,5069 9,4%
S-3 1,2602 1,3967 10,8%
S-4 1,1889 1,3290 11,8%
S-5-5-7B 1,2365 1,2772 3,3%

Z-1 1,6422 1,7424 6,1%
Z-2 1,2408 1,3500 8,8%
Z-3 1,1208 1,2362 10,3%
Z-4 1,0570 1,1753 11,2%
Z-5-7-7B 1,1157 1,1464 2,8%

Odbiorcy przyhczeni do sieci przesytowej OGP GAZ-SYSTEM S.A.

E-1A-E-2C 1,3302 1,3141 -1,2%
Lw-1 - Lw-2 1,0196 1,0283 0,8%
Ls-1-Ls-2 0,8537 0,8794 3,0%
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Zgodnie z ustawPrawo energetyczne spétka PGNIG Obrot Detalicamyz.0. uprawniona byta do
stosowania ,Taryfy w zakresie dostarczania paliwoga/ch nr 6/2014 PGNIG S.A.” do czasu
wprowadzenia nowej taryfy (przygotowanej przez PGNObrét Detaliczny Sp. z 0.0.).
W pazdzierniku 2014 roku PGNIG S.A. i PGNiIG Obrét Detally Sp. z 0.0. wysgpity do Prezesa

URE z wnioskami o zatwierdzenie nowej taryfy.

17 grudnia 2014 roku Prezes URE zatwierdzit ,Taryf zakresie dostarczania paliw gazowych nr
7/2015 PGNIG S.A.", ktéraduizie obowgzywata w okresie od 1 stycznia do 30 kwietnia 26dku.
Taryfa wprowadza nowy, bardziej elastyczny podzdbiorcéw gazu na grupy taryfowe (m.in.
wedtug zamawianego wolumenu gazu, miejsca pczgnia oraz wspotczynnika nierbwnomiescio
poboru). Srednia cena gazu wysokometanowego (cena paliwawgam i abonament) zostata
obnizona o okolo 4%, natomiast gazu zaazotowanego (Lw)486. Taryfa ma zastosowanie do
przedsgbiorstw nabywajcych paliwa do dalszej odsprzegiaoraz odbiorcéw kacowych o rocznym
zwzyciu przekraczajcym 25 min m.

17 grudnia 2014 roku Prezes URE zatwierdzit rowniearyfe PGNiG Obrét Detaliczny Sp. z o.0.
w zakresie obrotu paliwami gazowymi nr 1", ktoraoalnzywat bedzie w okresie od 1 stycznia do 31
grudnia 2015 rokuSrednia cena paliwa gazowego w obrocie (cena pajjampwego i abonament)
w stosunku do poprzednio stosowanej taryfy zostblsizona o 1,8% dla gazu wysokometanowego
(E), 0,8% dla gazu zaazotowanego (Lw), 1,1% dlaigaazotowanego (Ls) i 1,6% dla gazu propan-
butan-rozpgzony. Natomiast 27 paziernika 2014 roku Prezes URE zwolnit PGNIG Obrot
Detaliczny Sp. z 0.0. z oboyzku przedkladania do zatwierdzenia taryf w zakredieotu gazem
ziemnym w postaci skroplonej (LNG).

Szczegdblowe tabele ,Taryfy PGNiIG Obrét Detaliczng. & 0.0. w zakresie obrotu paliwami
gazowymi nr 1” dogfpne g na stronaclhvww.od.pgnig.plorazwww.ure.gov.pl

Zwolnienie z taryfy w zakresie hurtowego obrotugmaziemnym

19 lutego 2013 roku Prezes URE wydat komunikat wawpe zwolnienia przeddbiorstw
energetycznych, posiadaych koncesj na obrot paliwami gazowymi, z obaweku przedktadania do
zatwierdzenia taryf w zakresie hurtowego obrotuegaziemnym. Przedsiiorstwo energetyczne
musi indywidualnie wygpi¢ do Prezesa URE z wnioskiem o zwolnienie z ww. dboku. PGNIiG
S.A. wystpita do Prezesa URE z powszym wnioskiem. Do dnia spadzenia sprawozdania za
2014 rok posfpowanie nie zostato zakozone.

Ponadto w 2013 roku PGNIG S.A. wygita do Prezesa URE z wnioskiem o zwolnienie z aboku
przedktadania taryf do zatwierdzenia w zakresie ombroraz sprzedy gazu ziemnego
wysokometanowego (E) w punkcie wirtualnym na ryrpazagietdowym (rynekDTC). Do dnia
sporadzenia sprawozdania za 2014 rok ppstvanie nie zostato zakozone.

2. Ustawa o zapasach ropy naftowej, produktéwomafth i gazu
ziemnego

Ustawa o zapasach ropy naftowej, produktéw naftbtmingazu ziemnego oraz zasadach ¢gusivania
w sytuacjach zageenia bezpieczestwa paliwowego pestwa i zaktocé na rynku naftowym reguluje
zagadnienia zwizane z zapewnieniem bezpieggiva paliwowego pestwa, w tym zasady tworzenia,
utrzymywania i finansowania zapaséw gazu ziemnegpezp przedsbiorstwa energetyczne,
wykonujace dzialalné¢ gospodarcg w zakresie obrotu gazem ziemnym z zagrahib przywaace
gaz na wiasne potrzeby. W obszarze dziakainf®GNiG S.A. ustawa m.in.:

» okresla wielkas¢ zapaséw obowikowych, ktora od 1 paziernika 2012 roku odpowiada 30
dniomsredniego dziennego przywozu gazu (w okresie od tiavietnia roku ubiegtego do dnia
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31 marca danego roku, na podstawie danych zawanychprawozdaniach statystycznych
sporzdzonych przez spd

ustala zwrot na kapitale zaaigawanym w dziataln& magazynow na poziomie co najmniej 6%
zapewniaze koszty zwizane z utrzymywaniem, uruchamianiem oraz uzupekiamzapasowss
kosztami uzasadnionymi dziatakod w rozumieniu art. 3 pkt 21 ustawy Prawo energaty
wprowadza mgiwos¢ utrzymywania zapasow oboygkowych na terytorium innego fistwa
cztonkowskiego EFTA lub UE, po spetnieniu warunkdkveslonych w ustawie

wprowadza megiwos¢ zwolnienia przedsbiorstwa energetycznego wykonoggo dziatalnét
gospodarcg w zakresie obrotu gazem ziemnym z zagranigb podmiotu dokonuafego
przywozu gazu ziemnego z ob@aku tworzenia i utrzymywania zapasow obgekiowych, jeeli
liczba ich odbiorcéw nie jest wksza nk 100 tys., a przywO0z gazu ziemnego w roku
kalendarzowym nie przekracza 100 mii m

3. Prawo geologiczne i gbrnicze

Ustawa Prawo geologiczne i gornicze z dnia 9 czar@@l1 roku okrda zasady i warunki:

wykonywania prac geologicznych

wydobywania kopalin ze z#

sktadowania odpaddw w gérotworze, w tym w podzieahmyyrobiskach gérniczych

ochrony ztG@ kopalin, wod podziemnych i innych sktadnikéérodowiska w zwizku
z wykonywaniem prac geologicznych i wydobywanierp&im.

Ponadto ustawa oldla procedug przetargu na koncesje na poszukiwanie lub rozpeanie ziG

weglowodoréw oraz wydobywanie gglowodoréw, zamiast dotychczasowej procedury prgetae;

w odniesieniu do ustanowieniazytkowania goérniczego. Przepisy ustawy stosuje takze do

prowadzenia dziataldoi gospodarczej w zakresie bezzbiornikowego magazgnia substancji
w goérotworze, w tym w podziemnych wyrobiskach goegtch.

Dziatalng¢ gospodarcza w zakresie poszukiwania lub rozpozn@awal& kopalin, wydobywania
kopalin ze zia, bezzbiornikowego magazynowania substancji oratadskvania odpadow
w goérotworze, w tym w podziemnych wyrobiskach goérgch wymaga uzyskania koncesji.

Dziatalnci¢ geologiczna i gornicza nadzorowana jest przeznyrgaministracji geologicznej i organy
nadzoru gorniczego. Ustawa zawiera przepisy karneakvesie niestosowaniagsilo ustawy oraz
wielkosci graniczne optat eksploatacyjnych.

11 lipca 2014 roku zostata uchwalona ustawa o zmiastawy Prawo geologiczne i gornicze. Ustawa
wprowadzita szereg istotnych zmian otoczenia rexyjeego segmentu poszukiwanie i wydobycie.
Nowelizacja ustawy wprowadzita m.in.: kongesgintegrowan (obejmujca poszukiwanie,
rozpoznawanie i wydobywanie eglowodorow), obligatoryjne pagtowania kwalifikacyjne,
mozliwos¢ ubiegania si konsorcjow o udzielenie koncesji, a takstotne podwiszenie stawek optat
eksploatacyjnych (przy jednoczesnym zachowaniu ahotyasowego systemu stawek dla tzwz zté
marginalnych).

W 2014 roku MinisterstwoSrodowiska przyznato PGNIiG S.A. 8 koncesji na poszakie

i rozpoznawanie ztbropy naftowej i gazu ziemnego, a 1 koncesji nieepghwyto. Ponadto Spétka
zrezygnowata z 14 koncesji (przed uptywem termich ivaznoici). Ministerstwo Srodowiska
przyznato réwnie Spéice 6 koncesji na wydobywanie ropy naftowejazy ziemnego, natomiast
6 koncesiji zostato wygaszonych.
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Wedlug stanu na dzie31 grudnia 2014 roku PGNIiG S.A. posiadala ¢@agice koncesje, udzielone
na podstawie ustawy Prawo geologiczne i gérnicze:

» 77 koncesji na poszukiwanie i rozpoznawanie répy naftowej i gazu
» 227 koncesji na wydobywanie ropy naftowej i gaznmego ze zid

* 9 koncesji ha podziemne magazynowanie gazu (PMG)

* 3 koncesje na sktadowanie odpaddw.

4. Ryzyka regulacyjne

Ustawa Prawo energetyczne

Zmiana ustawy Prawo energetyczne oraz niektéryefcim ustaw (tzw. ,maly tréjpak energetyczny”)
z 11 wrzénia 2013 roku wprowadzita m.in. obligo gietdowe.l&e nat@onego na Spoétk obliga
gietdowego jest liberalizacja rynku gazu w Polstep za tym idzie, rozwdj konkurencji. Mechanizm
ten wigze sk z wysolg transparentrieia rynku i umaliwia uczestnikom rynku nabywanie produktéw
na rownych warunkach. Rozygianie to mae oznaczéa dla PGNIG S.A. ryzyko stopniowej utraty
rynku. Dynamika ewentualnej utraty udziatow rynkahyprzez PGNIG S.A. zatea jednak bdzie
od liczby i wielkagci podmiotéw wchodgeych na rynek gazu oraz relacji cenowych patny cen
taryfowg PGNIG S.A. oraz cenami oferowanymi przez innychestnikdéw rynku.

Realizacja obliga gietdowego

PGNIG S.A. jest od strony poztavej w pelni przygotowana do wypetnienia obligatdpevego.

W 2014 roku obligo gieldowe oboyzaywato na poziomie 40%, a od 1 stycznia 2015 roku
obowigzywaé bedzie na poziomie 55%. Na przeglsiorstwo energetyczne, ktére nie wypeltni
obowiazku sprzeday gazu ziemnego za frednictwem gietdy, Prezes UREdzie mégt natay¢ kar
pienizna w wysokdaci do 15% rocznego przychodu przethéorstwa osignictego w ubiegtym roku
podatkowym z tytutlu prowadzonej dziatadeo koncesjonowanej. Z powodu braku odpowiedniego
popytu na gaz na rynku gietdowym w okresie przei@gmnvegcia w zycie ustawy z dnia 26 czerwca
2014 roku o zmianie ustawy Prawo energetyczne {astaprowadzajca tzw. sukcesgj generalg
uméw), w 2014 roku Spétka nie wyariala s¢ z ustawowego poziomu obliga gieldowego. Dla
zapewnienia realizacji obliga gietldowego, w siegp@D14 roku dziatalrig operacyjg rozpoczia
spotka PGNIG Obrot Detaliczny Sp. z o0.0., ktéraystémje w zdecydowanej whkszdci gaz na
Towarowe] Gietdzie Energii, a ngphie sprzedaje go odbiorcom. Od dnia 4o w zycie ustawy
wprowadzajcej tzw. sukcesgj generalg uméw obserwowany jest bardzo istotny wzrost spzed
gazu za pé&rednictwem gietdowego forum transakcyjnego. Uliwdg to realizacg obliga gieldowego
na ustawowo wymaganym poziomie w kolejnych latadlizacji obowazku. Prezes URE ma jednak
mozliwo$¢ natazenia kar pieniznych na Spok za brak realizacji obliga w 2013 i 2014 roku.

Kalkulacja taryf

Kluczowym czynnikiem wplywajcym na dzialalné& regulowan GK PGNIG jest uzataienie
przychodéw Grupy m.in. od taryf zatwierdzanych prZerezesa URE. Poziom taryf decyduje
o mazliwosci uzyskania przychodéw pokrywaglych ponoszone koszty uzasadnione wraz ze zwrotem
Z zaangzowanego kapitatu. W obecnych warunkach, zpe@zwielkagé tych przychodéw, jest
zalezna od cen sprzeda paliwa gazowego, ktére z wagkiem sprzeday za pdrednictwem
Towarowej Gietdy Energii, podlegajegulacji. Zasady ustalania taryf oleme § przez przepisy
wykonawcze do ustawy Prawo energetyczne, przedgstksm przez tzw. rozpogeizenie taryfowe.
Stosowana metodyka ksztattowania taryf opiera s wielkgciach planowanych. Nietrafdd
oszacowania przez odbiorcéw wolumenu zapotrzeb@vaai gaz (przenogza st na wielkaé
prognozowanych zakupéw i dostaw) oraz nielime do doktadnego zaprognozowania zmiany cen
gazu ziemnego nabywanego z importu, aze¢akursow walutowych (wptywage ostatecznie na
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wysokas¢ kosztébw pozyskania gazu z zagranicy) moigkorzystnie wplys¢ na wyniki finansowe
GK PGNIG.

Ustawa o zapasach ropy naftowej, produktéw naftdmingazu ziemnego

Spetnienie wymagaustawowych zwjzanych z utrzymywaniem zapasu obgeitowego powoduje
dla PGNIG S.A. ryzyka bilansowe, technologicznezasstwarza zagt@nie w realizacji zobowzan
kontraktowych.

Ryzyko bilansowe zwrane jest z zageniem braku mdiwosci pokrycia szczytowego
zapotrzebowania odbiorcOw na gaz ziemny w seza@sifno-zimowym. Pomimo maksymalizacji
dostaw gazu z kontraktéw diugoterminowych oraz alesgazu z PMG (pozostaych w gestii
PGNIG S.A.), w przypadku utrzymygych s¢ niskich temperatur powietrza w dirym okresie,
zapotrzebowanie odbiorcow u® przekracza poziom dostaw gazu jaki jest w stanie zapéwni
Spoétka. Takie zagienie wyst¢puje nawet przy maksymalnym wykorzystaniu épseich zdolnéci
importowych. Naley podkréli¢, ze wymagane ustawowo parametry techniczne dostasczapasu
obowigzkowego do systemu gazowego powaguie znaczna @&¢ zapasu zostata umieszczona
w szczytowym magazynie gazu KPMG Mogilno. W rezitazapas istotnie ogranicza handlowe
korzystanie z pojemroi i duzych mocy dostaw gazu do systemu przesytowego z heggazynu.
Bioragc pod uwag tryb uruchamiania zapaséw oba@wkowych gazu ziemnego, ktdéry wymaga
uzyskania zgody ministra wdeiwego ds. gospodarki, poprzedzonej wprowadzenigraroczé
handlowych w dostawach gazu do odbiorcow, powsteigko niezapewnienia giitosci dostaw gazu
do odbiorcéw kacowych. Niezalenie od powyszego, uruchomienie odbioru gazu z zapasu
powoduje sytuaej w ktorej przy wysokim stanie gazu w magazynaclchedzi konieczn@
wprowadzenia ogranicaeénandlowych w dostawach gazu do odbiorcéw.

Ryzyko technologiczne jest zawiane z negatywnym wpltywem utrzymywania zapasu olxkeivego
na parametry pracy podziemnych magazynéw gazu.dWiemanie gazu z magazynéw pragyich
w rezimie wodno-naporowym (np. PMG Huséw) w géaym okresie, ma@ powodowd migracg
gazu do cgci ztoza o gorszych parametrach przepuszczaind porowatdci, a w konsekwencji
doprowadzt do zmniejszenia mocy odbioru gazu z magazynuzeMto utrudnia odbiér gazu
w koncowej fazie, a tate powodowa obnizenie mocy odbioru w naginych cyklach pracy PMG.
PrzywrOcenie pierwotnych parametrow pracy magazymie trwa kilka lat oraz wazat sig
z koniecznécia dottoczenia bufora gazu i poniesienia dodatkowkadrtow.

Konsekwengj utrzymywania zapasu oboyzkowego jest pozostawienie eziowo wypetnionych
pojemnadci magazynow po zakozeniu sezonu zimowego, a co za tym idzie mniejsadiwosci
zattaczania gazu w okresie letnim. W sezonie 2@i&Ztan zapasu oba@kowego utrzymuje gina
wysokim poziomie. Istnieje zagrenie,ze wysoki stan zattoczenia PMG na pgikm sezonu letniego,
zwigzany z utrzymywaniem zapasOow obegrkiowych mae uniemdaliwi¢ zrealizowanie minimum
letniego w ramach kontraktu jamalskiego.

Ustawa Prawo geologiczne i gornicze

W lipcu 2014 roku zakiczone zostaly prace legislacyjne nad zasadnimmiary otoczenia
regulacyjnego segmentu poszukiwanie i wydobyciérekiobejmowaty dwa projekty ustaw: ustaw
0 zmianie ustawy Prawo geologiczne i goérnicze oréektorych innych ustaw oraz ustaw
o0 specjalnym podatku geglowodorowym. Uchwalone ustawy zakilaglan.in. zwekszenie obeizen
fiskalnych zwijzanych z dziatalmeia wydobywcz oraz zmian dotychczasowego systemu
koncesyjnego. Wprowadzenie od 2020 roku podatkwydbbycia wglowodoréw znaczo obnky
zdolnaici inwestycyjne PGNIG S.A. Natomiast nowy systermdesyjny (w ktorym nie ¢nzie
obowigzywaé procedura open dooy moze spowodowa& znaczne spowolnienie dziata
administracyjnych i w efekcie doprowadzio spadku liczby wydawanych koncesji na poszukigran
i rozpoznawanie wglowodoréw w Polsce.
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Rozdziat VII: Poszukiwanie i wydobycie

Podstawow dziatalndgcia segmentu jest pozyskanieeglowodorow ze zld i przygotowanie
produktow do sprzedg. Segment obejmuje caly proces poszukiwania ogaiotycia gazu ziemnego

i ropy naftowej ze ztg poczynaic od przeprowadzenia analiz geologicznych, hagkofizycznych

i wiercen, po zagospodarowanie i eksploagadiioz. Prace te segment prowadzi we wkasnym zakresie
oraz we wspoOlpracy z partnerami na podstawie umawmspolnych operacjach. Ponadto segment na
swoje potrzeby wykorzystuje pojemind magazynow gazu PMG Daszewo i PMG Bonikowo.

GK PGNIG zajmuje dominggg pozycg na krajowym rynku poszukiwania i wydobycia
weglowodorow ze zid. Od 1990 roku poszukiwanieggilowodorow w Polsce prowadzone jest na
podstawie polityki koncesyjnej, ktora zapewnia veskiyn podmiotom rowne szanse w dgse¢ do
koncesji poszukiwawczych. Na dai€1 grudnia 2014 roku PGNIG S.A. posiadata 77 kejiasa
poszukiwanie i rozpoznawanie zidopy naftowej i gazu (pozostate firmy ok. 70). Nezestrzeni
ostatnich 25 lat poszukiwanie w Polsce prowadzittkakiziesat firm zagranicznych, w tym
najbardziej znane na rynku, tj. Amoco, Texaco, @ondxxon. Powstaty réwnie nowe, polskie
spotki poszukiwawcze koncernéw petrochemicznych PBifen i Grupy LOTOS. Na koniec 2014
roku poszukiwaniem zidw Polsce zajmowato i21 firm. Pomimo bardzo silnej konkurencji GK
PGNIG obronita pozyej lidera —zadna firma zagraniczna w tym czasie nie dokonataosgaielnie
znacacego odkrycia i nie jest operatorem koncesji eksjgloyjnej. W Polsce dziata rownieviele
miedzynarodowych firm serwisowych w tym m.in. Schlumger, Halliburton, Weatherford., United
Oilfield Services. Pomimo tak znacznej konkuresgdtki GK PGNIG (GEOFIZYKA Krakéw S.A.,
GEOFIZYKA Torun S.A., Exalo Drilling S.A.) utrzymuj znacaca pozycg w tym obszarze
dziatalngci.

1. Poszukiwanie

Prace poszukiwawcze w Polsce

W 2014 roku PGNIG S.A. zajmowatagsposzukiwaniem i rozpoznawaniem ztdéopy naftowej

i gazu ziemnego na terenie Karpat, Pogérza Karpgoki na Ntu Polskim zaréwno we wlasnym
zakresie, jak i we wspotpracy z partnerami. Na atezh koncesyjnych PGNIG S.A. prace wiertnicze
w kraju prowadzone byly w 24 otworach, w tym: 15spakiwawczych, 6 badawczych oraz
3 otworach rozpoznawczych. Spad tych 24 otworéow 10 wierconych bylo w poszukivwaztoz
niekonwencjonalnych.

W 2014 roku 6 otwordéw zakwalifikowano jako otworgzytywne, w tym: 1 otwor poszukiwawczy na
Pomorzu (odwiercony w latach poprzednich), 2 otwpogzukiwawcze w Wielkopolsce i 3 otwory
rozpoznawcze ha Pogorzu Karpackim (w tym jeden wmaeh poszukiwania z0
niekonwencjonalnych). W 14 odwiertach (w tym w 5Swiglconych w latach poprzednich) nie
uzyskano przemystowego przyptywwglowodordw i odwierty te zostaty zlikwidowane.

Stan zasobow wydobywalnych na dzigl grudnia 2014 roku (wg informacji na dzisporadzenia
sprawozdania — zgodnie z Prawem geologicznym iighym ostateczny bilans zasobow powstaje
W marcu) wynosit:

« 81,6 mld ni gazu ziemnego (w przeliczeniu na gaz wysokometghow
» 18,5 min ton ropy naftowejd¢znie z kondensatem).
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Prace poszukiwawcze za granic

W Egipcie PGNIG S.A. prowadzita prace poszukiwawcee koncesji Bahariya (Blok nr 3), na
podstawie umowy¥PSA(Exploration and Production Sharing Agreementdnia 17 maja 2009 roku
podpisanej z rmdem Egiptu. Spotka posiadata 100% udzialtdw w wyiniesj wyzej koncesiji.
W zwigzku z negatywnymi wynikami poszukiwania pgidj decyzg o wygaszeniu koncesji
i likwidacji oddzialu w Egipcie. W 2014 roku dokama kaicowych rozliczé ze spotly Egyptian
General Petroleum Corporation (EGPC).

2. Wspdlne dziatalrii

W 2014 roku PGNIG S.A. wspétpracowata z innymi péstiami na obszarach koncesyjnych PGNiIG
S.A., FX Energy Poland Sp. z 0.0. i San Leon EndPgyC. Ponadto we wspotpracy z innymi
podmiotami PGNIG S.A. prowadzita prace poszukiwaavwazPakistanie i Norwegii.

2.1. WspoOlne dziatalrsoi w Polsce

31 marca 2014 roku PGNIG S.A. i Chevron Polska gndResources Sp. z 0.0. zawarly ugow
pierwszej fazy wspotpracy przy poszukiwaniu niekengjonalnych zi gazu. Przedmiotem
wspotpracy jest wspolna ocena zasobow gazu ze amtékonwencjonalnych na 4 koncesjach
poszukiwawczych w potudniowo-wschodniej PolsceZtjierzyniec i Grabowiec (koncesje nalee
do Chevron Polska Energy Resources Sp. z 0.0.) Twamszéw Lubelski i Wisznidw — Tarnoszyn
(koncesje nateace do PGNIG S.A.). Udzialy PGNIG S.A. wyngsz0% (operator) i Chevron Polska
Energy Resources Sp. z 0.0. — 50%. W 2014 rokuerdamo pionowy otwoér poszukiwawczy Majdan
Sopocki-1 oraz wykonano prace sejsmiczne. Tym sarmgknes prac przewidzianych w umowie
zostat zrealizowany.

31 grudnia 2014 roku PGNIG S.A. i LOTOS PetrobalficA. podpisaty umow o wspdélnych
operacjach na koncesji Gérowo ltawieckie. UdziayNG S.A. wynosz 51% (operator), a LOTOS
Petrobaltic S.A. — 49%.

Na koncesjach PGNiG S.A. kontynuowane byty pracebszarach:

» Plotki” na podstawie umowy o wspdélnych operacjarhdnia 12 maja 2000 roku; udzialy
wynosz: PGNIG S.A. (operator) — 51%, FX Energy Poland%p.o0. — 49%

o« Plotki” — ,PTZ” tzw. Poszerzony Teren Zanieklg na podstawie umowy operacyjnej
uzytkownikéw gorniczych z dnia 26 pdziernika 2005 roku; udzialy wynaszPGNIG S.A.
(operator) — 51%, FX Energy Poland Sp. z 0.0. -5%4, ,Calenergy Resources Poland” Sp.
Z 0.0. — 24,5%

e ,Pozna” na podstawie umowy o wspoélnych operacjach z dniezerwca 2004 roku; udziaty
wynosz: PGNIG S.A. (operator) — 51%, FX Energy Poland%5p.o. — 49%

» ,Bieszczady” na podstawie umowy o wspolnych operetjz dnia 1 czerwca 2007 roku; udziaty
wynosz: PGNIG S.A. (operator) — 51%, Eurogas Polska Sp.oz— 24% i Energia Bieszczady
Sp. zo0.0. —25%

» ,Sierakdéw” na podstawie umowy o wspélnych operdtjaania 22 czerwca 2009 roku; udziaty
wynosz: PGNIG S.A. (operator) — 51%, Orlen Upstream Sp.oz — 49%

+ ,Kamien Pomorski” na podstawie umowy z dnia 14 sierpnia®fbku (umowa weszta wycie
w Il potroczu 2014 roku); udziaty wynogzPGNIG S.A. (operator) — 51%, LOTOS Petrobaltic
S.A. —49%.

Na obszarze ,Pozié wtaczono do eksploatacji zte gazu ziemnego Komorze oraz otwor Lisewo-
2K na zlau Lisewo. Otworem Karmin-1 odkryto nowe zéogazu ziemnego. Natomiast z uwagi na
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niskg wydajna¢ przyptywu gazu 3 otwory poszukiwawcze zlikwidowaia obszarze ,Sierakéw” ze
wzgledu na nieoptacalr$o eksploatacjiveglowodorow zlikwidowano otwor Sierakow-3.

Prace na koncesjach naleych do FX Energy Poland Sp. z 0.0. prowadzone Ikgyobszarze
~Warszawa-Potudnie” (bloki 254, 255) na podstawigowy 0 wspolnych operacjach z dnia 26 maja
2011 roku. Udziaty FX Energy Poland Sp. z 0.0. (epi®) wynosz 51%, a PGNIG S.A. — 49%.
W 2014 roku FX Energy Poland Sp. z 0.0. wp#h do MinisterstwaSrodowiska z wnioskiem

0 rezygnagj z koncesji na poszukiwanie i rozpoznawaniez 2l0py naftowej i gazu ziemnego na
obszarze bloku 254. Ponadto spotka otrzymatagnkemcesg na poszukiwanie i rozpoznawanie zt6
ropy naftowej i gazu ziemnego na obszarze bloku 255

Prace na koncesjach najeych do San Leon Energy PLV prowadzone byly na arash:

+ Karpaty Zachodnie” na podstawie umowy o wspolnggeracjach z dnia 17 grudnia 2009 roku
z firma Energia Karpaty Zachodnie Sp. z 0.0. Sp. k. (spp#dezna od San Leon Energy PLC);
udziaty wynosz: Energia Karpaty Zachodnie Sp. z 0.0. Sp. k. @)y — 60%, PGNIiG S.A. —
40%

+ Karpaty Wschodnie” na podstawie umowy o wspolnggeracjach z dnia 17 grudnia 2009 roku
z firmg Energia Karpaty Wschodnie Sp. z 0.0. Sp. k. (spp#tezng od San Leon Energy PLC);
udziaty wynosz: Energia Karpaty Wschodnie Sp. z 0.0. Sp. k. (@) — 80%, PGNIG S.A. —
20%.

23 pa&dziernika 2014 roku, na wniosek San Leon Energy Rlastpito wygaszenie koncesji,
aumowa o wspolnych operacjach ,Karpaty Wschodriestata automatycznie rozgana. Na
obszarze ,Karpaty Zachodnie” wykonano 2 otwory phszawcze. Ze wzgdu na brak
przemystowego przyptywu gazu ziemnego otwory zldewwano.

2.2. Wspolne dziatalrsoi za granig

Pakistan

Prace poszukiwawcze w Pakistanie PGNIG S.A. proivadzpodstawie umowy na poszukiwanie
i eksploatagj weglowodorow na obszarze koncesji Kirthar, zawari&jnaja 2005 roku porgtizy
PGNIiG S.A. a rgdem Pakistanu. Prace poszukiwawcze w obszarze Iakiiar prowadzone ss
wspdlnie z Pakistan Petroleum Ltd., zgodnie z patdmn udziatéw i kosztow PGNIG S.A. (operator)
— 70%, PPL — 30%. W 2014 roku PGNIG S.A. rozptezrace przygotowawcze do wiercenia
otworoéw rozpoznawczych Rehman-2 i Rehman-3 (plamyela do wykonania w 2015 i 2016 roku).
Natomiast w zwgzku z atakami w rejonie wiercenia otworu poszukiwaggo Rizg-1 PGNIG S.A.
dwukrotnie przerywala prace i zgtaszata vgpstnie sity wyszej. Prace na otworze Rizg-1 zostaly
wznowione w kacu grudnia 2014 roku. Eksploatacja odwiertow RehtharHallel X-1 przebiegata
bez zakt6cg, a wydobyty gaz dostarczany byt do pakistaej sieci przesytowe;.

Norwegia

PGNIG Upstream International AS, spodtka GK PGNiGosipda udzialy w koncesjach
poszukiwawczo-wydobywczych na Norweskim Szelfie ®oentalnym, zlokalizowanych na
Morzach Norweskim, Potnocnym i Barentsa. Spotkadhsp z partnerami zajmujeg¢sivydobyciem
weglowodorow ze ziga Skarv (projekt Skarv) oraz zagospodarowaniemazi®nadd. W 2014 roku
spotka nabyta udzialy w trzech zbBch ledacych w trakcie eksploatacji: Morvin (6%), Vilje
(24,243%) i Vale (24,243%) oraz 2o Gina Krog (8%) w fazie zagospodarowania. Na piadypsh
koncesjach spotka realizuje projekty poszukiwawcze.

Wydobycie weglowodoréw w ramach projektu Skarv prowadzone jesty wyciu ptywagcej
jednostki produkcyjneFPSOzacumowanej na morzu w rejonie za0 Ropa naftowa sprzedawana jest
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bezpdrednio z platformy spéice Shell International Tragi and Shipping Company Ltd.
i transportowana przez kontrahenta zdreonictwem opergcego wahadtowo zespotu tankowcow.
Gaz natomiast przesytany jest gazag@m Gassled Area B System dddwego terminalu w Karsto,
nastpnie gazocigiem Gassled Area D System do Niemiec, gdzie odhljerspotka PGNIG Sales &
Trading GmbH. W 2014 roku ze #m Skarv wydobyto 418 tys. ton ropy naftowej wram@ymi
frakcjami (w przeliczeniu na terekwiwalentu ropy naftowej) i 419 minrgazu ziemnego.

W 2014 roku PGNIG Upstream International AS nalpdaTotal E&P Norge AS udzialy w pakiecie
czterech ztd zlokalizowanych na Norweskim Szelfie KontynentaimyNa pakiet sktadajsie udziaty
w széciu koncesjach obejmagych ziaza Morvin, Vilje, Vale oraz Gina Krog. W wyniku powszej
transakcji PGNIG Upstream International ASeddj

*  24,243% udziatow w koncesji PL36D (z®Vilje); pozostatymi partnerami na tej koncegjBet
norske oljeselskap ASA — operator (46.904% udziptéwstatoil Petroleum AS (28,853%
udziatéw)

o 24,243% udziatbw w koncesjach PL36 i PL249 %eld/ale); pozostatymi partherami na tych
koncesjach s Centrica plc — operator (50% udziatdw) i Lotos E&rge AS (25,757%
udziatéw)

* 6% udziatéw w koncesjach PL136B i PL136C ¢@dViorvin); pozostatymi partnerami na tych
koncesjachgStatoil Petroleum AS — operator (64% udziatowhi Borge AS (30% udziatoéw)

e 29,63% udziatbw w koncesji PL029C (odpowiagdgich 8% udziatbw w zku Gina Krog);
pozostatymi partnerami na tej koncesji Statoil Petroleum AS — operator (58,7% udziatow),
Total E&P Norge AS (30% udziatéw) i Det norske sitskap ASA (3,3%).

Zgodnie z raportem niezaleego audytora, zasoby wydobywalne zziopy (72%) i gazu (28%)
przypadajce na przeje przez spék udziaty ksztattuj sic na poziomie 33 min boe, tj. barytek
ekwiwalentu ropy. Oznacza to wzrost obecnych zasoB¥GNIG Upstream International AS
w Norwegii o okoto 60%. Wedtug danych operatorowgdabycie z tych zid bedzie kontynuowane
srednio przez okres 14 lat.

Cena zakupu pakietu udziatow wyniosta 1.950 min N@Ky umownej dacie transakcji 1 stycznia
2014 roku. Znaczna e ceny transakcji zostata rozliczona z pepgih przez PGNIG Upstream
International AS przeptywow piegiinych wygenerowanych gidzy day umowrg zakupu,
arzeczywisf{ day rozliczenia. W zwjzku z osagnicciem oczekiwanych wpltywéw ze sprzega
weglowodorow z przejmowanych w 2014 roku ztéograniczeniem kosztéw oraz nakladow
inwestycyjnych, a tate sprzyjagcym zmianom kursOw walut, ostateczna platnov gotdwce
wyniosta ok. 843 min NOK (ok. 400 min zt wg kurs®@ grudnia 2014 roku), czyli jedynie 43% ceny
zakupu. Kwota ta zostata sfinansowana za pammumostowej pgyczki wewngtrzgrupowej od
PGNIG S.A.

Ztoze Morvin zlokalizowane jest na Morzu Norweskim, @zpstate ztea na Morzu P6inocnym. Na
ponizszej mapce przedstawiona zostata lokalizacja nowiah
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PGNIG Upstream International Licence Portfolio

Ponadto w 2014 roku zostata rozstrzygmikolejna runda koncesyjna, w wyniku ktorej PGNIG
Upstream International AS otrzymata koneesperatorsk PL756 na Morzu Norweskim. Spétka jako
operator olgla 50% udzialdw w koncesji. Partnerami PGNIiG Upatnelnternational AS zostaty

spotki Idemitsu Petroleum Norge AS i Rocksource |Brgiion Norway AS, ktore otrzymaty po 25%
udziatbw. Koncesja PL756 zlokalizowana jest w ob®zadobrze rozpoznanym geologicznie,
w sgsiedztwie wielu ju eksploatowanych zk) w tym dwego zia Aasgard. Koncesja ta jest dgug

koncesj operatorsk PGNiG Upstream International AS na Norweskim Sedd{fontynentalnym.

W wyniku analiz geologiczno-geofizycznych przeprogenych na koncesjach PL599, PL600
i PL648S oceniono,ze ryzyko poszukiwawcze jest wysokie i spétka wsidlz partnerami
zrezygnowata z koncesji PL599 i PL600 oraz pladgdecyz¢ o wycofaniu st z koncesji PL648S. Na
dzien 31 grudnia 2014 roku PGNIG Upstream Internatioh8l posiadata udziaty w 18 koncesjach
poszukiwawczo-wydobywczych na Norweskim Szelfie ®oentalnym, w tym w dwdch
operatorskich.

W 2014 roku spotka kontynuowata rowmigrace przy projektach zagospodarowaniazat@nadd

i przygotowaniu ztea Skarv do drugiej fazy rozwiercania, ktéra powimozpoczé sie w 2017 roku,

a take na pozostatych koncesjach poszukiwawczych. Spofkawadzita m.in. ocen

perspektywicznéci koncesji PL646, PL707, PL711 i PL756 oraz uazegyta, jako partner,
w wierceniu otworu poszukiwawczego ha obszarze ésgjnc PL558. Otwér ten zostat
zakwalifikowany jako negatywny i zlikwidowany.
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W styczniu 2015 roku, w wyniku rozstrzygoia kolejnej rundy koncesyjnej, PGNiG Upstream
International AS uzyskata koncespperatorsk PL799 na Morzu Norweskim. Spotka jako operator
objeta 40% udziatdéw, pozostatymi udziatowcami zostgdgiki Statoil Petroleum AS, VNG Norge AS

i Explora Petroleum AS, ktore otrzymaly po 20% wadtaiv kazda. Koncesja PL799 znajdujec si
w poblizu ziéz Skarv i Snadd.

Libia

Polish Oil and Gas Company - Libya B.V., spotka B&NIG, prowadzita prace poszukiwawcze na
koncesji numer 113 zlokalizowanej w basenie naftowurzug w Libii na podstawie umowgPSA
(Exploration and Production Sharing Agreementinia 25 lutego 2008 roku zawartej gzdem Libii.

Od stycznia 2014 roku, ze wzdu na napita sytuacg polityczrg i wzrastajce zagraenie dla
bezpieczastwa pracownikéw, spotka nie realizuje prac poszakiczych w Libii.

3. Wydobycie

Wydobycie gazu ziemnego GK PGNiG w latach 2005-2014
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W 2014 roku GK PGNIG prowadzita eksploataejéz weglowodoréw na terenie Polski oraz na
Norweskim Szelfie Kontynentalnym i w Pakistanie sploatacja ztd gazu ziemnego i ropy naftowej
na terenie Polski prowadzona jest przez dwa oddB&NIG S.A: Oddziat w Zielonej Gérze oraz
Oddziat w Sanoku. Oddziat w Zielonej Gorze wydobyrweae naftowy i gaz ziemny zaazotowany
w 22 kopalniach (13 gazowych, 6 ropno-gazowych @ampnych), natomiast Oddziat w Sanoku
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pozyskuje gaz ziemny wysokometanowy i zaazotowaraz gog haftows w 37 kopalniach (20
gazowych, 11 ropno-gazowych i 6 ropnych).

W 2014 roku GK PGNIG wydobytaa¢znie 4.504 min rhgazu ziemnego (w przeliczeniu na gaz
ziemny wysokometanowy), z czego wydobycie zez zigajowych wyniosto 4.027 min n

a z zagranicznych 477 min *mNatomiast wydobycie ropy naftowej wraz z innynmakicjami
osiagneto poziom 1.207 tys. ton ropy naftowej. Wolumenydepycia gazu ziemnego i ropy naftowe;j
zostaly przedstawione w pasiej tabeli.

Wielkos¢ wydobycia gazu ziemnego

Produkt 2014 2013
GWh min n* min nr*
1. | Gaz ziemny, w tym: 49 542 4504 4 582
a. | wysokometanowy, w tym 20 634 1876 1891
- Oddziat w Zielonej Gorze
- Oddziat w Sanoku 15983 1457 1551
- Norwegia 4 651 419 340
b. | zaazotowany, w tym: 28 908 2628 2692
- Oddziat w Zielonej Gérze 27 393 2490 2574
- Oddziat w Sanoku 879 80 87
- Oddziat w Pakistanie 636 58 31

* w przeliczeniu na gaz ziemny wysokometanowy

Wielkos¢ wydobycia ropy naftowej

Produkt Jednostka 2014 2013
Ropa naftowa, w tym: tys. ton 1207 1099
- Oddziat w Zielonej Gérze tys. ton 742 766
- Oddziat w Sanoku tys. ton a7 49
- Norwegia tys. ton 418 283

W 2014 roku na terenie dziatania Oddzialu PGNIG .SwA Sanoku wjczono do eksploatacii
2 odwierty na zigach juz eksploatowanych, 4 odwierty na koncesjach poszakizych oraz 4 nowe
zloza: tapandw, Pogwizdow, Motodycz i Wola Rokietnickdaczny przyrost zdolnii
wydobywczych wynidst okoto 10,3 tys.*h (w przeliczeniu na gaz wysokometanowy).

Na terenie dziatania Oddzialu PGNIG S.A. w Zielo@&jrze podiczono 2 odwierty na ziach ju
eksploatowanych: 1 odwiert na zto Radlin oraz, we wspotpracy z FX Energy Poland £p.o.,
1 odwiert na ztou Lisewo o 4cznej zdolnéci wydobywczej 3,9 tys. ih (w przeliczeniu na gaz
wysokometanowy). We wspotpracy FX Energy Poland £5p.0., whczono réwnie do eksploatacii
ztoze Komorze o zdoln@i wydobywczej okoto 1,0 tys. #n (w przeliczeniu na gaz
wysokometanowy). Ponadto w 2014 rokwe#dono do eksploatacji 1 odwiert ropny na nhowynrato
Otobok o zdolnéci wydobywczej 15t/d.
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Podziemne magazyny gazu

W 2014 roku segment poszukiwanie i wydobycie nasméapotrzeby wykorzystywat pojemion

czynne podziemnych magazyn6w gazu zaazotowanegozelas i
magazynowe wykorzystywane na potrzeby wydobycia veylagczone z definicji

magazynowej w rozumieniu ustawy Prawo energetyczne.

Bonikowo.

Pojemrici
instalaciji

Pojemndci czynne magazynéw segmentu poszukiwanie i wydebya dzié 31 grudnia 2014 roku

przedstawia ponsza tabela.

Pojemndci czynne magazynow segmentu poszukiwanie i wydebyc

2014 2014 2013
Gaz zaazotowany GWh* (min n?) (min n?)
Daszewo (Ls) 250 30 30
Bonikowo (Lw) 1667 200 200

*przeliczenie dla gazu o cieple spalania 30MJ/m

4. Sprzedapodstawowych produktow

Podstawowymi produktami sprzedawanymi przez segnpestt ropa naftowa oraz gaz ziemny
wysokometanowy i gaz ziemny zaazotowany. W wynikayszczania ropy naftowej do parametrow
handlowych uzyskiwanegsprodukty: kondensat ropny, siarka oraz mieszapitgan-butan. G#¢
wydobywanego gazu zaazotowanego podlega dalszemeitwarzeniu na gaz wysokometanowy
w odazotowniach w Odolanowie oraz Grodzisku Wietdekim. W wyniku kriogenicznego
przetwarzania gazu zaazotowanego Spétka, oproczwggzokometanowego, uzyskuje takie produkty
jak: skroplony gaz ziemny LNG, gazowy i ciekly loehz ciekly azot.

W 2014 roku GK PGNIG sprzedatgcknie 801 min rhgazu ziemnego, z czego 744 mifima rynku
krajowym i 57 min mMw Pakistanie. Ponadto GK PGNIG sprzedata 1.16%dysropy naftowej wraz
z innymi frakcjami. Poriisze tabele przedstawdagprzeda gazu ziemnego bezgrednio ze zté oraz

sprzeda ropy naftowej wraz z innymi frakcjami.

Sprzeda gazu ziemnego

2014 2013
GWh min ™ min n*
Gaz ziemny, w tym: 8 886 801 749
- gaz ziemny wysokometanowy 768 69 72
- gaz ziemny zaazotowany* 8118 732 677
* w przeliczeniu na gaz wysokometanowy
Sprzeda ropy naftowej
Jednostka 2014 2013
Ropa naftowa, w tym: tys. t. 1169 1106
- Polska tys. t. 780 810
- Norwegia tys. t. 389 296
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Glownymi odbiorcami gazu ziemnego w Polsce byli iodly przemystowi, ktérych udziat
w wolumenie sprzeds stanowit ok. 78%. Sprzeflaropy naftowej realizowana byta dla Shell
International Trading and Shipping Company Ltd.fifaii Trzebinia S.A., Rafinerii Nafty Jedlicze
S.A., TOTSA TOTAL OIL TRADING S.A. i BP Europe SHY listopadzie 2014 roku PGNIiG S.A.
i Rafineria Trzebinia S.A. podpisaty aneks do umagwyenosgcy koszty transportu kolejowego na
kupujacego. Od stycznia 2015 roku Rafineria Trzebinia.SzAjmuje s organizacj transportu ropy
naftowej z terminali kolejowych PGNIG S.A. do miggsprzeznaczenia i pokrywa jego koszt.

5. Dziatalng¢ ustugowa

W 2014 roku spotki segmentu poszukiwanie i wydobygirowadzity wiercenia otworéw
poszukiwawczych, rozpoznawczych, badawczych i eetptyjnych oraz zwranych z budow
i rozbudowg podziemnych magazynéw gazwiadczyly ustugi z zakresu specjalistycznych sedwis
gornictwa otworowego, a ta& ustugi geofizyczne.

Wiercenia poszukiwawczo-rozpoznawcze i badawczelizosgano gtdwnie w poszukiwaniu

weglowodoréw, a take zt& miedzi. Prace wiertnicze wykonywane byty zaréwihe @K PGNIG, jak

i dla odbiorcéw zewgtrznych w kraju i za granic Na rynku krajowym realizowano m.in. kontrakty

dla firm poszukujcych:

* konwencjonalnych zi6 gazu ziemnego — m.in. dla PGNIG S.A., FX EnergjaRd Sp. z o.0.

I Energia Karpaty Zachodnie Sp. z 0.0. Sp. k.

* niekonwencjonalnych zibgazu ziemnego — m.in. dla PGNiIG S.A, Orlen Upsiregp. z o0.0.
(poszukiwanieshale gapi dla Pastwowego Instytutu Geologicznego (odmetanowanidguitgikv
wegla kamiennego)

» niekonwencjonalnych zioropy naftowej — Wisent Oil &Gas Sp. z 0.0. (poswaqie shale oi)

» 716z miedzi — dla KGHM Polska MiedS.A., Zielona Géra Copper Sp. z 0.0. i Mozéw Cappe
Sp. z o.0.

Ponadto wykonywano wiercenia otworéw na potrzebgamwy PMG Kosakowo i rozbudowy KPMG

Mogilno.

Natomiast na rynkach zagranicznych wykonywano veieie w poszukiwaniu konwencjonalnych zto
weglowodorow dla odbioréw zewirznych m.in. w Ugandzie, Etiopii, Pakistanie, Kelastanie,
Egipcie i na Litwie. Ponadto segment realizowattkakty na wiercenia eksploatacyjne. Wiercenia te
prowadzone byly w kraju dla PGNIG S.A., a za grardta kontrahentow zewtrznych, gtéwnie

w Kazachstanie, Pakistanie i na Ukrainie.

Segmentwiadczyt réwnie ustugi specjalistycznych serwiséw gornictwa otweego m.in. serwisow
ptyndw wiertniczych, cementacyjnegcosoiled tubing i urzgdzen azotowych mud logging,
wyposaenia wgebnego odwiertéw wraz z oprébowaniem, pomiaréw patedmv ztazowych i testéw
produkcyjnych oraz wykonywat remonty, rekonstrukcjikwidacje odwiertow. Odbiorcami ustug
serwisowych byta gtéwnie PGNIG S.A. W kraju dla estorow spoza GK PGNi@viadczono przede
wszystkim ustugi serwisowe m.in. dlEDTOS Petrobaltic S.A., FX Energy Poland Sp. z,ddrlen
Upstream Sp. z 0.0., Wisent Qil &Gas Sp. z o0.09p3eDeep Drilling Sp. z 0.0., Przegsibrstwa
Budowy Kopah PeBeKa S.A., Astwowego Instytutu Geologicznego i Chevron Polskeergy
Resources Sp. z o0.0. Za granispdtka wykonywata m.in. ustugi serwiséw cementaegp
w Rumunii i na Litwie,coiled tubingi urzadzen azotowych oraznud loggingna Ukrainie, a tate
likwidacje i rekonstrukcje odwiertéw w Czechach.

W 2014 roku spotki segmentu poszukiwanie i wydobywviadczyly ustugi geofizyczne z zakresu
geofizyki poszukiwawcze] (akwizygj przetwarzanie i interpretgcjdanych sejsmicznych) oraz

geofizyki otworowej.Na rynku krajowym najwaniejszymi odbiorcami ustug byly spotki: PGNIG

S.A., Chevron Polska Energy Resources Sp. z.00Erergy Poland Sp. z 0.0., NAFTA a.s., Orlen
Upstream Sp. z 0.0. Dla PGNIG S.A. spétki segmaentidonywaly ustugi geofizyki poszukiwawczej,

natomiast dla kontrahentow zeytrznychs$wiadczono ustugi zaréwno geofizyki poszukiwawczak,
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i geofizyki otworowej.Na rynkach zagranicznych prowadzono sejsmiczneeppatowe (akwizygj
danych sejsmicznych) i prace geofizyki wiertniczda kontrahentéw m.in. z ¥gier, Niemiec,
Stowacji, Serbii, Tunezji, Omanu i Gruzji, a fakswiadczono ustugi przetwarzania danych
sejsmicznych i ich interpretacji m.in. dla odbioncé Pakistanu, Francji, Jemenu, W. Brytanii, Kenii
i Kamerunu.

6. Planowane dziatania

Prace poszukiwawcze w Polsce

W 2015 roku PGNIiG S.A. prowadzib¢dzie prace poszukiwawcze geofizyczne i wiertnicze
obejmupce obiekty poszukiwawcze rozmieszczone na obszdéezpat, Przedgérza Karpat i Mi
Polskiego. Prace te prowadzongdd zarbwno we wiasnym zakresie, jak i we wspotpraggrg/mi
podmiotami.

Ponadto Spotka planuje m.in. realizagada pozwalajcych otworz¢ nowe, stabo rozpoznane
obszary poszukiwania. Na Pomorzu Spotka planujerceiea 3 otworéw poziomychoraz
przeprowadzenie w nich zabiegbw szczelinowania. aMach poszukiwania ztéweglowodorow
w utworach karbonu, ktére stanowi nowy kierunekzod®vania ztG, Spotka planuje odwiercenie
dwéch otwordw.

Prace poszukiwawcze za granic

W Pakistanie, w celu weryfikacji potencjatu zbovego struktury potmnej na potnoc od odkrytego
zloza Kirthar, PGNIG S.A. kontynuowebedzie wiercenie otworu Rizg-1, a takprace na odwiertach
Rehman-2 i Rehman-3.

Na Norweskim Szelfie Kontynentalnym PGNIG Upstraternational AS kontynuowégbedzie, jako
partner, wydobycie wglowodoréw ze ziga Skarv i howo nabytych zip zagospodarowanie #0
Snadd i Gina Krog oraz prace przygotowawcze do idjugzy wierc& na ziou Skarv. PGNIG
Upstream International AS planuje rowhipozyskanie nowych obszaréw koncesyjnych poprzez
udziat w corocznych rundach koncesyjnych lub akejgyod innych podmiotowW przyszigci
spotka nie wyklucza uczestnictwa, jako partner, wereeniach prowadzonych na tzw.elgbkim
morzu (pontej 1.000 m) oraz w strefie arktycznej. Wynika toeday innymi z faktu posiadania
udziatbw w dwoéch koncesjach w tzw. Basenie Vgrirey seelfie Morza Norweskiego (PL702

i PL703), gdzie gibokas¢ wody morskiej przekracza 1.000 m i w dwéch koradsj(PL707 i PL711)

na szelfie Morza Barentsa, patmym w strefie arktyczne;.

Wydobycie gazu ziemnego

GK PGNIG realizuje program inwestycyjny ey na celu oagniccie w diwszej perspektywie
utrzymanie zdolngi wydobywczych gazu ziemnego. W ramach programanyje st
zagospodarowanie nowych ztd odwiertdw, modernizagji rozbudove istniegcych kopalni gazu
ziemnego oraz budaw rozbudowg juz istniegcych podziemnych magazynow gazu.

W 2015 roku GK PGNIG planuje wydobycie ok. 4,5 mmf gazu w przeliczeniu na gaz
wysokometanowy o cieple spalania 39,5MJ/m tego 0,4 mid thze zi& na Norweskim Szelfie
Kontynentalnym. W 2015 roku na obszarze dziatam@ztatlu w Sanoku planujec¢sivtagczenie do
eksploatacji 2 odwiertow na Zo juz eksploatowanym, tj. na zta Przemyl, oraz oddanie do
eksploatacji nowego zia Zakze. Na obszarze dziatania Oddzialu w Zielonej G@olanuje sg
podhiczy¢ odwierty na ztéach Zaniemsl, Daszewo i Wilkéw.
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Wydobycie ropy naftowej

W 2015 roku GK PGNIG planuje wydobycie 1,27 min topy naftowej, z tego 0,76 min ton ze zt6
krajowych i 0,51 min ton na Norweskim Szelfie Kamgptalnym.

Dziatalngé¢ ustugowa

W 2015 roku Grupa Kapitatowa PGNIG plangjeiadczenie ustug wiertniczych w kraju i za granic
W kraju segment wykonywabedzie wiercenia dla PGNIG S.A. i dla kontrahentowvagtrznych. Za
granig wykonywane bda ustugi dla PGNIG S.A. w Pakistanie i dla kontraide@n zewrgtrznych
m.in. w Egipcie, Kazachstanie, Pakistanie, Arakdsiu®yjskiej, Botswanie, Czechach, na Litwie
i Ukrainie.

Prace specjalistycznych serwiséw goérnictwa otwogmelanowaneasw kraju, przede wszystkim dla
PGNIG S.A., oraz dla firm zagranicznych posigdggh koncesje na poszukiwanie surowcow
mineralnych (gtéwnie 'aglowodorow), a za gramc dla kontrahentow zewitrznych m.in.
w Chorwacji, Rumunii, Czechach, Arabii Saudyjskieg, Ukrainie, Litwie i Biatorusi.

Ponadto segment wykonywabedzie ustugi akwizyciji, przetwarzania i interpretagjanych
sejsmicznych dla PGNIG S.A. i kontrahentow zetranych (m.in. FX Energy Poland Sp. z o.0.,
Orlen Upstream Sp. z 0.0.) Na rynkach zagraniczn@t PGNIG planujeswiadczy ustugi
geofizyczne na terenie m.in. Tunezji, Omanu, Pakist Kenii, Kamerunu, Jemenu, Indii, Gruzji oraz
krajow czionkowskich Unii Europejskiej (m.in. Czec8towacji, Austrii, Niemiec, Danii, \4gier

i Chorwacji).

7. Ryzyka poszukiwania i wydobycia

Odkrycia i szacowanie zasobéw

Dziatalng¢ poszukiwawcza obarczona jest przede wszystkimkigny braku odkrycia ztm, tzw.
ryzykiem poszukiwawczym. Oznacza te,nie w kadym zidentyfikowanym potencjalnym obiekcie
zlozowym istnieje nagromadzenieeglowodoréw spetiajce kryteria definicji ziaa.

Wielkosci zasobOw i prognozy wydobycia ®barczone kidami wynikagcymi z niedoskonakei
sprztu oraz technologii, ktore wptywana jaké¢ uzyskiwanych informacji geologiczno-ziowych.
Niezalenie od stosowanych metod, dane w zakresigiild jakosci ekonomicznie optacalnych do
eksploatacji zasobéw gazu ziemnego i ropy naftonagy zawsze charakter szacunkowy. Rzeczywista
produkcja, przychody i koszty w odniesieniu dozzidog rézni¢ sie w powanym stopniu od
dokonanych szacunkéw. Powsze ryzyko ma szczegdlne znaczenie z tego edmglze w cyklu
produkcji ze ztaa okres od rozpoezia poszukiwania do udeginienia ztga do eksploatacji trwa 6-8
lat, a wydobycie z tego zta zamyka si w okresie 10-40 lat. Okfne w trakcie dokumentowania
parametry ztd ;3 weryfikowane podczas eksploatacji. #da ujemna korekta wielkoi zasobdéw czy
wielkosci wydobycia mae prowadzi do zmniejszenia przychoddéw, a przez to wpéynegatywnie
na wyniki ekonomiczne GK PGNIG.

Poszukiwanie niekonwencjonalnych zigazu

Ryzykiem zwizanym z poszukiwaniem niekonwencjonalnych zzigazu w Polsce jest brak
potwierdzonych zasobéw gazu ftupkowegsehdle gapy oraz gazu zagmietego (ight gasg.

W przypadku potwierdzenia wygtowania zasobow geologicznych istnieje ryzyke, eksploatacja
bedzie nieoptacalna z powodu niewystargzapo poziomu wydobycia gazu oraz wysokich naktaddéw
inwestycyjnych na wiercenia otworéw i budewkopalni. Ponadto istotnym czynnikiem jest
utrudniony dostp do obszarow wyspowania niekonwencjonalnych ztdgazu, ze wzghu na
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przepisy prawa w zakresie ochrofrpdowiska oraz mgiwosci uzyskania zgod wiaicieli gruntéw
na wegcie w teren

Op&anienia prac

Uzyskanie koncesji na poszukiwanie i rozpoznawahie ropy naftowej i gazu ziemnego, przy
uwzgkdnieniu przepiséw prawa krajowego, trwa od jednefyp péttora roku. W dziatalroi
zagranicznej okres oczekiwania na ratyfikowanietiakiu po wygraniu przetargu na koncesjezeno
trwa¢ nawet dwa lata. Ponadto przed rozgogam prac terenowych Spoétka jest zobgraina m.in. do
uzyskania podstaw formalno-prawnych na oy w teren, spelnienia wymogéw w dziedzinie
ochronysrodowiska i niekiedy ochrony stanowisk archeologich oraz przeprowadzania przetargéw
na wykonawe prac, co powodujeze do momentu podpisania umowy z wykonawptywa kolejnych
kilka mieskcy. Nierzadkie s rowniez przypadki dtugiego oczekiwania na odprawy celne
importowanego spetu. Powysze czynniki stwarzajryzyko op&nien prac poszukiwawczych.

Przeszkody w aspekcie formalno-prawnym, niezadeod PGNIG S.A.,aszwiazane mgdzy innymi z:

* brakiem lub zmiap uchwalonych miejscowych planéw zagospodarowaniaegtrzennego
(MPZP) przez jednostki samaadu terytorialnego

e problemami z wprowadzeniem inwestycji do MPZP

» uzyskiwaniem decyzji administracyjnych (w tydrodowiskowych) lub innych formalno-
prawnych (pozwolenie na budey

» zmianami aktualnej koncepcji projektu inwestycyjoeg

e trudnaciami z uzyskiwaniem zgdod wdaicieli gruntéw na wecie w teren.

Sg to czynniki istotnie opfiajace dziatania inwestycyjne i wieje w teren z pracami budowlanymi.
Ponadto obowizek stosowania przez PGNiG S.A. ustawy Prawo zasfowublicznych cgsto
wplywa na wydlidenie procedury przetargowej. Odwotania lub skarderentéw skutkuyj
diugotrwatym posgpowaniem gdowym, co w konsekwencji powoduje dmienie realizacji catego
projektu inwestycyjnego. Przeddaiagcy sk proces inwestycyjny zwksza ryzyko zwgzane
Z szacowaniem nakladéw na prace inwestycyjne.

Koszty prac poszukiwawczych

Na kapitatochtonng@ prac poszukiwawczych mawpltyw ceny nénikdw energii oraz materiatow.
Koszty prac poszukiwawczych szczegdblnie wrdiwe na poziom cen stali, ktore przektaglaje na
ceny rur oktadzinowych i wydobywczych, stosowanyelpracach wiertniczych. Wzrost cen energii
i materiatbw powoduje wzrost kosztow prac poszukiwaych. Istotny wplyw na rentows®
zagranicznych projektéw poszukiwawczych gnagny produktéw ropopochodnych oraz wahania
kurséw walutowych. W celu ohtenia kosztéw prac wiertniczych w 2011 roku PGNIGA.S.
wprowadzita systerdaily rate przy wyborze wykonawcéw tych prac.

Konkurencja

Zaréwno w kraju, jak i za granjcistnieje ryzyko wyspienia konkurencji ze strony innych firm
w zakresie nabywania koncesji na poszukiwanie poamawanie zka Niektorzy konkurenci GK
PGNIG, zwlaszcza dzialgy globalnie, posiadajsilng pozycg rynkowg oraz weksze nk GK PGNIG
zasoby finansowe. W rezultacie istnieje prawdopassitwo, ze firmy te przysipia do przetargéw

i beda w stanie naby koncesje o dobrych perspektywach poszukiwawczgfdrujgc lepsze warunki,
niz pozwalag na to zasoby finansowe i ludzkie GK PGNIG. Przeaveyjest szczegodlnie istotna na
arenie mgdzynarodowe;j.

Sytuacja polityczno-gospodarcza w rejonach dziakainGK PGNIG

W paastwach, w ktérych GK PGNIG prowadzi dziataédoposzukiwawcy, istnieje szereg ryzyk
mogcych bezpérednio wpltym¢é na ograniczenie, zawieszenie lub nawet zaprzest@driatalngci
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poszukiwawczo-wydobywczej. Nate do nich: ryzyko konfliktbw zbrojnych oraz atakow
terrorystycznych, ryzyko destabilizacji spoteczniejpolitycznej, ryzyko wybuchu konfliktow
wewretrznych i niepokojow spotecznych.

W 2011 roku w zwjzku z wysipieniem sity wyszej wycofano z Libii wszystkich, poza
miejscowymi, pracownikbw POGC-Libya B.V. Wznowiemeac nasipito w drugiej potowie 2012
roku. Podobna sytuacja miata miejsce w styczniud2@ku. Wszyscy Polacy pragay na koncesji
Murzug 113 zostali ewakuowani do Polski. Sprzostat zabezpieczony i pozostat pod ochron
libijskich sit rzadowych oraz nadzorem libijskich podwykonawcow.

W Pakistanie, w marcu 2014 roku grupa uzbrojonydorikéw klanu Rind zablokowata deptdo
otworu Rizg-1. Uniemdiwito to rozpoczcie wiercenia tego otworu, w zyzku z czym PGNIiG S.A.
przerwata prace i zgtosita wyglienie sity wyszej. Po ustabilizowaniu¢sytuacji w rejonie otworu
Rizg-1, w padzierniku 2014 roku rozpoeto jego wiercenie. Jednak w nocy z 12 na 13 liglapa
wystgpit potgodzinny ostrzat okolicy. Po tym wydarzenpodpisano umowy z ludioig lokalmng
w zakresie ochrony. Przeprowadzono rownkensultacje z firmami serwisowymi (w tym gtoéwnie
z Exalo Drilling S.A.) i z dowédztwem jednostek Rans, po ktorych rejon otworu @bp wzmazomng
ochrony. Pomimo podjtych dziataa prace w rejonie otworu Rizg-1 byly jeszcze dwukiet
zakiocane. Dlatego 1ePGNiG S.A. 28 listopada 2014 roku ponownie zawaeprace i zglosita
wystapienie sity wyszej, a 30 listopada 2014 roku przeprowadzita eaejypracownikéw. Prace na
otworze Rizg-1 zostaty wznowione 25 grudnia 201duro

W niektorych krajach dziatalgé firm poszukiwawczych utrudnia brak odpowiednieyastruktury,
co stwarza potencjalne problemy z dostarczaniersetspriudzi i materiatdw w rejon dziatalgo
poszukiwawczej. Ponadto gste zmiany w przepisach prawnych mogptyna¢ na ograniczenie lub
zawieszenie dziataldoi poszukiwawcze;j.

Nieprzewidziane zdarzenia

Eksploatowane przez GK PGNIG zéoweglowodoréw znajduyj sie czesto na duych gkbokdsciach,
co zwizane jest z wygpowaniem w nich bardzo wysokichéuien, dodatkowo wiele ztdw skiadzie
chemicznym zawiera siarkowodér. Pawsye czynniki stanowi podwyzszone ryzyko wysgpienia
erupcji lub wycieku wglowodorow, co z kolei me powodowa zagraenie dla ludzi (pracownikow
i okolicznych mieszkacow) i srodowiska naturalnego, a takurzdzen produkcyjnych.

GK PGNIG wspdlnie z partnerami prowadzi poszukiwani wydobycie wglowodorow na
Norweskim Szelfie Kontynentalnym. Prowadzenie praa morzu jest znacznie bardziej
skomplikowane i na hdzie. W przypadku wyspienia powanej awarii lub erupcji wglowodorow
koszty jej usuricia mog by¢ bardzo wysokie.

Przepisy w zakresie bezpieéséwnva, ochrongrodowiska i zdrowia

Dostosowanie do regulacji ochrodyodowiska w Polsce i za gragianaze znhaczco zwikszye
koszty dziatalnéci PGNIG S.A. Aktualnie PGNIG S.A. ponosi znaczraktady kapitatowe i koszty

w celu dostosowania swojej dziataded do coraz bardziej skomplikowanych i wymaggich
regulacji odnosgcych sé do ochrony zdrowia i bezpiedmdwa oraz ochronyrodowiska naturalnego.
Ustawa z dnia 18 maja 2005 roku o zmianie ustawgwBrochronysrodowiska oraz niektérych
innych ustaw (Dz. U. Nr 113, poz. 954 z dnia 27rep@a 2005 roku) spowodowata zaostrzenie
przepisdw ograniczagych realizagj przedsiwzigcia mogcego mi€ wptyw na obszar Natura 2000
oraz zwekszyta wymagania w dziedzinie ochrofripdowiska naturalnego w zakresie wchodzenia na
tereny wysgpowania chronionych gatunkéwstim oraz siedlisk chronionych zwieytz
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Rozdziat VIII: Obrot i magazynowanie

Podstawow dzialalng¢ segmentu stanowi obrét gazem ziemnym. Segmentedaje gaz
pozyskiwany gtébwnie poza granicami kraju oraz wygehny ze zié krajowych. Sprzedagazu
ziemnego realizowana z sieci dystrybucyjnej i pylesej regulowana jest przez Prawo energetyczne,
a ceny gazu ustalang sa podstawie taryf zatwierdzanych przez PrezegedurRegulacji Energetyki
(wyjatek stanowi obrét gazem ziemnym na Towarowej Giel@Energii). Ponadto segment prowadzi
dziatalng¢ handlowa na rynkach energii elektrycznéjyiadectw pochodzenia energii oraz upravinie
do emisji CQ. Segment wykorzystuje siedem podziemnych magazyga®u, ktore zlokalizowane s

w Brzeznicy, Husowie, Mogilnie, Strachocinie, Swarzowieieg¥¥chowicach i Kosakowie.

GK PGNIG jest najwikszym dostawg gazu ziemnego na rynku krajowym. Wedtug danychetlliz
Regulacji Energetyki, w 2013 roku udziat PGNIG SvAsprzeday gazu ziemnego wyniost 94,4%.
W 2014 roku dostawy gazu do odbiorcow realizowaytg gtéwnie przez dwa podmioty GK PGNIG:
PGNIG S.A. oraz jej spttkzalezng PGNIG Obrot Detaliczny Sp. z 0.0., ktora dziatdtnoperacyja
rozpoczta 1 sierpnia 2014 roku. Tym samym spotka ta zastajwekszym dostawg na detalicznym
rynku gazu ziemnego, a PGNIG S.A. zachowata domigypozycg na rynku hurtowym. Niemniej
jednak, w wyniku pospujacej liberalizacji rynku gazu i wzrostu aktywdod innych podmiotow, od
stycznia 2013 roku do grudnia 2014 roku udziat PGISLA. w imporcie gazu do Polski obyi si¢

0 12 pkt. %, do poziomu 79,7%.

1. Zakupy gazu ziemnego

W 2014 roku GK PGNIG dokonywata zakupéw gazu ziegane zagranicy oraz w niewielkim stopniu
od dostawcéw krajowych.

PGNIG S.A. kupowata gaz gtownie w ramach wymiengnyponizej uméw i kontraktéw, tj.
diugoterminowego kontraktu z OOO ,Gazprom ekspamdz umoéwsrednio i krotkoterminowych
z dostawcami europejskimi:

» Kontraktu kupna-sprzeds gazu ziemnego do Rzeczypospolitej Polskiej z dtbawrzénia
1996 roku z OO0 ,Gazprom eksport”, obamtijacego do 31 grudnia 2022 roku

 ,Umowy sprzeday gazu Laséw z dnia 17 sierpnia 2006 roku z VNGBYednetz Gas AG,
obowigzujacej do 1 padziernika 2016 roku”

 ,Umowy Indywidualnej sprzedg gazu ziemnego z dnia 13 maja 2011 roku z Vitol, SA
obowigzujacej do 1 padziernika 2014 roku”.

PGNIG Sales & Trading GmbH dokonywata zakupéw gaemnego na rynku niemieckim, gtéwnie
w ramach transakcji pozagieldowych na wirtualnychatfprmach handlowych: NCG
(NetConnectGermany Gaspool Spétka kupowata réwniegaz na gietdzieeEX (European Energy
Exchangg

W 2014 roku, w celu wywizania s¢ z zobowjzan handlowych, GK PGNIG kupitaa¢znie 14.531
min nt gazu ziemnego, z czego 76% stanowity zakupy othda®w zagranicznych. Pasiza tabela
przedstawia struktgr zakupéw gazu ziemnego od dostawcéw w przeliczema gaz
wysokometanowy.
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Struktura zakupow gazu ziemnego

2014 2013
GWh min n? % min n? %

Dostawcy zagraniczni, w tym: 122830 11 086 76% 11 906 97%
- O0O0 "Gazprom eksport" 90 733 8 097 73% 8733 73%
- pozostali dostawcy zagraniczni 32 097 2989 27% 3173 27%
Dostawcy krajowi, w tym: 37 849 3445 24% 390 3%
- gielda 35144 3201 93% 0 0%
- pozostali dostawcy krajowi 2705 244 7% 390 100%
Razem 160 679 14 531 100% 12 296 100%
Nowe umowy

9 grudnia 2014 roku PGNIG S.A. i Qatar Liquefieds@G2ompany Limited (3) zawarly porozumienie
dodatkowe do umowy sprzegaskroplonego gazu ziemnego (LNG) z dnia 29 czer2@@9 roku.
Porozumienie zmienia zasady wykonywania umowy wyroalokresie 2015 roku. lkgi gazu
przewidziane do dostarczenia PGNIG S.A. w 2015 r@katar Liquefied Gas Company Limited (3)
ulokuje na innych rynkach. PGNIG S.A. pokryje ewmfty réznice pomidzy cem gazu LNG
okreslong w umowie, a jego carrynkows uzyskam przez Qatar Liquefied Gas Company Limited (3).
Je&li cena ta miataby hynizsza ni satysfakcjonujca PGNIG S.A., wowczas odbior niesprzedanego
gazu LNG Rkdzie przesurty na kolejne lata wykonywania umowy. W porozumiemkrelone
zostaly te zasady, na jakich PGNIG S.A. i Qatar Liquefied Gasmpany Limited (3) uzgodai
dostawy gazu LNG w 2015 roku po gmnicciu petnej funkcjonalngei operacyjnej terminalu
w Swinoujsciu. Podpisane porozumienie eliminuje ryzyko zaptarzez PGNIG S.A. kary za
nieodebrane ikri gazu LNG zgodnie z klauzukontraktovy take or payw 2015 roku

1 listopada 2014 roku PGNIG S.A. wystta do OOO ,Gazprom eksport” z wnioskiem
0 przysgpienie do renegocjacji ceny gazu ziemnego dostaetgaprzez OO0 ,, Gazprom eksport” na

mocy Kontraktu kupna-sprzedagazu ziemnego do Rzeczypospolitej Polskiej z d@tiawrzé&nia
1996 roku w kierunku jej obaenia.

2. Sprzedagazu ziemnego

Sprzedaz gazu segmentu obrdt i magazynowanie GK PGNiG w latach

min m3 2006-2014
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Podstawowymi produktami sprzedawanymi przez segjeshtjaz ziemny wysokometanowy oraz gaz
ziemny zaazotowany. GK PGNiG sprzedawala gaz odbior na rynku krajowym oraz poza
granicami kraju (gtéwnie na rynku niemieckim), &#ana gietdach w Polsce i w Niemczech.

W celu realizacji tzw. obliga gieldowego, w siempr2014 roku dziatalrnig operacyjg rozpoczta
spotka PGNIG Obrét Detaliczny Sp. z 0.0. Spotkays&mje w zdecydowanej wkszaici gaz na
Towarowej Gietdzie Energii, a ngphie sprzedaje go odbiorcom. PGNiG Obroét Detalic3py z o.0.
obstuguje klientéw, ktérzy w poprzednim roku kalarmbwym odebrali nie wecej niz 25 min nd
gazu ziemnego. W drodze sukcesji generalnej gp#st automatyczne przeniesienie uméw
z odbiorcami kacowymi do spotki PGNIG Obrot Detaliczny Sp. z oRozpoczcie dziatalndci
przez spotk PGNIG Obrét Detaliczny Sp. z 0.0. zapewni odpowigobpyt na gaz ziemny oferowany
na gieldzie oraz stworzy warunki réwnej konkurenppmiedzy podmiotem nalgcym do GK
PGNIG, a innymi uczestnikami rynku gazu w Polsce.

Sprzeda gazu ziemnego na Towarowej Gieldzie Energii resdana przez PGNIG S.A. oraz zakupy
gazu ziemnego na Towarowej Gietdzie Energii dokamysvprzez PGNIG Obrat Detaliczny Sp. z o.0.
nie podlega eliminacji w sprawozdaniu skonsolidowanym.

W 2014 roku sprzedasegmentu obrét i magazynowanie wyniosta 17.808 milrgazu, z czego
16.063 min m stanowita sprzedana rynku krajowym. W stosunku do 2013 roku sprzegazu
wzrosta o ok. 15%. Spowodowane to zostato przedsgstism rozpocgciem dziatalnéci operacyjnej
przez PGNIG Obrét Detaliczny Sp. z 0.0. oraz zngeemzrostem sprzedg gazu ziemnego przez
PGNIG S.A. na Towarowe] Gietdzie Energii (brak #nweosci eliminacji transakcji
wewnmngtrzgrupowych zawieranych na Towarowej Gieldzie BngrW tabeli zostata przedstawiona
sprzeda gazu ziemnego segmentu obrét i magazynowanie Zelipeeniu na gaz wysokometanowy).

Sprzeda gazu ziemnego

2014 2013

GWh min n? min n?
Gaz ziemny, w tym: 197 523 17 808 15 465
- gaz ziemny wysokometanowy 191 819 17 289 14 940
- gaz ziemny zaazotowany* 5704 519 525

*w przeliczeniu na gaz wysokometanowy

Gtéwnymi odbiorcami gazu na rynku krajowym byli éoltey przemystowi (gtéwnie z grup: przemyst
chemiczny, rafineryjny i petrochemiczny, hutnictwolaz odbiorcy domowi. Najliczniejgzgrum
odbiorcow gazu ziemnego (ok. 6,6 min) byli odbiodymowi, ktérzy stanowili 97% klientow GK
PGNIG Najwekszy udziat w wolumenie sprzedamieli odbiorcy przemystowi. W tabeli zostata
zaprezentowana struktura sprzgdagazu ziemnego (w przeliczeniu na gaz wysokometgho
w podziale na grupy odbiorcow.
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Sprzeda gazu ziemnego w podziale na grupy odbiorcow

Odbiorcy przemystowi 80 107 7189 8 100
Handel, ustugi 27 167 2491 2748
Odbiorcy domowi 40 854 3672 3969
Odbiorcy hurtowi 2123 197 231
Eksport - - 84
Gielda 47 272 4 259 333

*w przeliczeniu na gaz wysokometanowy

Struktura sprzedazy gazu ziemnego w 2014 roku do odbiorcéow

Pozostali odbiorcy przemystowych

przemystowi
21%
Przemyst

Zaktady azotowe
24%

materiatéw L
. Elektrownie i
budowlanych i . .
. elektrocieptownie
ceramiczny

)
59 4%
Hutnictwo szkta

9%
Cieptownie
Hutnictwo zelaza i 3%
stali

5% Przemyst rafineryjny
Przemyst spozywczy i petrochemiczny
11% 18%

W 2014 roku GK PGNIG sprzedata 1.745 mifi gazu poza granicami kraju, gtéwnie na rynku
niemieckim. Odbiorcami gazu na terenie Niemiec lgydwnie odbiorcy domowi oraz mateiednie
przedsgbiorstwa.

Nowe umowy

30 stycznia 2014 roku PGNIiG S.A. i KGHM Polska Mie@A podpisaty aneks do umowy
kompleksowej sprzedy paliwa gazowego, zawartej 30 lipca 2010 roku owilazujacej do 30
czerwca 2033 roku. Na mocy aneksu wolumen dostatakzamniejszony z 266 min®ndo 41,5 min
m°. Powodem zmiany jest ograniczenie przez KGHM Roldiedz SA produkciji energii elektrycznej
w skojarzeniu z cieptem wskutek zmian w systemipamsia dla kogeneracji oraz niskich cen energii
elektrycznej. Szacunkowa wastocaneksowanej umowy wynosi ok. 830 min zt. Strorgywuiykluczaj
powrotu do pierwotnego wolumenu dostaw. Ponadtokspgipdpisaty aneksy do trzech umow
sprzeday paliwa, tj.: umowy z 25 wrZaia 2001 roku, umowy z 4 stycznia 1999 roku oranwsn

z 1 padziernika 1998 roku. Na mocy tych aneksow zmieniaogtat okres obowkywania umow:

z bezterminowego na dzielo 30 czerwca 2033 roku. Szacunkowa w&rtozech umow w okresie
ich obowhgzywania wynosi ok. 2,8 mid zt.
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3. Energia elektryczna

W 2014 roku PGNIG S.A. prowadzita obrot hurtowy ey elektryczm i produktami powgzanymi
na rynku polskim i niemieckim. W Polsce obroét readvany byt na rynku pozagietdowym (w ramach
podpisanych uméw na bazie standaf@BET (European Federation of Energy Tradelis)za
posrednictwem brokeréw) oraz na Towarowej Gietdzie fgie Na rynku niemieckim Spoétka
uczestniczyta w handlu kontraktami spotowymi nadzie EPEX Spot (European Power Exchange)
a take w wymianie mgdzysystemowej na przekroju Polska — Niemcy (polzy obszarami
operatoréw sieci przesytowych PSE i 50 Hertz Trdasion).

PGNIG Sales & Trading GmbH prowadzita handel enermgektryczm na rynku niemieckim,
w ramach transakcji gieldowycEPEX Spot, EEX Power Derivatiyesraz na rynku pozagietdowym

(OTO).

Sprzeda energii elektrycznej

W 2014 roku, na rynku krajowym GK PGNIG sprzedawalaergé elektryczrm do klientow
biznesowych (grupy taryfowe A, B i C) oraz do kli@w indywidualnych (grupa taryfowa G). Spétka
oferuje klientom gwaranej statej ceny (nawet do roku 2016) oraz pelne bdammie klienta
w ramach zgycia energii elektrycznej. W 2014 roku GK PGNIG koruowata ake promocyijn
.Energia w dwupaku”, ktora zaktada doptaty do radhwza energi elektryczm dla klientéw. Oferta
skierowana jest przede wszystkim do klientéw z sagon matych grednich przedsbiorstw, ktorzy
korzystaj juz z ustug Grupy w zakresie sprzegagazu ziemnego lub podpisaimowe w tym
zakresie.

GK PGNIG sprzedawata rowrieenergé elektryczrm odbiorcom kécowym na rynku niemieckim.
Odbiorcami energii elektrycznej byly matérednie przedsbiorstwa oraz gospodarstwa domowe.

W 2014 roku sprzedeaenergii elektrycznej wyniosta 10.153 GWh i byta.d27 GWh (115%) wisza
niz w roku 2013. Wzrost ten nagit gtownie wskutek intensyfikacji obrotu eneggelektryczm na
Towarowej Gieldzie Energii oraz na gieldZ#=PEX Spat Sprzeda na rynku krajowym wyniosta
5.645,2 GWh. W pouszej tabeli zostata zaprezentowana struktura spryeehergii elektrycznej
w podziale na grupy odbiorcow.

Sprzeda energii elektrycznej (GWh)

2014 % 2013 %
Odbiorcy kacowi 259 3% 64 1%
Przedsibiorstwa obrotu 3186 31% 1528 32%
Rynek bilansujcy 424 4% 455 10%
Gietda 6 284 62% 2679 57%
Razem 10 153 100% 4726 100%
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4. Magazynowanie

Pojemnosc¢ czynna instalacji magazynowych segmentu obrot i

min m3 magazynowanie w latach 2009-2014
3000 -
2500 -
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500 -
0 T T T T T 1
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Segment obrot i magazynowanie wykorzystuje na swoprzeby pojemnii czynne PMG
Wierzchowice, PMG Husow, KPMG Mogilno, PMG Stractma; PMG Swarzéw, PMG Brzeica
oraz KPMG Kosakowo. G%é pojemndci czynnej KPMG Mogilno, ktdra zostata udgstiona na
potrzeby OGP GAZ-SYSTEM S.A. w rozumieniu ustawyawo energetyczne, wgdzona jest
z definicji instalacji magazynowej.

Krotkookresowe zmiany zapotrzebowania odbiorcéwgaa ziemny mog by¢ regulowane przy
wykorzystaniu  KPMG Mogilno i KPMG Kosakowo — magabyw w kawernach solnych
0 szczytowym charakterze pracy. Kompensacja niepévi@rndaci zapotrzebowania na gaz ziemny
w sezonie letnim i zimowym, jak rowrierealizacja zobowizan wynikajacych z kontraktow
importowych zawieragcych klauzu take or pay zapewnienie ggtosci i bezpieczéstwa dostaw
gazu oraz wywjzanie s z zawartych z odbiorcami umow sprzegladoco brama odbiorcy,
prowadzone gw oparciu o pojemrigi PMG Wierzchowice, PMG Huséw, PMG Strachocina,®M
Swarzéw oraz PMG Brzeica.

PMG Wierzchowice, PMG Huséw, KPMG Mogilno oraz PMBBachocina wykorzystywaneg sakze

na potrzeby wywjzania st z obowazku utrzymania zapasow obawkowych natégonych Ustaw

z dnia 16 lutego 2007 roku o zapasach ropy naftopejduktow naftowych, gazu ziemnego oraz
zasadach pogtowania w sytuacjach zagmemia bezpieczestwa paliwowego pestwa i zaklocé na
rynku naftowym.

Zarzdzanie zdolnéciami instalacji magazynowych naleych do PGNIG S.A. prowadzone jest
przez spotk Operator Systemu Magazynowania Sp. z 0.0.

Taryfa

Do 16 lipca 2014 roku Operator Systemu Magazynoav&p. z 0.0. prowadzita rozliczenia z tytutu
swiadczenia ustug magazynowania w oparciu o staaWazte w zmianie ,Taryfy w zakresie ustug
magazynowania paliwa gazowego Nr 1/2012" z 17 gau@012 roku. Dnia 2 lipca 2014 roku Prezes
URE zatwierdzit ,Taryé w zakresie ustug magazynowania paliwa gazowegt/2014”. Nowa taryfa
weszta wzycie 17 lipca 2014 i obowtuje do 31 marca 2015 roku. Taryfa uweziylia udostpnienie
pojemndci howego magazynu KPMG Kosakowo i zkgdzonych zdolnéci magazynowych w PMG
Wierzchowice i PMG Strachocina. Ponadto taryfa Uwdigja obowjzek prowadzenia rozlicae

z odbiorcami w jednostkach energii (od 1 sierpria4roku).
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Koncesja

Decyzp z dnia 16 maja 2014 roku Prezes URE rozszerzytcdsi Operatora Systemu
Magazynowania Sp. z 0.0. w zakresie oznaczenianpagei czynnej PMG Wierzchowice
(zwickszenia z 575 min fma 1.200 min 1) i PMG Strachocina (zwkszenia z 330 min fma 360
min nt) oraz rozszerzenia koncesji 0 nowy magazyn KPM@akowo (51,2 min fi).

W zwigzku z zakaczeniem rozbudowy PMG Husow i budowy kolejnych kawKPMG Mogilno

i KPMG Kosakowo, 16 stycznia 2015 roku spétka siieata do Prezesa URE wniosek w sprawie
zmiany koncesji w zakresie oznaczenia pojesonaczynnych tych instalacji magazynowych.
Udostpnione nowe zdolrici magazynowe obejmowaieda 150 min i w PMG Huséw, 60,31 min
m® w KPMG Mogilno oraz 61,2 min frw KPMG Kosakowo.

Udostpnione pojemnéci magazynowe

20 maja 2014 roku GK PGNIG rozpeta swiadczenie ustug magazynowania w oparciu o nowe
zdolngci magazynowe w PMG Strachocina i PMG Wierzchowitatomiast 17 lipca 2014 roku —
swiadczenie ustug magazynowania w KPMG Kosakowo.

Na dzier 31 grudnia 2014 roku GK PGNIG udegghita nha zasadachiPAoraz na potrzeby OGP GAZ-
SYSTEM S.A. #hcznie 2.523,5 min  pojemndci magazynowych czynnych instalacii
magazynowych, z czego 2.502,0 mlhwnramach uméw dtugoterminowych, a 21,5 mibwvarramach
umoéw krotkoterminowych. Natomiast 0,6 mirf mykorzystywane jest na potrzeby technologiczne.
Pojemndci czynne i udogpnione pojemnéci czynne instalacji magazynowych na dzi&l grudnia
2014 roku przedstawia padsiza tabela.

Pojemndci czynne i udogpnione pojemnéci czynne instalacji magazynowych segmentu

Pojemndci czynne !Jdost;ppione .Udost;p_nione
instalacii pojemndci czynne  pojemndci czynne
magaz noJ ch instalacji instalacji
?mlny m3)wy magazynowych magazynowych
(min nt) (GWh)*
PMG Brzenica 65,0 65,0 713
PMG Husow 350,0 350,0 3840
KPMG Mogilno 407,9 407,5 4471
KPMG Kosakowo 51,2 51,0 560
PMG Strachocina 360,0 360,0 3950
PMG Swarzow 90,0 90,0 088
PMG Wierzchowice 1200,0 1 200,0 13166
Razem 25241 25235 27 688

* przeliczenie dla gazu o cieple spalania 39,5 MJ/m

5. Planowane dziatania

Zakup gazu ziemnego

W 2015 roku PGNIG S.A. kontynuowabedzie zakupy gazu ziemnego z zagranicy w ramach
diugoterminowego kontraktu z OO0 ,Gazprom ekspamdz uméwsrednio i krotkoterminowych
z dostawcami europejskimi. Ponadto w celu optyraajizkosztéw pozyskania paliwa gazowego
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Spoétka ldzie dokonywala zakupow gazu ziemnego na rynku ieiekim w ramach umow
krotkoterminowych. Gaz dostarczangdizie z wykorzystaniem ustugi przesytania zwrotnego
gazocggu jamalskim. W 2015 roku planowane jest rowimezpoczcie dostaw gazu LNG w ramach
kontraktu zawartego z Qatar Liquefied Gas Compamyited (3). Ostateczny termin rozpgca
dostaw gazu do odbiorcéw uzabiony jest od ogigniecia przez terminal regazyfikacyjny
w Swinoujsciu petnej funkcjonalnai operacyjne;.

System wsparcia kogeneracji

30 kwietnia 2014 roku weszia #ycie ustawa o zmianie ustawy Prawo energetyczre riektorych
innych ustaw, ktéra wznowita funkcjonowanie systewsparcia dla produkcji energii elektrycznej
w kogeneracji. Zgodnie z ustawprzedsibiorstwa energetyczne sprzegts energi elektryczn do
odbiorcéw kacowych mag obowigzek zakupu i umorzenia oktenej ilosci swiadectw pochodzenia
z kogeneracji. Przywrdcenie systemu wsparcia ddtedcieptowni stwarza szansa zwekszenie
przez PGNIG S.A. wolumenu sprzeglagazu w tym segmencie.

Magazynowanie

W 2015 roku PGNIG S.A. ddzie kontynuowata rozbudewKPMG Mogilno, a take rozpocznie
rozbudow PMG Brzenica. Ponadto Spotka realizogvdedzie rozpoceta w 2007 roku budow
nowego magazynu gazu wysokometanowego KPMG Kosakowo

6. Ryzyka obrotu i magazynowania

Uwolnienie cen gazu ziemnego

GK PGNIG jest najwikszym dostawg gazu ziemnego na krajowym rynku. Jedmakberalizacja
rynku gazu w Polsce spowoduje w kolejnych latadbti® zmiany na rynku gazu ziemnego oraz
w otoczeniu prawnym. W 2012 roku uruchomiono rymgglkeu ziemnego na Towarowej Gietdzie
Energii. Na podstawie decyzji Prezesa URE obréegaziemnym prowadzony na gieldowym rynku
gazu ziemnego zwolniony jest z obgwku taryfowania. Ponadto w zywku z postpujacym
procesem liberalizacji rynku gazu w Polsce, oczekievjest stopniowe uwolnienie cen gazu dla
odbiorcow. W pierwszej kolejsoi majp by¢ zwolnieni odbiorcy, ktérzy w poprzednim roku
kalendarzowym odebrali pousgj 25 min i gazu ziemnego.

W przypadku sprzeds paliwa gazowego za p@dnictwem Towarowej Gieldy Energii, istnieje
ryzyko uzyskania przychodow ze sprzegagazu ziemnego #ézych od kosztow jego nabycia.
Spowodowane jest to nasiaj sie tendenci odchodzenia rynkowych cen gazu od cen produktéw
ropopochodnych, ktére nadal wplywapa ksztattowanie sicen w dtugoterminowych kontraktach
importowych.

Konkurencja

Niezalenie od procesu uwalniania cen gazu, w 2014 rokuioochp PGNIG S.A. coraz eZciej
korzystali z alternatywnych dostawcéw paliwa gazgweSzczegolnie widoczne bylo to w grupie
najwickszych odbiorcéw przemystowych. Giéwny wplyw na roata cena paliwa gazowego na
rynkach zachodnich, ktora bytazera od ceny obowzujacej w taryfie PGNIG S.A. Dynamika tego
trendu pokazujeze brak uwolnienia cen dla tej grupy odbiorcéw poujedwzrost ryzyka utraty
wolumenu gazu sprzedawanego przez PGNIG S.A. Rytykiotyczy rownie spotki PGNIG Obroét
Detaliczny Sp. z o0.0. Przegbiorstwa prowadge dziatalné¢ konkurencyjm oferup (poza
tradycyjnymi dostawami sieciowymi) nowoczesne regzania w zakresie dostaw gazu ziemnego
z wykorzystaniem skroplonego gazu LNG. Posiadane réwnie oferte tgczacg sprzeda gazu
ziemnego i energii elektrycznej. Wzumama dziatalné¢ podmiotow konkurencyjnych zmierzap do
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pozyskania obecnych, jak i potencjalnych kliento@N#G Obrét Detaliczny Sp. z 0.0., ®
stwarza w przyszigci realne zagrgenie ich utraty na rzecz tych firm.

Kontrakty na dostagvgazu na zasadathke or pay

PGNIG S.A. jest stran 3 kontraktéw dtugoterminowych na dostapwaliwa gazowego do Polski
posiadajcych tzw. klauzu take or pay Najwazniejsze z nich to kontrakty z OOO ,Gazprom
eksport” oraz z Qatar Liquefied Gas Company Limi{&). Przy zaleeniu utrzymania portfela
klientow PGNIG S.A. na dotychczasowym poziomie,lireaja tyctze kontraktéw w ilgciach
okreslonych w odpowiednich klauzuladbke or payoznacza bedzie minimalizowanie zakupow gazu
spotowego, aktualnie najbardziej atrakcyjnego cendi przypadku utraty rynku przez PGNIG S.A.
istnieje ryzyko, ze PGNIiG S.A. zmuszona ¢izie do poszukiwania nowych mvosci
zagospodarowania nadwak gazu w portfelu. W przeciwnym razie wy@t moze koniecznét
zaptaty za nieodebrany gaz (wynieq z klauzulitake or pay lub tez realizacji sprzedsy nadwyek

Z tzw. ujemn mara.

9 grudnia 2014 roku PGNIG S.A. i Qatar LiguefiedsG@ompany Limited (3) zawarly porozumienie
dodatkowe do umowy sprzegaskroplonego gazu ziemnego (LNG) z dnia 29 czer2@@9 roku.
Porozumienie eliminuje ryzyko zaptaty przez PGNi®\.Skary za nieodebrane #o gazu LNG
zgodnie z klauzul kontraktowy take or payw 2015 roku.

Réwnolegle wysipuje ryzyko,ze przy obecnych warunkach kontraktowych oraz rynjawtaryfy
ustalane przez Prezesa URE nie pakiéypdniowaonych kosztow pozyskania gazu przez PGNIG
S.A

Zaklécenia w dostawach gazu z kierunku wschodniego

W okresie od wrzaia do grudnia 2014 roku dostawca OOO ,Gazprom &#Splostarczat mniejsze
ilosci gazu ziemnego w stosunku do zamdwekitadanych przez PGNIG S.A. W celu pokrycia
zapotrzebowania odbiorcédw na gaz oraz kontynuatjaezania gazu do podziemnych magazynéw
gazu, brakujce wolumeny Spétka sprowadzata z kierunku zachg@niéMallnow, Lasow)

i potudniowego (Cieszyn). Ponadto pod konieczdagernika Spotka rozpoela odbior gazu

z podziemnych magazynéw gazu w ramach ghwstch pojemnéci handlowych. W zwizku

Z utrzymupca Sie, niestabilm sytuacy na Ukrainie istnieje ryzyko wysgpienia dalszych ogranicae

w dostawach gazu ziemnego.

Obowiazek dywersyfikacji dostaw gazu z zagranicy

Rozporadzenie Rady Ministréw z dnia 24 fafziernika 2000 roku w sprawie minimalnego poziomu
dywersyfikacji dostaw gazu z zagranicy akeepoziomy maksymalnego udziatu gazu importowanego
Z jednego kraju pochodzenia, w stosunku do call@witelkasci gazu importowanego w danym roku.
W latach 2015-2018 poziom ten nie z@dy¢ wyzszy niz 59%.

W poprzednich latach Prezes URE wsgtqzostpowania administracyjne w sprawie wymierzenia
kary pienéznej PGNIG S.A. za nieprzestrzeganie obgakii dywersyfikacji dostaw gazu ziemnego
z zagranicy w latach 2007, 2008, 2009, 2010 i 2®id4mem z dnia 28 kwietnia 2014 roku Prezes
URE zawiadomit PGNIG S.A. 0 wszgzu pos¢powania administracyjnego w sprawie wymierzenia
kary pienéznej PGNIG S.A. za nieprzestrzeganie obgakii dywersyfikacji dostaw gazu ziemnego
Z zagranicy w 2012 roku.

Brak zmian w powyszym rozporzdzeniu powodujeze do momentu rozpoezia dostaw gazu
z innych kierunkéw (m.in. przez terminal LNG) PreZdRE ledzie mégt nakladana Spots kary
pienizne za nieprzestrzeganie obezku dywersyfikacji. Za nieprzestrzeganie obgeki
dywersyfikacji dostaw gazu z zagranicy w latach 202008 Prezes URE wymierzyt Spotce kar
pieniezng w wysokaci 2.000.000 zt. & Ochrony Konkurencji i Konsumentow obli kare do
1.500.000 zt. Wskutek apelacji PGNiG S.AqdSApelacyjny w Warszawie, wyrokiem z dnia 14
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stycznia 2015 roku, obnjt natazong kare pienizng do kwoty 500.000 zt. 30 stycznia 2015 roku
Spoétka dokonata zaptaty kary. Po otrzymaniu pisegongzasadnienia wyrokua®u Apelacyjnego,
PGNIG S.A. rozway zasadn& wniesienia skargi kasacyjnej.
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Rozdziat IX: Dystrybucja

Podstawow dziatalng¢ segmentu stanowi przesytanie gazu wysokometanowegazotowanego,
a take niewielkich ilgci gazu propan-butan i koksowniczego sietystrybucyja. Ponadto segment
prowadzi prace zwrane z rozbudoyvi modernizacj sieci gazowej oraz dokonuje pragten
nowych klientéw, zaréwno do istnigjej sieci, jak i do rozbudowywanej.

Dystrybuch gazu ziemnego zajmujegsPolska Spoétka Gazownictwa Sp. z 0.0. Spoétka jager@tor
Systemu Dystrybucyjnego prowadzi dziatalio gospodarcz na terenie wojewodztw:
wielkopolskiego, zachodniopomorskiego, pomorskiedmijawsko-pomorskiego, mazowieckiego,
tédzkiego, podlaskiego, matopolskiego, podkarpagikiewictokrzyskiego, lubelskiegoslaskiego,
opolskiego, dolndaskiego, lubuskiego, a ta& czsciowo warmisko-mazurskiego. Spotka ma
dominupcy udziat na rynku dostarczaj gaz do odbiorcéw na terenie catego kraju. Obeaige
wystepuja okoliczngci mogyce niekorzystnie wphgt na zmiag pozycji konkurencyjnej i wyniki
finansowe spoiki.

1. Prace segmentu

Do 31 lipca 2014 roku w rozliczeniach z odbiorcaRulsky Spotke Gazownictwa Sp. z o.0.
obowigzywata ,Taryfa nr 1 dla ustug dystrybucji paliwazgavego i ustugi regazyfikacji skroplonego
gazu ziemnego” zatwierdzona przez Prezesa URE w dii grudnia 2013 roku. W zy#ku

z wprowadzeniem od 1 sierpnia obgeku prowadzenia rozliczew jednostkach energii Prezes URE
18 czerwca 2014 roku zatwierdzit ,Taeyhr 2 dla ustug dystrybucji paliwa gazowego i ustug
regazyfikacji skroplonego gazu ziemnego”, ktora whaywata od 1 sierpnia 2014 roku do 31
grudnia 2014 roku.

17 grudnia 2014 roku Prezes URE zatwierdzit ,Tamf 3 dla ustug dystrybucji paliwa gazowego
i ustugi regazyfikacji skroplonego gazu ziemneddtra obowizywat bedzie w okresie od 1 stycznia
do 31 grudnia 2015 roku. Nowa taryfa reguluje zdhia zwizane ze szczeg6lnymi warunkami
swiadczenia ustug dystrybucji oraz ujednolica zakrvéglkosci mocy umownej dla wszystkich
oddziatéw, ktéra jest podstavkwalifikacji do grup taryfowych dla odbiorcow, wdkych w miejscach
odbioru cénienie jest wiksze nk 0,5 MPaSrednie stawki optat za usteglystrybucji wzrosty o 3%.

Do 31 lipca 2014 roku obowiywala ,Instrukcja Ruchu i Eksploataciji Sieci Dydtucyjnej” dla
Polskiej Spoétki Gazownictwa Sp. z 0.0. zatwierdzgmzez Prezesa URE w dniu 23 grudnia 2013
roku. 29 lipca 2014 roku Prezes URE zatwierdzit saynstrukcje Ruchu i Eksploatacji Sieci
Dystrybucyjnej”, ktéra obovgzuje od 1 sierpnia 2014 roku. Nowa ,Instrukcja Rugdheksploatacii
Sieci Dystrybucyjnej” zawiera zmiarsposobu prowadzenia rozlicze80 wrzénia 2014 roku spotka
wystpita do Prezesa URE z wnioskiem o zatwierdzenigegto ,Instrukcji Ruchu i Eksploatacji
Sieci Dystrybucyjnej” zawieragego zmiany w zakresie zasad wspoipracy z operatoirnych
systeméw dystrybucyjnych.

W 2014 roku Polska Spétka Gazownictwa Sp. z o.ataiowata realiza¢j18 projektow w zakresie
budowy, rozbudowy i modernizacji sieci dystrybugygh, dla ktérych podpisane zostalty umowy
o dofinansowanie z funduszy unijnych w ramach Reowr Operacyjnego Infrastruktur&rodowisko.
Do najwaniejszych z nich nataly:

» ,Budowa sieci gazowej w/c relacji Szczytno — Miyrmw Mutawki k/Ketrzyna oraz gazyfikacja
gmin”; w 2014 roku kontynuowano opracowanie dokutaejn projektowej dla 1l etapu budowy
gazocygu w/c relacji Szczytno — Rybno i gazggu w/c relacji Mtynowo — Mutawki oraz roboty
budowlane na gazagju w/c relacji Rybno — Miynowo i na stacji redukegjpomiarowej
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w Mikotajkach, a take zakdczono budow stacji redukcyjno-pomiarowej w Mutawkach
k/Ketrzyna; ponadto prowadzono prace ge@ine z budowprzylaczy na obszarze oddziatywania
.Potudniowo-wschodnie zasilanie miasta @Gslka wraz z gazyfikagj Wislinki i Wyspy
Sobieszewskiej”; w 2014 roku kontynuowano opracoami® dokumentacji projektowej dla
gazyfikacji WElinki, gmin zutawskich i Wyspy Sobieszewskiej; ponadto prowadzgmace
Zwigzane z budowprzylaczy na obszarze oddziatywania

,Budowa sieci gazowej w/c relacji Brodnica — Nowaakto Lubawskie — ltawa DN 300 oraz
gazyfikacja gmin”; projekt obejmuje budevgazocagéw wi/c relacji Brodnica — Nowe Miasto
Lubawskie wraz ze stagjredukcyjno-pomiarow i relacji Nowe Miasto Lubawskie-ltawa oraz
gazociagow s/c w miejscowdziach Nowe Miasto Lubawskie i Kutnik; w 2014 roku
kontynuowano budogv gazocigu w/c relacji Brodnica — Nowe Miasto Lubawskie afetl),
zakaczono opracowanie dokumentacji projektowej dla gagow s/c w miejscowiziach Nowe
Miasto Lubawskie i Kuratnik, gazocigu wi/c relacji Brodnica — Nowe Miasto Lubawskieafet
II) wraz ze stagj redukcyjno-pomiarow w miejscowdci Kurzetnik oraz kontynuowano prace
zwigzane z opracowaniem dokumentacji projektowo-kosejadlea gazoeigu wi/c relacji Nowe
Miasto Lubawskie — Hhawa i gazagu s/c relacji Dziarny — lawa; ponadto na obszarze
oddziatywania projektu prowadzono prace w zakrbaowy przyhczy

.Gazyfikacja miejscowséci w gminach Blachownia i Herby”; z uwagi na prable zwigzane

z pozyskaniem praw do nieruchofop zakres rzeczowy projektu zostat ograniczony do
gazyfikacji miejscowéci Herby i Blachownia tj. gazoggéw w/c o dlugéci ok. 3 km,
gazocigow s/c o dhugeei ok. 43 km oraz 2 stacji gazowych; w 2014 rokutiypuowano prace
projektowe dla gazoggu w/c i 3,5 km odcinka sieci s/c w miejscawioHerby oraz rozpoezto
budowe stacji redukcyjno-pomiarowej w miejscosed Aleksandria oraz sieci gazowych s/c
w miejscowdciach Herby i Blachownia

.Gazyfikacja Rejonu Wiodawy”; projekt obejmuje mwk gazocigu w/c o dtugéci ok. 58 km,
relacji Kamieh — Wiodawa wraz z siegigazowg s/c o dtugéci ok. 43 km i 3 stacjami redukcyjno-
pomiarowymi | stopnia; w 2014 roku zalezono budow gazocigow w/c i s/c wraz
z infrastruktug towarzyszca (etap I, Il illl projektu), prowadzono budewgazocigu s/c
o dlugaci 24 km w midcie Wiodawa (IV etap zakresu ebggo umowy o dofinansowanie
z funduszy unijnych)

.Gazyfikacja na terenie gmin Wioszczowa i Malogaszezakres rzeczowy inwestycji zostat
ograniczony; obecnie inwestycja obejmuje bugl@azocagu w/c o diugéci ok. 44 km wraz ze
stacjami redukcyjno-pomiarowymi | stopnia gxtem rozdzielczym (etap |) oraz budewieci
gazowej s/c o diugami ok. 9 km (etap Il); w 2014 zakozono roboty budowlano-moriave dla
obu etapdw inwestycji

.Gazyfikacja gmin Chciny i Sitdbwka Nowiny”; projekt obejmuje budewgazociagu wi/c
o diugaci ok. 4,5 km wraz ze stacjedukcyjno-pomiarow | stopnia oraz budogvsieci gazowe]
s/c wraz z przyczami o diugéci ok. 63 km wraz ze stacjpomiarowy i stacjami redukcyjno-
pomiarowymi |l stopnia; w 2014 roku zak@rono roboty budowlane dla | etapu inwestyciji
obejmupcego budow gazocagébw w/c i s/c wraz z infrastruktar towarzysaca oraz
kontynuowano prace projektowe i rozpeiwz roboty budowlano-montawe dla Il etapu
inwestycji

.Gaz ziemny — energia dla pokdlegazyfikacja gmin Rypin i Osiek”; inwestycja obejm
budow gazocagu s/c o 4cznej dtugéci ok. 50 km przebiegagego przez gminy Osiek i Rypin;
w 2014 roku zakaczono budow gazociygu s/c w miejscowkei Osiek oraz rozpoegro budowve
gazociagu s/c w miejscowdzi Rypin i kontynuowano opracowywanie dokumentacfjektowej
dla gazocigu s/c w miejscowszi Rypin

.,R0zwW0j gazyfikacji wybranych miejscowoi gminy Strzelin i Wazow w powiecie
strzelinskim”; projekt obejmuje budoyvgazocagow w/c i s/c wraz z przytzami, dwoch stacji
redukcyjno-pomiarowych | stopnia oraz pegga i stacji redukcyjnej dla kluczowego odbiorcy;
w 2014 roku zakaczono prace projektowe oraz rozpeicz prace budowlano-morawe na
wszystkich etapach inwestycji.
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Ponadto w 2014 roku spoétka realizowata 10 projekidwestycyjnych w ramach regionalnych
programow operacyjnych, z ktérych 8 zostalo Zakonych.

W 2014 roku Spotka realizowata rowni@rzedsjwziccia inwestycyjne we wiasnym zakresie. Do
najistotniejszych z nich nataty:

kontynuacja prac projektowych zyganych z przebudoywgazocagu w/c o dtugéci ok. 61 km,
relacji Sandomierz — Ostrowidavictokrzyski

kontynuacja modernizacji ,pigtienia t6dzkiego” wraz z modernizgcpazocigu w/c relacji
Konstantyna — Meszcze; inwestycja skladazsgrupy zada, ktorych realizacja uniiwi m.in.
poprawe stanu technicznego sieci gazowej; projekt obejmpijeebudow gazocigéw wi/c
o facznej dtugéci ok. 52 km, wykonanie prac remontowo-modernizaggh na stacjach
gazowych zlokalizowanych na gazggach ,pieécienia tddzkiego” oraz budaw stacji
regulacyjnych w/c; realizacja poszczegolnych etapdwestycji rozt@ona jest do roku 2020;
w 2014 roku zakiczono: prace na stacji Brzégka, stacji w/ic £6e — Olechéw oraz budaw
stacji w/c w miejscowsri Klek, przebudow zespotu zaporowo-upustowo-pragteniowego na
gazocigu w/c w miejscowsci Konstantyna i £od (ul. Marataiska), a take kontynuowano prace
projektowe stacji gazowej w/c tad— Smulsko, budow zespotu zaporowo-upustowo-
przylaczeniowego na gazegu w/c relacji Rzgow — ZZ Pabianice w miejsc@gioKsawerow
oraz rozpocgto budowve i przebudow stacji gazowych w/c w Niewiadowie i Piotrkowie
Trybunalskim

kontynuacja prac projektowych zyganych z przebudoywgazocagu w/c o dtugéci ok. 37 km,
relacji Parszéw — Kielce; zakozenie prac nad przygotowaniem dokumentacji proje&f
planowane jest do koa 2015 roku

kontynuacja prac projektowych zyganych z przebudaywgazocigu wi/c o relacji Lubienia —
Parszéw; inwestycja obejmuje przebudayazocigu o dtugdci ok. 21 km

kontynuacja prac projektowych zyganych z przebudawgazocigu w/c relacji Warzyce —
Gorlice dla odcinka o dtugoi ok. 5 km na terenie Jasta; w pozostatym zaknesagektu (tj. 14,2
km) roboty budowlano-montawe zostaty zrealizowane

gazyfikacja miejscowaei Przasnysz i Chorzele; inwestycja obejmuje bugstacji redukcyjno-
pomiarowej w/c, dwdch stacji redukcyjno-pomiarowyg$ic, gazoaigu ps/c o diugéci ok. 65
km oraz sieci gazowej s/c o diugbok. 7 km; w 2014 roku zakozono prace projektowe dla
stacji redukcyjnej w/c i redukcyjno-pomiarowej p®iaz kontynuowano prace projektowe dla
stacji gazowych i magistralnych gazggpdw ps/c

rozbudowa stacji w/c i magistralnych gazggiw dystrybucyjnych, zasilanych z ,pierenia
warszawskiego”; inwestycja ma na celu poprgnzepustowsri i bezpieczéstwa dostaw paliwa
gazowego na terenie miasta stotecznego Warszawjekprobejmuje budogstacji w/c $kocin
(budowa zostata zakozona w 2014 roku), stacji w/c Jabtonna, stacji @fkotow, stacji w/c
Zabki oraz gazogigu s/c odcznej dtugdci ok. 11 km.

PSG Sp. z 0.0. zajmowata $akze przyhczaniem do sieci gazowej nowych odbiorcéw. W 2aikur
spotka przydczyta 80.168 nowych odbiorcéw. Do nagkszych zada inwestycyjnych realizowanych
w tym zakresie nafatly:

przylaczenie do sieci gazowej PGE Gérnictwo i Energetiicmwencjonalna S.A. — Oddziat
Zespot Elektrocieptowni Bydgoszcz; inwestycja obajenbudow gazocigdéw w/c 0 hcznej
dlugcéci ok. 53 km oraz budoyvstacji pomiarowej w/c; w 2014 roku prowadzono prac
projektowe dla gazoggu w/c o dtugéci ok. 8 km i stacji pomiarowej w/c (I etap); powiez PGE
Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. agdét od realizacji Il etapu inwestycji tj.
budowy™ gazocaigu w/c o dtugéci ok. 45 km dalsze prace w tym zakresie nigglyealizowane
przylaczenie do sieci gazowej zaktadu produkcyjnego MinHeolska S.A.; inwestycja obejmuje
budow gazocagu w/c o diugéci ok. 22 km, budow stacji pomiarowej w/c oraz gazagu
przyfaczeniowego w/c o diugoi ok. 3 km; w 2014 roku prowadzono prace projeldpw
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w zwigzku z odsgpieniem od umowy o przytzenie do sieci gazowej firmy Michelin Polska S.A.
realizacja inwestycji zostata wstrzymana

* rozpoczcie projektu ,Gazyfikacja miasta Bielsk Podlaski; ramach inwestycji podézone
zostanie Miejskie Przeddiiorstwo Energetyki Cieplnej S.A. w Bielsku Podliask odbiorca
deklaruje odbiér paliwa gazowego na poziomie 15.@9€ ni/rok (po zmodernizowaniu
centralnej kottowni miasta)

» gazyfikacja gminy Pranéw obejmugca budow gazocagdéw o hcznej diugdci ok. 31 km oraz
1.545 przydczy gazowych.

Ponadto spétka realizowata projekty pregazyfikéejenow z wykorzystaniem technologii LNG, tj.:
gazyfikacg miejscowdci Mieroszéw i Suwalki oraz przestawienie odbiorcgazu propan-butan-
powietrze na gaz ziemny dostarczany z imech do PGNIG S.A. stacji regazyfikacji LNG
w miejscowdciach Olecko i Etk. W 2014 roku z uruchomionej fiteegazyfikacji LNG w Suwatkach
nagazowano ponad 25 km nowo wybudowanej sieci gazawcznie na gaz ziemny przestawiono 17
tys. odbiorcéw.

W ponizszych tabelach przedstawiono informacje charakiggge podstawow dziatalngé
segmentu.

2014 2013

MWh min me* min m*
llos¢ gazu przestanego systemem dystrybucyjnym 102 858 9 327 9 849
- gaz wysokometanowy 95 027 8610 9 054
- gaz zaazotowany 4991 458 478
- gaz propan-butan powietrze i propan-butan rgzpry 16 2 1
- gaz koksowniczy 2 824 257 316

*mln m* w przeliczeniu na gaz wysokometanowy

Jednostka 2014 2013
Dtugos¢ sieci bez przyczy** km 124 606 122 691
Liczba odbiorcéw gazu obstugiwanych przez spétk min szt. 6,8 6,8
Liczba nowych odbiorcow gazu pragkonych do sieci tys. szt. 80 71

**sieci wtasne oraz obce

2. Planowane dziatania

W 2015 roku Polska Spétka Gazownictwa Sp. z o.@wgle kontynuowé bedzie realizag
projektow, na ktore podpisane zostaty umowy o dofgowanie z funduszy unijnych, azaekzadania
inwestycyjne realizowane we wlasnym zakresie.

W kolejnych latach spoétka koncentroévsic bedzie na:

*  przykczaniu odbiorcow i rozbudowie infrastruktury
* modernizacji sieci

* wdrazaniu zintegrowanych systemow IT.

Istotnym czynnikiem wplywagcym na dziatalng spoétki jest rozbudowa infrastruktury dla nowych
odbiorcow. Na niektérych obszarach kraju pgeyhnie odbiorcow do istnigej sieci musi b§
poprzedzone inwestycjami niwedgymi ograniczenia systemowe. Jest to szczegolnietnis
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w wojewddztwach mazowieckim, podlaskim i t6dzkim. tth rejonach planowane sajwicksze
inwestycje zwgkszapce przepustowdg istniegcych gazocjgéw. Spotka planuje rowniegazyfikacg
miejscowdci dotad niezgazyfikowanych (likwidacja tzw. biatych plam)

Wiek majptku sieciowego spétki w znacznym stopniu przekrbey lat. Wyeksploatowanie nigku
sieciowego jest szczegolnie istotne w przypadkwgih odcinkéw sieci wysokiego sgiienia, od
sprawndci ktorych zaley zasilanie diych obszaréw kraju. Dlatego spotkadzie zwiksz& udziat
nakladéw na modernizacjv catym portfelu inwestycyjnym.

Ponadto spotka prowadzi dziatania w celu rozszészémnkcjonalndci istniepcej infrastruktury
gazowej do zdolriei transportu innych gazow, w szczegdciowodoru, zardwno pod akem
technologicznym, jak i regulacyjnym. Tego rodzajuodernizacja sieci gazowych unhivi
wprowadzenie nowych ustug oraz pozyskanie nowychicvdow z sektoréw energetycznego
i motoryzacyjnego, a tak innych odbiorcow przemystowych wykorzysiuych wodor w procesach
technologicznych.

Wdrozenie zintegrowanych systemow informatycznych uspraxarzdzanie spotk o charakterze
ogolnopolskim. Zmiany zachoglze w zasadach dziatania europejskiego rynku gazmaggy
inwestowania w systemy zdolne do automatycznegmbdwania sieci, rozliczania dystrybuowanych
ilosci gazu i zmian sprzedawcy gazu przez klientow.

3. Ryzyka w obszarze dystrybucji

Ustawodawstwo

Skomplikowane przepisy prawa budowlanego oraz emjell prawne zwizane z realizagj
przedsgwzig¢ inwestycyjnych naktadajobowizek sporgdzania skomplikowanych i czasochtonnych
dokumentacji projektowych i formalno-prawnych niedbych do rozpoegzia rob6t budowlanych.
Wykonanie powyszych dokumentacji wydia czas przygotowania inwestycji i tym samymzmo
wptyna¢ na opénienie terminu jej zakirzenia, narzajac spotk na dodatkowe koszty zydane

z ewentualnym nieterminowym wykonaniem umowy i $peweh przychodoéw ze sprzeda

Polityka taryfowa

Ustalapc taryfy Prezes URE ogranicza wzrost przychodu loyganego (wskazgg na wzgédy
spoteczne), ddacego podstaw kalkulacji stawek optat. Powoduje to utranozliwosci uzyskania
przez spoétls petnego, nalmego zwrotu z zaangewanego w dziatalig kapitatu. Ponadto
przeditajace s¢ postpowanie w sprawie zatwierdzenia nowej taryfy powedue wchodzi ona
w zycie w p&niejszym terminie i wnioskowany. W rezultacie prowadzi to do otamiia maliwych
do osagnigcia przychodow zawiadczor ustug dystrybuciji.

Konkurencja bezpwmednia

Liberalizacja rynku gazu powodujge segment narany jest na zwikszenie aktywnsci firm
konkurencyjnych. Firmy zajmage sé dystrybucy gazu ziemnego systematycznie rozbudavewoje
sieci gazowe i pozyskajnowych odbiorcéw. Ponadto pojawihedirmy, ktére oferuy dostawy gazu
ziemnego przy wykorzystaniu skroplonego gazu LN@ri&y wefcia na ten rynekaszdecydowanie
nizsze, gdy inwestycja taka wymaga o wielezezych naktadéw inwestycyjnych oraz nie wymaga
podhczenia do systemu gazowego i zapewnienia rirprh rezerw przepustoda sieci
przesytowej i dystrybucyjnej. Na pozgdionkurencyja segmentu wptywa réwniepolityka taryfowa
Urzedu Regulacji Energetyki, utrudni@g GK PGNIG prowadzenie elastycznej polityki cenowe
wobec niektorych grup odbiorcédw. Brak elastycamo cenowej powoduje,ze oferta firm
konkurencyjnych mze stanowd atrakcyjry alternatyw dla odbiorcéw GK PGNIG. Jednak ryzyko
utraty przez PolskSpotke Gazownictwa Sp. z 0.0. pozycji domiacg] jest niskie.
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Roszczenia wigicieli nieruchoméci

Grupa Kapitatowa PGNIG coraz ¢giej spotyka si z wygérowanymi roszczeniami finansowymi
wiascicieli terendéw, na ktérych dawniej zlokalizowaneésgazows. Stwzebndé przesytu stanowi
podstawowy sposéb ustalenia zakresu korzystaniadze§ nieruchomiei przez przedsbiorstwo
przesytowe, za co wiaicielowi przystuguje odpowiednie wynagrodzenie.sRizenia te genetyj
dodatkowe, cgsto wysokie koszty i megnegatywnie wptyaé na wyniki finansowe segmentu.

Zrédta zasilania systemu dystrybucyjnego

Sie¢ dystrybucyjna Polskiej Spotki Gazownictwa Sp. @.@ohczona jest z systemem przesytowym
OGP GAZ-SYSTEM S.A. i gldbwnie z niego zasilana. @gczenia parametrOw przepust@aio

i cisnien dostaw paliwa gazowego w systemie przesytowymauiag lub niekiedy uniemdiwiaja
dalszy rozw0j systemu gazowego na znacznym obsdarakania spotki.
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Rozdziat X: Wytwarzanie

Podstawow dziatalndgciag segmentu jest wytwarzanie ciepta i energii elakngj. Segment zajmuje
sie réwniez realizacyj duzych przedsiwzie¢ elektroenergetycznych wykorzysiaych gaz ziemny
jako paliwo.

PGNIiG TERMIKA SA zajmuje si produkcp, dystrybucy i sprzedag ciepta oraz enerqgii
elektrycznej. Spotka jest taé centrum kompetencyjnym GK PGNIG w dziedzinachweytzania
ciepta i energii elektrycznej oraz realizacji pidfav z zakresu elektroenergetyki i cieptownictwa.
Glownymi zrodtami przychodow Spétkiassprzeda ciepta, energii elektrycznej i ustug systemowych
oraz certyfikatbw pochodzenia energii. Spotka dyspe 4,8 GW mocy cieplnej oraz 1 GW mocy
elektrycznej osiganych wzrodtach wytworczych Spoikki i zaspokaja 70% potrzédplnych rynku
warszawskiego. PGNIiG TERMIKA SA jest tak wytworg i dostawg ciepta oraz jednoczeie
wiascicielemzrédia i sieci cieplnej na terenie Pruszkowa, Kona@o Piastowa. Spotka jest rownie
wiascicielem kottowni gazowej (7 MW) i dystrybucyjnejiesi cieplnej zasilajcej osiedle
mieszkaniowe Regaty na warszawskiej Bigdet

1. Prace segmentu

Wedlug stanu na dzie31 grudnia 2014 roku PGNIiG TERMIKA SA posiada kesig na obrét
energi elektryczm obowizujacg do 31 grudnia 2030 roku oraz udzielone na okreSHgrudnia
2025 roku koncesje na:

* wytwarzanie ciepta
» przesylanie i dystrybugjciepta
* wytwarzanie energii elektrycznej.

Taryfy

Do 31 lipca 2014 roku obowzywata taryfa dla ciepta wytworzonego #odtach wytworczych
PGNIiG TERMIKA SA, tj. ECZeraa, EC Siekierki, EC Pruszkow, C Wola i C Keszyn oraz
przesytu i dystrybucji ciepta za pompsieci cieptowniczej zasilanej z EC Pruszkéw. 842014
roku Prezes URE zatwierdzit nguaryfe, ktéra obowazuje od 1 sierpnia 2014 roku.

Ponadto do 31 grudnia 2014 roku spotbbowhzywaly taryfy na przesyt ciepta sieciami
cieptowniczymi w rejonach:

* Marsa Park — taryfa zatwierdzona 17 maja 2013 roku

* Annopol — taryfa zatwierdzona 17 maja 2013 roku

* Marynarska — taryfa zatwierdzona 13 sierpnia 2@k8 r

» Chelnrzynska — taryfa zatwierdzona 17 maja 2013 roku

» Jana Kazimierza — taryfa zatwierdzona 13 sierp@i82oku.

Do 30 kwietnia 2015 roku obow#uje taryfa na wytwarzanie ciepta w Cieptowni Rggaprzesyt
ciepta sieci cieptownicz na terenie osiedla Regaty — taryfa zatwierdzosty&nia 2014 roku.

18 listopada 2014 roku Prezes URE zatwierdzit ntamgfy na przesyt ciepta w rejonach: Marsa Park,

Annopol, Marynarska, Cheltgnska i Jana Kazimierza. Taryfyedls obowigzywaly w okresie od
1 stycznia 2015 roku do 31 lipca 2016 roku.

Produkcija

Podstawowymi produktami wytwarzanymi przez PGNiG RMHKA SA s3 ciepto i energia
elektryczna. W 2014 roku 100% produkowanej energiektrycznej stanowita produkcja
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w skojarzeniu (proces jednoczesnego wytwarzaniargénelektrycznej i cieplnej). Wolumeny
produkciji spétki zostaly przedstawione w pzej tabeli.

Wolumeny produkcji energii elektrycznej i cieplnej

Produkt Jednostka 2014 2013
Energia elektryczna GWh 4173 4436
Energia cieplna TJ 36 923 40 540

Spoétkaswiadczyta réwnie ustug Generacji Wymuszonej Sieciowo (GWS) w ramach umaviRSE
Operator S.A. Przedmiot umowy GWS stanowi ustugayamtania dtugoterminowej rezerwy mocy
oraz ilasci jednostek wytwoérczych pozwadgych na usugicie ograniczé punktow zasilania sieci
krajowego systemu elektroenergetycznego, w celb@aania bezpiechstwa energetycznego Miasta
stotecznego Warszawy. PGNiIG TERMIKA SA zobligowgest do wytworzenia energii elektrycznej
na polecenie Operatora Systemu Przesytowego. Watapawyszej umowy do dnia 31 grudnia 2014
roku spétka wytworzyta 199 GWh energii elektrycznej

Sprzeda

W 2014 roku PGNIG TERMIKA SA sprzedata 36.617 Térgii cieplnej. Gidwnym odbiotcciepta
sprzedawanego przez PGNIiG TERMIKA SA byla spétkdk@aWarszawa S.A., ktéra kupita 94,6%
ciepta. Moc zaméwiona przez Dalkia Warszawa S.A204 rok wynosi 3,6 GW. Pozostata sprzeda
ciepta realizowana byta do odbiorcow lokalnych ghiewv rejonie Pruszkowa i okolic.

W 2014 roku PGNIG TERMIKA SA sprzedata 3.555 GWremi elektrycznej wyprodukowanej
w zakladach spéiki. Gtéwnym odbiarcenergii elektrycznej byta PGNIG S.A., ktorej udzia
w wolumenie sprzedg spotki w 2014 roku wynidst 99%. Ponadto spoétkalimmwata sprzeda
energii elektrycznej do mniejszych odbiorcow.

Budowa bloku gazowo-parowego w Stalowej Woli

W 2014 roku w ramach projektu ,Budowa bloku gazgvamewego w Stalowej Woli”, realizowanego
wspolnie z Tauron Polska Energia S.A. dostarczaadudow wszystkie podstawowe wdzenia
bloku i rozpocgzto monta turbozespotu parowego i gazowego. Zamontowanoegzerzadzen
pomocniczych tj.: pompy, wymienniki, smoczki i uitia olejowe turbin. W omawianym okresie
dokonano odbioru prac | etapu budowy proggtspajacego na rzece San i przysiono do realizacji
Il etapu.

2. Planowane dziatania

W 2015 roku w zakresie dziataléw prowadzonej na dotychczasowych rynkach PGNiG VB
SA bedzie dyzy¢ do rozwoju systemu cieptowniczego i zkézenia sprzeds ciepta.

W 2015 roku zargdzanie portfelem energii elektrycznej oraz bilangoie handlowe spétki PGNIG
TERMIKA SA prowadzone &da za pdrednictwem PGNIG S.A., ktéra zawiera kontrakty splay
energii elektrycznej na rynku terminowym. Ponad®NG S.A. kedzie gtdwnym odbiorg energii
elektrycznej wyprodukowanej w zaktadach PGNIG TERMISA.

W kolejnych latach PGNIG TERMIKA SA planuje rozwlj@bszar dziatalniei wytwarzania energii
elektrycznej i ciepta na terenie Warszawy i okatiaz na terenie calego kraju. Projektydd

realizowane samodzielnie lub we wspoétpracy z pagmebiznesowym. Spoétka planuje realizacj
projektow w oparciu o jednostki zasilane gazem hibmag, co stopniowo &dzie ograniczato
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wykorzystanie wgla, a zwgkszy udziat niskoemisyjnych i bezemisyjnych paliw 2akresie CQ®
w miksie energetycznym (tj. strukturzesnikéw energii aywanych do produkcii).

30 kwietnia 2014 roku weszta wycie znowelizowana ustawa Prawo energetyczne, kt@reowita
funkcjonowanie systemu wsparcia dla produkcji emeedektrycznej w kogeneracji, tji. przez
przywrdocenie obowgizku posiadania i umarzania certyfikatow czerwon{@8,2% w portfelu energii
elektrycznej dostarczanej odbiorcom nkowym) i zottych do kdica 2018 roku. Certyfikaty
przyznawanegza wyprodukowamenerge elektryczn w kogeneraciji wysokosprawnej. Przychody ze
sprzeday swiadectw pochodzenia zgkiszs przychody PGNiIG TERMIKA SA, ktoredolzie mana
wykorzystg do dalszej modernizacji istniggego majtku. Spowoduje to poprawefektywndci
wytwarzania w skojarzeniu ciepta i energii elekiyej, co przetay sic na popraw konkurencyjnéci
spoiki.

5 wrzenia 2014 roku weszta vgycie ustawa o zmianie ustawy Prawo ochr@dnydowiska oraz
niektérych innych ustaw. W zwiku z powyszym w PGNIG TERMIKA SA prowadzoneg s
Zaawansowane prace zgane z dostosowaniem istnjeggo majtku do zaostrzagych sé norm
ochrony srodowiska. W EC Siekierki uruchomiono instata@dsiarczania i odazotowania spalin.
Z kolei w ECZeran planowana jest budowa jednostki gazowo-parowej amvej kottowni gazowo-
olejowej. Cieptownia Wola zostanie dostosowana palania oleju opatowego lekkiego ozsiej
emisyjnaci substancji szkodliwych, natomiast Cieptownia Karyn kedzie wykorzystywata wysoko
gatunkowy wgiel o zawartéci siarki ponkej 0,4%.

3. Ryzyka wytwarzania

Zaostrzenie norm emisji gazéw i pytow

Zaostrzenie norm emisji gazow i pytdbw od roku 20Wymusza obecnie procesy ¢fgbkich
modernizacji elektrowni i elektrocieptowni oraz 7eo skutkowdé wytaczeniem wielu jednostek
wytwdérczych (o mocy poradzy 4-6 tys. MW energii elektrycznej) do 2020 roktgrych nie ldzie
opfacato s wyposaac w drogie instalacje oczyszczania spalin.

Utrzymanie udziatu w rynku ciepta sieciowego

Rozbudowa miejskiej spalarni odpadow komunalnyabwspluje dostarczenie gkiszej ilcsci ciepta

do miejskiej sieci cieptowniczej. Wplynie to na amj udzialu PGNiG TERMIKA SA w produkciji
ciepta dla miejskiej sieci cieptowniczej miastalstanego Warszawy z obecnego poziomu 98% do
poziomu 95% w 2019 roku.

Wspdlpraca z Dalkia Warszawa S.A. w zakresie pdmyskia nowych odbiorcow ciepta, a tak
przytaczanie nowych obszarow zachodniej Warszawy do ki@jssieci cieptowniczej powinny
w znaczny sposob zredukoévpotencjalne przyszte spadki produkcji zaktadowwéytzych PGNIiG
TERMIKA SA. Ponadto w celu utrzymania udzialu w kynciepta sieciowego spoétkaedrie
oferowa sprzeda ,zielonego” ciepta pochodzego z jednostek spadaych biomas, utrzymywa
konkurencyjné¢ cenowa oraz wykorzystywé& zasady TPA (dostp strony trzeciej do sieci
przesytowej) w celu pozyskania klientankowego.
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Rozdziat XI: Pozostata dziatalfio

1. Prace segmentu

W 2014 roku spotki segmentu realizowaty praceazame m.in. z robotami budowlano-margaymi

z zakresu budowy gazagdw przesytowych, ttoczni gazu ziemnego,zbw rozdzielczo-
pomiarowych, budowy i rozbudowy podziemnych magéwyrgazu oraz zagospodarowaniazzto
weglowodorow. Ponadto spotki zajmowahye girojektami instalaciji, w tym m.in. do przesytu gaz
oraz ustugami hotelarsko-gastronomicznymi i odntwajogiczne;.

Odbiorcami ustugwiadczonych przez segment byli zaréwno kontraheewiretrzni, jak i spotki GK

PGNiIG. Do najwaniejszych zada realizowanych w 2014 roku nahdy ustugi budowlano-
montaowe z zakresu budowy gazegdw wysokiego @nienia, weztow i ttoczni gazu ziemnego,
zagospodarowania z@azu ziemnego, a tad produkcja urgdzen wiertniczych i czsci zamiennych
do platform i statkéw wiertniczych.

Najwazniejszymi kontraktami realizowanymi dla odbiorcéematrznych byty m.in.:

» budowa gazoggu wysokiego @nienia DN 700 relacji Gustorzyn — Rembelszczyzrdtugsci
175,2 km dla OGP GAZ-SYSTEM S.A.

* budowa odcinka gazagu wysokiego énienia DN 700 relacji Trojane — Vodice o dtsgn20,1
km dla Plinovodi d.o.o. (Stowenia)

* budowa gazogigu wysokiego ghienia DN 700 relacji Szczecin — Gk o dtugdci 64 km (etap
| odcinek Ptoty — Karlino) dla OGP GAZ-SYSTEM S.A.

* budowa ttoczni gazu Jeleniéw Il dla OGP GAZ-SYSTEM.

* modernizacja wzta rozdzielczo-pomiarowego Hermanowice dla OGP €&NSTEM S.A.

e zagospodarowanie zta gazu ziemnego Komorze dla FX Energy Poland Spoz; inwestycja
zostata zakaczona

» produkcja czsci do wyposaenia platform i statkow wiertniczych dla MHWirth A8awna Aker
Solutions, Norwegia )

* monta rurocggéw HDPE, zawordw i hydrantéw w ramach ,ProjektusRie LNG” dla Saipem
S.P.A. S.A. Oddziat w Polsce.

Ponadto dla odbiorcow zewtnznych spotki segmentu prowadzity m.in. nadzéroeski w ramach
realizacji inwestycji z zakresu budowy terminaliftoaego w Gdasku, sporadzaly dokumentacje
projektowe, produkowaly ugezenia do wypos@nia odwiertbw (glowice eksploatacyjne
i zattaczagce) orazdwiadczyly ustugi hotelarsko-gastronomiczne i odndsglogiczne.

Dla PGNIG S.A. segment rozpagzvykonanie kontraktow budowlano-mouatavych, w tym m.in.:

* budow instalacji technologicznej do nawadnianiazat®MB (Barndéwko — Mostno — Buszewo)
e zagospodarowanie odwiertow gazowych KGZ tapandveiZiKrasne

e zmiare instalacji spgzarek gazu dla PMG Wierzchowice (praca rewersyjmezapek gazu)

» dokmczenie budowy PMG Wierzchowice (projektu realizoegm wczéniej przez PBG S.A))

* rozbudov¢ PMG Brzénica

e zagospodarowanie zta Pokcko.

Dla PGNIG S.A. segment kontynuowat rowniprace zwizane m.in. z zabudewdodatkowej
sprezarki dla PMG Huséw oraz produlscpurzadzen do wyposaenia odwiertow, takich jak wkby
rurowe i glowice eksploatacyjne, a #ekzakaczyt prace m.in. przy modernizacji ttoczni gazu
ziemnegdZuchléw.
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Najwazniejszymi kontraktami realizowanymi dla pozostahggittek GK PGNIG byty m.in.:

» wykonanie 4 wztéw i 10 zespoldw zaporowo-upustowych przy budogéeocigu wysokiego
cisnienia DN 700 relacji Gustorzyn — Odolanow

» roboty budowlane zwrane z budowgazocigu wysokiego @énienia DN 300 o diugei 23,9 km
relacji Rybno — Miynowo

* rozbudowa KPMG Mogilno.

Dodatkowo dla pozostatych spotek GK PGNIG segm@otrzdzat m.in. dokumentacje techniczne
i projektowe infrastruktury gazowej oragwiadczyt ustugi w zakresie doradztwa technicznego
i specjalistycznego.

2. Planowane dziatania

W 2015 roku segment kontynuowagdzie prace budowlano-mortave zwhzane m.in. z budoav
gazocigow i obiektow infrastruktury gazowniczej, zagosaamvaniem ztéd ropy naftowej i gazu
ziemnego, a tate rozbudow podziemnych magazynow gazu. Spotki segmentu zaapeutrzyma
swojg pozycg w zakresie produkcji ugdzen, w tym: elementow wyposgeania powierzchniowego
odwiertow dla ztéd konwencjonalnych i niekonwencjonalnych, platformemniczych, aparatéw
wyposaenia kopalni ropy i gazu oraz projektowania syst@rgadzownictwa.

3. Ryzyka pozostatej dziatalém

Requlacje prawne

Przepisy i procedury administracyjne zmane z przygotowaniem inwestycji oraz uzyskiwaniem
pozwoler na budow, w tym w szczegolnii w zakresie spetnienia wymogow ochraitgdowiska
mog powodowad op&nienia w terminach rozpoczynania inwestycji, @ajgc segment na
dodatkowe koszty zwrane z ewentualnym nieterminowym wykonaniem komitrak spadkiem
przychoddéw ze sprzeéha Przepisy ustawy Prawo zamowipublicznych i zapisy wymienigge cewr
jako jedyne kryterium oceny oferty powoduge oferty spotek segmentu przegrygajofertami firm
deklarupcych wykonanie ustugi po #8zych cenach, ale i nazeszym poziomie jakgiowym.

Konkurencja

Na dzialalné¢ spotek segmentuswiadczcych ustugi budowlano-montawe, projektowe

i produkupcych urzdzenia wiertnicze istotny wptyw ma ragm konkurencja ze strony polskich
spétek i firm zagranicznych dziadgych zaréwno za granjcjak i wchodacych na polski rynek. Przy
obecnym poziomie inwestycji realizowanych w obseamzialania segmentu zliszapca sé
konkurencja powoduje m.in. utrzymywaniee shiskiej ceny na ustugéwiadczone przez spoiki
segmentu. Natomiast w zakresie projektowania iasfiadlo przesytu gazu niekorzystnym zjawiskiem,
powodupcym zmniejszenie si mazliwosci zawihzania konsorcjum z firmami wykonawczymi
i uzyskiwaniem nowych zaméwie jest przejmowanie przez #h firmy wykonawczesredniej
wielkosci  biur projektowych oraz powstawanie nowych biurojektowych wewntrz firm
swiadczcych ustugi w brazy gazowniczej. Istotnym zagreniem w powyszym obszarze jest
réwniez rosrgca konkurencja ze strony nowo powstatych konsordjéniedzynarodowych korporacji
inzynierskich.

Wykwalifikowana kadra

Obecna¢ coraz weksze] konkurencji ze strony polskich i zagranicznyfom na polskim rynku
spowodowala nasilenia ¢si zjawiska przejmowania przez nie wysoko wyspeapaianych
pracownikéw o diym daswiadczeniu zawodowym.
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Rozdziat XII: Inwestycje

W 2014 roku naktady inwestycyjne GK PGNiG na rzeezoaktywa trwate oraz waroi
niematerialne i prawne wyniosty 3.827 min zt i bylyzsze od naktadéw poniesionych w 2013 roku
0 ok. 15%. Wysok& naktadéw w poszczegoélnych segmentach dziadalnr6K PGNIG przedstawia
tabela.

Naktady inwestycyjne (w min zt)

2014 2013
Poszukiwanie i wydobycie 1956 1446
Obrot i magazynowanie 335 472
Dystrybucja 1120 1139
Wytwarzanie 410 257
Pozostata dziatalr$é 6 12
Razem 3827 3326

Ponizej zostaly przedstawione najistotniejsze przgdaiccia inwestycyjne, ktére byly realizowane
w GK PGNIG w 2014 roku.

Poszukiwanie i wydobycie

W 2014 roku segment poszukiwanie i wydobycie pdnidaskiady inwestycyjne w wysoKoi
1.956 min zt.

Naktady PGNIiG S.A. w obszarze poszukiwaniazziyniosty 451 min zt. Zostaly one poniesione
gtbwnie na badania geofizyczne, 6 odwiertdw pozytyeh i na odwierty, ktorych realizacja nie
zostata zakaczona.

W 2014 roku naklady GK PGNIG na inwestycje w obzeagposzukiwania i eksploatacji ztdéopy
naftowej i gazu ziemnego na Norweskim Szelfie Kaptytalnym wyniosty 949 min zi. Zostaly one
poniesione gtébwnie na zakup udziatbw w pakiecieerexth ztG zlokalizowanych na Norweskim
Szelfie Kontynentalnym. Na pakiet skitagigje udzialy w széciu koncesjach obejmagych trzy ziaa
juz eksploatowane (Morvin, Vilje i Vale) i jedno z® w fazie zagospodarowania (Gina Krog).
Pozostate naktady zwiane byly z zagospodarowaniem ziGina Krog i Snadd, przygotowaniem
zloza Skarv do drugiej fazy rozwiercania oraz realizacpjektow poszukiwawczych.

Segment realizowat roOwnie zadania inwestycyjne zwdane <z  zagospodarowaniem
udokumentowanych dolz eksploatowanych z# gazu ziemnego, utrzymaniem i odtworzeniem
wydajnaci produkciji weglowodorow oraz funkcjonowaniem obszaru wydobybBia.najwaniejszych
zada nalezaly:

» zakmczenie zagospodarowania zigazu ziemnego Lisewo i Komorze

» zakaczenie zagospodarowania odwiertu nauiRadlin

» zakaczenie zagospodarowania odwiertuddawice-3K

» zakaczenie wiercenia i rozpoeezie zagospodarowania odwiertu nazzidaszewo
* wiercenie i zagospodarowanie odwiertow naatBronsko

* wiercenie i zagospodarowanie odwiertow naaterzemyl

e zagospodarowanie odwiertu Kspol-19.
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Obrét i magazynowanie

Naktady inwestycyjne segmentu obrét i magazynowavyaiosty 335min zt. Do najwaniejszych

zada inwestycyjnych realizowanych w 2014 roku naf#e budowa i rozbudowa podziemnych

magazynow gazu, w tym:

* PMG Wierzchowice — usuwano usterki we@a elektroenergetycznej (turboekspandera)

+ KPMG Kosakowo — w grudniu 2014 roku dokonano odbikmcowego kolejnych dwédch komér
(K-2 i K-3) oraz rozpoogo ich napetnianie gazem; ponadto kontynuowano wgdamory K-5
i zakaiczono wiercenie nagtnych 5 otworow pod budaywnowych komor

« KPMG Mogilno — rozpocgto pierwsze napetnianie gazem komory Z-15 i pieestgzczenie gazu
do komory Z-17 oraz kontynuowano budpkomory Z-16

e PMG Husoéw — w grudniu 2014 roku zakazono rozbudow magazynu do pojemsa 500 min
m®, dokonano odbioru Kmowego i rozpoa#o napetnianie gazemadzne naktady na projekt
wyniosty ok. 64 min zi.

2 kwietnia 2014 roku PGNIG S.A. ogptta od umowy z konsorcjum (w sktadzie: PBG S.A.
w upadtdci ukladowej, Tecnimont S.p.A., Societe Francaisitutles et de Realisations
d’Equipements Gaziers ,SOFREGAZ", Plynostav PardebHolding A.S., Plynostav — Regulace
Plynu A.S. w upadkxi organizacyjnej) realizagym inwestycg budowy PMG Wierzchowice.
Odsypienie od umowy spowodowane zostalo nieprawidlowym sprzecznym z umoav
wykonywaniem inwestycji, zwiak w wykonywaniu rob6t przekraczap harmonogram o 30 dni
roboczych oraz nieuswtiem tej zwloki mimo wyznaczenia dodatkowego teumiRrace w Ggci
elektroenergetycznej (turboekspandera) w PMG Wieratice zostam dokaiczone przez PGNIG
Technologie S.A.

W 2014 roku PGNIG S.A. zakozyla realizagj projektu pn. ,Zasilanie miejscowa Eik i Olecko

w paliwo gazowe grupy E przy zastosowaniu LNG”. éstycja byla kolejnym etapem projektu
przestawienia na gaz wysokometanowy miejscow®isz, Etk, Suwatki i Olecko (projekt PESO).
Projekt obejmowat budoy stacji regazyfikacji LNG i stacji redukcyjno-pomiavych
dwustopniowych z nawanialniami w miejscaleimch Etk i Olecko oraz przestawienie odbiorcéw na
gaz wysokometanowy w powszych miejscowsriach. taczne naktady na projekt wyniosty ok.
12 min zt.

Dystrybucja

Na inwestycje zwjzane z dziatalnieia dystrybucyjm GK PGNIG poniosta naktady w wysai@
1.120 min z. W ramach dziatalém inwestycyjnej dokonywano przydzer nowych klientébw oraz
modernizowano i rozbudowywano &igazows. Najwazniejsze przedsgzigcia inwestycyjne zostaty
opisane w Rozdziale VIII Dystrybucja.

Wytwarzanie

Zaostrzenie norm emisji gazéw i pytdbw od 2016 rekymusza w Polsce modernizaalektrowni

i elektrocieptowni. Aby sprosta zaostrzonym wymaganiom emisyjnym PGNIiG TERMIKA SA
sukcesywnie modernizuje swoje jednostki wytworddaektady inwestycyjne segmentu wytwarzanie
wyniosty 410 min zi, z czego ok. 50 min zt stangwilaklady na ochransrodowiska. W 2014 roku
segment gtdbwnie kontynuowat zadania inwestycyjnpoprzednich lat. Do najwkszych z nich
nalezaty:

+ budowa bloku gazowparowego o mocy elektrycznej ok. 450 MW w EC Zeran; w 2014 roku
opracowano projekt na budevbloku gazowo-parowego i gazegu, uzyskano pozwolenie na
budowe rurochgu zrzutowego i modernizacuktadu wody chtodgcej oraz prowadzono prace
nad przygotowaniem terenu budowy
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» przebudowa kotta K1 na kociot biomasowy w EC Sidkiew 2014 roku wykonano projekt
budowlany, uzyskano pozwolenie na budpwzakmczono: prace budowlane zmane
z rozbiorly urzzdzer pomocniczych kotta, montaczesci cisnieniowej kotla i wymias
przegrzewacza, a tad& wykonano fundamenty pod wybrane budynki

» przebudowa EC Pruszkéw; w 2014 roku rozptazprace zwjzane z budow stacji uzdatniania
wody

+ budowa kottowni szczytowo-rezerwowej gazowo-olejpwe EC Zeray; w 2014 roku
uniewaniono posgpowanie przetargowe (oferty przekroczyly zaoy budet) oraz
przeprowadzono aktualizgogokumentacji przetargowe;j.

Ponadto segment kontynuowat modernigacj
+  odpylaczy kottéw fluidalnych w ECera
*  Kkottéw K8 K9 w EC Siekierki

» Kkottow K2, K3 i K4 w Cieptowni Wola.

Pozostala dzialalr$o

W 2014 roku w segmencie pozostata dziat&dnponiesiono nakiady inwestycyjne na rzeczowe
aktywa trwate i wartéci niematerialne i prawne w wysai®@ 6 min zi. Najwaniejsze inwestycje
obejmowaly m.in. zakup maszyn i gdzen produkcyjnych, oprogramowania komputerowego,
budynkow i budowli orazrodkow transportu.
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Rozdziat Xlll: Ochronarodowiska

Likwidacja odwiertow i kopanek

Zgodnie z ustaw Prawo geologiczne i gérnicze PGNIG S.A. zohgraina jest do likwidaciji
wyeksploatowanych wyrobisk gorniczych, usioig zagraenia i szkdd wyrgdzonych dziatalnéria
gornicza oraz do przywrdcenia terenu do stanu sprzed razpiac dziatalnéci gorniczej. Przez
likwidacje odwiertéw i kopanek zapobiegag sivyciekom ropy naftowej oraz gazu ziemnego na
powierzchn¢ oraz do ciekédw wodnych. Ponadto nielikwidowane iedty gazowe stwarzaj
mozliwos¢ nagromadzenia giulatniapcego gazu, co stwarza zageaie wybuchem paru. W 2014
roku zlikwidowano 45 odwiertow i 34 kopanki.

System handlu uprawnieniami do emisji dwutlenkigha

W 2014 roku w systemie handlu uprawnieniami do gn@®, (SHUE) uczestniczyty instalacje:
PGNIiG TERMIKA SA (elektrocieptownie SiekierkiZeraa i Pruszkow oraz cieptownie Kawzyn

i Wola), oddziatbw PGNIG S.A. w Odolanowie i w Zielej Gorze oraz instalacja gazu KPMG
Mogilno, KRNiGZ LMG, PMG Wierzchowice i KMPG Kosalwm. W 2014 roku emisja GO
z powyzszych instalacji wyniosta 5.789.032 Mg. W 2014 rokiK PGNIG przeprowadzita
weryfikacje rocznych raportéw emisji CQza rok 2013. Emisja COz instalacji uczestnigeych
w systemie w 2013 roku wyniosta 6.111.102 Mg. Palamsowaniu wielkéci emisji CQ

z posiadanymi uprawnieniami i umorzeniu wykorzygtdm przydziatdbw z 2013 roku wykazano
niedobdr 2.054.830 Mg GQwolnych jednostek emisji. Brakiga ilos¢ uprawniér do emisji CQ
pokryto z rezerwy uprawnfezgromadzonych na rachunkach instalacji nighgch do GK PGNIG
(niewykorzystany darmowy przydziat z lat ubieglydrpz z zakupu na gietdzi€E Futures Europe
(Intercontinental Exchange Futures Eurdpe

W obecnym okresie rozliczeniowym (lata 2013-202)ygziaty darmowych uprawniedo emisji
CO, tylko w czsci pokrywap rzeczywisi emisg. Przydziaty te z roku na rokgta systematycznie
malet, az do zerowych w roku 2027.

Rekultywacje i badania na m#fu nieprodukcyjnym

Zgodnie z ustaw Prawo ochronyrodowiska PGNIG S.A. prowadzi prace badawczo-rompozxze

i rekultywacyjne na obszarach zanieczyszczonychuteskprzesziej dziatalsoi (m.in. gazownictwa
klasycznego) w celu przywr6cenia nieruchdoiodo stanu okrdonego standardami jaka
srodowiska. W 2014 zakazono prace rekultywacyjne metptiologiczry in-situ na nieruchomgzi
potozonej w Warszawie, gdzie z wykorzystaniem bioprejpai@racowanego na zlecenie Spoiki
z autochtonicznych mikroorganizmow, ggicto w okresie dwdéch lat wyczyszczenie gruntu do
standardéw dla obszaréw o charakterze ustugowoyprglewym. Ponadto Spotka prowadzita
badania monitoringowe standrodowiska gruntowo-wodnego zrekultywowanego skladkav
odpadow i nieruchomndgoi w Zabrzu.

REACH i CLP

W 2014 roku PGNIG S.A. prowadzita nadz6r w zakrespetiania przez podwykonawcow,
stosugcych substancje chemiczne w zabiegach w otwora@hmtniczych, wymaga rozporadzen
Parlamentu Europejskiego i Rady Unii Europejskigjakresie bezpiecznego stosowania chemikaliéw
(REACH oraz klasyfikacji, oznakowania i pakowania subsjai mieszanin chemicznychC(P).
Spoétka opracowata réwniezapisy do umow na serwisy szczelinowania hydranégo, ptuczkowy

i cementacyjny w zakresie stosowania substancjesmanin chemicznych, ktére ushiavi g kontrok
zagraen oraz lgda ujmowaly wszystkie obowkki wynikajace z prawa unijnego i krajowego.
Ponadto, na zlecenie Organizacji Polskiego Przamy&bszukiwawczo-Wydobywczego, Spétka
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sporadzita wykaz substancji i mieszanin, ktére byly diitgzas wykorzystywane w procesach
szczelinowania.

Ochronarodowiska w dziatalngci wiertniczej

Prace wiertnicze realizowane w poszukiwaniu i wygit weglowodorow oddziatg nasrodowisko
na obszarze swojego dziatania (w przytiu dla jednego otworu jest to powierzchnia jedneg
hektara). Wiercenie otworow powoduje czag@miare charakteru gruntu, zekszory emisg gazow

i spalin oraz natzenia hatasu, a tak wytwarzanie odpadéw.

W celu ochrony powierzchni ziemi zdejmowana jestnathnia warstwa gleby, wykorzystanazpi@j
przy rekultywacji gruntu. Urgdzenie wiertnicze instalowane jest na szczelniéovwzanym podiau.
Zbiorniki na olej napdowy i pojemniki na odpady i substancje niebezpiecprzechowywaneas
w specjalnych kontenerach. Do spmtzania ptuczek wiertniczych zywane g substancje

i mieszaniny chemiczne spetnieg wymogi prawa unijnego i krajowego. Poza wddkoto 25%)
najwickszy masowy udziat w pluczce magkladniki organiczne (polimery). Powsieg¢ odpady
wydobywcze orazscieki socjalne gromadzonea sw szczelnych zbiornikach i sukcesywnie
przekazywane do zagospodarowania uprawnionym pddmio

Emisja gazéw i spalin do atmosfery ograniczana pegirzez utrzymywanie wysokiej spravénb
silnikbw urzdzer wiertniczych i stosowanie do ich ngu paliwa dobrej jakei. Przeprowadzane
badania jakéciowej i ilosciowej emisji zanieczyszcée do powietrza oraz rozkladu ich
rozprzestrzeniania siwykazup, ze w rejonie prowadzonych prac wiertniczych dotrzyrage g
wszystkie dopuszczalne normyzsdn zanieczyszcaew powietrzu.

Natezenie hatasu zmniejszane jest poprzez ekspleatahdzen wytwarzajcych mniej hatasu,
a w przypadku przekroczenia norm emisji stosowaspesradki ochrony akustycznej, np. przez
obudowanie zdizgu i pcélizgu na uradzeniach wiertniczych.

W celu minimalizaciji ilédci odpadéw wydobywczych stosowangrs.in. urazdzenia (siatki na sitach
wibracyjnych, wiréwka, odmulacz i odpiaszczacz) walajpce na odzysk ptuczki wiertniczej.
Natomiast ild¢ odpaddéw zwgzanych z eksploatacjurzadzen wiertniczych obniana jest przez
stosowanie nowoczesnych olejow silnikowych, przéklawych i smarowych o wydionym czasie
uzywania. Stosowanie paliw najégzej jakdci w nowej generacji agregatachygotworczych chroni
filtry przed nadmiernym ich zanieczyszczeniem i Wyd ich zywotnas¢. Zuzyte filtry stanows
odpad niebezpieczny. Odpady wytworzone na tereniertni/ magazynowane gsw sposéb
zapewniajcy ochror $rodowiska oraz zdrowie ludzi. Odpady magazynowane gachowaniem
zasady segregacji. Miejsca magazynowania wszystiifgadow na terenie wiertni ®dpowiednio
oznaczone i obje statym nadzorem.

W 2014 roku naktady poniesione przez Exalo DrillBgh. na przedswzigcia ograniczajce wptyw

prowadzonej dziatalrégi wiertniczej nasrodowisko wyniosty ok. 17 min ztSrodki te zostaly
przeznaczone gtéwnie na inwestycje ufivsiajagce zmniejszenie ikwi odpadéw wydobywczych
i ograniczenie emisji dosrodowiska, w tym m.in. na wyposanie uradzen wiertniczych

W nowoczesne agregaty gpiotwércze, zbiorniki paliwowe, sita wibracyjne, atiiki ptuczkowe

i odpadowe oraz na uruchomienie mobilnego systeypamego umdiwiajgcego unieszkodliwienie
odpadow. Wyposaenie uradzen wiertniczych w nowoczesny spitz pozwala na dotrzymanie
obowizujacych standardéw techniczno-dozorowych oraz staddascbdowiskowych.

Rekultywacja sktadowiska odpaddw paleniskowych

PGNIG TERMIKA SA prowadzi rekultywagjskladowiska odpadow paleniskowych ,Blifporska”
dla EC Zerar. Projekt rekultywacji zakltada przeznaczenie odayskjo terenu na obszary zielone
(kwatera 1 i 2) i na funkcje mieszkaniowo-ustugo(kevatera nr 3). W 2014 roku zakwzono
rekultywacg techniczma kwatery nr 2 i zweenie mas ziemnych do wypetnienia kwatery nr 3,
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prowadzono demonta infrastruktury technicznej na odcinkwckacym zaktad EC Zerar ze
skltadowiskiem oraz rozpoeto makroniwelag i zag:szczanie gruntu kwatery nr 3. Zakazenie
catcici prac rekultywacyjnych przewidujegsiv 2016 roku.

Wypetnienie wymogéw DyrektywlED o emisjach przemystowych

W 2014 roku ramach dostosowania do norm ochrérgdowiska zawartych w Dyrektywie
2010/75/UE Parlamentu Europejskiego i Rady w spraemisji przemystowychlED) PGNIG
TERMIKA SA rozliczyta zakéczony w 2013 roku projekt zabudowy instalacji sglekej
katalitycznej redukcji tlenkéw azotu (SCR) 4 kottdwlokowych w Elektrocieptowni Siekierki.
Naktady inwestycyjne na ten projekt wyniosty 180nrat, z czego 52 min zt uzyskano z programu
Infrastruktura i Srodowisko Narodowego Funduszu Ochrofigodowiska i Gospodarki Wodnej.
W wyniku realizacji tej inwestycji roczna emisja N@ kottow SCR zostanie zredukowana o 70%,
czyli o 2 tys. ton NQrocznie.

Ponadto spdétka rozpoga realizac kolejnych projektow inwestycyjnych magiych na celu

ograniczenie emisji gazow i pytu do atmosfery, caljak:

* przebudowa wglowego kotta nr 1 Elektrocieptowni Siekierki nackat biomasowy ; przekazanie
do eksploatacji planowane jest w nkoi 2015 roku; planowana roczna redukcja emisji
zanieczyszczedo atmosfery to 227.000 ton @80 ton S@ 260 ton NQi 20 ton pytu

« wyposaenia kottow fluidainych w Elektrocieptowriierax w wysokosprawne odpylacze (filtry
workowe) oraz zwikszenie wydajnéci odsiarczania; zakezenie inwestycji planowane jest
w koncu 2015 roku

e przystosowanie wodnych kottéw mazutowych w Elekisptowni Siekierki i Cieptowni Wola do
spalania oleju lekkiego, wraz z moderniagealnikow; zakaczenie inwestycji planowane jest do
konca 2015 roku.

Inwestycja z zakresu wyciszev EC Siekierki

W 2014 roku zostata zakozona budowa ekrandéw akustycznych polych wzdhd weztow
roztadunku wgla przy gorkach rozedlowych na terenie elektrocieptowni. W ramach tegmego
przedsgwzigcia w 2013 roku zostaty wybudowane ekrany akustyamytuowane wzdimwschodniej
granicy elektrocieptowni. Realizacja tej inwestyninniejszyta ryzyko przekroczenia dopuszczalnych
pozioméw hatasu zwkanego z przyszlymi inwestycjami na terenie Elakigptowni Siekierki.
Naktady inwestycyjne poniesione na paszy projekt wyniosty ok. 4 min zi.

Dostawy biomasy

W ramach wypetnienia wymogéw Dyrektywy 2009/28/WEgrawie promowania stosowania energii
ze zrodet odnawialnych oraz wykorzystania biomasy innej lena, tj. z plantacji i upraw &in
energetycznych w przedbiorstwie elektroenergetyki zawodowej (rozpmzenie Ministra
Gospodarki z dnia 18 pdziernika 2012 roku) PGNIiG TERMIKA SA pozyskuje mad poprzez
zawieranie wieloletnich kontraktow na dostawy bissna plantacji wierzby energetycznejadzny
areat plantacji, ktérym obecnie spétka dysponujeagsy okoto 386ha. Zastosowanie biomasy jako
paliwa do produkcji energii pozwolito na reduk€O, w 2014 rokw 59.862 Mg.
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Rozdziat XIV: Pozostate informacje

Podziat zysku za rok 2013

15 maja 2014 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie RGSIA. podgto decyzg o podziale zysku

netto za 2013 rok w wysoka 1.688,6 min zt. Zysk zostat podzielony w rgsliagcy sposob:

» kwote 797,0 min zt przeznaczono na ziszenie kapitatu zapasowego Spotki

* kwote 885,0 min zt przeznaczono na wyptaywidendy (co oznaczae na jedn akck przypada
0,15 zh

 kwote 6,6 min zt przeznaczono na pokrycie skumulowargtys przegtej przez PGNIG S.A.
w wyniku pohczenia ze spOlkPGNIG Energia S.A.

Jednoczénie Zwyczajne Walne Zgromadzenie PGNIG S.A. ustalitien dywidendy na 14 sierpnia
2014 roku oraz termin wyptaty dywidendy na 4 wrea 2014 roku.

Udzielenie absolutorium

15 maja 2014 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie R3GHIA. pod¢to uchwaly o zatwierdzeniu
sprawozdania finansowego i sprawozdania atiuzz dziatalnéci PGNIG S.A., zatwierdzeniu
skonsolidowanego sprawozdania finansowego i sprdarta Zargdu z dziatalnéci GK PGNIG oraz

0 udzieleniu czionkom Zagdu i Rady Nadzorczej PGNIG S.A. absolutorium z wykeania

obowigzkéw w roku obrotowym 2013.

Umowa podatkowej grupy kapitatlowe] PGNiG

24 lutego 2014 roku zarejestrowano podatkayvupe kapitatowy PGNIG dla potrzeb rozliczania
podatku dochodowego od oséb prawnych, ktéra rozfeciziatalnd¢ z dniem 1 kwietnia 2014 roku.
W skiad podatkowej grupy kapitatowej PGNIG wchgdmstpujace spotki: PGNIG S.A., PGNIG
Obrat Detaliczny Sp. z 0.0., Polska Spotka GazotwacSp. z 0.0., PGNIG TERMIKA SA, Operator
Systemu Magazynowania Sp. z 0.0., PGNIG SPV 5 $p0.z PGNIG SPV 6 Sp. z 0.0. oraz PGNIG
SPV 7 Sp. z 0.0. Umowa podatkowej grupy kapitatdd@NiG obejmuje trzy kolejne lata podatkowe,
tj.:

* od 1 kwietnia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku

e 0d 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku

* 0d 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku.

Pozostate podmioty Grupy Kapitatowej PGNi& addzielnymi podatnikami podatku dochodowego
od oséb prawnych.

Postpowania przed Prezesem UOKIiK

28 grudnia 2010 roku Prezes UOKIK wszicz urzdu posgpowanie antymonopolowe w sprawie
naduzywania przez PGNIiG S.A. pozycji domigagj na krajowym rynku hurtowe] sprzegagazu
ziemnego, polegagej na ograniczaniu zbytu ze szkodla kontrahentow lub konsumentow oraz
przeciwdziataniu uksztattowaniagsivarunkéw niezbdnych do powstaniaghz rozwoju konkurencji
poprzez odmow sprzeday paliwa gazowego na zasadach umowy kompleksowejrzeecz
przeds¢biorcy zamierzajcego dokonywé dalszej odsprzedg gazu ziemnego, tj. NowyGaz Sp.
z 0.0. w Warszawie. Prezes UOKIK deayZz dnia 5 lipca 2012 roku uznal poisge dzialania
PGNIG S.A. za praktyk ograniczajca konkureng, stwierdzit zaniechanie przez PGNIG S.A.
stosowania tych praktyk z dniem 30 listopada 20dKuri natayt na PGNIG S.A. kar pienizna

w wysokaci 60.016.474,40 zt. 24 lipca 2012 roku PGNIG Sodlwofala st od decyzji Prezesa
UOKIK do Sdu Okggowego w Warszawie —aBu Ochrony Konkurencji i Konsumentowadb
Okregowy w Warszawie wyrokiem z dnia 12 maja 2014 ralddalit odwotanie PGNIG S.A.
4 czerwca 2014 roku PGNIG S.A. Zida apelaci do Sdu Apelacyjnego w Warszawie. Do dnia
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sporadzenia sprawozdaniaa® Apelacyjny w Warszawie nie zawiadomit PGNiIiG SoAwvyznaczeniu
terminu rozprawy.

22 lutego 2013 roku Prezes UOKIK wszlcpostpowanie w sprawie stosowania przez PGNIiG S.A.
praktyk naruszagych zbiorowe interesy konsumentow. Prezes UOKiKzuea PGNIG S.A.
stosowanie we wzorcach umownych, na podstawie &horgawierane s umowy kompleksowe
dostarczania paliwa gazowego, postanawigpisanych do rejestru niedozwolonych postanéawie
umownych. PGNIG S.A dobrowolnie zoba®ata s¢ do zmiany powyszych wzorcéw umownych
w zakresie kwestionowanych postanofvid’rezes UOKIK decyzj z dnia 28 czerwca 2013 roku
odstpit od nat@enia na PGNIG S.A. kary finansowej i zobgrat Spotk do realizacji ztaonego
zobowpgzania. 29 lipca 2014 roku PGNIG S.A. poinformowaaezesa UOKIK o wykonaniu
w petnym zakresie zobowdania wynikajcego z powyszej decyzji.

3 kwietnia 2013 roku Prezes UOKIK wszatpostepowanie antymonopolowe w sprawie naguania

przez PGNIG S.A. pozycji domingej na krajowych rynkach hurtowej i detalicznejzgutery paliwa

gazowego, polegagej na przeciwdziataniu uksztattowanig siarunkéw niezbdnych do powstania

badZ rozwoju konkurenciji przez:

e ograniczanie odbiorcom biznesowym #ivosci zmniejszania zamawianych §lb paliwa
gazowego i mocy umownej

e ograniczanie odbiorcom biznesowym #tivosci odsprzeday paliwa gazowego

 wymaganie okrdenia w umowie przez odbiorcow biznesowych maksyjal ilosci
zakupowanego paliwa gazowego przeznaczonego pidezio dalszej odsprzezda

* nieprzyznanie odbiorcom hurtowym prawa descmwej zmiany sprzedawcy.

W trakcie postpowania PGNIG S.A. dobrowolnie zobewata s¢ do zmiany okréonych
postanowié@ umownych w umowach z odbiorcami ngelgcymi gospodarstwami domowymi. Prezes
UOKIK decyzp z dnia 31 grudnia 2013 roku ogist od nat@zenia na PGNIG S.A. kary finansowej
i zobowizat Spotk do realizacji ztaonego zobowgzania. PGNIG S.A. w terminach przewidzianych
decyzjp zobowizujaca Prezesa UOKIK wykonata oboyzki przewidziane przedmiotowdecyzj.

1 sierpnia 2014 roku PGNIG Obrét Detaliczny Sp.@ przegta dotychczasowdziatalngé PGNIG
S.A. w obszarze obrotu detalicznego gazem, tym samgeszia we wszelkie prawa i obawki
wynikajace z decyzji wydanych przez Prezesa UOKIK na pedstdJstawy o ochronie konkurencji

i konsumentow w zakresie umow, ktérych spotka stigtastrory. PGNIG Obrét Detaliczny Sp. z o.0.
jest w trakcie wykonywania zobogwania, w cgsci przypadajce] na jej zakres dziatania,
wynikajacego z decyzji Prezesa UOKIK z dnia 31 grudnia 2@Kk8:.

17 padziernika 2014 roku Prezes UOKIK wsatpostpowanie administracyjne w sprawie nadaia
na PGNIG S.A. i PGNIG Obrét Detaliczny Sp. z o.arykpiengznej, o ktérej mowa w art.107 ustawy
Z dnia 16 lutego 2007 roku o ochronie konkurendjphsumentow (tekst jednolity, Dz. U. z 2015
roku, poz. 184), w zwizku z podejrzeniem pozostawania w zwtoce w wykamguoinktu 1).4 sentenciji
decyzji Prezesa UOKIK z dnia 31 grudnia 2013 rokego samego dnia PGNIG S.A. i PGNIG Obrét
Detaliczny Sp. z 0.0. otrzymaly wezwanie do przag#tnia stanowiska w sprawie wagu 21 dni.
W odpowiedzi na wezwanie, PGNIiG S.A. i PGNIG Obid¢taliczny Sp. z 0.0. przedstawity
uzasadnienie pog¢liych dziataa oraz stanowiskoze dziatania te stanowiprawidiowe wykonanie
punktu ).4 sentencji decyzji Prezesa UOKIiK z dBiha grudnia 2013 roku. Do dnia spgizenia
sprawozdania Prezes UOKIK nie wydat jakiegokolwiekstrzygnécia w sprawie.

Spér zbiorowy z pracodawc

21 padziernika 2014 roku zawarte zostalo porozumienigéckece spor zbiorowy porailzy
zaktadowymi organizacjami zazkowymi dziatagcymi w PGNIG S.A. a Zagdem PGNIG S.A. Spor
zbiorowy zostat wszezy 9 lipca 2014 roku w wyniku nieuwzglnienia przez Zaed PGNIiG S.A.
zadah strony zwizkowej w zakresie przygia wskanika przyrostu wynagroddew 2014 roku na
poziomie 5,59% w skali roku, wzrostu wamo bonéw do poziomu 2.000 zt i wycofania
wypowiedzé porozumi@é z 27 marca i 24 czerwca 2013 roku zawartych wvgigrgremii rocznej.
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W osiagnietym porozumieniu strony postanowity m.in. zrezygaéw przyrostu wynagrodaen 2014
roku, ograniczy wartas¢ bonow w 2014 roku do 1.500 zt i uznaa skuteczne wypowiedzenie
porozumié z 27 marca i 24 czerwca 2013 roku zawartych wvgigraremii roczne;j.

Postpowania w sprawach o wast co najmniej 10% kapitatéw wtasnych

W 2014 roku PGNIG S.A. ani spotki od niej zale nie prowadzity pogpowar toczcych s przed
sagdem, organem wigiwym dla pos¢powania arbitraowego lub organem administracji publicznej,
w sprawie zobowgzan lub wierzytelngci, ktérych warté¢ (jednego pospowania, dwu lub vecej
tacznie) stanowitaby odpowiednio co najmniej 10 %itapw wiasnych Spotki.
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Rozdziat XV: Sytuacja finansowa

1. Wyniki finansowe w 2014 roku

Sprawozdanie finansowe PGNIG S.A. i skonsolidowspprawozdanie finansowe GK PGNIG za rok
2014 weryfikuje spotka PKF Consult Sp. z 0.0. Umanaudytorem zostata podpisana na okres trzech
lat (lata 2013-2015) w dniu 5 lutego 2013 roku. Z&gHiowe dane odnagze s¢ do wynagrodzenia
audytora zostaty opisane w Skonsolidowanym spraamizdfinansowym Grupy Kapitatowej PGNiG
za 2014 rok (Nota 36.6).

1.1. Podstawowe wielkoi ekonomiczno-finansowe

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitef PGNIG za 2014 rok zostato spgizone
zgodnie z Mgdzynarodowymi Standardami SprawozdavéczoFinansowe] (MSSF), w ksztatcie
zatwierdzonym przez Uai Europejsk na dzié 31 grudnia 2014 roku. Zasady rachunkégio
zastosowane przy spadzaniu sprawozdania zostalyetd w Skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym GK PGNIG za 2014 rok (Nota 2).

W 2014 roku zysk netto GK PGNIG wynidst 2.822 min kyt o0 902 min zt wyszy od wyniku netto
osiagnictego w roku ubiegtym.

Syntetyczne dane w zakresie sytuacji finansowejR&NIG w 2014 roku w poréwnaniu do danych
za 2013 rok zostaly ¢fie w zaprezentowanych paej sprawozdaniach spadzonych zgodnie
z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdavécz&inansowe;j:

» sprawozdaniu z sytuacji finansowej

* rachunku zyskéw i strat

e sprawozdaniu z przeptywow piennych

e zestawieniu wybranych wskaikow finansowych.
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowsjlwzt

Rzeczowe aktywa trwate 33528 33033 33784
Nieruchomdci inwestycyjne 9 2] 11
Wartasci niematerialne 1113 1164 1146
Iesycle et oy szony
Inne aktywa finansowe 243 242 172
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 1783 2233 2383
Pozostate aktywa trwate 160 71 76

Zapasy 3189 3378 3 064
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate X X

naleznosci 4236 4 086 5374
Naleznasci z tytutu podatku biescego 5 43 150
Pozostate aktywa 132 171 84
Aktywa z tytutu pochodnych instrumentéw L
finansowych S6y 30Y 10p
Srodki pientzne i ich ekwiwalenty 2958 2 827 1948
Aktywa przeznaczone do sprzega 147 88 108
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowsjlwzt — cd.

Kapitat wtasny, przypisany udzialom

niekontrolugcym

Kapitat podstawowy (akcyjny) 5090 5900 5900
Kapl.ta’f Z emis;ji akcji powsej ich wartdgci 174 174 1740
nominalnej

Skumulowane inne catkowite dochody (270) (49) (152)
Zyski zatrzymane 22 794 20 856 19 705

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz inn

Kredyty, payczki i papiery dtane 5069 5 385 5509
Coboan L iz
Rezerwy 1803 1405 1792
Przychody przysztych okreséw 1581 1533 14438
Zobowizania z tytutu podatku odroczonego 3250 3210 3183
Inne zobowdzania dlugoterminowe 77 58 53

przeznaczonych do sprzegla

. : 3589 4033 3 667
zobowhzania
Kredyty, payczki i papiery dhane 769 2276 4702
Zobowigzania z tytutu pochodnych J
instrumentéw finansowych 593 124 398
Zobowigzania z tytutu podatku bigecego 191 184 24
Zobowizania z tytutlswiadcze L L
pracowniczych 284 375 35p
Rezerwy 720 645 350
Przychody przysztych okreséw 722 186 101
Zobowigzania dotycgce aktywow | 15 20
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Skonsolidowany rachunek zyskoéw i strat (min z)

Zuzycie surowcow i materiatow 1(229) (19 873)
Swiadczenia pracownicze Y24 (3214)
Amortyzacja (2 502) (2 463)
Ustugi obce (2 843) (2 808)
Koszt wytworzenigwiadczeé na wtasne potrzeby 980 983
Pozostate przychody i koszty operacyjne (2 040 (1 520)

wycenianych metagpraw wiasnéci

Przychody finansowe 68 69
Koszty finansowe (432) (465)
Udziat w wyniku finansowym jednostek 129 (44)

Zysk netto i rozwodniony zysk netto na jgdn

Podatek dochodowy

Przypisany:
Akcjonariuszom jednostki domiragej 2823 1918
Udziatom niekontrolujcym (L) 2

o

akcje, przypisany zwyklym akcjonariuszom 0,48 0,33
jednostki dominujcej w zt

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow giemich (min zt

Przeptywy pienizne netto z dziatalrai operacyjnej 6 979 7 813
Przeptywy pienjzne netto z dziatalrsai inwestycyjnej (3 680) (3 060)
Przeptywy pienjzne netto z dziatalrsai finansowej (3 169) (3 874)

Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty na postku okresu

2 826

1947

Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

2 956

282

Q)
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Wskazniki finansowe

Rentownaé
2014 rok 2013 rok

EBIT w mln_z’f 3843 3149
zysk operacyjny
EBITDA w mln zt _ 6 345 5612
zysk operacyjny + amortyzacja
ROE o 0
zysk netto* do stanu kapitatéw wtasnych na konik@eu** 9.4% 6.7%
RENTOWNQSC SPRZEDAY NETTO

o i ) 8,2% 6,0%
zysk netto* odniesiony do przychodéw ze sprzgda
ROA 0 0
zysk netto* w relacji do stanu aktywow na koniecesu 5,8% 4,0%

*zysk netto przypisany akcjonariuszom jednostki danacej
**kapitat wkasny przypisany akcjonariuszom jednasteminujcej
Plynnas¢

31 grudnia 2014 31 grudnia 201!

w

WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNGSCI
aktywa obrotowe do zobogdan krétkoterminowych (bez zobowdan 29
z tytutu swiadcze pracowniczych, rezerw i przychoddw przysztych '
okresow)

WSKAZNIK SZYBKI BIEZACEJ PLYNNGCI
aktywa obrotowe minus zapasy do zolgmah krétkoterminowych 16
(bez zobowizan z tytutu swiadcze pracowniczych, rezerw '
i przychodéw przysztych okreséw)

1,6

11

Zadlwzenie

31 grudnia 2014 31 grudnia 201

w

WSKAZNIK OBCIAZENIA FIRMY
ZOBOWIAZANIAMI OGOLEM 38,3% 41,2%
suma zobowgzan w relacji do sumy zobowtan i kapitatu wtasnego

WSKAZNIK OBCIAZENIA KAPITALU WEASNEGO
ZOBOWIAZANIAMI OGOLEM 62,2% 70,1%
suma zobowgzan do kapitatu wlasnego*

*kapitat wtasny przypisany akcjonariuszom jednoskdminupce;j

1.2. Omdwienie sytuacji finansowej

W roku 2014 przychody ze sprzeglaGrupy Kapitatowej PGNIG wyniosty 34.304 min zibiyty
wyzsze 0 2.260 min zt (7%) siw roku ubiegtym . Przy wzégie kosztéw operacyjnych o 1.566 min
zt (5%) pozwolito to GK PGNIG na uzyskanie w rokdl2 skonsolidowanego wyniku na dziataicio
operacyjnej na poziomie 3.843 min zi, ktory wzr@s694 min zt w poréwnaniu do roku 2013.
Natomiast wynik z dziatalrici operacyjnej powkszony o amortyza¢j(EBITDA) osiagnat poziom
6.345 min zt, co oznacza wzrost o0 733 min zt.

Poszukiwanie i wydobycie

Wynik operacyjny segmentu poszukiwanie i wydobyeigiost 2.006 min zt i byt riszy 0 325 min
zt (14%) w relacji do 2013 roku. Na poziomie EBITOv¥ypracowano wynik w wysokai 3.143 min
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zh, ktéry jest nkszy od wyniku roku poprzedniego o 238 min zt (79%). relacji do 2013 roku

przychody ze sprzeda segmentu spadly o 114 min zt (2%) pomimozsaego o prawie 6%

wolumenu sprzedg ropy naftowej. Spadek przychodow w segmenciegkstkiem spadku cen ropy

naftowej grednia roczna cena ropy Brent wiwaa w ziotych byla w 2014 roku #siza 0 10%

w stosunku do wartgi z roku poprzedniego).Wzrost kosztow operacyjnyct21ll min zt (5%)

nasgpit w efekcie ugcia odpisow aktualizgpych warté¢ maptku poszukiwawczego

i wydobywczego. Przyczywzawizania powyszych odpisow byto m.in. uwzglnienie w przysztych

przeptywach pieriznych (ustalanych na potrzeby przeprowadzonego testuutra¢ wartcsci

majatku):

» ceny rynkowej gazu, a nie jak dotychczas ceny tavef; powy:sza aktualizacja metodologii
zostata podyktowana zmianami na rynku gazu, w ggitnesci stopniowym uwalnianiem cen
gazu i wprowadzeniem obliga gieldowego

* nowych planowanych ohgien podatkowych od wydobyciaeglowodoréw.

Wartas¢ odpiséw aktualizajcych aktywa na koniec 2014 roku, ktére abgly wynik operacyjny
segmentu wyniosta 707 min zt. Dodatkowo, po przemdronej analizie posiadanych konces;ji
i efektywndaci prowadzonych prac poszukiwawczych, GK PGNIG edfsi w koszty segmentu
wydatki na odwierty negatywne oraz sejsgniktorych wysoké¢ na koniec 2014 roku wynosita 330
min zt. Wzrost amortyzacji o 87 min zt (8%) dotycgipwnie aktywdw w Norwegii i zvaizany jest
bezpdrednio ze wzrostem produkcji ropy naftowe;j.

Obrét i magazynowanie

Wzrost efektywnéci nasgpit w segmencie obrét i magazynowanie, gdzie w 20&Kku zysk
operacyjny wyniést 583 min zt i byt wgzy 0 591 min zt w relacji do roku poprzedniego. \Waiki
segmentu w 2014 roku wplyw miata korzystniejsaa w roku poprzednim relacjaskednionego
kosztu pozyskania paliwa gazowego do cen spgzedgidwnie dzéki nizszemu wolumenowi
sprzedanego paliwa gazowego.

W relacji do analogicznego okresu roku ubiegtegoyginody ze sprzedg wzrosty o 3.166 min zt
(12%), na co wplyw miat gtdbwnie wzrost przychoddéwtytutu sprzeday paliwa gazowego na
Towarowej Gietdzie Energii (TGE). SprzedBGNIG S.A. na TGE wzrosta z poziomu 0,1 mid m
w 2013 roku do 3,7 mid frw roku 2014. Koszty operacyjne segmentu wzrosly5¥5 min zt (10%)

w efekcie wzrostu kosztow operacyjnych z tytutu uak paliwa gazowego na TGE przez PGNIG
Obro6t Detaliczny Sp. z o0.0. Sprzedma TGE realizowana przez PGNIG S.A. oraz zakupy
dokonywane na TGE przez spétRGNIiG Obroét Detaliczny Sp. z 0.0., ktora rozpgazaiziatalnéé
operacyjna 1 sierpnia 2014 roku, nie podlegaiminacji w sprawozdaniu skonsolidowanym.

Na wyniki segmentu obrét i magazynowanie nakszy wpltyw mialo zmniejszenie wolumenu
sprzedanego gazu do odbiorcow. W 2014 roku woluspereday paliwa gazowego przez segment,
nieuwzgbdniajacy sprzeday na gietdach, wyniést 13,5 mid°mv stosunku do 15,1 mid hw roku
poprzednim (spadek o 11%). Na spadek ten wpltyw ymieyzsze o 0,8C srednie temperatury
powietrza w stosunku do roku poprzedniegonadto, wskutek dokonywanych przez OOO ,Gazprom
eksport” redukcji zaméwie w 2014 roku import z kierunku wschodniego zmragjsie i wyniost 8,1
mld n? (7%). Poprawa wyniku segmentu spowodowana zostéteniez obnizeniem kosztu
pozyskanego gazu, na co wplyw mialasae o 2%srednia z czterech kwartatéw 9-miestnych
notowai ropy Brent wyraona w ztotych oraz pgzesrednioroczne ceny paliwa gazowego na gietdzie
TTF (spadek o 18%) w stosunku do roku poprzedniegan Stapaséw gazu w podziemnych
magazynach gazu na 31 grudnia 2014 roku wynosi2 dkmld nii byt nizszy o ok. 1,4% w stosunku
do stanu na koniec roku poprzedniego.
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Dystrybucja

W segmencie dystrybucja wynik operacyjny wynio#3B.min zt i byt wyszy o 54% w relacji do
roku 2013. Natomiast wynik operacyjny pekszony o amortyza¢gjwyniost 2.002 min zt i byt o 406
min zt wyzszy niz rok wczéniej. Na popraw wyniku operacyjnego segmentu wplyw miat spadek
kosztéw operacyjnych o 366 min w stosunku do roéprpedniego, ktéry byt spowodowany m.in.:

» spadkiem kosztow z tytutdwiadczer pracowniczych o 229 min zt (17%) gtownie wskutek
rozwigzania rezerwy na nagredroczry oraz niszymi kosztami zwizanymi ze zmiam
zobowgzan z tytutu nagrod jubileuszowych; w 2013 roku wysokbszty z tego tytutu wynikaty
Ze zmian w systemie emerytalnym oraz zmian pozadiatalaen aktuarialnych

» spadkiem kosztow ustug obcych o 108 min zt (12%jvglie w efekcie mniejszych kosztow ustug
przesytowych, co zvwizane jest z kszym wolumenem przesylanego gazu.

Wytwarzanie

Przychody ze sprzeda segmentu wytwarzanie wyniosty 1.943 min zt i bylizsze o ok. 6%

w stosunku do roku ubieglego. Koszty operacyjnarsegu uleglty obrieniu 0 7%, codcznie ze
spadkiem przychodéw wptglo na zwekszenie wyniku operacyjnego w relacji do roku 2@l38
min zt (13%). Wplyw na spadek przychodéw miatazeze srednia temperatura powietrzer€dnio
wzrost 0 0,8C), skutkujca nizszym wolumenem sprzedanego ciepta 0 9% w stosukuokiu
poprzedniego. Spadek przychodéw z tytutlu sprzgddepta zrekompensowany zostat wzrostem
taryfy na ciepto o ok. 6% (nowa taryfa oba@aije od 1 sierpnia 2014 roku), w rezultacie czego
poziom przychoddéw ze sprzegaciepta pozostat na nienial identycznym poziomie, jak w roku
poprzednim. W zwjzku ze spadkiem wolumenu sprzedanego ciepta sgadivblumen energii
elektrycznej wyprodukowanej w kogeneracji (spadel6%, tj. 217 GWh, w stosunku do roku
poprzedniego), co wphgto na spadek przychodow ze sprzadanergii elektrycznej o 13%.
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Dane finansowe segmentow GK PGNIG za 2014 rok (wzt)l

Koszty finansowe
netto

Sprzeda na rzecz

klientow 4 346 28 367 280 1149 162 - 34 304
zewrgtrznych

Sprzeda migdzy i
segmentami 1725 458 4 003 794 163 (7 143)

Przychody segmenty 6071 28 825 4283 1943 325 (7143) 34 304
ogotem

Koszty segmentu (4 065) (28 242) (3 145) (1781) (393) 7 165 (30 461)

(346)

Udziat w wyniku
finansowym
jednostek
wycenianych metagd
praw wtasnéci

Podatek dochodowy

129

129,0

(804)

Dane finansowe segmentow GK PGNIG za 2013 rok (v zt)l

Koszty finansowe
netto

Sprzeda na rzecz

Klientow 4 580 25 341 165 1658 300 32 044
zewretrznych

Sprzeda migdzy 1605 318 4085 405 124 (6537) ]
segmentaml

Przychody segmentl 6 185 25 659 4250 2 063 424 (6 537) 32 044
ogo6tem

Koszty segmentu (3 854) (25667)  (3511) (1919) (489) 6545 (28 895)

(396)

Udziat w wyniku
finansowym
jednostek
wycenianych metad
praw wtasnéci

Podatek dochodowy

(44)

(44)

(789)
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Wynik z dziatalndci finansowej GK PGNIG wzrdst o 50 min (13%), gtGenwv rezultacie obiienia
kosztow odsetek, co jest zygane ze spadkiem finansowania zetranego. Dodatkowo na wynik
netto wptyrat dodatni efekt aktualizacji wyceny udziatdbw SGTr&pol Gaz S.A., ktory wynidst 129
min zt.

Bilans na dzié 31 grudnia 2014 roku wykazuje po stronie aktywOwasywow sum bilansovg
w wysokaci 48.926 min zi, ktéra jest wgza od warteci wedtug stanu na koniec 2013 roku
0 542 min zt (1%).

Aktywa

Najwicksz pozycg aktywow Grupy Kapitalowej PGNIG stanawizeczowe aktywa trwate, ktére na
koniec 2014 roku wyniosty 33.528 min zt i byly o54¢nin ztotych (1%) wysze od stanu na dae
31 grudnia 2013 roku, gtownie z powodu wzrostu wémit srodkdéw trwatych w budowie,
niedotycacych poszukiwania i oceny zasobéw.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego ulegty atamiu o 450 min zt (20%), gtéwnie w efekcie
realizacji aktywa z tytutlu straty podatkowej w spdizalenej PGNIG Upstream International AS,
ktéra rozliczana jest od momentu uruchomienia pkofilgazu ze ziga Skarv. Dodatkowo €%¢
straty podatkowej zmniejszytagsiz tytutu rozliczenia w 2014 roku transakcji zakupdziatow
w ztozach na Norweskim Szelfie Kontynentalnym od firmydl&&P Norge AS.

Zauwaalne zmiany aktywow zostaly odnotowane w pozycjityadw z tytutu pochodnych
instrumentow finansowych, ktéra w relacji do 31dpia 2013 roku ulegta zekszeniu o 260 min zi
i osiagneta wartg¢ 567 min zt oraz w pozycji natacsci krotkoterminowych z tytutu dostaw i ustug,
gdzie nasipit wzrost 0 150 min zt (4%).

Stansrodkow piengznych Grupy na dzie 31 grudnia 2014 roku wynidst 2.958 min zt i byyaszy
0 131 min zt od stanu na koniec 2013 roku (5%).

Poziom i struktura majku obrotowego zapewniata GK PGNIiG catkawidolng¢ do biezacego
regulowania zobowizan. Wskanik biezacej ptynndci osagngt wartos¢ 2,2 wobec poziomu
1,6 z kaica grudnia 2013 roku, natomiast wahi szybki bieacej ptynndgci wzrést rok do roku
z poziomu 1,1 do poziomu 1,6.

Kapitat wiasny i zobowizania

Podstawowymzrodtem finansowania aktywéw Grupy Kapitatowej PGNj&st kapitat wiasny,
ktérego warté¢ w relacji do kaéca 2013 roku wzrosta o 1.716 min zt (6%). Na zmigoziomu
kapitatdbw wilasnych wplyw miat przede wszystkim gggiicty w biezacym okresie zysk netto,
w wysokaci 2.822 min zt, skorygowany o wyptacpma rok poprzedni dywidegdv wysokaci 885
min ziotych.

Stan zobowgzan dtugoterminowych na dzie31 grudnia 2014 roku wyniost 12.384 min zt i byt
wyzszy od poziomu z kaca grudnia 2013 roku o 291 min zi. Wynika to przedeystkim ze wzrostu
rezerw na koszty likwidacji odwiertéw eksploataggh.

Na dziex 31 grudnia 2014 roku GK PGNIG posiadata zokania krotkoterminowe na poziomie
6.373 min zl, co oznacza spadek o 1.465 min zt (1@84elacji do kaca roku 2013. Na zmign
zobowpzan wptyw miata przede wszystkim sptata kredytow ongkup papierow dhanych. tagczne
zmniejszenie zobowkan krotkoterminowych z tego tytutu wyniosto 1.507 nazin

W zwigzku ze spadkiem finansowania zewmnego Grupy zmianie ulegly wskaki opisupce

relacje pomgdzy kapitatami i pozostatymi pozycjami pasywow. \&8kk obchzenia kapitatow
wlasnych zobowgzaniami ogétem spadt z poziomu 70,1% zda@ 2013 roku do 62,2% na diie
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31 grudnia 2014 roku, natomiast wskik obchzenia Spotki zobowgizaniami ogdétem, stanowgy
sune zobowhzan w relacji do sumy pasywoéw, ulegt obianiu z poziomu 41,2% do 38,3%.

Istotne pozycje pozabilansowe

Na dzieh 31 grudnia 2014 roku najistotniegspozycg pozabilansow Grupy Kapitatowej PGNIG

stanowity zobowjzania warunkowe, ktorych wadwynosita 9.520 min zi. Giéwnymi pozycjami

zobowpzah warunkowych byly:

* gwarancja wykonania zobogzan PGNIG Finance AB (spotki zateej PGNIG S.A.) wobec
obligatariuszy z tytutu ustanowienia programu enagjoobligacji (4.067 min z})

+ gwarancja wykonania zoboydan PGNIG Upstream International AS (spotki zadej PGNIG
S.A), wynikapcych z koncesji lub z mocy prawa wobeagtsva norweskiego (2.675 min zi)

* gwarancja wykonania zoboydai POGC-Libya B.V. (spotki zalmej PGNIG S.A.) wobec
National Oil Corporation, Libia (219 min z})

e gwarancje zabezpieczag umowy na dostawy gazu zawierane przez PGNiGs&atading
GmbH, wystawiane w ramach linii gwarancyjnej do 200 EUR (158 min z}).

Ocena maliwosci realizacji zamieraginwestycyjnych

W 2015 roku Grupa Kapitatowa PGNiG zamierza utrzgmgsoki poziom naktadéw finansowych na

dziatalng¢ inwestycyjry ze szczeg6lnym uwzglnieniem:

* poszukiwania i wydobycia gazu ziemnego i ropy naép w tym poszukiwania z#
niekonwencjonalnych

* rozbudowy infrastruktury magazynowej

» rozbudowy infrastruktury dystrybucyjnej

» realizacji projektow z zakresu elektroenergetydieiptownictwa.

GK PGNIG zamierza finansowanwestycje zarowno zérodkéw wiasnych jak i pozyskanych ze
zrédet zewntrznych (np. emisji obligacji i euroobligacji).

Transakcje zawarte na innych warunkachrgnkowe

W 2013 roku PGNIG S.A. oraz spotki od niej zale nie zawieralyzadnych istotnych transakcji
Z podmiotami powgzanymi na innych warunkachzniynkowe.

Objanienie r&nic pomiedzy wynikami finansowymi a prognozami wynikéw n& 2014

Prognoza finansowa Zaxdu PGNIG S.A. zostata opublikowana w raporcieziggm nr 24/2014
z dnia 28 lutego 2014 roku. Wyniki wskazane w rarocznym nie rénig si¢ istotnie od wynikéw
opublikowanych we wskazanym wagj raporcie (odchylenie prognozy przychodow od \kgmi
finansowych za rok 2014 wynosi +4,9%, odchylenig¢ydmce wyniku EBITDA wynosi +7,5%,
wskaznik zadtwzenia Grupy Kapitatowej PGNIG nie przekroczyt 2 XIEBA).

Opis gtéwnych inwestycji i lokat kapitatowych w rach GK PGNIG

Do gtéwnych inwestycji kapitatowych dokonanych wl20roku ramach Grupy Kapitalowej PGNIG

nalezaty:

» podwyzszenie kapitatu zaktadowego PGNIG Obrot Detalic3py z 0.0. 0 kwet 1.090.000.000
zt do poziomu 1.091.000.000 zt; kapitat zaktadowsgtat wniesiony przez PGNIG S.A. w postaci
wkiadu niepienjznego

* nabycie przez PGNIG S.A. obligacji krotkoterminowyemitowanych przez PGNiG Obrot
Detaliczny Sp. z 0.0. w ramach programu emisjigadji w Grupie Kapitalowej PGNIG; na dgie
31 grudnia 2014 roku waré obligacji nabytych w ramach tego programu wynidstald z
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* emisja obligacji krotkoterminowych skierowana daislx Grupy Kapitatowej PGNIG; na die
31 grudnia 2014 roku zadienie PGNIG S.A. z tytutu emisji povszych obligacji wyniosto 475
min zt

* wypfata transzy poyczki udzielonej PGNIG Upstream International ASgr PGNIG S.A.
w wysokaci 850 min NOK; payczka zostata udzielona w celu finansowania nakiado
inwestycyjnych na projekt realizowany na Norwesl8eelfie Kontynentalnym (nabycie aktywéw
poszukiwawczo-wydobywczych od spoétki Total E&P NeiyS)

* wyplata payczki udzielonej PGNIG Obrot Detaliczny Sp. z qpazez PGNIG S.A. w wysokoi
400 min zk, umowa odnawialnej pgczki zostata zawarta w celu finansowania zhoe|
dziatalngci (gtéwnie rozliczé zwigzanych z zakupem gazu) i obaaije do dnia 25 lipca 2016
roku; na dzié 31 grudnia 2014 roku saldo wykorzystaniaymzki wynosito zero zt.

2. Zaradzanie finansowe

W 2014 roku Grupa Kapitatowa PGNIG zk$zyta poziom dogpnych zrédet finansowania
zewretrznego o kolejny program emisji obligacji krajowycW 2014 roku GK PGNiG mogta
emitowa obligacje w ramach nagtujacych programow:

e programu emisji obligacji z 10 czerwca 2010 rokmignionego aneksami w 2011 i 2014 roku)

e programu emisji obligacji z 22 maja 2012 roku

e programu emisji obligacji z 2 pdziernika 2014 roku

e programu emisji obligacji z 4 lipca 2012 roku emitoych przez PGNiG TERMIKA SA

e programu emisji euroobligacji z 25 sierpnia 2018uremitowanych przez PGNIG Finance AB

e programu emisji obligacji z 1 grudnia 2010 roku {gnionego aneksami w 2011 i 2014 roku)
skierowanego do spétek GK PGNIG.

8 sierpnia 2014 roku zostat podpisany aneks do ynpwgramu emisji obligaciji z dnia 10 czerwca
2010 roku (zmienionej dwoma aneksami w 2011 rolg.mocy aneksu m.in. rozg@ano umow

z Nordea Bank Polska S.A. i wydino okres obovgzywania umowy z 31 lipca 2015 roku do 31
lipca 2020 roku, tj. do dnia ostatecznego termirykwpu obligacji. Program ten urdovia PGNIG
S.A. emis¢ obligacji dyskontowych i kuponowych z terminem adplndgci od jednego miegta do
jednego roku do kwoty 7 mld zt.akzna warté¢ nominalna wyemitowanych w 2014 roku obligacji
wyniosta 1,9 mld zi. Na dzfe31 grudnia 2014 roku PGNIG S.A. nie wykazuje zaehia z tytutu
tego programu.

W ramach program emisji obligacji z 22 maja 201Rur®GNiG S.A. mee emitowa& (w ofercie
niepublicznej) obligacje z terminem zapadabiao 10 lat 0 oprocentowaniu statym lub zmiennymm d
kwoty 4,5 mid zt. W 2014 roku Spoétka nie emitowglawyzszych obligacji. Na dzie 31 grudnia
2014 roku zadtzenie z tytutu emisji zrealizowanych w latach ubjett wyniosto 2,5 mid zi.

2 padziernika 2014 roku PGNIG S.A. podpisatla ungow sprawie ustanowienia programu emisji
obligacji do kwoty 1 mid zt z Bankiem Gospodarstwaajowego W ramach programu,
obowigzujacego do 30 wrzmia 2024 roku, PGNIG S.A. me emitow& obligacje dyskontowe

Z terminem zapadaldo od jednego roku do czterech lat. Zgodnie z zapisumowy pozyskane
srodki z emisji mog by¢ przeznaczone watznie na dzialaln@ inwestycyjry zwigzarg m.in.

z utrzymaniem zdolrizi wydobywczych, dywersyfikagjzrédet dostaw gazu, poszukiwaniem 7zt
ropy naftowej i gazu ziemnego, budpvsektora energetycznego oraz rozpogani projektami

z zakresu budowy infrastruktury magazynowej gazemmego.W 2014 roku PGNIG S.A. nie

przeprowadzita emisji tych obligacji.

W 2014 roku PGNIG TERMIKA SA przeprowadzita kolejeenisje obligacji krotkoterminowych

w ramach programu emisji z dnia 4 lipca 2012 rd&ugrudnia 2014 roku podpisane zostaly 2 aneksy
zmieniagce warunki powyszego programu, w tym m.in. przegdmie okresu obowrywania

Strona 84 z 90



Sprawozdanie Zagdu z dziatalnéci Grupy Kapitatowej PGNIG za 2014 rok

programu do dnia 29 grudnia 2019 roku, zzhiweoscig przeditenia tego okresu na kolejne dwa lata,
tj. do dnia 29 grudnia 2021 roku. W ramach prografBNiG TERMIKA SA mae emitowa

(w ofercie niepublicznej) obligacje dyskontowe okagponowe z terminem zapadadnbod jednego
mieshca do jednego roku o oprocentowaniu opartym o WIBORara do kwoty 1,5 mid zt. W 2014
spotka przeprowadzita 9 emisji ngckrg wartas¢ nominalry 380 min zt. Na dzik 31 grudnia 2014
roku wartéé nominalna obligacji wyniosta 190 min Arodki pozyskane emisji uratiwiaja spotce
finansowanie inwestycji m.in. budowy bloku parowazgwego w ElektrocieptownZerar oraz
biezgcej dziatalnéci operacyjnej spoiki.

W ramach podpisanego 25 sierpnia 2011 rokgipletniego programu emisji euroobligacji PGNIG
Finance AB mege emitowa euroobligacje do kwoty 1,2 mid EUR. W 2014 rokdtkp nie emitowata
powyzszych euroobligaciji. Na dzie31 grudnia 2014 roku nominalne zaginie PGNIiG Finance AB
wyniosto 500 min EUR, z tytutu emisji przeprowadepw roku 2012.

Srodki z emisji obligacji Grupa Kapitalowa PGNIG penaczyta na finansowanie projektow
inwestycyjnych w zakresie poszukiwania konwencjopah i niekonwencjonalnych zi6gazu
ziemnego i ropy naftowej, zagospodarowaniaz,ziiudowy i rozbudowy podziemnych magazynéw
gazu i sieci dystrybucyjnej, w tym nowych prayzy. GK PGNIiG z pozyskanych funduszy
finansowata rownigrealizacg projektéw energetycznych i dziatakiocoperacyjg Grupy.

Ponadto w 2014 roku PGNIG S.A. kontynuowata programisji krotkoterminowych obligacji
dyskontowych skierowanych do spétek GK PGNIG nagtedie umowy z 1 grudnia 2010 roku
(zmienionej aneksami w 2011 i 2014 roku). Aneksen® maja 2014 roku przedtano okres
obowigzywania umowy do 6 maja 2019 roku oraz gkgzono kwog programu z 1 mid zt do 3 mid zi.
Dla PGNIG S.A. limit emitowanych obligacji pozostat wysokdci 1 mld zt, a pozostata kwota
programu przeznaczona zostala dla spotek Grupy tétapiej. Program ten umitiwia przeptyw
srodkow piengznych pomédzy spotkami wykazuaicymi nadptynnéé finansows i usprawnia proces
zarzdzania ptynnécia w ramach Grupy Kapitatowej PGNiG. W 2014 roku PGNS.A. i PGNIG
Obraot Detaliczny Sp. z 0.0. wyemitowaly obligacgehczm wartaé¢ nominalr odpowiednio 3,3 mid
zti 1,0 mid zt. Na dzig 31 grudnia 2014 roku zaddenie PGNIG S.A. z tytutu emisji povrgzych
obligacji wyniosto 475 min zt, a PGNIG Obrot Detainy Sp. z 0.0. 1,0 mlid zi.

Ocena zardzania zasobami finansowymi

Grupa Kapitatowa PGNIG dysponugeodkami finansowymi gwarantagymi terminovwy realizacg
biezagcych i planowanych wydatkéw zgdanych z dziatalnicia podstawow oraz inwestycyja. Nie
jest zagraona utrad ptynnasci. W GK PGNIG skutecznie funkcjonuje model, w ktdr PGNIG S.A.
wspiera finansowo swoje spotki zate z zakresie realizacji inwestycji. Ewentualneykgr utraty
plynncéci zminimalizowane jest przez programy emisji oalifj w ramach umow zawartych
z bankami w 2014 roku i w latach ubiegtych. Pond@@NiG S.A. posiada rezegwv postaci umoéw
kredytow odnawialnych w rachunkach hieych (hcznie 370 min zt), ktére pozwalawyrowna
dzienne wahania ptynsa.

Dodatkowo w celu poprawy skuteczeo zarzadzania ptynoia w Grupie Kapitatowej PGNIG
w 2014 roku zostata podpisana z Bankiem Pekao 8mowa systemu zarzadzaniaodkami
pienieznymi cash pooling Wprowadzenie powgzego systemu utatwi planowanie plyécio
w Grupie oraz zmniejszy zaleos¢ od zewmtrznych zrédet finansowania. Degki lepszemu
wykorzystaniu wolnychsrodkéw pien¢gznych obnione zostam réwniez koszty finansowania
w Grupie Kapitalowej PGNIG.

30 wrzdgnia 2014 roku agencja ratingowa Moody's Investoesvise obniyta ocer kredytowy
PGNIG S.A. z Baa2 na Baa3 z perspektystabilrg. Gtéwnym powodem obpénia ratingu w opinii
Moody’'s byla zmiana profilu ryzyka prowadzonej dalacsci zwigzanej ze wzrostem udziatu
segmentu poszukiwanie i wydobycie oraz zagna wynikagce ze zmian na polskim rynku gazu
ziemnego w kontekie zawartych przez Spaikkontraktow w formuletake-or-pay Perspektyw
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ratingu agencja okétta, jako stabilm podkrélajac silmg pozyck finansovg i ptynnasciowg Spoiki.
Réwnoczénie agencja ratingowa obigta tymczasowy ratingrednioterminowego programu emisji
obligacji PGNIG Finance AB z Baa2 do Baa3.

2.1. Inwestycje krétkoterminowe

W 2014 roku inwestycje kapitatowe Grupy KapitatlowENIiG miaty charakter krétkoterminowy
z terminem zapadalfoi nieprzekraczapym 3 miesicy. Spotki GK PGNIG dokonywaly inwestycji
w ramach wewgtrznego programu emisji obligacji, a t&kw papiery dtane Skarbu Restwa i lokaty
w bankach komercyjnych o ratingu inwestycyjnym. d@ania te byty zgodne z przyj przez wtadze
PGNIG S.A. polityls dokonywania inwestycji finansowych oraz zapisanoispektu emisyjnego.

2.2. Umowy kredytow i poyczek

Umowy kredytéw zawarte w 2014 roku

W 2014 roku Grupa Kapitatowa PGNIG zawarta umowgdytow na 4czm kwote 743 min zt, 35
min EUR i 8 min USD gléwnie w celu krotkoterminowedinansowania bigcej dziatalnéci
operacyjnej. Z uméw kredytéw zawartych w 2014 rokigkszas¢ stanowsy aneksy odnawiage
umowy z lat ubiegtych o kolejne roczne lub kilkusitgezne okresy.

W ponizszej tabeli zostaly zaprezentowane szczegétowe daneszce sé do najistotniejszych
umow kredytéw zawartych przez GK PGNIiG w 2014 roku.

Najistotniejsze umowy kredytéw zawarte przez GK RGN

Bank Wartas¢ zachgnietego Waluta Wysokaié : Rodzaj Termin _
kredytu w min oprocentowania wymagalndci

Bank Pekao S.A. 200 PLN  WIBOR 1M+0,00% obrotowy 16.07.2017
Deutsche Bank AG 35 EUR = EONIA 1M+0,85% obrotowy 31.12.2017
Munich
Bank Pekao S.A. 120 PLN  WIBOR 1M+1,00% obrotowy 24.04.2015
gSABC Bank Polska 60 PLN | WIBOR 1M+0,50%  obrotowy 15.06.2015
2"’2" Zachodni WBK 50 PLN | WIBOR 1M+2,00%  obrotowy 31.12.2015
Societe Generale S.A. 40 PLN | WIBOR 1M+0,30%  obrotowy 31.08.2015
Oddziat w Polsce
mBank S.A. 40 PLN| WIBOR 1M+0,30% obrotowy 04.09.2015
ING Bank$laski S.A. 40 PLN | WIBOR 1M+0,40% obrotowy 04.12.2015
Bank Handlowy w 40 PLN = WIBOR 1M+0,30%  obrotowy 31.12.2015
Warszawie SA
gSABC Bank Polska 40 PLN = WIBOR 3M+0,45% obrotowy 09.07.2015

Umowy kredytéw wypowiedziane w 2014 roku

W 2014 roku GK PGNIG wypowiedziata jegflrumowe kredytu zawag w rachunku biggcym.
Umowa ta byta zawarta przez sppiseovita S.A. z bankiem mBank S.A., na mocy aneksib
kwietnia 2013 roku, w wysokei 1 min zt z terminem wymagalda 18 kwietnia 2014 roku
i oprocentowaniu WIBOR O/N+0,5%. Powodem wypowiedae umowy kredytu byla zmiana
warunkow umowy (wprowadzonych przez bank anekseimia 14 kwietnia 2014 roku) polegaych
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na comiesicznym zmniejszaniu limitu zadtania, & do catkowitej jego sptaty do 16 kwietnia 2015
roku. Kredyt w mBanku S.A. zostat sptacony w éald wrzenia 2014 roku.

W 2014 GK PGNIG nie udzielata i nie zagata payczek ani nie wypowiadata umow pazek.

2.3. Gwarancje i peczenia

Wartcs¢ udzielonych przez GrygpKapitatons PGNIG w 2014 roku gwarancji i pgzei wyniosta

288 min zt. Gtéwnie ztgyly si¢ na ni:

» poreczenie kredytu zawartego przez PGNIG Sales&Tra@iniBH w wysokaéci 149 min

* poreczenie do umowy o limit gwarancyjny udzielony smotpowhzanej z PGNIiG S.A. —
Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A. w wysékd63 min zi

* gwarancje wykonania umowy stan@e®j zabezpieczenie dostaw gazu przez PGNIG
Sales&Trading GmBHakcznej wysokéci w wysokaci 51 min zt.

Wartas¢ otrzymanych przez GK PGNIG w 2014 roku gwarangjoieczen wyniosta 46 min zt. Naet
wartas¢ ztozyto sie 71 gwarancji (w tym 57 gwarancji o wadtd ponizej 1 min zi). Byly to gwarancje
przetargowe, ubezpieczeniowe i rgitego wykonania umowy.

2.4. Zaradzanie ryzykiem finansowym

Podstawowym celem polityki zaggzania ryzykiem finansowym w Grupie Kapitatowej PiGNest
ograniczenie zmiensoi przeptywéw piergznych zwhzanych z dziatalriwia Spotki do
akceptowalnych pozioméw w krétkim drednim horyzoncie czasowym oraz budowanie waito
firmy w dtugim okresie. W 2014 roku GK PGNIG prowad dziatalné¢ gospodarcg naraona byta
na szereg ryzyk finansowych, a w szczegféthma ryzyko rynkowe (ryzyko cen towardw, stop
procentowych i walutowe), ryzyko ptyném oraz ryzyko kredytowe.

Ryzvyko rynkowe

GK PGNIG zargdza ryzykiem rynkowym poprzez identyfikacj pomiar, monitorowanie
i ograniczanie podstawowychrodel ryzyka, tj. wyspowania niekorzystnego wptywu zmiany cen
towarow, kurséw walutowych i stép procentowych nanik finansowy Grupy Kapitalowej PGNIG.

Ryzyka zmiany cen towaréw i kursow walutowych gameine z transakcjami zakupu gazg s
najistotniejszymi ryzykami, na ktoére nacma jest Grupa. Spétka posiadata révinteansakcje
zwigzane z cenami energii elektrycznej , prawgtkawych i uprawnié do emisji CQ.

W 2014 roku GK PGNIG wykorzystywata nggtijace instrumenty finansowe ogranicaag ryzyko
zmiany cen gazu:

e transakcje zakupu towarowej opcji azjatyckiejl z rozliczeniem europejskim

e struktury opcyjne towarowe (stanaee ztazenie dwdoch opcji towarowych)

e transakcjeswaptowarowy.

W celu ograniczenia ryzyka kursowego Grupa w 20durstosowata poméze instrumenty
finansowe:

e transakcjdorward

» transakcjdorward rozliczane ddredniej z danego okresu

e transakcjé-X swap

e transakcje zakupu europejskiej opcji walutowe]

e transakcje zakupu azjatyckiej opcji walutowa]l.
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Ponadto PGNIG S.A. stosowata instrumenty finans@@RS(ograniczajce ryzyko zmiany kurséw
walutowych i stop procentowych) zabezpiegeajwyemitowane euroobligacje i pmzke udzielon
spotce PGNIG Upstream International AS oraz tracgakRS zabezpieczafe przed zmianami
wartcsci godziwej payczki udzielonej PGNIG TERMIKA SA.

PGNIG S.A. stosowata réwnierachunkowé¢ zabezpiecze przeptywowsrodkdéw pien¢znych dla
transakcji zabezpieczgjych ptatnéci za gaz, transakcji zabezpiecgsjch ceny gazu oraz
zabezpiecae wartasci godziwej dla wybranych pgczek oprocentowanych wedtug statej stopy
procentowej. Zastosowanie rachunkdeiozabezpiecze przeptywow pienjznych przez Spokk
pozwala na odnoszenie skutecznepsckz zabezpieczenia na kapitat z aktualizacji wyceny,
powoduje uwspotmiernienie wpltywu na wynik finansowyceny instrumentéw zabezpiecaajch

i realizacji pozycji zabezpieczanej. Ustizvia to wyeliminowanie zmienn@i wyniku finansowego

z tytutu wyceny instrumentdw pochodnych i pozwala osagniccie efektu kompensacyjnego
w rachunku zyskoéw i strat w jednym okresie spravesaczym. Dz¢ki temu efekt ekonomiczny

i ksiegowy zabezpieczania jest odzwierciedlany w tym saroiresie.

Ryzvko kredytowe

Ryzyko kredytowe, na ktdre naiana jest GK PGNIG zwkane jest z mdiwoscia niewywigzania sg
kontrahentow lub innych podmiotow ze zobegwan wobec Grupy.W 2014 roku GK PGNIiG
ograniczata ryzyko kredytowe poprzez inwestowan@nwych srodkdéw piengznych w instrumenty
o minimalnym ryzyku kredytowym (depozyty bankoweolbligacje Skarbu Ra&twa), zawieranie
ramowych uméw z kontrahentami (wyrée okrelajac prawa i obowjzki stron) oraz dywersyfikagj
kontrahentow. Ponadto Grupa wspotpracowata z yawchi bankami komercyjnymi i przy wyborze
partnerow finansowych, ktérym powierzatag&z swoich aktywow, kierowala siich standingiem
finansowym zweryfikowanym przez agencje ratingowazach udziatem w rynku.

Ryzyko zaklocé przeptywédw pieniznych

Dziatania GK PGNiG zmierzage do ograniczenia ryzyka zakidcerzeptywowsrodkow pien¢znych
zwigzanych z biggca dziatalnécia Grupy obejmowaly dywersyfikagj systemow bankowéoi
elektronicznej, biggcg kontrok uzna/obcigzen rachunkdéw, pozyskanie informaciji o przeptywach
srodkow piengznych w ramach Grupy Kapitalowej PGNIG, konsoligagchunkéw bankowych oraz
zawieranie umow kredytéw w rachunkachzimych. Natomiast ograniczanie zmiedcigprzeptywow
pienieznych zwihzanych z platnéciami z tytulu zawartych kontraktow na zakup gazibywato s¢
poprzez zawieranie przez PGNIiG S.A. transakcji zpieezajcych ryzyko kursowe (opcje walutowe
call europejskie i azjatyckigsX swap forward rozliczane ddsredniej) oraz ryzyko cen gazu (opcje
towarowe azjatyckieall, strategie opcyjnieswapytowarowe).

Ryzvko utraty ptynnéci

W celu ograniczenia ryzyka utraty ptyricod finansowej PGNIG S.A. posiada rezerw postaci
umoéw kredytow odnawialnych w rachunkachzgwych (gcznie 370 min zf). Ponadto PGNIG S.A.
prognozowata przeptywy piegiine w ramach Spdiki i Grupy Kapitatowej PGNIG, szaata stan
oraz wartéci aktywéw maliwych do zbycia, utrzymywata aktywa finansowe oselim stopniu
plynnasci i wspétpracowata z agencjami ratingowymi.

3. Przewidywana sytuacja finansowa

Prognoza finansowa GK PGNIG na 2015 rok zaktadaraggwanie wyniku EBITDA w wysokmi
okoto 5,8 mid zi. Prognoza zostata spoizona w m.in. oparciu o zaenia,ze wydobycie ropy
naftowej wraz z innymi frakcjami wyniesie ok. 1,8¥n ton, gazu ziemnego (w przeliczeniu na gaz
wysokometanowy) — ok. 4,5 mld®mwolumen sprzedg gazu ziemnego agjnie poziom 22,8 mid
m® orazze Grupa poniesie nakfady inwestycyjne w wysokok. 4,3 mid zt. Na wyniki GK PGNiG
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wplyw beda mialy notowania cen ropy naftowej, gazu ziemnegproduktow ropopochodnych,
sytuacja na rynkach walutowych, cena sprzgdgazu ziemnego na rynku regulowanym i gietdach
towarowych oraz deregulacja rynku gazu w Polsce.

Jezeli w nasgpnych okresach utrzymaltybyesniskie poziomy cen ropy naftowej, wywotane przecen
notowan w 2014 roku, to &dzie to w sposéb niekorzystny oddziahéwaa wyniki GK PGNIG
realizowane w segmencie poszukiwanie i wydobyci@tohhiast jeeli w wyniku ograniczenia
wydobycia w Stanach Zjednoczonych przy braku wzrggiday ze stronyOPEC (Organization of

the Petroleum Exporting Countriesasgpitby wzrost notowa cen na rynku ropy, to powinno to
przetay¢ sie na popraw wynikow dziatalndci operacyjnej tego segmentu. W przypadku segmentu
obrét i magazynowanie utrzymanie siiskich pozioméw cen ropy naftowej, z uwagi na p@aanie
notowai ropy naftowej z cepimportowanego przez PGNIiG S.A. gazu,smd&orzystnie oddziatywa

na koszty pozyskania tego surowca i tym samym nakiK PGNIG w tym segmencie.

Ponadto na wyniki GK PGNIG w istotny sposdb wptlyrsgtuacja na rynkach walutowych.
Ewentualne umacnianie ¢skrajowej waluty wzgidem walut obcych (giéwnie wzglem USD)
powinno pozytywnie wptywé& na wyniki realizowane przez GK PGNiG w postaci idbnia kosztu
importu gazu ziemnego. Jedumak obecna sytuacja na krajowym rynku walutowyradie
w najblizszym czasie w znacznej mierze determinowana wielaganikami, tj. rozwojem konfliktu
na Ukrainie, jak rownie decyzjami Europejskiego Banku Centralnego orazydhnbankow
centralnych krajow europejskich, a takpostaw Rady Polityki Pieniznej. Z uwagi na korelagj
wynikéw GK PGNIG z kursem ziotego do innych walapotki Grupy lgda prowadzity polityk
zabezpiecag dzigki ktorej wptyw tego czynnika na wyniki GK PGNiGdrzie optymalizowany.

W najblizszym czasie na dziatalfioGK PGNIG w istotny wptyw bdzie mialo stanowisko Prezesa
URE odndnie poziomu taryf sprzedg i dystrybucji paliw gazowych oraz sprzegiaciepta.
Postpujaca liberalizacja w zakresie obrotu gazem w Polgczib stopniowo ograniczavptyw URE
na ceny gazu ziemnego oferowane klientom. Zaklada & w2015 roku poziom obrotu
realizowanego przez TowargwGielde Energii wyniesie ja ok. 60%. Ponadto oczekiwany wzrost
liczby podmiotow oferujcych gaz ziemny, a tak maliwa dywersyfikacja zrodet dostaw
u najwickszych odbiorcow PGNIiG S.A. me w diwszym terminie spowodowa wzrost
konkurencyjnéci na rynku sprzed® gazu i tym samym wphgé na nisz cere sprzeday. Presja na
obnizanie cen sprzedg gazu ziemnego nie negatywnie oddziatywana wyniki GK PGNIG.

Jednym z maiwych efektow deregulacji rynku obrotu gazemaady¢ takze koniecznéé eksportu
przez PGNIG S.A. powstalych nadi@k gazu. Stwarza to ryzyko nieuzyskania satysfakgjoej
marzy na eksporcie tego surowca wobec kosztéw jego g@mya w ramach kontraktow
diugoterminowych. W tej sytuacji way jest fakt zawarcia w grudniu 2014 roku dodatkgave
porozumienia do umowy sprzegaskroplonego gazu ziemnego (LNG) z Qatar Liquefigds
Company Limited (3). Porozumienie to usiwia katarskiej spéice odsprzedaatego rocznego
wolumenu LNG na rynkach zagranicznych, co zapobkeggeczndci zaptaty przez PGNIG S.A. kar
za nieodebrane ifoi gazu LNG zgodnie z klauzul kontraktovg take or payi pozwala
zminimalizowa& potencjalne straty z tego tytutu w 2015 roku.

Waznym z punktu widzenia dziatalbc GK PGNIG ledzie ksztalt programéw wsparcia wytwarzania
energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneragizazezrédet odnawialnych. Zmiany legislacyjne
w omawianym zakresie oraz zmiany rynkowe cen czeyso i zielonych certyfikatowsgviadectw
pochodzenia energii elektrycznejkda wptywat na sytuag finansows Grupy w przysziéci.
Dodatkowo na wyniki GK PGNIiG wplywabedg zmiany legislacyjne w odniesieniu do Ustawy
o efektywndci energetycznej. Zmiany w przepisach prawa w tyakresie oddziatywa beda na
koszty Grupy zwjzane z obowizkiem pozyskania i przedstawienia do umorzefwaadectw
efektywndci energetycznej (tzw. biatych certyfikatow) lulszgzenia stosownej optaty zgstzej.

W szczegdlnéxi istotne dla rozwoju dziataldoi GK PGNIG leda ewentualne akwizycje aktywow
wydobywczych zlokalizowanych poza granicami PolskKiokonana przez PGNIG Upstream
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International AS w 2014 roku akwizycja ztdha Norweskim Szelfie Kontynentalnym spowoduje
wzrost wydobycia ropy naftowej oraz gazu ziemnagow pozytywny sposéb przedp sie na wyniki
generowane przez GK PGNiG w kolejnych latach.

W 2015 roku GK PGNIG zamierza utrzyénarysoki poziom naktadéw finansowych na dziatdlho
inwestycyjra. Najwicksze naktady (1,9 mid zt) Grupa przeznaczy na wigie; zagospodarowanie
odwiertébw i zi&, w tym nabytego w 2014 roku z® Gina Krog na Norweskim Szelfie
Kontynentalnym, a tadle na rozbudowi modernizagj kopalni w kraju. GK PGNIG planuje réwriie
inwestycje w zakresie rozbudowy i modernizacji sidgstrybucyjnej oraz przgtzania nowych
odbiorcow (1,3 mid zt). W segmencie obr6t i magamyanie naklady inwestycyjne zostan
poniesione na rozbudewpodziemnych magazynow gazu (gtdwnie kawernowyclyamgnow w
Mogilnie i Kosakowie). Na koniec 2015 roku przewiehne jest osgniecie we wszystkich
magazynachgtznej pojemnéci 3,16 mid m. Ponadto GK PGNIG zaplanowata naktady na inwestycj
rozwojowe i modernizacyjne w segmencie wytwarzanie.

Cztonkowie Zarzdu

Prezes Zamdu Mariusz Zawisza

Wiceprezes Zagdu Jarostaw Bauc

Wiceprezes Zagdu Zbigniew Skrzypkiewicz

Wiceprezes Zagdu Waldemar Wojcik
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