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&2 URSUS
Do Akcjonariuszy URSUS

Szanowni Akcjonariusze,

Rok 2014 byl przetomowy dla naszej firmy i rozwoju marki Ursus. URSUS S.A. wykazat
w nim rekordowy wzrost przychodow i solidne zyski. Dzieki profesjonalnej wspotpracy z
wieloma partnerami oraz wysitkowi naszego zespotu, zrealizowaliSmy postawione sobie
cele biznesowe i rynkowe, co przetozyto si¢ na osiggnigte wyniki finansowe i perspektywe
dalszych wzrostow.

Spotka zamkneta zeszty rok rekordowym wynikiem finansowym: przychody URSUS S.A.
wzrosty 0 52% r/r i osiggnety poziom 224 min zt. Dwucyfrowy wzrost sprzedazy przetozyt
si¢ na zyski: wynik operacyjny wynidst ponad 20 min zi, tj. 9% marzy, za§ wynik netto
wyniost 15 min zt. Osiagnigte wyniki finansowe potwierdzaja stuszno$¢ przyjetej strategii
odbudowy polskiej marki URSUS oraz jej potencjat krajowy i eksportowy.

2014 byt rokiem dynamicznego rozwoju firmy w perspektywicznych obszarach rynku. W
omawianym okresie z sukcesem wprowadziliSmy do oferty 9 nowych produktéw, w tym 7
nowych modeli ciagnikéw - najpopularniejsze ciggniki 0 mocy 50-180 KM dla matych 1
srednich gospodarstw oraz na potrzeby branzy lesnej, budowlanej i komunalne;.
Poszerzony asortyment pozwala Spotce zaoferowac pelng palete produktow Klientom w
kraju i zagranicg. W 2014 roku URSUS S.A. wyprodukowat 1200 szt. ciggnikow w tym
sprzedat 1177 szt. na taczng wartos¢ 113 mln zi. Wzrost przychodow byl réwniez
pochodng realizacji dostawy kolejnej transzy trolejbusow (w sumie 19 sztuk) do ZTM
Lublin. W biezacym roku do realizacji pozostaje ostatnia transza, tj. 19 sztuk pojazdow.

Ponadto, w 2014 koncentrowali$my si¢ na dalszym rozwoju sprzedazy zagranicznej, w
takich krajach jak Czechy, Stowacja, Wegry, Belgia, Holandia, Stowenia, Chorwacja, a
takze na rynkach skandynawskich i wschodnich. Efekty naszych dziatan widoczne sa
rowniez na rynkach pozaeuropejskich. W ubieglym roku zrealizowaliSmy cztery transze
pierwszej fazy umowy z etiopska firma METEC na dostawe 1,5 tysigca ciagnikow.
Lacznie URSUS ma dostarczy¢ 3 tysigce ciggnikow, a warto§¢ umowy to 90 min dolaréw
amerykanskich. Zgodnie z umowa w biezacym roku Spotka zaktada rozpoczgcie realizacji
drugiej fazy kontraktu na dostawg¢ kolejnych 1,5 tysigca ciggnikéw do Etiopii. W 2014 r.
zawarliSmy réwniez umowe¢ licencyjna z firma FarmAll Technology. Umowa, na
wykorzystanie marki URSUS w sprzedazy ciggnikow na terenie Pakistanu oraz wsparcie
techniczne, daje nam dostgp do nowych atrakcyjnych rynkéw w regionie oraz potencjal
przychodowy w 2015 i w kolejnych latach.

Sukcesywnie odbudowujemy pozycje marki Ursus w kraju, ale takze zajmujemy kolejne
przyczotki w ekspansji zagranicznej — ponad 120 lat tradycji zobowiazuje do dalszego
rozwoju. W ubiegtym roku URSUS SA przeznaczyl 16,8 min zt w poszerzenie oferty 1
rozbudowe zaplecza produkcyjnego. W biezacym roku Spotka planuje przeznaczyc¢ kolejne
24 min zt na inwestycje.

W 2013 r. URSUS S.A. podpisata umowe z PARP na kwote ok. 8§ min zt na
dofinansowanie projektu budowy nowoczesnego osrodka R&D, ktérego celem jest
zwiekszenie innowacyjnosci procesow produkcyjnych 1 wzrost konkurencyjnosci oferty
Spotki. Catkowity koszt projektu to ok. 23,6 mln zt do realizacji w terminie do konca
pierwszego poéirocza 2015 roku. Osrodek badawczo-rozwojowy URSUS R&D rozpoczat
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dziatalnos¢ w 2010 roku i1 wspodtpracuje z inzynierami z Politechniki Lubelskiej 1 z
Wojskowej Akademii Technicznej w Warszawie. Jednym z pierwszych realizowanych
obecnie projektow URSUS R&D jest budowa miejskiego autobusu elektrycznego.

Rozbudowa zaplecza produkcyjnego i R&D w Lublinie to jeden z naszych priorytetow
strategicznych. Chcemy wykorzysta¢ sit¢ marki oraz potencjat polskich inzynierow i
konstruktorow do stworzenia w Lublinic nowoczesnego centrum badawczo-
produkcyjnego, aby przywroci¢ tradycje polskiej motoryzacji siggajaca czasOw
przedwojennych.

W 2015 r. zakladamy dalszy dynamiczny rozwoj firmy poprzez rozwinigcie oferty
produktowej. Wraz z poszerzeniem asortymentu dostosowanego do oczekiwan polskiego
rynku Spoétka spodziewa si¢ wzrostu sprzedazy w kraju i za granicg. W ramach ekspans;ji
na rynkach zagranicznych bierzemy pod uwage kraje UE, obszar batkanski oraz Europg
Wschodnig. Dodatkowa dzwignig sprzedazowa jest system dofinansowania zakupu sprzetu
rolniczego ze $rodkow unijnych: budzet w Programie Rozwoju Obszarow Wiejskich na
lata 2014-2020 ma wynies$¢ 13,5 mld euro.

Rozwdj marki Ursus w ostatnim roku to zastuga dobrej wspotpracy z naszymi partnerami 1
wladzami lokalnymi, ktorzy wspieraja nas w dazeniach do odbudowy polskiej firmy. Za
wsparcie 1 wiar¢ w nasz rozw0j dzigkujemy rowniez klientom, inwestorom i
akcjonariuszom. Wyrazy uszanowania kierujemy takze do cztonkéw Rady Nadzorczej za
ich zaangazowanie w motywowanie Zarzadu do dalszej wytezonej pracy. Wszystkim
Panstwu sktadamy serdeczne podzigkowania za wktad, jaki wniesliScie w rozw6j Spotki w
minionym roku.

Podsumowujac chcielibysmy podkresli¢, ze przed nami kolejny rok wyzwan i wytgzonej
pracy. Przywrocenie $wietnoSci najstarszej polskiej marki to cel Zarzadu 1 priorytet
inwestora strategicznego. Mamy nadziejg, ze biezacy rok przyniesie dalsze mozliwosci
rozwoju oraz nowe wyzwania w biznesie.

Z wyrazami szacunku,
Prezes Zarzadu URSUS S.A.
Karol Zarajczyk
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1. Zasady sporzadzania jednostkowego sprawozdania finansowego.

Jedostkowe sprawozdanie finansowe Spotki URSUS S.A. za rok 2014 sporzadzone zostato
W oparciu o:

e Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczo$ci Finansowej /MSSF/, Migdzynarodowe
Standardy Rachunkowos$ci oraz zwigzane z nimi interpretacje ogloszone w formie
rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanym przez powyzsze
przepisy zgodnie z zasadami rachunkowosci okreslonymi w ustawie z dnia 29 wrzeénia
1994 1. o rachunkowosci (Dz. U. z 2002 r. Nr 76, poz. 694 z po6zniejszymi zmianami) i
wydanymi na jej podstawie przepisami wykonawczymi.

W 2014 roku nie dokonywano zmiany zasad rachunkowosci.

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzadzone w walucie — polski ztoty (tys.; PLN).

2. Podstawowe informacje oraz opis organizacji Spotki

Firma: URSUS Spédtka Akcyjna

Siedziba: LUBLIN

Adres: 20-209 Lublin, ul. Frezerow 7

NIP 739-23-88-088

REGON 510481080

Kapitat akcyjny: 41.180.000 zt

Numer telefonu: (+48) 22 266 02 66

Numer faksu: (+48) 22 506 55 35

E-mail: ursus@ursus.com

Adres internetowy: www.ursus.com www.supertraktor.pl

W dniu 1 czerwca 2012 roku Sad Rejonowy w Olsztynie VIII Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego zarejestrowal w Rejestrze Przedsi¢biorcow KRS
zmiany Statutu Emitenta, w tym zmiane firmy Spélki z dotychczasowej POL-MOT
Warfama S.A. na nowa URSUS S.A.

Bedaca konsekwencja zakupu marki, dokumentacji oraz praw produkcyjnych URSUS,
zmiana nazwy Spoétki stanowita kolejny krok w strategii rewitalizacji i rozwoju
najsilniejszej marki na rynku polskim w branzy rolniczej, wzbogacajac ja o znaczny polski
kapitat oraz o europejska jakos¢ produktow. Jako jeden z wiodacych producentdéw maszyn
1 ciaggnikow rolniczych na rynku polskim, Emitent bedzie w opinii Zarzadu godnym
kontynuatorem ponad 120-letniej znakomitej tradycji marki URSUS na rynku polskim oraz
rynkach zagranicznych.

W dniu 30 kwietnia 2013 roku Sad Rejonowy w Olsztynie, VIII Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego, zarejestrowal w Rejestrze Przedsiebiorcow KRS zmiang
Statutu Spotki polegajaca na zmianie siedziby spotki z Dobrego Miasta na Lublin,
dokonang uchwatg nr 28/2013 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 17 kwietnia
2013 roku.
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URSUS S.A. (do dnia 31.05.2012r. POL-MOT Warfama S.A.) — jednostka dominujgca —
zostala utworzona w wyniku przeksztalcenia POL-MOT Warfama Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscia w spotke akcyjng. Uchwata w sprawie przeksztatcenia spotki z
ograniczong odpowiedzialnoscig w spotke akcyjna podjeta zostata w dniu 24 czerwca 1997
r. Spoika zostata utworzona na czas nieoznaczony.

URSUS S.A. jest zarejestrowana w rejestrze przedsigbiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego, prowadzonym przez Sad Rejonowy Lublin-Wschéd w Lublinie z siedzibg w
Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000013785.

Spotka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego
namocy postanowienia ww. z dnia 23 maja 2001 r. (wczesniejsza rejestracja — Sad
Rejonowy w Olsztynie V Wydziat Gospodarczy pod numerem RHB 2234).

Glowna dziatalnos¢ Spotki to produkcja maszyn rolniczych, wg PKD (2007) - 28.3 -
Produkcja maszyn dla rolnictwa i le$nictwa.

Sektor wg klasyfikacji GPW w Warszawie: elektromaszynowy.

Na dzien sporzadzania niniejszego raportu kapitat akcyjny Spotki wynosit 41.180.000 akcji
zwyklych na okaziciela o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda i dzielit si¢ na 26.180.000 szt.
akcji zdematerializowanych i 15 000 000 akcji posiadajacych form¢ dokumentu.

URSUS S.A. jest uznanym na rynku krajowym producentem maszyn i urzadzen dla
rolnictwa takich jak: ciagniki rolnicze, , prasy zwijajace, rozrzutniki nawozow, przyczepy
do ciagnikéw, tadowacze czotowe, maszyny do zbioru i transportu sianokiszonki, maszyny
do rozdrabniania i brykietowania stomy oraz koparko-tadowarki i tadowacze chwytakowe.
Spotka posiada oddziat gtowny w Lublinie oraz dwie Dywizje Produkcyjne Spotki w
Dobrym Miescie k. Olsztyna i Opalenicy k. Poznania.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, Spotke reprezentujq nastgpujace osoby:

1. Karol Zarajczyk - Prezes Zarzadu

2. Abdullah Akkus - Czlonek Zarzadu
3. Wojciech Zachorowski - Cztonek Zarzadu
4. Jan Wielgus - Czlonek Zarzadu
5. Marek Wiodarczyk - Czlonek Zarzadu

W dniu 28.02.2014r. Rada Nadzorcza URSUS S.A. podjeta uchwale o powotaniu pana
Abdullaha Akkus na funkcje Cztonka Zarzadu spotki URSUS S.A. z dniem podjecia
uchwaty.

W dniu 14 stycznia 2015 r. na posiedzeniu Rady Nadzorczej pan Tadeusza Ustyniuk ztozyt
rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu URSUS S.A. Rada Nadzorcza uchwata
przyjeta ww. rezygnacje i odwotata pana Tadeusza Ustyniuka z funkcji Czlonka Zarzadu
URSUS S.A. Pan Tadeusz Ustyniuk pehit funkcje Czlonka Zarzadu w okresie od
18.03.2013r. do dnia 14.01.2015r.

W dniu 15 stycznia Rada Nadzorcza URSUS S.A. podjeta uchwate o powotaniu pana
Marka Wtodarczyka na funkcj¢ Cztonka Zarzadu spotki URSUS S.A.
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Poczatki dzialalno$ci Emitenta siggaja 1946 roku kiedy powstalo Przedsigbiorstwo
Panstwowe — Warminska Fabryka Maszyn Rolniczych ,, AGROMET-WARFAMA” Dobre
Miasto. Niewiele istniejacych obecnie w kraju firm, produkujacych maszyny i1 urzadzenia
dla rolnictwa moze pochwali¢ si¢ dluzsza od Emitenta tradycja 1 bogatszym
doswiadczeniem. Pierwszymi wyrobami fabryki byly mtocarnie ,,Jutrzenka”. W kolejnych
latach fabryka rozszerzata asortyment produkcji. Po pierwszym ¢wieréwieczu dziatalnosci
fabryka zostala rozbudowana. W roku 1978 w przedsi¢biorstwie rozpoczgto seryjng
produkcje przyczep wywrotek. Przelomowym rokiem w dzialalnosci firmy byt rok 1997,
kiedy to zaklad zostal sprywatyzowany a wigkszosciowy pakiet akcji Warfamy (85,7%
kapitatu akcyjnego, obecnie URSUS S.A.) nabyty zostal przez POL-MOT Holding S.A.
Od tego momentu nastapit dynamiczny rozwoj Spotki.

Natomiast w grudniu 2006 r. URSUS S.A. zakupit od POL-MOT Holding S.A., 100%
udziatow Fabryki Maszyn Rolniczych POL-MOT Opalenica sp. z 0.0. z siedzibg w
Opalenicy.

W dniu 27 grudnia 2007r. na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie mialo
miejsce pierwsze notowanie Praw do Akcji POL-MOT Warfama S.A. (dzisiaj URSUS
S.A.). Kurs otwarcia wyniost 4,18 zt, co w pordwnaniu z ceng emisyjng stanowito wzrost
0 4,5%.

Z dniem 01.06.2012r. Spotka zmienita nazwe na URSUS S.A. (z POL-MOT Warfama
S.A.), co stanowilo kolejny etap w rozwoju najsilniejszej marki w polskiej branzy
rolniczej. Przeniesienie siedziby Spétki do Lublina dopelito wczesniejsze zmiany
korporacyjne.

Do konca roku 2013 spotka URSUS S.A. posiadata oddzial gtéwny w Lublinie oraz trzy
pozostate oddziaty - w Opalenicy k. Poznania, Dobrym Miescie k. Olsztyna 1 Biedaszkach
Matych k. Ke¢trzyna. Na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 28 sierpnia 2013r.
oddziat spotki w Biedaszkach Matych z dniem 1 stycznia 2014r. zostanty przejete przez
oddziat spotki w Dobrym Miescie. Przejecie oddzialu stanowito element procesow
restrukturyzacyjnych jakie zostaty rozpoczete w spotce w drugiej potowie 2013r.

Poczawszy od roku 2014 Spoéika posiada oddziat gtéwny w Lublinie oraz dwie dywizje
produkcyjne Spotki w Dobrym Miescie k. Olsztyna i Opalenicy k. Poznania.

Wprowadzajagc URSUS w nowa er¢ Emitent stat si¢ godnym kontynuatorem ponad 120-
letniej znakomitej tradycji produkcji polskich ciggnikéw rolniczych, co w potaczeniu z
doswiadczeniem Emitenta i jego historia daje najmocniejsza polska marke i olbrzymi atut
w zdobywaniu rynkow 1 dalszym rozwoju Spotki.

Emisja akcji serii O

W dniu 26 maja 2014r. na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu URSUS S.A. zostata
podjeta Uchwata w sprawie emisji Warrantow Subskrypcyjnych Serii 1. z prawem do
objecia Akcji Spotki Serii O 1 pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci
prawa poboru Warrantow Subskrypcyjnych Serii 1. oraz Uchwata w sprawie
warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki w celu przyznania Akcji Serii O
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posiadaczom wyemitowanych przez Spotke Warrantow Subskrypcyjnych serii 1.
uprawniajacych do objecia akcji Spotki Serii O.

Uchwalone na podstawie ww. uchwaty warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego
zostalo zarejestrowane przez Sad w dniu 24 czerwca 2014r. (uzupelnieniem postanowienia
z 2 czerwca 2014r.).

W dniu 1 lipca 2014 r. URSUS S.A. zaoferowat spétce POL-MOT Holding S.A. z siedziba
w Warszawie jako podmiotowi uprawnionemu, 15 000 000 Warrantow Subskrypcyjnych
Serii 1. Spotki, uprawniajacych do objecia 15 000 000 (stownie: pi¢tnastu miliondw) akcji
zwyklych na okaziciela serii O Spotki (,,Akcje Serii O”), o wartosci nominalnej 1 (jeden)
zloty kazda akcja, po cenie emisyjnej rownej 2 zl (stownie: dwa ztote) kazda akcja, w
terminie od dnia objecia Warrantow Subskrypcyjnych Serii 1. do dnia 31 maja 2015 r.
Spotka POL-MOT Holding S.A. z siedzibg w Warszawie przyjela oferte i objeta
zaoferowane jej 15 000 000 Warrantow Subskrypcyjnych Serii 1. Spoiki.

W zwiazku z pokryciem i objeciem przez POL-MOT Holding S.A. z siedzibg w
Warszawie 15 000 000 akcji zwyklych na okaziciela serii O (wszystkich akcji
przewidzianych uchwatag Walnego Zgromadzenia) Zarzad Emitenta wydat spotce POL-
MOT Holding S.A. 15 000 000 akcji serii O od nr 00000001 do nr 15000000 i o kwotg 15
000 000 zt zostal podwyzszony kapital zaktadowy Emitenta.

Spotka URSUS S.A. w Lublinie jest spotka zalezng od spotki POL-MOT Holding S.A. w
Warszawie. Na dzien publikacji niniejszego raportu spotka POL-MOT HOLDING S.A.
wraz z podmiotem zaleznym spotka Aquarius VII spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscia SPV IX S.K.A. (nowa firma tej spotki brzmi: REO spotka z
ograniczong odpowiedzialno$cig Inwestycje S.K.A.) posiada 20.629.000 akcji, co stanowi
50,09% ogoétu akcji URSUS S.A. 1 uprawnia do 20.629.000 gloséw na Walnym
Zgromadzeniu, co stanowi 50,09% ogo6tu glosow.

3. Przedstawienie dlugoterminowej wizji dzialalnos$ci oraz misji Spétki URSUS S.A.
Informacja nt. gléwnych celow dzialalnosci oraz sposobow pomiaru postepéw ich
realizacji.

Celem Zarzadu 1 priorytetem inwestora strategicznego Ursus S.A. jest przywrdcenie
swietnosci marce URSUS, jednej z najstarszych polskich marek. W ramach przyjetej i
realizowanej strategii odbudowywana jest pozycja marki w kraju, ale takze zajmowane sg
kolejne przyczotki w ekspansji zagranicznej. Dzialania te s3 realizowane przez
sukcesywne rozwinigcie oferty produktowe; wraz z poszerzeniem asortymentu
dostosowanego do oczekiwan polskiego i zagranicznego rynku. W ubiegtym roku URSUS
przeznaczyt 16,8 mln zt na inwestycje w poszerzenie oferty i1 rozbudowe zaplecza
produkcyjnego. W biezacym roku Spoéltka planuje przeznaczy¢ kolejne 24 min zt. W roku
2014 URSUS z sukcesem wprowadzit do oferty 9 nowych produktow, w tym 7 nowych
modeli ciagnikow.

Warunkiem realizacji zaloZzonych celow jest staly rozwoj infrastrukturalny Spotki oraz
inwestycje w badania i rozwoj. Utworzony w 2010 roku os$rodek badawczo-rozwojowy
URSUS R&D wspoélpracuje z inzynierami z Politechniki Lubelskiej i Wojskowej
Akademii Technicznej w Warszawie. Jednym z pierwszych realizowanych obecnie
projektéw URSUS R&D jest budowa miejskiego autobusu elektrycznego. Rozbudowa
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zaplecza produkcyjnego i osrodka badawczo-naukowego to jeden z gléwnych priorytetow
strategicznych Grupy.

4. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w
rocznym sprawozdaniu finansowym, w szczegolnosci opis czynnikow i zdarzen, w
tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wplyw na dzialalno$¢ Spolki i
osiagniete przez nia zyski lub straty w roku obrotowym, a takze omowienie
perspektyw rozwoju dzialalnosci Emitenta przynajmniej w najblizszym roku
obrotowym.

W roku 2014 spotka URSUS S.A. osiaggneta przychod ze sprzedazy w wysokosci 224 066
tys. zt., co stanowi wzrost 0 51,5% stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego.
Przy czym przychody ze sprzedazy na rynku krajowym wyniosty 101 838 tys. zl, co
stanowi 4,5% wzrost w stosunku do sprzedazy w 2013 roku. Natomiast przychody ze
sprzedazy eksportowej wyniosty 122 228 tys. zt., co stanowi 142,9% wzrost w stosunku do
sprzedazy zagranicznej w roku 2013.

Przyczyna tak znaczacego wzrostu przychodow ze sprzedazy eksportowej jest realizacja
pierwszej fazy umowy z etiopska spotka Metals and Engineering Corporation (METEC) of
Adama Agricultural Machinery Industry (AAMI) z siedziba w Adama (Oromia, Etiopia).
Do konca 2014r. spotka zrealizowata tacznie cztery z szeSciu partii pierwszej fazy ww.
umowy, o lacznej wartosci przychodow ze sprzedazy 84 593 tys. zI (umowa ta zostata
szczegotowo opisana w pkt. 18 niniejszego Sprawozdania). Po odjeciu ww. warto$ci
sprzedazy od warto$¢ sprzedazy zagranicznej, sprzedaz ta wynosi 37 635 tys. zl, co
stanowi spadek o 25% w stosunku do przychodéow z analogicznego okresu roku
poprzedniego.

Niewielka dynamika wzrostow przychodow ze sprzedazy krajowej wynika w glownej
mierze z opdznien w uruchomieniu nowej perspektywy doptat unijnych z PROW na lata
2014-2020. W ocenie Zarzadu uruchomienie doptat w ramach PROW 214-2020 ma
nastapi¢ w roku 2015, co bedzie miato znaczacy wptyw na wyniki Spotki w roku 2015.

Wedtug informacji umieszczonych na stronach ARIMR!, Komisja Europejska 12 grudnia
2014 r. zatwierdzita polska wersje Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-
2020. W ramach realizacji Wspo6lnej Polityki Rolnej Unii Europejskiej w latach 2014-2020
Polska begdzie miata do wykorzystania w sumie 42,4 mld EUR, z czego budzet Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 wynosi 13,5 mld EUR. Najwazniejszym
zadaniem PROW 2014-2020, ktory jest podstawowym instrumentem finansowym do
przeprowadzania zmian strukturalnych i inwestycyjnych na terenach wiejskich, jest w
obecnej perspektywie zwigkszenie konkurencyjnosci i rentownosci gospodarstw rolnych.
W programie nadal promowani beda mtodzi rolnicy, ktorzy oprocz wigkszych doptat
bezposrednich, beda mogli liczy¢ na "premie" na start - wynoszace 100 tys. zt.

Najwigkszy wzrost w grupach produktowych odnotowano w grupie produktowej
Ciagnikow, ktorych sprzedaz zwigkszyta si¢ o 125% r/r oraz w grupie Trolejbusy gdzie
sprzedaz wzrosta o 20% (patrz Tabela 2). Tak znaczace wzrosty przychodow ze sprzedazy

! http://www.arimr.gov.pl/pomoc-unijna/prow-2014-2020.html (Strona Internetowa ARIMR, dnia 02 03
2015r.)
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spowodowane byly realizacjg sprzedazy ciggnikow w ramach umowy z etiopskg firma
METEC oraz sprzedazy trolejbuséw w ramach umowy z ZTM w Lublinie (19, 5 mln zt)
(umowa ta zostala szczegdtowo opisana w pkt. 18 niniejszego Sprawozdania).

Spotka odnotowata rowniez wzrosty przychodow ze sprzedazy w grupach produktowych
tj. Maszyny do mieszania i zadawania pasz (o 39%) oraz Osprzet i elementy mocujace do
tadowaczy (o 12%). Maszyny do mieszania 1 zadawania pasz produkowane sg w Dywizji
Produkcyjnej w Opalenicy i sprzedawane sg gtownie na eksport. Osprzet do tadowaczy
produkowany jest w Dywizji Produkcyjnej w Dobrym MieScie, stanowig one wyposazenie
dodatkowe do ciagnikow rolniczych, ich sprzedaz jest silnie skorelowana ze sprzedaza.

Pozostate grupy produktowe (Tabela 2) odnotowaty w roku 2014r. spadek przychodow ze
sprzedazy, tj. segment Linii do zbioru zielonki, stomy i siana (0 34%), segment
rozrzutnikow nawozow naturalnych (0 43%) oraz segment przyczep rolniczych (o 2%).

Spadek przychodow ze sprzedazy ciagnikow na rynku krajowym spowodowany byt
gldwnie brakiem $rodkow na dofinansowanie zakupu maszyn i urzadzen dla rolnictwa z
PROW, opisanych powyzej. Kolejnym istotnym czynnikiem wptywajacym na obnizenie
si¢ wielko$ci sprzedazy ciggnikéw na rynku krajowym jest problem z zaspokojeniem
popytu na ciagniki z uwagi na realizacje kontraktu etiopskiego. Mimo to Spotka URSUS
S.A. stale pracuje nad odbudowa petnej oferty ciggnikowej URSUS przeznaczonych do
sektora rolniczego, komunalnego 1 lesnego. W kolejnych latach Spolka zamierza
wzbogaci¢ oferowang na rynku juz w roku 2013 gam¢ ciggnikéw i maszyn rolniczych
sygnowang marka URSUS o dodatkowe modele. W roku 2014r. Spotka wprowadzita na
rynek model ciggnika URSUS o mocy 110 KM, ktéry cieszy si¢ duzym zainteresowaniem
klientow. Wraz z poczatkiem roku 2015 wprowadzita model URSUS’a C-380 o mocy
75KM.

Pomimo trudnej sytuacji w branzy rolniczej na rynkach zagranicznych Spotka aktywnie
dziatata w zakresie handlu zagranicznego i1 pozyskiwata efektywne nowych odbiorcow.
Strategia URSUS S.A zaktada odbudowe kontaktow i relacji z partnerami handlowymi
URSUS, a takze pozyskanie nowych odbiorcow. Istotnym partnerem sa firmy dziatajace na
rynkach skandynawskich 1 wschodnich oraz w takich krajach jak Czechy, Stowacja,
Wegry, Belgia, Holandia, Stowenia i Chorwacja, gdzie eksportowane sa wyroby z pelnej
oferty Emitenta. Spotka podejmuje takze dziatania zmierzajagce do odbudowy pozycji
marki URSUS na rynkach pozaeuropejskich. W dniu 24 wrze$nia 2013r. spotka URSUS
S.A. zawarla z etiopska spotkag METEC umowe¢ na dostawe 3.000 ciggnikow,
wyposazenie centrow serwisowych oraz dostawe cze$ci zamiennych do ciggnikéw. Do
konca 2014r. Emitent zrealizowal facznie cztery z szesciu partii pierwszej fazy umowy, w
dniu publikacji niniejszego sprawozdania Spotka jest w trakcie realizacji kolejnej piatej
partii wysyiki z pierwszej fazy umowy.

W zwiazku z sytuacja makro-ekonomiczna, recesja sprzedazy w branzy maszyn rolniczych
oraz sytuacjg Spotki, Zarzad URSUS S.A. rozpoczat proces restrukturyzacji, ktérego celem
byto obnizenie kosztow statych oraz zwigkszenie efektywnosci wykorzystania majatku
Spotki. Z dniem 01.01.2014r. polgczono oddzial w Biedaszkach z oddziatem (obecnie
Dywizja) w Dobrym Miescie. Polaczenie to umozliwito konsolidacj¢ procesow
zarzadzania oraz bardziej efektywne wykorzystanie majatku Spoétki, co przynosi Spoéice
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wymierne korzysci w postaci zmniejszenia kosztéw pracowniczych oraz kosztow
ogo6lnych.

Spotka URSUS S.A. w roku 2014 na poziomie zysku brutto ze sprzedazy osiggneta zysk w
wysokosci 42 239 tys. zk. i byl on wyzszy od zysku brutto ze sprzedazy uzyskanego w roku
2013 o 189,5%. Na dziatalnos$ci operacyjnej po uwzglednieniu pozostatych przychodow i
kosztow operacyjnych Spotka wykazata zysk na poziomie 21 256 tys. zt, przy czym w
roku 2013 w tej pozycji Spotka osiggneta strate na poziomie (-21 324) tys. zi.

Spotka URSUS S.A. w roku 2014r. wykazata zysk brutto w wysokosci 15 496 tys. zl.,
wobec straty brutto wykazanej w roku 2013r. na poziomie (-25 187) tys. zt.

W roku 2014r. Spotka URSUS S.A. odnotowata zysk netto w wysokosci 14 924 tys. zt.,
wobec straty netto wykazanej w roku 2013r. w wysokosci (-22 474) tys. zt.

Wykazany zysk netto Spotki w roku 2014r. spowodowany byt glownie wzrostami
opisanych wyzej przychodoéw ze sprzedazy, spadkiem kosztow wlasnych sprzedazy (0
36,%), spadkiem kosztow sprzedazy (0 51,0%) oraz wzrostem Pozostalych przychodow
operacyjnych (0 1228,4%).

Obnizenie kosztow w roku 2014r. jest efektem rozpoczetych juz w potowie 2013r.
procesow restrukturyzacyjnych w Spotce URSUS S.A., ktérych celem byto obnizenie
kosztow stalych oraz zwigkszenie efektywnosci wykorzystania majatku Spotki. Jedynymi z
glownych elementéw dzialan byto obnizenie kosztow pracowniczych, konsolidacja dwdch
oddziatow spotki, dotgczenie do grupy zakupowej energii elektrycznej oraz zmiana
struktury strategii marketingowo-reklamowej. Pozytywny wplyw na obnizenie kosztow
miato tez wypowiedzenie Uktadu Zbiorowego Pracy w oddziale w Dobrym Miescie z
dniem 31 grudnia 2013r. Zarzad szacuje, ze wypowiedzenie UZP przyniesie Spotce w
kolejnych 5 latach oszczgdnosci w kwocie okoto 3,7 min zt. Efekty wszystkich
powyzszych dziatan beda widoczne rowniez w Kolejnych sprawozdaniach Spotki w postaci
obnizenia kosztow.

Pozytywnym czynnikiem wplywajacym na wynik Spotki w roku 2014 miato rozwigzanie
znacznej czgsci odpisu (w kwocie okoto 4 169 tys. zl) utworzonego na nalezno$ci
handlowe od spotki wspotzaleznej URSUS d o0.0. w Bos$ni 1 Hercegowinie w roku 2013.
Warto$¢ rozwigzanego odpisu jest zwigzana ze zwrotem spotce URSUS S.A. partii
ciggnikow sprzedanych spotce URSUS d o.0. Na dzien 31.12.2014r. spotka URSUS S.A.
nie posiada udziatdéw w spotce URSUS d. o.0. (patrz pkt 9. Niniejszego Sprawozdania).

Rowniez pozytywnie na wyniki Spotki, wplyneta dokonana aktualizacja wyceny
nieruchomosci inwestycyjnych na dzien bilansowy 31.12.2014r., zgodnie z MSR 40.
Operaty szacunkowe rzeczoznawcoéw majatkowych wykazaty taczny wzrost wartosci na
nieruchomosciach Spotki wyniost 4 034 tys. zt. Kwota ta zostata ujeta w sprawozdaniu z
dochodow, w pozycji Aktualizacja nieruchomosci inwestycyjnych.

Negatywny wplyw na wynik netto Spotki w roku 2014r. miat wzrost kosztow finansowych
0 1926 tys. zl r/r, gdzie znaczng cze$¢ stanowily roznice kursowe na nalezno$ciach
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handlowych (w walucie USD), wynikajacych z uzyskanych przedptat na realizacje umowy
z etiopska firmag METEC.

5. Zatrudnienie w Spélce URSUS S.A.

Poziom zatrudnienia w spotce URSUS S.A. zostat przedstawiony w tabeli 1.

Tabela 1. Przecietne zatrudnienie w spolce URSUS S.A. wynikajace z uméw o prace.

Stan na dzien Liczba zatrudnionych

31 grudzien 2014r. 705

31 grudzien 2013r. 719

6. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu
Emitent jest na nie narazony.

Czynniki ryzyka zwigzane z Emitentem i jego branza oraz otoczeniem, w ktérym
prowadzi dzialalno$¢:

6.1. Ryzyko obnizenia marz

Mozliwe zaostrzenie konkurencji na rynku moze sprowokowaé zastosowanie
agresywnej strategii sprzedazy przez konkurentow Emitenta. W takiej sytuacji nalezy
liczy¢ si¢ z mozliwo$cig obnizenia marz na produkty zblizone jako$ciowo i cenowo do
oferowanych przez Emitenta. Skutkiem tego moze by¢ konieczno$¢ obnizenia marz
réwniez przez Spotke, co moze negatywnie wptynaé na osiggane przychody i wyniki.
Emitent przeciwdzialajac potencjalnemu ryzyku dazy do zmniejszenia kosztéw
wytwarzania m.in. poprzez wykorzystanie efektu skali produkcji, dywersyfikacje
dostaw materialow oraz zwigkszenie wydajnosci produkcji.

6.2. Ryzyko uzaleznienia od kluczowych klientow

Utrata kluczowych odbiorcow moze mie¢ niekorzystny wplyw na pozycje finansowa
oraz wyniki przedsigbiorstwa dziatajagcego na konkurencyjnym rynku. W przypadku
strategicznych klientow Emitenta ryzyko to jest ograniczone z uwagi na
dotychczasowa wspotprace w ramach umoéw dealerskich oraz poprzez wspolne
opracowywanie  standardow  jakosciowych  wyrobow. Zdaniem  Emitenta
dlugookresowa wspolpraca ogranicza ryzyko utraty tychze klientow.

6.3. Ryzyko zwigzane z pracami badawczo-rozwojowymi nad nowymi
produktami

Silna konkurencja w branzy producentdéw maszyn i urzadzen rolniczych sprawia, ze
przedsigbiorstwa stale ponosza koszty naktadow na prace badawczo-rozwojowe majace
na celu state udoskonalanie produkowanych maszyn i urzadzen oraz wdrazanie nowych
lub ulepszonych rozwigzan technologicznych adekwatnych do aktualnych trendéw
rynkowych 1 zapotrzebowania ze strony odbiorcow. Istnieje ryzyko, iz niewtasciwa
polityka prowadzenia dzialalno$ci badawczo-rozwojowej przetozy si¢ na zmniejszenie
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konkurencyjnosci produkowanych maszyn 1 urzadzen, badz tez nie wszystkie $rodki
wydatkowane na te dziatalno$¢ przeloza si¢ na zaktadany wzrost przychodow i zyskow
Grupy URSUS.

6.4. Ryzyko rotacji/utraty kluczowego personelu

Grupa URSUS prowadzi dziatalno$¢ w branzy, w ktorej zasoby ludzkie i kompetencje
pracownikow stanowig istotne aktywa oraz jeden z kluczowych czynnikéw sukcesu.
Wiedza, umieje¢tnosci i doswiadczenie czlonkéw Zarzadu oraz innych o0sob
zajmujacych kluczowe stanowiska w Grupie, a takze pracownikdéw na stanowiskach
robotniczych (spawacze, §lusarze, tokarze) stanowig czynniki kluczowe z punktu
widzenia intereséw strategicznych Grupy URSUS. W przypadku drastycznej utraty
wykwalifikowanej kadry (odejscie wigkszosci kluczowych pracownikow) Grupa moze
przejsciowo nie by¢ w stanie w zastgpi¢ ich nowymi osobami, co mogloby w kréotkim
okresie niekorzystnie wptynag¢ na dzialalnos¢ Grupy Emitenta. Natomiast stale
podwyzszanie kwalifikacji pracownikow i wszelkie dziatania idace w kierunku
odpowiedniego motywowania personelu zwigeksza w ocenie Emitenta lojalnosé
pracownikow w stosunku do Emitneta, co minimalizuje to ryzyko.

6.5. Ryzyko zwigzane z czasowym wstrzymaniem produkcji

Grupa URSUS w prowadzonej dziatalno$ci na rynku producentéw maszyn i urzadzen
rolniczych wykorzystuje specjalistyczng infrastruktur¢ techniczng. W przypadku
ewentualnej awarii, zniszczenia lub utraty rzeczowego majatku trwatego (w tym w
szczegdlnoSci parku maszynowego) Grupy moze wystapi¢ ryzyko czasowego
wstrzymania produkcji, co moze przejsciowo doprowadzi¢ do opdznien w terminowej
realizacji zamowien ztozonych przez klientdow, a tym samym doprowadzi¢ do
obnizenia sprzedazy oraz pogorszenie wynikéw finansowych osigganych przez Grupe
Emitenta. Wystapienie powyzszego zjawiska jest mato prawdopodobne.

6.6. Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng w Polsce i w Europie
Sytuacja finansowa Grupy Emitenta jest uzalezniona od sytuacji ekonomicznej w
Polsce i w Europie. Na wyniki finansowe generowane przez Grup¢ URSUS maja
wpltyw m.in. tempo wzrostu PKB, poziom inflacji, wzrost poziomu inwestycji, stopa
bezrobocia oraz polityka fiskalna panstwa. Korzystna koniunktura gospodarcza
wplywa pozytywnie na nastroje gospodarcze oraz sytuacje finansowa gospodarstw
rolnych, a tym samym na popyt inwestycyjny w zakresie ich rozwoju i modernizacji.
Pogorszenie ogolnej sytuacji makroekonomicznej moze przyczyni¢ si¢ do ograniczenia
zapotrzebowania na maszyny 1 urzadzenia rolnicze, co moze mie¢ negatywny wplyw
na wynik finansowy Grupy Emitenta.

6.7. Ryzyko zwigzane z planowanymi inwestycjami kapitalowymi

Realizacja planowanych inwestycji uzalezniona jest od stabilno$ci otoczenia
rynkowego. Istnieje ryzyko, ze naktady poniesione na okreslony cel moga byc¢
niewystarczajace, a wdrozenie projektow utrudnione, mimo najwyzszej starannosci
Emitenta. Ponadto problemy natury organizacyjnej i prawnej moga wywolac inne niz
oczekiwane rezultaty zwrotu z kapitatlu. Aby zminimalizowaé¢ mozliwo$¢ wystapienia
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powyzszego ryzyka, Emitent przed podjeciem decyzji o inwestycji kapitatowej
przeprowadza analiz¢ ekonomiczno-finansowa przedsiewziecia.

6.8. Ryzyko zwigzane z nasileniem konkurencji na rynku producentow maszyn
rolniczych

Na rynku producentow maszyn rolniczych mozna zaobserwowaé silng konkurencje
zarowno ws$rod przedsiebiorstw krajowych, jak 1 zagranicznych. Zaostrzenie
konkurencji oraz wejscie na polski rynek silnych producentow zagranicznych moze w
konsekwencji odbi¢ si¢ niekorzystnie na dziatalno$ci Emitenta oraz osigganych przez
niego wynikach. Spoétka, majac na uwadze ograniczanie wplywu tego ryzyka na jej
wyniki i realizujac przyjete zalozenia strategiczne, koncentruje swoje dzialania w
obszarze ciagglego ulepszania produkowanego asortymentu oraz pozyskiwania nowych
zamoOwien od kontrahentow zagranicznych. Emitent podejmuje dzialania w zakresie
rozszerzenia oferowanego asortymentu wychodzac naprzeciw oczekiwaniom klientow.

6.9. Ryzyko kursowe

Zardbwno czg$¢ sprzedazy jak i znaczaca wigkszos¢ zakupow Emitenta realizowana jest
w walutach obcych (glownie EUR). W 2014r. sprzedaz URSUS S.A. realizowana w
walutach obcych wyniosta 57% sprzedazy ogdtem (w tym 40% sprzedazy ogodtem
stanowita sprzedaz denominowana w USD, 16% w walucie EUR), natomiast udziat
zakupoéw materiatow do produkcji realizowanych w walutach obcych w zakupach
ogétem wyniost 46% (w tym 78% to zakupow ogotem realizowanych bylo w EUR).
Istnieje zatem ryzyko niekorzystnego wplywu zmian kurséw walutowych
(wzmocnienie kurséw walut obcych, w tym w szczeg6lnosci EUR, wzgledem waluty
polskiej) na osiggane przez Grup¢ URSUS wyniki finansowe. Zarzad spotki URSUS
S.A. stale monitoruje ekspozycje na ryzyko walutowe spotki, szacuje jego wplyw na
wynik finansowy spotki 1 w przypadku wystapienia nadmiernej koncentracji rozwaza
wprowadzenie instrumentdw zabezpieczajacych ekspozycje.

6.10. Ryzyko zwigzane z niewykorzystywaniem przez rolnikow srodkéw z UE
przeznaczonych na modernizacje w obszarze rolnictwa

Od 2007 roku w ramach unijnych dotacji dla rolnikéw funkcjonuje Program Rozwoju
Obszarow Wiejskich (PROW). Od roku 2014 obowigzuje kolejny unijny program
PROW na lata 2014-2020. W przypadku op6znien w uruchomieniu kolejnych etapow
programu, a takze w przypadku pojawiania si¢ trudno$ci organizacyjnych i
proceduralnych przy skladaniu wnioskow, gospodarstwa rolne moga nie
wykorzystywaé mozliwosci finansowania inwestycji ze sSrodkow pomocowych. Zarzad
na biezaco monitoruje sytuacje dotyczacag realizacji programu PROW na lata 2014-
2020 oraz stopien wykorzystania i dostgpnos¢ srodkow pomocowych z UE w
poszczegolnych wojewodztwach. W przypadku wystgpienia opdznien w wyptatach
dotacji unijnych Programu nalezy uwzgledni¢ ryzyko obnizenia w tym czasie popytu
na maszyny i urzadzenia rolnicze, co niewatpliwie bedzie miato wptyw na wyniki
finansowe Emitenta.
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6.11. Ryzyko wzrostu cen podstawowych surowcéw wykorzystywanych do produkcji
przez Emitenta

Podstawowym surowcem wykorzystywanym przez Spotke w procesie produkcyjnym
jest stal. Ceny stali na rynku S$wiatowym sg silnie uzaleznione od sytuacji
makroekonomicznej. W okresach dobrej koniunktury gospodarczej ceny stali rosna,
natomiast w okresach dekoniunktury wykazuja spadek. Ewentualny wzrost cen stali
moze przelozy¢ sie na spadek marz realizowanych przez Grupe, a tym samym wptynac
negatywnie na osiggane przez nig wyniki finansowe.

Informacje o podstawowych produktach, towarach lub uslugach wraz z ich
okresleniem wartosciowym i iloSciowym oraz wudzialem poszczegolnych
produktow, towardéw i ushug (jezeli sa istotne) albo ich grup w sprzedazy
Emitenta ogélem, a takze zmianach w tym zakresie w 2014r.

Emitent jest uznanym na rynku krajowym producentem maszyn i urzadzen rolniczych.

W ofercie znajduja si¢ nastepujace grupy asortymentowe:

e ciagniki rolnicze,

e przyczepy wywrotki,

e przyczepy skorupowe,

e rozrzutniki nawozow naturalnych,

e linie do zbioru stomy, siana i zielonki (prasy zwijajace, owijarki i odwijarki bel,
zbieracze bel),

e grupa ladowaczy czotowych TUR wraz z osprze¢tem,

e tadowacze chwytakowe i koparko-tadowarki,

e systemy kontenerowe (podwozie kontenerowe i kontenery),
e linia maszyn komunalnych (ptugi, zamiatarki),

¢ linie technologiczne (maszyny i urzadzenia) do produkcji biomasy (brykietow),
e opryskiwacze polowe i sadownicze,

e rozsiewacze nawozOw mineralnych,

e Maszyny uprawowe,

e zbiorniki paszowe,

e wybieraki kiszonki,

e zbieracze pokoséw,

e Kosiarko-rozdrabniacze,

e zgrabiarki,

e przetrzasacze karuzelowe,

e agregaty uprawowo-siewne,

e czgsci zamienne do ww. asortymentu,

e oraz ustugi w zakresie:

- obrobki plastycznej na zimno,
- obrobki skrawaniem,
- obrobki spawalnicze;j.
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Tabela 2. Przychody ze sprzedazy ogotem Spotki URSUS S.A. w roku 2014 i w roku

2013 w tys. PLN.

Wartos¢ przychodéw w tys. PLN
2014 2013 Zmiana %
Produkt/ustugal/towar W tys. PLN Struktura | wtys. | Struktura rok

PLN 2014/2013

Ciagniki rolnicze 113 430 47,96% 50477 29,99% 124,7%
Trolejbusy 19 460 8,23% 16 224 9,64% 19,9%
e o abion ok Jory 5?2 | asus| arme| 134ss| ome| -sams
Przyczepy, wywrotki 11 962 5,06% 12 202 7,25% -2,0%
Rozrzutniki nawozu naturalnego 6 455 2,73% 11 235 6,68% -42,5%
Maszyny do mieszania i zadawania pasz 13 907 5,88% 10 031 5,96% 38,6%
Osprzet i elementy mocujgce do fadowaczy 7 808 3,30% 6 950 4,13% 12,3%
tadowacze TUR 5186 2,19% 6 948 4,13% -25,4%
Elementy maszyn rolniczych 5542 2,34% 5934 3,53% -6,6%
Ustugi 8 898 3,76% 3237 1,92% 174,9%
E;’;?:ﬁ%‘i’ymby wraz z czesciami 22 500 951%| 11183|  6,65% 97,5%
RAZEM: 224 066 147 919 51,2%

Ponizej przedstawiono graficznie zestawienie sprzedazy poszczegdlnych produktow

w roku 2014 i w roku 2013.
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Przychody ze sprzedazy ogétem w latach 2013 i 2014
w podziale na grupy asorytementowe
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siana (prasy naturalnego mocujace do zamiennymi
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bel, zbieracz bel)
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Spotka URSUS S.A w ostatnich latach konsekwentnie realizuje zatozenia, ktorych celem
jest osiagniecie pozycji kluczowego producenta i dystrybutora ciggnikow i1 maszyn
rolniczych na terenie Polski oraz na wybranych rynkach zagranicznych. Wraz z
wprowadzeniem do oferty Spotki ciagnikow o mocach ponizej 74 KM i powyzej 110 KM
Zarzad szacuje, iz sprzedaz ciggnikow w kolejnych okresach wzros$nie, zwigkszajac udziat
ciggnikow URSUS w catym rynku sprzedazy. W I kwartale 2014r. na rynku zadebiutowat
nowy model ciggnika URSUS o mocy 110KM, ktory cieszyt si¢ duzym zainteresowaniem
klientow i niestety ze wzgledu na realizacj¢ kontraktu etiopskiego Spotka miata trudnosci z
zaspokojeniem popytu rynku krajowego na ten model. Wraz z poczatkiem roku 2015
Spotka wprowadzita na rynek nowy model ciggnika URSUS o mocy 75 KM o nazwie C-
380. W roku 2015 ma zamiar wprowadzi¢ kolejny model ciggnika URSUS o mocy 150
KM oraz wzbogaci¢ swoja oferte produktowa o ciagniki z zakresu mocy 50-60 KM o
wersj¢ bez kabiny — typu ,,ROPS”.

Modele ciggnikow URSUS cechuja bardzo dobre parametry techniczne, wysoka jako$¢
komponentow, bogate wyposazenie podstawowe oraz niskie koszty obslugi serwisowej, w
porownaniu do oferty zachodnich producentow. Modele te odznaczajg si¢ réwniez
nowoczesng stylistyka i oryginalng sylwetka.

W kolejnych latach Spotka zamierza wzbogaci¢ oferowang na rynku juz w roku 2014
game ciagnikow 1 maszyn rolniczych sygnowana marka URSUS o dodatkowe modele.
Otworzy to droge do pozyskania nowej grupy klientow, co powinno bezposrednio
przetozy¢ si¢ na znaczne zwickszenie udzialu w rynku nie tylko ciggnikéw ale réwniez
pozostalych maszyn z oferty Grupy.

Oferta ciggnikowa spotki jest uzupelniana w wysokiej klasy maszyny rolnicze
i komunalne, sygnowane marka URSUS. Duza konkurencja na rynku maszyn rolniczych
wymaga od Emitenta ciaglego podnoszenia jakosci produkowanych wyrobow,
rozszerzania asortymentu, a takze modernizacji istniejacej oferty. Prace nad nowymi
produktami polegaja na stworzeniu dokumentacji wlasnych rozwigzan konstrukcyjnych
maszyn i urzadzen, adaptowaniu nabytej dokumentacji, tworzeniu prototypow,
przeprowadzaniu rynkowej oceny wyrobu oraz prowadzeniu badan jakosciowych.

W roku 2014 Spotka URSUS S.A. wprowadzita do sprzedazy nowe modele przyczep
rolniczych typu tandem z nadwoziem skrzyniowym w szerokosci paletowej o symbolu T-
080/2A oraz z nadwoziem skorupowym o symbolu T-083/A. Obie przyczepy maja
fadownos¢ 10 ton 1 charakteryzuje si¢ nowoczesnym wygladem skrzyni. Rowniez w roku
2014 Spotka wzbogacita swoja oferte wyrobéw komunalnych o plugi od$niezne o nowych
wymiarach oraz nowa zamiatarke czotowg sterowang hydraulicznie. Wzbogacona zostata
tez oferta osprzetu do tadowaczy czotowych oraz oferta przednich podnosnikow TUZ o
model 1 tonowy dedykowany dla ciagnikéw o mocy do 60 KM.

W roku 2015r. Spotka zamierza wprowadzi¢ do sprzedazy nowa game¢ przyczep
dwuosiowych typu DREAM, o tadownosci 6, 8, 10, 12, oraz 14 ton, ktéra jest
konsekwencja wieloletnich prac i1 doswiadczen konstruktorow Spotki URSUS S.A.
Przyczepy te beda charakteryzowac si¢ niezwykle wytrzymata konstrukcja oraz wigksza
powierzchniag ladunkowa w poréwnaniu do konkurencji. Przyczepy moga by¢
wykorzystywane nie tylko w rolnictwie, ale rowniez np. w budownictwie, poniewaz
grubo$¢ 1 jakos$¢ zastosowanych materiatow gwarantuje jej wieloletnig wytrzymato$¢.
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W odpowiedzi na zapotrzebowanie rynku Spotka planuje tez w roku 2015 wprowadzié¢
nowe rozwigzania konstrukcyjne w ladowaczach czolowych TUR, ktére zapewnig im
wiekszg funkcjonalnos¢ i estetyke wykonania.

Dystrybucja wyrobéw Emitenta odbywa si¢ za pomocg sieci dealerskiej, na biezagco
monitorowanej 1 rozwijanej pod katem optymalnego zapewnienia dostepu do wyrobow i
obstugi serwisowej potencjalnym odbiorcom na terenie catego kraju. W uzupetieniu sieci
dealerskiej dziatajg takze ,,Fabryczne Punkty Sprzedazy” Emitenta oraz punkty dealerskie
POLMOT-AGRO, ktore zajmuja si¢ sprzedaza wytgcznie produktow Emitenta.

Dzigki wieloletniemu do$wiadczeniu 1 wysokim kwalifikacjom zalogi firma produkuje
wyroby wysokiej jako$ci w oparciu o obecnie obowigzujacy System Zarzadzania Jakoscia,
zgodny z migdzynarodowym standardem ISO 9001:2008. Jest on kontynuacjg kolejnych
jego wersji, od czasu otrzymania pierwszej certyfikacji w marcu 2000r. Utrzymywana
ciaglos¢ zarzadzania wg nowoczesnych standardéw, to efekt wieloletniej wspodtpracy
URSUS S.A. z firma certyfikujacag Germanischer Lloyd Certification GmbH z Hamburga.

8. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podzialu na rynki krajowe
| zagraniczne, oraz informacje o zrodlach zaopatrzenia w materialy do produkcji,
w towary i uslugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcow i
dostawcow, a przypadku gdy udzial jednego odbiorcy lub dostawcy osiaga co
najmniej 10% przychodéw ze sprzedazy ogolem — nazwy (firm) dostawcy lub
odbiorcy, jego udzial w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne
powiazania ze spotka dominujacg.

Strategia URSUS S.A zaklada odbudowe kontaktow 1 relacji z partnerami handlowymi
URSUS, a takze pozyskanie nowych odbiorcoéw. Istotnym partnerem sa firmy dziatajace na
rynkach skandynawskich i wschodnich oraz w takich krajach jak Czechy, Stowacja,
Wegry, Belgia, Holandia, Stowenia i Chorwacja, gdzie eksportowane sg wyroby z pelnej
oferty Emitenta. Spotka podejmuje takze dzialania zmierzajace do odbudowy pozycji
marki URSUS na rynkach pozaeuropejskich. W ramach odbudowy kontaktéw na rynku
afrykanskim, Spotka zrealizowata w roku 2012 kontrakt na dostawg ciagnikow rolniczych
na sumeg kilkuset sztuk. W dniu 24 wrzes$nia 2013r. spotka URSUS S.A. zawarla z etiopska
spotka Metals and Engineering Corporation (METEC) of Adama Agricultural
Machinery Industry (AAMI) z siedzibg w Adama (Oromia, Etiopia) umowg¢ na dostawe
3.000 ciagnikow, wyposazenie centrow serwisowych oraz dostawe czesci zamiennych do
ciggnikow. Do dnia publikacji niniejszego raportu Emitent zrealizowal w pelni wysytke
ciaggnikdw, wyposazenia centrow serwisowych oraz dostaw¢ czesci zamiennych do
ciggnikow, wchodzacych w sktad I, II, 1111 IV transzy pierwszej fazy ww. umowy. W dniu
sporzadzania niniejszego sprawozdania spotka jest w trakcie realizacji kolejnej V transzy
pierwszej fazy umowy.

Emitent planuje promocj¢ swojej oferty na targach i wystawach zagranicznych, co
pozytywnie wplynie na zwigkszenie sprzedazy eksportowej. Dziatania dotycza réwniez
linii do brykietowania LTBS i peeletowania LTPS, ktorej promocja w ramach projektu
GREEN EVO, pod patronatem Ministerstwa Ochrony Srodowiska RP obejmie kluczowe
rynki na calym $wiecie.
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Tabela 3. Glowny asortyment sprzedazy URSUS S.A. z podzialem na rynek krajowy
I zagraniczny w 2014r.

2014 2014
Asortyment KRAJ ZAGRANICA Razem:
w tys. PLN w tys. PLN

Ciagniki rolnicze 38 582 74 848 113 430
Trolejbusy 19 460 0 19 460
Lin_i_e _do zbiory ziglonki, s?omy i siana (prasy 7549 1369 8918
zwijajgce, owijarki bel, zbieracz bel)

Przyczepy, wywrotki 3921 8041 11 962
Rozrzutnik nawozu naturalnego 5342 1114 6 455
Maszyny do mieszania i zadawania pasz 0 13 907 13 907
Osprzet i elementy mocujace do tadowaczy 6 035 1773 7 808
tadowacze TUR 4 626 560 5186
Elementy maszyn rolniczych 0 5542 5542
Ustugi 2 387 6 511 8 898
Pozostate w Sciami

Z<’jlmienwmiyroby wraz z czesciami 7281 15 219 22 500
RAZEM: 95 182 128 473 223 655

Spotka URSUS S.A. nie posiada dostawcow, z ktorym obrét nabytymi towarami w roku
2014 przekroczyl prog 10% przychodow ze sprzedazy ogodtem Spoiki.

9. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalnosci Emitenta, w tym
znanych Emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami
(wspolnikami), umowach ubezpieczenia, wspolpracy lub kooperacji.

Podsumowanie zawartych umoéw znaczacych w 2014 roku:

URSUS S.A.

e Aneksy z dnia 25.02.2014 r. do Umowy kredytu rewolwingowego, Umowy kredytu
obrotowego w rachunku biezacym i1 Umowy o lini¢ na otwieranie akredytyw
dokumentowych z Bankiem Gospodarki Zywnoéciowej S.A. z siedzibg w
Warszawie, zawartych w dniu 12.06.2013 r., na mocy ktorych okres obowigzywania
tych umow zostal przedtuzony do 31.03.2014 r. (Raport biezacy nr 4/2014);

e Porozumienie o wspotpracy z dnia 05.03.2014 r. zawarte z Wojskowa Akademia
Techniczng oraz Fabryka Osi Napedowych — SKB sp. z o.0. S.K.A. z siedziba
w Radomsku, rozszerzajace dotychczas prowadzong przez URSUS S.A. wspotprace
z Wojskowa Akademig Techniczng. Celem zawartego porozumienia jest poszerzenie
dotychczasowej wspolpracy stron, gtownie w zakresie opracowywania 1 transferu
technologii w programach budowy nowoczesnego sprzetu rolniczego, wzajemnych
konsultacji, porad eksperckich 1 wspotudziatu w pracach zwigzanych
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Z opracowywaniem nowych rozwigzan dla sprzetu rolniczego, realizacji prac

badawczych 1 wspotpracy naukowo-dydaktycznej. Dzieki zawartemu porozumieniu

I prowadzonej] w zwiazku z nim wspdlpracy strony beda mialy mozliwos¢

wprowadzenia wspoOlnie opracowanych kolejnych nowoczesnych rozwigzan

w produkcji sprzetu rolniczego, poszerzenia swojej oferty o wyroby najnowszych
generacji oraz zwigkszenia wykorzystywania badan naukowych i prac rozwojowych
w swoich dziataniach. (Raport biezacy nr 6/2014);

Umowa o $wiadczenie ustug faktoringowych z Getin Noble Bank S.A. z siedzibg
w Warszawie zawarta w dniu 5 marca 2014 r. na czas nieokreslony, zgodnie z ktorg
laczny limit faktoringowy udzielony dla kontrahentow Spoéiki objetych umowa
wynosi 17.800.000 zt. (Raport biezacy nr 7/2014);

Aneksy z dnia 26.03.2014 r. do Umowy kredytu rewolwingowego, Umowy kredytu
obrotowego w rachunku biezacym i Umowy o lini¢ na otwieranie akredytyw
dokumentowych z Bankiem Gospodarki Zywnoéciowej S.A. z siedzibg w
Warszawie, zawartych w dniu 12.06.2013 r., na mocy ktorych okres obowigzywania
tych umow zostat przedtuzony do 30.04.2014 r. (Raport biezacy nr 8/2014);

Umowa kredytowa z mBank S.A. z siedzibg w Warszawie o kredyt odnawialny
w wysokos$ci nieprzekraczajacej 4.000.000 USD z dnia 17.04.2014 r., zawarta na
czas okre§lony do dnia 25.11.2014 r., z przeznaczeniem na finansowanie biezacej
dziatalnosci Spotki w zwigzku z realizacja kontraktu z etiopska spotka METEC
(Raport biezacy nr 11/2014);

Aneks z dnia 29.04.2014 r. do umowy o kredyt odnawialny z mBank S.A. z siedziba
w Warszawie zawartej w dniu 20.04.2012 r., zgodnie z ktorym okres obowigzywania
umowy zostat przedtuzony do dnia 29.04.2015 r. (Raport biezacy nr 14/2014);

Umowa Konsorcjum - Autobus Elektryczny URSUS z dnia 06.05.2014 r. zawarta z z
Miejskim Przedsigbiorstwem Komunikacyjnym sp. z o.0. w Lublinie oraz
Politechnikg Lubelska, na podstawie ktorej strony beda wspotpracowaty w budowie i
badaniach elektrycznego autobusu miejskiego dostosowanego do potrzeb Lublina, z
mozliwo$cig oferowania go miejskim przedsigbiorstwom komunikacyjnym w Polsce
I poza jej granicami oraz, korzystajac z potencjatu Czlonkéw Konsorcjum, do

stworzenia w Lublinie zaplecza produkcyjnego 1 badawczego autobusow
elektrycznych. Liderem Konsorcjum zostala spotka URSUS S.A. (Raport biezacy nr

Aneksy z dnia 28.04.2014 r. do Umowy kredytu rewolwingowego, Umowy kredytu
obrotowego w rachunku biezagcym 1 Umowy o lini¢ na otwieranie akredytyw
dokumentowych z Bankiem Gospodarki Zywnosciowej S.A. z siedzibg w
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Warszawie, zawartych w dniu 12.06.2013 r., na mocy ktorych okres obowigzywania
tych umow zostal przedtuzony do 31.05.2014 r. (Raport biezacy nr 16/2014);

Umowa z Przedsigbiorstwem Budowlanym ,,ELIN” sp. z o.0. z siedzibg we

Wroctawiu z dnia 21.05.2014 r. na wykonanie robdt budowlanych i dokonczenie
projektow wykonawczych dotyczacych przebudowy hali produkcyjnej w siedzibie
Spotki w Lublinie, wraz z infrastrukturg zaplecza zewngtrznego, o lacznej wartosci
9,8 mln zt. Umowa zostata zawarta w ramach realizacji przez Spotke projektu pn.:
,Infrastruktura zaplecza badawczo rozwojowego dla zapewnienia innowacyjnej
pozycji rynkowej przedsigbiorstwa”, realizowanego na podstawie umowy zawartej z
Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci z dnia 30.09.2013 r. w ramach
Programu Operacyjnego Rozwoj Polski Wschodniej (PO RPW) Osi priorytetowej i

Nowoczesna gospodarka, dziatania 1.3 Wspieranie innowacji (Raport biezacy nr

Umowa kredytowa z mBank S.A. z dnia 19.05.2014 r. o kredyt inwestycyjny w
wysokosci 3.304.026,67 zl, z przeznaczeniem na splate kredytu inwestycyjnego
Spotki w banku BZ WBK S.A. Zgodnie z umowa, catkowita sptata kredytu nastapi
do dnia 29.09.2017 r. (Raport biezacy nr 18/2014);

Umowa pozyczki z Agencja Rozwoju Przemystu S.A. z siedzibg w Warszawie z dnia

29 maja 2014 r. w kwocie 20.000.000 zl. z przeznaczeniem na uzupetnienie srodkow
wlasnych w obrocie w zwiazku z rozwojem produkcji ciagnikdw rolniczych,
Zabezpieczenie splaty pozyczki stanowig: hipoteka na nieruchomosci potozonej w
Biedaszkach Matych w gminie Ketrzyn, objetej ksiega wieczysta Nr
OL1K/00012743/6, zastawy rejestrowe na zapasach Spotki zlokalizowanych w
siedzibie Spotki w Lublinie oraz oddziatach Spotki w Opalenicy, Dobrym Miescie 1
Biedaszkach Matych, zastaw rejestrowy na prawie z rejestracji znakow towarowych
URSUS tj. numer prawa ochronnego 260749, 241814, 241813, 241812, 54394,
56476, 47098, przelew praw z umoéw ubezpieczenia majatku objetego zastawami
rejestrowymi oraz hipoteka na rzecz ARP S.A., porgczenie spotki POL-MOT
Holding S.A. z siedzibg w Warszawie wraz z os$wiadczeniem o poddaniu si¢
egzekucji, weksel wtasny in blanco wraz z deklaracja wekslowa oraz o§wiadczenie

Emitenta o poddaniu si¢ egzekucji. Zgodnie z postanowieniami umowy, splata
kapitatu pozyczki bedzie nastgpowaé w 18 ratach miesigcznych. (Raport biezacy nr

Umowa licencyjna oraz umowa o wsparciu technicznym z dnia 27.10.2014 r.
zawarte z pakistanska spotka FarmAll Technology (Private) Limited z siedziba
Lahore. Na podstawie zawartych uméw Spolka odptatnie udzieli partnerowi prawa
do oznaczania markg URSUS ciagnikéw produkowanych i sprzedawanych przez
FarmAll Technology (Private) Limited na terytorium Pakistanu oraz udostepni czg$¢
posiadanych praw wlasno$ci przemystowej oraz informacji technicznych
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I technologicznych do ich wykorzystywania do produkcji, montazu i sprzedazy
ciggnikow oznaczanych marka URSUS . (Raport biezacy nr 40/2014);

Aneksy z dnia 12.11.2014 r. do Umowy kredytowej o kredyt odnawialny
w wysoko$ci nieprzekraczajacej 4.000.000 USD z mBank S.A. zawarte] w dniu
17.04. 2014 r., zgodnie z ktorymi okres obowigzywania umowy kredytowej zostat
przedhuzony do dnia 30 marca 2015 r. (Raport biezacy nr 41/2014);

Aneks do Umowy o wspolpracy z dnia 24.11.2011 r. z mBank S.A., zawarty w dniu
20.11.2014 r., zgodnie z ktorym okres obowigzywania Umowy o wspdipracy oraz
zawartych w jej ramach umow kredytowych zostat przedtuzony do dnia 20.11.2015
r. (Raport biezacy nr 42/2014);

Aneks z dnia 16.12.2014 r. do Umowy o kredyt w rachunku biezagcym z Bankiem

Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie z dnia 16.09.2008 r., zgodnie z ktérym
okres kredytowania zostal przedluzony do dnia 31.12.2015 r. (Raport biezacy nr

Aneks z dnia 16.12.2014 r. do Umowy o kredyt rewolwingowy z Bankiem
Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie z dnia 23.05.2013 r., zgodnie z ktérym
okres kredytowania zostat przedtuzony do dnia 15.12.2015 r., a kwota kredytu
zostala zwigkszona z dotychczasowej kwoty 7.000.000 zt do 8.000.000 zt (Raport
biezacy nr 46/2014);

Aneks z dnia 16.12.2014 r. do Umowy o lini¢ na gwarancje bankowe i akredytywy
dokumentowe Bankiem Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie z dnia 08.01.2013
r., przedtuzajacy okres obowigzywania linii do dnia 15.12.2015 r., zgodnie z ktorym
limit linii zostat zwiekszony z dotychczasowej kwoty 7.000.000 zt do 8.000.000 zt
(Raport biezacy nr 46/2014);

Aneks z dnia 16.12.2014 r. do umowy o kredyt obrotowy z Bankiem Millennium
S.A. z siedzibg w Warszawie z dnia 19.12.2013 r. zmieniajacy wysoko$¢ hipoteki

kaucyjnej tacznej stanowigcej zabezpieczenie umowy (Raport biezacy nr 46/2014);

Umowa z Bankiem Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie 0 Kredyt
rewolwingowy w wysokosci 5.000.000 zi, zawarta w dniu 16.12.2014 r. na czas
okreslony do dnia 15.12.2015 r. z przeznaczeniem na finansowanie biezacej

dziatalnosci Spotki. Wspolnym zabezpieczeniem wszystkich powyzszych umow
kredytowych z Bankiem Millennium jest hipoteka kaucyjna taczna na
nieruchomosciach Spotki w Dobrym Miescie, ktorej kwota na podstawie zawartych
anekséw zostala zwigkszona z 45.900.000 zl do 53.397.000 zi., oraz cesja
wierzytelnosci z kontraktu. (Raport biezacy nr 46/2014);
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Emitent corocznie odnawia umowy ubezpieczeniowe z tytutu:
e ubezpieczenia mienia od kradziezy z wtamaniem i rabunku, dewastacji, ognia i
innych zdarzen losowych,
e ubezpieczenia sprzgtu elektronicznego od wszelkich ryzyk,
e ubezpieczenia komunikacyjnego samochodéw Spotki.

Umowy ubezpieczeniowe gwarantujg stabilno$¢ funkcjonowania, a tgczna wysokos¢
sktadek nie przekracza 10% kapitaldow wilasnych Emitenta, tym samym nie kwalifikujac
umow za znaczace.

10. Informacja o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych Emitenta z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego glownych inwestycji krajowych i zagranicznych
(papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne
oraz nieruchomosci).

Spoétka URSUS S.A. w Dobrym Miescie jest spotka zalezng od spotki POL-MOT Holding
S.A. w Warszawie. POL-MOT Holding S.A. posiada 20.629.000 akcji URSUS S.A. co
stanowi 50,09% udziatu w ogodlnej liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Na dzien publikacji niniejszego raportu w sktad Grupy Kapitalowej URSUS wchodzi
spotka dominujaca URSUS S.A. oraz spotki zalezne:

» Bioenergia Invest S.A.
* Ursus sp. zo.0.
* OBR Moto Lublin sp. z 0.0.

Bioenergia Invest S.A.

W dniu 21 listopada 2013 Sad Rejonowy w Olsztynie, VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego, postanowil o wpisaniu do rejestru przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego podwyzszenia kapitatu zakladowego spotki Bioenergia
Invest S.A. z kwoty 8.118.000 ztotych do kwoty 11.018.000 ztotych, tj. o kwote 2.900.000
ztotych w drodze emisji 2.900.000 akcji zwyklych na okaziciela serii B o wartosci
nominalnej 1 (jeden) zloty kazda akcja. Akcje serii B zostaly objete poprzez subskrypcje
prywatng skierowang do URSUS S.A. z siedzibg w Lublinie oraz zostaty pokryte wktadem
pienigznym poprzez konwersje niewymagalnych zobowigzan spotki w kwocie
2.900.000,00 zt wobec URSUS S.A. Na dzien publikacji niniejszego raportu URSUS S.A.
posiada 7.040.000 akcji spotki Bioenergia Invest S.A. w Dobrym Miescie, co stanowi
63,90% udziatow w kapitale zakladowym spotki.

Ursus sp. z 0.0.

W dniu 6 wrzesnia 2011r. spotka Ursus sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie zostala
zarejestrowana w Rejestrze Przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad
Rejonowy Lublin - Wschod w Lublinie z siedziba w Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy
KRS pod numerem 0000395392. Spotka URSUS S.A. posiada 100% udzialow w
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zrejestrowanej spolce zaleznej o tgcznej warto$ci nominalnej 5.000 ztotych. Spotka Ursus
sp. Z 0.0. nie rozpoczeta jeszcze prowadzenia dzialalnosci gospodarcze;j.

OBR MOTO Lublin sp. z 0.0.

Spoétka OBR MOTO Lublin wchodzi w sktad Grupy URSUS z uwagi na fakt, iz pomimo
braku posiadania udziatu w kapitale zakladowym tej spotki przez Emitenta, Spotka jest
zastawnikiem udzialow tej spotki na podstawie umowy zastawniczej zawartej dnia 5 marca
2012 r. Obecnie spotka prowadzi dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa.

Ursus D.O.O. w Bijeljinie

W dniu 19 wrzes$nia 2014r. zarzad URSUS S.A. powzial informacje¢, ze Sad Okrggowy w
Bijeljinie (Bos$nia i Hercegowina) zarejestrowal zmiang nazwy spotki Ursus d.o.o. i
obecnie spotka ta wystepuje pod nazwa Fabrika Traktora d.o.0. Jednocze$nie tym samym
postanowieniem ww. Sad zarejestrowal dokonang przez Emitenta sprzedaz posiadanych
przez niego 50% udziatdéw w ww. Spolce, w zwiagzku z czym URSUS S.A. przestat by¢
wspolnikiem Fabrika Traktora d.o.0. (wczesniej Ursus d.o.0.). URSUS S.A. sprzedat swoje
udziaty za cen¢ 1 marka konwerybilna Panu Jerzemu Mazurkowi, ktory nabyt takze za 1
marke konwertybilng pozostate 50 % udziatow ww. Spotki i zostat jedynym wspdlnikiem
(100% udziatow) spotki Fabrika Traktora d.o.0.

Spotka Ursus d.o.o. w Bijeljina zostata zawigzana w dniu 10.10.2012r. przez Emitenta oraz
Bobar Group d.o.o. (w poczatkowym okresie dziatalnosci funkcjonowala pod nazwa
Fabrika Traktora d.o.o.; kazdy z podmiotéw posiadat 50% w kapitale zaktadowym spoiki),
w ramach realizacji strategii odbudowy pozycji handlowej marki URSUS na rynku
batkanskim. Gtéwna dziatalno$cig operacyjng spotki byla produkcja/montaz ciggnikow
marki URSUS.

Decyzja o sprzedazy udziatbw w ww. Spotce i zakonczeniu tego fragmentu dziatan
URSUS S.A. na Balkanach zostata spowodowana niezadowalajagcymi wynikami spotki
Ursus d.o.0., na co wpltyw miaty glownie sytuacja spoteczno - polityczna w Bos$ni 1
Hercegowinie oraz klgski zywiotowe, w tym w szczegodlnosci paralizujace region
powodzie majace miejsce na poczatku roku 2014r.

Wyniki finansowe spotki Ursus d.0.0. nie miaty wptywu na wyniki Emitenta, poniewaz z
uwagi na nieistotno$¢ danych finansowych Ursus d.o.o. spdtka ta nie byla objeta
konsolidacjg w sprawozdaniach finansowych Grupy Kapitalowej URSUS.

Inne wydarzenia

Na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 28 sierpnia 2013r. oddzial spotki URSUS
S.A. w Biedaszkach Matych z dniem 1 stycznia 2014r. zostaly przejete przez oddziat
spotki w Dobrym Miescie. W wyniku tego potaczenia pracownicy, caty majatek i wszelkie
sprawy oddziatu w Biedaszkach Matych zostaly przejete przez oddziat w Dobrym Miescie.
Potaczenie oddzialow stanowi element proceséw restrukturyzacyjnych jakie zostaty
przeprowadzone w spoice w drugiej potowie 2013r. Poczawszy od 1 stycznia 2014r.
URSUS S.A. posiada siedzib¢ gtowng w Lublinie oraz dwie dywizje produkcyjne spotki —
w Dobrym Miescie oraz w Opalenicy.
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11. Opis transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli jednorazowa lub laczna
wartos¢ transakcji zawartych przez dany podmiot powiazany w okresie od
poczatku roku obrotowego przekracza wyrazona w zlotych réwnowartos¢ kwoty
500.000 euro.

URSUS S.A. zawart ze spotka POL-MOT Holding S.A. z siedzibg w Warszawie (podmiot
powigzany) umowe pozyczki na kwote 6.000.000 zt. Kwota pozyczki zostata przekazana
spotce URSUS S.A. w dniu 22.10.2013 r. Pozyczka podlegata oprocentowaniu w
wysokoséci stopy WIBOR 3M, powigkszonej o marzg. Srodki finansowe pozyskane z
pozyczki Spotka URSUS S.A. przeznaczyta na swoja biezacg dziatalnos¢. Spotka dokonata
catkowitej sptaty pozyczki w uzgodnionym terminie, tj. do dnia 30 czerwca 2014 r.

Od poczatku roku 2014 do dnia publikacji raportu URSUS S.A. zawarta ze Spétkg URSUS
Sp. z 0.0. z Siedzibg w Lublinie (podmiot powigzany) dwie umowy pozyczki na taczng
kwote 5.100 tys. PLN. Kwota $rodkow dotychczas wyptaconych Spotce URSUS Sp. z o.0.
zgodnie z postanowieniami umow pozyczki wyniosta 3.400 tys. zt.

Emitent nie zawarl z podmiotami powigzanymi innych poza wyzej wymienionymi
transakcji o wartosci przekraczajacej kwotg 500 tys. EUR.

12. Informacje o zaciagnietych kredytach, umowach pozyczek, z uwzglednieniem
terminow ich wymagalno$ci oraz o udzielonych poreczeniach i gwarancjach.

W roku 2014 spotka URSUS S.A. w zakresie korzystania z kredytow prowadzita
wspotprace z nastepujacymi bankami:

e Bankiem Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie na podstawie umowy o kredyt
w rachunku biezagcym z dnia 16.09.2008 r., zmienionej na mocy pdzniejszych
aneksow, zgodnie z ktorymi kwota kredytu wynosi 10.000.000 PLN, a terminem
obowigzywania umowy jest 31.12.2015 r. Sptata kredytu jest zabezpieczona
hipotekg kaucyjng ustanowiong na nieruchomos$ciach Emitenta, cesjg praw z polisy
ubezpieczeniowej oraz cesja wierzytelnosci z umowy o wspotpracy.

e Bankiem Millennium S.A. z siedziba w Warszawie na podstawie umowy o lini¢ na
akredytywy dokumentowe z dnia 09.01.2013 r., zmienionej na mocy p6zniejszych
aneksow, zgodnie z ktorymi do dnia 15.12.2015 r. Spotka uzyskata mozliwos¢
korzystania z linii na finansowanie akredytyw dokumentowych do maksymalnej
kwoty 8.000.000 PLN. Zabezpieczeniem linii jest weksel in blanco wraz z
deklaracja wekslowg oraz cesja wierzytelnosci kontraktu.

e Bankiem Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie na podstawie umowy o kredyt
rewolwingowy z dnia 23.05.2013 r., zmienionej na mocy pozniejszych aneksow,
zgodnie z ktorymi kwota kredytu przeznaczona na zaptate akredytyw otwieranych
w ramach umowy o lini¢ na akredytywy dokumentowe wynosi aktualnie 8.000.000
PLN i umowa obowigzuje do dnia 15.12.2015 r.
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e Bankiem Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie na podstawie umowy z dnia
19.12.2013 r. o kredyt obrotowy w wysokosci 10.000.000 PLN, zawartej na czas
okreslony do dnia 18.12.2017 r.

e Bankiem Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie na podstawie umowy o kredyt
rewolwingowy z dnia 16.12.2014 r. w wysokosci 5.000.000 PLN z przeznaczeniem
na finansowanie biezgcej dziatalnosci Spotki, obowigzujacej do dnia 15.12.2015 1.

Wspolnym zabezpieczeniem wszystkich powyzszych uméw kredytowych z Bankiem
Millennium S.A. jest hipoteka kaucyjna tgczna na nieruchomosciach Spotki w
Dobrym Miescie, ktorej aktualna kwota wynosi 53.397.000 zt.

e Bankiem BZ WBK S.A. z siedzibg w Warszawie na podstawie umowy zawartej w
dniu 12.11.2010 r. o kredyt inwestycyjny na sfinansowanie zakupu nieruchomosci
polozonej przy ul. Melgiewskiej 7-9 w Lublinie, tj. prawa uzytkowania
wieczystego dzialki gruntu nr 1/24 o powierzchni 4,0331ha wraz z prawem
wlasnosci potozonych na ww. gruncie budynkow i budowli. Na mocy postanowien
powyzszej umowy Bank udzielit Spoétce kredytu inwestycyjnego w kwocie
6 527 466,67 zt. z terminem splaty do dnia 30.09.2017 r. Zgodnie z umowa, sptata
kredytu byla zabezpieczona cesja praw z polisy ubezpieczeniowej nabytej
nieruchomosci, hipoteka zwykla oraz hipoteka kaucyjng na tej nieruchomosci,
wekslem in blanco wraz z deklaracja wekslowg oraz o§wiadczeniem o poddaniu si¢
egzekucji, 1 wyrazeniem przez Spolk¢ zgody na dokonywanie przez Bank
potracenia wierzytelno$ci z rachunku biezacego prowadzonego przez BZ WBK
S.A.

Spotka dokonata wczesniejszej catkowitej splaty kredytu w dniu 29.05.2014 r. z
wykorzystaniem §rodkéw pochodzacych z umowy o kredyt inwestycyjny z mBank
S.A. zdnia 19.05.2014 r.

e Bankiem mBank S.A. z siedzibg w Warszawie na podstawie umowy wspOlpracy
zawartej w dniu 24.11.2011 r., zmienionej p6zniejszymi aneksami, zgodnie z ktorg
w terminie do dnia 20.11.2015 r. mBank S.A. udzielit Spéice w ramach linii na
finansowanie biezacej dziatalnosci limitu kredytowego w maksymalnej wysokosci
17.000.000 zt, w tym kredytéw obrotowych w wysokosci 3.000.000 PLN i 600.000
EUR oraz kredytu wielowalutowego w rachunku biezacym w lacznej wysokos$ci
nieprzekraczajacej 11.000.000 PLN. Zabezpieczeniem powyzsze] umowy jest
hipoteka laczna umowna na nieruchomosciach bgdacych w uzytkowaniu
wieczystym Spoitki polozonych w Lublinie oraz posadowionych na nich budynkach
bedacych wihasnoscig Spotki, oswiadczenie o dobrowolnym poddaniu si¢ egzekucii,
cesja praw z umowy ubezpieczeniowe] nieruchomosci, na ktérych ustanowiono
hipoteke, oraz weksel in blanco z deklaracjg wekslowa.

e Bankiem mBank S.A. z siedzibg w Warszawie na podstawie umowy 0 kredyt
odnawialny z dnia 20.04.2012 r. Zgodnie z zapisami Umowy i aneksami do niej,
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mBank S.A. udzielit Spotce kredytu na maksymalng kwote do 2.600.000 EUR w
okresic obowigzywania umowy do dnia 29.04.2015 r. Zabezpieczenie
wierzytelno$ci banku stanowig hipoteka lgczna umowna na nieruchomosciach
bedacych w uzytkowaniu wieczystym Spotki potozonych w Opalenicy oraz
posadowionych na nich budynkach bedgcych wlasnoscig Spotki, weksel in blanco
wraz z deklaracjg wekslowa, zastaw rejestrowy na zapasach Spoétki oraz cesja na
rzecz banku wierzytelnosci naleznych z tytulu umowy faktoringu.

Bankiem mBank S.A. z siedzibg w Warszawie na podstawie umowy kredytowej z
dnia 17.04.2014 r. o kredyt odnawialny w wysokosci nieprzekraczajacej 4.000.000
USD z przeznaczeniem na finansowanie biezacej dziatalno$ci Emitenta, w tym
otwieranie 1 finansowanie akredytyw finansujacych zakup czg¢sci do produkeji
ciggnikow do realizacji kontraktu z etiopska spotka METEC. Zgodnie za aneksami
do powyzszej umowy kredytowej zawartymi w dniu 12.11.2014 r. oraz 29.01.2015
r., terminem splaty kredytu jest 15.05.2015 r.

Bankiem mBank S.A. z siedzibg w Warszawie na podstawie umowy kredytowej z
dnia 18.05.2014 r. o kredyt inwestycyjny w wysokosci 3.304.026,67 PLN z
przeznaczeniem na splat¢ kredytu inwestycyjnego Spotki w banku BZ WBK S.A.
Zgodnie z zawarta umowa, ostatecznym terminem sptaty jest dzien 29.09.2017 r.
Dla powyzszej umowy kredytowej ustanowiono zabezpieczenie w postaci hipoteki

umowne] w kwocie 4.960.000 zt na nieruchomos$ci gruntowej bedacej w
uzytkowaniu wieczystym Spotki potozonej w Lublinie.

Bankiem BGZ S.A. z siedzibg w Warszawie na podstawie umowy z dnia
12.06.2013 r. na wystawianie akredytyw dokumentowych wraz z kredytem
rewolwingowym zabezpieczajagcym odroczony termin platnosci w  tacznej
wysokosci nieprzekraczajacej 2.500.000,00 EUR, oraz umowy kredytowej z dnia
12.06.2013 r. o kredyt obrotowy w rachunku biezgcym w wysokosSci
nieprzekraczajacej 2.000.000 ztotych, zmienionej pozniejszymi aneksami. Srodki
finansowe pochodzace z kredytu przeznaczone byty na zakup komponentéw do
produkcji ciagnikow. Zabezpieczenie wierzytelnosci banku z tytutlu ww. umow
stanowit zastaw rejestrowy na zapasach stanowiacych wiasnos¢ Spolki, cesja praw
z umowy ubezpieczeniowe] zapasOw, petnomocnictwo do przedmiotowego
rachunku biezacego, weksel in blanco i o$wiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji
bankoweyj.

Spotka dokonata sptaty kredytu obrotowego w dniu 07.05.2014r., zas w dniu
30.06.2014 r. nastgpita catkowita sptata kredytu rewolwingowego.
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13. Informacje o wudzielonych pozyczkach, z uwzglednieniem terminéw ich
wymagalnosci, a takze udzielonych poreczeniach i gwarancjach, ze szczegolnym
uwzglednieniem pozyczek, poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom
powiazanym Spolki.

Do konca roku 2014 roku spotka URSUS S.A. udzielita porgczen za zobowigzania spotki
Bioenergia Invest S.A. na rzecz:

e Kredyt Lease S.A. z siedzibg w Warszawie z tytulu umowy leasingu operacyjnego z
dnia 10.11.2009r. zawartej na okres 6 lat, do kwoty 829 tys. zt.

e Bankowego Leasingu Sp. z 0.0. z siedzibg w Lodzi z tytulu umowy leasingu
operacyjnego z dnia 19.02.2010r. zawartej na okres 5 lat, do kwoty 718 tys. zt.

o Kredyt Lease S.A. z siedzibg w Warszawie z tytulu umowy leasingu operacyjnego z
dnia 29.03.2010r. zawartej na okres 6 lat, do kwoty 706 tys. zt.

e Bankowego Leasingu Sp. z 0.0. z siedzibg w Lodzi z tytulu umowy leasingu
operacyjnego z dnia 04.08.2010r. zawartej na okres 5 lat, do kwoty 699 tys. zt.

e Europejskiego Funduszu Leasingowego S.A. z siedzibg we Wroclawiu z tytulu
umow leasingu operacyjnego z dnia 08.10.2010r. zawartej na okres 5 lat, do kwoty
1 373 tys. zt.

e Bankowego Leasingu Sp. z 0.0. z siedzibga w Lodzi z tytulu umoéw leasingu
operacyjnego z dnia 14.03.2011r. zawartej na okres 4 lat, do kwoty 167 tys. zl.

e Bankowego Leasingu Sp. z o0.0. z siedzibg w Lodzi z tytutlu umowy leasingu
operacyjnego z dnia 13.06.2011r. zawartej na okres 4 lat, do kwoty 322 tys. zt.

e Bankowego Leasingu Sp. z 0.0. z siedzibg w Lodzi z tytulu umowy leasingu
operacyjnego z dnia 07.07.2011r. zawartej na okres 4 lat, do kwoty 85 tys. zt.

Suma poreczen spotki URSUS S.A. za zobowigzania spotki Bioenergia Invest S.A. na
dzien 31.12.2014r. wynosi 605 685 zt.

Porgczenia udzielone sg bez wynagrodzenia na rzecz Spotki URSUS S.A.

Spotka URSUS S.A. udzielita ,,Gwarancji nalezytego wykonania umowy oraz wlasciwego
usuniecia wad i usterek” w wysokosci 6 496 tys. zt dla Zarzadu Transportu Miejskiego w
Lublinie na okres do 30.06.2016r. Gwarancja ta dotyczy umowy zawartej przez Emitenta
w imieniu Konsorcjum Trolejbus URSUS z Zarzadem Transportu Miejskiego w Lublinie z
dnia 25 kwietnia 2013r., dotyczacej zakupu 1 dostawy 38 sztuk nowych niskopodtogowych
trolejbusow miejskich klasy maxi. W sklad Konsorcjum Trolejbus URSUS wchodza:
URSUS S.A. oraz spotka prawa ukrainskiego Przedsigbiorstwo Filialne ,,Zaktad
samochodowy Nr 1” Publicznej Spotki Akcyjnej ,,Kompania samochodowa Bogdan
Motors”. Zawarcie umowy bylo nastepstwem wygrania przez Emitenta przetargu
nieograniczonego zorganizowanego przez Zarzad Transportu Miejskiego w Lublinie.
Gwarancja dobrego wykonania kontraktu na podstawie zawartych umow zostala
podzielona pomiedzy Emitenta i wspotwykonawcdé6w dostaw trolejbusow.

Ponadto w roku 2014 spotka URSUS S.A. zlecita udzielenie nastgpujacych gwarancji
bankowych:
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1) na rzecz spotki B.T.H. ,,Fast” Stefan Fabijanski w kwocie 996.366,42 EUR (gwarancja
mBank S.A. z dnia 15.12.2014 r.);

2) na rzecz spotki Bu Power Systems sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie w kwocie
1.500.000 EUR (gwarancja mBank S.A. z dnia 16.12.2014 r.);

3) na rzecz spotki Handlopex S.A. z siedzibg w Rzeszowie w kwocie 772.278,73 zt
(gwarancja Banku Millennium S.A. z dnia 22.12.2014 r.).

14. Opis wykorzystania przez Emitenta wplywow z emisji Akcji Serii O.

W dniu 26 maja 2014r. na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu URSUS S.A. zostata
podjeta Uchwala w sprawie emisji Warrantow Subskrypcyjnych Serii 1. z prawem do
objecia Akcji Spotki Serii O 1 pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci
prawa poboru Warrantow Subskrypcyjnych Serii 1. oraz Uchwata w sprawie
warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki w celu przyznania Akcji Serii O
posiadaczom wyemitowanych przez Spotke Warrantow Subskrypcyjnych serii 1.
uprawniajacych do objecia akcji Spotki Serii O.

Uchwalone na podstawie ww. uchwaly warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego
zostato zarejestrowane przez Sad w dniu 24 czerwca 2014r. (uzupelnieniem postanowienia
z 2 czerwca 2014r.).

W dniu 1 lipca 2014 r. URSUS S.A. zaoferowat spétce POL-MOT Holding S.A. z siedziba
w Warszawie jako podmiotowi uprawnionemu, 15 000 000 Warrantow Subskrypcyjnych
Serii 1. Spotki, uprawniajacych do objecia 15 000 000 (stownie: pigtnastu miliondw) akcji
zwyklych na okaziciela serii O Spotki (,,Akcje Serii O”), o wartosci nominalnej 1 (jeden)
zloty kazda akcja, po cenie emisyjnej rownej 2 zt (slownie: dwa zlote) kazda akcja, w
terminie od dnia objecia Warrantow Subskrypcyjnych Serii 1. do dnia 31 maja 2015 .
Spotka POL-MOT Holding S.A. z siedzibg w Warszawie przyjela oferte 1 objetla
zaoferowane jej 15 000 000 Warrantéw Subskrypcyjnych Serii 1. Spotki.

W zwiazku z pokryciem i objeciem przez POL-MOT Holding S.A. z siedzibg w
Warszawie 15 000 000 akcji zwyklych na okaziciela serii O (wszystkich akcji
przewidzianych uchwala Walnego Zgromadzenia) Zarzad Emitenta wydat spétce POL-
MOT Holding S.A. 15 000 000 akcji serii O od nr 00000001 do nr 15000000 i o kwotg 15
000 000 zt zostat podwyzszony kapitat zaktadowy Emitenta.

Spoétka URSUS S.A. w Lublinie jest spotka zalezng od spotki POL-MOT Holding S.A. w
Warszawie. Na dzien publikacji niniejszego raportu spotka POL-MOT HOLDING S.A.
wraz z podmiotem zaleznym spotka Aquarius VII spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscia SPV IX S.K.A. (nowa firma tej spoilki brzmi: REO spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig Inwestycje S.K.A.) posiada 20.629.000 akcji, co stanowi
50,09% ogétu akcji URSUS S.A. 1 uprawnia do 20.629.000 glosow na Walnym
Zgromadzeniu, co stanowi 50,09% ogotu gloséw.

W zwiazku z dopuszczenie do obrotu gietdowego akcji zwyktych na okaziciela serii O,
Emitent nie uzyskat zadnych wptywoéw pienigznych. Celem ubiegania si¢ Emitenta o
dopuszczenie akcji serii O do obrotu na rynku regulowanym bylo zwigckszenie ptynnosci
obrotu akcjami Spotki.
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15. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow na dany rok.

Spotka nie publikowata prognoz dotyczacych wynikow na rok 2014.

16. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi,
ze szczegOlnym uwzglednieniem zdolnosci wywiazywania si¢ z zaciagnigtych
zobowigzan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dzialan, jakie spolka
podjela lub zamierza podja¢ w celu przeciwdzialania tym zagrozeniom.

Na dzien 31.12.2014 kapitaty witasne Spotki URSUS S.A. wynosilty 100 445 tys. zt i
stanowily 32,9% ogolnej struktury pasywow.

Wskaznik zobowigzan i rezerw na zobowigzania do kapitatu wlasnego wyniost 2,04 w
2014 roku, wobec wartosci 2,20 w roku 2013.

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia (stan zobowigzan ogotem i rezerw na zobowigzania/aktywa
razem) osiagnat poziom 67,1% w 2014 roku, przy czym w roku 2013 ksztaltowat si¢ on na
poziomie 68,7%. Utrzymywanie si¢ tego wskaznika na takim poziomie wynika ze
zwiekszonych potrzeb zakupowych wynikajacych z koniecznosci realizacji zapisow
umowy z etiopska firmg METEC zgodnie z przyjetym harmonogramem (pkt. 18).

Wskazniki plynno$ci biezacej na koniec 2014 roku wyniost 1,16, natomiast wskaznik
ptynnosci szybkiej wyniost 0,58. Wskazniki te na koniec roku 2013 ksztattowaty sie
odpowiednio na poziomach 0,87 oraz 0,26.

Emitent korzysta z kredytoéw obrotowych i rewolwingowych dla zapewnienia ptynno$¢
przy finansowaniu biezacej dziatalnosci. Spotka URSUS S.A. korzysta rowniez z umow
factoringowych, wspomagajacych obrét handlowy =z odbiorcami krajowymi i
zagranicznymi.

Wzrost poziomu wartosci zapasOw 1 naleznosci handlowych w roku 2014 wynika z
zwigkszonej produkcji 1 sprzedazy ciggnikow URSUS w Dywizji w Lublinie, w tym
gléwnie z realizacji umowy z etiopska firmg METEC.

Zarzad spotki URSUS S.A. w chwili publikacji niniejszego raportu, uwzgledniajac
przewidziane dziatania, nie zidentyfikowal zagrozen ktére uniemozliwiatyby
wywigzywanie si¢ z posiadanych zobowigzah oraz kontynuowania dziatalno$ci w
najblizszym dajacym si¢ przewidzie¢ okresie.

17. Ocena mozliwo$ci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitalowych, w porownaniu do wielkoSci posiadanych Srodkow, z
uwzglednieniem zmian w strukturze finansowania tej dzialalnosci.

Inwestycje Emitenta realizowane w 2014 roku byly finansowane z Emisji Akcji serii O

(opisanych w punkcie 13) oraz z kredytow bankowych oraz wypracowanych z dziatalnosci
operacyjnej srodkami wtasnymi.
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Spotka zamierza korzysta¢ z mozliwosci ubiegania si¢ o dotacje z programow
pomocowych UE przeznaczonych na wspoifinansowanie inwestycji w  duzych
przedsigbiorstwach.

W dniu 26 maja 2014r. na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu URSUS S.A. zostata
podjeta Uchwala w sprawie emisji Warrantow Subskrypcyjnych Serii 1. z prawem do
objecia Akcji Spotki Serii O 1 pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci
prawa poboru Warrantow Subskrypcyjnych Serii 1. oraz Uchwata w sprawie
warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki w celu przyznania Akcji Serii O
posiadaczom wyemitowanych przez Spoétke Warrantow Subskrypcyjnych serii 1.
uprawniajacych do objecia akcji Spotki Serii O.

Uchwalone na podstawie ww. uchwaty warunkowe podwyzszenie kapitalu zaktadowego
zostalo zarejestrowane przez Sad w dniu 24 czerwca 2014r. (uzupelnieniem postanowienia
z 2 czerwca 2014r.).

W dniu 1 lipca 2014 r. URSUS S.A. zaoferowat spélce POL-MOT Holding S.A. z siedziba
w Warszawie jako podmiotowi uprawnionemu, 15 000 000 Warrantow Subskrypcyjnych
Serii 1. Spotki, uprawniajacych do objecia 15 000 000 (stownie: pig¢tnastu miliondw) akeji
zwyktych na okaziciela serii O Spotki (,,Akcje Serii O”), o warto$ci nominalnej 1 (jeden)
zloty kazda akcja, po cenie emisyjnej rownej 2 zt (stownie: dwa zlote) kazda akcja, w
terminie od dnia objecia Warrantow Subskrypcyjnych Serii 1. do dnia 31 maja 2015 r.
Spotka POL-MOT Holding S.A. z siedziba w Warszawie przyjeta oferte i objeta
zaoferowane jej 15 000 000 Warrantdw Subskrypcyjnych Serii 1. Spotki.

Po dokonanych w/w czynnosciach kapitat zaktadowy URSUS S.A. wynosi 41 180 000 z1,
jest optacony w catosci i1 dzieli si¢ na 26 180 000 akcji zdematerializowanych 1 15 000 000
akcji posiadajacych forme dokumentu.

Struktura kapitatu Emitenta przedstawia si¢ nastgpujaco:

- wysokos$¢ kapitatu zaktadowego wynosi 41 180 000 zt;

- warto$¢ nominalna akcji: 1,00 zt;

- ogolna liczba glosow wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych akcji na dzien
sporzadzenia niniejszego raportu wynosi 41 180 000.

Zarzad Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. uchwalg nr 103/2015 z dnia 27
stycznia 2015 r. postanowit dopusci¢ do obrotu gietdowego na rynku podstawowym
15.000.000 akcji zwyklych na okaziciela serii O Spotki URSUS S.A. o wartosci
nominalnej 1 zt (jeden ztoty) kazda. W dniu 30 stycznia 2015r. w/w akcje zostaly
wprowadzone do obrotu gietdowego na rynku podstawowym GPW w Warszawie.

Koszty emisji, poniesione do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania wyniosty 603
545 zt brutto.

18. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dzialalno$ci
za 2014, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen
na osiagniety wynik.
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Wedlug Zarzadu spotki URSUS S.A. czynnikami, ktore pozytywnie wptynely na
dziatalnos¢ Spotki w 2014 roku, byty:

e rozbudowa zagranicznej sieci sprzedazy i reorganizacja sieci krajowej;

e utrzymanie dobrych relacji ze statymi klientami, dostawcami i dealerami,

e uczestnictwo w targach po ktorych oczekiwany jest istotny efekt w postaci
zwigkszonej sprzedazy i innych wydarzeniach promocyjnych, majacych na celu
budowanie wizerunku firmy 1 zwigkszenie wolumenu sprzedazy; aktywne
dostosowywanie oferty produktowej do aktualnych potrzeb rynku;

e procesy restrukturyzacyjne przeprowadzone w spotce w II potroczu 2013r. oraz w
roku 2014r.

Do czynnikow, ktére negatywnie oddziatywaty na wynik finansowy spotki URSUS S.A.
mozna zaliczy¢:
e zakonczenie wyptaty srodkow z dotacji unijnych programu PROW 2007-2013;
e nieuruchomienie procesu przyjmowania i akceptacji wnioskow nowej perspektywy
dotacji unijnych PROW 2014-2020;

e zaostrzenie si¢ konkurencji na rynkach dziatalno$ci Emitenta.

19. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju
Spolki oraz opis perspektywy rozwoju dzialalnosci Spétki co najmniej do konca
roku obrotowego, z uwzglednieniem strategii rynkowej przez niego
wypracowane;j.

Na przestrzeni najblizszego roku obrotowego Zarzad bedzie realizowat strategie rozwoju
Spoitki, ktorej podstawowym zaloZeniem jest stale umacnianie pozycji, co dzigki
wykorzystaniu zdobytego doswiadczenia oraz zmianie nazwy spotki na URSUS S.A.
znajdzie odzwierciedlenie we wzroscie wielkosci sprzedazy produktow spotki na rynku
krajowym oraz zagranicznym.

Strategia spotki zakltada rowniez staly jej rozwoj poprzez wprowadzanie nowych wyrobow
do oferowanego asortymentu, pozycjonowanie ich na rynku krajowym i zagranicznym,
wykorzystanie stosowanych kanatéw dystrybucji oraz akwizycje innych podmiotéw.

Spotka URSUS S.A., ktora wprowadzita na rynek znaczng liczbg ciggnikow marki URSUS
H, aby sprosta¢ stale rosngcemu popytowi na ciggniki rolnicze, w I kwartale 2012r.
wprowadzita do sprzedazy nowa game ciggnikow rolniczych pod markg URSUS o mocach
od 80 do 110 KM. W 2013r. oferta ciagnikowa Emitenta zostata rozszerzona o nowa game
ciaggnikow o mocach od 50-150 KM. Jest to odpowiedz na duze zapotrzebowanie na
ciggniki o matej mocy w sektorze sadowniczym 1 ogrodniczym oraz na maszyny o
wigkszej mocy, ktore z powodzeniem pracuja w duzych gospodarstwach rolnych. Obecnie
spotka posiada w swojej ofercie ciggniki URSUS oraz ciggniki URSUS serii H, ktore
produkowane sag w ramach umowy o wspolpracy z turecka spotka Hattat Tarim A.S. Nowe
ciggniki z Lublina sg juz dostepne w sieci dealerskiej Spotki URSUS. Zaréwno ciggniki
URSUS, jak i ciagniki URSUS serii H, charakteryzuja si¢ bardzo dobrymi parametrami
technicznymi, nowoczesng sylwetkg oraz oryginalng stylistyka. Po raz pierwszy od konca
lat dziewigcdziesiatych ciggniki URSUS sa najlepiej sprzedajagcymi si¢ ciggnikami
polskiego producenta na rynku krajowym.
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Oferta ciggnikowa spotki jest uzupelniana w wysokiej klasy maszyny rolnicze
i komunalne, sygnowane markg URSUS. Duza konkurencja na rynku maszyn rolniczych
wymaga od Emitenta cigglego podnoszenia jakosci produkowanych wyrobow,
rozszerzania asortymentu, a takze modernizacji istniejgcej oferty, co zostato szczegdétowo
opisane w pkt. 6 niniejszego sprawozdania. Prace nad nowymi produktami polegajg na
stworzeniu dokumentacji wilasnych rozwigzan konstrukcyjnych maszyn 1 urzadzen,
adaptowaniu nabytej dokumentacji, tworzeniu prototypoéw, przeprowadzaniu rynkowej
oceny wyrobu oraz prowadzeniu badan jakosciowych.

W dniu 24 wrzesnia 2013r. spotka URSUS S.A. zawarla z etiopskg spotka Metals and
Engineering Corporation (METEC) of Adama Agricultural Machinery Industry (AAMI) z
siedzibg w Adama (Oromia, Etiopia) umowg na dostawe ciggnikow, wyposazenie centrow
serwisowych oraz dostawe czgsci zamiennych do ciggnikow (zastgpiona umowg z dnia
01.03.2014r. - Raport biezacy nr 24/2014). Na podstawie zawartej umowy spotka
dostarczy odbiorcy 3.000 ciagnikow w formie SKD i1 CKD, partiami w dwoch fazach
(kazda faza po 1.500 sztuk), a takze zapewni wyposazenie centrow serwisowych oraz
czesdci zamienne do ciaggnikéw. Pierwsze partie dostaw ciagnikow z pierwszej fazy umowy
powinny rozpoczaé si¢ na przetomie 2 i 3 kwartalu 2014r. W pierwszej fazie Emitent
dostarczy odbiorcy ciggniki o mocy 50, 80, 110, 140 i 180 koni mechanicznych. t.aczna
warto§¢ umowy ustalona na dzien jej zawarcia wynosi 90.000.000 dolarow
amerykanskich. Do dnia publikacji niniejszego raportu Emitent zrealizowal wysytke
ciggnikow, wyposazenia centréw serwisowych oraz dostawe czesci zamiennych do
ciggnikow, wchodzacych w sktad I, 11, 11 i IV partii pierwszej fazy ww. umowy. W dniu
sporzadzenia niniejszego sprawozdania spotki byta w trakcie realizacji kolejnej V partii
pierwszej fazy umowy. Realizacja zapisow niniejszej umowy bedzie miata znaczacy
wplyw na wyniki finansowe Spotki w co najmniej w roku 2015.

W dniu 25 kwietnia 2013r. URSUS S.A. zawart w imieniu Konsorcjum Trolejbus URSUS
umowe z Zarzadem Transportu Miejskiego w Lublinie na ,,zakup i dostawe 38 sztuk
nowych niskopodtogowych Trolejbusow miejskich klasy maxi”. Do zawarcia umowy
doszto po wygraniu przez Emitenta przetargu, organizowanego przez ZTM w Lublinie.
Catkowita warto$§¢ umowy podpisanej przez Konsorcjum wynosi 52.820.000 zt netto (38
sztuk trolejbusow). Trolejbusy bedace przedmiotem umowy sg dostarczane (sprzedawane)
przez URSUS S.A. w transzach, ktore realizowane sg w okresie 2013-2015r., poczawszy
od pazdziernika 2013r. Do konca 2014r. Spotka dostarczyta, zgodnie z zapisami umowy
19 sztuk trolejbusow. Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania dostarczono w sumie
25 sztuk.

W ocenie Zarzadu wplyw na osiagnigte wyniki Spotki w roku 2015 bedzie miato
uruchomienie nowej perspektywy doptat unijnych dla rolnictwa na lata 2014-2020.
Wedtug informacji umieszczonych na stronach ARIMR?, Komisja Europejska 12 grudnia
2014 r. zatwierdzila polska wersje Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-
2020. W ramach realizacji Wspo6lnej Polityki Rolnej Unii Europejskiej w latach 2014-2020
Polska begdzie miata do wykorzystania w sumie 42,4 mld EUR, z czego budzet Programu
Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 wynosi 13,5 mld EUR. Najwazniejszym
zadaniem PROW 2014-2020, ktoéry jest podstawowym instrumentem finansowym do

2 http://www.arimr.gov.pl/pomoc-unijna/prow-2014-2020.html (Strona Internetowa ARIMR, dnia 02 03
2015r.)
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przeprowadzania zmian strukturalnych i inwestycyjnych na terenach wiejskich, jest w
obecnej perspektywie zwigkszenie konkurencyjnosci i rentowno$ci gospodarstw rolnych.
Na ten cel przewidziano az okoto 1/3 jego budzetu. Nadal bedg promowani mtodzi rolnicy,
ktérzy oprocz wigkszych doptat bezposrednich, beda mogli liczy¢ na "premie" na start -
wynoszace 100 tys. zl, wyplata ta nastgpi w dwoch etapach: w poczatkowym etapie
inwestycji 80% kwoty wsparcia, a po zrealizowaniu inwestycji i udokumentowaniu
wydatkow - pozostate 20% wsparcia.

W dniu 30 wrze$nia 2013r. spotka URSUS S.A. zawarta z Polska Agencja Rozwoju
Przedsigbiorczosci z siedzibg w Warszawie umowe o dofinansowanie realizacji projektu
»Infrastruktura zaplecza badawczo-rozwojowego dla zapewnienia innowacyjnej pozycji
rynkowej przedsigbiorstwa”. Przedmiotem umowy jest udzielenie spéice dofinansowania
ze $rodkoéw publicznych na realizacje projektu w ramach Programu Operacyjnego Rozwoj
Polski Wschodniej 2007-2013, osi Priorytetowej I Nowoczesna Gospodarka, dziatania 1.3
Wspieranie Innowacji. W wyniku realizacji projektu Spoétka planuje utworzenie w
siedzibie gtdéwnej Spotki w Lublinie nowoczesnej infrastruktury stuzacej do prowadzenia
prac badawczych i rozwojowych na potrzeby dziatalnosci Spotki. W opinii zarzadu spotki
zawarcie umowy o dofinansowanie projektu w znaczny sposob przyspieszy realizacje
zadan w zakresie dziatalnosci badawczo-rozwojowej podejmowanych w ramach realizacji
strategii Spotki, ktore zwieksza innowacyjnos¢ proceséOw produkcyjnych i pozwolg na
wzrost konkurencyjnosci oferty spotki. Na podstawie zawartej umowy spotka otrzyma
dofinansowanie przeznaczone na realizacje projektu w tacznej kwocie nie przekraczajacej
8 040 243 zl, natomiast catkowity szacunkowy koszt realizacji projektu wyniesie 23 641
562,44 zt netto. Termin zakonczenia realizacji projektu wyznaczony jest na dzien 30
czerwca 2015r.

W dniu 5 marca 2014r. URSUS S.A. zawarl porozumienie o wspotpracy z Wojskowa
Akademig Techniczng oraz Fabryka Osi Napgdowych — SKB spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig S.K.A. z siedzibg w Radomsku, rozszerzajace dotychczas prowadzong
przez URSUS S.A. wspotprace z Wojskowa Akademia Techniczng (Raport biezacy nr
6/2014). Celem zawartego porozumienia jest poszerzenie dotychczasowej wspotpracy
Stron, gltéwnie w zakresie m.in. opracowywania i transferu technologii w programach
budowy nowoczesnego sprzetu rolniczego, w tym pojazdéow bezzatogowych oraz
wspotpracy naukowo-dydaktycznej i wspdlnego starania si¢ o S$rodki finansowe na
realizacj¢ zaplanowanych przedsiewzig¢ oraz wzajemnej pomocy w ich realizacji. Dzigki
zawartemu porozumieniu 1 prowadzonej w zwigzku z nim wspdtpracy URSUS S.A. i
Fabryka Osi Napedowych — SKB spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig S.K.A. beda
mialy mozliwo$¢ wprowadzenia wspolnie opracowanych kolejnych nowoczesnych
rozwigzan w produkcji sprzetu rolniczego, poszerzenia swojej oferty o wyroby
najnowszych generacji oraz zwigkszenia wykorzystywania badan naukowych 1 prac
rozwojowych w swoich dziataniach. Ponadto, Fabryka Osi Napedowych posiada jedng z
najnowoczesniejszych w Polsce odlewni wraz z centrami obrobczymi, co umozliwi
Stronom szybkie i sprawne przeprowadzenie prac w zakresie wspdlnych projektow
badawczo-rozwojowych, glownie w obszarze dotyczacym transmisji do ciggnikow
rolniczych w przedziale mocy $rednich.

W ocenie Emitenta po dniu 31.12.2014r. nie wystapily inne nie ujete w tym sprawozdaniu
zdarzenia moggace w znaczacy sposob wplyna¢ na przyszte wyniki finansowe Spoiki.
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20. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania spétkami Grupy Kapitalowe;j.

Na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 28 sierpnia 2013r. oddziat spotki URSUS
S.A. w Biedaszkach Matlych z dniem 1 stycznia 2014r. zostal przejety przez oddziat spotki
w Dobrym Miescie. W wyniku tego polaczenia pracownicy, caty majatek 1 wszelkie
sprawy oddzialu w Biedaszkach Matych zostaty przejete przez oddziat w Dobrym Miescie.
Potaczenie oddzialow stanowi element proceséOw restrukturyzacyjnych jakie zostaty
rozpoczete w spotce w drugiej potowie 2013r. Tym samym poczawszy od 1 stycznia
2014r. URSUS S.A. posiada siedzibe gldownag w Lublinie oraz dwa oddziaty spotki — w
Dobrym Miescie oraz w Opalenicy.

Z dniem 01.08.2014r. wprowadzono zmiany struktury organizacyjnej w Regulaminie
Organizacyjnym i Schemacie Organizacyjnym Spotki URSUS S.A. (na podstawie
Uchwaty Rady Nadzorczej URSUS S.A. nr 84/2014 z dnia 18 kwietnia 2014 r.). W wyniku
przeprowadzonych zmian struktura Spotki zostata zmieniona z struktury oddziatowej na
struktur¢ dywizyjng. Dywizje w Dobrym Mieécie 1 Opalenicy stanowig komorki
organizacyjne 0 charakterze wylacznie produkcyjnym. Zmiany te majg na celu
centralizacj¢ 1 usprawnienie procesOw zarzadzenia poszczegdlnymi  pionami
organizacyjnymi Spoiki.

21. Zmiany w skladzie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Spétke w ciagu roku
2014, zasady dotyczace powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz
uprawnienia oso6b zarzadzajacych, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o
emisji lub wykupie akcji.

Zmiany w URSUS S.A.:

Sktad Zarzadu na dzien sporzadzenia niniejszego raportu:

1. Karol Zarajczyk - Prezes Zarzadu

2. Jan Wielgus - Czlonek Zarzadu
3. Wojciech Zachorowski - Czlonek Zarzadu
4. Marek Wtodarczyk - Cztonek Zarzadu
5. Abdullah Akkus - Czlonek Zarzadu

W dniu 14 stycznia 2015 r. na posiedzeniu Rady Nadzorczej pan Tadeusza Ustyniuk ztozyt
rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu URSUS S.A. Rada Nadzorcza uchwatla
przyjela ww. rezygnacj¢ i odwotala pana Tadeusza Ustyniuka z funkcji Cztonka Zarzadu
URSUS S.A. Pan Tadeusz Ustyniuk petnil funkcj¢ Czlonka Zarzadu w okresie od
18.03.2013r. do dnia 14.01.2015r.

W dniu 15 stycznia Rada Nadzorcza URSUS S.A. podjela uchwale o powotaniu pana
Marka Wtodarczyka na funkcj¢ Czlonka Zarzadu spotki URSUS S.A.

W dniu 28 lutego 2014r. Rada Nadzorcza URSUS S.A. podjeta uchwale o powotaniu pana

Abdullaha Akkus na funkcje Cztonka Zarzadu spotki URSUS S.A. z dniem podjgcia
uchwaty.
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Na dzien publikacji niniejszego raportu prokurentami sa:

1. Agnieszka Wisniewska — Gloéwna Ksiggowa, Z-ca Dyrektora Ekonomiczno-
Finansowego.

2. Marcin Matusewicz - Dyrektor Ekonomiczno-Finansowy.

Zarzad URSUS S.A. nie posiada zadnych szczegdlnych uprawnien, poza uprawnieniami
wynikajacymi z Kodeksu Spotek Handlowych /KSH/.

W sktad Rady Nadzorczej na dzien publikacji niniejszego raportu wchodzili:

1. Andrzej Zarajczyk - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Henryk Goryszewski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3. Zbigniew Janas - Czlonek Rady Nadzorczej

4. Zbigniew Nita - Czlonek Rady Nadzorczej

5. Michat Szwonder - Czlonek Rady Nadzorczej

6. Stanistaw Stuzatek - Czlonek Rady Nadzorczej

W sktad Komitetu Audytu na dzien publikacji niniejszego raportu wchodzili:
1. Michat Szwonder - Przewodniczacy Komitetu Audytu
2. Zbigniew Nita - Cztonek Komitetu Audytu
3. Stanistaw Stuzatek - Cztonek Komitetu Audytu

Sklad Zarzadu spolki zaleznej Ursus sp. z 0.0.

W sktad Zarzadu na dzien publikacji niniejszego raportu wchodzit:
1. Mariusz Lewandowski - Prezes Zarzadu

Sklad Zarzadu spolki zaleznej OBR MOTO Lublin sp. z 0.0.

W sktad Zarzadu na dzien publikacji niniejszego raportu wchodzit:
1. Marek Zmarz — Prezes Zarzadu

22. Wszelkie umowy zawarte miedzy Spolka a osobami zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensat¢ w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub
zwolnienie nast¢puje z powodu polaczenia przez przejecie.

Cztonkowie Zarzadu spotki URSUS S.A. zatrudnieni sg na podstawie umowy o pracg. W

przypadku rozwigzania umowy o prac¢ przystuguja im odszkodowania i odprawy w
wysoko$ci umownej oraz wynikajace z przepisow prawa pracy.
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23. Warto$¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programow

motywacyjnych

lub premiowych opartych na kapitale Emitenta, w tym

programéw operacyjnych z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach

subskrypcyjnych (w pienigdzu,

naturze lub jakiejkolwiek innej formie),

wyplaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z os6b
zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta w przedsiebiorstwie Emitenta bez
wzgledu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane w koszty, czy tez wynikaly z

podzialy zysku.
Wynagrodzenie (bez
Osoby zarzadzajace: Peliona funkcja: narzutéw) brutto* w
roku 2014 w zi
Ursus S.A.

Karol Zarajczyk Prezes Zarzadu 337 996,77
Abdullah Akkus ** Cztonek Zarzadu 247 328,74
Tadeusz Ustyniuk*** Cztonek Zarzadu 193 666,67
Jan Wielgus Cztonek Zarzadu 215 096,67
Wojciech Zachorowski Cztonek Zarzadu 182 184,37
Razem: 1176 273,22

Wynagrodzenie brutto*

Osoby nadzorujace: Pelniona funkcja: w roku 2014
w zk
Ursus S.A.
Andrzej Zarajczyk Przewodniczacy Rady Nadzorczej 31 666,67
Henryk Goryszewski cheprzew‘)dnl‘ﬁggzofsz‘g 25 666,67
Zbigniew Janas Cztonek Rady Nadzorczej 25 666,67
Zbigniew Nita Cztonek Rady Nadzorczej 31 858,98
Stanistaw Stuzatek Cztonek Rady Nadzorczej 31 858,98
Michat Szwonder Cztonek Rady Nadzorczej 31 858,98
Razem: 178 576,95

* w tym przychdd z tytutu optaconych sktadek na polisy ubezpieczeniowe;
** Pan Abdullah Akkus petni funkcje Cztonka Zarzadu od dnia 08.04.2014;
*** Pan Tadeusz Ustyniuk petnit funkcje Czlonka Zarzadu od dnia 18.03.2013r.

24. OkreSlenie lacznej liczby i warto$ci nominalnej wszystkich akeji bedacych w
posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych.

Stan posiadania akcji Emitenta na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu:

Stan % udzial w
Osoby nadzorujace: Pelniona funkcja: posiadania ogolnej liczbie
(szt.) glosow
Andrzej Zarajczyk ** Przewodniczacy Rady Nadzorczej 20 629 000** 50,09%

** Pan Andrzej Zarajczyk jest podmiotem dominujacym wobec INVEST-MOT Sp. z 0.0. i w zwiazku z
czym jest podmiotem posrednio dominujagcym w stosunku do POL-MOT Holding S.A. z siedzibg w
Warszawie. Pol-Mot Holding S.A. posiada 20 629 000 akcji Emitenta co stanowi 50,09% udzial w ogdlnej

liczbie glosow.
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25. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych, bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zalezny, co najmniej 5% w ogolnej liczbie glosow na walnym
zgromadzeniu Emitenta.

Zgodnie z posiadanymi przez Spétke informacjami, na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania, akcjonariuszami posiadajacymi co najmniej 5% ogolnej liczby glosow sa
nastepujace podmioty:

o . % udziat
,, .. % udzial . o
. llos$é¢ akcji ; Liczba w ogolnej
Nazwa podmiotu w kapitale - S92
(szt.) ; gloséw liczbie
akcyjnym .
glosow
_ * 1 1
POL — MOT HOLDING S.A.* z siedziba w 20620000  50,09% 20629000  50,09%
Warszawie i spotki zalezne
mWealth Management S.A. 2102 424 5,11% 2102 424 5,11%
Pozostali 18 488 576 44,80% 18 488 576 44, 80%
Razem: 41180000 100,00% 41180000 100,00%

*wraz ze spotkq Aquarius VII sp. z o0.0. SPV IX S.K.A. (nowa firma tej spotki brzmi: REO sp. z o.0. Inwestycje S.K.A.)

26. Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktorych mogq w przyszloSci nastapi¢ zmiany w
proporcjach  posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy
i obligatariuszy.

Emitent nie posiada informacji, aby po dniu bilansowym do dnia sporzadzenia niniejszego
raportu zostaly zawarte umowy, w wyniku ktorych moglyby nastagpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

27. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do URSUS.

W kapitale akcyjnym nie wystepuja akcje, ktore dajg specjalne uprawnienia kontrolne
w stosunku do Emitenta.
28. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych.
W Spoétce URSUS S.A. program akcji pracowniczych nie wystepuje.
29. Informacja dotyczaca zagadnien spolecznej odpowiedzialnosci URSUS S.A. i
ochrony srodowiska naturalnego.

Ursus S.A. prowadzi dzialalno$¢ uwzgledniajaca wszelkie aspekty spotecznej
odpowiedzialno$ci  pracownikow. W ramach tej zasady podstawowe prawa
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pracownika wynikajace z praw ogdlnych i przepisOw prawa pracy, w tym bezpieczenstwa
i higieny pracy sa przestrzegane i stanowig jeden z podstawowych zasad kierowania
Spoika 1 jej biezacego zarzadzania.

Jednym z Kkluczowych priorytetow prowadzonej dziatalnosci Spotka uznaje tez
przestrzeganie standardow S$rodowiskowych, zaréwno okreslonych w wymaganiach
prawnych jak 1 poprzez wdrazanie najnowszych rozwigzan technicznych 1
technologicznych. Potwierdzeniem tego s3 pozytywne kontrole organow administracji
panstwowej, jak 1 spelnianie wewne¢trznych wskaznikow ograniczajagcych emisje do
atmosfery, zuzycia wody i energii.

30. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnoSci
papieréw wartosciowych Emitenta oraz wszelkich ograniczen w zakresie
wykonywania prawa glosu przypadajacych na akcje Emitenta.

Zgodnie z postanowieniami opublikowanego Prospektu Emisyjnego, Akcjonariusz
dominujacy (POL-MOT HOLDING S.A.) zobowigzat si¢, iz w terminie 12 miesi¢cy od
daty pierwszego notowania akcji Emitenta (25.01.2008) nie dokona sprzedazy zadnej
Akcji bez zgody Millennium DM. Jednoczesnie Akcjonariusz zobowiazal sie, iz nie
zawrze zadne] umowy, ktora skutkowataby lub moglaby skutkowa¢ (np. dotyczaca
obcigzenia Akcji) przeniesieniem wtasnosci Akcji przed uplywem terminu 12 miesigcy od
daty pierwszego notowania akcji Emitenta.
Zobowigzanie, o ktdrym mowa powyzej nie dotyczylo:

- sprzedazy Akcji w odpowiedzi na wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz akcji,

z wylaczeniem wezwania oglaszanego na podstawie art. 72 Ustawy o ofercie.

Akcjonariusz dominujacy nie naruszyt powyzszego ograniczenia.

Wedtug wiedzy Zarzadu nie zostaly uzgodnione, Zzadne inne ograniczenia w zakresie
przenoszenia prawa wlasnosci akcji Spotki oraz wszelkich ograniczen w zakresie
wykonywania prawa glosu.

31. Informacje dotyczace umowy z podmiotem uprawnionym do badania i przegladu
sprawozdan finansowych.

Stosownie do upowaznienia wynikajagcego z przepisu art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29
wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci oraz § 26 pkt.19 Statutu Spotki, Rada Nadzorcza
Spotki w dniu 18 kwietnia 2014r. podjeta uchwate o wyborze BDO sp. z 0.0. w Warszawie
jako podmiotu uprawnionego do przegladu srédrocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego Spotki URSUS S.A. za 2014 r. 1 $rodrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej URSUS za 2014 r. oraz zbadania
jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki URSUS S.A. za rok 2014 1
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej URSUS za rok 2014
zgodnie z MSSF 1 ustawg o rachunkowosci. Wysoko$s¢ wynagrodzenia wynikajaca z
powyzszej umowy Wynosi 85 000 zt netto.

Spotka BDO sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy ul. Postepu 12 wpisana jest do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy
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w Warszawie XIII Wydzial Gospodarczy pod nr 0000293339 oraz wpisana jest przez
Krajowg Izbe Bieglych Rewidentow na list¢ podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych pod numerem ewidencyjnym 3355.

URSUS S.A. korzystala wczesniej z ustug BDO sp. z 0. 0. w zakresie badania sprawozdan
finansowych za: rok 2007, I pétrocze 2008r., rok 2009 1 2011, I potrocze 2012r., za rok
2012 i I potrocze 2013r. oraz za I podtrocze 2014.

32. Oswiadczenia osob odpowiedzialnych za informacje zawarte w niniejszym
sprawozdaniu z dzialalnosci Spolki.

Zarzad Spotki oswiadcza, ze wedlug swojej najlepszej wiedzy skonsolidowane
sprawozdanie finansowe 1 dane porownywalne sporzadzone =zostaly zgodnie
Z obowigzujacymi zasadami rachunkowos$ci oraz odzwierciedlaja w sposdb prawdziwy,
rzetelny 1 jasny sytuacje majatkowa i finansowa Emitenta oraz wynik finansowy oraz, ze
sprawozdanie z dzialalno$ci Emitenta zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggni¢¢ oraz
sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Zarzad Spotki URSUS S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujacy badania jednostkowego sprawozdania finansowego 2014r.,
zostal wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz, ze podmiot ten oraz biegli rewidenci,
dokonujacy przegladu tego sprawozdania, speiniali warunki do wyrazenia bezstronnej i
niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wlasciwymi przepisami prawa krajowego.

Zakres informacji, wymagany zgodnie z wytycznymi zawartymi w Krajowym Standardzie
Rachunkowosci Nr 9 dla jednostek, ktorych rok obrotowy rozpoczyna si¢ 1 stycznia 2014
roku, zostat przedstawiony w ,Raporcie dotyczacym stosowania zasad tadu
korporacyjnego w URSUS S.A. za rok 2014”, bedacym czgécig Sprawozdania
Finansowego Spotki URSUS S.A. za rok 2014.

Lublin, 9 marca 2015 .

Karol Jan Wojciech Marek Abdullah
Zarajczyk Wielgus Zachorowski Wiodarczyk Akkus

Prezes Cztonek Cztonek Cztonek Cztonek
Zarzadu Zarzadu Zarzadu Zarzadu Zarzadu
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