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LIST PREZESA ZARZADU

Szanowni Akcjonariusze,

Miniony rok dla Asseco Poland byt okresem petnym wy-
zwan i kontynuacji realizacji wyznaczonego kierunku
rozwoju. Z przyjemnoscig moge powiedzie¢, ze w 2014
roku udato sie nam zrealizowaé wyznaczone cele.

Zwiekszylismy zysk netto z 280,3 min zt w 2013 roku do
ponad 290,3 min zt na koniec grudnia ubiegtego roku.
PoprawiliSmy rentownosc¢ spétki, a poziom marz zostat
ustabilizowany.

W minionym roku bardzo dobrze radziliémy sobie w sek-
torze przedsiebiorstw. Na rynku telekomunikacyjnym
rozwijaliSmy wspotprace z naszymi strategicznymi klien-
tami oraz rozpoczelismy realizacje nowych projektéw.
Umocniliémy takze naszg pozycje na rynku energetycz-
nym. Klienci tego sektora docenili jako$¢ rozwigzan
i ustug oferowanych przez Asseco Poland, w szczegdlno-
$ci nasz nowy produkt AUMS (Asseco Utility Manage-
ment Solution).

Jestesmy zadowoleni z naszej pozycji w sektorze banko-
wym i finansowym. W 2014 roku kontynuowaliSmy roz-
woj systemow u kluczowych klientéw, wprowadzilismy
rowniez nowe rozwigzania i funkcjonalnosci. Zwiekszyli-

$my naszg obecnosé wiérdd bankdw spotdzielczych, kto-
rym zaproponowaliémy najnowoczes$niejsze rozwigza-
nia w zakresie bankowosci internetowej i bezpieczen-
stwa. Duze nadzieje w tym sektorze bankowosci i finan-
séw wigzemy z naszymi nowymi produktami — UFE
(Universal Front End) oraz CBP (Customer Banking Plat-
form), systemami, ktére w prosty sposéb realizujg stra-
tegie bankowosci omnikanatowej (omnichannel ban-
king), obecnie bardzo popularng w rozwigzaniach dla in-
stytucji finansowych. W odpowiedzi na potrzeby insty-
tucji rynku kapitalowego opracowalismy réowniez inno-
wacyjne rozwigzania mobilne.

Rok 2014 byt réwniez udany dla sektora instytucji pu-
blicznych. Pomimo zmian w realizacji czesci umoéw oraz
ograniczong liczbg nowych przetargdw w tym sektorze,
udato sie nam osiggna¢ zaktadane rezultaty.

W minionym roku rozszerzylisSmy wspotprace z takimi
klientami jak KRUS czy ARiMR. Wyrazny wzrost zanoto-
waliSmy na rynku medycznym, na ktérym juz ponad 130
placowek stuzby zdrowia wdrozyto nasz najnowszy sys-
tem AMMS (Asseco Medical Management Solution).
Z sukcesem zakonczyliSmy rozpoczete wczesniej pro-
jekty, jak np. projekt Podkarpackiego Systemu Informa-
cji Medycznej.

Rozwdj i doswiadczenie Asseco docenit rowniez rynek.
Niezmiennie jestesmy najwiekszg firmg informatyczng
w Polsce. Wedtug rankingu Rzeczpospolita Lista 500 naj-
wiekszych firm w Polsce zajmujemy wysoka 40 pozycje.

Awansowalismy w zestawieniu najwiekszych firm Eu-
ropy Srodkowo-Wschodniej sporzgdzonego przez firme
Deloitte, otrzymalismy réwniez wyrdznienie w kategorii
Miedzynarodowy Czempion w konkursie organizowa-
nym z inicjatywy PwC.

Solidne fundamenty oraz wzrost wynikdéw finansowych
pozwolity nam po raz kolejny podja¢ decyzje o podziele-
niu sie tym sukcesem z naszymi akcjonariuszamii i prze-
znaczeniu 215,8 min zt na wyptate dywidendy w roku
2014.

Z dumg moge podkreslié, ze nalezymy do grona lideréow
polskiego rynku kapitatowego regularnie wyptacajgcych
dywidede i tylko w ciggu minionych 5 lat przeznaczyli-
$my na ten cel ponad 830 min ztotych.

Sukces Asseco nie bytby jednak mozliwy gdyby nie zaan-
gazowanie wszystkich pracownikéw i zaufanie naszych
klientéw. W imieniu catego Zarzadu chciatbym wszyst-
kim tym, ktorzy wspomagajg rozwdj Asseco serdecznie
podziekowad.

Z powazaniem,
Adam Géral

Prezes Zarzadu Asseco Poland S.A.
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Niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Asseco Poland S.A.
w dniu 13 marca 2015 roku.
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PODSTAWOWE INFORMACIE O ASSECO POLAND S.A.

Asseco Poland S.A.

Asseco Poland S.A. (,,Spétka”, ,,Asseco”) jest najwieksza
polska firmg informatyczng notowang na Gietdzie Pa-
pierow Wartosciowych w Warszawie (GPW: ACP). Z ka-
pitalizacjg ponad 4,1 mid zt (blisko 1 mld EUR) wchodzi
w sktad prestizowego indeksu WIG20, jest rowniez naj-
wiekszg spdétka w branzowym indeksie WIG-Informa-
tyka z ponad 50% udziatem w nim.

Asseco Poland jest unikalnym potgczeniem firmy so-
ftware’owej i ustugowej. Spotka jest producentem zaa-
wansowanego technologicznie oprogramowania, ob-
stugujacego najwazniejsze procesy biznesowe przed-
siebiorstw z kluczowych branz polskiej gospodarki.
Z aplikacji Asseco korzysta ponad potowa polskich ban-
kow, najwieksze firmy ubezpieczeniowe, energe-
tyczne, telekomunikacyjne, szeroko pojety sektor zdro-
wia oraz administracja publiczna réznych szczebli: od
samorzadow lokalnych po urzedy centralne i stuzby
mundurowe.

Ponad dwudziestoletnia konsekwentnie realizowana
strategia rozwoju, ukierunkowana na budowe kompe-
tencji eksperckich i rozwdéj wtasnych produktéw, przy-
niosta Spotce pozycje lidera rynku informatycznego
w Polsce i data niezbedny potencjat do budowy firmy
globalne;j.

Kierunki rozwoju

Nasza misjq jest stworzenie wiarygodnej i rentownej
globalnej firmy informatycznej dostarczajacej wysokiej
jakosci oprogramowanie i ustugi.

Strategia Asseco Poland opiera sie na dwdch filarach.
Pierwszy to rozwdj organiczny, ktérego podstawg jest
wtasne oprogramowanie i ustugi, natomiast drugi to
rozwdj przez akwizycje.

Rozwdj organiczny

Strategia Asseco jest oparta na sektorowych kompe-
tencjach biznesowych réwnolegle wzmacnianych kom-
petencjami technologicznymi. Spétka buduje oparte na
zaufaniu wieloletnie relacje z klientami, stajac sie stra-
tegicznym partnerem biznesowym. Asseco wykorzy-
stuje najlepsze doswiadczenia spoétek z miedzynarodo-
wej grupy kapitatowej do tworzenia kompleksowej
oferty spetniajgcej wymagania tysiecy obstugiwanych
klientdw. Spétka pragnie byé postrzegana jako firma
,one stop shop” dlatego dostarcza nie tylko wtasne
rozwigzania i ustugi, ale takze infrastrukture niezbedng
do funkcjonowania aplikacji biznesowych.

Rozwdj poprzez akwizycje

Asseco jest zainteresowane spétkami, ktére pozwolg
na zwiekszenie kompetencji w danym sektorze, jak
i tymi, ktére umozliwig wejscie na nowe rynki geogra-
ficzne. Od lat z sukcesem prowadzona polityka akwizy-
cyjna plasuje Asseco Poland w gronie najbardziej do-
Swiadczonych w tym obszarze firm w Polsce.

Wartosci Asseco Poland - nasz kod Zrédtowy

Spoétka wypracowata swéj wiasny ,kod Zrédtowy” czyli
wartosci wspdlne dla Asseco. Wartosci zostaty stwo-
rzone przez wszystkich pracownikéw i spisane w for-
malny dokument obowigzujgcy w Spotce.

Zaangazowanie - w petni angazujemy sie w kazdy pro-
jekt, a najwiekszg satysfakcje daje nam sukces naszych
klientéw

Szacunek - wymagamy od siebie i innych zaufania, ucz-
ciwosci i wzajemnego szacunku

Jakos¢ - wysoko stawiamy poprzeczke dla jakosci
wszystkich naszych dziatan

Profesjonalizm - stale podnosimy kwalifikacje i dzie-
limy sie naszym doswiadcze-
niem

Skutecznosc - ambitnie i konse-
kwentnie dazymy do realizacji
naszego celu

Odpowiedzialnos¢ - bierzemy
odpowiedzialno$¢ za naszg
prace i otoczenie w ktédrym
dziatamy
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Witadze spotki
Zarzad

W okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia
2014 roku sktad Zarzadu Spétki przedstawiat sie naste-

pujaco:
Zarzad Okres petnienia funkcji
Adam Goéral 01.01.2014 -31.12.2014

Przemystaw Borzestowski
Andrzej Dopierata
Tadeusz Dyrga

Rafat Koztowski

Marek Panek

Pawet Piwowar

Zbigniew Pomianek
Witodzimierz Serwinski
Przemystaw Seczkowski

Robert Smutkowski

01.01.2014 -31.12.2014
01.01.2014 -31.12.2014
01.01.2014-31.12.2014
01.01.2014-31.12.2014
01.01.2014-31.12.2014
01.01.2014-31.12.2014
01.01.2014-31.12.2014
01.01.2014-31.12.2014
01.01.2014-31.12.2014
01.01.2014-31.12.2014

Adam Goral

Prezes Zarzadu

odpowiada za wizje rozwoju
oraz strategie Grupy Kapita-
fowej Asseco

Przemystaw
Borzestowski
Wiceprezes Zarzadu
odpowiada za Piony:
Administracji Publicznej,
Rynku Kapitatowego,
Biuro Ochrony Informacji
Niejawnych

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A. za rok zakon-
czony dnia 31 grudnia 2014 roku

Andrzej Dopierata
Wiceprezes Zarzadu
odpowiada za Pion
Infrastruktury oraz Centrum
Przetwarzania Danych i Dziat
Teleinformatyki

Tadeusz Dyrga
Wiceprezes Zarzadu
odpowiada za Piony:
Ubezpieczen Spotecznych,
Opieki Zdrowotnej oraz
Utrzymania Systeméw

Rafat Koztowski
Wiceprezes Zarzadu
odpowiada za Pion
Finansowy Grupy Kapitato-
wej Asseco oraz za Dziat Lo-
gistyki

Marek Panek

Wiceprezes Zarzadu
odpowiada za Pion Rozwoju
Grupy Kapitatowej oraz
Biuro Projektéw Unijnych
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Pawet Piwowar
Wiceprezes Zarzadu
odpowiada za Piony:
Energetyki i Gazownictwa,

Przemystaw Seczkowski
Wiceprezes Zarzadu
odpowiada za Dziat PR i Rela-
cji Inwestorskich oraz Dziat

Telekomunikacji Marketingu
i Mediéw, Rolnictwa oraz
Pion Przedsiebiorstw
Zbigniew Pomianek Robert Smutkowski

Wiceprezes Zarzadu
odpowiada za Piony:

Bankéw Komercyjnych,
Bankdéw Spotdzielczych, Busi-
ness Intelligence,a takze za
dziaty: Compliance, Utrzyma-
nia i Rozwoju Systemoéw Back-
Office

Wiceprezes Zarzadu
odpowiada za Pion PKO BP

Wrtodzimierz Serwinski
Wiceprezes Zarzadu
odpowiada za Pion
Ubezpieczer Komercyjnych

10
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Dariusz Brzeski
Cztonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza

W  okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia
31 grudnia 2014 roku sktad Rady Nadzorczej Spotki
przedstawiat sie nastepujaco:

Rada Nadzorcza Okres petnienia funkcji
Jacek Duch 01.01.2014 -31.12.2014
Adam Noga 01.01.2014 -31.12.2014
Piotr Augustyniak 01.01.2014 -31.12.2014
Dariusz Brzeski 01.01.2014 - 31.12.2014
Artur Kucharski 01.01.2014 -31.12.2014
Artur Kucharski
Dariusz Stolarczyk 01.01.2014 -31.12.2014 Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Duch
Przewodniczacy Rady
Nadzorczej

Dariusz Stolarczyk
Cztonek Rady Nadzorczej

Adam Noga
Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej

Piotr Augustyniak
Cztonek Rady Nadzorczej

11
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Nagrody i wyrdznienia

rancr N 1. miejsce w zestawieniu
TGIelnio 500 500 najwiekszych firm,

przedstawicielstw i grup in-
formatycznych w Polsce. Zestawienie zostato przygo-
towane pod patronatem Ministerstwa Gospodarki
przez redakcje Businessman.pl w ramach raportu Tele-
info 500. W 2014 roku ukazata sie jego 17 edycja. Ra-
port prezentuje lideréw polskiego rynku ICT.

Book of Lists — 1. miejsce w ka-
tegorii "Producent Oprogra-
mowania". Zwyciestwo w co-
rocznym rankingu Book of
Lists tworzonym przez "War-
saw Business Journal". Book of
Lists jest zbiorem w sumie ponad 70 rankingdéw prezen-
tujacych ponad 2,5 tys. najlepiej prosperujacych firm
m.in. z sektora biznesowego, konsultingowego, rekla-
mowego, telekomunikacyjnego, informatycznego czy
rynku nieruchomosci.

BUSINESSEIRST

BOOK

o LISTS

.\Rb PREMIERE 2014

Asseco Poland finalistg
konkursu Nagroda Gospo-
darcza Prezydenta RP
w kategorii ,Trwaty suk-
es”. W 12 edycji Nagrody
Gospodarczej Prezydenta
RP kapituta nominowata do
nagrody 15 przedsiebiorstw. W kategorii "Trwaty sukces"
nominacje otrzymato Asseco Poland.

NAGRODA
GOSPODARCZA
PREZYDENTA
R/l«/\u SPOLITE]

Asseco Poland zostato lau-

@ A reatem Nagrody Giéwnej
2014 w 7 edycji rankingu

IT@BANK 2014. Jury doce-

nito wktad spotki w rozwdéj wysokiej jakosci oprogramo-
wania i ustug dla sektora bankowego. Nagroda Gtéwna
byta jednym z wielu wyrdznien przyznanym Asseco w tym
prestizowym konkursie, w ktérym wzieto udziat 48 firm

informatycznych. Oprdcz tego wyrdznienia firma otrzy-
mata 4 nagrody specjalne:

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A. za rok zakon-
czony dnia 31 grudnia 2014 roku

Asseco Poland S.A. zdobyto
nagrode gtowng w 3 edycji,
organizowanego przez firme

doradczg PwC, konkursu
Polska Firma .
Migdzynarodowy Czempion "P_OISka Firma .
2014 Miedzynarodowy Czempion”

w kategorii Inwestor, Polska
Firma Prywatna. W konkursie nagrodzone zostaty firmy,
ktore skutecznie realizujg strategie zagranicznego roz-
woju i sg najlepszymi ambasadorami Polski za granica. Do
udziatu zaproszone zostaty spétki Skarbu Panstwa oraz
wszystkie dziatajgce w Polsce przedsiebiorstwa opiera-
jace sie na rodzimym kapitale, ktére w ciggu ostatnich
pieciu lat dokonaty inwestycji zagranicznej i/lub prowa-
dzg szeroko zakrojong dziatalnos$¢ eksportowsy i odnoszg
sukcesy na zagranicznych rynkach.

Asseco Poland znalazto sie w ze-
stawieniu pt. ,25/25 lat: Marki
dla Polski”, opracowanym przez
magazyn Brief z okazji 25-lecia
wolnej Polski. Zawiera ono wy-
bor 75. marek, ktore tworzg wizerunek Polski nowocze-
snej, kreatywne;j i silnej ekonomicznie.

MARKI DLA/ POLSKI

Asseco Poland po raz pierwszy w raporcie Forrester
Research. Firma badawcza Forrester Research zebrata
informacje o inwestycjach sektora finansowego w obsza-
rze wymiany lub modernizacji gtéwnych systemoéw ban-
kowych. W 2013 roku zawarto na catym sSwiecie rekor-
dowg liczbe 1600 takich kontraktéw. Kilkanascie z nich
realizujg spotki z Grupy Asseco. Analitycy Forrestera
uwzglednili w badaniu 29 dostawcow rozwigzan banko-
wych na catym Swiecie, w tym — po raz pierwszy — takze
Asseco.

AUMS dla energetyki w raporcie Magic Quadrant
Gartnera. Uznana na $wiecie firma badawczo-doradcza
Gartner opublikowata raport zawierajacy kluczowych do-
stawcéw rozwigzan informatycznych dla sektora utility
pt. ,Magic Quadrant for Utilities Customer Information
Systems 2014”. Rozwigzanie Asseco Utility Management
Solutions (AUMS) znalazto sie w prestizowym gronie pro-
duktow, ktore spetnity wysokie kryteria funkcjonalne
przy odpowiednio duzej skali prowadzonego biznesu
i jest jedynym polskim produktem uwzglednionym w tym
raporcie.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A. za rok zakon-
czony dnia 31 grudnia 2014 roku

Rynek informatyczny oraz jego perspek-
tywy
Perspektywy rozwoju rynku informatycznego

Wedtug prognoz firmy Gartner rynek IT uros$nie w 2015
roku o 2,4%, do 3,828 mld USD. Najszybciej rozwijajg-
cym sie segmentem rynku wedtug specjalistdw bedzie
rynek oprogramowania dla przedsigbiorstw, ktérego
wzrost szacuje sie na poziomie 5,5%, do 335 mld USD.
Rynek sprzetu ma wzrosngc¢ o 5,1% (do 732 mld USD),
arynek ustug IT 0 2,5%, do 981 mld USD. Analitycy sza-
cujg, ze 0 1,8% wzrosnie rynek systemdéw Data Center
(do 143 mld USD). Najwolniej rozwija¢ sie ma rynek
ustug telekomunikacyjnych, 0 0,7% do 1,638 mld USD.
Gartner zaktada, ze w 2015 rok na rynku oprogramo-
wania kontynuowana bedzie presja na spadek cen i dal-
szy proces redukcji vendoréw — szczegdlnie w oprogra-
mowaniu typu cloud.

Prognoza wydatkéw na IT w 2015 roku (w mid USD)

Segment 2015 zmiana
Sprzet komputerowy 732 5,1%
Systemy Data Center 143 1,8%
Oprogramowanie 335 5,5%
Ustugi IT 981 2,5%
Ustugi telekomunikacyjne 1638 0,7%
Suma 3828 2,4%

Rynek IT w Polsce

Wedtug magazynu Computerworld (najnowszy ranking
TOP200) przychody firm informatycznych w Polsce,
wedtug szacunkéw firmy IDC, wzrosty w 2013 roku
0 17% do 92,8 mld zt. Przychody samej branzy IT wy-
niosty ponad potowe tego: 50,5 mld zf, a przychody
firm telekomunikacyjnych 42,3 mld zt. Byt to rGwnocze-
$nie jeden z najlepszych okreséw dla branzy w ciggu
minionych lat. Po kryzysie z lat 2008-2009, sektor IT
rést w tempie zblizonym do 8% rocznie.

Najwiekszymi odbiorcami ustug i produktow branzy IT
pozostaja: administracja publiczna oraz telekomunika-
cja. Sprzedaz do kazdego z nich w 2013 roku oscylo-
wata wokét 2,58 mid zt. Niewiele mniej wyniosta sprze-
daz do segmentu MSP (2,55 mld zt) i do sektora banko-
wego (2,26 mld zf).

Najszybciej rosngcym sektorem byt jednak sektor utili-
ties (bez energetyki), ktérego przychody wedtug Com-
puterworld wzrosty 0 95% w poréwnaniu do 2012 roku,
do 0,32 mld zt. Szacunki te uwzgledniajg jednak nowe
firmy, ktére weszty do rankingu.

Wysokg dynamike wzrostu przychoddéw zanotowata
rowniez branza opieki zdrowotnej (76%, do 0,44 mld zt)

oraz sama energetyka, w ktorej przychody wzrosty
0 75%, do 0,85 mld zt.

Pozycja Spotki

Asseco Poland S.A. znajduje sie w czotowce rankingéw
firm informatycznych, przygotowanych przez polskie,
jak i zagraniczne instytucje badawcze.

Ponizej zostata zaprezentowana pozycja Asseco
Poland S.A. w rankingu Truffle100 2014, przedstawia-
jacym najwiekszych europejskich producentéw opro-
gramowania ze wzgledu na uzyskang sprzedaz opro-
gramowania wtasnego za rok 2013.

Sprzedaz oprogra-

Nazwa spotki Kraj mowania wtasnego

w min EUR
1. SAP DE 16512,3
2. Dassault Systems FR 1887,5
3. Sage UK 1522,6
4. Hexagon SE 1309,6
5. Wincor Nixdorf DE 1257,3
6. Asseco Poland PL 1063,0
7. Software AG DE 865,5
8. DATEV DE 752,8
9. Wolters Kluwer NL 720,9
10. SWIFT BE 580,2

Zrédto: Ranking Truffle100, 2014

W 2014 roku Spoétka byta najszybciej rosngcym pod-
miotem pod wzgledem przychoddw ze sprzedazy opro-
gramowania wtasnego wsrdd dziesieciu pierwszych
firm z rankingu.

Wedtug szacunkéw COMPUTERWORLD TOP200 za rok
2013 Asseco Poland znajduje sie na 8. miejscu w kate-
gorii ,Najwieksze firmy informatyczne dziatajace
w Polsce”. Asseco jest rownoczesnie najwiekszg grupg
kapitatowg w Polsce oraz firmg IT o najwiekszym zysku
netto, ponad 4,5-krotnie wyzszym niz kolejna firma wy-
mieniona w zestawieniu.

Firmy o najwigkszy zysku netto

21T za 2013 rok Wynik netto (tys. zt)

Asseco Poland 280273
Action 62 768
Capgemini Polska 49 729
Ericpol 47 670
Comarch 45584
Comp 41519

Zrédto: Computerworld; kwoty w tys PLN

Ponownie, wedtug rankingéw COMPUTERWORLD
TOP200 Asseco Poland S.A. miato wiodacy pozycje
w Polsce pod wzgledem sprzedazy do poszczegdlnych
segmentow.
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Ponizsza tabela prezentuje pozycje
Asseco Poland S.A. w poszczegdlnych sektorach.

Ranking dostawcow oprogramowania do Pozycja
sektora w rankingu
Administracji publicznej 1
Stuzby zdrowia 1
Bankowego 2
Energetycznego 4
Instytucji finansowych 4
Telekomunikacyjnego 9

COMPUTERWORLD TOP200, Ranking firm informatycznych i telekomunikacyj-
nych, 2014 r., ranking wg uzyskanej sprzedazy za rok 2013.

Natomiast tabela ponizej prezentuje pozycje Asseco
Poland S.A. w rankingach COMPUTERWORLD TOP200,
porownujacych pozycje na rynku polskim za wzgledu
na sprzedaz po aktywnosciach.

Ranking w ranking
Producenci oprogramowania na zamowienie 1
Firmy Swiadczgce ustugi serwisowe 1
Firmy Swiadczgce ustugi IT 2
Firmy Swiadczgce ustugi integracyjne 3
Firmy sprzedajace ustugi szkoleniowe 8

COMPUTERWORLD TOP200, Ranking firm informatycznych i telekomunikacyj-
nych, 2014 r., ranking wg uzyskanej sprzedazy za rok 2013.

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A. za rok zakon-
czony dnia 31 grudnia 2014 roku
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Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A. za rok zakon-
czony dnia 31 grudnia 2014 roku

Oferta produktowa i rynki zbytu
Oferta produktowa — kompetencje

Asseco Poland oferuje swoim klientom rozwigzania do-
ktadnie dostosowane do ich potrzeb. Nasze kompeten-
cje zamykaja sie w czterech gtéwnych obszarach:

Rozwigzania dedykowane

Asseco Poland jest najbardziej doswiadczong pol-
ska firma informatyczng w zakresie realizacji ztozo-
nych, duzych w skali projektéw informatycznych,
realizowanych na indywidualne potrzeby klientéw.
Przyktadem kompetencji Asseco w tym zakresie
jest najwiekszy w historii naszego kraju projekt in-
formatyczny realizowany dla Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych (ZUS). W ramach Kompleksowego Sys-
temu Informatycznego obstugiwanych jest ponad
24 miliony rachunkdéw, a z systemu codziennie ko-
rzysta ponad 30 tysiecy uzytkownikéw. Komplek-
sowy System Informatyczny ZUS otrzymat gtéwng
nagrode w konkursie eEurope Awards for eGovern-
ment — 2005, organizowanym przez Europejski In-
stytut Administracji Publicznej (EIPA), pracujacy
pod auspicjami Komisji Europejskiej. KSI ZUS zostat
nagrodzony za stworzenie witasciwego otoczenia
dla sukcesu projektu wykonywanego w administra-
cji publiczne;.

Kompleksowe rozwigzania dla sektoréw

Dla podmiotow duzych i Srednich z kazdego sektora
gospodarki oferujemy standardowe pakiety, ktére
dostosowujemy do indywidualnych potrzeb.
Wsréd produktéw z tej kategorii wymieni¢ mozna
kompleksowe systemy dedykowane dla sektoréow:
bankowego (Asseco def3000), energetycznego
(AUMS), stuzby zdrowia (AMMS) oraz doméw ma-
klerskich (Promak).

Pakiety standardowe

Dla tysiecy matych i Srednich firm oferujemy stan-
dardowe oprogramowanie. Bez koniecznosci przy-
gotowania szytych na miare produktéow i przy
atrakcyjnych kosztach, dziesiatki tysiecy firm korzy-
stajg z ,pudetkowego” oprogramowania Asseco
wspomagajgcego codzienne zarzadzanie przedsie-
biorstwem. Przyktadem standardowych rozwigzan
pakietowych jest mMedica — oprogramowanie de-
dykowane dla przychodni i matych szpitali.

Rozwigzania ,,w chmurze”

Mate i srednie przedsiebiorstwa mogg korzystac
z naszych rozwigzan informatycznych poprzez In-
ternet. Przy niewielkim wysitku, minimalnych kosz-
tach, a z maksimum korzysci nasi klienci mogg czer-
pac z naszej najlepszej wiedzy i doswiadczenia bez

koniecznosci ponoszenia duzych naktadéw na in-
frastrukture informatyczng i zespot ekspertéw IT.
Kilkaset bankéw spotdzielczych w Polsce zdecydo-
wato sie korzysta¢ z elektronicznej bankowosci
»W chmurze”.

Oferta produktowa - sektory

Asseco Poland S.A. specjalizuje sie w tworzeniu wta-
snych rozwigzan informatycznych dla wszystkich sekto-
row gospodarki. Oferte Asseco w ujeciu sektorowym
dzielimy na trzy gtéwne obszary: sektor finansowy, ad-
ministracje publiczng i przedsiebiorstwa. W sktad kaz-
dego z wyzej wymienionych trzech sektoréw wchodzi
szereg instytucji, dla ktérych dostarczamy wtasne sys-
temy IT. Ponizej prezentujemy wybrane rozwigzania dla
poszczegdlnych sektorow.

Sektor Finansowy

Banki - produkcja oprogramowania dla bankéw nalezy
do kluczowych obszaréw dziatalnosci Asseco Poland.
Spétka stale wzbogaca i uzupetnia rozwigzania dopaso-
wane do rosngcych oczekiwan sektora bankowego wo-
bec technologii informatycznych.

Flagowym produktem Asseco dla sektora bankowego
jest kompleksowy system informatyczny def3000.
W ofercie znalez¢ mozina takze kilkadziesiagt specjali-
stycznych rozwigzan, oferowanych jako produkty go-
towe, wymagajace jedynie dostosowania do specyfiki
dziatalnosci danej instytucji.

Ubezpieczenia - Asseco Poland wspétpracuje od wielu
lat z duzymi miedzynarodowymi firmami ubezpiecze-
niowymi. Sg wérdd nich spétki oferujgce ubezpieczenia
na zycie, majagtkowe, posrednicy ubezpieczeniowi oraz
instytucje nadzorujace rynek ubezpieczeniowy. Zaa-
wansowane ustugi Asseco, dostosowane do przepisdéw
obowigzujgcych ubezpieczycieli, wyrdzniajg sie najwyz-
szym poziomem bezpieczenstwa.

Oferta Spotki zawiera systemy centralne dla instytucji
ubezpieczeniowych, a takze szereg specjalistycznych
rozwigzan: systemy do rozliczenia ptatnosci, aplikacje
wspierajgce procesy zwigzane z likwidacjg szkdd, rease-
kuracjg, wspotpraca z agentami, a takze z wykrywaniem
oszustw ubezpieczeniowych.

Poza opisanymi kompetencjami dla sektora bankowego
i ubezpieczeniowego Asseco oferuje kompleksowe roz-
wigzania informatyczne wspomagajgce prace domoéw
maklerskich oraz firm leasingowych i factoringowych.

Instytucje publiczne

Poziom centralny - Asseco Poland buduje i wdraza roz-
wigzania informatyczne dla administracji publicznej w

15



[y P el —{ el |

POLAND

obszarach, ktére nie moga by¢ wspierane przy zastoso-
waniu gotowych narzedzi. Najczesciej sg to ztozone sys-
temy o rozbudowanej funkcjonalnosci przystosowane
do przetwarzania duzych wolumendw danych.

Spétka ma ogromne doswiadczenie w realizacji najbar-
dziej ztozonych projektow informatycznych dla admini-
stracji publicznej. Najwiekszy projekt w polskiej infor-
matyce — Kompleksowy System Informatyczny dla Za-
ktadu Ubezpieczenn Spotecznych jest autorstwa
Asseco. Takze Centralna Ewidencja Pojazdow i Kierow-
cow dla Ministerstwa Spraw Wewnetrznych, system in-
formatyczny dla Strazy Granicznej czy rozwigzania dla
Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa sg
stworzone przez Asseco. Jako jedyna firma z Europy
Srodkowo-Wschodniej zrealizowaliémy ponad 50 pre-
stizowych projektéw dla Unii Europejskiej oraz NATO.

Opieka zdrowotna - spétka kontynuuje budowe pozycji
lidera rynku rozwigzan IT dla wszelkiego rodzaju placo-
wek medycznych. Korzystajg z nich setki najwiekszych
szpitali i wiekszos¢ przychodni w Polsce. Ustugi Asseco
obejmuja profesjonalne konsultacje w zakresie tworze-
nia, wdrazania i utrzymywania systeméw dla firm
Swiadczacych ubezpieczenia zdrowotne, kompleksowe
rozwigzania dla szpitali i klinik. Asseco dostarcza za-
rowno rozwigzania wspomagajgce obstuge pacjentow,
jak i systemy do rozliczen kontraktow i zarzgdzania pla-
cowkami medycznymi.

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A. za rok zakon-
czony dnia 31 grudnia 2014 roku

Flagowym produktem Asseco jest AMMS (Asseco Me-
dical Management Solution) - kompleksowy pakiet sys-
temow informatycznych, ktérych zadaniem jest ob-
stuga duzych oraz srednich szpitali, klinik, centréw me-
dycznych, przychodni i ambulatoriow.

Przedsiebiorstwa

Telco & Utilities - Asseco Poland oferuje kompleksowe
autorskie rozwigzania przystosowane do obstugi wielo-
milionowych baz klientéw oraz do specyfiki przedsie-
biorstw telekomunikacyjnych, medialnych, energetycz-
nych, gazowniczych i komunalnych. Ponad 20 lat obec-
nosci rozwigzan Spoétki w tym sektorze zaowocowato
strategicznym partnerstwem z wieloma znaczacymi
przedsiebiorstwami, ktore cenig sobie gtebokg wiedze
branzowa oraz elastycznos$¢ dostarczanych rozwigzan.

W portfolio produktéw oferowanych dla sektora
Telco&Utilities znajdujg sie systemy billingowe, sys-
temy do wykrywania naduzy¢, aplikacje sprzedazowe,
CRM, portalowe, hurtownie danych, narzedzia Bl i wiele
innych. Uzupetnieniem oferty sg systemy do zarzadza-
nia infrastruktura techniczng, majatkiem trwatym oraz
rozwigzania typu GIS/NIS.

Asseco Poland od wielu lat jest jednym z gtéwnych do-
stawcow systemow  billingowych dla ORANGE
Polska. Z naszych rozwigzan korzystajg takze operato-
rzy telefonii GSM oraz stacjonarnej, a takze firmy me-
dialne —w tym Grupa ITI. Rozwigzania Asseco Poland sg
uzywane przez koncerny energetyczne dziatajace
w Polsce takie jak: Tauron, PGNiG, Enea, czy PGE.
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Oferta produktowa - sektory

Finanse Sektor publiczny Przedsiebiorstwa

= Banki

= Ubezpieczenia

= Biura maklerskie

= Fundusze inwestycyjne
*  Fundusze emerytalne
=  Firmy leasingowe

= Firmy faktoringowe

Opieka zdrowotna
Organizacje miedzynarodowe
Ubezpieczenia spoteczne
Stuzby mundurowe

Edukacja

Telekomunikacja

Energetyka

Przedsiebiorstwa komunalne
Gazownictwo

Produkcja, handel i ustugi
FMCG

Multimedia

— S

] ]
Bl Bl
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Informacje finansowe

Podsumowanie i analiza wynikéw finansowych Asseco Poland S.A.

Ponizej zaprezentowane zostaty wyniki operacyjne za Rentownos¢
rok zakonczony dnia 31 grudnia 2014 roku oraz za - -
. . 31 grudnia 31 grudnia
analogiczny okres poprzedniego roku: 2014 roku 2013 roku Zmiana
(badane) (badane)
12 miesigcy do 12 miesigcy do Marza zysku brutto ze sprzedazy 28,2% 27,3% 3,0%
min PLN 31grudnia 2014  31grudnia 2013  Zmiana
roku (badane) roku (badane) Marza zysku EBITDA 22,8% 22,1% 3,0%
Przychody 1321,3 14284 (7,5%) Marza zysku operacyjnego 18,2% 17,9% 1,6%
Oprogramowanie i ustugi wiasne 1049,8 1106,2 (5,1%) Marza zysku netto 22,0% 19,6% 12,0%
2ysk/strata brutt daz 372,0 390,4 4,7% , . , L.
ysk/strata brutto na sprzedazy @7%) W 2014 roku Spétka poprawita zaréwno rentownosé
Koszty sprzedaty (53,4) (526)  15% EBITDA (wzrost do 22,8%), rentownos¢ operacyjng
Koszty ogdlnego zarzadu (78,5) 835  (6,0%) (wzrost do 18,2%) oraz zwiekszyta rentownosc¢ netto,
1 0,
Pozostata dziatalno$¢ operacyjna 0,2 1,4 (857%) dO poziomu 22’OA'
2403 2557 (6,0%) To efekt m.in. wiekszej kontroli kosztow Spétki oraz

Zysk z dziatalnosci operacyjnej

EBITDA 3006 354 (@7%) nowych projektéw biznesowych.

Zysk netto 290,3 2803 3,60% Przeptywy pienieine

EBITDA = EBIT t) ji . . .
ramertyzaca W ponizsze]j tabeli zaprezentowano podstawowe po-

W 2014 roku Spétka zanotowata nizsze przychody ze zycje sktadajace sie na jednostkowy rachunek przepty-
sprzedazy w poréwnaniu do 2013 roku (spadek o woéw pienieznych w latach 2014 i 2013.
7,5%). Spadek przychodéw w 2014 roku nastapit

. - . L. 31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
m.in. wskutek mniejszej wartosci sprzedanego roku (badane) roku (badane)
sprzetu i infrastruktury w poréwnaniu do roku 2013 cFo 2078 2594
(136,1 mIn zt w poréwnaniu do 189,1 min zt).

CFI 50,7 (155,3)

W pordéwnaniu do 2013 roku w 2014 roku spadty CAPEX 25.1) (64,2)
koszty ogdlnego zarzadu (o 5 min zi). Wyt 2 tytuta MEA 2.0 1352
Wozrost o (3,6%) zanotowat zysk netto. Przyczynity sie 182,7 195,2

‘s . . Wolne przeptywy pienigzne
do tego nizsze koszty finansowe, w tym m.in. brak

R ; . L. Wptywy z dywidend 92,0 110,0
w 2014 roku odpisu z tytutu aktualizacji wartosci
. . . CFF (279,6) (286,9)
aktywow finansowych oraz wyzsze przychody
finansowe, ktére wzrosty gtéwnie  wskutek Wyptata dywidendy (215,8) (200,0)
odwrdcenia odpiséw aktualizacyjnych bony dtuzne Zmiana stanu érodkéw pienieinych (21,1) (182,8)
oraz inne naleznosci od spo6tki Prokom Investments w Wskaznik konwersji gotowki 72 62% 72 81%

(FCF/EBIT Non-IFRS)

CFO tj. Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
CFl tj. Srodki pieniezne netto wygenerowane (wykorzystane) z (w) dziatalnosci

Ponizsza tabela prezentuje wartosé przychodéw i zy- inwestycyjnei
sku operacyjnego na przestrzeni ostatnich pIQCIU |at. CAPEX tj.wydatki na nabycie aktywow trwatych i wartosci niematerialnych oraz wydatki

z tytutu prowadzonych projektéw badawczo-rozwojowych
Wydatki z tytutu M&A - wydatki na zakup spotek
CFF tj. Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

zwigzku z rozliczeniem naleznosci przez Prokom.

Spétka zanotowata dodatnig wartos¢ przeptywow
pienieznych z dziatalnosci operacyjnej (207,8 min zt)
oraz z dziatalnosci inwestycyjnej (50,7 min zt).
Zmniejszona aktywnos$¢ spotki na rynku przejec i
akwizycji skutkowata zdecydowanie mniejszymi
wydatkami z tytutu M&A w 2014 roku niz w roku
poprzednim.

Spotka w 2014 roku zwiekszyta kwote przeznaczong
na wyptate dywidendy (do 215,8 min zt), z czego
ponad 42% (92 min zt) pochodzito z dywidend
uzyskanych ze spotek zaleznych.
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Ptynnos¢ Kwartalne wyniki finansowe

Kapitat pracujgcy definiowany jako rdznica pomiedzy
aktywami obrotowymi a zobowigzaniami biezgcymi
przedstawia wielkos¢ kapitatu, ktére finansuje maja-
tek obrotowy.

Ponizsza tabela prezentuje bilans zamkniecia kapi-
tatu pracujacego na dziert 31 grudnia 2014 roku oraz
w okresach poréwnywalnych.

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

roku (badane) roku (badane)

Kapitat pracujgcy (mln PLN) 429,8 389,1
Wskaznik ptynnosci biezacej 2,7 2,1
Wskaznik ptynnosci szybkiej 2,5 1,9
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci 0,3 0,3

Kapitat pracujgcy = aktywa obrotowe (krétkoterminowe) - zobowiqzania krétkotermi-
nowe; Wskaznik ptynnosci biezqcej = aktywa obrotowe (krétkoterminowe)/zobowiqza-
nia krétkoterminowe;

Wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe — zapasy - rozliczenia miedzyokre-
sowe)/zobowiqzania krétkoterminowe;

Wskaznik natychmiastowej ptynnosci = srodki pieniezne i depozyty krétkoterminowe/zo-
bowiqzania krétkoterminowe

Na dzien 31 grudnia 2014 roku kapitat pracujacy
Spotki wynosit 429,8 min zt i byt o 10,5% wyzszy niz
kapitat pracujacy na dzier 31 grudnia 2013 roku.

Na skutek spadku zobowigzan w 2014 roku (o 17,6%)
Spotka zwiekszyta wskazniki ptynnosci w poréwnaniu
do roku 2013: wskaznik ptynnosci biezgcej wzrdst do
2,7, ptynnosci szybkiej do 2,5.

Zadtuzenie

Na koniec roku 2014 roku Spétka zmniejszyta
wskazniki zadtuzenia w porédwniu do poprzedniego
roku. W stosunku do kornca 2013 roku wartosc
zobowigzan  krétkoterminowych  Spétki  spadta
0 115,7 min zt. Zobowigzania dtugoterminowe spadty
o 37,4 min zt (w tym zadtuzenie odsetkowe
zmniejszyto sie 0 32,2 min zt). W tym samym czasie
aktywa spadty 0 42,1 min zt.

Ponizej zaprezentowane zostaty wyniki finansowe
czterech kwartatéw 2014 roku wraz z okresami po-
rownywalnymi w 2013 roku:

min PLN Q14 Q214 Q314 Q414
Przychody 301,7 346,2 306,8 366,6
nwi:’;':;fgg i’sﬁ;‘;":;owa' 252,8 2593 2466 291,1
Marza IV 58,4 62,1 65,9 53,7
EBIT 59,3 62,2 66,1 52,7
Zysk netto 86,7 1131 54,8 35,7
Amortyzacja (15,4) (15,1) (15,0) (14,8)
cFo 2,4) 102,4 19,3 88,5
CAPEX (2 R&D) 3,9 (7,5) (5,9) 7.8)

M IV tj. zysk netto ze sprzedazy

CFO tj. srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

CAPEX tj.wydatki na nabycie aktywow trwafych i wartosci niematerialnych oraz wydatki z
tytutu prowadzonych projektow badawczo-rozwojowych

min PLN Q1'13 Q2'13 Q3'13 Q4'13

Przychody 3211 332,0 318,1 457,2

w tym Oprogramowa-

P . 229,5 316,5 109,1 451,1
nie i ustugi wtasne
Marza IV 85,1 72,3 56,0 40,9
EBIT 85,5 73,0 56,4 40,8
Zysk netto 81,7 136,5 42,8 19,3
Amortyzacja (14,4) (13,7) (15,8) (15,8)
CFO 79,8 31,6 (32,6) 180,6
CAPEX (z R&D) (5,0) (6,5) (9,5) (43,2)

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

roku (badane) roku (badane)

Wskaznik zadtuzenia ogélnego 9,9% 11,9%
Dtug/kapitat wtasny 4,5% 5,6%
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego 4,7% 6,0%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 5,3% 5,9%

WskazZnik zadtuzenia ogdlnego = (zobowigzania dfugoterminowe + zobowigzania krot-
koterminowe)/aktywa;

Dtug/kapitat wtasny = (oprocentowane kredyty bankowe, dfuzne papiery warto-
Sciowe+zobowigzania z tytutu leasingu finansowego)/kapitaty wtasne

Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego = (zobowigznia krétkoterminowe/aktywa)
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = (zobowiqznia dtugoterminowe/aktywa)

M IV tj. zysk netto ze sprzedazy

CFO tj. srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

CAPEX tj.wydatki na nabycie aktywow trwatych i wartosci niematerialnych oraz wydatki z
tytutu prowadzonych projektéw badawczo-rozwojowych
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Struktura sprzedazy Asseco Poland S.A.

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A. za rok zakon-
czony dnia 31 grudnia 2014 roku

Podziat sprzedazy wedtug produktéw i sektoréw w roku 2014 oraz w okresie poréownywalnym

Przedsigbiorstwa Bankowos¢ i
305,9 min PLN Finanse
24% 371,6 min PLN

29%

Administracja
Publiczna
601,5 min PLN
47%

Bankowos¢ i Finanse

Asseco Poland jest krajowym liderem w tworzeniu
oprogramowania dla instytucji finansowych. Ponad
potowa bankéw w Polsce uzywa rozwigzan zrealizo-
wanych przez Spétke. Jest rowniez wiodgcym do-
stawcg rozwigzan IT dla instytucji rynku kapitato-
wego oraz firm ubezpieczeniowych.

Ponizsza tabela prezentuje wyniki finansowe wypra-

cowane przez segment Bankowosci i Finansow w la-
tach 2014 i 2013.

12 miesigcy do 12 miesiecy do
31 grudnia 31 grudnia

min PLN 2014 roku 2013roky  ZMiana
(badane) (badane)
Sprzedaz?) 371,6 410,8 (9,5%)
EBITDA? 131,0 131,4 -0,3%
Marza zysku EBITDA 35,3% 32,0% 326,7%
Amortyzacja (16,4) (19,7) (16,8%)
Marza IV 114,6 111,7 2,6%
Marza IV(%) 30,8% 27,2% 0,0p.p.
M IV skorygowana 121,0 117,8 2,7%
Marza IV skorygowana(%) 32,6% 28,7% 0,0p.p.
Zatrudnienie [osoby] 1013 1070 (5,3%)
Przypisana wartos¢ firmy 871,4 871,4

1) Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych

2) EBITDA tj. M IV powiekszona o amortyzacje

3) M IV tj. zysk netto ze sprzedazy wypracowany przez segment sprawozdawczy

4)M IV skorygowana = M IV+PPA, gdzie PPA to koszt amortyzacji wartosci niematerial-
nych rozpoznanych w ramach rozliczenia potqczenia

W 2014 roku Spoétka z sukcesem kontynuowata wspét-
prace z kluczowymi klientami, rozwijajac rownocze-
$nie swdj flagowy produkt dla bankowosci — system
def3000. Dla Banku Gospodarstwa Krajowego — jesz-
cze przed planowanym terminem — oddano pierwszy

Przedsiebiorstwa
280,3 min PLN
21%

Bankowos¢ i
Finanse
410,8 min PLN

30%

Administracja
Publiczna
663,1 min PLN
49%

etap projektu Konsolidacja Finanséw Publicznych oraz
zmodyfikowano system def3000/TR dla Departa-
mentu Skarbu. W innych instytucjach bankowych roz-
poczeto wdrozenia systemu obstugi zaje¢ komorni-
czych (def3000/SP) i systemu bankowos$ci mobilne;j
(def3000/REB-LT). Spotka zrealizowata réwniez ko-
lejne zlecenia dla najwiekszego banku w Polsce — PKO
BP w ramach dotychczas podpisanej umowy z obszaru
ZSI (Zintegrowany System Informatyczny).

System def3000/TR zostat doceniony przez zagranicz-
nych analitykow rynku IT i pojawit sie jako jedyny pol-
ski produkt w prestizowym raporcie ,,Magic Quadrant
for Trading Platforms”, opublikowanym przez firme
badawczo-doradczg Gartner. Rozwigzanie Asseco
def3000/TR (Treasury) spetnito restrykcyjne kryteria,
ktore zostaty postawione systemom, ktére znalazty sie
w tym raporcie.

Waznym osiggnieciem w 2014 roku byto zakonczenie
prac nad pierwszg wersjg systemu def3000/UFE -
Universal Front End. To w petni elastyczny system, za-
pewniajacy realizacje strategii omnikanatowosci, inte-
grujac dotychczasowe systemy uzywane w banku, w
jednolitym, ergonomicznym s$rodowisku i przystoso-
wanym do pracy, zarowno na komputerach jak i mo-
bilnym $rodowisku pracy.

W ciggu minionego roku Spétka zrealizowata szereg
projektdw z obszaru innowacyjnej bankowosci inter-
netowej i mobilnej. Z sukcesem zakonczony zostat
projekt wdrozenia nowej wersji systemu bankowosci
internetowej dla klientéw z sektora korporacyjnego i
finanséw publicznych Banku Ochrony Srodowiska, za-
korczono réwniez wdrozenie drugiej wersji systemu
ING BankOnLine dla ING Banku Slaskiego. Urucho-
miono takze system bankowoéci mobilnej eBGZ Lite
dla Banku Gospodarki Zywnosciowej.

Spoétka umocnita takze swojg pozycje wsréd bankéw
spotdzielczych. U nowego klienta — w Banku Spétdziel-
czym we Wronkach wdrozono system def3000/suite.
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Wdrozenia systeméw Asseco def3000 zakoriczono
takze m.in. w Poznanskim Banku Spoétdzielczym oraz
Podkarpackim Banku Spétdzielczym. Zakoriczono
takze prace nad nowym modutem def3000/cIRM —
Sprawozdawczos$¢ Ostroznosciowa. W ramach roz-
woju oferty Centrum Ustug Internetowych, m.in. no-
woczesne tokeny do transakcji internetowych. W 60
bankach spoétdzielczych wprowadzono platforme As-
seco VAMM, dzieki ktdrej klienci bankéw moga by¢ in-
formowani o swoich finansach za pomocg wiadomosci
SMS. Dotychczasowe dziatania i wsparcie polskiej ban-
kowosci spotdzielczej zostaty docenione przez Krajowy
Zwigzek Bankéw Spétdzielczych, ktéry uhonorowat
Prezesa Asseco Poland — Adama Gérala — Ztotym Krzy-
zem im. Franciszka Stefczyka.

Spdtka aktywnie uczestniczyta rowniez w rozwoju in-
frastruktury IT dla polskiego rynku kapitatowego i po-
magata dostosowac go do najnowszych standardéw
obowigzujacych na Swiecie. Wdrozono nowatorskie
rozwigzanie mobilnej aplikacji dla klientéw Domu Ma-
klerskiego mBanku — mDM iPad, ktéra jest jednym
z pierwszych tego typu rozwigzan na urzadzenia firmy
Apple w Polsce. Sukcesem zakonczyty sie prace nad
rozwojowym systemem PROMAK RNZ, dzieki ktéremu
klienci biur maklerskich majg mozliwos¢ inwestowania
na rynkach zagranicznych oraz PROMAK TE, ktory
umozliwia korzystanie z platformy inwestora gietdo-
wego na tabletach.

W 2014 roku Spétka skutecznie kontynuowata i rozwi-
jata wspoétprace z klientami z segmentu ubezpieczen.
Podpisano nowg umowe utrzymaniowa w AlG, wdra-
Zajgc réwnoczesnie zmiany w systemie raportowym
Ins.MR. Podpisano réwniez umowe ramowag na $wiad-
czenie ustug IT z centralg firmy Allianz w Niemczech.
Spotka zrealizowata kolejne projekty dla najwiekszej i
najstarszej w Polsce firmy ubezpieczeniowej — PZU SA:
wdrozenie czwartego etapu centralizacji i standaryza-
cji ksiegowej w PZU SA i PZU Zycie SA. W PZU zakon-
czono takze projekt integracji Docelowego Systemu
Polisowego (DSP) z systemem ksiegowym Oracle oraz
projekt automatyzacji procesu rekompensat, ktéry
przyczynit sie do zwiekszenia wydajnosci dotychczaso-
wejpracy.

Administracja publiczna

Asseco Poland jest jednym z lideréw na rynku oprogra-
mowania dla sektora instytucji publicznych.
W 2014 roku Spétka rozwijata wspodtprace z kluczo-
wymi klientami i podpisata szereg nowych umoéw.

Z powodzeniem zrealizowano kolejne prace w ramach
umowy ramowej na system ZSl dla ZUS. Jednym z naj-
wazniejszych i najbardziej wymagajgcych projektéw w
ubiegtym roku byto dostosowanie systemu do zmian
wynikajacych z nowej ustawy dotyczgcej OFE. Inne

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A. za rok zakon-
czony dnia 31 grudnia 2014 roku

zrealizowane projekty w ramach modyfikacji KSI to
m.in. wprowadzenie zmian zwigzanych z nowymi sza-
blonami PIT i zmiang zasad wymiany danych pomiedzy
ZUS a Ministerstwem Finansow. W zwigzku z mniej-
szym zapotrzebowaniem klienta na ustugi dotyczace
rozwoju systemu ZSI, Spotka zreorganizowata zespét
odpowiedzialny za wspétprace z tym klientem.

Ponizsza tabela prezentuje wyniki finansowe wypra-
cowane przez segment administracji publicznej w la-
tach 2014 i 2013.

12 miesigcy do 12 miesigcy do

(badane) (badane)
Sprzedaz? 601,5 663,1 (9,3%)
EBITDA? 99,5 127,1 -21,7%
Marza zysku EBITDA 16,5% 19,2% (2,7)pp.
Amortyzacja (22,0) (23,7) (7,2%)
Marza IV 77,5 103,4 (25,0%)
Marza IV(%) 12,9% 15,6% (2,7) p.p.
M IV skorygowana 81,9 109,8 (25,4%)
Marza IV skorygowana(%) 13,6% 16,6% (2,9) p-p.
Zatrudnienie [osoby] 1156 1144 1,0%
Przypisana wartos¢ firmy 925,2 925,2

1) Sprzedaz na rzecz klientow zewnetrznych

2) EBITDA tj. M IV powiekszona o amortyzacje

3) M IV tj. zysk netto ze sprzedazy wypracowany przez segment sprawozdawczy

4)M IV skorygowana = M IV+PPA, gdzie PPA to koszt amortyzacji wartosci niematerial-
nych rozpoznanych w ramach rozliczenia potqczenia

W 2014 roku podpisano nowa umowe na rozwdj,
utrzymanie i integracje Systemu Workflow dla KRUS
(Kasa Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego) na
okres 48 miesiecy o wartosci ponad 24 min zt brutto.
Podpisano réwniez i rozpoczeto realizacje nowe;j
umowy ha utrzymanie i rozwdj systemu wspomaga-
jacego obstuge ubezpieczen i Swiadczen krotkotermi-
nowych w KRUS. Wartos¢ dwuletniej umowy to 60
min zt brutto. Z sukcesem zakoriczono réwniez okres
przejsciowy w umowie na utrzymanie SIA (System In-
formatyczny Agencji) dla ARiMR (Agencja Restruktu-
ryzacji i Modernizacji Rolnictwa). Zespdt Asseco roz-
poczat rownoczesnie samodzielne $wiadczenie ustug
utrzymania i modyfikacji tego systemu.

Spétka odnotowata dynamiczny rozwdéj na rynku
ochrony zdrowia. Dzieki podpisanym nowym kon-
traktom juz ponad 130 szpitali i placowek stuzby
zdrowia uzywa najnowszego systemu — AMMS (As-
seco Medical Management Solution). Sam system zo-
stat wzbogacony w ciggu ubiegtego roku o dodat-
kowe funkcjonalnosci i rozszerzenia. Z sukcesem za-
konczono réwniez projekt budowy Podkarpackiego
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Systemu Informacji Medycznej oraz projekt dostar-
czenia wysokiej jakosci sprzetu i oprogramowania dla
Regionalnych Centrow Krwiodawstwa i Krwiolecznic-
twa.

W 2014 roku pozyskano réwniez kolejnego istotnego
klienta w sektorze Administracji Publiznej — UKE
(Urzad Komunikacji Elektronicznej)

Przedsiebiorstwa

W 2014 roku wazne kontrakty i prace zostaty wyko-
nane w szczegdlnosci w sektorze telekomunikacji
i energetycznym. Spétka podpisata umowe na rozbu-
dowe autorskiego rozwigzania Grupy Cyfrowy Polsat
(Polkomtel) do sprzedazy produktéw i ustug Grupy.
Rozbudowa przewiduje modyfikacje 50 systemow, a
w pracach bierze udziat ponad 200 osdéb. To kolejny
projekt zaciesniajgcy wspodtprace z tym klientem —w
ubiegtym roku wdrozono nowa odstone portalu i
sklepu www.plus.pl dla nalezgcego do Polkomtela
operatora Plus oraz uruchomiono system AUMS (As-
seco Utility Management System) wspierajgcego
sprzedaz energii elektrycznej. Spotka kontynuowata
Scistg wspotprace z Orange Polska w ramach projektu
Vendors Consolidation. Zakoriczono kolejne migracje
kilku milionéw klientéw indywidualnych telefonii sta-
cjonarnej i internetu do nowego systemu billingo-
wego obstugiwanego przez zespdt Asseco Poland.

Orange Polska wdrozyta system AUMS wspierajgcy
sprzedaz energii elektrycznej. To kolejny duzy gracz
na rynku telekomunikacyjnym, ktdéry zdecydowat sie
na uruchomienie ustugi sprzedazy energii i korzysta-
nie z systemu AUMS.

Oprécz Orange Polska, system AUMS zostat wdro-
zony takze w jednej z najwiekszych firm energetycz-
nych w Polsce: Enea Centrum z Grupy Enea, dla ktérej
Asseco rozbuduje system jako gtdwny system obstugi
klienta. Spétka podpisata takze umowe z Information
Network Security Agency (INSA) w Etiopii dotyczaca
realizacji projektu budowy nowoczesnego rynku
energii w tym kraju. Wartos¢ zawartej umowy wynio-
sta ponad 29,9 min zt. System zostanie stworzony
w oparciu o oprogramowanie AUMS oraz o know-
how Asseco w zakresie rozwigzan informatycznych
dla sektora energetycznego.

Ponizsza tabela prezentuje wyniki finansowe wypra-
cowane przez segment przedsiebiorstw w latach
2014 2013.

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A. za rok zakon-
czony dnia 31 grudnia 2014 roku

12 miesiecy do 12 miesiecy do
31 grudnia 31 grudnia

min PLN 2014 roku 2013roku  ZMiana
(badane) (badane)
Sprzedaz?) 305,9 280,3 9,1%
EBITDA? 65,5 53,4 22,7%
Marza zysku EBITDA 21,4% 19,1% 236,1%
Amortyzacja (16,1) (9,7) 66,0%
Marza IV 49,4 43,7 13,0%
Marza IV(%) 16,1% 15,6% 0,0p.p.
M IV skorygowana 49,4 43,7 13,0%
Marza IV skorygowana(%) 16,1% 15,6% 0,0p.p.
Zatrudnienie [osoby] 638 531 20,2%
Przypisana wartos¢ firmy 129,7 129,7

1) Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych

2) EBITDA tj. M IV powiekszona o amortyzacje

3) M IV tj. zysk netto ze sprzedazy wypracowany przez segment sprawozdawczy

4)M IV skorygowana = M IV+PPA, gdzie PPA to koszt amortyzacji wartosci niematerial-
nych rozpoznanych w ramach rozliczenia potqczenia

Rozwigzanie AUMS zostato takie docenione przez
firme Gartner i po raz pierwszy polskie rozwigzanie po-
jawito w raporcie Magic Quadrant, jako jedyny pro-
dukt dla sektora energetycznego.

Nietypowe zdarzenia majace wplyw na osia-
gniete wyniki finansowe

W okresie 12 miesiecy do 31 grudnia 2014 roku wy-
stagpity nietypowe zdarzenia o charakterze jednorazo-
wym majgce wptyw na osiggniete wyniki finansowe.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwe-
stycyjnych

Asseco Poland S.A. na biezgco wywigzuje sie z zacia-
gnietych zobowigzan wzgledem kontrahentéw, z ob-
owigzkowych obcigzen na rzecz panstwa oraz ze zo-
bowigzan inwestycyjnych. Spétka utrzymuje linie kre-
dytowe w réznych bankach, co pozwala na dywersyfi-
kacje zrédet finansowania. Spétka reguluje swoje zo-
bowigzania Srodkami pochodzgcymi z wptywow ope-
racyjnych, wspomagajac sie kapitatem z zewnatrz, tj.
wykorzystujac kréotkoterminowe linie kredytowe w ra-
chunkach biezacych, kredyty i pozyczki oraz wptywy
kapitatowe.
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Asseco Poland S.A. na rynku kapitatowym

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A. za rok zakon-
czony dnia 31 grudnia 2014 roku

55
53
51
49
47
45
43
41
39
37
2014-01-02 2014-03-02 2014-05-02 2014-07-02 2014-09-02 2014-11-02
e Asseco Poland e \W|G20

2014-01-02 2014-03-31 2014-06-30 2014-09-30 2014-12-30 A12M

Asseco Poland S.A. (PLN) 45,40 44,20 41,10 46,60 51,00 12,3%

WIG20 (pkt.) 2430,7 2 462,50 2 408,80 2 500,30 2 315,90 -4,7%

WIG (pkt.) 51 865,89 52373,47 51934,94 54 878,58 51416,08 -0,9%

WIG-Info (pkt.) 1397,57 1312,10 1247,43 1322,84 1386,48 -0,8%

W 2014 roku kurs akcji Asseco Poland zachowywat sie
zdecydowanie lepiej niz indeks blue chipéw WIG20
oraz szeroki rynek mierzony indeksem WIG. W tym
okresie kurs akcji Spotki wzrést o 12,3%, podczas gdy
indeks WI1G20 spadt 0 4,7%, a indeks WIG 0 0,9%. Takze
branzowy indeks WIG-Informatyka zanotowat spadek
wartosci w ubiegtym roku, o 0,8%.

Na polski rynek kapitatowy w ubiegtym roku wptyw
miaty czynniki zaréwno ekonomiczne jak i polityczne.
Reforma ustawy o OFE przetozyta sie na mniejszy popyt
ze strony funduszy emerytalnych na akcje. Niewielki
doptyw nowych srodkéw do funduszy inwestycyjnych
akcyjnych takze ograniczat popyt na akcje ze strony in-
westorow instytucjonalnych.

Z drugiej strony rynek wspieraty obnizki stép przez
Rade Polityki Pienieznej, ktore zostaty obnizone do re-
kordowo niskiego poziomu.

Istotnym czynnikiem majgcym przetozenie na kursy ak-
cji na warszawskiej gietdzie miat konflikt na wschodzie
Europy, ktory zwiekszyt ryzyko inwestycyjne w regio-
nie.

Czynnikiem moggcym miec wptyw na kurs akcji Asseco
Poland byta wyptata dywidendy za 2013 roku w wyso-
kosci 2,60 zt na akcje.

Informacje o akcjach spotki

taczna liczba akcji 83 000 303
ISIN PLSOFTB00016
GPW ACP
Reuters ACPP.WA
Bloomberg ACP PW
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Struktura akcjonariatu

Struktura akcjonariatu w dniu 31 grudnia 2014 roku

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Spotki na dzien pu-
blikacji niniejszego raportu, tj. na dzien 13 marca 2015
roku, stan Akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio
badz przez podmioty zalezne co najmniej 5,0% ogdlnej
liczby gtosow, przedstawia sie nastepujgco:

Akcjonariat na dzien Liczba akcji w posiada- Proc. udziat w ogél-
13 marca 2015 roku niu nej liczbie gtoséw
Aviva OFEY 10920 000 13,16%
Adam Goéral, Prezes Zarzadu? 8 083 000 9,74%
PZU OFEY 7 600 000 9,16%
Pozostali akcjonariusze 56 397 303 67,94%

83 000 303 100%

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A. za rok zakon-
czony dnia 31 grudnia 2014 roku

B Aviva OFE posiada 10 920 000 akcji uprawniajgcych
do 13,16% gtosow

B Adam Goéral posiada 8 083 000 akc;ji, uprawniajgcych
do 9,74% gtosow

W PZU OFE posiada 7 600 000 akcji uprawniajacych do
9,16% gtoséw

1 Pozostali akcjonariusze posiadajg 56 397 303 akgji
dajacych 67,94% gtosow

Proc. udziat w

Akcjonariat na dzien Liczba akcji w T
14 listopada 2014 roku posiadaniu ogolnejgl{l;z?}z
Aviva OFEY 10 920 000 13,16%
Adam Goral, Prezes Zarzadu? 8 083 000 9,74%
PZU OFEY 7 600 000 9,16%
ING OFE? 4266 558 5,14%
Pozostali akcjonariusze 52130 745 62,80%
83000303 100%

1) Stan wedtug wykonanych gtoséw na ZWZA w dniu 12 maja 2014 roku.

2) Stan wedtug informacji otrzymanej przez Spotke w dniu 14 grudnia 2012 roku od Adama
Gorala, w ktorej informuje on, ze w wyniku emisji akcji serii K jego udziat w kapitale zakfa-
dowym Spétki spadt ponizej 10%.

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Asseco Poland S.A.
na dzien 31 grudnia 2014 roku stan Akcjonariuszy po-
siadajgcych bezposrednio, badZ przez podmioty za-
lezne, co najmniej 5,0% ogdlnej liczby gtosow przedsta-
wiat sie nastepujgco:

Akcjonariat na dzien Liczba akcji Proc. udziat w ogdlnej
31 grudnia 2014 roku w posiadaniu liczbie gtosow
Aviva OFEY 10 920 000 13,16%
Adam Goéral, Prezes Zarzadu? 8 083 000 9,74%
PZU OFEY 7 600 000 9,16%
Pozostali akcjonariusze 56 397 303 67,94%

83 000303 100%

1) Stan wedtug wykonanych gtoséw na ZWZA w dniu 12 maja 2014 roku.

2) Stan wedtug informacji otrzymanej przez Spotke w dniu 14 grudnia 2012 roku od Adama
Gorala, w ktorej informuje on, ze w wyniku emisji akcji serii K jego udziat w kapitale zakta-
dowym Spétki spadt ponizej 10%.

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Spotki na dzien 14 li-
stopada 2014 roku tj. na dzien publikacji poprzedniego
raportu stan Akcjonariuszy posiadajgcych bezposred-
nio badz przez podmioty zalezne co najmniej 5,0%
ogdlnej liczby gtosow przedstawiat sie nastepujgco:

1) Stan wedtug wykonanych gtoséw na ZWZ w dniu 24 kwietnia 2013 roku.

2) Stan wedtug informacji otrzymanej przez Spotke w dniu 14 grudnia 2012 roku od Adama
Gorala, w ktdrej informuje on, ze w wyniku emisji akcji serii K jego udziat w kapitale zakta-
dowym Spétki spadt ponizej 10%.

3) Stan wg informacji otrzymanej od ING OFE przez Asseco Poland S.A. w dniu

20 sierpnia 2014 roku

Akcje w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nad-
zorujacych

Ponizsza tabela prezentuje zestawienie stanu posiada-
nia akcji Asseco Poland S.A. przez osoby zarzadzajace i
nadzorujace:

31 grudnia 14 listopada

13 marca 2014 2014 2014
Jacek Duch — Prze-
wodniczacy Rady 31458 31458 31458
Nadzorczej
Adam Géral —Prezes 8083 000 8083 000 8083 000
Zarzadu
Tadeusz Dyrga = Wi- 21724 21724 21724
ceprezes Zarzadu
Robert Smutkowski — 2212 2212 2212

Wiceprezes Zarzadu

Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Zarzadu nie
posiadali akcji Asseco Poland S.A. w zadnym z prezen-

towanych okresow.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A. za rok zakon-
czony dnia 31 grudnia 2014 roku

Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagro-
zen

Ryzyko zwigzane z nasileniem konkurencji

Istotny wptyw na dziatalnos¢ Asseco Poland ma nasila-
jaca sie konkurencja zardwno ze strony polskich, jak i
zagranicznych przedsiebiorstw informatycznych. Ro-
$nie rola konkurencji ze strony firm o globalnym za-
siegu, dysponujacych szybszym dostepem do najnow-
szych rozwigzan technologicznych oraz tanszych zrodet
kapitatu, co pozwala na efektywniejsze finansowanie
duzych kontraktéw. Nie ma pewnosci, czy rosnaca kon-
kurencja w przysztosci nie wptynie istotnie w nega-
tywny sposob na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wy-
niki lub perspektywy rozwoju Asseco Poland.

Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi
w branzy i rozwojem nowych produktéow

Sektor informatyczny charakteryzuje sie szybkim roz-
wojem rozwigzan i technologii, co sprawia, ze cykl zycia
produktu skraca sie. Dlatego tez sukces Asseco Poland
jest uzalezniony w duzej mierze od umiejetnosci zasto-
sowania w oferowanych produktach i ustugach naj-
nowszych rozwigzan technologicznych. W celu utrzy-
mania konkurencyjnej pozycji na rynku wymagane jest
prowadzenie prac rozwojowych i inwestowanie w
nowe produkty. Asseco monitoruje aktualne tendencje
na rynku technologii i odpowiednio dostosowuje i uno-
woczesnia swojg oferte. Istnieje jednak ryzyko poja-
wienia sie na rynku nowych rozwigzan, ktdre spowo-
dujg, ze produkty i ustugi oferowane przez Spétke stang
sie nieatrakcyjne i nie zapewnig spodziewanych wpty-
wow. Nie ma takze pewnosci, czy nowe rozwigzania,
nad ktérych stworzeniem lub rozwojem w przysztosci
bedzie pracowato Asseco osiggng oczekiwane parame-
try technologiczne oraz zostang pozytywnie przyjete
przez potencjalnych odbiorcow. Wystgpienie ktorej-
kolwiek z tych okolicznosci moze miec istotny nega-
tywny wptyw na dziatalno$é, sytuacje finansowa, wy-
niki lub perspektywy rozwoju Asseco.

Ryzyko zwigzane z nasyceniem technologicznym

Pojawiajace sie zjawisko nasycenia technologicznego w
bankach oraz przedsiebiorstwach prywatnych moze sie
przetozy¢ na strategie koncentracji dotyczace mniej-
szych, ewentualnie Srednich projektow informatycz-
nych ograniczajacych sie jedynie do zaspokajania bie-
z3cych potrzeb. Wystgpienie takich okolicznosci moze
miec istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Asseco.

Ryzyko zwigzane z konsolidacjg sektora finansowego

Sektor finansowy ulega ciggtemu procesowi konsolida-
cji. Istnieje ryzyko, ze podmioty konsolidujgce ten sek-

tor, wykorzystujgc globalne rozwigzania informa-
tyczne, bedg narzuca¢ je instytucjom finansowym
przez siebie konsolidowanym, co moze spowolni¢ po-
zyskiwanie nowych kontraktéw albo spowodowacd
utrate juz zawartych umow. Wystapienie takiej sytuacji
moze mieé istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢,
sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju
Asseco.

Ryzyko zwigzane z obstugg przetargéw publicznych

Opdznienia przetargdw zwigzanych z infrastrukturg in-
formatyczng w administracji publicznej mogg spowo-
dowacé zachwiania w realizacji przychoddéw z sektora
administracji publicznej. W potaczeniu z ciggle niezado-
walajacg dynamika obstugi sSrodkdéw unijnych przezna-
czonych na rozwdj innowacyjnosci urzedéw moze to
rodzi¢ istotne zagrozenia po stronie popytu na ustugi
informatyczne, co mogtoby negatywnie wptyngé na
dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspek-
tywy rozwoju Asseco.

Ryzyko zwigzane z procesem pozyskiwania nowych
kontraktow

Dziatalnos$¢ w sektorze informatycznym charakteryzuje
sie tym, ze wiekszo$¢ zamdwien stanowigcych Zrédta
przychodu Asseco Poland rozstrzyga sie w formie prze-
targéw. Nie ma jednak pewnosci, ze Spotka w przyszto-
$ci bedzie w stanie pozyskiwa¢ nowe zamowienia, kto-
rych realizacja zapewni osiggniecie satysfakcjonuja-
cego poziomu przychoddw. Opisane wyzej czynniki
moga mie¢ istotny negatywny wplyw na dziatalnos¢,
sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy rozwoju
Asseco.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng Pol-
ski

Rozwdj sektora ustug informatycznych jest scisle sko-
relowany z ogdlng sytuacjg gospodarczg. Na wyniki fi-
nansowe osiggane przez Asseco Poland najwiekszy
wptyw wywiera tempo wzrostu PKB, wielko$s¢ zamo-
wien publicznych na rozwigzania informatyczne, po-
ziom inwestycji w przedsiebiorstwach, poziom inflacji
oraz poziom kurséw walut obcych wzgledem PLN.
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Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych klien-
tow

Realizacja kontraktéw zawartych z kluczowymi klien-
tami bedzie miata istotny wptyw na przychody uzyski-
wane przez Asseco Poland w najblizszych latach. Nie
mozna wykluczy¢, ze ewentualna utrata ktéregokol-
wiek z kluczowych klientéw, pogorszenie warunkow fi-
nansowych $wiadczenia ustug lub ewentualne roszcze-
nia odszkodowawcze miatyby istotny negatywny
wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub
perspektywy rozwoju Asseco.

Ryzyko wzrostu kosztow pracy

Przeszto 70,0% kosztéw zwigzanych z prowadzonymi
projektami stanowig koszty wynagrodzen. Przy tak wy-
sokim zaangazowaniu pracy ludzkiej wzrost kosztéow
wynagrodzen moze niekorzystnie wptyngé na marze
projektow, a w konsekwencji na wynik Asseco Poland.

Zarzadzanie ryzykiem wzrostu kosztéw pracy przez
Spoétke polega na stosowaniu srodkow, ktore zmniej-
szajg prawdopodobienstwo wystgpienia efektéw ne-
gatywnych przy zmianach wynagrodzen na rynku. As-
seco m.in. i zatrudnia ludzi w wielu rejonach geogra-
ficznych, co pozwala zdywersyfikowac ryzyko; (ii) pro-
wadzi staty monitoring wynagrodzen na rynku, dzieki
czemu unika zaskoczenia; oraz (iii) utrzymuje wtasciwg
strukture - piramide zatrudnienia w ujeciu poszczegol-
nych pozioméw kompetencyjnych.

Ryzyko zmiany przepisow prawnych oraz ich interpre-
tacji

Czeste nowelizacje, niespdjnosé oraz brak jednolitej in-
terpretacji przepisow prawa, w szczegélnosci prawa
podatkowego, prawa bankowego, prawa ubezpieczen
(w tym ubezpieczen spotecznych), ustawy o zamdwie-
niach publicznych, ustawy o ochronie danych osobo-
wych, ustawy o obrocie instrumentami finansowymi,
ustawy o ofercie publicznej i kodeksu spoétek handlo-
wych, pociggajg za sobg ryzyko zwigzane z otoczeniem
prawnym, w jakim Asseco Poland prowadzi dziatalnos¢.
Szczegdlnie czestym zmianom podlegajg przepisy oraz
interpretacje przepiséw podatkowych. Praktyka orga-
néw skarbowych, a takze orzecznictwo sgdowe w tej
dziedzinie nie s3 jednolite. W wypadku przyjecia przez
organy podatkowe odmiennej niz Spoétka interpretacji
przepisow podatkowych mozna sie liczy¢ z negatyw-
nymi konsekwencjami wptywajacymi na dziatalnosé¢
oraz sytuacje finansowg Asseco oraz osiggane przez nie
wyniki finansowe. Ryzyko takie zwigzane jest w szcze-
golnosci z ewentualnym kwestionowaniem przez or-
gany podatkowe zawieranych przez Asseco transakcji
z podmiotami powigzanymi. Moze miec to istotny ne-
gatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wy-
niki lub perspektywy rozwoju Asseco.

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A. za rok zakon-
czony dnia 31 grudnia 2014 roku

Ryzyko utraty zaufania klientow

Dziatalnos$¢ Asseco Poland S.A. opiera sie w znacznym
zakresie na zaufaniu odbiorcéw. Wdrozenie systemu
informatycznego majacego kluczowy wptyw na dziatal-
nos¢ gospodarczg odbiorcy w wiekszosci wypadkow
pociagga za sobga podpisanie dtugoletniej umowy z uzyt-
kownikami systemu. Od jakosci dostarczonych rozwia-
zan oraz obstugi tych klientéw zalezy ich zaufanie do
Asseco. W wypadku ztej jakosci dostarczonego pro-
duktu lub obstugi serwisowej moze dojs¢ do utraty za-
ufania, co moze wptynac niekorzystnie na wizerunek
Spétki i uniemozliwi¢ prowadzenie dziatalnosci gospo-
darczej.

Ryzyko niewtasciwego oszacowania zakresu prac
projektowych

Zyski Asseco pochodzg gtdwnie z realizacji ztozonych
projektow informatycznych prowadzonych na podsta-
wie kontraktéw o ustalonym z géry wynagrodzeniu.
Realizacja takich projektéw wymaga bardzo dobrego
planowania zaréwno w zakresie harmonogramu prac,
jak i zasobdw potrzebnych do realizacji obiecanego za-
kresu projektu. Spdtka stosuje w tym zakresie ztozone
procedury, ktére z jednej strony utatwiajg przygotowa-
nie wtasciwego planu, a z drugiej strony zapobiegajg
sytuacji wystgpienia nieprzewidzianych kosztéw.

Zarzadzanie ryzykiem niewtasciwego oszacowania za-
kresu prac projektowych polega na stosowaniu przez
Asseco Poland opartych na swiatowych standardach
i wtasnych doswiadczeniach metod szacowania kosz-
téw w projektach, okreslania harmonogramu oraz sza-
cowania ryzyk mogacych zagrozi¢ terminowej, meryto-
rycznej lub finansowej realizacji zadan.

Ryzyko zawarcia kontraktu z nieuczciwym odbiorcg

Asseco narazone jest na ryzyko zwigzane z niewywigzy-
waniem sie z umow przez kontrahentéw. Po pierwsze
ryzyko to dotyczy wiarygodnosci kredytowej oraz do-
brej woli odbiorcow, ktérym Spoétka dostarcza rozwig-
zania informatyczne, po drugie dotyczy ono wiarygod-
nosci kredytowej kontrahentéw, z ktorymi zawierane
sg transakcje dostawy.

Srodki kontroli ryzyka polegaja na monitoringu termi-
nowosci przelewdw oraz w razie potrzeby upomnieniu
sie 0 nalezng zaptate. W przypadku mniejszych klien-
téw pomocny jest natomiast monitoring prasy branzo-
wej, analiza poprzednich doswiadczen, doswiadczen
konkurencji itp.

Ryzyko zwigzane z niemoznoscig dokonania efektyw-
nej integracji przejmowanych podmiotéw oraz osia-
gniecia zamierzonego zwrotu z poszczegdlnych akwi-
zycji lub inwestycji
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Asseco Poland realizuje strategie rozwoju polegajaca
m.in. na przejeciach lub inwestycjach kapitatowych
w spotki dziatajgce w sektorze informatycznym. Wy-
cena przysztych przejec¢ czy inwestycji zaleze¢ bedzie
od warunkéw rynkowych, a takze od innych czynnikéw
pozostajacych poza kontrolg Asseco. Nie mozna wyklu-
czy¢, ze podmiot inwestujacy nie bedzie w stanie pra-
widtowo oszacowaé wartosci dokonywanych przejec
i inwestycji. Istnieje réwniez ryzyko, ze wyniki osiggane
przez spotki bedace przedmiotem przejec czy inwesty-
cji okaza sie gorsze od poczatkowych szacunkéw, co
moze skutkowac obnizeniem stopy zwrotu z tych trans-
akcji w stosunku do pierwotnie oczekiwanych.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig utraty kluczowych
pracownikow

Dziatalnos¢ Asseco Poland oraz perspektywy rozwoju
sg w duzej mierze zalezne od wiedzy, doswiadczenia
oraz kwalifikacji pracownikéw, ktorzy realizujg pro-
jekty informatyczne. Znaczny popyt na specjalistow z
branzy informatycznej oraz dziatania konkurencji moga
doprowadzi¢ do odejscia kluczowego personelu, a
takze utrudnic¢ proces rekrutacji nowych pracownikéw
o odpowiedniej wiedzy, doswiadczeniu oraz kwalifika-
cjach. Istnieje ryzyko, ze odejscie kluczowych pracow-
nikdw bedzie miato negatywny wptyw na realizacje
prowadzonych przez Asseco projektow informatycz-
nych oraz na zapewnienie odpowiedniej jakosci i za-
kresu ustug, co z kolei moze miec istotny negatywny
wptyw na dziatalnosé, sytuacje finansowg, wyniki lub
perspektywy rozwoju Asseco.

Ryzyko wycieku danych

Na skutek celowego dziatania oséb trzecich lub nieucz-
ciwych pracownikow, jak réwniez btedéw lub niefraso-
bliwosci pracownikéw albo podwykonawcow, poufne
dane Spotki lub jej klientéw moga zostaé ujawnione
nieuprawnionym osobom. Zaistnienie takiej sytuacji
moze negatywnie wplynaé¢ na postrzeganie Asseco
przez klientow i przetozy¢ sie na negatywny wptyw na
jej dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspek-
tywy rozwoju.

Ryzyko majgtkowe

Na skutek naduzy¢ lub btedéw pracownikéow Asseco
spotka moze poniesc szkody w majgtku. Zaistnienie ta-
kiej sytuacji moze wptyngc negatywnie na kondycje fi-
nansowa spotki i ciggtosc jej dziatania, a tym samym
przetozy¢ sie na negatywny wptyw na dziatalno$é, sytu-
acje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju.

Ryzyko polityki personalnej

Asseco Poland moze ponies¢ koszty w zwigzku z uza-
sadnionymi lub nieuzasadnionymi roszczeniami pra-
cownikow dotyczgcymi dyskryminacji, warunkéw

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A. za rok zakon-
czony dnia 31 grudnia 2014 roku

pracy itp. Wystapienie ktdrejkolwiek z powyzszych sy-
tuacji moze miec istotny negatywny wptyw na dziatal-
nos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy roz-
woju Asseco.
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POZOSTALE INFORMACIE

Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finanso-
wymi wykazanymi w raporcie rocznym, a wcze-
$niej publikowanymi prognozami wynikéw na
dany rok.

Spotka Asseco Poland S.A. nie publikowata prognoz wy-
nikéw na 2014 rok.

Ocena mozliwosci zrealizowania opublikowa-
nych przez Zarzad prognoz wynikéw na 2015 rok

Zarzad spotki Asseco Poland S.A. nie publikowat pro-
gnoz wynikow finansowych na 2015 rok ani na kolejne
okresy finansowe.

Zmiany zasad zarzadzania Spétka

W 2014 roku nie wystgpity zmiany w zakresie zarzadza-
nia Spotka.

Wynagrodzenia oséb zarzadzajgcych i nadzoru-
jacych

Wynagrodzenia oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych
zostaty przedstawione w punkcie 32 not objasniajgcych
do rocznego jednostkowego sprawozdania finanso-
wego Asseco Poland S.A. za rok zakoniczony dnia 31
grudnia 2014 roku.

Umowy zawarte miedzy Spétka a osobami za-
rzagdzajacymi przewidujgce rekompensate w ra-
zie ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska

Nie istniejg zadne umowy zawarte miedzy Asseco Po-
land S.A. a osobami zarzadzajacymi, przewidujace re-
kompensate w wypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub w
razie ich odwotania lub zwolnienia z powodu potacze-
nia przez przejecie.

Informacje o znanych emitentowi umowach, w
wyniku ktérych moga w przysztosci nastapic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Nie istniejg zadne umowy w wyniku ktérych mogg w
przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiada-
nych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obli-
gatariuszy.

Powiazania organizacyjne lub kapitatowe

Asseco Poland S.A. jest podmiotem dominujgcym
Grupy Asseco Poland, a powigzania kapitatowe jed-
nostki zostaty przedstawione w punkcie 9 not objasnia-
jacych do rocznego sprawozdania finansowego Asseco
Poland S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2014
roku.

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A. za rok zakon-
czony dnia 31 grudnia 2014 roku

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Opis transakcji z podmiotami powigzanymi zostat
przedstawiony w punkcie 25 not objasniajacych do
rocznego sprawozdania finansowego Asseco Poland
S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2014 roku.
Transakcje te zostaly zawarte na warunkach rynko-
wych.

Kredyty, umowy pozyczek, poreczenia, gwaran-
cje

Opis zaciagnietych kredytéw, udzielonych pozyczek,
poreczen lub gwarancji zostat przedstawiony w punk-
tach 20 i 27 not objasniajacych do rocznego sprawoz-
dania finansowego Asseco Poland S.A. za rok zakon-
czony dnia 31 grudnia 2014 roku.

Informacje o udzielonych w danym roku pozycz-
kach

Informacje o udzielonych w danym roku pozyczkach
przez Asseco Poland S.A. zostaty zawarte w punkcie 11
not objasniajacych do rocznego sprawozdania finanso-
wego Asseco Poland S.A. za okres rok zakonczony dnia
31 grudnia 2014 roku.

Opis pozycji pozabilansowych

Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu pod-
miotowym, przedmiotowym i wartosciowym zostat
przedstawiony w punktach 27 i 28 not objasniajgcych
do rocznego sprawozdania finansowego Asseco Poland
S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2014 roku.

Opis wykorzystania wptywow z emisji

W okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2014
roku Asseco Poland S.A. nie wyemitowato nowej serii
akgcji.

Informacje o systemie kontroli programow akcji
pracowniczych

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu w Spétce nie
funkcjonowat zaden program motywacyjny oparty na
akcjach Emitenta.

Informacje o znaczgcych umowach dla dziatal-
nosci Spofki

W roku zakoriczonym dnia 31 grudnia 2014 r. Spotka
nie podpisata zadnych znaczacych umow.

Informacje dotyczace postepowan sgdowych,
ktorych wartos¢ przekracza 10% kapitatow wta-
snych

Na dzien publikacji niniejszego raportu Spdtka nie byta
strong w zadnym postepowaniu toczagcym sie przed sa-
dem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazo-
wego lub organem administracji publicznej, ktérego
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wartosc przekraczataby rownowartosé 10% kapitatow
wtasnych Spotki.

Informacje o stosowaniu tadu korporacyjnego

Informacje o stosowaniu fadu korporacyjnego przez
Asseco Poland S.A. zawarte zostaty w oddzielnym Ra-
porcie o stosowaniu przez Asseco Poland S.A. zasad
tadu korporacyjnego w roku 2014.

Informacja dotyczaca zawarcia umowy z pod-
miotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych

Umowa z podmiotem uprawnionym do badania spra-
wozdan Ernst & Young Audyt Polska spdtka z ograni-
czong odpowiedzialnoscig sp. k. (dawniej: Ernst & Yo-
ung Audit sp. z 0.0.) w przedmiocie badania jednostko-
wego oraz skonsolidowanego sprawozdania finanso-
wego Asseco Poland S.A. sporzadzonego za rok zakon-
czony dnia 31 grudnia 2014 roku zostata zawarta w
dniu 24 czerwca 2014 roku.

Informacje o wynagrodzeniu podmiotu upraw-
nionego do badania sprawozdan finansowych

Informacje o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych zostaty przedsta-
wione w punkcie 31 not objasniajagcych do rocznego
sprawozdania finansowego Asseco Poland S.A. za rok
zakoniczony dnia 31 grudnia 2014 roku.

Niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu zostato
zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Asseco
Poland S.A. dnia 13 marca 2015 roku.

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A. za rok zakon-
czony dnia 31 grudnia 2014 roku
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Oswiadczenie Zarzadu Asseco Poland S.A. w sprawie rzetelnosci sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego
Asseco Poland S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2014 roku

Zarzad Asseco Poland S.A. oswiadcza, iz wedle najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2014 roku i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowosci, tj. z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaty zatwier-
dzone przez Unie Europejska.

Zarzad oswiadcza takze, iz zaprezentowane dane odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majat-
kowa i finansowang Asseco Poland S.A. oraz wynik finansowy Spétki. Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.
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Oswiadczenie Zarzadu Asseco Poland S.A. w sprawie podmiotu uprawionego do badania rocznego sprawozdania
finansowego Asseco Poland S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2014 roku

Zarzad Asseco Poland S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania rocznego sprawozdania finansowego Asseco
Poland S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2014 roku, tj. Ernst & Young Audyt Polska spdtka z ograniczong odpo-
wiedzialnoscia sp. k., z siedzibg w Warszawie, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli re-
widenci dokonujacy badania tego sprawozdania spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o bada-
nym rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa i normami zawodowymi.
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Asseco Poland S.A.

ul. Olchowa 14
35-322 Rzeszéw

tel.: +48 17 888 55 55
fax: +48 17 888 55 50
e-mail: info@asseco.pl

Dziat Relacji Inwestorskich
Tel: +48 22 574 86 58
Fax: +48 22 574 82 82

e-mail: inwestor@asseco.pl
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