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Podsumowanie

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci GK DUON w 2014 roku

*  Rok 2014 byt kolejnym okresem dynamicznego wzrostu przychodéw oraz wynikéw na wszystkich

poziomach dziatalnosci.

*  Rozwdj sprzedazy gazu TPA oraz transakcje zawarte na rynku hurtowym gazu w najwiekszym
stopniu przyczynity sie do wzrostu wynikéw.

*  Prognoza wynikéw na 2014 r. zostata zrealizowana.

*  Przejecie spotki AMB Energia w grudniu 2014 r., dysponuj3acej efektywng siecig sprzedazy
wyspecjalizowang w sprzedazy energii elektrycznej, przyczyni sie do wzrostu przychodéw i wynikéw
w segmencie obrotu w kolejnych latach.

Dane skonsolidowane (mln zt) 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
przychody ze sprzedazy 635,9 394,3 252,3
EBIT 29,9 15,4 8,7
EBITDA 36,4 21,0 13,6
zysk netto 23,2 10,7 6,2
przeptywy z dziatalnosci operacyjnej 10,7 27,1 14,7
aktywa ogétem 389,5 304,1 270,6
zobowigzania 160,8 100,3 78,1
dtug netto 35,0 16,2 32,5
kapitat wiasny 228,7 203,8 192,5
$rednia wazona liczby akji (sztuki) 102 532 002 102 468 553 100 779 112
wartoéé ksiegowa na akcje (zt) 2,23 1,99 1,91
zysk na akcje EPS (zt) 0,23 0,10 0,06
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Grupa Kapitatowa DUON to jeden z wiodacych w Polsce niezaleznych dostawcéw gazu ziemnego i energii
elektrycznej. Odbiorcami sg klienci przemystowi oraz firmy matej i sredniej wielkosci, a takze odbiorcy
indywidualni i komunalni.

Misjg Grupy DUON jest kompleksowe zaspokajanie potrzeb energetycznych klientéw poprzez produkty i ustugi
bazujace na gazie ziemnym i energii elektrycznej, a celem strategicznym - osiggniecie pozycji najwiekszego
niezaleznego dostawcy gazu i energii w Polsce. Cel realizowany jest poprzez dziatania Grupy w dwdch
komplementarnych segmentach: infrastruktury i obrotu.

Jednostkg dominujgca w Grupie Kapitatowej jest spdtka Grupa DUON S.A. — podmiot o charakterze
holdingowym, ktdrego akcje s3 notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

W ramach segmentu infrastruktury dziatajg nastepujace spotki:

¢ DUON Dystrybucja S.A. — spétka dystrybucyjna, prowadzaca dziatalnos$¢ dystrybucji i obrotu (sprzedazy)
gazu ziemnego oraz LPG w oparciu o posiadang infrastrukture (sieci gazowe, stacje regazyfikaciji).

e PGS sp. z 0.0. — spotka transportowa dysponujgca taborem specjalistycznych cystern i konteneréw do
transportu gazu skroplonego (LNG).

e DUON Praszka sp. z 0.0. — wytworca i dystrybutor ciepta produkowanego w oparciu o gaz ziemny na
terenie miasta Praszka.

W ramach segmentu obrotu dziatajg nastepujgce spotki:

* DUON Marketing and Trading S.A. — spotka obrotu prowadzaca sprzedaz gazu ziemnego oraz energii
elektrycznej w oparciu o infrastrukture stron trzecich.

e DUON SPV S.A. - spotka o charakterze podmiotu holdingowego, integrujacego podmiotowo grupe
spotek operacyjnie realizujgcych funkcje sprzedazowe w segmencie TPA (wczesniej AMB Energia S.A.).

e DUON Services sp. z o0.0. - spotka zapewniajgca wsparcie back office dla pozostatych podmiotéw
segmentu obrotu (wczesniej AMB Centrum Ustug sp. z 0.0.).

e DUON Sprzedaz sp. z 0.0. — sp6tka zajmujgca sie pozyskiwaniem na rzecz DUON Marketing and Trading
S.A. odbiorcéw energii elektrycznej i gazu ziemnego na zasadach TPA tj. w oparciu o infrastrukture stron
trzecich (wczesniej Kontakt Energia sp. z 0.0.).

e AMB Energia Sprzedaz sp. z 0.0. - spdétka prowadzaca pozyskiwanie, obstuge posprzedazowa oraz
utrzymanie klientéw pozyskanych na rzecz podmiotéw spoza grupy kapitatowej DUON.

Spotki DUON SPV S.A. oraz zalezne od niej DUON Services sp. z 0.0., DUON Sprzedaz sp. z 0.0. i AMB Energia
Sprzedaz sp. z 0.0. zostaty przejete w grudniu 2014 r. i konsolidowane sg w sprawozdaniu finansowym grupy
kapitatowej DUON od dnia 31 grudnia 2014 r.
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Segment infrastruktury

Dziatalnos¢ i strategia rozwoju segmentu infrastruktury

Dziatalnos¢ Grupy w segmencie infrastruktury skupia sie na dostawach gazu ziemnego sieciowego i skroplonego
(LNG - Liquefied Natural Gas) poprzez wtasng infrastrukture, to jest poprzez sieci dystrybucyjne oraz stacje
regazyfikacji gazu LNG.

Obecnie Grupa, poprzez spétke DUON Dystrybucja, posiada ponad 400 km witasnych gazociggdw w 9 lokalizacjach
sieciowych przytgczonych do krajowego systemu gazowego oraz okoto 60 km gazociggdw w miejscowosciach
opartych o LNG, zasilanych z 19 stacji regazyfikacji. Do gazociggdw posiadanych przez Grupe DUON przytgczonych
jest ok. 4.300 odbiorcéw, z czego 700 to odbiorcy instytucjonalni, a 3.600 to gospodarstwa domowe.

W ramach segmentu infrastruktury Grupa prowadzi takze sprzedaz gazu ptynnego LPG, ciepta oraz ustug

transportowych gazu LNG i ustug tzw. zasilania tymczasowego (czyli okresowego dostarczania gazu ziemnego w
czasie modernizacji albo awarii systeméw gazowych).

Rysunek 1. Mapa lokalizacji gazowych segmentu Infrastruktury
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Zrédto: opracowanie wiasne

Rozwdj segmentu infrastruktury jest realizowany poprzez inwestycje w infrastrukture umozliwiajgce sprzedaz
gazu w nowych lokalizacjach oraz wzrost sprzedazy w lokalizacjach aktualnie obstugiwanych. W ramach
segmentu infrastruktury planowana jest rowniez realizacja projektéw budowy uktadéw kogeneracyjnych oraz
kottowni zasilanych gazem ziemnym, ktéry ze wzgledu na proekologiczne regulacje unijne jest paliwem
preferowanym dla nowo powstajgcych instalacji tego typu. Realizacja projektéw kogeneracyjnych uzalezniona
jest od stabilnosci systemu wsparcia dla tego typu projektéw.
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Model biznesowy oraz rynki segmentu infrastruktury

Gaz ziemny sieciowy

Gtéwnym zrédtem przychoddéw Grupy DUON w segmencie infrastruktury jest dystrybucja i sprzedaz gazu
ziemnego do odbiorcéw przytagczonych do wtasnej sieci dystrybucyjnej. Gaz ziemny jest czystym, ekologicznym
paliwem, majgcym szerokie zastosowanie. Uzywany moze by¢ do ogrzewania pomieszczen do celdw uzytkowych,
do wytwarzania energii w celach przemystowych lub jako substrat w niektdrych procesach przemystowych. Z
punktu widzenia chemicznego gtéwnym sktadnikiem gazu ziemnego jest metan. Jest to paliwo kopalniane, ale
mozliwe jest réwniez uzyskanie tzw. biogazu m.in. z substratéw rolniczych i odpadéw. W zaleznosci od zawartosci
metanu, wyrdzni¢é mozina gaz wysokometanowy i zaazotowany. Grupa DUON sprzedaje gtéwnie gaz
wysokometanowy, ale niewielki udziat w sprzedazy ma tez gaz zaazotowany.

Dostawy gazu realizowane s3 metoda tradycyjna, czyli za pomocg gazociggdw wysokiego cisnienia i sieci
dystrybucyjnych, wszedzie tam, gdzie jest to mozliwe ze wzgledow technologicznych, a ponoszenie naktaddéw
inwestycyjnych na budowe gazociggdw jest optacalne. Zanim gaz trafi do sieci rozdzielczej i odbiorcow
indywidualnych, przeptywa przez stacje oraz punkty redukcyjne dostosowujgce jego cisnienie do aktualnych
potrzeb odbiorcéw. Nastepnie paliwo gazowe dostarczane jest bezposrednio do uzytkownika: bezobstugowo z
punktu widzenia odbiorcy i bez przerw. Nie wymaga tez magazynowania u odbiorcy. Wszystko to powoduje, ze
korzystanie z sieciowego gazu ziemnego jest wyjgtkowo dogodne.

Obecnie DUON kupuje gaz na potrzeby dostaw poprzez wiasng infrastrukture, gtéwnie poprzez spotke obrotu
dziatajagcg w ramach Grupy DUON (DUON Marketing and Trading), ktéra dziata na rynku hurtowym na gietdach
gazu i w kontraktach bezposrednich (OTC) w Polsce i za granica.

Rynek dystrybucji gazu ziemnego sieciowego

Wiekszo$¢ sieci dystrybucyjnych w Polsce nalezy do spétki Polskiej Spotki Gazownictwa sp. z 0.0., nalezacej do
grupy najwiekszego sprzedawcy gazu w kraju — PGNIG S.A. (tacznie okoto 122,7 tys. km sieci?, co stanowi ponad
74% udziatu w catkowitej dtugosci krajowej sieci dystrybucyjnej). Udziat DUON w rynku dystrybucji,
posiadajgcego tacznie 460 km gazociggdw, jest zatem w skali catego kraju niewielki. Z drugiej jednak strony model
prowadzenia dziatalnosci dystrybucji gazu ziemnego za pomocg gazociggdw opiera sie na wystepowaniu
naturalnych monopoli w lokalizacjach, w ktérych spoétki dystrybucyjne posiadajg swojg infrastrukture. Z tego
punktu widzenia biznes dystrybucyjny jest bardzo stabilny. W obecnych warunkach prawnych i organizacyjnych,
mniejsze spotki dystrybucyjne (takze DUON Dystrybucja S.A.) taczg swojg dziatalnos$¢ z obrotem gazem, to jest
poza swiadczeniem ustugi dystrybucji kupujg gaz ziemny w celu dalszej odsprzedazy.

Poziom gazyfikacji Polski jest nadal niewystarczajacy, co stwarza potencjat rozwoju systemu gazowego poprzez
dalsze inwestycje w infrastrukture. Ponadto w lokalizacjach, w ktérych spétki dystrybucyjne posiadajg sieci,
istnieje mozliwos¢ pozyskiwania nowych klientéw poprzez prowadzone akcje marketingowe i sprzedazowe oraz
finalnie budowe przytgczy.

LNG

W lokalizacjach, do ktérych budowa gazociggu przesytowego jest nieoptacalna lub niemozliwa, np. z powodu
uwarunkowan srodowiskowych, Grupa DUON oferuje dostawy gazu ziemnego w technologii LNG.

LNG (Liquified Natural Gas) to gaz ziemny, ktéry w wyniku schtodzenia do temperatury minus 163° C przechodzi
w stan ciekty. Objetos¢ gazu jest wowczas ponad 600 razy mniejsza niz w postaci lotnej. Skraplanie gazu ziemnego
wigze sie z bardzo doktadnym jego oczyszczeniem z dwutlenku wegla, azotu, wody, rteci, itp. Po zamianie LNG z

1 zrédto: www.pgnig.pl
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powrotem na postaé gazowg, pozostaje w nim bardzo niewiele zanieczyszczen, gaz jest catkowicie pozbawiony
wilgoci.

Dzieki skropleniu, za ktorym idzie znaczne zmniejszenie objetosci, LNG mozna stosunkowo tanio transportowac
w zbiornikach kriogenicznych nawet na duze odlegtosci np. drogg morskg czy przy pomocy cystern
samochodowych, bez koniecznosci budowania kosztownych gazociggéw. Eksperci w wiekszosci zgadzajg sie z
opinia, ze LNG jako gaz skroplony, nie stanowi zagrozenia dla bezpieczenistwa uzytkownikéw, poniewaz w razie
przecieku nie wybucha, a paruje i rozcienicza sie w powietrzu lub wolno spala.

Skroplony gaz ziemny transportowany jest w cysternach kriogenicznych. Nastepnie w wyniku regazyfikacji w
specjalnych stacjach regazyfikacji LNG, gaz ziemny, juz w postaci lotnej, pompowany jest do systemu
dystrybucyjnego, skad wysytany jest do klientdw. Ta technologia pozwala na dostawe gazu ziemnego w postaci
gazowej do dowolnych miejsc, ktérych topografia, problemy srodowiskowe lub ekonomiczne nie pozwalajg na
podtaczenie do systemu przesytowego.

Transport LNG realizowany jest w cysternach kriogenicznych, nalezgcych i catkowicie zarzadzanych przez spétke
PGS sp. z 0.0., ktérej wytgcznym wiascicielem jest DUON Dystrybucja S.A.

Zastosowania technologii LNG

Gaz LNG odgrywa bardzo istotng role w strategii Grupy. Obowigzujgce przepisy i procedury wydtuzajg czas
przytgczenia wybudowanych gazociggdw do krajowej sieci gazociggéw przesytowych. LNG jest wiec
wykorzystywany jako rozwigzanie tymczasowe do czasu wypetnienia wszystkich procedur formalnych oraz
budowlanych przytgczenia Emitenta do sieci Operatora Gazociggdw Przesytowych Gaz-System S.A lub do sieci
dystrybucyjnych zarzadzanych przez lokalnego Operatora Systemu Dystrybucyjnego. Rozwigzanie takie pozwala
na szybka reakcje na potrzeby rynku, dzieki mozliwosci wczesniejszego rozpoczecia dostaw gazu do klientéw,
skrécenia procesu inwestycji i okresu jej zwrotu.

Rysunek 2. Mapa polskiego systemu przesytowego gazu
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Zrédto: OGP Gaz-System S.A.

Gaz LNG jest rowniez alternatywnym rozwigzaniem dla odlegtych lokalizacji. Istniejg, tzw. ,biate plamy” w
krajowym systemie gazowym, gdzie w dajacej sie przewidzieé¢ przysztosci nie bedzie mozliwe podtgczenie
znajdujacych sie na ich obszarze obiektéw do tego systemu ze wzgledéw technicznych lub ekonomicznych. Gaz
w postaci skroplonej staje sie wéwczas atrakcyjnym ekonomicznie zrédtem energii dla zaktadéw produkcyjnych
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oraz klientow indywidualnych. Budowa sieci lub lokalnych punktéw dostarczania gazu wymaga inwestycji w
stacje regazyfikacji LNG.

Gaz LNG wykorzystywany jest réwniez do pokrywania zapotrzebowan szczytowych u odbiorcéw sieciowych,
ktorych charakterystyka odbioru wymaga dostawy w krotkim czasie duzych ilosci gazu i powoduje przekroczenia
,mocy zamoéwionej”, okreslonej w kontraktach z operatorem sieci.

Zrédta dostaw LNG

Obecnie w Polsce jedynym istotnym wytwdrcg LNG jest Grupa PGNIG, posiadajgca dwie instalacje stuzgce do
produkcji skroplonego gazu ziemnego. Pierwsza z nich znajduje sie w Odolanowie, a druga w Grodzisku
Wielkopolskim. Ponadto na rynku polskim funkcjonujg dwie niewielkie instalacje produkujgce LNG, nalezgce do
prywatnych inwestoréw.

Na polski rynek LNG sprowadzany jest takze z zagranicy. Od korica 2014 r. wiekszos¢ importu LNG realizowana
jest z Rosji, z instalacji potozonej w Kaliningradzie, nalezgcej do koncernu Gazprom. Rozwéj produkcji LNG w tej
lokalizacji zapowiada tez Gazprombank, ktory poprzez spétke ZAO Kriogaz planuje uruchomienie pierwszej
wiasnej tego typu instalacji na przetomie 2015 r.i 2016 .

W drugiej potowie 2015 roku planowane jest takze uruchomienie budowanego od 2009 roku terminalu LNG w
Swinoujéciu. Inwestorem projektu jest spétka Polskie LNG S.A. nalezgca do OGP Gaz System S.A. W pierwszym
etapie eksploatacji terminal LNG pozwoli na odbiér 5 mld m3 gazu ziemnego rocznie. W przysztosci mozliwe
bedzie zwiekszenie zdolnosci terminalu do 7,5 mld m3 rocznie.

Mozliwe sg rowniez dostawy LNG z terminali zlokalizowanych w Europie Zachodniej — obecnie realizowane z
belgijskiego Zeebrugge oraz z Rotterdamu w Holandii. Oddany do uzytkowania pod koniec 2014 r. terminal w
Ktajpedzie na Litwie ma zosta¢ wyposazony w stanowisko do tankowania cystern samochodowych pod koniec
2016,

Konkurencja i wielkos¢ matotonazowego rynku LNG

W Polsce dostawami LNG na rzecz odbiorcéw koncowych zajmuje sie kilka podmiotow. Zdecydowanie
dominujacy udziat w rynku ma Grupa DUON S.A., ktéra w 2014 roku sprzedata 38,8 mln m3 gazu ziemnego
dystrybuowanego w postaci skroplonej. tacznie wielkos¢ rynku LNG w Polsce w 2013 roku szacuje sie na okoto
46 mln m3,

W zakresie transportu LNG Grupa DUON posiada réwniez dominujgcg pozycje. Dysponuje dziewietnastoma
kriogenicznymi cysternami do przewozu LNG, za pomoca ktérych jest w stanie obstuzy¢ transport na potrzeby
wtasne oraz stron trzecich.

Z uwagi na cechy i warunki dystrybucji LNG, tj. w szczegdlnosci: mozliwosé dostarczenia w kazde miejsce kraju
oraz stosunek jakosci i efektywnosci spalania do ceny, ten nosnik energii jest konkurencyjny wzgledem wiekszosci
innych nosnikéw energii, ktérych dystrybucja nie jest uwarunkowana istnieniem sieci przesytowych, a ktérych
cechy pozwalajg je uznaé za substytuty. Nalezg do nich:

e LPG (gaz propan-butan),

¢ oleje opatowe (mazut, sSredni, lekki, eksterm),

e wegiel (miat, groszek, koks),

*  biomasa.
Sieciowy gaz ziemny nie jest substytutem LNG ze wzgledu na podstawowa réznice pomiedzy LNG i sieciowym
gazem ziemnym, jaka jest sposdb dostarczenia gazu do odbiorcy koricowego.

Perspektywy rozwoju rynku LNG

Rozwdj rynku LNG w Polsce uwarunkowany jest w znacznej mierze dostepnoscig produktu. Od korica 2014 roku
obserwujemy stopniowe zwiekszanie podazy LNG na polskim rynku ze wzgledu na osiggniecie stabilnych mocy
produkcyjnych w instalacji w Kaliningradzie. W 2015 i 2016 roku spodziewany jest dalszy wzrost podazy LNG
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dzieki uruchomieniu terminalu w Swinoujéciu, przystosowaniu terminalu w Kfajpedzie do tankowania cystern
samochodowych, a takze budowie kolejnych instalacji w Obwodzie Kaliningradzkim przez Grupe Gazprombank.

Segment obrotu

Dziatalnos$¢ i strategia rozwoju segmentu obrotu

W ramach segmentu obrotu Grupa prowadzi sprzedaz gazu ziemnego i energii elektrycznej odbiorcom
korncowym na zasadzie TPA (ang. Third Party Access), tj. poprzez sieci operatoréw systemow przesytowych i
dystrybucyjnych. Sprzedaz ta realizowana jest przez spotke DUON Marketing and Trading S.A. Gaz i energia
elektryczna sg kupowane w ramach tego segmentu na hurtowych rynkach w Polsce i Europie (na gietdach energii
i gazu oraz w transakcjach OTC) oraz dostarczane do klientow indywidualnych oraz korporacyjnych za pomocg
infrastruktury nalezgcej do stron trzecich. Grupa ma w swojej ofercie takze dostawy faczone energii elektrycznej
i gazu ziemnego w formule ,, dual fuel”.

Postepujaca liberalizacja rynku energii elektrycznej oraz gazu ziemnego stwarza mozliwosci rozwoju Grupy w
segmencie obrotu. Na rynku gazu nastepuje stopniowy rozwdj rynku hurtowego oraz uruchomianie nowych
mocy transgranicznych (interkonektoréw gazowych) pozwalajgcych na import gazu z Europy. W dalszej
przysztosci spodziewane jest zniesienie taryf gazowych dla klientéw instytucjonalnych. Czynniki te otwierajg
przed Grupg DUON mozliwosci pozyskania nowych klientdw, poprzez ztozenie im oferty konkurencyjnej wobec
dotychczasowych dostawcéw gazu. Proces rozwoju rynku energii elektrycznej znajduje sie w bardziej
zaawansowanym stadium, dlatego Grupie udato sie juz pozyskaé grono klientow, ktérzy skorzystali z przywileju
zmiany sprzedawcy.

Grupa DUON w segmencie obrotu oferuje dwa gtéwne produkty: gaz ziemny oraz energie elektryczng na
zasadach TPA (Third Party Access). Prowadzony jest takze obrét hurtowy tymi produktami.

Model biznesowy oraz rynki segmentu obrotu
Gaz ziemny TPA

Ogolna charakterystyka rynku gazu ziemnego w Polsce

Rynek gazu ziemnego w Polsce jest rynkiem quasi — monopolistycznym, zdominowanym przez jednego
sprzedawce, ktérym jest PGNiG. Podmiot ten pozyskuje gaz ziemny z wtasnych kopaln oraz z importu i sprzedaje
go bezposrednio odbiorcom koricowym. Krajowe wydobycie gazu pokrywa ok. 24% zapotrzebowania odbiorcow.
Pozostata czes¢ zapotrzebowania pokrywana jest poprzez realizacje kontraktéw importowych, w tym przede
wszystkim kontraktu dtugoterminowego zawartego z rosyjska spdtka OO0 ,Gazprom Eksport” zapewniajgcego
dostawy gazu w oparciu o klauzule take-or-pay. W 2013 r. import z kierunku wschodniego pokrywat ok. 59%
zapotrzebowania krajowego na gaz ziemny. Dostawy te uzupetniane byly dostawami w ramach nabycia
wewnatrzwspoélnotowego z Niemiec i Czech w ilosci ok. 17% zapotrzebowania. W 2013 r. catkowite zuzycie gazu
ziemnego w Polsce wyniosto 14,7 mld m3.

Na rynku gazu w Polsce jest okoto 6,66 min konsumentéw, z czego wiekszos¢ stanowig gospodarstwa domowe
(6,46 min). Udziat gospodarstw domowych w catkowitej konsumpcji gazu stanowi niecate 30%. Pozostate 70%
zuzywajq przedsiebiorstwa, z czego okoto 16% mate i srednie firmy.

Rynek hurtowy gazu ziemnego

Rynek hurtowy gazu ziemnego zaczat funkcjonowac pod koniec 2012 roku, kiedy to uruchomiono gietde gazu
dziatajacg w ramach Towarowej Gietdy Energii. Wczesniej wszystkie transakcje zawierane byty w formie
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kontraktéw dwustronnych (OTC), co przy dominujgcej pozycji PGNIG jako sprzedajgcego nie pozwalato na
wyksztatcenie mechanizmdw rynkowego ustalania cen. Na gietdzie gazu najpierw uruchomiono rynek terminowy
oraz rynek dnia nastepnego, a w 2014 roku takze rynek dnia biezgcego.

W 2013 r. weszta w zycie nowa Instrukcja Ruchu i Eksploatacji Systemu Przesytowego, ktéra dostosowata
organizacje rynku gazu do nowych zasad promujgcych konkurencje.

We wrzesniu 2013 r. wszedt w zycie tzw. maty tréjpak energetyczny, czyli nowelizacja Prawa energetycznego i
niektorych innych ustaw. Maty tréjpak natozyt na PGNIG obowigzek sprzedazy czesci surowca na Towarowej
Gietdy Energii (tzw. obligo). W 2013 roku obowigzek dotyczyt sprzedazy 30% gazu wprowadzonego do sieci
przesytowej, w kolejnych latach udziat ten bedzie zwiekszany (40% w 2014 r. i 55% w 2015 r). Obowigzek ten nie
zostat wypetniony w 2013 roku, a obroty na rynku gazu TGE nie byly istotne w skali catego rynku (wolumen
wszystkich zrealizowanych transakcji w 2013 r. wynidst 214 min m3, z czego zaledwie 38 min m3 na rynku
spotowym).

Wolumeny handlowane na gietdzie gazu zwiekszaty sie z okresu na okres, a istotnym wydarzeniem, ktére
pozwolito osiggnac¢ satysfakcjonujgcy poziom ptynnosci byto wydzielenie w sierpniu 2014 r. ze struktur PGNIG
S.A. spétki PGNIG Obroét Detaliczny sp. z 0.0, zajmujaca sie sprzedazg paliwa gazowego do odbiorcéw
detalicznych. Spoétka ta nabywa paliwo gazowe na gietdzie, konkurujgc na tym polu z innymi spétkami obrotu.

Z punktu widzenia rozwoju rynku hurtowego istotne jest uruchamianie kolejnych przepustowosci na
transgranicznych potaczeniach, w 2014 r. przede wszystkim uruchomienie rewersu fizycznego na gazociggu
Jamat, umozliwiajagcego import 2,3 mld m3 gazu rocznie. Przepustowosci na poszczegdlnych interkonektorach
przydzielane sg poszczegdlnym podmiotom w ramach aukcji prowadzonych przez OGP Gaz System S.A.

Rynek detaliczny gazu ziemnego

Wysoki poziom koncentracji na polskim rynku gazu, wynikajgcy z pozycji dominujacej GK PGNiG (94,4% rynku
pod wzgledem sprzedazy w 2013 r. wzgledem 95,2% w roku 2012), wptywa od wielu lat na strukture rynku
detalicznego oraz tempo przemian w nim zachodzgcych. Jako najwieksze podmioty pod wzgledem wolumenu
sprzedazy (posiadajace tgcznie ok. 5-6% rynku), poza GK PGNiG, wymieni¢ nalezy: HANDEN Sp. z o.0., Grupe
DUON, G.E.N Gaz Energia S.A., EWE energia Sp. z 0.0., ENESTA sp. z 0.0, Polenergia Kogeneracja Sp. z o.0.,
Przedsiebiorstwa te prowadzg dziatalnos¢ handlowa polegajaca na odsprzedazy gazu ziemnego nabywanego na
rynku hurtowym (gietda i OTC) odbiorcom koncowym. Wiekszos¢ z nich zajmuje sie sprzedazg gazu za
posrednictwem wtasnych, lokalnych sieci dystrybucyjnych na obszarach nieobstugiwanych przez PGNiG S.A. tj. z
wykorzystaniem wybudowanych przez siebie wtasnych sieci dystrybucyjnych i wypetniajac ,luke rynkowa” facza
dziatalnos¢ dystrybucyjng i obrotowg. Wraz z rozwojem rynku hurtowego spotki te (a takze inni niezalezni gracze)
prébujg sprzedawac gaz odbiorcom koricowym na zasadach dostepu do infrastruktury stron trzecich (TPA).

W 2014 roku w skali catego rynku sprzedawce zmienito 6 578 klientow, czyli kilkanascie razy wiecej niz tgcznie w
latach 2011 —2013. Udziat DUON w catkowitej liczbie zmian sprzedawcy w segmencie przedsiebiorstw, na ktérym
DUON koncentruje swoje dziatania sprzedazowe (grupy taryfowe W5 i wyzej), wynidst w 2014 r. 50%.
Przyspieszenie w ilosci zmian sprzedawcy gazu jakie obserwowalismy w 2014 r. $wiadczy o duzym potencjale
tego rynku w latach kolejnych, zwtaszcza ze w skali catego rynku do tej pory sprzedawce zmienito zaledwie 0,1%
odbiorcéw.
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RYSUNEK 3. LICZBA KLIENTOW KTORZY ZMIENILI SPRZEDAWCE GAZU W POLSCE (NARASTAJACO WG LICZBY PRZYLACZEN)
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Dalsza liberalizacja rynku gazu

W lutym 2013 roku URE opublikowato dokument ,,Mapa drogowa uwolnienia cen gazu”, w ktérym przedstawiono
propozycje programu dziatan niezbednych do osiggniecia zmian systemowych na krajowym rynku gazu ziemnego
prowadzgce do rozwoju konkurencji i w konsekwencji uwolnienia cen gazu ziemnego dla wszystkich odbiorcow.
URE w ,Mapie drogowej..” zaproponowat m.in. ustanowienie market makera gietdy gazu, terminy uwalniania
cen gazu dla poszczegdlnych grup odbiorcéw instytucjonalnych, koniecznos¢ rozbudowy infrastruktury (m.in.
budowe nowych potgczen systemdéw gazowych Polska — Litwa i Polska — Stowacja, budowe terminalu LNG). Czes¢
zaproponowanych zmian zostata juz wdrozona, cze$é pozostaje ciggle do realizacji w przysztosci. Prezes URE
organizuje z uczestnikami rynku spotkania cykliczne, na ktérych omawiane sg procesy liberalizacyjne i
postulowane zmiany ktérych celem jest usprawnienie procesu rozwoju konkurencyjnego rynku gazu w Polsce.

Zmiany na polskim rynku gazu sg monitorowane przez organy Unii Europejskiej, gdyz jednym z celdw integracji
Polski z innymi krajami Unii jest zapewnienie jednolitego rynku energii i gazu. Dalsze zmiany legislacyjne oraz
organizacyjne na polskim rynku gazu majg zatem charakter obligatoryjny z punktu widzenia uwarunkowan
unijnych.

Energia elektryczna TPA

DUON od pazdziernika 2011 roku prowadzi sprzedaz energii elektrycznej na terenie catej Polski do odbiorcow
koncowych na zasadach TPA (dostepu stron trzecich do infrastruktury dystrybucyjnej). DUON posiada koncesje
na obrot energig elektryczng oraz zawart Generalne Umowy Dystrybucyjne pozwalajgce sprzedawac energie do
klientéw w oparciu o infrastrukture sieciowa nalezgca do dystrybutoréw (OSD).

Klientom instytucjonalnym DUON oferuje sprzedaz energii elektrycznej poprzez wycene indywidualng oraz
cennik bazowy, co wynika ze specyfiki segmentu. Spdtka posiada wtasng sie¢ sprzedazy, ktorg nabyta w grudniu
2014 r. (akwizycja AMB Energia S.A. zostata omdwiona w rozdziale poswieconym Inwestycjom), a wczesniej
wykorzystywata sie¢ sprzedazy posredniej —przedstawicieli handlowych dziatajacych na terenie catego kraju.
Dziatania DUON ukierunkowane sg przede wszystkim na segment przedsiebiorstw, ale oferta obejmuje takze
produkty dedykowane klientom indywidualnym.

Rynek energii elektrycznej

Model rynku energii elektrycznej w Polsce jest analogiczny do tego stosowanego w Unii Europejskiej. Za
symboliczny poczatek tworzenia rynku w Polsce uznaje sie stworzenie Prawa Energetycznego w kwietniu 1997
roku. To wtasnie ono sankcjonowato mape drogowaq dla liberalizacji polskiego rynku energii, ktéry w ciggu

&
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dziesieciu lat miat przejs¢ droge od monopolu naturalnego do segmentu w petni konkurencyjnego. Tak jak w
przypadku Unii Europejskiej przedsiebiorstwa energetyczne najpierw zobowigzane byty do tego, aby do 2004
roku wydzieli¢ w swoich ramach funkcje zwigzane z obrotem i dystrybucjg energii, tak aby klienci powoli
przyzwyczajali sie do tego, ze przedstawicieli jednego z tych segmentow bedg wkrétce mogli zmieni¢. W tym
okresie sprzedawce miaty mozliwos¢ zmieniac jedynie najwieksze firmy (>10 GWh). Sytuacja miata sie zmieni¢ 1
lipca 2007 roku, kiedy to wszyscy mieli uzyska¢ prawo do zmiany swojego sprzedawcy energii, a grupy
energetyczne miaty obowigzek wydzieli¢ dziatalnos¢ zwigzang z dystrybucjg i wprowadzi¢ tzw. ,,unbundling”
(rozdzielenie dziatalnosci dystrybucyjnej od dziatalnosci w zakresie obrotu).

Od 2007 roku polski rynek energii jest teoretycznie uwolniony to znaczy kazdy odbiorca moze zmienic
sprzedawce energii. Jednoczesnie w wyniku decyzji administracyjnych w Polsce wcigz istnieje obowigzek
zatwierdzania taryf na energie elektryczng dla gospodarstw domowych, tak wiec o petnej liberalizacji mozna
moéwic tylko i wytgcznie w kontekscie segmentu odbiorcéw instytucjonalnych.

Do korica 2014 roku sprzedawce energii zmienito ponad 410 tysiecy odbiorcéw w tym 290 tysiecy gospodarstw
domowych (grupa taryfowa G) i 120 tysiecy firm (grupy taryfowe A, B i C). W skali catego rynku odsetek klientéw,
ktdrzy skorzystali z tego prawa jest nadal niewielki (okoto 2,5%), ale wida¢ wysoka dynamike wzrostu liczby zmian
sprzedawcy wzgledem poprzednich lat (112% wzgledem 2013 r. w segmencie gospodarstw domowych i 32%
wzgledem 2013 r. w segmencie przedsiebiorstw).

Udziat DUON w liczbie zmian sprzedawcy energii elektrycznej w 2014 r. w sektorze gospodarstw domowych
wynidst 2,5%, a w sektorze przedsiebiorstw 7,4%.

RYSUNEK 4. LICZBA KLIENTOW KTORZY ZMIENILI SPRZEDAWCE ENERGII W POLSCE (NARASTAJACO)
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Handel hurtowy

Podstawowym obszarem dziatalnosci handlu hurtowego jest zarzadzanie portfelem energii, gazu i praw
majatkowych niezbednych do zabezpieczenia potrzeb odbiorcéw koricowych spétki. W wyniku transakcji
prowadzonych na rynkach polskim, niemieckim i czeskim zabezpieczane sg ceny, wolumeny a takze kursy
walutowe.
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Czynniki ryzyka
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Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej DUON, podobnie jak innych spétek, narazona jest na szereg ryzyk, ktérych
ziszczenie sie moze mie¢ negatywny wptyw na osiggane wyniki oraz perspektywy rozwoju.
System zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej obejmuje:

1. Dziatania dyrektorow i kierownikdw poszczegdlnych departamentéw, odpowiedzialnych za
poszczegdlne obszary. Prowadzg oni na biezgco monitoring prowadzonych aktywnosci i odpowiadajg za
zgtaszanie Zarzadowi przypadkow, w ktorych nalezy wdrozy¢ procedury lub inne srodki zabezpieczajace
wystgpienia zidentyfikowanego ryzyka.

2. Dziatania Zarzadu, ktdry prowadzi i aktualizuje Rejestr ryzyk dla Grupy Kapitatowej oraz raportuje na ten
temat do Komitetu Audytu. Zarzad definiuje réwniez obszary do analizy w ramach prowadzonego
audytu wewnetrznego.

3. Dziatania Komitetu Audytu dziatajgcego w ramach Rady Nadzorczej spétki Grupa DUON S.A., ktéry
cyklicznie dokonuje przegladu Rejestru ryzyk oraz wnioskow z audytu wewnetrznego. Komitet Audytu
spotyka sie takze kilkukrotnie w ciggu roku z niezaleznym biegtym rewidentem wybranym do badania
sprawozdan finansowych i analizuje wskazane przez niego obszary ryzyka.

Ponizej opisane zostaty najistotniejsze z ryzyk charakterystyczne dla naszego biznesu.

Nasza infrastruktura narazona jest na ryzyko wystapienia awarii oraz zniszczenia, co moze spowodowac
przerwy w dostawach gazu lub szkody u oséb trzecich

Operujemy siecig gazociggéw oraz stacji LNG, a takze kilkoma kottowniami i siecig cieptociggdw, ktére mogg
podlega¢ awariom, spowodowanym m.in. ingerencjg stron trzecich, stanem technicznym mienia albo dziataniem
sity wyzszej (powodzie, pozary, ataki terrorystyczne itp.). Uszkodzenia mienia oraz inne awarie mogg powodowacd
chwilowe badz dtugotrwate zaktécenia w dostawie gazu do Klientow.

Dodatkowo gaz ziemny jest paliwem wybuchowym. W wyniku eksplozji spowodowanej zaréwno zdarzeniami
losowymi jak i zaniedbaniami ze strony pracownikdw oraz stron trzecich, moze doj$¢ do zniszczenia czesci
majgtku dystrybucyjnego oraz zagrozenia zycia i zdrowia zaréwno pracownikow jak i oséb postronnych.

W celu zapobiezenia wystgpienia tego typu zdarzen stosujemy odpowiednie procedury bezpieczenstwa.
Instalacje wykonywane sg z urzadzen najwyzszej jakosci, dobieranych pod katem bezpieczeristwa eksploatacji juz
na etapie projektowania. Prowadzimy catodobowy monitoring parametréw instalacji gazowych oraz regularne
ogledziny majatku. Zatrudniamy wyspecjalizowane podmioty swiadczace ustugi pogotowia gazowego w celu
podjecia natychmiastowe] akcji na wypadek wystgpienia awarii.

Ponadto posiadamy kompleksowg ochrone ubezpieczeniowg zapewniajgcg zwrot potencjalnych kosztow w
przypadku wystgpienia opisanych wyzej wydarzen (ubezpieczenie mienia oraz od odpowiedzialnosci cywilnej).

Projekty inwestycyjne i rozwojowe mogg nie zosta¢ zrealizowane, zostac¢ zrealizowane z opdznieniem lub nie
przynies¢ oczekiwanych rezultatow

W ramach segmentu infrastruktury realizujemy inwestycje w stacje regazyfikacji LNG, sieci dystrybucyjne oraz
instalacje do produkcji ciepta (kottownie). Ryzyka wystepujg na wszystkich etapach realizacji inwestycji, tj. analizy
przed-inwestycyjnej, wyboru wykonawcy, uzyskania pozwolen (dokumentacyjno-administracyjne) oraz
wykonawstwa. Ryzyka te wigzg sie m.in. z mozliwoscig popetnienia btedu podczas analizy mozliwosci formalno-
technicznych realizacji inwestycji, z niewtasciwym doborem wykonawcy, mozliwoscig wystgpienia opdznien
administracyjnych, bgdz nie uzyskania pozwolen, wzrostem cen materiatdw budowlanych, popetnienia btedéw
wykonawczych i opdznien wykonawcy oraz z mozliwoscig pogorszenia sie sytuacji finansowej klienta, dla ktérego
realizowana jest inwestycja.

Ziszczenie sie tego ryzyka moze spowodowaé wystgpienie opdznien na poszczegdlnych etapach projektu, jak i
opdznienie wykonania catego projektu lub niezrealizowanie inwestycji, co z kolei moze wigzac sie z utratg czesci
lub catosci poniesionych naktaddéw oraz koniecznoscig zaptaty kar umownych na rzecz klienta, dla ktérego
realizowana jest inwestycja.

Obok inwestycji rzeczowych, realizujemy takze inwestycje o charakterze kapitatowym (akwizycje). Tego typu
inwestycje wigzg sie z dtugimi okresami przygotowan, ktére wymagajg ponoszenia naktadéw finansowych, m.in.
na proces badania spétki planowanej do przejecia oraz na ustugi doradcédw w procesie przygotowywania
transakcji. Wigza sie rowniez z ryzykiem niewtasciwej oceny potencjatu celu akwizycyjnego (targetu) i btednej
wyceny. Ponadto integracja przejetych podmiotéw z dotychczasowg dziatalnoscig moze okazad sie kosztowna i
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czasochtonna. W efekcie istnieje prawdopodobienstwo, ze nie wszystkie planowane projekty dojdg do skutku i
nie wszystkie przyniosg oczekiwany zwrot.

W celu zabezpieczenia Grupy przed tego typu ryzykami, w przypadku kazdego projektu doswiadczona kadra
pracownikdw oraz doradcéw przygotowuje analize przed-inwestycyjng. Podpisywane kontrakty
przygotowywane sg przez wyspecjalizowanych doradcéw prawnych i zawierajg klauzule zabezpieczajgce interesy
Grupy DUON w przypadku wystgpienia niezawinionych okolicznosci.

W przypadku inwestycji rzeczowych wykonawcy wybierani sg z grona podmiotdw wykwalifikowanych i
doswiadczonych. Ponadto w okresie poprzedzajgcym uzyskanie stosownych zgdd i decyzji administracyjnych
ponoszone s3 jedynie niezbedne na tym etapie wydatki inwestycyjne. Prace wykonawcy nadzorowane sg na
biezgco przez upowaznionych pracownikow Grupy. Z kolei instalacje LNG budowane sg w sposéb modutowy i w
okreslonym standardzie, tak aby mozliwe byto przeniesienie ich do innej lokalizacji w przypadku np. pogorszenia
sie sytuacji finansowej klienta i rezygnacji z odbioru gazu.

Warunki atmosferyczne majg wptyw na nasza dziatalnos¢: sprzedaz gazu ziemnego, ciepta i energii elektrycznej
oraz realizacje projektow inwestycyjnych

Znaczna czes$¢ naszych klientdw to odbiorcy komunalni, ktérzy wykorzystujg sprzedawane im towary (gaz i ciepto)
do celu ogrzewania pomieszczen. Przychody ze sprzedazy do tej grupy odbiorcédw sg uzaleznione od warunkéw
atmosferycznych, zwtaszcza od temperatur powietrza: im nizsze temperatury, tym wyzsze zapotrzebowanie na
energie.

Techniczne i kosztowe warunki produkcji energii elektrycznej w polskim systemie elektroenergetycznym sg w
istotnym stopniu zalezne od warunkéw pogodowych. Dla przyktadu, ze wzgledu na farmy wiatrowe podtgczone
do systemu w okresach silnych wiatrow produkcja energii elektrycznej destabilizuje sie, co moze wptywac na
gwattowane wahania cen energii na rynku, zwtaszcza na rynku bilansujagcym. Duze wahania cen wystepujg takze
w okresach letnich kiedy zapotrzebowanie na prad gwattownie rosnie z powodu wysokich temperatur (uzycie
klimatyzatoréw, ograniczenia w pracy niektorych blokéow produkcyjnych etc.). Takie nieprzewidywalne zmiany
cen mogg negatywnie wptyngé na osiggane wyniki finansowe w segmencie obrotu.

Ponadto realizowane inwestycje w infrastrukture uzaleznione sg od warunkéw pogodowych. Prace budowlane
w okresie mrozéw i silnych dtugotrwatych opadéw sg wstrzymywane, co moze powodowaé przesuniecia
harmonogramow projektow i rodzic ryzyko utraty czesci zyskow oraz zaptaty odszkodowan.

Zapotrzebowanie na nasze towary i ustugi moze sie waha¢

Wielkos¢ sprzedazy jest jednym z kluczowych parametrow wptywajgcych na uzyskiwane przez nas wyniki
finansowe. Poza warunkami atmosferycznymi na wielko$¢ sprzedazy wptywajg tez: kondycja finansowa naszych
odbiorcéw instytucjonalnych, plany produkcyjne i strategiczne tych odbiorcdw, awaryjnosé instalacji
wewnetrznych  klientéw, atrakcyjno$¢ cenowa i dostepnos¢ innych nosnikdw energii, sytuacja
makroekonomiczna i rynkowa.

W przypadku nowych klientow o nieznanym profilu konsumpcji istnieje ryzyko, ze zakontraktujemy zbyt mate
ilosci gazu lub energii elektrycznej i wtedy bedziemy zmuszeni by dokupywac produkty na rynku w okresach
zwyzek cenowych. W przypadku zakontraktowania za duzych ilosci, nadwyzki trzeba sprzedawac na rynku
bilansujacym po cenach, ktére mogg by¢ nieatrakcyjne. Zarzadzanie tym ryzykiem realizowane jest w oparciu o
wewnetrzne procedury, obejmujgce m.in. staty monitoring konsumpcji oraz cotygodniowe prognozy sprzedazy.

Prezes URE moze opdini¢ lub nie zatwierdzi¢ taryf na sprzedaz gazu lub ciepta lub zatwierdzi¢ taryfy na
poziomie nie pokrywajacym kosztéw dziatalnosci i kosztow kapitatu spotek Grupy DUON

Sprzedaz gazu oraz ciepta podlega w Polsce w znacznej czesci procesowi taryfowana. W obszarach podlegajgcych
regulacji, kazda zmiana cen dla klientow, takze ta bedgca efektem zmian cen zakupu gazu na rynku, wymaga
akceptacji Prezesa URE. Decyzje Prezesa URE charakteryzujg sie duzg uznaniowoscia, a sam proces rozpatrywania
whnioskéw taryfowych jest dtugi i czasochtonny. Taka sytuacja rodzi ryzyko opdznien zmiany taryfy w stosunku do
zmian cen zakupu. Ponadto istnieje ryzyko niezatwierdzenia taryfy przez Prezesa URE na oczekiwanym poziomie,
tj. takim ktdéry pokrywa uzasadnione koszty dziatalnosci spotki albo koszty kapitatu. Prezes URE ma bowiem prawo
zakwestionowac wysokos¢ kosztow przyjmowanych przez przedsiebiorstwa do kalkulacji taryf, odmowié¢ uznania
niektorych kosztow za uzasadnione, a takie kwestionowaé wartos¢ aktywow przyjmowang do ustalenia
uzasadnionego zwrotu z kapitatu.
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Zasady kalkulacji taryf sg regulowane w postaci odpowiednich ustaw i rozporzadzen. Ich zmiana wiaze sie z
ryzykiem obnizenia cen i marz uzyskiwanych na dziatalnosci podlegajgcej rezimowi taryfowemu.

Ceny rynkowe gazu ziemnego i energii elektrycznej moga ksztattowac sie w niekorzystny sposéb
Nieprzewidywane fluktuacje cen na rynku hurtowym gazu i energii elektrycznej generujg ryzyko braku mozliwosci
realizacji zatozonej strategii zakupowej i w konsekwencji straty finansowe. Staramy sie zabezpiecza¢ zmiany cen
poprzez zawieranie kontraktéw terminowych, ale sg rynki na ktérych nie jest to mozliwe ze wzgledu na brak
odpowiednich instrumentdéw (np. rynek bilansujacy).

Nie posiadamy wtasnych mocy wytwérczych energii elektrycznej i LNG, nie posiadamy tez wtasnych zrdodet gazu
ziemnego (kopaln), a ciepto wytwarzamy wytgcznie w oparciu o gaz ziemny. W przypadku niekorzystnej sytuacji
rynkowe]j bedziemy musieli nabywad gaz ziemny (w tym skroplony) oraz energie elektryczng po cenach wyzszych
niz podmioty majgce swoje zrédta i moce wytwédrcze (w tym moce wytwércze ciepta oparte o inne paliwa), co
ostabi naszg pozycje konkurencyjng. Ryzyko to jest szczegdlnie istotne w obszarach, w ktérych cena dla klientéw
jest regulowana ze wzgledu na czasochtonno$¢ procesu zatwierdzania taryf (sprzedaz gazu ziemnego sieciowego,
sprzedaz gazu LNG oraz sprzedaz ciepta). Ponadto pozyskiwanie klientow w okresach wzrostu cen jest
trudniejsze.

Dodatkowo w przypadku obrotu na rynkach zagranicznych, na ktérych zaopatrujemy sie w gaz skroplony LNG
oraz handlujemy gazem sieciowym, wystepuje ryzyko walutowe, majgce wptyw na ceny zakupowe.

Wzrost konkurencji moze prowadzi¢ do utraty klientéw, zahamowania tempa rozwoju Grupy oraz skurczenia
sie marz

Wraz z rozwojem i liberalizacjg rynku gazu i energii elektrycznej w Polsce rosnie ryzyko utraty klientdw na rzecz
konkurencji. Mozemy utraci¢ juz pozyskanych klientow na rzecz innych podmiotéw handlujgcych gazem i/lub
energig elektryczng albo na rzecz innych podmiotéw oferujacych alternatywne paliwa (wegiel, olej opatowy, LPG)
oraz mie¢ problemy w pozyskiwaniu nowych klientow.

W przypadku produktdw homogenicznych takich jak prad i gaz, podstawowym narzedziem w walce o klientéw
jest cena. Istnieje ryzyko, ze podmioty o dobrze ugruntowanej pozycji na rynku i duzych mozliwosciach
kapitatowych oferowa¢ bedga te produkty po zanizonych cenach w stosunku do rynkowej wyceny.

W przypadku LNG istnieje ryzyko odejscia klienta w kierunku gazu sieciowego w momencie, gdy na danym
obszarze powstanie infrastruktura umozliwiajaca dostawe gazu sieciowego. W obszarze gazu sieciowego istnieje
ryzyko odejscia klienta do alternatywnego dostawcy gazu, ale sama dziatalnos¢ dystrybucji jest mato wrazliwa na
rozwoj konkurencji (tzw. monopol naturalny).

Ryzyko konkurencji monitorowane jest na biezgco poprzez poréwnywanie cen innych nosnikéw energii oraz cen
innych dostawcéw gazu. Prowadzimy na biezgco analizy rynku i ofert konkurencji i dostosowujemy strategie
sprzedazowaq do aktualnej sytuacji rynkowe;j.

Utrzymujemy staty kontakt z klientami — poprzez przedstawicieli handlowych w przypadku kluczowych klientéw
oraz poprzez biura obstugi klienta i terenowe biura obstugi technicznej w przypadku mniejszych klientéw. W
uzasadnionych przypadkach konstruowane sg indywidualne oferty.

Mozemy nie by¢ w stanie dostarczy¢ naszym klientom wystarczajacych ilosci gazu

Ograniczenia w dostawach gazu sieciowego jak i gazu skroplonego mogg wystepowac zaréwno na skutek awarii
infrastruktury (np. instalacji skraplania gazu, uszkodzenie gazociggu), jak i utrudnien w pozyskaniu gazu od
dostawcdw (np. ograniczenia importu gazu z Rosji w wyniku konfliktow politycznych, brak pozwolen na import
LNG z Rosji). Ograniczenia w dostawach gazu mogg spowodowac¢ utrate czesci przychoddéw oraz koniecznosé
zaptaty kar umownych odbiorcom.

Dazymy do dywersyfikacji dostaw gazu w celu minimalizowania prawdopodobienstwa wystgpienia tego typu
wydarzen. Ponadto w przypadku LNG tworzone sg zapasy gazu w zbiornikach na wypadek wystgpienia
tymczasowych ograniczen w dostawach. Najwieksi odbiorcy zobowigzani s3 dodatkowo do posiadania
mozliwosci zasilania alternatywnym zrdodtem energii (back-up).

Mozemy zostac obcigzeni dodatkowymi kosztami z tytutu klauzul take-or-pay w umowach z dostawcami gazu
Po stronie odbiorcéw gazu moga wystgpic czynniki ograniczajgce pobdr paliwa gazowego, co naraza nas na utrate
czesci przychoddw oraz powstanie zobowigzania finansowego wobec dostawcy za zamdwione i nieodebrane
paliwo gazowe, zgodnie z klauzulami take-or-pay.
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Ryzyko to przenoszone jest czesciowo na klientéw poprzez wprowadzanie klauzul take-or-pay w umowach z
odbiorcami. Ponadto kluczowi klienci s3 monitorowani na biezgco zaréwno w aspekcie ich sytuacji finansowe;j
jak i operacyjnej, tak by mozliwe byto odpowiednio wczesne zareagowanie na obnizenie planowanej przez nich
konsumpcji. Ryzyko take-or-pay jest stopniowo ograniczane poprzez zwiekszanie udziatu zakupu gazu na wolnym
rynku, w szczegdlnosci na gietdach gazu i energii.

Dostawy LNG moga by¢ opdéznione z powodu zaktécen w transporcie

Gaz skroplony przewozony jest do klientdw za pomoca cystern kriogenicznych czesto na duze odlegtosci. W
przypadku awarii cysterny, wystgpienia wypadku drogowego z jej udziatem lub probleméw administracyjnych
zwigzanych z koniecznoscig uzyskania odpowiednich zezwolen, mogg wystgpi¢ opdznienia w zaopatrywaniu
stacji LNG w gaz i w konsekwencji niemozliwos¢ dostarczenia gazu do klientow.

W celu ograniczenia tego ryzyka, wszystkie cysterny monitorowane sg za pomocg systemu GPS oraz przechodzg
okresowe przeglady kontrolne, a kierowcy biorg udziat w specjalistycznych szkoleniach. W Grupie wdrozone sg
procedury dziatania w przypadku wystgpienia sytuacji awaryjnych. Ponadto wraz ze wzrostem skali dziatalnosci
inwestujemy w kolejne srodki transportu do przewozu LNG, tak by ich liczba byta wystarczajgca nawet w
przypadku wystgpienia dtugotrwatej awarii.

Mozemy nie by¢ w stanie pozyska¢ finansowania biezgcej dziatalnosci (w tym ustanowi¢ wymaganych
zabezpieczen kontraktow) oraz projektow inwestycyjnych

W toku dziatalno$ci mozemy by¢ narazeni na ograniczenia w dostepie do finansowania spowodowane
niekorzystng sytuacjg na rynkach finansowych, sytuacja makroekonomiczng albo pogorszeniem sie sytuacji
finansowej catej Grupy lub jej spotek zaleznych.

Dziatalno$¢ w zakresie obrotu gazem i energig wymaga posiadania zdolnosci ustanawiania zabezpieczen
zawieranych kontraktow zakupowych, gtéwnie w postaci depozytow gotowkowych, przedptat oraz gwarancji.
Takie wymagania stawiajg gietdy oraz wiekszos¢ hurtowych uczestnikdw rynku. Dodatkowo, zapotrzebowanie na
kapitat obrotowy wynika z réznic pomiedzy terminami rozliczen z klientami (zwykle co najmniej kilkanascie dni
po realizacji dostawy), a terminami zaptaty za zakup towardéw (w szczegdlnosci bardzo krotkie terminy ptatnosci
obowigzujg przy zakupach realizowanych na gietdach gazu i energii). Ograniczenia w dostepie do kapitatu
obrotowego mogg zatem stanowic¢ bariere w rozwoju spétki oraz osigganiu pozadanych marz.

W segmencie infrastruktury poza kapitatem obrotowym, potrzebny jest kapitat na inwestycje rzeczowe —budowe
stacji LNG i rozwdj sieci gazowej. Poza tym w skali catej Grupy rozwazane sg inwestycje o charakterze
kapitatowym, ktére réwniez mogg wymagac zewnetrznego finansowania.

Rynki gazu i energii elektrycznej przechodzg proces liberalizacji, ktérego efekty sa nie do korca przewidywalne
Grupa DUON prowadzi dziatalno$¢ na rynku regulowanym i jej rozwdj w zakresie sprzedazy gazu i energii
elektrycznej na zasadzie TPA, jest w wysokim stopniu zalezny od wprowadzenia niezbednych zmian prawnych i
organizacyjnych. Procesy liberalizacyjne zachodzg na tych rynkach powoli, a ich efekt jest nie do kornca
przewidywalny. Ze wzgledu na niedojrzato$¢ rynku gazu pojawiajg sie na nim atrakcyjne mozliwosci transakcyjne
o krétkookresowym i niepowtarzalnym charakterze, co wptywa negatywnie na mozliwosci precyzyjnego
planowania wynikéw finansowych. Z drugiej strony na rynku gazu wystepuja niedoskonatosci organizacyjno-
prawne, ktére utrudniajg prowadzenie biezgcej dziatalnosci np. opdznienia i btedy w danych przekazywanych
przez operatordw, trudnosci w realizacji procesu zmiany sprzedawcy, zbyt mata ptynnos¢ na gietdzie gazu. Nie
mozna wykluczy¢, ze w ramach postepujacej liberalizacji wprowadzone zostang niekorzystne z naszego punktu
widzenia regulacje, zwtaszcza ze podmioty aktualnie dominujgce na rynku to spétki ze znaczacym udziatem
Skarbu Panstwa w kapitale. Zarzad Grupy DUON na biezgco $ledzi propozycje zmian legislacyjnych oraz bierze
udziat w publicznych konsultacjach na ich temat.

Decyzje organéw wtadzy i nadzoru mogg by¢ dla nas niekorzystne

Organy takie jak Ministerstwo Gospodarki, Urzad Regulacji Energetyki, Komisja Europejska, Urzad Ochrony
Klienta i Konsumentéw i inne podejmujg decyzje, ktére mogg miec zasadniczy wptyw na naszg dziatalnosé.
Organy te ustanawiajg prawne ramy dziatalnosci i egzekwujg ich przestrzeganie, a w swoich kompetencjach majg
m.in. wydawanie koncesji, zezwolen oraz nakfadanie kar pienieznych. Nie mozna wykluczy¢, ze decyzje tych a
takze innych decyzyjnych organéw, bedg dla nas niekorzystne albo wymuszg zmiane sposobu prowadzenia przez
nas dziatalnosci i ze mogg narazié nas na ponoszenie dodatkowych kosztéw.

JesteSmy narazeni na ryzyko utraty zdolnosci naszych klientéw do regulowania zobowigzan
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W momencie podpisywania umowy z duzymi odbiorcami kazdorazowo weryfikowana jest ich zdolnos¢ do
terminowego regulowania zobowigzan. Ponadto od najwiekszych odbiorcéw wymagane jest ustanowienie
zabezpieczen ptatnosci. W wyniku zmieniajacych sie warunkéw gospodarczych sytuacja finansowa odbiorcéw
moze pogorszyC sie, co wigze sie z ryzykiem powstania zalegtosci ptatniczych, rzutujgcych bezposrednio na
sytuacje finansowg Grupy DUON.

Ryzyko to w przypadku sprzedazy gazu i energii elektrycznej jest szczegdlnie istotne ze wzgledu na koniecznosé
zachowania procedur prawa energetycznego tj. niemoznos$¢ wstrzymania dostaw gazu/energii niezwtocznie po
przekroczonym terminie ptatnosci. Ponadto istnieje zagrozenie nieskutecznosci procesu windykacji ze wzgledu
na opieszatos¢ sgdéw i organdw egzekucyjnych w Polsce. Dlatego pracownicy spotek Grupy DUON w sposdb
ciggty monitorujg zalegtosci klientéw oraz wierzycieli w regulowaniu ptatnosci, analizujac indywidualnie ryzyko
kredytowe wedtug stopnia przeterminowania i wielkosci zadtuzenia oraz na biezgco prowadzg dziatania
windykacyjne.
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Realizacja strategii oraz perspektywy rozwoju

W 2014 roku Zarzad konsekwentnie realizowat zatozong strategie rozwoju Grupy w obu segmentach dziatalnosci.

Segment infrastruktury

Sieci dystrybucyjne
W 2014 roku kontynuowany byt rozwdj sieci gazowej w ramach juz obstugiwanych lokalizacji. Najwiecej
gazociggow dystrybucyjnych i przytagczy powstato w rejonie Mysliborza i Lubicza.

W kolejnych latach kontynuowana bedzie rozbudowa sieci w istniejgcych lokalizacjach, szczegdlnie atrakcyjne
pod wzgledem potencjatu rozwoju s3 miejscowosci Makow Mazowiecki, Myslibérz-Lipiany-Chojna oraz Lubicz-
Obrowo. Ponadto analizowane sg 3 nowe projekty sieciowe do realizacji w latach 2015 - 2017, ktérych potencjat
to okoto 10 min m3 gazu. Decyzje o ich realizacji jeszcze nie zapadty.

Inwestycje w infrastrukture gazowg zapewniajg systematyczny, organiczny wzrost liczby klientow i sprzedazy. Za
sprawg wspomnianych inwestycji, a takze akcji marketingowych o zasiegu lokalnym wzrosta liczba odbiorcow z
poziomu 4071 na koniec 2013 r. do poziomu 4349 na koniec 2014 r. Wiekszos¢ nowych klientéw to
gospodarstwa domowe, stgd - pomimo wzrostu liczby klientéw - sprzedaz gazu sieciowego w 2014 r. byta nizsza
niz w dwoch poprzednich latach ze wzgledu na wysokie temperatury w okresach zimowych (przede wszystkim w
I kw. 2014 r.).

LNG

Rok 2014 byt trudnym okresem w obszarze rozwoju sprzedazy LNG. Z jednej strony w 2013 r. z powodu
niewystarczajgcej podazy LNG na rynku polskim, ograniczone zostaty dziatania majgce na celu pozyskanie nowych
klientéw, co przetozyto sie na wstrzymanie budowy nowych instalacji LNG w 2014 r. (za wyjatkiem stacji
regazyfikacji w Rogowcu — projekt rozpoczety w 2012 r. przedtuzyt sie ze wzgledu na procedury administracyjne
i ma zostac zakonczony przed koricem 2015 r.).

Na poczatku 2014 r. uruchomiona zostata fabryka LNG w Kaliningradzie, ale po pierwszych tygodniach rozruchu
produkcja staneta. Ponowne uruchomienie instalacji nastgpito dopiero w potowie listopada 2014 r. Dodatkowym
utrudnieniem w prowadzeniu polityki zakupowej DUON byto ograniczenie produkcji LNG przez kilka tygodni w
fabrykach LNG w Kingiseppie i w Odolanowie. Dzieki dostawom LNG z terminalu w Zeebrugge udato sie obstuzy¢
zapotrzebowanie wszystkich klientéw w 2014 r. Kierunek ten byt jednak mniej optacalny z punku widzenia
kosztéw zakupu i transportu niz dostawy do Polski z kierunku rosyjskiego, co wptyneto na spadek marz na
istniejgcym portfelu klientdw, a takze utrudnito prowadzenie dziatan ukierunkowanych na pozyskiwanie nowych
klientow.

Wspomniane trudnosci nie wptynety na wielko$¢ sprzedazy LNG w 2014 r. - wolumen wzrdst wzgledem roku
poprzedniego za sprawg kontraktéw podpisanych w poprzednich latach.

Od 2015 r. sytuacja na rynku LNG w Polsce znacznie sie zmieni. Juz teraz w wyniku wznowienia produkcji w
Kaliningradzie podaz LNG utrzymuje sie na satysfakcjonujgcym poziomie dla zabezpieczenia zakupdéw dla potrzeb
biezgcego portfela odbiorcow DUON. W drugiej potowie 2015 r. zaplanowane jest uruchomienie kolejnej fabryki
LNG w Obwodzie Kaliningradzkim przez Grupe Gazprombanku, a takze terminalu LNG w Swinoujsciu.

Pod koniec 2014 r. Grupa DUON zrealizowata pierwsze dostawy z terminalu w Rotterdamie, ktdry zostat
wyposazony w instalacje do tankowania LNG do cystern samochodowych (wczesniej gaz z tego terminalu byt w
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catosci poddawany regazyfikacji i dystrybuowany dalej gazociggami). Podobng inwestycje zapowiedziat operator
ptywajgcego terminalu uruchomionego pod koniec 2014 r. w Ktajpedzie na Litwie (termin zakorczenia inwestyc;ji:
koniec 2016 r.).

W zwigzku ze zwiekszajgcyg sie podazg LNG, Grupa DUON wznowita intensywne dziatania sprzedazowe i
marketingowe w tym obszarze. Analizowane sg projekty zwigzane z dostawami LNG nie tylko jako paliwa
opatowego, ale takze jako paliwa do napedu pojazdow drogowych oraz statkéw.

Stopniowo rozbudowywana jest takze flota transportowa do przewozu LNG — w 2014 r. zostaty zakupione 3
cysterny kriogeniczne oraz 5 nowych ciggnikéw o tgcznej wartosci 4,7 min zt. DUON dysponuje obecnie
najwiekszg flotg do przewozu LNG w regionie Polski i panstw osciennych.

Segment obrotu

Gaz ziemny

Rok 2014 r. byt rokiem intensywnego rozwoju sprzedazy gazu w segmencie obrotu. Sprzedaz gazu na zasadach
TPA wzrosta z poziomu 91 GWh w 2013 r. do 693 GWh w 2014 r., a liczba odbiorcéow gazu wzrosta z 42 do 966.

Rozwojowi sprzedazy gazu TPA sprzyjata sytuacja rynkowa — wysoki poziom zapetnienia magazynéw gazu po
okresie zimowym byt powodem obnizenia cen gazu na europejskich rynkach. W wyniku spadajgcych w Europie
cen pojawita sie mozliwos¢ arbitrazu pomiedzy rynkami hurtowymi PL i DE, co wptyneto na obnizenie cen w
Polsce. Sytuacja cenowa oraz stosunkowo nieliczna konkurencja sprzyjaty pozyskiwaniu klientdw gazowych.
DUON byt najczesciej wybieranym alternatywnym dostawcag gazu w segmencie biznesowym w 2014 r., a jego
udziat w catkowitej liczbie zmian sprzedawcy gazu wsréd przedsiebiorcdw wynidst 50%.

Sytuacja rynkowa byfa korzystna takze dla obszaru handlu hurtowego gazem. Stopniowo zwiekszajgca sie
ptynnos¢ rynku gietdowego, rozpoczecie dziatalnosci spétki PGNIG Obrdét Detaliczny, ograniczony dostep dla
podmiotéw konkurencyjnych do mocy przesytowych na interkonektorach sprawity, ze DUON wykorzystujgc
wiasne, wczesniej zarezerwowane moce transgraniczne, mégt wygenerowac marze na hurtowym handlu gazem.

Energia elektryczna

Sprzedaz energii elektrycznej do klientow koncowych w 2014 roku wzrosta o 26% do poziomu 345 GWh, a liczba
odbiorcéw zwiekszyta sie z 15 300 do 18 500. Rynek energii w 2014 roku charakteryzowat sie znacznie wiekszg
zmiennoscig i wyzszymi cenami niz lata ubiegte, co nie sprzyjato pozyskiwaniu klientéw. Sytuacja ta miata takze
niekorzystny wptyw na marze roku 2014, ograniczony jednakze faktem, iz dostawy byty zabezpieczone
kontraktami terminowymi zawartymi we wczesniejszych okresach. Udziat DUON w liczbie zmian sprzedawcy na
rynku energii elektrycznej w sektorze przedsiebiorstw w 2014 roku wynidst 7,4%. W pordwnaniu do rynku gazu,
rynek energii elektrycznej charakteryzuje sie znacznie wiekszg liczbg aktywnych uczestnikow konkurujgcych o
klientéw, stad udziaty poszczegdlnych graczy sg mniejsze.

W okresie najblizszych kilku lat spodziewany jest dalszy rozwdj rynku TPA energii elektrycznej i gazu, dlatego w
grudniu 2014 r. DUON dokonat akwizycji spdtki AMB Energia S.A. (szerzej na ten temat w rozdziale poswieconym
Inwestycjom). Spotka ta rozwineta w latach 2010 — 2014 jedng z najwiekszych sieci sprzedazy energii elektrycznej
w Polsce, osiggajac 19% udziatu w zliberalizowanym rynku przedsiebiorstw, ktére zmienity sprzedawce pradu.
Dla poréwnania udziat dotychczasowego portfela DUON to ok. 10%. Nabycie AMB Energia pozwolito Grupie
DUON w szybki sposéb wejs¢ w posiadanie wtasnej sieci sprzedazy door-to-door, jako dopetnienie juz
posiadanych kanatéw sprzedazy posredniej oraz kanatéw internetowych. Zaktadamy ze w wyniku przejecia AMB
ENERGIA wzrost sprzedazy gazu i energii elektrycznej TPA widoczny bedzie juz w 2015 r., a w okresie kolejnych
2-3 lat sprzedaz do klientéw pozyskanych przez AMB ENERGIA w znaczacy sposéb wptynie na wzrost wynikéw
skonsolidowanych Grupy DUON.

&
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Czynniki wptywajace na rozwdj Grupy

Czynniki zewnetrzne

ksztattowanie sie cen gazu, energii elektrycznej i produktow ropopochodnych,

zmiany legislacyjne, przektadajace sie na tempo liberalizacji rynkdw gazu i energii elektrycznej w Polsce, w
szczegolnosci w zakresie funkcjonowania rynkéw hurtowych oraz obowigzkéw dotyczacych taryfowania,
pozycja konkurencyjna innych podmiotéw na rynkach, na ktérych dziata Grupa Kapitatowa,

ksztattowanie sie kurséw walutowych,

ksztattowanie sie podazy gazu LNG,

koniunktura gospodarcza wptywajgca na wielkos$¢ zapotrzebowania klientéw na paliwa sprzedawane przez
spotki Grupy Kapitatowe;j,

sytuacja ekonomiczno-finansowa klientow spdtek Grupy Kapitatowej, przektadajaca sie na ich zdolnos¢ do
regulowania biezgcych zobowigzan,

mozliwosci pozyskiwania finansowania.

Czynniki wewnetrzne

realizacja zamierzen inwestycyjnych,

realizacja celéw sprzedazowych w zakresie pozyskiwania kontraktéw, majgca zapewni¢ mozliwosé
osiggniecia zatozonych przychoddéw i marz,

realizacja celdw operacyjnych, zwigzanych z rosngcg sprzedazg i iloscig obstugiwanych klientéw,

polityka kadrowa, pozwalajgca na utrzymanie kluczowych pracownikéw,

utrzymanie wiarygodnosci w relacjach z instytucjami finansowymi.

Realizacja prognozy wynikéw w 2014 roku

Zarzad spoétki Grupa DUON opublikowat w marcu 2014 roku prognoze skonsolidowanych wynikéw na rok 2014
(przychodéw ze sprzedazy, EBIT, EBITDA, wynik brutto i wynik netto). Prognoza zostata dwukrotnie podwyzszona
— W czerwcu oraz w listopadzie 2014. Aktualizacja prognozy byta wynikiem wyzszej niz zaktadano sprzedazy gazu
TPA oraz osiggniecia dodatkowych zyskéw w transakcjach na rynku hurtowym gazu ziemnego.

Prognoza wynikéw w 2014 roku zostata zrealizowana.

TABELA 1. REALIZACJA PROGNOZY WYNIKOW W ROKU 2014

Realizacja Skorygowana Dane poréwnawcze Odchylenie realizacji
W min zt. prognoza od prognozy
2014 2014 2013 2014
Przychody ze sprzedazy 635,9 608,7 394,3 +4,5%
Wynik z dziatalnoéci operacyjnej EBIT 29,9 30,0 15,4 -0,4%
EBITDA 36,4 36,4 21,0 -
Zysk netto 23,2 22,4 10,7 +3,6%
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Wyniki finansowe Grupy DUON w 2014 roku

Skonsolidowany rachunek zyskoéw i strat

wat od 01.01 do 31.12.2014 od 01.01. do 31.12.2013  od 01.01. do 31.12.2012
Przychody ze sprzedazy 635 924 096 394 323 899 252 304 369
Koszt wtasny sprzedazy 556 329 438 348 196 216 224 706 346
Wynik na kontraktach terminowych 1558 736 726 257 1152 456
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 81153393 46 853 941 28 750 479
Koszty sprzedazy 24 572 594 14 386 405 8300 147
Koszty ogdlnego zarzadu 24 629 411 17 406 338 13 068 793
Pozostate przychody operacyjne 3049 696 9836314 1559208
Pozostate koszty operacyjne 5058 017 9526 397 3951772
Zysk na okazyjnym nabyciu - - 3708 148
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 29 943 066 15371114 8697 122
Przychody finansowe 3497795 1469 390 1796 102
Koszty finansowe 3885421 3805118 5076 760
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 29 555 439 13 035 386 5416 464
Podatek dochodowy 6 326 097 2375330 - 804 061
Zysk (strata) netto 23 229 342 10 660 056 6220 525
Zysk (strata) netto przypadajacy:

- akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 23230096 10322 288 6213 877
- podmiotom niekontrolujagcym -753 337768 6648
ZYSK (STRATA) NETTO NA JEDNA AKCJE ZWYKEA
od 01.01 do 0d 01.01 do od 01.01 do
wt 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
- podstawowy 0,23 0,10 0,06
- rozwodniony 0,22 0,10 0,06

Analiza sprzedazy

Grupa DUON utrzymata wysokg dynamike wzrostu skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy. W 2014 r.

przychody wzrosty o 61% wzgledem roku 2013 r. w poréwnaniu do wzrostu o 56% w poprzednim roku.

Od 2012 r. nastgpita znaczna zmiana w strukturze przychoddéw wedtug poszczegdlnych produktéw na skutek

dynamicznego rozwoju segmentu obrotu. W 2014 r. przychody wygenerowane w segmencie obrotu stanowity
73,7% og6tu przychoddw w poréwnaniu do 59,7% rok wczesniej, a najszybciej rosnaca czesc stanowity obroty na

hurtowym rynku gazu oraz sprzedaz gazu TPA. Segment infrastruktury charakteryzuje sie zupetnie inng dynamikg

rozwoju, poniewaz wymaga realizacji czasochtonnych i kapitatochtonnych inwestycji rzeczowych. W 2014 r.

obroty w tym segmencie stanowity 26,3% ogétu przychoddéw w poréwnaniu do 40,2% w roku ubiegtym i takze

stale rosty w ostatnich 2 latach, przede wszystkim w obszarze gazu skroplonego LNG.
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RYSUNEK 5. STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW | USLUG W LATACH 2012 - 2014
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Na relatywnie stabilnym poziomie utrzymuje sie sprzedaz gazu sieciowego, aczkolwiek poziom sprzedazy tego
rodzaju gazu w 2014 r. byt nieco nizszy niz w lat poprzednich, przede wszystkim ze wzgledu na uwarunkowania
atmosferyczne. Szczegdlnie ciepty byt I kwartat 2014 r. i w tym okresie nizsza byta konsumpcja gazu przez klientow
zuzywajacych go na cele grzewcze: gospodarstwa domowe, spétdzielnie mieszkaniowe, cieptownie (facznie okoto
2 min m3). Nizsze zuzycie gazu w stosunku do lat ubiegtych byto ponadto efektem wstrzymania dostaw gazu do
jednego z instytucjonalnych odbiorcow z powodu zalegtosci ptatniczych bedgcych przedmiotem postepowania
sadowego, opisanego szerzej w dalszej czesci niniejszego sprawozdania (okoto 0,5 min m3). Obnizenie wolumenu
spowodowane opisanymi czynnikami zostato po czesci wyréwnane konsumpcja nowych klientéw oraz wyzszg
konsumpcjg istniejgcych klientéw przemystowych.

Sprzedaz gazu LNG wzrosta w 2014 r. 0 4,9 min m3 w stosunku do roku 2013, tj. o 14,6%, przede wszystkim w
wyniku sprzedazy realizowanej na rzecz klientéw podtaczonych do nowych stacji LNG, oddanych do uzytkowania
w poprzednich latach (stacje w Przasnyszu, w Suwatkach i w Leoncinie). Uwarunkowania atmosferyczne majg
mniejszy wptyw na konsumpcje gazu LNG, poniewaz odbiorcy komunalni zuzywajacy gaz na cele grzewcze
generuja zaledwie 10% przychodéw w portfelu klientéw LNG, w odrdznieniu od portfela odbiorcéw gazu
sieciowego (okoto 30%).

Wzrost sprzedazy energii elektrycznej i gazu TPA byt wynikiem prowadzonych dziatan sprzedazowych i
marketingowych, a takze rosngcej swiadomosci klientdw o mozliwosci zmiany sprzedawcy pradu i gazu.
Wolumen sprzedazy energii elektrycznej wzrést w 2014 r. o 26% do poziomu 345 GWh. Dynamika wzrostu byta
nieznacznie nizsza niz w roku ubiegtym, poniewaz na rynku dziata coraz wiecej podmiotéw konkurencyjnych i
proces pozyskiwania klienta jest trudniejszy. Ponadto rynek w 2014 r. charakteryzujacy sie wysokg zmiennoscig
cen byt mniej sprzyjajacy niz w latach 2012 i 2013, gdy ceny systematycznie spadaty.

Z kolei rynek gazu TPA byt w 2014 r. bardzo atrakcyjny, co skutkowato kilkukrotnie wyzszg sprzedazg wzgledem
2013 r. i osiggnieciem wolumenu 692 GWh. Spadajgce ceny gazu na gietdach sprzyjaty pozyskiwaniu klientéw, a
rozwéj rynku hurtowego pozwalat na stworzenie atrakcyjnej oferty.

Hurtowy rynek gazu w okresie trzech pierwszych kwartatéw 2014 r. oferowat atrakcyjne mozliwosci transakcyjne,
dlatego wolumeny i przychody w obszarze hurtowego obrotu gazem byty kilkukrotnie wyzsze niz w roku
poprzednim.
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Sprzedaz pozostata obejmuje przychody z tytutu ustug transportowych LNG $wiadczonych na rzecz klientéw
spoza Grupy DUON, sprzedaz ustug zasilania awaryjnego gazem, sprzedaz ciepta i LPG. Wzrost przychoddw w tym
obszarze w 2014 r. w stosunku do roku ubiegtego wynikat z rozwoju ustug transportowych oraz pozyskanych
kontraktéw na zasilania awaryjne.

TABELA 2. WOLUMEN | PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY W POSZCZEGOLNYCH GRUPACH PRODUKTOW W LATACH 2012 - 2014

produkt Segment Je::\i::;ka wolumen sprzedazy przychody ze sprzedazy (tys. PLN)

2014 2013 2012 2014 2013 2012
LNG INF tys m3 38831 33888 28469 85 065 74 025 59 135
gaz ziemny sieciowy INF tys m3 38195 39990 39640 73795 77 100 73770
energia elektryczna TPA OBR MWh 344 673 273279 164 325 79 655 69 084 39 842
gaz ziemny TPA OBR MWh 692 886 91116 0 103 385 13 879 0
handel hurtowy energig OBR MWh 451894 386 215 400 229 78 454 71869 71816
handel hurtowy gazem OBR MWh 1933742 684 823 5680 206 898 80714 675
pozostate INF 8672 7 653 7 066
Suma 635 924 394 324 252 304

Koncentracja klientow i dostawcow

Sprzedaz Grupy DUON jest zdywersyfikowana — udziat zadnego odbiorcy w przychodach ze sprzedazy nie
przekroczyt w 2014 roku 10%.

Najistotniejszym zrédtem dostaw gazu ziemnego i energii elektrycznej byta w 2014 r. Towarowa Gietda Energii
natomiast najwazniejsi dostawcy z pozagietdowego rynku hurtowego w 2014 roku to Grupa Kapitatowa PGNIG i
ENOI S.p.A.— udziaty obrotéw tych podmiotéw w catkowitej wartosci skonsolidowanych kosztéw sprzedanych
towardw i materiatéw wyniosty odpowiednio 14% i 11%.
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Wyniki segmentow operacyjnych

TABELA 3. WYNIKI SEGMENTOW OPERACYJNYCH W LATACH 2013 - 2014

za okres od 01.01 do 31.12.2014 roku INFRASTRUKTURA OBROT Wyfgczenia Ogodtem
Przychody od klientéw zewnetrznych 166 485 664 469 438 432 635 924 096
Sprzedaz miedzy segmentami 373584 53 608 766 -53982 350 0
Przychody segmentu razem 166 859 248 523047 198 -53982 350 635924 096
Amortyzacja 6 072 545 346 678 6419 224
Pozostate koszty segmentu* 152 632 921 502 469 971 -53982 350 601 120 542
Koszty segmentu razem 158 705 467 502 816 649 -53982 350 607 539 766
Wynik na kontraktach terminowych 1558 736 1558 736
Wynik operacyjny segmentu 8153781 21789 285 29 943 066
Pozostate informacje:
Aktywa segmentu operacyjnego 277 229 335 128 056 733 -15787 744 389498 323
opgfakxj‘i‘;gz aktywa trwafe segmentu 4760 724 838 986 5599 710
za okres od 01.01 do 31.12.2013 roku INFRASTRUKTURA OBROT Wyfgczenia Ogdtem
Przychody od klientéw zewnetrznych 157 686 774 236 637 125 394 323 899
Sprzedaz miedzy segmentami 301623 33969 499 -34 271122 0
Przychody segmentu razem 157 988 397 270 606 624 -34271122 394 323 899
Amortyzacja 5492277 101 396 5593673
Pozostate koszty segmentu* 141546 429 266 810 063 -34271122 374085 370
Koszty segmentu razem 147 038 706 266911 459 -34271122 379679 043
Wynik na kontraktach terminowych 726 257 726 257
Wynik operacyjny segmentu 10 949 692 4421422 15371114
Pozostate informacje:
Aktywa segmentu operacyjnego 240983 720 71 806 383 -8716 294 304 073 808
Opgfakxj:‘;gg aktywa trwate segmentu 6620 543 444 871 7065 413

Segment infrastruktury

EBITDA segmentu infrastruktury wyniosta w 2014 r. 14,2 min zt jest nizsza niz w roku ubiegtym o ok. 2,2 min zi,
na co wptyw miato kilka czynnikéw:
1) obnizenie wielkosci sprzedazy gazu sieciowego
2) ograniczenia produkcji LNG w polskich instalacjach nalezgcych do PGNIG (w Odolanowie i w Grodzisku
WIkp.) oraz w Rosji co spowodowato zwiekszenie importu LNG z terminalu w Zeebrugge w celu realizacji
zakontraktowanych dostaw LNG do klientéw. W efekcie wyzszych kosztéw transportu marze na
sprzedazy LNG byty nizsze niz w roku ubiegtym. Sytuacja poprawita sie w potowie listopada, kiedy
wznowiono produkcje LNG w fabryce w Kaliningradzie.
3) na EBITDA segmentu infrastruktury negatywnie wptynety réwniez wydarzenia o charakterze
jednorazowym zwigzane ze sprzedazg czesci majatku nieprodukcyjnego (koszt 0,35 min zt ujety w
pozostatej dziatalnosci operacyjnej) oraz odpisami z tytutu utraty wartosci naleznosci (0,8 min zt).
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RYSUNEK 6. EBITDA SEGMENTU INFRASTRUKTURY W POSZCZEGOLNYCH KWARTALACH 2013 1 2014 ROKU
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Segment obrotu

EBITDA segmentu obrotu w 2014 r. wyniosta 22,1 min zt, a wiec wzrosta pieciokrotnie w stosunku do roku
poprzedniego. Zwiekszenie wyniku byto efektem rozwoju sprzedazy gazu na zasadach TPA oraz zyskow
wygenerowanych na hurtowym handlu gazem.

Wzrost kosztow zarzadu i sprzedazy w skali Grupy byt zaalokowany przede wszystkim w segmencie obrotu i byt
pochodna wzrostu skali dziatalnosci w tym obszarze. Koszty sprzedazy obejmujg gtéwnie koszty pozyskania
klientéw oraz praw majatkowych, ktére s3 nabywane proporcjonalnie do wolumendw sprzedawanej energii.
Wozrost kosztéw ogdlnego zarzadu wynikat przede wszystkim ze wzrostu zatrudnienia, ale réwniez z rozwoju
zaplecza informatycznego oraz wydatkdw na promocje i marketing.

RYSUNEK 7. EBITDA SEGMENTU OBROTU W POSZCZEGOLNYCH KWARTAtACH 2013 1 2014 ROKU
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Wynik na dziatalnosci finansowej

W 2014 r. skonsolidowane przychody finansowe wzrosty wzgledem 2013 r. o okoto 2 min zt gtéwnie dzieki
przychodom z rozliczenia roszczen z tytutu poreczenia kredytu oraz rdznic kursowych i wycen transakcji
zabezpieczajgcych kurs walutowy. Koszty finansowe pozostaty na niezmienionym poziomie dzieki spadkowi stép
procentowych, ktéry zréwnowazyt wzrost stanu zobowigzan finansowych.
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Skonsolidowany bilans

AKTYWA (w zt) 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
Aktywa trwate
Wartos¢ firmy 45 301 599 15 767 508 15 767 508
Wartosci niematerialne 14 828 090 2712819 2370909
Rzeczowe aktywa trwate 194900 273 190 773 627 189 482 893
Nieruchomosci inwestycyjne 1783197 1783197 1783197
Pozostate instrumenty finansowe 79192 - 514 405
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1687 024 2176 018 761 259
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - 1090 402 2 450988
Aktywa trwate 258579 376 214303572 213131160
Aktywa obrotowe
Zapasy 9640 476 2299 255 2063 028
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 88 170 036 46 405 528 37612 229
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 1130643 431234 -
Pochodne instrumenty finansowe 3426271 1354634 2212129
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 5988 626 4168 769 1932 368
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 22 562 896 35110816 11012 259
w tym srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania 2578 820 3556 081 1004923

Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy - 2613 352
Aktywa obrotowe 130918948 89 770 237 57 445 365
Aktywa razem 389498 324 304 073 808 270576 525
PASYWA (w zt) 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
Kapitat wtasny
Kapitat wtasny przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej:
Kapitat podstawowy 103 521 223 102 468 553 102 468 553
Kapitat powstaty z potaczenia 89 700 561 109 448 552 109 448 552
Pozostate kapitaty 4443 684 1039203 367390
Zyski zatrzymane:

- zysk (strata) z lat ubiegtych 5051510 -22 269 190 -28 415 306

- zysk (strata) netto przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej 23230096 10 322 288 6220525
Kapitat wiasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujgcej 225947 074 201 009 405 190 089 714
Udziaty niedajace kontroli 2762425 2763178 2425410
Kapitat wtasny 228 709 498 203772583 192515124
Zobowiqzania
Zobowiqzania diugot
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 20598 235 28 530 882 27 024 600
Leasing finansowy 4975672 3328471 4963914
Pozostate zobowigzania 24 091 981 1700 000 1700 000
Pochodne instrumenty finansowe 42 062 11388 -
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2817 207 - -
Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 54132 44 741 30430
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 348238 1184 090 1561 267
Zobowigzania dtugoterminowe 52927 526 34799 572 35280211

Zobowiqzania krotkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 58 081 498 37439798 25 345 806
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 253 646 256 970

Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 26 549 577 12 614 277 7421032
Leasing finansowy 2889630 3287607 3056424
Pochodne instrumenty finansowe 685 095 456 000 2262048
Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 4048 692 1809 592 530558
Pozostate rezerwy krotkoterminowe 13 343 965 8613 820 3263555
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2009 196 1023 590 901 768
Zobowigzania krétkoterminowe 107 861 299 65 501 653 42781189
Zobowigzania razem 160 788 825 100 301 225 78 061 401
Pasywa razem 389498 323 304 073 808 270576 525
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Na zmiany w skonsolidowanym bilansie Grupy DUON w 2014 r., najwiekszy wptyw miaty nabycie AMB Energia
oraz rozwdj segmentu obrotu.

Transakcja zakupu AMB Energia wptynetfa na nastepujace pozycje:

wartosci niematerialne i prawne — wzrost o ok. 10 min zt z tytutu aktywowania przejetych w wyniku
nabycia kontraktéw handlowych, baz danych oraz systemoéw IT (m.in. CRM)

wartos¢ firmy — wzrost o réznice pomiedzy ceng nabycia a wartoscig godziwg aktywdéw netto — ok. 29,5
min zt

pozostate zobowigzania — wzrost o ok. 22 min zt z tytutu wyceny do wartosci godziwej zobowigzania do
zaptaty sktadnika akcyjnego w ramach transakcji nabycia AMB Energia

Rozwdj sprzedazy w ramach segmentu obrotu z kolei byt gtéwng przyczyna nastepujacych zmian:

wzrostu poziomu naleznosci i zobowigzan handlowych,

wzrostu poziomu zapasow i rezerw krétkoterminowych, wynikajacych z koniecznosci nabywania i
umarzania wiekszej ilosci praw majgtkowych (Swiadectw pochodzenia energii elektrycznej) w zwigzku
ze wzrostem sprzedazy,

wzrost poziomu zadtuzenia odsetkowego o 7,3 min PLN przede wszystkim w efekcie zwiekszenia
wykorzystania limitow kredytowych, wynikajacego ze wzrostu zapotrzebowania na kapitat obrotowy
wraz z rozwojem sprzedazy w segmencie obrotu.

Pozostate pozycje bilansowe, ktére ulegty istotnej zmianie to:

wzrost pozostatych kapitatow, ktory wynikat z kosztéw programéw motywacyjnych, szerzej opisanych
w rozdziale Programy Motywacyjne, w czesci przypadajacej na rok 2014.

przesuniecia w ramach kapitatu wtasnego pomiedzy pozycjami kapitaty powstate z potgczenia oraz straty
z lat ubiegtych wynikajg z decyzji Walnego Zgromadzenia Grupy DUON S.A. z dnia 25.06.2014 r. w
sprawie pokrycia strat z lat ubiegtych w kwocie 19,7 mlin zt czescig kapitatu zapasowego.

Pomimo nominalnego wzrostu poziomu zadfuzenia struktura bilansu jest bezpieczna — poziom dtugu netto
(liczonego z pominieciem $rodkéw pienieznych o ograniczonej mozliwosci dysponowania) do EBITDA pozostaje
na niskim poziomie: 0,96 w 2014 r. wzgledem 0,77 w 2013 r.
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Skonsolidowany rachunek przeptywdw pienieznych

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH (w zi)

0d 01.01. do od 01.01 do 0d 01.01 do
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 29 555 439 13 035 386 5416 464
Korekty:
Amortyzacja rzeczowych aktywdw trwatych 5971243 5370938 5522905
Amortyzacja wartosci niematerialnych 447 980 222735 152713
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych 145 196 1386577 -
Zysk (strata) ze sprzedazy niefinansowych aktywow trwatych 358992 20283 -1568 800
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -
Koszty ptatnosci w formie akcji (program motywacyjny) 728 416 597 403 44 022
Przychody z odsetek - 265 640 -1558574
Odsetki i udziatu w zyskach 2 130 807 3848 883 3342417
Zysk na okazyjnym nabyciu - -3708148
Zmiana stanu kontraktéw terminowych -1887 896 -422 759
Inne korekty -381 860 276 285 864 392
Korekty razem 7 247 238 9741771 4649 501
Zmiana stanu zapaséw -7341221 -236228 -628 472
Zmiana stanu naleznosci -37 111689 -8 046 641 - 19 250 450
Zmiana stanu zobowigzan 20 833 843 11003 577 19 754 554
Zmiana stanu rezerw i rozliczert miedzyokresowych 1904 447 2711139 4764 369
Zmiany w kapitale obrotowym -21714 620 5431847 4 640 000
Zaptacony podatek dochodowy -4421690 -1111 525 -
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 10 666 368 27 097 480 14 705 965
Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych -900 330 -564 645 -473 260
Woydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych -4 699380 -6 500 768 -8074 478
Woptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywdw trwatych 155599 2765 436 84 076
Wydatki netto na nabycie jednostek zaleznych - - -1166980
Wydatki na nabycie pozostatych aktywdw finansowych -16 000 000 -
Srodki pieniezne przejete w wyniku nabycia jednostek 571668
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych - - 2 445 400
Pozyczki udzielone -2200000 -
Otrzymane odsetki 1988114 157 860 720131
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -21084 328 -4142117 -6 464 840
Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Whptywy netto z tytutu emisji akcji 1052 670 - -
Wydatki z tytutu innych zobowiazar finansowych -409 149 -161 997 -
Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek 17 315 869 15000 399 401 809
Sptaty kredytow i pozyczek -12 045 399 -7854 274 -5708 880
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego -4195514 -3404 209 -2778599
Odsetki zaptacone -3848438 -2 436725 -3703770
Dywidendy wyptfacone - - -
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -2129960 1143195 -11 789 440
Zmiana netto stanu $Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw -12547 921 24 098 556 -3548314
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 35110816 11012 260 14 560 574
Zmiana stanu z tytutu réznic kursowych - -
$rodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 22 562 896 35110 816 11 012 260

Istotny wptyw na przeptywy operacyjne w 2014 r. miat duzy wzrost sprzedazy (zwtaszcza gazu ziemnego) do

klientéw koncowych na zasadach TPA. Pomiedzy poszczegdlnymi kwartatami 2014 r. wystepowaty wahania

kapitatu obrotowego i w konsekwencji wahania poziomu gotéwki z uwagi na dziatalno$¢ Grupy na rynku

hurtowym. Najistotniejszym wydatkiem gotéwkowym w 2014 r. byto nabycie akcji AMB Energia — cena

wyptacona w ramach sktadnika gotéwkowego.

&
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Pozostate informacje wyjasniajace do sprawozdania finansowego
Inwestycje i ocena realizacji zamierzen inwestycyjnych

Wszystkie inwestycje zrealizowane przez Grupe DUON w 2014 roku byty inwestycjami krajowymi.

Inwestycje kapitatowe

W dniu 3 grudnia 2014 r. Grupa DUON S.A. nabyta 100% akcji w spétce AMB Energia S.A. w celu wzmocnienia sit
sprzedazowych w ramach segmentu obrotu.

AMB ENERGIA prowadzi dziatalnos¢ od 2010 roku i w tym czasie zbudowata najwiekszg w Polsce posrednig sie¢
sprzedazy energii elektrycznej do przedsiebiorstw na zasadach dostepu do infrastruktury stron trzecich (TPA).
Celem nabycia spétki AMB ENERGIA byto wzmocnienie posiadanych kanatéw sprzedazy grupy, a co za tym idzie
zwiekszenia udziatu w rynku TPA gazu i energii elektrycznej. W wyniku przejecia AMB ENERGIA spodziewany jest
wzrost sprzedazy juz w 2015 r., a w okresie kolejnych 2-3 lat sprzedaz do klientdw pozyskanych przez AMB
ENERGIA w znaczacy sposdb wptynie na wzrost wynikéw skonsolidowanych Grupy DUON.

Razem z AMB ENERGIA S.A. przejete zostaty 3 spoétki zalezne, poprzez ktére AMB Energia S.A. prowadzi
dziatalnos¢ operacyjng: AMB ENERGIA Sprzedaz sp. z 0.0., AMB ENERGIA Centrum Ustug sp. z 0.0. oraz Kontakt
Energia sp. z 0.0., ktore rowniez sg przedmiotem transakcji, dalej zwane fgcznie AMB ENERGIA.

Grupa DUON S.A. nabyfa 9.051.490 akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda w spdtce AMB ENERGIA S.A,,
stanowigce 100% kapitatu z wytgczeniem akcji wiasnych, za Cene Sprzedazy réwng 32 min zt. Sprzedajgcym akcje
byt Navitas CEE Investments Limited z siedzibg w Limassol, Cypr.

Cena sprzedazy jest ztozona z dwéch sktadnikéw: gotéwkowego w wysokosci 16 min zt zaptaconej w gotéwce w
dniu transakcji oraz sktadnika akcyjnego ktdry zostanie rozliczcony w akcjach spétki Grupa DUON S.A.
obejmowanych w wyniku wykonania praw z warrantéw subskrypcyjnych.

Czes¢ gotéwkowa ceny zostanie skorygowana w oparciu o formute opartg m.in. o wartos¢ dtugu netto oraz
kapitatu obrotowego AMB ENERGIA.

Czes¢ ceny ptatna w akcjach spétki Grupa DUON S.A. oparta jest o warranty subskrypcyjne, dajace prawo do
objecia akcji spotki Grupa DUON S.A. za cene emisyjng akcji rowng 1,76 zt (Srednia wartos¢ rynkowa z szesciu
miesiecy poprzedzajgcych ustalenia ceny). W dniu 3 grudnia 2014 r. Walne Zgromadzenie spétki Grupa DUON
S.A. podjeto uchwate o warunkowym podwyzszeniem kapitatu i emisji warrantéw subskrypcyjnych serii D w celu
realizacji zaptaty sktadnika akcyjnego ceny w przysztosci. 9 090 909 imiennych warrantow subskrypcyjnych serii
D zostato wyemitowanych i ztozonych w depozycie prowadzonym przez dom maklerski, a warunkowe
podwyzszenie kapitatu spdtki o 9 090 909 zt zostato zarejestrowane w KRS w dniu 27 lutego 2015 r. Sktadnik
akcyjny Ceny Sprzedazy moze zostac¢ skorygowany, jesli wyniki AMB ENERGIA po transakcji bedg nizsze niz
zaktadane.

Zaptata sktadnika gotéwkowego, ktéra nastgpita w dniu zamkniecia transakcji, zostata sfinansowana przez zasoby
gotéwkowe oraz biezgce linie kredytowe Grupy DUON.

Z kolei wycena bilansowa do wartosci godziwej sktadnika akcyjnego na dzier 31 grudnia 2014 r. wynosi ok 22 min
PLN i zostata ujeta w pozostatych zobowigzaniach dtugoterminowych bilansu grupy na dzien 31.12.2014.

Od grudnia trwajg prace integracyjne nowo nabytych podmiotéw z pozostatymi spétkami Grupy DUON. Juz od
pierwszych dni po zawarciu transakcji przejete spétki oferujg klientom produkty dostarczane przez DUON. Wyniki
sprzedazowe uzyskiwane przez ten nowy kanat sg do tej pory zgodne z oczekiwaniami.

W ramach dziatan integracyjnych zmienione zostaty nazwy przejetych spétek: AMB ENERGIA S.A. na DUON SPV
S.A., Kontakt Energia sp. z 0.0. na DUON Sprzedaz sp. z 0.0., AMB ENERGIA Centrum Ustug na DUON Services sp.
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z 0.0. Nazwa spétki AMB ENERGIA Sprzedaz sp. z 0.0. pozostata niezmieniona, poniewaz podmiot ten prowadzi
dziatania majgce na celu pozyskanie, obstuge posprzedazows i ustugi lojalizujace na rzecz klientow innych niz
spotki grupy DUON.

W kolejnych latach niewykluczone sg dalsze inwestycje kapitatowe, m.in. w podmioty posiadajgce moce
wytwdrcze energii elektrycznej. Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania zadne wigzgce decyzje w tym
temacie nie zostaty podjete, a wszystkie rozwazane projekty znajdujg sie na etapie wstepnych analiz.

Inwestycje rzeczowe

W 2014 roku spotka DUON Dystrybucja kontynuowata program inwestycji w infrastrukture gazowg, przede
wszystkim w zakresie rozwoju posiadanej sieci dystrybucyjnej gazu ziemnego. Najwieksze inwestycje
zrealizowane zostaty w rejonie Mysliborza i Lubicza. Powstato ponad 200 przytaczy gazowych oraz kilka
kilometréw sieci dystrybucyjne;j.

W 2014 r. ze wzgledu na ograniczenia w podazy LNG, nie byty planowane inwestycje w stacje regazyfikacji LNG,
za wyjatkiem rozpoczetego we wczesdniejszych okresach projektu w miejscowosci Rogowiec. Opdznienia w
procedurach administracyjnych zwigzanych z uzyskaniem tytutu prawnego do wykorzystania gruntu, na ktérym
posadowiona ma by¢ stacja, spowodowaty wydtuzenie harmonogramu projektu. Na dzisiaj zaktadamy, ze
sprzedaz gazu w Rogowcu rozpocznie sie w grudniu br. Przesuniecia w harmonogramie projektu nie stwarzajg
ryzyka powstania jakichkolwiek zobowigzan finansowych (kar umownych za zwtoke w realizacji), natomiast wigzg
sie z ryzykiem zmiany zaktadanej zyskownosci projektu.

Spétka DUON Praszka przeprowadzita w 2014 r. projekt zwiekszajgcy efektywnos¢ produkcji ciepta poprzez
instalacje rekuperatora w jednej z kottowni.

tacznie na inwestycje w infrastrukture w 2014 roku wydano 4,7 min zt.

Ponadto spotka PGS zakupita 3 cysterny do przewozu LNG oraz 5 ciggnikdow o tgcznej wartosci 4,7 min zt.
Rozbudowa sieci transportu zwigzana jest ze wzrostem wolumenu dystrybuowanego gazu skroplonego.

Inwestycje w wartosci niematerialne i prawne, przede wszystkim w systemy IT, w skali catej Grupy wyniosty w
2014 r. okoto 0,9 min zt.

W kolejnych latach kontynuowana bedzie rozbudowa sieci w istniejgcych lokalizacjach, szczegdlnie atrakcyjne
pod wzgledem potencjatu rozwoju s3 miejscowosci Makéw Mazowiecki, Myslibérz-Lipiany-Chojna oraz Lubicz-
Obrowo. Ponadto analizowane sg 3 nowe projekty sieciowe do realizacji w latach 2015 - 2017, ktérych potencjat
to okoto 10 min m3 gazu. Decyzje o ich realizacji jeszcze nie zapadty.

W zakresie LNG prowadzone sg rozmowy z potencjalnymi klientami, ale réwniez tu nie zostaty podjete do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania zadne zobowigzania inwestycyjne.

Rozbudowa istniejgcej infrastruktury gazowej finansowana bedzie kapitatem wtasnym i posiadanymi liniami
kredytowymi.

Emisje akcji

We wrzesniu i pazdzierniku 2014 r. uczestnicy Programu Motywacyjnego uchwalonego przez Walne
Zgromadzenie w maju 2012 r. mogli zapisywac sie na akcje serii L spotki Grupa DUON S.A. w ramach realizacji
praw wynikajacych z wydanych im warrantéw subskrypcyjnych serii B.

W dniu 23 pazdziernika 2014 r. zakoriczyta sie subskrypcja akcji serii L w zakresie transzy przypadajgcej na 2014
rok. 20 uczestnikom Programu Motywacyjnego przydzielono tacznie 1 052 760 akcji. Wszystkie akcje zostaty
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prawidtowo optacone. Wptywy z emisji wyniosty 1 052 760 zt. Srodki te zostaty wykorzystane na biezace potrzeby

kapitatowe Grupy DUON.

W dniu 10 grudnia 2014 r. wyemitowane akcje serii L zostaty zarejestrowane w KDPW i wprowadzone na rynek
podstawowy GPW w Warszawie. Tym samym dokonato sie podwyzszenie kapitatu spétki Grupa DUON S.A. o
1052 760 zi, tj. do kwoty 103 521 223 zt. Wniosek o rejestracje podwyzszenia kapitatu zostat zgtoszony do KRS.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania, KRS nie wydat postanowienia w tej sprawie.

Zobowigzania

TABELA 4. UMOWY KREDYTOWE | LEASINGOWE ZAWARTE LUB ANEKSOWANE W 2014 ROKU

Kredytobiorca / Kredytodawca / Data zawarcia Rodzaj Kwota z Saldo na Data - . R
leasngobiorca leasingodawca umowy zobowigzania umowy w zt 31.12.2014 zapadalnosci OPToH ‘ (rodzaj)
Wzt
20.06.2011, petnomocnictwo do
aneks z obcigzania
25.07.2014 o rachunkéw, poreczenie
wydtuzeniu przez Grupa DUON, cesja
okresu WIBOR wierzytelnosci z
obowigzywani  Kredyt 1M+marza kontraktéw handlowych
DUON Dystrybucja BZ WBK S.A. a inwestycyjny 21 600 000 13909417 28.06.2019 rynkowa oraz zastaw rejestrowy
petnomocnictwo do
obcigzania
rachunkéw, poreczenie
przez Grupa DUON, cesja
wierzytelnosci z
kontraktéw handlowych
oraz zastaw rejestrowy,
DUON Dystrybucja, kredyt w WIBOR ktdre zabezpieczajg inny
DUON Marketing rachunku 1M+marza kredyt w Banku
and Trading BZ WBK S.A. 25.07.2014 biezgcym 15 000 000 8869187 31.07.2015 rynkowa Zachodnim WBK S.A.
15.03.2013,
aneks z dnia zastaw rejestrowy oraz
DUON Marketing 9.06.2014 o hipoteka na aktywach,
and Trading S.A., wydtuzeniu cesja praw z polisy
DUON Dystrybucja okresu ubezpieczeniowej, cesja
S.A., Grupa DUON obowigzywani wierzytelnosci z
S.A., DUON Praszka aumowy i kredyt w WIBOR kontraktéw handlowych,
Sp.zo.0. Raiffeisen Bank zwiekszeniu rachunku 1M+marza petnomocnictwo do
(solidarnie) Polska S.A. limitu biezagcym 15 000 000 8441639 30.09.2015 rynkowa obcigzania rachunkow
ING Leasing
(Polska) Sp. z warunki Weksel wiasny
PGS 0.0. 12.08.2014 Leasing 372953 307 625 28.07.2017  rynkowe in blanco
ING Leasing
(Polska) Sp. z warunki Weksel wiasny
PGS 0.0. 12.08.2014 Leasing 369 626 313477 28.07.2017  rynkowe in blanco
ING Leasing
(Polska) Sp. z warunki Weksel wiasny
PGS 0.0. 12.08.2014 Leasing 959 966 831038 28.07.2017  rynkowe in blanco
ING Leasing
(Polska) Sp. z warunki Weksel wiasny
PGS 0.0. 12.08.2014 Leasing 966 535 867 268 28.07.2017  rynkowe in blanco
SGB Leasing Sp. z warunki Weksel wiasny
PGS 0.0. 27.10.2014 Leasing 374022 329 680 27.10.2017  rynkowe in blanco
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TABELA 5. POZYCZKI WEWNATRZGRUPOWE ZAWARTE LUB ANEKSOWANE W 2014 ROKU

. Kwota z
Pozyczkobiorca Pozyczkodawca Data zawarcia umowy zob::v(:;:;nia umowy w oprocentowanie Data zapadalnosci
zt
DUON Dystrybucja Grupa DUON 06.12.2011 pozyczka 2000000 wibor 1m + 3,0% w skali roku 31.12.2017
DUON Dystrybucja Grupa DUON 15.06.2011 pozyczka 6010 000 wibor 1m + 3,0% w skali roku 31.12.2017
DUON Dystrybucja Grupa DUON 21.07.2009 pozyczka 477 078 wibor 1m + 3,0% w skali roku 31.12.2017
DUON Dystrybucja Grupa DUON 06.12.2011 pozyczka 6000000 wibor 1m + 3,0% w skali roku 31.12.2017
DUON Dystrybucja Grupa DUON 21.12.2011 pozyczka 2500000 wibor 1m + 3,0% w skali roku 31.12.2017
DUON Dystrybucja Grupa DUON 06.05.2013 pozyczka 900 000 wibor 1m + 3,0% w skali roku 31.12.2017
DUON Dystrybucja Grupa DUON 10.07.2014 pozyczka 1000000 wibor 1m + 3,0% w skali roku 31.12.2017
DUON Dystrybucja Grupa DUON 18.09.2014 pozyczka 1400000 wibor 1m + 3,0% w skali roku 31.12.2017
DUON Dystrybucja Grupa DUON 6.10.2014 pozyczka 6000000 wibor 1m + 3,0% w skali roku 31.12.2017
DUON Praszka DUON Dystrybucja 10.09.2014 pozyczka 250000 wibor 1m + 3,0% w skali roku 31.12.2016
Grupa DUON DUON Marketing and Trading 28.11.2014 pozyczka 12 000 000 wibor 1m + 3,0% w skali roku 30.06.2015
DUON Services Grupa DUON 10.12.2014 pozyczka 250000 wibor 1m + 3,0% w skali roku 30.06.2015
DUON SPV Grupa DUON 10.12.2014 pozyczka 350000 wibor 1m + 3,0% w skali roku 30.06.2015
AMB Energia Sprzedaz Grupa DUON 10.12.2014 pozyczka 600 000 wibor 1m + 3,0% w skali roku 30.06.2015
AMB Energia Sprzedaz Grupa DUON 22.12.2014 pozyczka 900 000 wibor 1m + 3,0% w skali roku 30.06.2015
DUON Sprzedaz Grupa DUON 22.12.2014 pozyczka 100000 wibor 1m + 3,0% w skali roku 30.06.2015
TABELA 6. ZOBOWIAZANIA POZABILANSOWE NA 31.12.2014
I .. Wierzyciel - jednostka, ktérej . Udzielone Stan na Data waznosci
Udzielajacy gwarancji . . Rodzaj . . i . . - .
/ poreczenia spétka porecza/gwarantuje zobowiazania zobowigzanie dzien zobowigzania Dtuznik Rodzaj umowy
za dtuznika warunkowe  31.12.2014 warunkowego
DUON Marketing &
awarancje Trading S.A., DUON
Raiffeisen Bank Polska rozne pod'm|0ty (linia handlowe i 18000000 10729 350 30.09.2015 Dystrybucja S.A., Umowa o I|rT1|F
S.A. gwarancyjna) bankowe Grupa DUONS.A,, wierzytelnosci
DUON Praszka Sp. z
0.0.
. s . - gwarancje DUON Marketing &
SBTk Zachodni WBK r';::;ssdg;)ty (linia handlowe i 18000000 11778219  31.07.2015  TradingS.A,DUON  Umowa o multilinie
T g V) bankowe Dystrybucja S.A.
do
:l\szezgiEgGl?o o BRE Leasing Sp. z 0.0. poreczenie 21267 21267 wygasniecia ;UOMEN TECHNIK Sp. 2 umowa leasingowa
P p.z0.0. zobowigzania e
AMB ENERGIA do E4 Amber Energia umowa o
Sorzedas Sp. 2 0.0 PGE DYSTRYBUCJA S.A. poreczenie 143 951 143951  wygasniecia Wytwarzanie Sp. z przytaczenie do
P p.zo.0. zobowigzania  o.0. sieci
. . do
AMB ENERGIA Bank Ochrony Srodowiska poreczenie 393556 393556 wygaéniecia E3 AMB ENERGIA Sp. umowa gwarancji

Sprzedaz Sp. z 0.0.

S.A.

zZ0.0.

zobowigzania

W ocenie Zarzadu biezaca i prognozowana sytuacja finansowa

utraty mozliwosci regulowania zobowigzan.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje zawarte w 2014 roku pomiedzy Grupg DUON S.A. a podmiotami

Grupy DUON jest stabilna i nie rodzi zagrozenia

powigzanymi zostaty

wyszczegolnione w nocie nr 22 Jednostkowego sprawozdania finansowego spotki Grupa DUON S.A. za 2014 rok.
Ponadto w nocie nr 28 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy DUON przedstawiono saldo
rozrachunkdw z podmiotami powigzanymi osobowo.
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Znaczgce umowy podpisane w 2014 r.

Umowa zakupu LNG z instalacji w Kaliningradzie

W dniu 24 stycznia 2014 roku spétka DUON Dystrybucja S.A. podpisata istotng umowe z Gazprom Export LLC.
Przedmiotem umowy jest zakup skroplonego gazu ziemnego LNG przez DUON Dystrybucja S.A. od Gazprom
Export LLC w instalacji skraplania gazu ziemnego w Kaliningradzie. Umowa obowigzuje do 31 grudnia 2019 r.
Szacunkowa warto$é netto Umowy w okresie jej obowigzywania wynosi 97 min zt.

Istotne warunki umowy:

e cena gazu LNG wyrazona w rosyjskich rublach bedzie ustalana w oparciu o formute bazujgca na cenach
produktéw ropopochodnych obowigzujgcych na rynkach polskich i europejskich oraz notowaniach
gazu na jednej z europejskich platform handlu gazem ziemnym;

e klauzula take-or-pay obowigzujgca od 2015 roku;

e obowigzek Sprzedajgcego do finansowej rekompensaty w przypadku braku dostaw LNG, wigzgcy od
2015 roku.

Aneks do umowy o limit wierzytelnosci

W dniach 18 czerwca 2014 r. oraz 6 marca 2015 r. Grupa DUON S.A. podpisata aneksy do umowy o limit
wierzytelnosci z dnia 18 kwietnia 2012 r. Stronami umowy sg Raiffeisen Bank Polska S.A. oraz Grupa DUON S.A,,
DUON Dystrybucja S.A., DUON Marketing and Trading S.A., DUON Praszka sp. z 0.0.

Przedmiotem umowy jest udzielenie przez Bank finansowania biezgcej dziatalnosci spétek Grupy DUON w formie
limitdw na nastepujgce produkty bankowe: kredyt w rachunku biezgcym, gwarancje bankowe, gwarancje
handlowe i faktoring.

Finansowanie zostato udzielone w polskich ztotych. Dniem ostatecznej sptaty limitow jest 31 marca 2017 r.
Umowa zostata zawarta na warunkach rynkowych i uwzglednia tzw. kowenanty zobowigzujgce spétki Grupy
DUON do utrzymywania okreslonych wskaznikéw finansowych pod grozbg wypowiedzenia umowy, m.in.
okreslonego poziomu skonsolidowanego EBITDA, wskaznika obstugi zadtuzenia, wartosci wierzytelnosci
bedacych przedmiotem zabezpieczenia oraz wartosci obrotéw w ramach rachunku biezgcego.

Zabezpieczeniem sptaty zadtuzenia s3: (1) petnomocnictwo do rachunkéw bankowych, (2) hipoteka na
wybranych nieruchomosciach - gruntach, (3) zastaw rejestrowy ustalony na wybranych srodkach trwatych —
gazociggach, stacjach LNG, kottowniach, (4) cesja wierzytelnosci z umdéw ubezpieczenia Srodkéw trwatych, o
ktorych mowa powyzej, (5) przelew wierzytelnosciistniejgcych i przysztych z wybranych uméw z odbiorcami gazu.
Spotki Grupy DUON odpowiadajg solidarnie za zobowigzania wynikajgce z umowy.

Wartos¢ umowy na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania wynosi 53 min zt.

Umowa o Multilinie

DUON Dystrybucja S.A. oraz DUON Marketing and Trading S.A. podpisaty w dniu 29 lipca 2014 roku umowe o
MultiLinie z Bankiem Zachodnim WBK. Przedmiotem Umowy jest udzielenie przez Bank finansowania biezgcej

&
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dziatalnosci spétek finansowania biezgcej dziatalnosci spoétek zaleznych w formie limitéw na nastepujace
produkty bankowe: kredyt w rachunku biezgcym, gwarancje bankowe oraz kredyt rewolwingowy.

Finansowanie udzielone zostato w polskich ztotych, za wyjatkiem limitu na gwarancje, ktére mogg zostaé
udzielone w euro lub innych walutach zaakceptowanych przez Bank. Dniem ostatecznej sptaty limitow jest 31
lipca 2015 r. Umowa zostata zawarta na warunkach rynkowych i uwzglednia tzw. kowenanty, m.in. zobowigzujgce
Spoétke do utrzymywania okreslonych wskaznikéw finansowych pod grozbg wczesniejszej sptaty kredytu lub
wypowiedzenia umowy, m.in. wskaznika kapitatowego, wskaznika obstugi zadtuzenia, wskaznika obstugi
zadtuzenia netto/EBITDA oraz wartosci obrotéw w ramach rachunku biezgcego.

Zabezpieczeniem sptaty zadtuzenia sg: (1) weksle in blanco, (2) zastaw rejestrowy na wybranych gazociggach i
stacjach LNG, (3) cesja wierzytelnosci z umow ubezpieczenia przedmiotu zastawu, (4) przelew wierzytelnosci z
tytutu naleznosci handlowych z wybranych uméw z odbiorcami, (5) hipoteka na nieruchomosci — gruncie, (6)
poreczenia cywilne Spoétki i Spotek Zaleznych, (7) kaucja w wysokosci 5% kazdej udzielonej gwarancji.

W wyniku podpisanej przedmiotowej umowy rozwigzaniu ulegty umowy o kredyt obrotowy w rachunku biezgcym
i o limit na gwarancje, zawarte wczesniej pomiedzy Spétkami Zaleznymi a Bankiem.

W wyniku podpisanych w dniu 13 lutego 2015 r. aneksdw, przyznane limity zostaty zwiekszone, w zwigzku z czym
wartos¢ umowy na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania wynosi 43 min zt.

Istotne postepowania sqdowe

Przeciwko EKO Rozumki sp z 0.0.
W dniu 7 lipca 2014 r. sp6tka DUON Dystrybucja S.A. wniosta pozew w postepowaniu nakazowym o wydanie

nakazu zaptaty kwoty 489.165,51 zt wraz z ustawowymi odsetkami z tytutu dostaw gazu. W dniu 28 lipca 2014 r.
Sad Okregowy w Poznaniu wydat nakaz zaptaty kwoty 489.165,51 zt wraz z ustawowymi odsetkami oraz kwoty
13.332 zt tytutem zwrotu kosztéw procesu. Pozwany wnidst zarzuty od nakazu zaptaty. Sprawa jest rozpatrywana
przez Sad.

W dniu 23 lipca 2014 r. spétka DUON Dystrybucja S.A. wniosta pozew w postepowaniu nakazowym o wydanie
nakazu zaptaty kwoty 346.098,63 zt wraz z ustawowymi odsetkami z tytutu dostaw gazu. W dniu 9 wrzesnia 2014
r. Sad Okregowy w Poznaniu wydat w tej sprawie nakaz zaptaty 346.098,63 zt wraz z ustawowymi odsetkami oraz
kwoty 11.544 zt tytutem zwrotu kosztéw procesu. DUON Dystrybucja wszczeta postepowanie komornicze.

Naleznosci spétki EKO Rozumki w czerwcu 2014 r. zostaty w catosci objete odpisem aktualizujgcym (0,7 min zt).
W trzecim kwartale w wyniku prowadzonych dziatan windykacyjnych udato sie odzyskaé¢ 0,1 min zt z kwoty
naleznosci od spotki EKO Rozumki, w zwigzku z czym odpis aktualizujacy zostat odwrécony w tej wysokosci.

W dniu 10 marca br. strony sporu zawarty ugode sgdowg w przedmiocie sptaty naleznosci w kwocie 344 tys zt.
wraz z odsetkami.

Przeciwko Przedsiebiorstwu Transportu Samochodowego S.A.
W dniu 16 kwietnia 2012 roku spétka zalezna DUON Dystrybucja S.A. ztozyta wniosek o zawezwanie

Przedsiebiorstwa Transportu Samochodowego S.A. (dalej PTS) z siedzibg w Krakowie do préby ugodowej w
sprawie o zaptate kwoty 1.364.660 zt wraz z naleznymi odsetkami, tytutem naprawienia szkody poniesionej przez
DUON Dystrybucja S.A. w zwigzku z niewykonaniem przez PTS zobowigzan wynikajacych z zawartej w dniu
6.11.2009 roku umowy kompleksowej sprzedazy paliwa gazowego. Na mocy wspomnianej umowy spétka DUON
Dystrybucja byta zobowigzania do wybudowania instalacji magazynowej LNG wraz z niezbedng infrastrukturg
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stuzacg dystrybucji LNG — tankowania autobusow. Spdétka DUON Dystrybucja poniosta wydatki w kwocie
1.364.660 zt na niezbedne urzadzenia, natomiast PTS ztozyta oswiadczenie o odstgpieniu od umowy ze wzgledu
na niedostarczenie przez dostawce specjalistycznych autobuséw z napedem na LNG. W dniu 9 lipca 2012 roku
odbyta sie rozprawa przed sadem. Do zawarcia ugody nie doszto, wobec czego sad umorzyt postepowanie.

Jednoczesnie w dniu 16 kwietnia 2012 roku spétka DUON Dystrybucja S.A. ztozyta wniosek przeciwko PTS o
nadanie klauzuli wykonalnosci aktowi notarialnemu — oswiadczeniu o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji z
catego majatku do kwoty 350.000 zt w przypadku nienalezytego wywigzania sie z obowigzkéw wynikajgcych z
umowy kompleksowej sprzedazy gazu z dnia 06.11.2009. Sad przychylit sie do wniosku DUON Dystrybucja i nadat
klauzule wykonalnosci, jednak PTS wszczeta postepowanie przeciwegzekucyjne, jak rdwniez wniosta o udzielenie
zabezpieczenia poprzez zakaz korzystania przez DUON Dystrybucja z ww. tytutu wykonawczego. Sad udzielit
zabezpieczenia, natomiast sprawa o pozbawienie wykonalnosci ww. tytutu wykonawczego jest w trakcie
rozpatrywania przez Sad Okregowy w Poznaniu.

Spdtka DUON Dystrybucja wystgpita po raz drugi z wnioskiem o zawezwanie PTS do préby ugodowej na kwote
1.966.768 zt tytutem zaptaty kary umownej wynikajgcej z niewykonania przez PTS umowy kompleksowej
sprzedazy paliwa gazowego z dnia 6.11.2009 r. Na rozprawie w dniu 13 wrzesnia 2013 r. do ugody nie doszto, w
zwigzku z czym Sad zamknat sprawe.

Pomiedzy stronami sporu prowadzone sg negocjacje majace na celu zawarcie ugody w przedmiotowej sprawie.

Na dzien 30 wrzeénia 2014 r. z tytutu wydatkdéw poniesionych na projekt budowy infrastruktury na rzecz PTS w
aktywach skonsolidowanego bilansu pozostata kwota 478,4 tys. zt.

Przeciwko Krioton sp. z o0.0.
W zwigzku z ogtoszeniem przez sad w lipcu 2011 r. upadtosci Krioton sp. z 0.0., spétka zalezna DUON Dystrybucja

S.A (poprzednio KRI SA -jako nastepca prawny spétek Carbon sp. z 0.0., Energia Mazury sp. z 0.0., K&K sp. z 0.0.,
Linia K&K sp. z 0.0., Gazpartner sp. z 0.0.) zgtosita w postepowaniu upadtosciowym wobec upadtego Krioton
wierzytelnosci na taczng kwote : (i) 4.757.598 zt z tytutu kary umownej za brak sprzedazy paliwa gazowego w
2009 roku (kwota naleznosci z tytutu not obcigzeniowych wystawionych w Il kw. 2010 r., objeta 100% odpisem
aktualizujgcym) oraz (ii) 20.569.532 zt z tytutu kary umownej za 2010 r. (kwota wyliczona na podstawie zapisow
umowy sprzedazy paliwa gazowego pomiedzy Krioton a poszczegdlnymi spdtkami z Grupy Grupa DUON, na ktéra
spotki nie wystawiaty dotychczas not obcigzeniowych). Ze wzgledu na sytuacje majatkowa bedacej w upadtosci
spotki Krioton, szanse na odzyskanie catosci lub czesci zgtoszonych przez DUON roszczen nalezy oceni¢ jako
znikome.

Z kolei w marcu 2011 roku, Krioton wystgpit do spétek zaleznych Grupy DUON z zgdaniem zaptaty kar umownych
za brak odbioru paliwa gazowego w latach 2009 i 2010 w tgcznej kwocie 19.794.563 zt. Wszystkie spotki zalezne
Grupy DUON odpowiedziaty pisemnie Krioton Sp. z 0.0., ze roszczenia Krioton Sp. z 0.0. sg catkowicie bezzasadne
(brak odbioru gazu przez kazdg ze spotek wynikat z faktu, iz Krioton nie zapewnit takiej mozliwosci). Wartos¢
19.794.563 zt nie zostata przyjeta do ksigg ww. spdtek ze wzgledu na bezpodstawny charakter roszczen (noty
obcigzeniowe wystawione przez Krioton zostaty przez spotki odestane).

Przeciwko Bio-Tech LTD sp. z 0.0.
Spotka zalezna DUON Dystrybucja S.A. zgtosita w postepowaniu upadtosciowym spotki Bio-Tech LTD sp. z o.0.

wierzytelnos¢ w kwocie 1.453.495 zt. Sprawa jest w toku. Ze wzgledu na sytuacje majgtkowa bedacej w upadtosci
spotki Bio-Tech oraz fakt ze caty majatek tej spotki, ruchomy i nieruchomy, byt zastawiony na rzecz banku, szanse
na odzyskanie catosci lub czesci zgtoszonych roszczen nalezy oceni¢ jako znikome.

Naleznos¢ Bio-Tech zostata objeta odpisem aktualizujgcym.
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DUON na rynku kapitatowym

Akcje spotki Grupa DUON S.A. notowane sg na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie od 10
pazdziernika 2007 roku pod kodem ISIN PLCPENRO0O035. Od czerwca 2012 oznaczone s3 tickerem DUQ i zaliczane
sq do sektora przemyst paliwowy. W 2014 roku wchodzity w sktad indekséow: WIG, WIG-Paliwa, WIG-Poland,
InvestorMS i WIG 250. W styczniu 2015 r. DUON wszedt w sktad sWIG80, a indeks WIG 250 przestat by¢
publikowany.

Na koniec 2014 roku w obrocie byto 103521 223 akcji zwyktych o wartosci nominalnej 1 zt kaida,
reprezentujacych 100% kapitatu zaktadowego. Liczba ta zwiekszyta sie w stosunku do stanu na koniec 2013 r. o
1052 670 akcji, wyemitowanych w ramach obowigzujagcego w Grupie DUON programu motywacyjnego i
wprowadzonych na rynek podstawowy GPW w Warszawie w dniu 10 grudnia 2014 r.

TABELA 7. WYBRANE STATYSTYKI RYNKOWE AKCJI GRUPY DUON S.A.

2014 2013 2012
Liczba akcji w obrocie na koniec roku 103521 223 102 468 553 102 468 553
Cena akcji na koniec roku (PLN) 1,86 1,66 0,69
Cena maksymalna w roku (PLN) 2,40 1,94 0,84
Cena minimalna w roku (PLN) 1,35 0,69 0,51
Srednia cena w okresie (PLN) 1,73 1,19 0,65
Sredni dzienny wolumen obrotéw (sztuk) 240183 265 737 46 411
Kapitalizacja na koniec roku (min PLN) 192,55 170,10 70,70

RYSUNEK 8. KURS AKCJI GRUPY DUON S.A. w 2014 ROKU W POROWNANIU DO WIG | WIG PALIWA (100% -
ZAMKNIECIE SESJI W DNIU 30.12.2013)
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Kurs DUO w ciggu 2014 roku wzrdst o 12% w poréwnaniu do wzrostu indeksu branzowego WIG-Paliwa o 5% oraz
indeksu WIG 0 0,26%.

Od stycznia 2014 r. zostaty opublikowane nastepujgce raporty analityczne o Grupie DUON:

TABELA 8. RAPORTY ANALITYCZNE

Data raportu Dom Maklerski Rekomendacja Cena docelowa Cena z dnia wydania
rekomendacji
201501 27 DM BOS Bez rekomendacji 3,00 zt 2,03 zt
201501 21 DM Noble Securities KUPUJ 2,69 zt 1,83 zt
20141204 DM Trigon Bez rekomendacji brak 2,00 zt
2014 09 30 DM BOS KUPUJ 3,00 zt 2,16 zt
2014 09 29 DM PKO BP KUPUJ 2,57 zt 2,02 zt
2014 03 26 DM PKO BP KUPUJ 1,98 zt 1,47 zt

W 2014 r. Zarzad Grupy DUON wazigt udziat w ponad 100 spotkaniach z analitykami i zarzadzajgcymi
reprezentujgcymi domy maklerskie oraz fundusze emerytalne i inwestycyjne. W kazdej z trzech zorganizowanych
przez nas telekonferencji na temat wynikéw | kw., | poétrocza i lll kw. uczestniczyto srednio kilkanascie oséb
reprezentujgcych zaréwno zarzadzajacych jak i analitykéw gietdowych.

W zakresie komunikacji z inwestorami indywidualnymi zorganizowalismy 2 internetowe czaty (w kazdym wzieto
udziat okoto 50 uczestnikdw) oraz uczestniczylismy w Konferencji Wallstreet organizowanej przez Stowarzyszenie
Inwestoréw Indywidualnych.

Polityka dywidendy

Zgodnie z przyjetg w grudniu 2014 r. Politykg Dywidendy, Zarzad Spétki zamierza w 2015 r. rekomendowac
Walnemu Zgromadzeniu Grupy DUON S.A. wypfate dywidendy z zysku za rok 2014 w kwocie 0,05 zt na jedna
akcje.

Poczgwszy od 2016 roku Zarzgd zamierza corocznie rekomendowa¢ Walnemu Zgromadzeniu wyptate dywidendy
na poziomie 30% skonsolidowanego zysku netto za poprzedni rok obrotowy, pod warunkiem utrzymywania
wskaznika zadtuzenia wyrazonego jako stosunek skonsolidowanego dtugu netto do skonsolidowanej EBITDA na
poziomie nie przekraczajacym 2,5.
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Prognoza wynikow w 2015 roku

Zarzad réwnolegle z publikacjg raportu rocznego za 2014 rok podaje do publicznej wiadomosci nastepujgca
skonsolidowang prognoze wynikéw w roku 2015:

TABELA 9. PROGNOZA NA ROK 2015

Historyczna

Wielko$¢ prognozowana dla Grupy Kapitatowej (mInzt)  Prognozana Dane poréwnawcze prognoza na 2014 Dane poréwnawcze za
2015 rok za 2014 rok rok ogtoszona w 2013 rok
marcu 2014 r.

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy 6581 6359 474.9 394,3
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 223 299 18.4 15,4
Zysk na dziatalnosci operacyjnej powigkszony o 300 364 247 21,0
amortyzacje (EBITDA) ! ! !

Zysk netto 16,9 23,2 12,9 10,7

Prognoza na rok 2015 zaktada, ze:

1. Najwiekszy wzrost sprzedazy wystgpi w obszarze gazu sprzedawanego na zasadach TPA tj. w oparciu o
infrastrukture stron trzecich. Wzrost sprzedazy zaktada sie rowniez w pozostatych obszarach dziatalnosci DUON,
z wyjatkiem handlu hurtowego gazem i energig — przyjeto zatozenie, ze wyniki z dziatalnosci na rynku hurtowym
nie bedg w sposéb istotny kontrybuowaty do wynikéw finansowych DUON w roku 2015.

2. Dostawy LNG bedg realizowane m.in. z instalacji w Kaliningradzie.

3. Kontrybucja wynikow dziatalnosci spotek przejetych w ramach transakcji zakupu AMB Energia do wynikéw
DUON w roku 2015 bedzie umiarkowana, poniewaz marza osiggana na sprzedazy do pozyskiwanych przez te
spotki klientéw zwiekszy wyniki Grupy DUON gtéwnie w roku 2016 i latach kolejnych. Odnosnie 2015 r. zatozono
natomiast, ze marza osiggnieta w 2015 r. dzieki klientom pozyskanym przez te spétki oraz przychody uzyskiwane
przez te spotki z tytutu obstugi posprzedazowej klientdw pozyskanych wczesniej na rzecz innych przedsiebiorstw
energetycznych, pokrywaé bedg koszty state sprzedazy i ogdlnego zarzadu tych spoétek w tym roku.

W wyniku przyjetych zatozen, wyniki prognozowane na 2015 r. sg nizsze niz wyniki osiggniete w 2014 r., ale
wyzsze niz historyczna prognoza wynikéw na 2014 r., ktéra byta przygotowana przy zatozeniu osiggania w 2014r.
jedynie niewielkich zyskéw na handlu hurtowym.
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tad korporacyjny




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci GK DUON w 2014 roku

Zbior zasad tadu korporacyjnego przyjetego przez Grupe DUON S.A.

Spodtka Grupa DUON S.A. przestrzega zasad tadu korporacyjnego okreslonych w dokumencie: ,,Dobre Praktyki
Spoétek Notowanych na GPW” (http://www.corp-gov.gpw.pl/publications.asp) z zastrzezeniem ponizszych uwag
w odniesieniu do tresci ,,Dobrych Praktyk” obowigzujgcych w 2014 roku.

Zasada 9. dziatu | brzmi:

,GPW rekomenduje spétkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewniaty one zréwnowazony udziat kobiet i
mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w przedsiebiorstwach, wzmacniajgc w ten sposéb
kreatywnos¢ i innowacyjno$¢ w prowadzonej przez spétki dziatalnosci gospodarczej”.

Zarzad spotki Grupa DUON S.A. sktada sie z samych mezczyzn, natomiast w sktad Rady Nadzorczej wchodzi jedna
kobieta i pieciu mezczyzn. Nalezy jednak podkresli¢, ze kobiety stanowig znaczng czes$é¢ pracownikéw Grupy
Kapitatowej DUON, co wzmacnia kreatywnosc¢ i innowacyjno$é prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;.

Zasada 8. dziatu lll brzmi:

,W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajgcych w radzie nadzorczej powinien byé stosowany
Zatacznik | do Zalecenia KE.”

W Grupie DUON funkcjonuje Komitet Audytu, do ktdrego znajduje zastosowanie Zatgcznik | do Zalecenia KE, z
zastrzezeniem, ze w jego sktad wchodzi jeden cztonek niezalezny w rozumieniu Zalecenia KE.

W Grupie DUON funkcjonuje Komitet Wynagrodzen, do ktérego znajduje zastosowanie Zatacznik | do Zalecenia
KE, z zastrzezeniem, ze w jego sktad wchodzi jeden cztonek niezalezny w rozumieniu Zalecenia KE. Komitet
Wynagrodzen petni rowniez role komisji ds. nominacji.

Zasada 10. dziatu IV brzmi:

,Spoétka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwosé udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej, polegajacego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogg wypowiadac sie w toku
obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad.”.

Na dzien zatwierdzenia sprawozdania Spoétka nie stosuje ww. zasady. Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym
Zgromadzeniu osobiscie lub za posrednictwem petnomocnika poprzez przybycie do miejsca zwotania obrad
Walnego Zgromadzenia. Zgodnie ze Statutem, Walne Zgromadzenia odbywajg sie w Warszawie. Ponadto
akcjonariusze Emitenta informowani sg o przebiegu Walnych Zgromadzen za pomoca raportéw biezgcych. Zarzad
Spotki przewiduje stosowanie tej zasady w przysztosci.
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Systemy kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do
procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

Zarzad spotki Grupa DUON S.A. jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej i zarzagdzania ryzykiem w
procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych, przygotowywanych i publikowanych
zgodnie z wtasciwym Rozporzgdzeniem Ministra Finansow.

Prezes Zarzadu Mariusz Calinski oraz Wiceprezes Zarzadu Michat Swét odpowiadajg w Spdtce oraz Grupie
Kapitatowe] za obszar zwigzany ze sporzadzaniem jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.
Sprawozdania ponadto podpisywane s3 przez osobe odpowiedzialng za sporzadzenie sprawozdania
finansowego.

Sprawozdania finansowe sporzadzane sg w Departamencie Ksiegowosci, we wspotpracy z innymi komadrkami
organizacyjnymi Spoétki oraz Grupy Kapitatowej, odpowiedzialnymi za wiasciwe im dane merytoryczne, ktére nie
wynikajg bezposrednio z ksigg rachunkowych, a konieczne sg do sporzgdzenia sprawozdania finansowego. W
ciggu roku poszczegdlne departamenty podlegajg audytowi wewnetrznemu zgodnie z zatwierdzonym na
poczatku roku planem. W ramach audytu wewnetrznego sprawdzane sg poszczegdlne procesy i dokumenty, w
tym te majgce wptyw na sprawozdania finansowe. Co roku raporty z audytu wewnetrznego przedstawiane sg
Komitetowi Audytu dziatajgcemu w ramach Rady Nadzorczej Spotki.

Wyboru biegtego rewidenta dokonuje zgodnie ze Statutem Spotki Rada Nadzorcza na podstawie konkursu ofert
oraz rekomendacji Komitetu Audytu dziatajgcego w ramach Rady Nadzorczej. Staty nadzér nad procesem badania
sprawozdan finansowych Spoétki i Grupy Kapitatowej sprawuje Komitet Audytu. Komitet Audytu cyklicznie
spotyka sie z audytorem omawiajgc na biezgco w ciggu roku obrotowego podniesione przez audytora kwestie.
Komitet Audytu ponadto opiniuje kazdorazowo raporty okresowe publikowane przez Grupe DUON.

Akcjonariat

Akcjonariusze posiadajgcy znaczne pakiety akcji

Od stycznia 2014 r. do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania nastgpity zmiany w akcjonariacie spoétki
Grupa DUON S.A. Na poczatku 2014 roku znaczne pakiety posiadato 3 akcjonariuszy: Galiver Limited (spotka
nalezgca do zagranicznego funduszu Lime Rock Partners), RIT Capital Partners PLC (zagraniczny fundusz
notowany na londynskiej gietdzie papierow wartosciowych) oraz Capital Partners S.A. (polski podmiot dziatajgcy
na rynku kapitatowym jako dom maklerski oraz fundusz inwestycyjny). Catkowita liczba akgcji i gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu na dzien 1 stycznia 2014 r. wynosita 102 468 553.

TABELA 10. AKCJONARIAT GRUPY DUON S.A. NA DZIEN 01.01.2014 R.

Akcjonariusz Liczba akcji % kaPitaIu Liczba gtosow % gtosow
akcyjnego
Galiver Limited 30585 066 29,85% 30585 066 29,85%
RIT Capital Partners PLC 18 380 195 17,94% 18 380 195 17,94%
Capital Partners S.A. 7 754 325 7,57% 7 754 325 7,57%
Akcjonariat rozproszony 45 748 967 44,65% 45 748 967 44,65%
Razem 102 468 553 100,00% 102 468 553 100,00%

W dniu 10 grudnia 2014 r. w wyniku realizacji Programu Motywacyjnego, wyemitowane i wprowadzone na Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie zostato 1 052 670 akcji zwyktych o wartosci nominalnej 1 zt, dajacych
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prawo do 1 gtosu kazda. Tym samym tgczna liczba akcji i glosow na Walnym Zgromadzeniu wzrosta do
103 521 223.

W dniu 23 grudnia 2014 r. Capital Partners S.A. dokonata sprzedazy 3 000 000 akcji na rzecz TFI Capital Partners
S.A., zmniejszajgc tym samym udziat w ogdlnej liczbie gtoséw ponizej 5%. Ze wzgledu na porozumienie zawarte
pomiedzy Capital Partners S.A. i TFI Capital Partners S.A. w dniu 24 grudnia 2014 r., spotki te poinformowaty ze
tacznie posiadajg 7 754 325 akcji, dajgcych prawo do takiej samej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu,
stanowiacej 7,49% ogdlnej liczby gtosow.

W dniu 12 stycznia 2015 r. RIT Capital Partners PLC dokonata sprzedazy 7 485 398 akcji, w zwigzku z czym udziat
tej spotki w kapitale zaktadowym i liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu zmniejszyt sie do 10,52%.

W dniu 14 stycznia 2015 r. Galiver Limited dokonata sprzedazy 12 455 873 akcji, w zwigzku z czym udziat tej spotki
w kapitale zaktadowym i liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu zmniejszyt sie do 17,51%.

W dniu 14 stycznia 2015 r., ING Otwarty Fundusz Emerytalny i ING Dobrowolny Fundusz Emerytalny zwiekszyty
stan posiadania akcji Spotki powyzej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki w wyniku nabycia
akcji w transakcjach na GPW. Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania, ING OFE i ING DFE posiadaty
8 250 615 akcji, dajacych prawo do takiej samej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, stanowigcej 7,97%
ogdlnej liczby gtosow.

TABELA 11. AKCIONARIAT GRUPY DUON S.A. NA DZIEN ZATWIERDZENIA NINIEJSZEGO SPRAWOZDANIA

% kapitatu

Akcjonariusz Liczba akcji akcyjnego Liczba gtosow % gtosow
Galiver Limited 18 129 193 17,51% 18 129193 17,51%
RIT Capital Partners PLC 10 894 797 10,52% 10894 797 10,52%
ING OFE i ING DFE 8250615 7,97% 8250615 7,97%
TFI (.Zapltal Partners S.A. dziatajgce w porozumieniu z 7754 35 7,49% 7754 325 7,49%
Capital Partners S.A.

Akcjonariat rozproszony 58 492 293 56,50% 58 492 293 56,50%
Razem 103 521 223 100,00% 103 521 223 100,00%

Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia

Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia opisane sg w statucie spétki Grupa DUON S.A oraz w Regulaminie
Walnego Zgromadzenia spotki Grupa DUON S.A. Oba dokumenty sg dostepne do publicznej wiadomosci na
stronie internetowej Spofki.

W Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy zwotanym w trybie i na warunkach okreslonych w Kodeksie spotek
handlowych oraz w Statucie Spotki, poza akcjonariuszami maja prawo uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spétki, a takze goscie w szczegdlnosci biegli rewidenci i eksperci zaproszeni przez organ zwotujacy
Walne Zgromadzenie.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spétki z wiasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek
akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 5% (pie¢ procent) kapitatu zaktadowego.
Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 5% (pie¢ procent) kapitatu zaktadowego, ktérzy zadaja
zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia mogg jednoczesnie umieszczac okreslone sprawy w porzadku
obrad tego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie.

Walne Zgromadzenie moze zosta¢ zwotane przez Rade Nadzorczg, Przewodniczgcego lub Wiceprzewodniczgcego
Rady Nadzorczej, lub co najmniej dwéch cztonkéw Rady Nadzorczej w przypadku gdy Zarzad nie zwotat
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zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie okreslonym w umowie Spétki. Ponadto Rada Nadzorcza moze
zwofac nadzwyczajne Walne Zgromadzenie jezeli zwotanie go uzna za wskazane. Akcjonariusze reprezentujgcy
co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtoséow w spdtce mogg zwotac
nadzwyczajne walne zgromadzenie. W takim wypadku akcjonariusze wyznaczajg przewodniczgcego tego
zgromadzenia.

Rada Nadzorcza oraz akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 5% (pie¢ procent) kapitatu
zaktadowego mogg zgda¢ umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia. Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki w Wysogotowie lub w Warszawie. Walne
Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akgji.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw o ile Statut Spoétki lub
obowigzujace przepisy nie wymagajg wyzszej wiekszosci gtoséw. Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest
jawne. Tajne gtosowanie zarzgdza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organéw Spétki
lub likwidatoréw, badz o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych. Uchwaty w
sprawie istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spétki zapadajg zawsze w jawnym gtosowaniu imiennym.

Prawa akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania

Zgodnie z art. 400 ksh oraz Statutem Spoétki akcjonariusze reprezentujgcy, co najmniej jedng dziesigtg kapitatu
zaktadowego moga zgdaé¢ zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jak rdowniez umieszczenia
okreslonych spraw w porzgdku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.

Regulamin Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Grupy DUON S.A. szczegdtowo okresla zakres uprawnien
akcjonariuszy w zwigzku z realizowanym przez niego najwazniejszym uprawnieniem, tj. uczestniczeniem w
Walnym Zgromadzeniu. Prawo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg osoby bedace akcjonariuszami
Spoétki w Dniu Rejestracji, przypadajgcym na szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (szczegoty
rejestracji na Walnym Zgromadzeniu podawane sg kazdorazowo w ogtoszeniu o zwotaniu), a prawo uczestnictwa
obejmuje prawo do zabierania gtosu, zadawania pytan, glosowania, stawiania wnioskow i zgtaszania sprzeciwéw.
Konsekwencja sktadania sprzeciwéw w stosunku do uchwat Walnego Zgromadzenia jest uprawnienie
akcjonariusza do ich zaskarzania do Sgdu w trybie i na warunkach okreslonych w KSH. Akcjonariusz uczestniczy
w Walnym Zgromadzeniu osobiscie badz przez petnomocnika ustanowionego z zachowaniem formy pisemnej.
Akcjonariuszowi stuzy czynne i bierne prawo wyborcze przy wyborach Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia, Komisji skrutacyjnej oraz wyborach do Rady Nadzorczej Spétki.

Ograniczenia w wykonywaniu prawa gltosu oraz przenoszenia praw witasnosci papierow wartosciowych

W Statucie Spoétki brak jest postanowien dotyczacych ograniczenia wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy
okreslonej czesci lub liczby gtoséw oraz przenoszenia praw wtasnosci, nalezy zatem w tym zakresie przestrzegac
ogodlnie obowigzujacych przepisow prawa. Nie istniejg takze papiery warto$ciowe dajace specjalne uprawnienia
kontrolne w stosunku do Spétki.

Zarzad
Sktad osobowy Zarzadu oraz jego zmiany w ostatnim roku obrotowym

Na dzien 01.01.2014 roku w sktad Zarzadu Spétki wchodzity nastepujgce osoby:
e Mariusz Calinski — Prezes Zarzadu,
Pan Mariusz Calinski odpowiada w Grupie DUON za obszar zarzadzania strategicznego, komunikacje
oraz segment infrastruktury. Posiada kilkuletnie doswiadczenie na rynku gazu i energii oraz kwalifikacje
w obszarze finansow i rachunkowosci.

¢ Michat Swoét — Wiceprezes Zarzadu,
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Pan Michat Swot jest Dyrektorem Finansowym Grupy DUON, zatem odpowiada za obszar rachunkowosci
i podatkow, pozyskiwanie finansowania, a takze zarzgdza procesami akwizycji. Posiada doswiadczenia
w realizacji réznorodnych projektow fuzji i przeje¢, wycen, restrukturyzacji oraz doradztwa finansowego
i strategicznego, gtdwnie w sektorze nafty i gazu oraz w sektorze chemicznym.

e Krzysztof Noga — Cztonek Zarzadu
Pan Krzysztof Noga w Grupie DUON jest odpowiedzialny za rozwdj segmentu obrotu oraz dziatania
marketingowe. Z wyksztatcenia inzynier, posiada dwudziestoletnie doswiadczenie w branzy
energetycznej, w ktorej sprawowat liczne funkcje zarzadcze.

W dniu 25 czerwca 2014 r. Krzysztof Noga zostat powotany na Wiceprezesa Zarzadu spo6tki Grupa DUON S.A.
Funkcje te petni od dnia 19 wrzesnia 2014 roku.

Sktad Zarzadu do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania pozostat niezmieniony.

Zasady powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych

Zarzad Spotki sktada sie z dwdch do pieciu cztonkéw, w tym Prezesa i Wiceprezesa lub Wiceprezeséw Zarzadu.
Kadencja Zarzadu jest wspdlna i trwa 3 (trzy) lata.

Zarzad Spotki powotuje Rada Nadzorcza, okreslajac liczbe cztonkdw Zarzgdu na kazda kadencje. Rada Nadzorcza
moze odwotac lub zawiesi¢ w czynnosciach cztonka Zarzadu lub caty Zarzad Spétki przed uptywem kadencji.
Cztonek Zarzadu moze byé odwotany lub zawieszony w czynnosciach rédwniez przez Walne Zgromadzenie.
Cztonkéw Zarzadu powotuje sie na okres wspdlnej kadencji, a mandat cztonka Zarzadu, powotanego przed
uptywem danej kadencji Zarzadu, wygasa réwnoczesnie z wygasnieciem mandatéw pozostatych cztonkdéw
Zarzadu. Mandat Cztonka Zarzadu wygasa najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzagdu. Mandat cztonka
Zarzadu wygasa réwniez wskutek $mierci, rezygnacji albo odwotania go ze sktadu Zarzadu. Wynagrodzenie
cztonkdw Zarzadu Spétki ustalane jest przez Rade Nadzorcza.

Zasady zarzadzania

Zarzad Spotki zarzgdza Spoétka, zgodnie z budzetem i planem strategicznym, sporzadzonymi i zatwierdzonymi
zgodnie z postanowieniami Statutu, oraz reprezentuje jg na zewnatrz. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem
przedsiebiorstwa Spétki nie zastrzezone ustawg lub niniejszym Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia
lub Rady Nadzorczej, nalezg do kompetencji Zarzgdu. Zarzad przed dokonaniem czynnosci, do ktérych niniejszy
Statut lub obowigzujgce przepisy wymagajg uchwaty Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej Spétki, wystapi
o odpowiednig uchwate do odpowiedniego organu Spoétki. Do zakresu dziatania Zarzadu nalezy w szczegdlnosci:
1. wystepowanie w imieniu Spotki i reprezentowanie jej wobec wtadz, urzedoéw, instytucji i oséb trzecich,
2. zawieranie umow i zacigganie zobowigzan oraz rozporzadzanie majgtkiem Spéfki,
3. zwotywanie zwyczajnych i nadzwyczajnych Walnych Zgromadzerh Akcjonariuszy, proponowanie
porzadku obrad i przygotowywanie projektéw uchwat,
4. organizacja pracy oraz ustalanie pracownikom wynagrodzenia w oparciu o obowigzujgce w Spétce
zasady wynagradzania i regulamin organizacyjny, a takze przyznawanie nagréd,
branie udziatu w posiedzeniach Rady Nadzorczej Spétki na zaproszenie oraz w Walnych Zgromadzeniach,
sporzgdzanie projektéw plandw marketingowych, finansowych, ekonomicznych itp.,
udostepnianie zgdanych materiatéw Radzie Nadzorczej i innym organom kontrolnym,
rozpatrywanie ocen i zalecen kontrolnych oraz pokontrolnych, jak réwniez ich realizacja,
wydawanie aktéw wewnetrznych (zarzadzenia, regulaminy) regulujacych dziatalnos$¢ przedsiebiorstwa
Spotki.

L 00N oW,

&



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci GK DUON w 2014 roku

Do sktadania oswiadczen woli oraz podpisywania w imieniu Spotki upowaznieni sg dwaj cztonkowie Zarzgdu
dziatajacy tacznie albo dwdch prokurentdw dziatajgcych facznie.

Zarzad wykonuje swe funkcje kolegialnie. Kazdy Cztonek Zarzagdu moze bez uprzedniej zgody Zarzadu prowadzic¢
sprawy nie przekraczajace zakresu przydzielonych mu kompetencji, przy zachowaniu postanowien przepiséw
prawa, Statutu Spétki, uchwat i regulamindéw organdéw Spoétki. Kazdy Cztonek Zarzagdu moze bez uprzedniej
uchwaty Zarzadu dokonaé, w zakresie prowadzenia spraw Spotki, czynnosci nagtej, ktorej zaniechanie mogtoby
przynies¢ Spotce niepowetowane straty. Pracg Zarzadu kieruje Prezes, ktéry koordynuje prace pozostatych
Cztonkdéw Zarzadu, a w przypadku jego nieobecnosci Wiceprezes. Podziatu kompetencji miedzy poszczegdlnych
Cztonkdéw Zarzadu, w przypadku Zarzgdu wieloosobowego, dokonuje Prezes Zarzadu.

Uchwaty Zarzagdu wymagajg sprawy przekraczajace zwykty zarzad Spétka, a w szczegdlnosci:

1. sprawy mieszczace sie w zakresie kompetencji przydzielonych konkretnemu Cztonkowi Zarzadu, jezeli
przed zatatwieniem takiej sprawy chocby jeden z pozostatych Cztonkéw Zarzadu sprzeciwi sie jej
prowadzeniu lub jezeli sprawa przekracza zakres zwyktych czynnosci,

2. wnioski dotyczace sprawozdania finansowego, sprawozdania z dziatalnosci Spétki oraz wnioski w
sprawie podziatu zyskéw lub sposobu pokrycia straty kierowane na Walne Zgromadzenie,

3. zwotywanie Walnego Zgromadzenia,

4. ustalenie organizacji przedsiebiorstwa, regulaminu organizacyjnego, regulaminu pracy oraz innych
aktéw wewnetrznych,

5. sprawy wymagajace akceptacji Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza
Sktad osobowy Rady Nadzorczej oraz jego zmiany w ostatnim roku obrotowym

Na dzierr 01.01.2014 roku w sktad Rady Nadzorczej Spétki wechodzity nastepujace osoby:
e Pan Lawrence Ross — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Pani Katarzyna Robinski — Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej,
e Pan Pawet Bala - Cztonek Rady Nadzorczej,
e Pan Krzysztof Kaczmarczyk - Cztonek Rady Nadzorczej,
e Pan David Morrison - Cztonek Rady Nadzorczej,
e Pan Rafat Wilczynski - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Sktad Rady Nadzorczej do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania pozostat niezmieniony.

Niezaleznymi cztonkami Rady Nadzorczej w 2014 r. byli Pan Krzysztof Kaczmarczyk oraz Pan Rafat Wilczynski.

Zasady powotywania i odwotywania oséb nadzorujacych

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkéw, w tym Przewodniczacego i
Wiceprzewodniczacego. Cztonkowie Rady Nadzorczej s powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie.
W przypadku gdy liczba cztonkéw Rady Nadzorczej spadnie ponizej liczby wymaganej przez Statut lub przepisy
prawa, pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej (,Pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej”) majg prawo powotac
tymczasowych cztonkéw Rady Nadzorczej do sprawowania przez nich funkcji cztonkéw Rady Nadzorczej, do czasu
powotania nowych cztonkéw Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie. Pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej
dokonujg wyboru tymczasowych cztonkéw Rady Nadzorczej w trybie uchwaty podejmowanej bezwzgledng
wiekszoscig gtoséw przy obecnosci co najmniej potowy Pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej.
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Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej trwa 3 (trzy) lata. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani na okres
wspolnej kadencji.

Uprawnienia oraz sposéb dziatania Rady Nadzorczej

Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje i przewodniczy na nim Przewodniczacy, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy. Posiedzenie Rady Nadzorczej moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne
posiedzenia powinny sie odby¢ co najmniej 4 razy w roku. Nadzwyczajne posiedzenie moze by¢ zwotane w kazdej
chwili. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczgcy zwotuje posiedzenie
Rady Nadzorczej z wtasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Zarzadu Spétki lub cztonka Rady Nadzorczej.
Posiedzenie powinno byé zwotane w ciggu dwéch tygodni od chwili ztozenia wniosku. Posiedzenia Rady
Nadzorczej zwotuje sie za posrednictwem poczty elektronicznej co najmniej 7 dni przed planowanym terminem
posiedzenia, chyba ze wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej wyrazg zgode na odbycie posiedzenia bez
wczeshiejszego zachowania powyzszego siedmiodniowego terminu powiadomienia.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajgc swéj gtos na pismie za
posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczyé spraw
wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze podejmowac
uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé¢
(telefonicznie lub w inny sposdb gwarantujgcy mozliwos¢ porozumiewania sie ze sobg wszystkim cztonkom
Rady). Uchwata podjeta w powyzszy sposdb jest wazna tylko wtedy, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Podejmowanie uchwat w trybie innym niz na posiedzeniu nie dotyczy
powotania, odwotania i zawieszania w czynnosciach cztonkéw Zarzadu.

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich cztonkéw Rady oraz
obecnos¢ na posiedzeniu co najmniej potowy cztonkéw Rady Nadzorczej. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg
bezwzgledng wiekszoscig gtosow.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie. Rada Nadzorcza moze delegowac
jednego lub kilku sposrdd swoich cztonkdw do indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Do szczegdlnych uprawnien Rady Nadzorczej nalezy:

a) ocena sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za ubiegty rok obrotowy,
w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami jak i stanem faktycznym oraz ocena wnioskow
Zarzadu co do podziatu zyskéw albo pokrycia strat;

b) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow oceny, o ktorej
mowa w pkt 1 powyzej;

c) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu Spoétki oraz zawieszanie, z waznych powoddéw, w
czynnosciach cztonka Zarzadu Spotki lub catego Zarzadu Spoétki, jak réwniez delegowanie cztonkéw Rady
Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkdw Zarzadu niemogacych sprawowaé swoich
czynnosci;

d) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu;
e) ustalanie wynagrodzenia cztonkdéw Zarzadu Spotki;

f) wyrazanie zgody na wszelkie obcigzanie akcji Spotki, jak réwniez przyznanie zastawnikowi lub
uzytkownikowi praw gtosu z obcigzonych akcji;

g) zatwierdzanie wieloletnich strategicznych plandw rozwoju Spétki oraz zatwierdzanie rocznych planéw
finansowych Spotki (budzetdw);
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h) wyrazanie zgody na dokonywanie przez Spotke lub spotke zalezng od Spotki wydatkéw (w tym wydatkdw
inwestycyjnych), dotyczgcych pojedynczej transakcji lub serii powigzanych ze sobg transakcji o tgcznej
wartosci przekraczajgcej w jednym roku obrotowym 500.000 EURO lub Réwnowartos¢ tej kwoty, nie
przewidzianych w budzecie zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg;

i)  wyrazanie zgody na zacigganie przez Spétke lub spotke zalezng od Spétki pozyczek i kredytéw, nie
przewidzianych w budzecie zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza, jezeli tgczna wartos¢ zadtuzenia
Spotki z tytutu zaciggniecia takich pozyczek lub kredytow przekroczytaby kwote 500.000 EURO lub
Rownowartos¢ tej kwoty;

j)  wyrazanie zgody na udzielanie przez Spotke lub spoétke zalezng od Spétki poreczen oraz na zacigganie
przez Spotke lub spdétke zalezng od Spdtki zobowigzan z tytutu poreczen, gwarancji i innych zobowigzan
pozabilansowych, nie przewidzianych w budzecie zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg, o tgcznej
wartosci przekraczajgcej w jednym roku obrotowym kwote 100.000 EURO lub Rdwnowartos¢ tej kwoty;

k) wyrazanie zgody na ustanowienie zastawu, hipoteki, przewtaszczenia na zabezpieczenie i innych
obcigzen majatku Spétki lub spdtki zaleznej od Spétki, nie przewidzianych w budzecie zatwierdzonym
przez Rade Nadzorczy;

I) wyrazanie zgody na emisje instrumentéw dtuznych przez Spotke lub spotke zalezng od Spdtki, nie
przewidzianych w budzecie zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg;

m) wyrazanie zgody na nabycie, objecie lub zbycie przez Spétke lub spdtke zalezng od Spotki udziatow lub
akcji w innych spdtkach oraz na przystgpienie Spétki lub spétki zaleznej od Spétki do innych
przedsiebiorcéw;

n) wyrazanie zgody na zbycie sktadnikdw majatku Spotki lub spétki zaleznej od Spotki, ktérych wartosc
przekracza 5% wartosci ksiegowej netto srodkdw trwatych, odpowiednio Spétki lub spétki zaleznej od
Spotki, z wytgczeniem zapasow zbywalnych w ramach normalnej dziatalnosci. Wartos¢é ksiegowa netto
srodkow trwatych okresla sie na podstawie ostatniego zatwierdzonego bilansu Spotki na koniec roku
obrotowego;

0) wyrazanie zgody na zawieranie uméw pomiedzy Spotkg lub spétka zalezng od Spotki a cztonkami
Zarzadu, akcjonariuszami Spotki lub podmiotami powigzanymi z ktérymkolwiek z cztonkdw Zarzgdu
Spotki lub akcjonariuszy Spotki;

p) wybodr biegtego rewidenta do zbadania sprawozdan finansowych Spotki;

g) inne sprawy zastrzezone do kompetencji Rady Nadzorczej przepisami prawa lub postanowieniami
niniejszego Statutu.

,Roéwnowartos$¢” oznacza réwnowartos¢ w ztotych kwoty wyrazonej w EURO, przeliczonej zgodnie ze srednim
kursem EURO, ogtoszonym przez Prezesa Narodowego Banku Polskiego w dniu bezposrednio poprzedzajgcym
dzied, w ktérym Zarzad ztozyt Radzie Nadzorczej wniosek o wyrazenie zgody na dokonanie transakcji, a w
przypadku braku takiego wniosku w dniu dokonania transakcji.

Wykonujac swoje funkcje, cztonek Rady Nadzorczej powinien stawiaé interesy Spétki i ogétu akcjonariuszy na
rowni z interesami akcjonariusza, ktéry go delegowat lub dzieki gtosom, ktérego uzyskat swéj mandat. W
przypadku istotnej sprzecznosci intereséw akcjonariusza wiekszosciowego z interesami Spétki lub akcjonariuszy
mniejszo$ciowych cztonek Rady Nadzorczej powinien dgzyé do wypracowania kompromisu uwzgledniajacego
interes Spotki, akcjonariuszy wiekszosciowych i mniejszosciowych. W przypadku rozpatrywania spraw Spotki,
ktore dotyczg bezposrednio akcjonariusza, dzieki gtosom ktérego cztonek Rady Nadzorczej uzyskat swéj mandat,
powinien on wstrzymac sie od gtosu lub tez w przypadku, gdyby jego wstrzymanie sie uniemozliwiato dziatania
Rady Nadzorczej — wykonywaé swdj gtos w sposdb uwzgledniajgcy interesy wszystkich akcjonariuszy. O
zaistniatym konflikcie intereséw cztonek Rady Nadzorczej powinien poinformowac pozostatych cztonkéw Rady.
W przypadku gdy istniejg uzasadnione watpliwosci, co do istnienia lub nieistnienia konfliktu intereséw, cztonek
Rady Nadzorczej powinien podporzgdkowac sie uchwale pozostatych cztonkdw, ktdrej przedmiotem jest ocena,
czy istnieje konflikt interesow. Cztonek Rady Nadzorczej nie powinien sprawowacd funkcji w organach innych
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spotek, o ile zwigzane by to byto z wysokim prawdopodobienstwem wystgpienia konfliktu interesdw, a w
przypadku gdyby konflikt intereséw jednak wystgpit — powinien wstrzymac sie od gtosu. O ile istniejg osobiste,
faktyczne lub organizacyjne powigzania cztonka Rady Nadzorczej z okreslonym akcjonariuszem, a zwtaszcza z
akcjonariuszem wiekszosciowym, cztonek Rady Nadzorczej jest zobowigzany przekaza¢ informacje o tych
powigzaniach Radzie Nadzorczej i Zarzadowi. Informacje te mogg by¢ upublicznione, zgodnie z wtasciwymi
przepisami. Cztonek Rady Nadzorczej powinien wykazywaé zaangazowanie w sprawy Spoétki. W przypadkach gdy
jest to mozliwe i w sposéb nie kolidujgcy z zasada rozdziatu funkcji Zarzagdu i Rady Nadzorczej, moze on
wspomagac Zarzad w realizacji misji, strategii i celéw Spofki.

Komitety Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej spoétki funkcjonujg Komitet Audytu oraz Komitet Wynagrodzen, powotywane
uchwatami Rady Nadzorcze;j.

Komitet Audytu sktada sie z 2-3 oséb i dziata w oparciu o Regulamin Komitetu Audytu. Cztonkowie Komitetu
Audytu powinni posiada¢ wiedze i doswiadczenie zawodowe w zakresie rachunkowosci i finanséw. Zadania
Komitetu Audytu obejmujg m.in. monitoring procesu przygotowywania sprawozdan finansowych wszystkich
spotek Grupy Kapitatowej, zapoznanie sie ze sprawozdaniem finansowym, z raportem z badania sprawozdania
finansowego i z opinig biegtego rewidenta oraz sporzadzenie dla Rady Nadzorczej propozycji oceny sprawozdania
finansowego. Komitet Audytu rekomenduje Radzie Nadzorczej wybdr biegtego rewidenta. Komitet Audytu
odpowiada takze za regularny monitoring systemu oceny i zarzgdzania ryzykiem oraz systemu kontroli
wewnetrznej jak i weryfikacje ich efektywnosci. Komitet Audytu jest zobowigzany do sktadania Radzie Nadzorczej
rocznego sprawozdania ze swojej dziatalnosci.

W 2014 roku w sktad Komitetu Audytu wchodzili nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej:
e Katarzyna Robinski — Przewodniczgca Komitetu Audytu,
e Krzysztof Kaczmarczyk,
e David Morrison.

Komitet Wynagrodzen liczy 3 cztonkéw i dziata w oparciu o Regulamin Komitetu Wynagrodzen. Zadaniem
Komitetu Wynagrodzen jest proponowanie zasad zatrudnienia i wynagradzania cztonkéw Zarzadu oraz
monitorowanie systemu wynagradzania i premiowania pracownikéw Spoétki. Komitet wynagrodzen w Grupie
DUON petni takze role komisji ds. nominacji, a wiec prowadzi regularny monitoring sktadu Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spétki pod katem umiejetnosci i doswiadczenia poszczegdlnych cztonkdw oraz w razie potrzeby
proponuje modyfikacje. Komitet Wynagrodzen jest zobowigzany do sktadania Radzie Nadzorczej rocznego
sprawozdania ze swej dziatalnosci.

W 2014 roku w sktad Komitetu Wynagrodzen wchodzili nastepujacy cztonkowie:
e Lawrence Ross — Przewodniczgcy Komitetu Wynagrodzen,
e Katarzyna Robinski,
e Rafat Wilczynski.

Wynagrodzenia os6b zarzadzajgcych i nadzorujacych

Panowie Mariusz Calinski i Krzysztof Noga sg cztonkami Zarzadu spétki Grupa DUON S.A. z tytutu powoftania.
Umowy o prace oraz o zakazie konkurencji zawarli natomiast ze spotkami zaleznymi, w ktérych sprawuja funkcje
zarzgdcze: Pan Mariusz Calinski ze spotkg DUON Dystrybucja S.A. w ktérej jest Prezesem Zarzadu, a Pan Krzysztof
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Noga ze spotkg DUON Marketing and Trading S.A., w ktdrej jest Prezesem Zarzgdu. Umowy o zakazie konkurencji
przewidujg wyptate wynagrodzenia w przypadku ustania stosunku pracy. Ponadto Pan Krzysztof Noga zawart
umowe ze spotka DUON Marketing and Trading S.A., przyznajgcg mu dodatkowe wynagrodzenie uzaleznione od
uzyskiwanych przez spotke DUON Marketing and Trading S.A. wynikow finansowych.

Pan Michat Swot pobiera wynagrodzenie w spdtce Grupa DUON S.A. na podstawie powotania w sktad Zarzadu.
Na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej, w przypadku odwotania z funkcji Wiceprezesa Zarzadu spétki Grupa
DUON S.A., Panu Michatowi Swét przystuguje wynagrodzenie.

Kwoty wynagrodzen wyptaconych osobom zarzadzajagcym w 2014 roku przedstawia ponizsza tabela.

TABELA 12. WYNAGRODZENIA WYPLACONE OSOBOM ZARZADZAJACYM W 2014 ROKU

W Spoétce dominujacej: W spétkach zaleznych:
Wynagrodzenie Wynagrodzenie
Imie i Nazwisko Funkcja podstawowe Premie podstawowe Premie Razem
Okres od 01.01 do 31.12.2014 (brutto w zi)
Mariusz Calinski Prezes Zarzadu 198 000 77 040 254 600 182 160 711 800
Michat Swot Wiceprezes Zarzadu 288 000 198 720 58 190 - 544910
Krzysztof Noga Wiceprezes Zarzadu 135 600 182 160 180 886 - 498 646
SUMA 621 600 457 920 493 676 182160 1755 356

Cztonkowie Zarzadu sg uczestnikami programow motywacyjnych uchwalonych w Grupie Kapitatowej DUON w
maju 2012 roku i w czerwcu 2014 r., opisanych szerzej w ramach rozdziatu Programy Motywacyjne niniejszego
sprawozdania.

Stan posiadania opcji przez osoby zarzadzajace przedstawia ponizsza tabela.
TABELA 13. STAN REALIZACJI PROGRAMOW MOTYWACYJNYCH PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE NA DZIEN ZATWIERDZENIA

NINIEJSZEGO SPRAWOZDANIA

Program Motywacyjny  Program Motywacyjny
ustanowiony w 2012 r.  ustanowiony w 2014 r.

Mariusz Caliriski taczna liczba opcji przyznanych 900 000 300 000
z tego:
Zrealizowane warranty subskrypcyjne* 150 000 0
opcje zawestowane — warranty subskrypcyjne 522 750 0
opcje niezawestowane 227 250 300 000
Michat Swét taczna liczba opcji przyznanych 600 000 300 000
z tego:
opcje zawestowane - warranty subskrypcyjne 448 500 0
opcje niezawestowane 151 500 300 000
Krzysztof Noga taczna liczba opcji przyznanych 510 000 300 000
z tego:
opcje zawestowane — warranty subskrypcyjne 381225 0
opcje niezawestowane 128 775 300 000

* warranty zostaty zrealizowane w 2014 r. — wydane w ich miejsce akcje zostaty uwzglednione w tabeli nr 15
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Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej zostato okreslone uchwatg Walnego Zgromadzenia z dnia 25 czerwca
2014r.

TABELA 14. WYNAGRODZENIA WYPtACONE CZtONKOM RADY NADZORCZEJ W 2014 ROKU

Imie i nazwisko Funkcja 01.01.2014 - 31.12.2014

Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej (brutto w zt)

Lawrence Ross Przewodniczacy RN 33000
Katarzyna Robinski Wiceprzewodniczacy RN 56 600
Pawet Bala Cztonek RN 32 600
Krzysztof Kaczmarczyk Cztonek RN 40 600
David Morrison Cztonek RN 21000
Rafat Wilczynski Cztonek RN 40 600
SUMA 224 400

Cztonkowie Rady Nadzorczej jednostki dominujgcej nie pobierali wynagrodzenia w spotkach zaleznych, nie sg
takze uczestnikami Programu Motywujgcego.

Akcje bedgce w posiadaniu osob zarzadzajacych i nadzorujgcych

TABELA 15. LiczBA AKCJI GRUPY DUON S.A. BEDACA W POSIADANIU CZLONKOW ZARZADU, PROKURENTOW | CZLONKOW
RADY NADZORCZEJ

Liczba akcji na dzien przekazania Zmiana stanu
Akcjonariusze spotki Grupa DUON S.A. Liczba akcji na dzien przekazania raportu raportu za lll kwartat 2014 posiadania
Mariusz Calinski — Prezes Zarzadu 300 000 150 000 +150 000
Michat Swot — Wiceprezes Zarzadu 160 000 160 000 -
Krzysztof Noga — Wiceprezes Zarzadu 150 042 150 042 -
Marek Zierhoffer — Prokurent 183074 53002 +130072
Anna Switalska - Prokurent 29700 0 +29 700
Katarzyna Robinski —
Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej 1837830 1135000 +702 830
Pawet Bala — Cztonek Rady Nadzorczej 113432 8432 +105 000

Zasady zmiany statutu

Zmiana statutu spétki Grupa DUON wymaga podjecia wiekszoscig 3/4 gtosow (art. 415 k.s.h.) uchwaty Walnego
Zgromadzenia w formie aktu notarialnego (uchwata dotyczgca istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci wymaga
uchwaty podjetej wiekszoscig 2/3 gtoséw (art. 416 k.s.h.) oraz wpisu do Krajowego Rejestru Sgdowego (art. 430
k.s.h.).
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Proponowane oraz dokonane zmiany statutu podawane sg do publicznej wiadomosci zaréwno poprzez
ogtoszenie o zwotaniu walnego zgromadzenia jak i we wtasciwych raportach biezgcych, zamieszczanych na
stronie internetowej spotki Grupa DUON S.A.

Organizacja Grupy Kapitatowej

Spétka Grupa DUON jest podmiotem dominujgcym Grupy Kapitalowej DUON, ktdérej strukture na dzien
zatwierdzenia sprawozdania przedstawia ponizszy schemat:

RYSUNEK 9. STRUKTURA GRuUPY DUON

. Grupa DUON S.A.

= ; DUON Marketing
DUON D WA 100% 100% DUON SPV S.A.
. ys{rybuqa ; : alt Trading S S
Gg) | ouon
65,94% DUON Praszka Sp. z 0.0. . Services Sp. 2 0.0.

- @ DUON
gl 100% |HS=ER| PGSSp.zo.o. Sprzedaz Sp. z 0.0.
L L @ AMB En?rgia
= Sprzedaz Sp. z 0.0.

Zrédto: opracowanie wtasne

W ramach segmentu infrastruktury dziatajg nastepujace spétki:

DUON Dystrybucja S.A. — spdtka dystrybucyjna, prowadzaca dziatalnos$é dystrybucji i obrotu (sprzedazy) gazu
ziemnego oraz LPG w oparciu o posiadang infrastrukture (sieci gazowe, stacje regazyfikacji).

PGS sp. z 0.0. — spétka transportowa dysponujgca taborem specjalistycznych cystern i konteneréw do transportu
gazu skroplonego (LNG).

DUON Praszka sp. z 0.0. — wytwadrca i dystrybutor ciepta produkowanego w oparciu o gaz ziemny na terenie
miasta Praszka.

W ramach segmentu obrotu dziatajg nastepujgce spotki:

DUON Marketing and Trading S.A. — spdtka obrotu prowadzaca sprzedaz gazu ziemnego oraz energii elektrycznej
w oparciu o infrastrukture stron trzecich.
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DUON SPV S.A. - spdtka o charakterze podmiotu holdingowego, integrujgcego podmiotowo grupe spotek
operacyjnie realizujgcych funkcje sprzedazowe w segmencie TPA (wczesniej AMB Energia S.A.).

DUON Services sp. z 0.0. - spétka zapewniajgca wsparcie back office dla pozostatych podmiotéw segmentu
obrotu.

DUON Sprzedaz sp. z 0.0. - spotka zajmujgca sie pozyskiwaniem na rzecz DUON Marketing and Trading SA
odbiorcéw energii elektrycznej i gazu ziemnego na zasadach TPA tj. w oparciu o infrastrukture stron trzecich
(wczesniej Kontakt Energia sp. z 0.0.)

AMB Energia Sprzedaz sp. z 0.0. - spétka prowadzaca pozyskiwanie, obstuge posprzedazowgq oraz utrzymanie
klientéw pozyskanych na rzecz podmiotdw spoza grupy kapitatowej DUON

Konsolidacji w 2014 roku podlegaty spétki DUON Dystrybucja S.A., DUON Marketing and Trading S.A., PGS sp. z
0.0. oraz DUON Praszka sp. z 0.0.

Spotki DUON SPV S.A. oraz zalezne od niej DUON Services sp. z 0.0., DUON Sprzedaz sp. z 0.0. i AMB Energia
Sprzedaz sp. z 0.0. zostaty przejete w grudniu 2014 r. i konsolidowane sg w sprawozdaniu finansowym grupy
kapitatowej DUON od dnia 31 grudnia 2014 r.

Programy motywacyjne

Program Motywacyjny ustanowiony w 2012 r.

W dniu 15 maja 2012 roku Walne Zgromadzenie Spétki Grupa DUON S.A. uchwalito Program Motywacyjny
skierowany do wybranych pracownikéw Grupy Kapitatowej DUON, w tym do Cztonkéw Zarzadu. Program oparty
jest o warranty subskrypcyjne i jego celem jest:

- zapewnienie optymalnych warunkéw dla wzrostu wynikéw finansowych Grupy DUON S.A. i spotek z Grupy
Kapitatowej DUON, a takze dfugoterminowego wzrostu wartosci Grupy Kapitatowej DUON;

- zapewnienie wysokiego poziomu i statosci kadry zarzgdzajgcej poprzez trwate zwigzanie ich z Grupg Kapitatowa
DUON

- stworzenia warunkéw dla wynagradzania oznaczonej kadry zarzgdzajgcej celem utrzymania dotychczasowej
pozycji Grupy Kapitatowej DUON i jej wzrostu.

W celu realizacji Programu, Walne Zgromadzenie uchwalito w dniu 15 maja 2012 roku emisje 6.000.000
imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii B, z prawem do objecia akcji serii L oraz warunkowe podwyzszenie
kapitatu zaktadowego Spoétki Grupa DUON S.A. o kwote nie wiekszg niz 6.000.000 zt w drodze emisji nie wiecej
niz 6.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii L o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda. W dniu 25 czerwca 2014 r.
Walne Zgromadzenie ograniczyto emisje imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii B do liczby 4 838 000 w
zwigzku z zakonczeniem etapu przyznawania opcji w ramach Programu Motywacyjnego.

Wedtug Regulaminu Programu Motywacyjnego uczestnikom Programu zostato przyznane 4.838.000 opcji w
trzech pulach (Opcjel w 2012 roku, Opcje 2 w 2013 roku i Opcje 3 w 2014 roku) w okreslonej przez Rade
Nadzorczg wielkosciach. Jedna opcja uprawnia do objecia jednego warrantu pod warunkiem, ze jest to opcja
zawestowana. Zawestowania Opcji dokonuje corocznie Komitet Wynagrodzen po spetnieniu przez uczestnika
warunkow okreslonych w Regulaminie wedtug nastepujgcego harmonogramu:

- Opcje 1:

Zawestowanie 33% do 31.03.2013 (dokonane)
Zawestowanie kolejnych 33% do 31.03.2014 (dokonane)
Zawestowanie kolejnych 34% do 31.03.2015 (dokonane)
- Opcje 2:
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Zawestowanie 33% do 31.03.2014 (dokonane)
Zawestowanie kolejnych 33% do 31.03.2015 (dokonane)
Zawestowanie kolejnych 34% do 31.03.2016

Opcje 3:

Zawestowanie 33% do 31.03.2015 (dokonane)
Zawestowanie kolejnych 33% do 31.03.2016
Zawestowanie kolejnych 34% do 31.03.2017

Posiadacz warrantu ma prawo objecia akcji. Prawo objecia Akcji powstaje z chwilg wydania uczestnikowi
warrantu i moze by¢ wykonane w terminie 4 lat od dnia wydania warrantu, jednak nie dtuzej niz do dnia 31
grudnia 2019 roku. Uczestnicy pierwotni Programu obejmujg akcje po wartosci nominalnej (1 zt za akcje). Do dnia
zatwierdzenia niniejszego raportu uczestnicy objeli 1 052 670 akcji serii L emitowanych w ramach realizacji
Programu (czyli w przysztych latach pozostato potencjalnie do wyemitowania 3.785.330 akgji serii L).

Na dzien podpisania uméw z Uczestnikami Pierwotnymi Programu, tj. na dzien 31.10.2012 r., zostata
przeprowadzona wstepna wycena Programu, ktdéra nastepnie byta aktualizowana w okresach kwartalnych w
zakresie opcji nieprzyznanych. Koszty Programu zostaty zaalokowane w czasie zgodnie z harmonogramem
przyznawania oraz westowania opcji oraz zaalokowane do poszczegdlnych spétek w Grupie Kapitatowej w
zaleznosci od tego, wobec ktorej spotki (spotek) dany uczestnik Programu swiadczy prace.

W dniu 26 lutego 2014 r. ustalona zostata finalna wycena programu motywacyjnego ze wzgledu na zakoriczenie
etapu przyznawania opcji w tgcznej wartosci 1 561,74 tys. zt. Do korica 2014 roku w kapitale i kosztach zarzadu
sprawozdania skonsolidowanego ujeta zostata wartos¢ wycenionego programu motywacyjnego w kwocie
1106,41 tys. zt.

Koszty Programu Motywacyjnego (PLN) 2012 2013 2014 2015* 2016* 2017*
Ogodtem 44 022 597 402 464 990 294 206 132278 28 846
*prognoza

Program Motywacyjny ustanowiony w 2014 r.

W dniu 25 czerwca 2014 roku Walne Zgromadzenie spétki Grupa DUON S.A. uchwalito Program Motywacyjny
skierowany do wybranych pracownikéw Grupy Kapitatowej DUON, w tym do Cztonkéw Zarzadu. Program oparty
jest o warranty subskrypcyjne i jego celem, podobnie jak w przypadku Programu ustanowionego w 2012 r. jest:
- zapewnienie optymalnych warunkéw dla wzrostu wynikéw finansowych Grupy DUON S.A. i spotek z Grupy
Kapitatowej DUON, a takze dfugoterminowego wzrostu wartosci Grupy Kapitatowej DUON;

- zapewnienie wysokiego poziomu i statosci kadry zarzgdzajgcej poprzez trwate zwigzanie ich z Grupg Kapitatowg
DUON;

- stworzenia warunkéw dla wynagradzania oznaczonej kadry zarzgdzajgcej celem utrzymania dotychczasowej
pozycji Grupy Kapitatowej DUON i jej wzrostu.

W celu realizacji Programu, Walne Zgromadzenie uchwalito w dniu 25 czerwca 2014 roku emisje 5.400.000
imiennych warrantow subskrypcyjnych serii C, z prawem do objecia akcji serii M oraz warunkowe podwyzszenie
kapitatu zaktadowego Spoétki Grupa DUON S.A. o kwote nie wiekszg niz 5.400.000 zt w drodze emisji nie wiecej
niz 5.400.000 akcji zwyktych na okaziciela serii M o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda.

Wedtug Regulaminu Programu Motywacyjnego uczestnikom Programu mogg zostac¢ przyznane opcje w trzech
pulach (Opcjel w 2014 roku, Opcje 2 w 2015 roku i Opcje 3 w 2016 roku) w okreslonej przez Rade Nadzorczg
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wielkosciach. Jedna opcja bedzie uprawniata do objecia jednego warrantu pod warunkiem, ze bedzie to opcja
zawestowana. Zawestowania Opcji bedzie dokonywat Komitet Wynagrodzen po spetnieniu przez uczestnika
warunkow okreslonych w Regulaminie wedtug

nastepujgcego harmonogramu:

e Opcje 1(2.700.000 opcji juz przyznanych)
Zawestowanie 33% do 30.06.2015
Zawestowanie kolejnych 33% do 30.06.2016
Zawestowanie kolejnych 34% do 30.06.2017

e  Opcje 2 (do przyznania maksymalnie 1.350.000 opc;ji)
Zawestowanie 33% do 30.06.2016
Zawestowanie kolejnych 33% do 30.06.2017
Zawestowanie kolejnych 34% do 30.06.2018

e Opcje 3 (do przyznania maksymalnie 1.350.000 opc;ji)
Zawestowanie 33% do 30.06.2017
Zawestowanie kolejnych 33% do 30.06.2018
Zawestowanie kolejnych 34% do 30.06.2019

Posiadacz warrantu ma prawo objecia akcji. Prawo objecia Akcji powstaje z chwilg wydania uczestnikowi
warrantu i moze by¢ wykonane w terminie do dnia 31 grudnia 2023 roku.

Uczestnicy Programu obejmowac bedg akcje po sredniej cenie rynkowej z okresu 6 miesiecy poprzedzajgcych
date przyznania. Dla pierwszej transzy opcji przyznanych w dniu 24 wrzesnia 2014 r. (Opcje 1) cena ta zostata
ustalona na 1,61 zt za akcje. Na dzien zatwierdzenia niniejszego raportu zaden z uczestnikow nie objat akcji w
ramach realizacji Programu.

Na dzied podpisania uméw z Uczestnikami Pierwotnymi Programu, tj. na dziedn 24.09.2014 r., zostata
przeprowadzona wycena Programu w ramach Opcji 1. Koszty Programu w facznej kwocie 1 857 tys. zt zostaty
zaalokowane w czasie zgodnie z harmonogramem przyznawania oraz westowania opcji oraz zaalokowane do
poszczegdlnych spotek w Grupie Kapitatowej w zaleznosci od tego, wobec ktdrej spoétki (spotek) dany uczestnik
Programu swiadczy prace.

Koszty Programu Motywacyjnego (PLN) 2014 2015% 2016* 2017*

Ogdbtem 263029 928 620 480400 185413

*prognoza w zakresie opcji przyznanych

Do konica 2014 roku w kapitale i w kosztach zarzgdu skonsolidowanego sprawozdania finansowego ujeta zostata
wartos¢ wycenionego programu motywacyjnego w kwocie 263,03 tys. zt.

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan

Rada Nadzorcza powierzyta badanie sprawozdan finansowych spétki Grupa DUON za poszczegdlne okresy roku
2014 audytorom z Grant Thornton Frackowiak Sp. z 0.0. Sp. K. Umowa z tym podmiotem zostata zawarta w dniu
13.05.2014 roku.

Zestawienie transakcji zawartych przez wszystkie spétki Grupy Kapitatowej DUON z Grant Thornton Frgckowiak
sp. z 0.0. sp. k. przedstawia ponizsza tabela.

&



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci GK DUON w 2014 roku

TABELA 16. ZESTAWIENIE TRANSAKCJI ZAWARTYCH PRZEZ SPOtKI GRUPY DUON Z AUDYTOREM

W tys. zt 2014 2013
Badanie i przeglad sprawozdan finansowych 172,9 162,5
Pozostate ustugi 34,6 20,1

Razem 207,5 182,6
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Oswiadczenia
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W sprawie rzetelnosci sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

Zarzad Grupy DUON S.A. oswiadcza wedle swojej najlepszej wiedzy, ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za 2014 rok i dane poréwnywalne zostaty sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, oraz
ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowq oraz wynik finansowy
Grupy Kapitatowej DUON oraz ze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej DUON zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnieé, jak rowniez sytuacji Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych ryzyk i
zagrozen.

W sprawie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Zarzad Grupy DUON S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy
badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze
podmiot ten i biegli rewidenci, dokonujacy tego badania, spetniali warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej
opinii o badanym rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i
normami zawodowymi.

Mariusz Calinski — Prezes Zarzadu

Michat Swoét — Wiceprezes Zarzadu

Krzysztof Noga — Wiceprezes Zarzadu




