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WPROWADZENIE

Synthos S.A. (Spotka), dawna nazwa: Firma Chemiczna ,Dwory” SA, powstata jako
jednoosobowa Spoétka Skarbu  Panstwa, w drodze przeksztatcenia przedsiebiorstwa
panstwowego, na mocy ustawy z dnia 30 kwietnia 1993 roku o Narodowych Funduszach
Inwestycyjnych i ich prywatyzacji (Dz. U. nr 44 poz. 202). W dniu 27 sierpnia 2001 roku Spotka
wpisany zostat do Krajowego Rejestru Sadowego w Sadzie Rejonowym w Krakowie, Wydziat
Gospodarczy KRS pod nr 0000038981. Kapitat akcyjny Spoétki wynosit 25.627.500 zt.

11 sierpnia 2004 roku Walne Zgromadzenie Spotki wyrazito zgode na wprowadzenie do
publicznego obrotu wszystkich dotychczas wyemitowanych akcji Spétki serii A, o wartosci 2,01
zt kazda, o numerach od A 00 000 001 do A 12 750 000.

W listopadzie 2004 roku Komisja Papierow Wartosciowych i Gietd dopuscita do publicznego
obrotu akcje Spotki.

17 grudnia 2004 roku Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. dopuscit do
obrotu gietdowego na rynku podstawowym akcje Spofki.

20 grudnia 2004 roku akcje Spodtki zostaty w trybie zwyktym wprowadzone do obrotu
gietdowego na rynku podstawowym.

W dniu 2 stycznia 2007 roku Sad Rejonowy w Krakowie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sagdowego zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki.

Po rejestracji podwyzszenia, kapitat zaktadowy Spétki wynosit 39 697 500 zt i dzielit sie na:

(a) 12.750.000 (stownie: dwanascie milionow siedemset piecdziesigt tysiecy) akdji
zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 2,01 (stownie: dwa ztote jeden
grosz) kazda akcja, dajgcych prawo do 12.750.000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki,

(b) 7.000.000 (stownie: siedem miliondw) akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci
nominalnej 2,01 (stownie: dwa ztote jeden grosz) kazda akcja, dajacych prawo do
7.000.000 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

W dniu 16 lipca 2007 r. Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych podjat uchwate nr 508/2007 w
sprawie dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu gietfdowego na rynku podstawowym akcji
zwyktych na okaziciela serii B Spotki.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki w dniu 10 pazdziernika 2007 roku podjeto uchwate
o dokonaniu zmiany dotychczasowej liczby akcji Spétki w drodze podziatu ich wartosci
nominalnej w stosunku 1:67 w ten sposob, iz dotychczasowa wartos¢ nominalna kazdej akcji w
wysokosci 2,01 zt (dwa ztote i 9'/10) ustalona zostata na kwote 0,03 zt (trzy grosze) dla kazdej
akgji.

W wyniku zmiany wartosci nominalnej akgcji, kazdg z dotychczas wyemitowanych akcji serii A i
B o dotychczasowej wartosci nominalnej po 2,01 zt (dwa ztote i °'/i00) wymieniono na 67
(szescdziesigt siedem) akcji odpowiednich serii A i B, o tozsamych prawach z akcjami przed
podziatem i o wartosci nominalnej 0,03 zt (trzy grosze) kazda akcja. Zmiana wartosci
nominalnej akgji nie stanowita obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki. Akcje Spotki po podziale
uczestniczg w dywidendzie w takim zakresie, jak akcje przed podziatem.

W wyniku podziatu akcji kapitat zakladowy Spétki wynosi 39.697.500 7t (trzydziesci dziewiec
miliondw szes¢set dziewiecdziesiat siedem tysiecy piecset) ztotych i dzieli sie na:



SYNTHOSS.A. 2014 =

(a) 854.250.000 (osiemset piecdziesigt cztery miliony dwiescie piecdziesiat tysiecy) akdji
zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 0,03 zt (trzy grosze) kazda
o numerach od A 000.000.001 do A 854.250.000,

(b) 469.000.000 (czterysta sze$cdziesigt dziewiec miliondw) akcji zwyktych na okaziciela
serii B o wartosci nominalnej 0,03 (trzy grosze) kazda, o numerach od B 000.000.001 do
B 469.000.000.

Ogodlna liczba gtosow wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych akcji po dokonanych
zmianach struktury kapitatu zaktadowego wynosi 1.323.250.000.

W dniu 29 pazdziernika 2007 roku Zarzad Spotki otrzymat postanowienie Sadu Rejonowego dla
Krakowa — Srodmiescia w Krakowie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, z
dnia 23 pazdziernika 2007 roku o zarejestrowaniu zmiany struktury kapitatu w KRS.

W dniu 30 listopada 2007 r. przedsiebiorstwo Synthos S.A. zostato wniesione jako aport do
spotki w 100% zaleznej Synthos Dwory Sp. z 0.0. Dlatego tez, Synthos S.A. od tej daty nie
prowadzi dziatalnosci  produkcyjnej. Gtownym przedmiotem dziatalnosci  Spoétki - jest
zarzadzanie Grupa.
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CZYNNIKI RYZYKA

Spotka Synthos S.A. nie ponosi bezposredniego ryzyka produktowego.

Dziatalno$¢ produkcyjna prowadzona przez kluczowe podmioty Grupy Kapitatowe] Synthos
S.A, 1j. Synthos Dwory 7 spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spdtka jawna, Synthos
Kralupy a.s., Synthos PBR s.ro., Tamero Invest s.r.o. oraz Zaktad Doswiadczalny Organika Sp. z
0.0. wigze sie m.in. z nastepujacymi ryzykami:

Zaktocenia w gospodarce swiatowej i na rynkach finansowych, na ktérych dziata Grupa
moga wywierac niekorzystny wptyw na jej dziatalnos¢

Wahania cen surowcow wykorzystanych do produkgji produktow Grupy lub
zaktécenia w dostawach surowcdw mogg miec niekorzystny wptyw na koszty
produkgji Grupy

Przemyst chemiczny podlega cyklicznosci, ktéra moze powodowac wahania wynikow
dziatalnosci Grupy

Grupa jest wysoce uzalezniona od ograniczonej liczby dostawcéw regionalnych jej
gtéwnych surowcow i jej przychody i zyski moga znaczaca sie obnizy¢ w przypadku
utraty jednego lub wiekszej liczby takich dostawcow

Grupa jest uzalezniona od pewnych kluczowych odbiorcow nabywajacych istotng
czesc jej sprzedazy i jej przychody i zyski mogg znaczaco sie obnizy¢ w przypadku
utraty jednego lub wiekszej liczby takich kluczowych odbiorcéw

Zdolnos¢ Grupy do produkowania jej kluczowych produktow specjalistycznych moze
ulec pogorszeniu w wyniku nieutrzymania wiasciwych licencji i Grupa nie moze
zapewni¢, ze bedzie w stanie przedtuzy¢ wszelkie wymagane certyfikaty, zgody i
pozwolenia dotyczace jej dziatalnosci

Branza wielkotonazowych chemikaliéw organicznych jest wysoce konkurencyjna i
Grupa moze miec ktopot z utrzymaniem obecnej pozycji rynkowej

Grupa moze nie by¢ w stanie terminowo dostosowac swoich produktow lub
technologii zgodnie ze zmieniajagcymi sie wymaganiami klientéw lub wyzwaniami
konkurencyjnymi i klienci mogg zastepowac produkty Grupy innymi produktami,
ktorych Grupa nie oferuje

Grupa moze miec trudnosci z realizacja przysztych przejec

Wahania kursow walut moga miec istotny wptyw na wyniki operacyjne Grupy oraz
moga znaczaco zaburzy¢ poréwnywalnos¢ wynikow za poszczegdlne okresy
obrotowe.

Zamkniecie instalacji krakingu moze mie¢ wptyw na rynek etylenu i butadienu.

Nadmiar zdolnosci produkcyjnych w zakresie wytwarzania kauczuku syntetycznego w
Chinach moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ Grupy.

Wiele zawartych przez Grupe umow z dostawcami zawiera postanowienia, ktére mogg
ograniczac ilos¢ surowcodw dostarczanych Grupie w sytuacji zaistnienia sity wyzszej.



SYNTHOSS.A. 2014 =

Gtowny akcjonariusz Grupy moze wpltywa¢ na pewne dziatania, np. wyptate
dywidendy, ktére moga przynosi¢ korzysci akcjonariuszom kosztem wierzycieli, lub
moze przestac kontrolowac dziatalnos¢ Grupy.

Nieprzestrzeganie przepiséw dotyczacych udzielania dotacji moze mie¢ wptyw na
dziatalnos¢ Grupy.

Grupa podlega roznym regulacjom i przepisom dotyczacym podatkéw, cet, handlu
miedzynarodowego, kontroli eksportu, planowania przestrzennego i uzytkowania oraz
pracy i zatrudnienia, ktére moga stawia¢ wymdg modyfikacji stosowanych przez
Grupe praktyk biznesowych i ponoszenia wyzszych kosztéw

Niewykonanie warunkéw panstwowych programéw zachet podatkowych moze
wptywac na wyniki dziatalnosci Grupy

Grupa moze zostac pociggnieta do odpowiedzialnosci w zwigzku z zanieczyszczeniem
srodowiska

Rezerwy na zobowigzania z tytutu ochrony srodowiska moga by¢ niewystarczajace

Zapewnienie zgodno$ci z obszernymi i zmieniajacymi sie przepisami ochrony
srodowiska i bhp moze wymagac znaczacych wydatkow.

Zgodnos$¢ z obecnymi i przysztymi przepisami w sprawie emisji gazow cieplarnianych
moze spowodowacl poniesienie przez Grupe znacznych dodatkowych kosztow
operacyjnych i kapitatowych.

Zmiany regulacyjne i ustawowe w jurysdykcjach, w ktorych Grupa produkuje i
sprzedaje produkty moze doprowadzi¢ do wzrostu kosztéw lub spadku popytu.

Produkcja w zaktadach wytwoérczych moze zosta¢ zaktbcona z wielu réznych
powodow, i wszelkie zaktdcenia moga narazi¢ nas na znaczne straty lub zobowigzania.

Grupa jest zalezna od ciggtosci pracy oraz rekrutacji kluczowych menadzeréw, a utrata
ktéregokolwiek z nich moze negatywnie wptynac na jej dziatalnos¢.

Grupa moze nie by¢ w stanie zrealizowac swojej strategii biznesowe;j.

Powodzenie dziatalnosci prowadzonej przez Grupe nierozerwalnie zwigzany jest z jej
zdolnoscig do utrzymania i ochrony jej wiasnosci intelektualnej.

Produkty Grupy moga naruszac prawa wtasnosci intelektualnej innych podmiotéw, co
moze spowodowac poniesienie przez Grupe nieoczekiwanych kosztéw lub
uniemozliwic jej sprzedaz produktow.

Nieutrzymanie skutecznego systemu kontroli wewnetrznej moze negatywnie wptynac
na zdolnos¢ Grupy na terminowe i rzetelne informowanie o wynikach finansowych.

Pogorszenie relacji z pracownikami Grupy lub zwigzkami zawodowymi lub
niepowodzenie w rozszerzeniu, wznowieniu lub renegocjacjach na korzystnych
warunkach ukfadéw zbiorowych pracy moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢
Grupy.

Postepowania sgdowe wszczete przeciwko Grupie i niekorzystne rozstrzygniecia moga
spowodowac szkode na dziatalnosci Grupy.
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. Dziatalno$¢ Grupy wigze sie z ryzykiem narazenia na roszczenia z tytutu
odpowiedzialnosci cywilnej za produkt.

° Ubezpieczenie wykupione przez Grupe moze nie w petni pokry¢ wszystkie
potencjalne zagrozenia.

. W  Grupie moga wystapi¢ awarie systeméw informatycznych, zaktécenia w
funkcjonowaniu sieci i naruszenia bezpieczenstwa danych.

. Znaczacy udziat kapitatu obcego i wysoki koszt obstugi zobowigzarn moga miec
negatywny wptyw na dziatalnos¢ Grupy i moga uniemozliwi¢ wykonanie zobowigzan
wynikajgcych z Obligacji i Poreczen.

. Grupa moze zaciggnac kolejne zadtuzenie, réwniez na poziomie spodtek zaleznych, co
moze zwiekszy¢ ryzyko kredytowe i zmniejszy¢ udziat Inwestorow we wptywach.

. W celu obstugi zadtuzenia i utrzymania podstawowe]j dziatalnosci, Grupa potrzebuje
znacznych srodkow pienieznych. Zdolnos¢ do generowania wystarczajgcych srodkéw
pienieznych jest uzalezniona od wielu czynnikow, na ktére Grupa nie ma wptywu,
moze tez by¢ zmuszona do podjecia innych krokéw zmierzajacych do uregulowania
zobowigzan, ktdre nie zawsze okazg sie skuteczne.

. Grupa narazona jest na ryzyko stép procentowych, ktore moze wptynacé na jej wyniki
finansowe.

Szczegdtowy opis powyzszych czynnikdw ryzyka znajduje sie w  Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowych za 2014 rok.



OPIS DZIALALNOSCI
GRUPY KAPITALOWE)J
SYNTHOS SA




SYNTHOSS.A. 2014 =

3.2

OPIS DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ SYTHOS SA

Kluczowe produkty i ustugi oraz rynki zbytu

Spotka Synthos S.A. nie prowadzi dziatalnosci produkcyjnej. Podstawows jej dziatalnoscia jest
zarzadzanie Grupg Kapitatowg i swiadczenie ustug z zakresu ksiegowosci, posrednictwa w
sprzedazy i zakupach oraz innych ustug na rzecz podmiotdw zaleznych.

Kluczowymi odbiorcami ustug s3 spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej Synthos:
Synthos Dwory 7 spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.j., Synthos Kralupy a.s., Synthos
PBR s.r.o. oraz Tamero Invest s.r.o.

Ponizsza tabela przedstawia przychody ze sprzedazy krajowej, tj. od spétek z Grupy w Polsce
oraz przychody ze sprzedazy eksportowej, tj. od spotek z Grupy w Czechach.

2014

Kraj Eksport 0qgot
Rodzaje dziatalnosci raj ROl gotem

tys. PLN tys. PLN tys. PLN

. 69 825 44 348 114173
Razem przychody ze sprzedazy

2014
Rodzaje dziatalnosci Eksport %

Kraj % przychodow Ogoétem % przychodéw

przychodéw

_ 61 39 100
Razem przychody ze sprzedazy

W 2014 roku poza zakupami dla spotek Grupy Kapitatowej Synthos S.A. spotka realizowata
rowniez zakupy na potrzeby witasne. Byty to zakupy na potrzeby administracyjne spétki, m.in.
materiaty biurowe i sprzet IT.

Ostatnie wydarzenia
Realizacja dziatan inwestycyjnych zwiqzanych z SSBR

W 2014 roku w zaktadach w Oswiecimiu kontynuowano prace zwigzane z realizacjg inwestycji
budowy instalacji do produkcji nowoczesnych kauczukéw SSBR. Uruchomienie instaladji
planowane jest na potowe 2015 roku. Realizacja tej inwestycji doprowadzi do zwiekszenia
mozliwosci produkcyjnych Grupy w zakresie nowoczesnych kauczukdéw SSBR o ok. 90.000 ton
rocznie. Instalacja bedzie réwniez mogfa produkowac kauczuk polibutadienowy oraz
obstugiwac wiodgcych producentéw opon.

Budowa segmentu AGRO

Grupa zdecydowata sie rozpocza¢ dziatalnos¢ w nowym segmencie, tj. produkgji srodkéw
ochrony roslin. Celem nadrzednym jest zdobycie jak najwiekszego udziatu w Swiatowym rynku
srodkédw ochrony roslin (Sor) w mozliwe krétkim czasie. Powyzsze Spétka zamierza zrealizowac
poprzez: (i) akwizycje, (ii) rejestracje i sprzedaz sor w Polsce i za granica, (iii) budowe wtasnego
centrum R&D dla sor, (iv) prowadzenie badan i opracowywanie nowych receptur sor, (v)
budowe instalacji syntezy substancji aktywnych, (vi) budowe instalacji formulacyjnych i
konfekcyjnych sor, (vii) budowe struktur dystrybucyjnych w wybranych krajach.

W 2014 roku Spotka nabyta 100% udziatbw w kapitale zakladowym spdtki Zaktad
Doswiadczalny ,Organika” Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia, spdtce badawczej (R&D)
Spotki, specjalizujacej sie w sor. Spétka ta w swoim portfolio produktowym ma srodek ochrony
roslin o nazwie ORKAN 350 SL, stuzacy do zwalczania chwastéw w sadach jabtoniowych.



SYNTHOSS.A. 2014 =

Srodek swoja skuteczno$¢ opiera na kombinacji dwdch substancji aktywnych, tj. glifosatu i
MCPA.

W Il kwartale 2014 roku sfinalizowane zostato przejecie rejestracji srodkéw ochrony rodlin i
produktéw biobodjczych od spotki Zaktady Chemiczne Organika-Azot S.A. Gtowne produkty
bedace przedmiotem transakcji to fungicydy wystepujgce pod nazwami handlowymi
Miedzian, Kaptan i Funaben oraz znane produkty biobdjcze, takie jak Muchozol, Mrowkozol i
Insektozol.

Zakup rejestracji sor i produktow biobdjczych od Organiki-Azot oraz produkcja i ustugi
formulacyjne Zaktadu Doswiadczalnego Oraganika pozwalajg Grupie na szybkie wejscie na
rynek z produktami ze znakiem Synthos AGRO. Obecne wejscie Grupy na rynek z nowymi
produktami, jakimi sg $rodki ochrony roslin, pozwoli przygotowac¢ odbiorcéw do znacznie
szerszego i wiekszej skali portfolio produktowego, ktére zaoferowane zostanie po
zrealizowaniu budowy wtasnego kompleksu instalacji produkcyjnych substancji aktywnych i
sor.

W 2014 r. wartos¢ sprzedazy produktéw i ustug z segmentu AGRO wyniosta PLN 14,4 min, z
czego PLN 4,9 mIn z eksportu.

Akwizycja w segmencie dyspersji i klejow

W dniu 18 lipca 2014 roku zostata zawarta z SPV Boryszew 3 Spétka z .0.0. z siedzibg w
Warszawie (spotka zalezng od Boryszew S.A) umowa sprzedazy 20.550 (stownie: dwadziescia
tysiecy piecset piecdziesigt) udziatow stanowigcych, 100% kapitatu zaktadowego Spotki
Oristano Investment Spdtka z 0.0. za kwote 40.000.000,00 (stownie: czterdziesci miliondw)
ztotych. Przejscie wiasnosci udziatow na Spotke nastapito w dniu 12 sierpnia 2014 roku.

W pazdzierniku 2014 roku zajmujgca sie produkcjg dyspersji winylowych i klejow Oristano
Investment Sp. z 0.0. wigczona zostata do struktur Synthos S.A. w czesci zwigzanej z
dziatalnoscig handlowa (zakupy, sprzedaz) oraz do Synthos Dwory 7 Sp. z 0.0. spdtka jawna w
czesci produkcyjne;.

Akwizycja byta kolejnym krokiem w budowaniu pozycji wiodacego dostawcy produktéw
chemicznych i lidera rynku oferujgcego wysokiej jakosci rozwigzania w segmencie dyspers;ji i
klejow, realizowanym przede wszystkim z myslg o odbiorcach i uzytkownikach koncowych.
Grupa w istotny sposéb zwiekszyta swoj udziat w polskim rynku dyspersji winylowych, klejow
do drewna i klejow dla przemystu papierniczego.

Dtugofalowa strategia Spotki zaktada sukcesywne budowanie wartosci rynkowej biznesu
dyspersji i klejow. Celem jej jest maksymalne wykorzystanie potencjatu produkcyjnego Zaktadu
w Sochaczewie, a w dalszej perspektywie rozwdj tej jednostki.

Otrzymanie zezwolen na dziatalnos¢ w krakowskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej

1 lipca 2014 roku Grupa otrzymata trzy nowe zezwolenia na dziatalno$¢ w krakowskiej
Specjalnej Strefie Ekonomicznej. Otrzymane zezwolenia pozwolg na zrealizowanie trzech
nowych inwestycji planowanych przez Grupe: (i) budowe instalacji do produkgji butadienowo-
styrenowych kauczukéw rozpuszczalnikowych (metodg periodyczng); (i) budowe zaktadu
produkgcji  srodkéw ochrony rodlin; (i) budowe instalacji do produkcji innowacyjnych
polistyrendw do spieniania z przeznaczeniem do wytwarzania ulepszonych materiatéw
izolacyjnych dla budownictwa.

Intensyfikacja sprzedazy w Ameryce Pétnocnej

Na poczatku 2014 roku Spoétka ogtosita porozumienie handlowe z Harwick Standard, firma
dystrybucyjng o ugruntowanej pozycji i z doswiadczeniem w sprzedazy kauczukdw
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syntetycznych do produkgji opon jak i innych zastosowan. Harwick Standard stat sie
wytgcznym partnerem w dystrybugcji produktdow Grupy na rynku amerykariskim. We wrzes$niu
2014 roku Spotka podjeta decyzje, Zze bedzie wspiera¢ powyzsze dziatania bezposrednio na
miejscu poprzez otwarcie w pierwszej potowie 2015 roku oficjalnego przedstawicielstwa na
terenie USA oraz uruchomienie magazynéw kauczukéw, ktére zabezpieczg klientdw w razie
nagtych brakéw produktu, skrécg czas dostawy do fabryk izabezpieczg dorazne potrzeby
redystrybucyjne Harwick Standard.

Plany budowy zaktadu produkcyjnego NdBR w Brazylii

W czerwcu 2014 roku uzyskano Wstepne Pozwolenie Srodowiskowe na budowe instalacji.
Zawarto kontrakt z firmga inzynierskg i wykonano analize kosztowg instalacji uwzgledniajac
warunki lokalne oraz mozliwosci importu materiatdw, aparatow i urzadzen. Przeprowadzone
analizy wykazaty przekroczenie wczesniej zaktadanych naktadéw finansowych i w zwigzku z
tym rozwazana jest modyfikacja zakresu projektu. Przygotowano takze niezbedne dokumenty
do ztozenia wniosku o uzyskanie wsparcia finansowego ze stanowych programéw zachet
inwestycyjnych, dla projektow uwazanych za strategiczne dla stanu Rio Grande do Sul.
Ponadto przygotowano i ztozono wniosek o pozwolenie na budowe instaladji.

Przewidywany rozwdj

Strategicznym celem Zarzadu Spotki jest zwiekszanie wartosci spétki dla akcjonariuszy. Stuzy¢
temu bedzie utrzymanie stabilnych dtugoterminowych relacji z partnerami biznesowymi,
doskonalenie efektywnosci operacyjnej oraz poszerzanie i unowoczesnianie portfela
oferowanych produktéw.

Podstawowe inwestycje w obszarze produkcyjnym, ktérych realizacja jest przewidziana w
strategii Grupy, dotycza bezpieczeristwa surowcowego oraz poszerzenia oferty produktowe]
dla odbiorcow.

Strategia wzrostu wartosci Grupy, realizowana przez Zarzad Spotki zaktada umocnienie pozycji
grupy w podstawowych obszarach biznesowych, jakie stanowig produkcja kauczukdw
syntetycznych, polistyrendw, dyspersji i klejow oraz srodkéw ochrony roslin. Spétka zamierza
0siggnac ten cel miedzy innymi poprzez inwestycje produkcyjne i kapitatowe (przejecia innych
firm prowadzacych podobng dziatalnos¢). Strategia Grupy zaktada podczas procesu rozwoju
utrzymanie bezpiecznego poziomu zadtuzenia. Wskaznik: dtug netto/EBITDA  maksymalnie
powinien wynosic¢ 2,5.

Grupa zaktada ciggty rozwdj i optymalizacje portfela produktowego wychodzacego naprzeciw
oczekiwaniom klientdéw. Rozwdj produktowy ma przede wszystkim bazowac na witasnych
badaniach realizowanych przez Centrum Badawczo-Rozwojowe, ktérego zadaniem jest
opracowywanie i wdrazanie do produkcji nowych, innowacyjnych produktéw, w tym przede
wszystkim nowych rodzajéw kauczukéw syntetycznych. Celem Grupy jest systematyczne
podnoszenie konkurencyjnosci jakosciowej i kosztowej w relacji do czotowych przedsiebiorstw
branzy chemicznej.

Realizacja przejec¢ kapitatowych bedzie dotyczy¢ podmiotdw dysponujacych nowoczesnymi
produktami rozszerzajgcymi dotychczasowy portfel produktéw Grupy lub tez okazji
rynkowych, tj. relatywnie nisko wycenianych przedsiebiorstw o dobrych perspektywach
rynkowych.

Badania i rozwdj

Grupa uznaje badania i rozwdj za wazne narzedzie skutecznej konkurendji i przeznacza
znaczne srodki na tego rodzaju dziatania.
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Zespot badawczo-rozwojowy Grupy zlokalizowany jest w Polsce oraz w Czechach.
Departament skfada sie z 52 oséb i skupia sie gtéwnie na trzech obszarach strategicznych:
kauczuku syntetycznego, polistyrenu (ekspandowanego) oraz dyspersji i klejow. Grupa jest
wiascicielem kluczowych aktywow wiasnosci intelektualnej i know-how w tych obszarach.
Departament badawczo-rozwojowy prowadzi wiele projektéw wspotpracy badawczej z
instytutami  zewnetrznymi, ktére siegajg od outsourcingu czynnosci pobocznych do
prowadzenia wspolnych prac rozwojowych. Grupa utrzymuje obecnie miedzynarodowg siec
relacji z renomowanymi instytutami, np. University of New Hampshire (w Stanach
Zjednoczonych), Global Bioenergies (we Francji), Fraunhofer Polymer Pilot Plant Center (w
Niemczech), Akron Rubber Development Laboratory (w Stanach Zjednoczonych), Elastomer
Research Testing BV (w Holandii), University of Bath (w Wielkiej Brytanii) oraz VSCHT (w
Czechach). UmozZliwia to Grupie szybkie i efektywne kosztowo rozwijanie innowacyjnych
produktow, z uwzglednieniem preferencji i specyfikacji klientow.

Dziatalno$¢  Badawczo-Rozwojowa Grupy jest skoncentrowana na rozwoju trzech
strategicznych obszarow: kauczukdw syntetycznych, tworzyw polistyrenowych (spienialnych)
oraz dyspersji i klejow. W ubiegtym roku zakoriczono budowe drugiego etapu Centrum
Badawczo-Rozwojowego, nastawionego na rozwdj nowych kauczukéw syntetycznych i
spienialnych tworzyw polistyrenowych. Kontynuowano réwniez prace nad kilkudziesiecioma
projektami. Wéréd ostatnio wprowadzonych nowych produktow nalezy wymienic:

. InVento 814FR - szary samogasnacy polistyren przeznaczonym do spieniania (EPS) o
maksymalnie obnizonym wspotczynniku przewodzenia ciepta oraz obnizonej ilosci
srodkéw spieniajacych. Wyprodukowany z InVento styropian osigga wspdtczynnik
przenikania ciepta A 0,032 W/m*K.

. Osakryl APS 040 - dyspersja akrylowa przeznaczona do produkcji  klejow
samoprzylepnych (PSA - Pressure Sensitive Adhesives) do réznego typu tasm
klejacych.

. Nowe produkty polistyrenowe: Koplen S (ekspandowalny produkt polistyrenowy w

formie kulistych ,peret” zawierajgcy mniej niz 7% weglowodorowych $rodkow
spieniajacych, ale nie zawierajacy srodkéw hamujgcych ptomienie; produkt o bardzo
niskiej zawartosci benzenu; stosowany przy produkgcji opakowan), InSphere (polistyren
przeznaczony do spieniania o podwyzszonych wiasciwosciach izolacyjnych;
stosowany gtéwnie w produkcji opakowan spedycyjnych dla towaréw szklanych i
elektrycznych, blokow konstrukcyjnych, produkcji blokéw i ptyt do izolacji termicznej,
oraz w technologii opakowan i do produkgji ptyt perymetrycznych i cokotowych,
opakowan spedycyjnych do towardéw szklanych i elektrycznych) oraz InSphere P
(polistyren do spieniania o obnizonej chtonnosci wody oraz obnizonej zawartosci
weglowodorowych srodkow spieniajacych)

. Nowe produkty klejowe: Osakryl AP 40 (dyspersja wodna kopolimeru akrylowego
otrzymywana w obecnosci anionowych i niejonowych srodkéw powierzchniowo
czynnych; przeznaczony jako spoiwo w gruntach gteboko penetrujgcych, bejcach do
drewna i impregnatach) oraz Woodmax FF 1247 (klej na bazie dyspersji wodnej
polioctanu winylu i dodatkéw uszlachetniajgcych do powierzchni drewnianych).

W roku 2013 Grupa zakonczyta kolejny etap budowy nowego osrodka badawczo-
rozwojowego w Oswiecimiu, ktéry umozliwit Grupie rozpoczecie proceséw syntezy (na skale
laboratoryjng i pottechniczng) w gtownych laboratoriach oraz badania analityczne i aplikacyjne.
Na poczatku roku 2014 Grupa rozpoczefa dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg w laboratorium
analitycznym osrodka badawczo-rozwojowego w Oswiecimiu. Nowy osrodek badawczo-
rozwojowy umozliwi grupie rozwijanie nowych produktow i stopniowe przechodzenie z
produkgcji chemikaliéow wielkotonazowych na bardziej specjalistyczne produkty oferujace
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wyzsze marze. Gtéwnym celem osrodka badawczo-rozwojowego jest rozwijanie i wdrazanie
nowych i innowacyjnych produktéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem produkcji nowych
rodzajéw kauczukow styrenowo-butadienowych poprzez polimeryzacje w roztworze. Ten
nowy rodzaj kauczuku syntetycznego umozliwia producentom opon rozwijanie produktéw o
znacznie nizszym oporze toczenia i wyzszej przyczepnosci do nawierzchni, co przetozy sie na
istotne ograniczenie zuzycie paliwa i poprawe bezpieczenstwa. Osrodek badawczo-rozwojowy
bedzie koncentrowat sie réwniez na rozwijaniu nowej technologii produkcji surowcow, takich
jak butadien, do syntezy nowych kauczukdéw syntetycznych, jakie majg by¢ rozwijane.
Technologia ta bedzie oparta na surowcach odnawialnych, co umozliwi Grupie zmniejszy¢
zalezno$¢ od ropy naftowej, ktérej ceny moga podlegac znacznym wahaniom. Ponadto Grupa
ostatnio podpisata umowe o wspdtpracy z francuska firmg biotechnologiczng w zakresie
opracowania technologii produkcji biobutadienowej poprzez bezposrednia fermentacje cukru.
Nasza inwestycja w rozwijanie metod biotechnologicznych uzyskiwania butadienu uniezalezni
Grupe od wysokich cen butadienu, gdyz bedzie mogta pozyskiwac go po nizszym koszcie ze
Zrodet biologicznych. Ponadto Grupa bedzie mogta obnizy¢ ekspozycje na ryzyko ograniczonej
podazy butadienu petrochemicznego, na przyktad w przypadku zamkniecia zaktaddw
krakowania produktéw naftowych w zwigzku z ekspansjg poszukiwan gazu tupkowego.

Ubezpieczenie

Grupa jest przekonana, Ze typy i kwoty ochrony ubezpieczeniowej, jakie obecnie utrzymuije, sg
zgodne ze zwyczajowymi praktykami w jej segmencie sektora chemicznego i sa adekwatne do
prowadzenia jej dziatalnosci. W szczegdlnosci, Grupa posiada polisy ubezpieczeniowe
uzyskane od szeregu miedzynarodowych i lokalnych towarzystw ubezpieczeniowych,
zapewniajace ochrone przez okreslonym ryzykiem operacyjnym, w tym ubezpieczenie
okreslonego mienia, ubezpieczenie od odpowiedzialnosci za dziatalno$¢ i za produkt,
ubezpieczenie mienia w transporcie (dla wybranych spofek), taboru i pojazdow (dla wybranych
lokalizacji) oraz ubezpieczenie naleznosci (dla wybranych naleznosci).

Postepowania sadowe

Grupa jest strong w szeregu postepowan sadowych zwigzanych ze zwyklym tokiem
dziatalnosci Grupy. Dotyczg one spraw wszczetych przez organa regulacyjne, podatkowe,
dostawcéw i klientdw, roszczenia podniesione przez pracownikdw, spory w  sprawie
podpisanych umow, roszczenia dotyczace uszkodzenia ciafa lub szkody w mieniu, jakie moga
wystapi¢ w zwigzku z ustugami Grupy dotyczacymi projektow lub placéw budowy, sprawy
dotyczace wymierzenia podatku, roszczenia Srodowiskowe i inne. Wiele umow zawartych
przez Grupe zawiera postanowienia dotyczace alternatywnych sposobdw rozstrzygania
sporow, pozwalajacych na rozstrzygniecie wszelkich sporéw wynikajacych z umow. Jezeli
strony umowy nie mogg dojs¢ do porozumienia, to moze wystgpi¢ koniecznos¢ wszczecia
postepowania sgdowego w celu rozstrzygniecia sporu.

Poza sprawami ujawnionymi w niniejszym dokumencie, w okresie 12 ostatnich miesiecy Grupa
nie byfa strong zadnego postepowania rzgdowego, sadowego ani arbitrazowego (w tym
postepowania w toku lub zagrazajgcego jej, jezeli Grupa posiada o tym wiedze), ktére wywarto
w najblizszej przesztosci lub moze wywrzec istotny wptyw na sytuacje finansowa i rentownos¢
Grupy.
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Gtéwne czynniki wptywajace na wyniki dziatalnosci Grupy

Analize biezacej sytuacji oraz perspektyw rozwoju Spotki odnosi¢ nalezy do podstawowych
obszaréw biznesowych jej Grupy, tj. produkgji kauczukéw syntetycznych, polistyrendw i
dyspersji (realizowane w spotkach zaleznych Synthos Dwory 7 spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig spétka jawna, Synthos Kralupy a.s, Synthos PBR s.r.o.) oraz srodkow
ochrony roslin (Synthos Agro Sp. z 0.0. i Zaktad Doswiadczalny Organika Sp. z 0.0.).

Na wyniki dziafalnosci Grupy wptywa szereg réznych czynnikdw, z ktorych wiele wywiera
wpltyw na przemyst chemiczny jako catos¢; naleza do nich: globalna podaz i popyt na rynkach
koricowych, na ktérych konkuruja klienci Grupy, ceny surowcdw, ogdlne warunki gospodarcze
oraz zapewnianie zgodnosci z przepisami o ochronie srodowiska. Wyniki dziatalnosci oraz
przeptywy pieniezne Grupy podlegajg rowniez wplywowi czynnikdéw strukturalnych i
operacyjnych specyficznych dla Spotki.

Otoczenie gospodarcze, popyt i cyklicznos¢ na rynkach korncowych chemikaliow

Dziatalno$¢ Grupy jest uzalezniona od sprzedazy wyrobdéw chemicznych wykorzystanych w
szerokiej gamie gatezi przemystu, w tym w szczegdlnosci w przemysle samochodowym, w
opakowaniach i w branzy budowlanej. Branze te, a w zwigzku z tym popyt na produkty Grupy,
podlegajg wptywowi ogdlnych warunkéw gospodarczych. Dziatalnos¢ Grupy charakteryzuje
rowniez cyklicznos¢ oraz, co wazniejsze, zmienno$¢ bilansu podazy i popytu w przemysle
chemicznym i przyszte wyniki dziatalnosci Grupy moga w dalszym ciggu podlega¢ takiej
cyklicznosci i zmiennosci.

Wzrost przychoddw Grupy jest zalezny od szerszego europejskiego i globalnego otoczenia
gospodarczego oraz ogdlnej sytuacji w Polsce. W przesztosci wyniki dziatalnosci Grupy
podlegaty wptywowi (i oczekuje sie, ze wyniki finansowe Grupy bedg w dalszym ciggu
podlega¢ wptywowi) gtownych czynnikdw makroekonomicznych, takich jak wzrost PKB,
inflacja, stopy procentowe, kursy walut, stopa bezrobocia, poziom niewyptacalnosci
przedsiebiorstw oraz sytuacja finansowa konkurentéw Grupy. W ciggu ostatniego okresu
dekoniunktury gospodarka polska osiggata lepsze wyniki niz wiele innych gospodarek
europejskich i byfa jedyng gospodarkg w UE, ktéra konsekwentnie odnotowywata wzrost w
kazdym roku w latach 2008-2010 (wedtug danych Eurostat). Generalnie, stabe warunki
gospodarcze w Europie, w tym w Polsce, mogg zawazy¢ na perspektywach wzrostu dla
rynkdw Grupy.

Perspektywy wzrostu PKB w Europie, w tym w Polsce, oraz inne czynniki makroekonomiczne
cechuje z natury niepewnos¢ i silna zaleznos¢ od, m.in. ogdélnego otoczenia gospodarczego.
Na rynki Grupy wptywa réwniez poziom rozwoju gospodarczego innych krajéw, co pokazuje
negatywny wptyw spadku stopy wzrostu gospodarki Chin na globalny wielkotonazowy
przemyst petrochemiczny.

Przemyst samochodowy i budownictwo

Dziatalno$¢ Grupy jest zalezna w duzej mierze od warunkow rynkowych w branzach, ktére
wykorzystujg surowce i produkty posrednie Grupy, w tym w szczegdlnosci w przemysle
samochodowym i w branzy budowlanej.

W roku 2014, sprzedaz samochoddéw osobowych w Unii Europejskiej wyniosta 12 550 771
sztuk. Liczba nowo zarejestrowanych samochodéw wzrosta o 5,7% w poréwnaniu do roku
2013 (Zzrodto: Europejskie Stowarzyszenie Producentéw Pojazdow (ACEA)). Najwiekszy wzrost
zostat odnotowany w Hiszpanii (18,1%) i w Wielkiej Brytanii (9,3%). We Wtoszech wzrost
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wyniost 4,2%, a w Niemczech 2,9%. We Frandji, popyt byt stabilny, a jego wzrost wyniost
jedynie 0,3%.

W poréwnaniu do roku 2013, popyt na opony zamienne na rynku europejskim w roku 2014 byt
stabilny (z wyjatkiem opon do pojazdéw rolniczych). Wzrost sprzedazy opon do samochoddw
osobowych w 2014 roku wyniost 2% (Zrédto: Europejskie Stowarzyszenia Producentéw Opon i
Gumy (ETRMA)). W przypadku opon do tiréw i autobusow, sprzedaz wzrosta o 4%. Sprzedaz
opon do pojazdow rolniczych w przedmiotowym okresie zmalat w stosunku do 2013 roku o
2%.

Dtugoterminowym efektem wprowadzonych uregulowan w zakresie oznaczania opon bedzie
wzrost popytu na kauczuki NdBR oraz SSBR, ktére sg uzywane do produkcji nowoczesnych
opon o lepszych wiasciwosciach w zakresie odpornosci na $cieranie, opordw toczenia i lepszej
przyczepnosci do mokrej nawierzchni.  Rozwdj motoryzacji prowadzi do ciggtego wzrostu
popytu na kauczuki syntetyczne produkowane m.in. przez Grupe, co jest obserwowane juz od
wielu lat. Spotka zaktada, ze w dtugim okresie powinna spodziewac sie systematycznego
wzrostu popytu na kauczuki syntetyczne w kontekécie  oczekiwanego wzrostu liczby
samochodow w krajach rozwijajacych sie.

W roku 2014 wyniki finansowe Grupy, w szczegolnosci w Segmencie Dyspersji, Klejow i
Lateksdw oraz w Segmencie Tworzyw Styrenowych, podlegaty wptywowi trudnej sytuacji w
branzy budowlanej. W roku 2014 w Polsce wystgpit umiarkowany roczny wzrost wartosci
dodanej w przemysle budowlanym, ktory wynidst 5% oraz produkcji sprzedanej 3,6%.
Jednakze, w ciggu ostatnich 3 miesiecy roku, wystapito spowolnienie wzrostu w tym
przemysle. Wartos¢ dodana zwiekszyta sie tylko o 1,8%, a produkcja sprzedana o 1,1% (zrédto:
Stan i prognoza koniunktury gospodarczej. Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa, luty
2015).

W 2015 Grupa oczekuje niewielkiej poprawy koniunktury w budownictwie i wynikéw tego
segmentu.

Wahania cen surowcow

Koszty surowcodw stanowig istotny sktadnik kosztéw operacyjnych dziatalnosci Grupy. W roku
zakonczonym 31 grudnia 2014 r. surowce stanowity 72% catosci przychoddw ze sprzedazy
Grupy. Do gtéwnych surowcow Grupy naleza butadien, styren, etylobenzen, akrylan butyly,
monomer octanu winylu, etylen i benzen oraz frakcja C4. W zwigzku z powyzszym koszty
dziatalnosci operacyjnej Grupy podlegajg bezposredniemu wptywowi zmiennosci kosztéw
surowcow, ktére sa uzaleznione od podazy i popytu globalnego oraz innych czynnikow
lezacych poza kontrolg Grupy. Ceny surowcow Grupy sg w pewnym stopniu skorelowane z
globalng ceng ropy naftowej poniewaz ropa jest surowcem wejsciowym europejskich
zaktadow krakowania, ktére z kolei dostarczajg surowce Grupie. W Europie ceny surowcow
kupowanych przez Grupe zalezg tylko w niewielkim stopniu od cen gazu.

Generalnie Grupa stara sie przenosi¢ wzrosty cen surowcow na klientow. Jednak w zwigzku z
presjg cenowa i innymi formami presji konkurencyjnej i rynkowej, Grupa moze nie by¢ w stanie
przenosic takich kosztéw w catosci lub w ogdle. Ponadto zmiennos¢ kosztow tych surowcow
utrudnia zarzadzanie cenami i moze wystepowac opdznienie pomiedzy wzrostem cen
surowcow a wzrostem cen dla klientéw Grupy. Chociaz w diugiej perspektywie zmiany cen
surowcow zazwyczaj przektadaja sie na zmiany cen produktow, ceny produktow Grupy moga
nie odzwierciedla¢ od razu zmian cen surowcow w wyniku dziatania mechanizmow cenowych
stosowanych przez Grupe lub opdZnien w aktualizacji cen produktow Grupy. Wptywa to na
zdolno$¢ Grupy do terminowego przenoszenia wzrostéw cen na klientéw. W zwigzku z
powyzszym, wahania cen surowcoéw mogg miec istotny wptyw na zyski brutto, marze brutto
lub inne wyniki na dziatalnosci operacyjnej Grupy.
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Ponadto, celem optymalizacji wahan cen w kontraktach dtugoterminowych na dostawy
surowcow, formuty cenowe w takich kontraktach Grupy odzwierciedlajg biezaca sytuacje na
rynku surowcéw. Stosowane formuty obnizajg ryzyko duzych odchyler zakontraktowanych
cen zakupu od cen rynkowych. Integracja wsteczna i pozyskiwanie dtugofalowych kontraktéw
na dostawy po atrakcyjnych cenach to kluczowe czynniki kontroli kosztéw surowcow.

W 2014 roku ceny polistyrenu GPPS oraz HIPS pozostawaty pod wptywem zmiennych cen
surowcow (wysokich w I pétroczu i systematycznie spadajgcych w Il). Zmienna sytuacja
sprzyjata uzyskiwaniu wyzszych marz przez producentéw polistyrenu bazujgcych na witasnej
produkdji styrenu.

Zmiany cen surowcOw maja bezposredni wptyw na poziom kapitatu obrotowego Grupy.
Generalnie, wzrosty cen prowadzg do wzrostu zapotrzebowania Grupy na kapitat obrotowy a
spadki prowadza do spadku zapotrzebowania na kapitat obrotowy.

Wahania marz oraz podazy i popytu na produkty Grupy

Marze na rynkach Grupy podlegaja silnemu wptywowi wykorzystania przemystu, na co wptywa
podaz i popyt na produkty i koszty gtownych surowcow. Pewne rynki, takie jak rynki tworzyw
sztucznych i kauczukow syntetycznych, sg bardziej dojrzate, a wiec ich ogdlny wzrost jest
zazwyczaj bardziej skorelowany ze wzrostem globalnego PKB. W miare jak popyt na produkty
wzrasta i zbliza sie do poziomu dostepnej podazy, zwiekszajg sie wskazniki wykorzystania i
ceny i marze zazwyczaj rosna. Podaz na rynkach Grupy ma zazwyczaj charakter cykliczny i
generalnie cechuje sie okresami ograniczonej sprzedazy, powodujacymi wzrost stawek
operacyjnych i marz, po ktérych nastepujg okresy nadpodazy, zazwyczaj stymulowane przez
budowe dodatkowych mocy produkcyjnych, powodujace spadek stawek operacyjnych i marz.

Oprécz cyklicznosci marze Grupy sg réwniez podatne na potencjalne istotne wahania w
krotkim okresie w zwiazku z réznymi czynnikami, takimi jak planowane i nieplanowane
przestoje, warunki polityczne i gospodarcze wptywajace na ceny i zmiany polityki zarzadzania
zapasami przez klientow (takie jak budowanie zapaséw lub pozbywanie sie zapaséw w
okresach spodziewanych wzrostéw cen).

Aktualne i przyszte przepisy dotyczqce ochrony srodowiska

Grupa podlega obszernym uregulowaniom z zakresu ochrony s$rodowiska oraz
bezpieczerstwa i higieny pracy zardwno na poziomie krajowym jak i europejskim. Obowigzuja
liczne przepisy, ktére wptywaja na dziatalnos¢ Grupy i Grupa ponosi i spodziewa sie nadal
ponosi¢ istotne nakfady inwestycyjne na zapewnienie zgodnosci z obecnymi i przysztymi
przepisami i regulacjami. Grupa moze ponosi¢ rowniez koszty dziatan naprawczych, likwidagji i
biezacej modernizacji oraz zapewniania zgodnosci z wymogami w zwigzku ze swoimi
zaktadami produkcyjnymi i innymi nieruchomosciami. Grupa jest jednak przekonana, ze
potencjalne koszty dziatan naprawczych nie beda wysokie i nie oczekuje, ze mogg one
wptywac na osiggane przez nig wyniki dziatalnosci operacyjne;j.

Rozporzadzenie REACH nakfada istotne obowigzki na Grupe i na catg branze chemiczng w
zakresie testowania, oceny i rejestracji podstawowych chemikaliéw oraz poétproduktow
chemicznych. Rozporzadzenie w sprawie w sprawie klasyfikacji, oznakowania i pakowania
(,CLP") nakfada na grupe istotne zobowigzania w zakresie testowania, oceny i rejestracji
podstawowych wyrobdw chemicznych, ktére sg drogie, czasochtonne i prowadza do wzrostu
kosztéw produkdji i spadku marz operacyjnych produktéw Grupy.

W ciggu najblizszych kilku lat Grupa spodziewa sie, ze bedzie podlega¢ wptywowi nowych
wymogow prawnych dotyczacych ochrony $rodowiska, wynikajacych miedzy innymi z
Dyrektywy w sprawie Emisji Przemystowych (,IED") i Europejskiego Systemu Obrotu Emisjami
("EU ETS"). Grupa stara sie nadaza¢ za rosnaca $wiadomoscig ekologiczng swoich klientéw,
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produkujac  kauczuki NdBR, wykorzystywane do produkcji opon o podwyzszonych
parametrach uzytkowych, ktére zmniejszajg zuzycie paliwa. Ponadto Grupa bierze udziat w
opracowywaniu alternatywnych sciezek uzyskiwania butadienu ze Zrédet odnawialnych. |
wreszcie, Grupa rozwaza budowe zaktadu spalania odpaddw komunalnych, spetniajagcego
polskie przepisy krajowe w zakresie gospodarki odpadami.

Wahania kursow walut

Grupa prowadzi dziatalno$¢ miedzynarodowa, w wyniku czego jest narazona na rézne ryzyka
walutowe, w tym w szczegolnosci w odniesieniu do EUR, PLN, USD i CZK. Chociaz walutg
stosowang w sprawozdaniach jest ztoty, w 2014 r. 77% przychoddw Grupy i 93% jej kosztow
dotyczyto transakcji rozliczanych w walucie innej niz polski ztoty. W zwigzku z powyzszym
Grupa podlega wplywowi zardwno transakgji jaki i skutkow przeliczert i wahan kurséw
walutowych. W ciggu ostatnich lat warto$¢ tych walut wyrazona w ztotych polskich ulegata
istotnym wahaniom. Sytuacja taka moze sie w przysztosci powtarza¢. Ewentualna deprecjacja
tych walut w stosunku do ztotego spowoduje zmniejszenie wyrazanej w ztotych polskich
rownowartosci kwot przedstawiajacych wyniki dziatalnosci operacyjnej w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym. Ewentualna aprecjacja tych walut spowoduje odpowiedni wzrost
powyzszych kwot. Poniewaz za wiekszo$¢ surowcéw Grupa ptaci w euro lub dolarach
amerykanskich, deprecjacja ztotego wobec euro lub dolara moze mie¢ negatywny wptyw na
marze zysku lub sprawozdawane wyniki dziatalnosci Grupy. Wahania kursow walut majg wptyw
na wielkos¢ przychodow ze sprzedazy oraz na koszt zakupu surowcow. Wzrost relatywnej sity
ztotego wobec innych walut moze mie¢ negatywny wptyw na rentowno$¢ eksportu i
sprzedazy krajowej Grupy to zmiany przychodéw z eksportu i sprzedaz krajowej
spowodowane wahaniami kursow walut s3 réwnowazone po czesci prze zmiany kosztéw
importu surowcow. Jedng z konsekwencji dokonywanych przez Grupe zakupdw surowcow,
sprzedazy produktoéw, zacigganych kredytéw i pozyczek oraz posiadanych $rodkow
pienieznych w walutach obcych jest narazenie Grupy, zarbwno w przesztosci, jak i w
przysztosci, na wahania kursow walut, ktore moga miec istotny wptyw na wyniki operacyjne,
stan aktywow i pasywow oraz przeptywy pieniezne Grupy wyrazane w ziotych polskich.
Zmiennos¢  kurséw  walut moze takze istotnie zaburza¢ poréwnywalnos¢ wynikow
operacyjnych za poszczegodlne okresy.

Zagrozenia i ryzyka zaktécen zwigzanych z produkcjq chemicznq

Grupa jest narazona na typowe zagrozenia i ryzyka zaktdcen zwiazane z produkcjg chemiczng
oraz powigzanym przechowywaniem i transportem surowcéw, produktow i odpaddw. Takie
potencjalne ryzyka i zaktdcenia obejmujg, miedzy innymi, wybuch i pozar, niesprzyjajace
warunki pogodowe oraz kleski zywiotowe a takze awarie mechanicznych urzadzen
zabezpieczajgcych proces i ograniczajgcych emisje zanieczyszczen. W 2013 r. Grupa
doswiadczyta dwodch takich zaktbcen. W czerwcu 2013 r. Grupa doswiadczyta czasowego
przestoju zakladu produkcyjnego w miejscowosci Kralupy nad Vitavou w Czechach, w zwigzku
z kilkudniowg powodzig w regionie; ponadto we wrzesniu 2013 r. zaktad krakowania Unipetrol
w Litvinovie, Czechy, doznat nieplanowanego wytaczenia na kilka dni, ktére spowodowato
niedobdr dostaw surowcow, gdyz Grupa polega na tym zaktadzie jako Zrodle frakcji C4, etylenu
i benzenu. W przypadku wystgpienia jakichkolwiek zaktdcen, alternatywne zaktady z
wystarczajacymi zdolnosciami lub mozliwosciami mogg nie by¢ dostepne, moga kosztowac
znacznie wiecej lub moga wymagac znacznego czasu do uruchomienia produkcji, co moze
mie¢ niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki finansowe Grupy. Chociaz takie zdarzenia s3
standardowe, wystepujg one rzadko, nie czesciej niz raz lub dwa razy do roku, i s3 zazwyczaj
krotkotrwate.
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4.2

Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

Przychody ze sprzedazy w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 roku osiggnety warto$c¢
114173 tys. zt. Zysk na dziafalnosci operacyjnej wyniost 994.722 tys. zt. W okresie
sprawozdawczym Spoétka wypracowata 1.005.858 tys. zt zysku netto.

Kluczowym czynnikiem, ktéry wptynat na wynik osiggniety przez Synthos S.A. w 2014 roku byty
dywidendy od jednostek zaleznych i powigzanych. Przychody z tego tytutu wyniosty 990.683
tys. zt.

Z punktu widzenia Spotki istotne czynniki dla jej dziatalnosci to czynniki dotyczace obszaréw
dziatalnosci jej kluczowych podmiotoéw produkcyjnych, tj. Synthos Dwory 7 spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig spdtka jawna, Synthos Kralupy a.s., Synthos PBR s.r.o. oraz
Zaktadu Doswiadczalnego Organika Sp. z 0.0.

W ocenie Spétki 2014 rok byt petnym wyzwan okresem. Obok poprawy koniunktury w Europie
i USA w przemysle samochodowym, odczuwane byty negatywne czynniki rynkowe
determinujace osiggniete przez Grupe wyniki dziatalnosci. W szczegdlnosci na wyniki wptyw
miaty:

e Stopniowo poprawiajgca sie koniunktura w europejskim przemysle motoryzacyjnym.
W 2014 roku sprzedaz samochoddw osobowych w Unii Europejskiej wyniosta 12 550
771 sztuk. Liczba rejestracji nowych aut wzrosta o 5,7% w stosunku do 2013 roku
(Zrodto: European Automobile Manufacturers' Association (ACEA)). Najwiekszy wzrost
odnotowaty Hiszpania (18,1%) i Wielka Brytania (9,3%). We Wioszech wzrost wyniost
4,2% a w Niemczech 2,9%. We Francji popyt byt stabilny a jego wzrost wynidst tylko
0,3%.

e Stabilny w poréwnaniu z ubiegtym rokiem popyt na rynkach opon na wymiane w
Europie (za wyjatkiem opon rolniczych). W przypadku samochoddéw osobowych
wzrost sprzedazy w 2014 roku wynidst 2% (Zzrodto: European Tyre & Rubber
Manufacturers Association (ETRMA). W przypadku opon do samochodéw ciezarowych
i autobuséw wzrost sprzedazy wynidst natomiast 4%. W przypadku opon rolniczych w
raportowanym okresie zanotowano spadek w pordéwnaniu z rokiem 2013 o 2%.

e Nizsze niz oczekiwano tempo rozwoju Chin. Wymieniony czynnik powodowat
ograniczenie mozliwosci generowania zyskow dla europejskich  producentéw
kauczukow syntetycznych w tym dla spdtek Grupy.

o Umiarkowane roczne tempo wzrostu wartosci dodanej w budownictwie, ktére
wyniosto 5,0 proc, a produkcji sprzedanej budownictwa 3,6 proc. W ostatnich trzech
miesigcach roku nastgpito jednak spowolnienie tempa wzrostu tej branzy. Wartos¢
dodana wzrosta wowczas tylko o 1,8 proc, a produkcja sprzedana o 1,1 proc.
(Zzrodho: Stan i prognoza koniunktury gospodarczej, IBnGR, luty 2015 roku).

e Sytuacja ta wptywata na wyniki segmentu dyspersji oraz styrenowych tworzyw
izolacyjnych (gtdownie EPS) produkowanych przez Grupe.

e (Ceny polistyrenu GPPS (polistyren  niskoudarowy) oraz HIPS (polistyren
wysokoudarowy) pozostajgce pod wptywem zmiennych cen surowcow (wysokich w |
poétroczu i systematycznie spadajacych w Il). Zmienna sytuacja sprzyjata uzyskiwaniu
wyzszych marz przez producentdw polistyrenu bazujgcych na wiasnej produkcji
styrenu.

e Niskie ceny butadienu (zwfaszcza w IV kwartale 2014 roku) majace ostatecznie
niekorzystny wptyw na uzyskiwane marze na kauczukach syntetycznych, a w
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konsekwencji na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Synthos S.A.

4.3

(dane w tys. zt, zgodne z MSSF)

Poréwnanie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych

struktura  struktura | dynamika

WYBRANE POZYCJE BILANSU 31.12.2014 | 31.12.2013 2014 2013 2014/2013
Aktywa trwate, w tym: 2759913 838922 95% 96% 329%
Rzeczowe aktywa trwate 54189 68201 2% 8% 79%
Inwestycje dtugoterminowe 2607059 694 362 89% 79% 375%
Aktywa obrotowe, w tym: 158 090 36877 5% 4% 429%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostate 74658 33552 3% 4% 223%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 40 302 3317 1% 0% 1215%
Kapitat wtasny, w tym: 1131241 535207 39% 61% 211%
Kapitat zaktadowy 39698 39698 1% 5% 100%
Zobowigzania dtugoterminowe 1480465 77 534 51% 9% 1909%
Zobowigzania z tytutu kredytdw, pozyczek oraz
innych instrumentow dfuznych 1467 790 68 965 50% 8% 2128%
Zobowiqgzania krétkoterminowe 306297 263 058 10% 30% 116%
Zobowigzania z tytutu kredytdw, pozyczek oraz
innych instrumentdw dfuznych 272619 245177 9% 28% 111%

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT tys. zt

2014 2013

Przychody netto ze sprzedazy produktdw, towardw i materiatow 114173 90 805

Koszty sprzedanych ustug 99824 82 359

Zysk brutto ze sprzedazy 14 349 8446

Zysk z dziatalnosci operacyjnej 994722 | 482881

Przychody finansowe 44 555 1748

Koszty finansowe 41047 11788

Zysk brutto 998230 472841

Podatek dochodowy 7628 -3432

Zysk netto 1005858| 469409
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4.4

4.5

WSKAZNIKI PLYNNOSCI 2014 2013
Kapitat pracujgcy 84110 18 996
WskaZnik ptynnosci biezqcej 0,52 0,14
WskaZnik ptynnosci szybkiej 052 0,14
WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

Stopa zwrotu z kapitatu wiasnego (ROE) 88,92% 87,71%
Stopa zwrotu z aktywdw (ROA) 34,47% 53,60%
Zwrot ze sprzedazy netto (ROS) 880,99% 516,94%
EBITDA / kapitaty wiasne 88,92% 91,87%
WSKAZNIKI ZADLUZENIA

Wskaznik zadtuzenia ogdlnego 61% 39%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 158% 64%

Wskazniki obliczono na podstawie danych z rachunku zyskow i strat za okres 1.01.-31.12.2014, oraz
danych z bilansu na dzieri 31.12.2014.

Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Sprawozdanie z sytuacji finansowej Spotki sporzadzone na dzien 31 grudnia 2014 roku wykazat
po stronie aktywow i pasywow sume 2.918.003 tys. zt

Sprawozdanie z catkowitych dochododw za rok okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 roku
wykazato zysk netto w wysokosci 1.005.858 tys. zt.

Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym Spo&tki za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2013
roku wykazato zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 596.034 tys. zt.

Sprawozdanie z przeptywéw pienieznych wykazato zwiekszenie stanu srodkow pienieznych
netto w omawianym okresie o kwote 36.013 tys. zt.

Spotka jest w dobrej kondydji finansowej.
Wartos¢ godziwa instrumentéw finansowych

Ponizej przedstawiono szczegdty dotyczace wartosci godziwych instrumentéw finansowych,
dla ktoérych jest mozliwe ich oszacowanie:

o Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, krétkoterminowe depozyty bankowe.
Warto$¢ bilansowa wyzej wymienionych instrumentéw jest zblizona do ich
wartosci godziwe] z uwagi na szybka zapadalnos¢ tych instrumentow;

0 Naleznosci handlowe, pozostate naleznosci, zobowigzania handlowe. Wartos¢
bilansowa wyzej wymienionych instrumentow jest zblizona do ich wartosci
godziwej z uwagi na ich krotkoterminowy charakter;

0 Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy wyceniane w wartosci godziwej.
Warto$¢ bilansowa wyzej wymienionych instrumentéw jest ich wartoscig
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4.6

godziwg, ceng notowang na rynku gietdowym (poziom 1 w hierarchii wyceny
do wartosci godziwej.

0 Zobowigzania z tytutu pozyczek i innych instrumentow dtuznych. Wartos¢
bilansowa zobowigzania z tytutu obligacji do spétki zaleznej Synthos Dwory
Sp. z 0.0. sp. jawna (w kwocie 240.000 tys. zt) jest zblizona do wartosci
godziwej z uwagi na zmienny charakter oprocentowania. Wartos¢ bilansowa
zobowigzania z tytutu obligacji do spotki zaleznej Synthos Finance AB (w
kwocie 1.467.790 tys. zt) skorygowana o kwote kosztow transakcyjnych (24.205
tys. zt) tj. 1.491.995 tys. zt jest zblizona do wartosci godziwej zobowigzania z
uwagi na krotki okres jaki uptynat od czasu pozyskania finansowania do daty
bilansowej (3 miesigce) i brak istotnych zmian w poziomach rynkowych stép
procentowych w tym okresie oraz brak zmian w ocenie ryzyka kredytowego
po stronie spotki.”

0 Naleznosci z tytutu pozyczek i nabyte obligacje. Wartos¢ bilansowa naleznosci
z tytutu pozyczek udzielonych podmiotom powigzanym (w kwocie 1.301.303
tys. Zt) jest zblizona do wartosci godziwej z uwagi na krotki okres jaki uptynat
od czasu udzielenia finansowania do daty bilansowej (3 miesigce) i brak
istotnych zmian w poziomach rynkowych stép procentowych w tym okresie
oraz brak zmian w ocenie ryzyka kredytowego po stronie pozyczkobiorcéw.
Warto$¢ godziwa nabytych obligacji na dzien bilansowy wyniosta 583.108 tys.
7.

Dziatalnos¢ finansowa
Obligacje

W dniu 30 wrzesnia 2014, Synthos Finance AB (publ), z siedzibg w Sztokholmie w Szwedji
(‘Emitent Obligacji’), spotka w 100% zalezna of SynthosS.A, wyemitowata
niepodporzadkowane obligacje o tacznej wartosci nominalnej 350 000 000 EUR (“Obligacje”).
Obligacje oprocentowane s3 stafg stopg procentowg 4,000% rocznie, przy odsetkach ptatnych
w okresach pétrocznych (30 marca i 30 wrzesnia kazdego roku), zaczynajac od 30 marca 2015
r., a data ich wykupu przypada na 30 wrze$nia 2021 r. Obligacje zostaty wyemitowane za cene
rowng 100% ich kwoty gtdbwnej, za taczng cene 350 000 000 EUR. Obligacje sg zadtuzeniem
niepodporzadkowanym, i majg takie same pierwszenstwo spfaty jak istniejacy i przyszte
niezabezpieczone zadtuzenie niepodporzadkowane. Grupa Synthos wykorzysta wptywy z
emisji Obligacji na spfate istniejgcego zadtuzenia Grupy Synthos w kwocie 258,6 min EUR,
szacowanych opfat i wydatkéw zwigzanych z emisjg Obligacji oraz na ogdlne cele
korporacyjne Grupy Synthos.

Obligacje sg niezabezpieczone i gwarantowane solidarnie przez Synthos S.A.,, Synthos Dwory 7
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia spodtka jawna, SYNTHOS Kralupy a.s., TAMERO INVEST
sro. and SYNTHOS PBR sro. ("Poreczyciele”). Poreczenie udzielone przez Poreczycieli
obejmuje wszystkie zobowigzania Synthos Finance AB (publ) wynikajace z Obligacji (w tym
zobowigzanie do zaptaty wartosci nominalnej Obligacji oraz odsetek od Obligacji) i zostato
udzielone wszystkim Obligatariuszom. Poreczenie wygasa po wygasnieciu roszczen
Obligatariuszy wobec Synthos Finance AB (publ). Wynagrodzenie uzyskane za udzielenie
poreczenia zostato przyznane na zasadach rynkowych.

Obligacje s3 notowane na Rynku Oficjalnych Notowan Irlandzkiej Gietdy Papieréw
Wartosciowych i zostaty dopuszczone do obrotu na rynku Global Exchange Market.

Umowa Dotyczgca Warunkéw Emisji Obligacji, Obligacje oraz Poreczenia podlegajg przepisom
prawa stanu Nowy Jork i zgodnie z nimi bedg interpretowane.
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Jednoczednie, w celu przekazania srodkéw z emisji Obligacji, Zarzad Spétki podjat uchwate
dnia 30 wrzesnia 2014 r. w sprawie emisji obligacji wewnatrzgrupowych, ktére zostaty objete
przez Synthos Finance AB (publ) i ktére stanowig niezabezpieczone obligacje imienne
wyemitowane na podstawie ustawy z dnia 29 czerwca 1995 r. o obligacjach. Wartos¢
nominalna obligacji wewngatrzgrupowych wynosi 350.000.000 EUR i odpowiada wartosci
nominalnej Obligacji. taczna cena emisyjna obligacji wewnatrzgrupowych to 344.001.000 EUR.
Srodki pozyskane z emisji obligacji wewnatrzgrupowych zostaty przeznaczone na sptate
zadtuzenia Grupy, pokrycie kosztéw emisji Obligacji oraz ogdlne cele korporacyjne Grupy, w
tym Spotki oraz pozostatych  Gwarantow. Warunki  wykupu oraz  warunki  wyptaty
oprocentowania obligacji wewnatrzkorporacyjnych odpowiadajg Obligacjom.

Udzielone pozyczki

W okresie sprawozdawczym w dniu 15 maja 2014 roku Spotka Synthos SA (pozyczkodawca)
podpisata umowe pozyczki z Spdtka zalezng Zaktad Doswiadczalny ORGANIKA Sp .z 0.0. na
kwote 5,5 mIn PLN. Cele pozyczki byto sfinansowanie biezacej dziatalnosci . Pozyczka zostata
sptacona . Oprocentowanie pozyczki wynosi WIBOR 12 M plus marza. Termin sptaty 3 grudnia
2019 roku.

W dniu 29 pazdziernika 2014 roku Spdtka Synthos SA podpisata umowe pozyczki z Spotka
zalezng Synthos Agro spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia, na kwote mozliwego
zadtuzenie do kwoty 60 min zt, z mozliwoscia ciggniecia transz w walutach obcych PLN, EUR,
USD, GBP, CZK. Termin sptaty pozyczki ustalono na dzien 30 wrzesnia 2021 roky,
oprocentowanie ustalano state w wysokosci 4,89% w stosunku rocznym

Ponizsze pozyczki udzielone byty na sptate zadtuzenia bankowego, zgodnie z warunkami
emisji obligacji opisanych w punkcie 4.8.1.

W dniu 24 sierpnia 2014 roku Spdtka Kralupy as. (pozyczkodawca) podpisata umowe
pozyczki z Spdtkg grupy Synthos PBR sr.o. na kwote 47340 min EUR Pozyczka zostata
sptacona do 31 pazdziernika 2014. Oprocentowanie pozyczki wynosito EURIBOR 1 M plus
marza.

W dniu 30 wrzesnia 2014 roku Spotka Synthos SA podpisata umowe pozyczki z Spotka zalezng
Synthos Dwory 7 spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig spoétka jawna, na  kwote
mozliwego zadtuzenie do kwoty 150 mIn EUR, z mozZliwoscig ciaggniecia transz w walutach
obcych PLN, EUR, USD, GBP, CZK. Termin spfaty pozyczki ustalono na dzier 30 wrzesnia 2021
roku, oprocentowanie ustalano state w wysokosci 4,89% w stosunku rocznym

W dniu 29 pazdziernika 2014 roku Spdtka Synthos SA podpisata umowe pozyczki z Spotka
zalezng Synthos Dwory 5 spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig, na kwote mozliwego
zadtuzenie do kwoty 5 min zt, z mozliwoscig ciagniecia transz w walutach obcych PLN, EUR,
USD, GBP, CZK. Termin sptaty pozyczki ustalono na dzien 30 wrzesnia 2021 roku,
oprocentowanie ustalano state w wysokosci 4,89% w stosunku rocznym

W dniu 29 pazdziernika 2014 roku Spotka Synthos SA podpisata umowe pozyczki z Spotka
zalezng Synthos Dwory 4 spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig, na kwote mozliwego
zadtuzenie do kwoty 10 min zt, z mozliwoscia ciggniecia transz w walutach obcych PLN, EUR,
USD, GBP, CZK. Termin sptaty pozyczki ustalono na dzien 30 wrzesnia 2021 roku,
oprocentowanie ustalano state w wysokosci 4,89% w stosunku rocznym

W dniu 29 pazdziernika 2014 roku Spoétka Synthos SA podpisata umowe pozyczki z Spotka
zalezng Zakfad Doswiadczalny ORGANIKA spdtka z ograniczong odpowiedzialnosdcig, na kwote
mozliwego zadtuzenie do kwoty 5 min zt, z moZliwoscig ciggniecia transz w walutach obcych
PLN, EUR, USD, GBP, CZK. Termin sptaty pozyczki ustalono na dziert 30 wrzesnia 2021 roku,
oprocentowanie ustalano state w wysokosci 4,89% w stosunku rocznym
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4.7

W dniu 30 wrzesnia 2014 roku Spoétka Synthos SA podpisata umowe pozyczki z Spodtka zalezng
Tamero Invest sro., na kwote moZliwego zadtuzenie do kwoty 30 min EUR, z moZliwoscig
ciggniecia transz w walutach obcych PLN, EUR, USD, GBP, CZK. Termin spfaty pozyczki
ustalono na dzien 30 wrzesnia 2021 roku, oprocentowanie ustalano state w wysokosci 4,89%
w stosunku rocznym

W dniu 30 wrzesnia 2014 roku Spoétka Synthos SA podpisata umowe pozyczki z Spotka zalezng
Synthos PBR sr.o., na kwote mozliwego zadtuzenie do kwoty 50 mIn EUR, z moZliwoscig
ciggniecia transz w walutach obcych PLN, EUR, USD, GBP, CZK. Termin spfaty pozyczki
ustalono na dzien 30 wrzesnia 2021 roku, oprocentowanie ustalano state w wysokosci 4,89%
w stosunku rocznym

W dniu 30 wrzesnia 2014 roku Spoétka Synthos SA podpisata umowe pozyczki z Spotka zalezng
Synthos Kralupy a.s. na kwote mozliwego zadtuzenie do kwoty 90 min EUR, z moZliwoscig
ciggniecia transz w walutach obcych PLN, EUR, USD, GBP, CZK. Termin spfaty pozyczki
ustalono na dzien 30 wrzesnia 2021 roku, oprocentowanie ustalano state w wysokosci 4,89%
w stosunku rocznym

W dniu 12 grudnia 2014 roku Spdtka Synthos SA podpisata umowe pozyczki z Spdtka zalezng
Miejsko Przemystowa Oczyszczalnia Sciekow sp. z 0.0. na kwote mozliwego zadtuzenie do
kwoty 1 min z, z mozliwoscig ciggniecia transz w walutach obcych PLN, EUR, USD, GBP,
CZK. Termin sptaty pozyczki ustalono na dzien 30 wrzesnia 2021 roku, oprocentowanie
ustalano state w wysokosci 4,89% w stosunku rocznym

Synthos S.A. oraz jednostki od niej zalezne nie zawieraty w 2014 roku transakcji z podmiotami
powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

Poreczenia

W dniu 24 maja 2013 roku Synthos SA udzielita spdtce zaleznej: Synthos Dwory 7 Spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig spétka jawna poreczenia stanowigcego zabezpieczenie
udzielonej Synthos Dwory 7 w dniu 24 maja 2013 r. wielocelowej linii kredytowej w wysokosci
250.000.000 7t (stownie: dwiescie piecdziesigt miliondw ztotych 00/100). Nastepnie zgodnie z
aneksem z dnia 16 wrzesnia 2014 roku zmniejszonej do wysokosci 100.000.000 zt (stownie sto
milionéw ztotych) Udzielone poreczenie zostato na kwote 150.000 tys. zt. Poreczenie
udzielone zostato na okres do dnia 24 maja 2016 .

Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi Grupy Kapitafowej Synthos S.A.
wykazanymi w raporcie rocznym, a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na
dany rok.

Spotka nie publikowata prognoz jednostkowych wynikow za 2014 rok.

Audytorzy i systemy kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do
procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych

Audytor

W dniu 13 czerwca 2014 roku Rada Nadzorcza Spotki wybrata PricewaterhouseCoopers Sp. z
0.0. jako podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego Spétki za 2014 rok i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za 2014 rok, a takze dokonania
przegladu poétrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za pierwsze
potrocze 2014 roku. PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, al. Armii
Ludowej 14, 00-638 Warszawa, wpisana jest na liste podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych (prowadzona przez Krajowa Izbe Biegtych Rewidentéw) pod
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numerem 144. Spoétka korzystata w przesztosci z ustug PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. W
zakresie doradztwa podatkowego oraz korporacyjnego. Spoétka ta przeprowadzata badanie
sprawozdania finansowego Synthos S.A. za lata: 1999 i 2000, przeglad skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za pierwsze poétrocze odpowiednio w latach 2008-2013,
oraz badanie jednostkowego sprawozdania finansowego Synthos S.A. i skonsolidowanego
sprawozdania Grupy za lata 2008-2013. Rada Nadzorcza dokonata wyboru podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spdtki na podstawie art. 22 pkt. b Statutu
Synthos S.A., zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi. Umowa z
PricewaterhouseCoopers Sp. 7 0.0. zostata zawarta na okres jednego roku.

Spotka w dniu 1 lipca 2014 roku zawarta umowe roczng o przeprowadzenie przegladu oraz
badania sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
2014 z PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. oraz z PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. tgczna
kwota wynagrodzenia, wynikajacego z umowy zawartej z podmiotem uprawnionym do
badania i przegladu sprawozdan finansowych oraz skonsolidowanych sprawozdan
finansowych za 2014 rok wynosi 529 tys. ztotych, za rok 2013 - badanie i przeglad sprawozdan
finansowych - 547 tys. ztotych.

System kontroli wewnetrznej i zarzqdzania ryzykiem

Kontrola wewnetrzna i zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych realizowana jest w oparciu o wewnetrzne zarzadzenie w sprawie
zasad polityki finansowej. Réwnoczesnie raporty okresowe sporzadzane s w oparciu o
obowigzujace w tym zakresie przepisy prawne (rozporzadzenie Ministra Finanséw). Dane
finansowe bedgce podstawa sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodzg ze
stosowanej przez Spotke sprawozdawczosci finansowej i operacyjnej. Nadzor merytoryczny
i organizacyjny nad przebiegiem procesu przygotowania sprawozdania finansowego sprawuje
Dyrektor Finansowy.

Sporzadzone sprawozdanie finansowe podlega weryfikacji przez Zarzad. W procesie
sporzadzania potrocznych irocznych sprawozdan finansowych Spdtki i Grupy jednym z
podstawowych elementéw kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez
niezaleznego audytora. Wyboru niezaleznego audytora dokonuje Rada Nadzorcza.
Sprawozdania finansowe po zakoriczeniu badania przez audytora przesytane sg cztonkom
Rady Nadzorczej Spotki, ktéra dokonuje oceny sprawozdania finansowego Spotki i Grupy.

Spotka dodatkowo zarzadza ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych poprzez sledzenie na biezaco zmian wymaganych przez przepisy i regulacje
zewnetrzne odnoszace sie do wymogdw sprawozdawczych i przygotowywanie sie do ich
wprowadzania.
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5.1

KADRA ZARZADAJACA

Zgodnie z polskim prawem spotek procesy decyzyjne Spotki realizowane s3 poprzez walne
zgromadzenie, Rade Nadzorczg i Zarzad. Kompetencje tych organdw i relacje miedzy nimi sa
regulowane odpowiednimi przepisami Kodeksu spétek handlowych, a takze postanowieniami
statutu i wewnetrznych regulaminéw Spétki, w tym regulaminu Zarzadu i regulaminu Rady
Nadzorczej.

Rada Nadzorcza

Na dzien publikacji niniejszego Raportu Rocznego w sktad Rady Nadzorczej wchodza
nastepujace osoby:

Imie i nazwisko Wiek Petniona funkcja
Jarostaw Grodzki 48  Przewodniczacy
Mariusz Waniotka 48  Wiceprzewodniczacy
Krzysztof Kwapisz 55  Wiceprzewodniczacy
Grzegorz Mirorski 47  Sekretarz

Robert Oskard 53 Czonek

Ponizej przedstawiono streszczenie doswiadczenia zawodowego cztonkdw Rady Nadzorczej:

Jarostaw Grodzki jest absolwentem Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie na Wydziale
Finansow i Statystyki. W 1994 r. ukonczyt Podyplomowe Studium Podatkowe w Szkole Gtéwnej
Handlowej. Od 1992 r. do grudnia 1997 r. pracowat w Banku Handlowym w Warszawie S.A.
Uczestniczyt w organizacji Centrum Operacji Kapitatowych Banku Handlowego w Warszawie
S.A., a nastepnie pracowat w Wydziale Emisji Papieréw Wartosciowych Banku Handlowego,
zaczynajac od stanowiska kierownika sekcji, a konczac na stanowisku Naczelnika Wydziatu. W
1996 r. zostat powotany na stanowisko Dyrektora Biura Doradztwa Finansowego. W pierwszej
potowie 1998 r. byt zatrudniony w spotce Hydrocentrum S.A. na stanowisku Doradcy Prezesa.
W tym samym roku podjat prace w spdtce Echo Investment S.A,, poczatkowo jako Dyrektor
Pionu Sprzedazy, nastepnie jako Wiceprezes Zarzadu, a w latach 2007-2008 jako Prezes
Zarzadu Echo Investment S.A. Od 2002 do 2007 r. i od 2007 do 2008 r. petnit funkcje
odpowiednio petnomocnika i Prezesa Zarzadu Est On Property Management Sp. z 0.0. Od 2010
r. jest Dyrektorem Zarzadzajagcym w spotce Columbus Prime Sp. z o.0. Od 2011 r. jest
Dyrektorem Zarzadzajacym w spotce FTF Galleon S.A, a od 2012 r. w spdtce Columbus Pro sp. z
0.0.

Mariusz Waniotka jest absolwentem Akademii Ekonomicznej w Krakowie. Od wrzesnia 1992 r.
do maja 1994 r. pracowat w spétce Sando Sp. z 0.0. W okresie od maja 1994 r. do sierpnia 1994
r. byt zatrudniony w spétce Pilkington Sandoglass Sp. z 0.0. W latach 1994-1996 pracowat w
PepsiCo Trading Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, ostatnio na stanowisku Dyrektora ds.
Finansowych. Od listopada 1996 r. do czerwca 2001 r. pracowat na stanowisku Dyrektora
Finansowego spotki NOMI S.A. z siedzibg w Kielcach, w tym od grudnia 1997 r. sprawowat
funkcje Wiceprezesa Zarzadu NOMI S.A. W 2005 r. zostat czasowo oddelegowany na okres 3
miesiecy do wykonywania obowigzkéw Cztonka Zarzadu Synthos S.AA, a w 2007 r. zostat
czasowo oddelegowany na okres 3 miesiecy do wykonywania obowigzkéw Cztonka Zarzadu
Spotki Echo Investment S.A. Obecnie Pan Mariusz Waniotka petni funkcje Dyrektora ds.
Administracyjnych w Magellan Pro-Service sp. z 0.0. z siedzibg w Kielcach, a takze zasiada w
Radach Nadzorczych nastepujacych spdtek: Rovese S.A,, Barlinek S.A., Megastore.pl. S.A, Sklepy
Komfort S.A., North Food Polska S.A., Ustra S.A. i Echo Investment S.A. Zasiadat takze w Radzie
Nadzorczej Vi VI kadencji Synthos S.A.
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Krzysztof Kwapisz jest absolwentem Wydziatu Mechanicznego Politechniki Swietokrzyskiej w
Kielcach. W 1987 r. podjat prace w Przedsiebiorstwie Wielobranzowym w Kielcach jako
zastepca dyrektora ds. technicznych. Od 1990 r. pracowat w Przedsiebiorstwie
Wielobranzowym ,Sigma”, poczatkowo na stanowisku Wiceprezesa, pdzniej Prezesa. Od 1993 r.
do chwili obecnej pracuje w Echo Investment S.A. z siedzibg w Kielcach — poczatkowo jako
Dyrektor ds. Rozwoju, od 1 stycznia 1995 r. do 1998 r. petnit funkcje Dyrektora Finansowego, a
nastepnie Dyrektora Zarzgdzajagcego do 2004 r. Obecnie jest prokurentem Echo Investment
S.A. Réwnolegle w Przedsiebiorstwie Budowlanym ,Mitex” petnit funkcje Dyrektora ds. Rozwoju
w latach 1994-1998. W latach poprzednich zasiadat w radach nadzorczych nastepujacych
spotek: Cersanit S.A, Barlinek S.A. i Ultra Pack S.A. Od 2006 r. do 2010 r. byt Przewodniczacym
Rady Nadzorczej Magellan Pro-Equity Fund | S.A.

Grzegorz Mironski jest adwokatem. W 1992 roku ukonczyt studia prawnicze na Wydziale
Prawa i Administracji Uniwersytetu Jagielloriskiego. Od 1997 r. prowadzi obstuge prawna
licznych podmiotéw gospodarczych, w tym kilku spdtek notowanych na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie. W 1997 roku rozpoczat statg wspdtprace z Echo Investment S.A,
gdzie doradzat przy najwiekszych inwestycjach oraz licznych transakcjach zwigzanych z
finansowaniem tej spoétki, a takze przy prowadzeniu biezacej dziatalnosci. Ponadto Pan
Grzegorz Mironski wspodtpracowat m.in. ze spotkami Cersanit S.A,, Barlinek S.A. i Media Projekt
Sp. z 0.0. w zakresie projektéw inwestycyjnych oraz finansowych. Pan Grzegorz Mironski
prowadzi kancelarie adwokacka oraz zasiada w radach nadzorczych nastepujacych spotek:
Barlinek S.A, Rovese S.A,, Sklepy Komfort S.A., North Food S.A,, Ustra S.A. i Megastore.pl S.A. Pan
Grzegorz Mironski zasiada obecnie w Radzie Nadzorczej Synthos S.A, a wczedniej byt
cztonkiem Rady Nadzorczej V kadencji Synthos S.A. do 10 paZzdziernika 2007 r.

Robert Oskard jest absolwentem Wydziatu Fizyki Technicznej i Matematyki Stosowanej
Politechniki Warszawskiej. W latach 1987-1990 pracowat w Fabryce tozysk Tocznych Iskra i
zajmowat sie projektowaniem i programowaniem systeméw informatycznych, a w okresie
1990-1992 byt zatrudniony w Urzedzie Wojewddzkim w Kielcach na stanowisku Informatyka
Wojewoddzkiego. W latach 1992-2000 pracowat w spotce Exbud S.A, m.in. na stanowiskach
Dyrektora Biura Planowania i Analiz Ekonomicznych, Dyrektora Biura Rozwoju oraz Dyrektora
Biura Systemoéw Zarzadzania. W latach 2000-2002 petnit funkcje Dyrektora ds. Projektéw
Strategicznych w Echo Investment S.A. Nastepnie byt Dyrektorem Zarzadzajagcym w Columbus
Pro Equity Fund Il Sp. z 0.0., Magellan Pro Equity Fun | S.A. i Columbus Prime sp. z 0.0. Aktualnie
jest zatrudniony w Columbus Pro Sp. z 0.0. na stanowisku Dyrektora Handlowego. W
przesztosci Pan Oskard byt pemnit funkcje przewodniczacego lub cztonka kilkunastu rad
nadzorczych, w tym kilku spétek publicznych, m.in. North Food S.A. w latach 2007 2011.
Obecnie oprécz Synthos S.A. jest cztonkiem rad nadzorczych nastepujacych spodtek: Echo
Investment S.A, SYNTHOS Kralupy as., Barlinek SA., Rovese SA., Sklepy Komfort S.A,
Megastore.pl S.A.i Ustra S.A.

Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad dziafalnoscig Spdtki zgodnie z przepisami Kodeksu
spotek handlowych i innymi obowigzujacymi przepisami prawa. Rada Nadzorcza upowazniona
jest réwniez do zawierania w imieniu Spétki umdw z cztonkami Zarzadu oraz reprezentowania
Spotki w sporach z cztonkami Zarzadu. Rada Nadzorcza moze upowazni¢ w drodze uchwaty
jednego lub wiecej swoich cztonkow do wykonywania tego rodzaju czynnosci prawnych.

Zgodnie z art. 14 statutu Spdtki, Rada Nadzorcza sktada sie z co najmniej pieciu cztonkdw. Rada
Nadzorcza moze liczy¢ maksymalnie siedmiu czionkow. Sktad Rady Nadzorczej ustala
kazdorazowo Walne Zgromadzenie Spodtki. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani na
okres wspolnej kadencji, ktéra trwa 3 lata. Zgodnie z art. 385 Kodeksu spotek handlowych, Rade
Nadzorcza powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie Spétki. Statut Spotki nie przewiduje
zadnego innego sposobu powotywania i odwotania cztonkéw Rady Nadzorczej. Zgodnie z
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postanowieniami statutu Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego i
jednego Iub dwoch  Wiceprzewodniczacych oraz Sekretarza. W celu prawidtowego
wykonywania swoich czynnosci Rada Nadzorcza moze powotywac specjalne zespoty oraz
ekspertéw spoza Rady Nadzorczej w celu opracowania stosownych opinii lub ekspertyz. Rada
Nadzorcza wykonuje swoje zadania i uprawnienia kolegialnie na posiedzeniach Rady
Nadzorczej w drodze pisemnego gtosowania oraz poprzez sprawowanie funkcji nadzoru i
kontroli w formie: (i) prawa do zadania od Zarzadu i pracownikow Spdtki przedstawienia
wszelkich dokumentoéw, sprawozdan i wyjasnien dotyczacych dziatalnosci Spoétki oraz (i) prawa
do dokonywania przegladu stanu majgtkowego Spotki.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miare potrzeb, lecz nie rzadziej niz raz na kwartat.
Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane s przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej, a w
sytuacji, gdy nie moze on tego uczyni¢ z przyczyn obiektywnych - przez jednego z
Wiceprzewodniczacych, z wiasnej inicjatywy lub na wniosek Zarzadu albo jednego z jego
cztonkow.

Rada Nadzorcza sporzadza i przedktada Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie z wynikow
badania sprawozdania finansowego Spdtki oraz wniosku Zarzadu w sprawie podziatu
zysku/pokrycia straty wraz ze sprawozdaniem z dziatalnosci Rady Nadzorczej.

Komitety Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej nie funkcjonujg Zzadne komitety. Pojawiajace sie sprawy sg
rozpatrywane wspolnie przez Rade Nadzorczg, a decyzje podejmowane sg w ten sam sposob.
Osoby zasiadajagce w Radzie Nadzorczej posiadajg wiedze i kompetencje odpowiednie do
petnionych przez siebie funkdji.

Wynagrodzenia, premie, inne Swiadczenia

Przewodniczacy Rady Nadzorczej oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej majg w swoich umowach
zagwarantowane odprawy. Odprawy wyrazone sg w wielokrotnosci ich wynagrodzenia lub
stanowig kwote w tysigcach polskich ztotych.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej 2014 2013
Y01 1V 0T 4 84 84
KIZySZtOf KWADISZ .ovvoocvveescesvessssseesssseesssssessssseesssssses s 60 60
GIZEGOIZ MITONSKI covvvvcessceerveessessssseesssssssssees s sssnssssensss 48 48
10] 0= B @ 1 T N 48 48
MariUSZ WaNIOtKA .oooceeoeerseererssrsssessssssssesssssssssesssesees 60 60

Akcje i udziaty w jednostkach powiqzanych Spotki

Cztonkowie Rady Nadzorczej Spdtki nie posiadajg udziatéw i akcji w podmiotach zaleznych i
stowarzyszonych Spotki.

Akcje Spétki posiadane przez Cztonkéw Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2014 roku i
na dzien sporzqdzenia niniejszego raportu
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5.2

Liczba
posiadanych akgji
Liczba na dzien Wartos¢
posiadanych akgji sporzadzenia nominalna
- nadzien 31 niniejszego posiadanych akgji
Imie i nazwisko grudnia 2014 raportu [PLN]
Jarostaw Grodzki
Przewodniczacy RN.......ooovveee 350 350 10.5
Mariusz Waniotka
Wiceprzewodniczacy RN...... 0 0 0
Krzysztof Kwapisz
Wiceprzewodniczacy RN..... 0 0 0
Grzegorz Mironski
Sekretarz RN.....ccecccesserssirnnn 0 0 0
Robert Oskard
(@74 (0] aT<1 4 ] O 0 0 0
Zarzad

Na dzien publikacji niniejszego Raportu Rocznego w sktad Zarzadu wchodza nastepujace
osoby:

Imie i nazwisko Wiek Petniona funkcja
Tomasz Kalwat 38 Prezes

Tomasz Piec 46 Cztonek
Zbigniew Lange 45 Cztonek
Zbigniew Warmuz 51 Zastepca Prezesa
Jarostaw Rogoza 42 Cztonek

Ponizej przedstawiono streszczenie doswiadczenia zawodowego cztonkdw Zarzadu:

Tomasz Kalwat jest adwokatem. Ukoriczyt Wydziat Prawa Uniwersytetu Warszawskiego, Szkote
Gtowng Handlowg w Warszawie — Bankowos¢ i Finanse oraz University of Ottawa jako
stypendysta Edward Berry McDougall Scholarship. W latach 2001-2006 byt wyktadowca na
Wydziale Prawa Uniwersytetu Warszawskiego. Wczesniej pracowat m.in. w Altehimer & Gray
(2001-2002), GleissLutz (2002-2003), Baker & McKenzie (2004-2006). Z Synthos S.A. zwigzany
jest od 2006 r., poczatkowo jako doradca, a w latach 2009-2011 jako Przewodniczacy Rady
Nadzorczej Synthos S.A. VI kadencji. Od 13 maja 2011 r. petni funkcje Prezesa Zarzadu Synthos
SA.

Zbigniew Warmuz jest absolwentem Politechniki Slaskiej, na ktérej ukonczyt zarzadzanie
biznesem. W 2004 r. zostat absolwentem Akademii Ekonomicznej w Katowicach. W latach
1984-2006 pracowat w POCH S.A,, zaczynajac od stanowiska aparatowego, a nastepnie mistrza
w Dziale Produkcji Organicznej. W 1999 r. zostat Product Managerem grupy produktéw dla
przemystu ciezkiego i galwanizerni. Do 2002 r. pracowat na stanowisku Kierownika Dziatu
Sprzedazy i Marketingu, a nastepnie zostat Gtownym Inzynierem i Dyrektorem Produkcji. Petnit
rowniez w tej spoétce funkcje prokurenta. Od 2007 r. pracuje w Grupie Kapitatowej Synthos.
Zbigniew Warmuz petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu Spotki od dnia 13 stycznia 2014 roku.

Tomasz Piec uzyskat tytut magistra na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie na kierunku
Zarzadzanie i Marketing w 1994 r. W 1992 r. ukonczyt zarzadzanie w biznesie na Uniwersytecie
w Kopenhadze. W 1990 r. ukonczyt Akademie Gastronomii i Wina D'Orsay. Od 1993 r. byt
zatrudniony w spotce Elektor Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie. W 1994 r. zostat Dyrektorem
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Regionalnym REMY COINTREAU GROUP Polska. Od 1995 do 20071 r. byt Dyrektorem
Regionalnym COLGATE PALMOLIVE Polska, a od 2001 do 2003 r. Szefem Sprzedazy w COLGATE
PALMOLIVE Adria a.s. na Batkanach. Od 2003 r. byt zatrudniony w Tchibo Polska na stanowisku
Dyrektora Sprzedazy. W latach 2004-2007 byt cztonkiem zarzadu spotki SIGMA-KALON DECO
Polska Sp. z 0.0. W 2007 r. zostat cztonkiem zarzadu SIGMA-KALON Deco Eastern a.s. w Pradze.
Od 2008 r. zwigzany jest z Grupa Kapitatowg Synthos S.A, w ktérej petni funkcje Dyrektora
Sprzedazy.

Zbigniew Lange ukonczyt studia na Katolickim Uniwersytecie Lubelskim w Sekcji Ekonomii
Wydziatu Nauk Spotecznych. Prace rozpoczat w 1994 r. na stanowisku specjalisty ds.
ekonomicznych w Lubelskich Zakfadach Zielarskich Sp. z 0.0. W okresie od pazdziernika 1995 .
do wrzesnia 1996 r. pracowat w Dziale Analiz Finansowych w Przedsiebiorstwie Przemystu
Chtodniczego S.A. w Lublinie — od lutego 1996 r. jako Kierownik Dziatu Analiz Finansowych. W
tym czasie wspotpracowat z Biurem Konsultingowym TIM Sp. z 0.0. w Lublinie w zakresie
opracowywania projektow inwestycyjnych oraz analiz finansowych. W latach 1996-1997 byt
Kierownikiem Dziatu Finansowego Pepsico Trading Sp. z o.0. Oddziat w Lublinie. Od
pazdziernika 1997 r. do maja 1998 r. swiadczyt ustugi zarzadcze dla Cersanit-Krasnystaw S.A. z
siedzibg w Krasnymstawie na stanowisku Dyrektora Finansowego. W czerwcu 1998 r. zostat
cztonkiem Zarzadu Cersanit S.A. odpowiedzialnym za sprawy finansowe sp&tki oraz Grupy
Kapitatowej Cersanit S.A. Od grudnia 2002 r. do grudnia 2004 r. petnit funkcje Prezesa Zarzadu
Cersanit S.A. Nastepnie petnit funkcje Dyrektora Finansowego w spotkach Polmos Lublin S.A.
oraz Medi-Sept Sp. z 0.0. W lutym 2007 r. objat stanowisko Dyrektora Finansowego spotki
Opoczno S.AA, a od 2007 do 2008 r. petnit funkcje Prezesa Zarzadu Opoczno S.A. Od 2008 r.
pracuje w Grupie Kapitatowej Synthos, w ktérej odpowiada za sprawy finansowe.

Jarostaw Rogoza jest absolwentem Politechniki Poznanskiej, na ktérej w 2001 r. uzyskat
stopiert doktora w zakresie technologii chemicznej. Jest réwniez absolwentem programu
Executive MBA prowadzonego przez Wyzszg Szkote Bankowa w Poznaniu i Helsinki School of
Economics, ktéry ukonczyt w 2004 r. W latach 2000-2006 pracowat w GlaxoSmithKline
Pharmaceuticals S.A., zaczynajac od stanowiska technologa na wydziale produkcyjnym, a
nastepnie od 2002 r. pracowat jako kierownik projektéow badawczo-rozwojowych w pionie
badan i rozwoju. W latach 2006-2009 pracowat na stanowisku Dyrektora R&D i SHEQ w PPG
Deco Polska Sp. z 0.0, odpowiadajac, poza pionem badan i rozwoju, za zarzadzanie jakoscia,
ochrone srodowiska i BHP. Od wrzesnia 2009 r. pracuje w Grupie Kapitatowej Synthos S.A. na
stanowisku Dyrektora ds. Badari i Rozwoju. Jarostaw Rogoza petni funkcje cztonka Zarzadu
Spotki od dnia 13 stycznia 2014 roku.

Dziatalnos¢ Zarzqdu

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spotkg z wyjatkiem uprawnien
zastrzezonych przepisami prawa lub postanowieniami statutu Spoétki dla innych organow
Spotki. Kodeks spoétek handlowych i statut okreslajg kompetencje i funkcje Zarzadu. Funkcje
Zarzadu, sprawy, ktére moga zostac przydzielone cztonkom Zarzadu, oraz kompetencje i
zakresy odpowiedzialnosci poszczegdlnych cztonkow Zarzadu sg szczegdtowo okreslone w
Regulaminie Zarzadu przyjetym przez Zarzad i zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza.
Pracownicy Spotki podlegajg Zarzadowi. Zarzad zawiera i rozwigzuje umowy O prace oraz
ustala okre$lone w nich wynagrodzenia, zgodnie z zasadami okreslonymi przez Zarzad i
obowigzujace przepisy prawa.

Zgodnie z postanowieniami statutu Spotki, Zarzad sktada sie z jednego lub wiekszej liczby
cztonkéw. Cztonkowie Zarzadu sa powotywani na okres wspdlnej kadencji, ktéra trwa 3 lata.
Prezesa Zarzadu oraz pozostatych cztonkdéw Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza, ktéra okresla
rowniez liczbe cztonkdéw Zarzadu. Rada Nadzorcza moze odwota¢ Prezesa Zarzadu, cztonka
Zarzadu lub caty Zarzad przed uptywem kadencji, na ktérg Zarzad zostat powotany. Ponadto
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cztonkowie Zarzadu mogg zosta¢ odwotani lub zawieszeni w dowolnym momencie przez
Walne Zgromadzenie.

Zgodnie z Regulaminem, Zarzad podejmuje decyzje na swoich posiedzeniach w formie
podejmowanych uchwat. Zarzad odbywa posiedzenia w miare potrzeb, lecz nie rzadziej niz raz
na miesigc. Posiedzenia Zarzadu zwotywane sg przez Prezesa Zarzadu. Prezes Zarzadu ustala
porzadek obrad i przewodniczy posiedzeniu Zarzadu. Wiceprezes Zarzadu wykonuje
uprawnienia Prezesa Zarzadu w przypadku wygasniecia mandatu Prezesa Zarzadu - do
momentu wyboru nowego Prezesa Zarzadu — a takze w trakcie jego choroby lub czasowej
niezdolnosci do petnienia funkcji w Zarzadzie. Zarzad moze podejmowac uchwaty tylko wtedy,
gdy na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jego cztonkdéw, pod warunkiem Ze
wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali prawidtowo powiadomieni o zwotaniu posiedzenia.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig oddanych gtosow. W  przypadku
rownosci gtosow decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Powotanie prokurenta wymaga zgody
wszystkich cztonkéw Zarzadu. Kazdy cztonek Zarzadu moze odwotac prokure.

Wynagrodzenia, premie i inne Swiadczenia

Przewodniczacy Zarzadu oraz Cztonkowie Zarzadu Spoétki majg w swoich umowach
zagwarantowane odprawy. Odprawy wyrazone sg w wielokrotnosci ich wynagrodzenia lub
stanowia kwote w tysigcach polskich ztotych.

Wynagrodzenie Zarzadu Spoétki 2014 2013

TOMASZ KAIWAT e seessesessseessssssesee 1.534 1.542
ZDIGNIEW LANGE oo sssssss s 620 667
LI 0T Ey 4 i< N 1.051 981
101 = NV (0o [ = 635 -
ZIGNIEW WAITNUZ ..o ssssssssssss s 905 740

Akcje i udziaty we wtasnosci w spétkach zaleznych od Spéftki

Cztonkowie Zarzadu Spotki nie posiadaja udziatow i akcji w podmiotach zaleznych i
stowarzyszonych Spotki.

Akcje Spotki posiadane przez cztonkéw Zarzqdu na dzien 31 grudnia 2014 roku i na dzien
sporzqdzenia tego raportu

Liczba
posiadanych akgji
Liczba na dzien Wartos¢
posiadanych akgji sporzadzenia nominalna
- nadzien 31 niniejszego posiadanych akgji
Imie i nazwisko grudnia 2014 raportu [PLN]
Tomasz Kalwat
Prezes Zarzadu.......eveeeessccvree 786.000 786.000 23580
Zbigniew Warmuz
Wiceprezes Zarzgdu ..., 0 0 0
Tomasz Piec
Cztonek Zarzadu ..o, 0 0 0
Zbigniew Lange
Cztonek Zarzadu ..o, 0 0 0
Jarostaw Rogoza
Cztonek Zarzadu ..o, 0 0 0
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6. GLOWNI AKCJONARIUSZE

Na dzien 31 grudnia 2014 r. nasz wyemitowany kapitat zaktadowy wynosi 39.697.500 PLN i dzieli sie na
1.323.250.000 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,03 PLN kazda.

Jestesmy spdtka publiczng, a nasze akcje sg notowane na rynku regulowanym Gietdy Papieréw
Wartos$ciowych w Warszawie. W zwigzku z tym nie posiadamy szczegdtowych informacji na temat
wszystkich naszych akcjonariuszy. Otrzymujemy informacje na temat naszych znaczacych akcjonariuszy
tylko wtedy, gdy przestrzegaja oni spoczywajacych na nich obowigzkdéw informacyjnych wynikajacych
7 przepisdw prawa polskiego.

Ponizsza tabela przedstawia wykaz akcjonariuszy na dzien 31 grudnia 2014 r. sporzadzony na
podstawie otrzymanych od nich powiadomien o posiadaniu co najmniej 5% gtosow na walnym
zgromadzeniu spotki Synthos S.A.

Udziat w Liczba gtosow Procent
kapitale na walnym praw do gtosu
zaktadowym zgroma- na walnym

Akcjonariusz Liczba akcji (%) dzeniu zgromadzeniu
Michat  Sotowow,  posrednio

poprzez jednostki zalezne........ 826.559.009 62,46% 826.559.009 62,46%

FTF Galleon S.A. oo 682.918.112 51,61% 682.918.112 51,61%

USEra SUA. e 143.640.897 10,85% 143.640.897 10,85%

POZOSEAll " .ooeeveeserssin 496.690.991 37,54% 496.690.991 37,54%

Razem.....rrccsnninensns 1.323.250.000 100% 1.323.250.000 100%

11 Poza akcjonariuszami okre$lonymi w powyzszej tabeli i na podstawie otrzymanych powiadomien o pakietach akcji
otrzymanych na walnym zgromadzeniu, zaden akcjonariusz nie posiada wigcej niz 5% akcji Spotki.
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7.1

7.2

STRUKTURA GRUPY KAPITALOWE)

Organizacja Grupy

Na czele Grupy Kapitatowej Synthos S.A. stoi Synthos S.A. W strukturze Grupy Kapitatowej
Synthos S.A wyrdzni¢ mozna trzy gtéwne spdtki produkcyjne: Synthos Dwory 7 spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.j., Synthos Kralupy a.s. oraz Synthos PBR s.r.o., ktérych
dziatalnos¢ polega na produkcji przede wszystkim kauczukdw oraz tworzyw styrenowych.

Spoétki zalezne Grupy podlegajace konsolidacji:

Oddziat spotki Synthos S.A. dziatajacy pod nazwg Synthos SA (organizacni slozka) z siedzibg w
Kralupach nad Vltavou, Republika Czeska, ktory rozpoczat dziatalnos¢ w dniu jego rejestracji w
czeskim Rejestrze Handlowym, tj. w dniu 22 stycznia 2008 .

Synthos Dwory 7 sp. z o0.0. z siedzibg w Oswiecimiu. Spétka posiada 100 % udziatéw w
kapitale zaktadowym i reprezentuje 100% gtosow na Zgromadzeniu Wspolnikdw Synthos
Dwory 7 sp.Z 0.0.

Synthos Dwory 7 spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia spétka jawna z siedzibg w
Oswiecimiu. Spoétka zajmuje sie produkcja kauczukow syntetycznych i lateksow syntetycznych,
tworzyw styrenowych oraz dyspersji winylowych i dyspersji kopolimeréw akrylowych oraz
wytwarzaniem i dystrybucja energii elektrycznej, wytwarzaniem i dystrybucja ciepta, poborem i
uzdatnianiem wody. Wspdlnikami tej spotki sg Synthos Dwory 7 spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Oswiecimiu, w ktérej Emitent posiada 100% udziatdow oraz
Green Pepper SCSp z siedzibg w Luksemburgu (spétka posrednio zalezna od Spotki).
Wspdlnikiem uprawnionym do wytacznej reprezentacji jest Synthos Dwory 7 spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscia, podmiot w 100% zalezny od Spotki.

Synthos Kralupy a.s. z siedzibg w Kralupach nad Vitavou, Republika Czeska. Spétka zajmuje sie
produkcjg kauczukdw syntetycznych, tworzyw styrenowych, etylobenzen, butadien. Jedynym
akcjonariuszem spotki Synthos Kralupy a.s. jest Spoétka, ktéra reprezentuje 100 % udziatu w
kapitale zakladowym tej spotki.

Synthos PBR s.r.o. 7 siedzibg w Kralupach nad Vltavou, Republika Czeska. Spétka zajmuje sie
produkcjg kauczukoéw syntetycznych w oparciu o licencje udzielong przez Grupe Michelin.
Spétka posiada 100% udziatow w kapitale zaktadowym i gtosach na zgromadzeniu wspdlnikow
tej spotki.

Tamero Invest s.r.0 z siedzibg w Kralupach nad Vitavou, Republika Czeska. Przedmiotem
dziatalnosci tej spotki jest wytwarzanie i dystrybucja energii elektrycznej, wytwarzanie i
dystrybucja ciepta, pobdr i uzdatnianie wody. Synthos Kralupy a.s. posiada 100% udziatéw w
kapitale zakladowym tej spotki.

Synthos Dwory 4 Sp. z 0.0. z siedzibg w Owiecimiu. Przedmiotem dziatalnosci tej spotki jest
miedzy innymi wytwarzanie energii elektrycznej. Synthos Dwory 7 spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig spdtka jawna posiada 99 % udziatéw w kapitale zaktadowym i
reprezentuje 99 % gtosdéw na zgromadzeniu wspolnikdw tej spdtki. SYNTHOS S.A. posiada 1 %
udziatéw w kapitale zaktadowym i reprezentuje 1 % gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikdw tej
spotki.

Synthos Dwory 5 Sp. z 0.0. 7 siedzibg w Oswiecimiu. Przedmiotem dziatalnosci tej spotki jest
miedzy innymi wytwarzanie energii elektrycznej. Synthos Dwory 7 spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig spdtka jawna posiada 99 % udziatdw w kapitale zaktadowym i
reprezentuje 99 % gtosdéw na zgromadzeniu wspolnikdw tej spdtki. SYNTHOS S.A. posiada 1 %
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udziatow w kapitale zakladowym i reprezentuje 1 % gtoséw na zgromadzeniu wspodlnikow tej
spotki.

Synthos Dwory 8 Sp. z 0.0. z siedzibg w Oswiecimiu. Przedmiotem dziatalnosci tej spotki jest
miedzy innymi wytwarzanie energii elektrycznej Synthos Dwory 7 spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig spdtka jawna posiada 100 % udziatdw w kapitale zaktadowym i
reprezentuje 100 % gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow tej spofki..

Miejsko-Przemystowa Oczyszczalnia Sciekéw Sp. z 0.0. z siedzibg w Oswiecimiu Spdtka
prowadzi dziatalnos¢ polegajacg na przyjmowaniu, oczyszczaniu i odprowadzaniu sciekdw,
unieszkodliwianiu odpaddw, swiadczeniu ustug sanitarnych i pokrewnych. Synthos Dwory 7
spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spoétka jawna posiada 76,79% udziatdow w kapitale
zaktadowym i gtosach na zgromadzeniu wspdinikow tej spotki. Pozostate 23,21% udziatow w
kapitale zakladowym i gtosach na zgromadzeniu wspolnikow tej spotki posiada Gmina Miasto
Oswiecim

SYNTHOS Fundusz Inwestycyjny Zamkniety w likwidacji — Wpisany do rejestru funduszy
inwestycyjnych pod numerem 655, zarzadzany przez FORUM TFI S.A. z siedzibg w Krakowie.
Spodtka posiada posrednio wszystkie certyfikaty wyemitowane przez SYNTHOS FIZ. Sposréd
ogolnej liczby 2 certyfikatow, oba (serii A) sg w posiadaniu Spotki.

FORUM 62 FIZ zarzadzany przez FORUM TFI S.A. z siedzibg w Krakowie. Spdtka posiada
bezposrednio i posrednio wszystkie certyfikaty wyemitowane przez fundusz. Sposréd ogodlnej
liczby 1.379.911 certyfikatow Synthos S.A. posiada 250 certyfikatow serii A, a Red Chilli Ltd.
(spdtka w 100% zalezna od Spdtki) 1.379.661 certyfikatéw serii B.

CALGERON INVESTMENT LIMITED z siedzibg w Nikozji, Cypr. Synthos Dwory 7 spoétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig spdtka jawna posiada 99.87 % kapitatu zaktadowego
CALGERON INVETMENT Ltd,, ktora w Grupie Kapitatowej Synthos S.A. prowadzi dziatalnos¢
inwestycyjno-kapitatowa.

Red Chilli Ltd. z siedzibg w Nikozji, Cypr. Synthos S.A. posiada 100 % udziatow w kapitale
zaktadowym i reprezentuje 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspodlnikow tej spotki, ktéra w
Grupie Kapitatowej Synthos S.A. prowadzi dziafalno$¢ inwestycyjno-kapitatowa.

Butadien Kralupy a.s. z siedzibg w Kralupach nad Vitavou, Republika Czeska. Synthos Kralupy
a.s. posiada 49% w kapitale zaktadowym tej spotki. Przedmiotem dziatalnosci Butadien Kralupy
a.s. jest przetwarzanie frakcji C4 w celu uzyskania z niej butadienu oraz rafinatu 1. Spotka
konsolidowana jest zgodnie z regulacjami MSSF 11.

Synthos Dwory 7 spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscia Holding spotka
komandytowo-akcyjna z siedziba w Oswiecimiu, wpisana do Krajowego Rejestru Sagdowego w
dniu 26 wrzesnia 2013 r. pod nr KRS 0000478085. Kapitat zaktadowy spétki wynosi 50.000,00zt
Jedynym komplementariuszem spotki jest Synthos Dwory 7 sp. z 0.0. (spétka w 100% zalezna
od Spotki), bedaca jednoczesnie akcjonariuszem (100 akcji imiennych serii B). Akcje serii A
spotki w liczbie 49.900 (czterdziedci dziewiec tysiecy dziewiecset) sg w posiadaniu Green
Pepper SCSp (spdtki posrednio w 100% zaleznej od Spotki)

Zaktad Doswiadczalny ,Organika” Sp. z 0.0. 7 siedzibg w Nowej Sarzynie, w ktérej Spotka
posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym i gtosach na zgromadzeniu wspolnikdw.
Przedmiotem dziatalnosci spotki jest produkcja pestycydow.

Synthos Finance AB (publ.) - Szwedzka spotka specjalnego przeznaczenia, prowadzi
dziatalnos¢ kapitatowa. Kapitat zaktadowy spotki wynosi 55 005,61 EUR i dzieli sie na 4951
udziatbw o wartosci nominalnej 11,11 EUR kazdy. Wytacznym witascicielem wszystkich
udziatéw jest Synthos S.A.
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7.3

7.4

Green Pepper SCSp z siedzibg w Luksemburgu, zarejestrowana w Rejestrze Handlowym i
Spoétek w Luksemburgu pod numerem RCS: B 192143 w dniu 27 listopada 2014. Spotka jest
posrednio, w 100% kontrolowana przez Synthos SA. W Grupie Kapitatowe] Synthos S.A.
prowadzi dziatalno$¢ inwestycyjno-kapitatowa

Synthos Agro Sp. z o.0. (poprzednia nazwa Synthos Dwory 6 Sp. z 0.0.) z siedzibg w
Oswiecimiu. Spdtka prowadzi dziatalnos¢ handlowa i marketingowg w zakresie $rodkéw
ochrony roslin.  Synthos Dwory 7 spétka z ograniczona odpowiedzialnoscig spdtka jawna
posiada 99 % udziatdow w kapitale zaktadowym i reprezentuje 99 % gtoséw na zgromadzeniu
wspolnikow tej spotki. SYNTHOS S.A. posiada 1 % udziatdéw w kapitale zaktadowym i
reprezentuje 1 % gtosdw na zgromadzeniu wspdlnikdw tej spotki.

Oristano Investment Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig w likwidacji z siedziba w
Oswiecimiu. Spoétka posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym i reprezentuje 100%
gtoséw na zgromadzeniu wspodlnikow tej Spotki. W dniu 15 pazdziernika 2014 roku
Zgromadzenie Wspdlnikow podjeto uchwate o rozwigzaniu Spétki. Tym samym z dniem 15
pazdziernika 2014 roku otwarto jej likwidacje.

Spotki Grupy niepodlegajace konsolidacji

Synthos Dwory 2 Sp. z 0.0. z siedzibg w Oswiecimiu - Planowanym przedmiotem dziatalnosci
tej spotki jest dziatalnos¢ laboratoryjna. Spétka Synthos Dwory 7 spdétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia spdtka jawna posiada 100% udziatdéw w kapitale zaktadowym i
reprezentuje 100% gtosdéw na zgromadzeniu wspdlnikéw tej spotki.

Synthos XEPS s.r.o0. z siedzibg w Kralupach nad Vitovou, Republika Czeska. Spdtka posiada
100% udziatéw w kapitale zaktadowym i gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow tej spotki.
Spotka ta zostanie wykorzystana jako spétka celowa do planowanych dziatarh inwestycyjnych w
zakresie nowych produktow.

Synthos do Brasil Industria e Comercio de Quimicos Limitada, zarejestrowana w Krajowym
Rejestrze Osdb Prawnych Republiki Federalnej Brazylii w dniu 21 listopada 2013 roku pod
numerem 19.297.642/0001-22. Kapitat zakladowy spotki zostat w dniu 11 sierpnia 2014 .
podwyzszony i obecnie wynosi 3.544.400,00 brazylijskich reali i dzieli sie na 3 544 400 000
udziatéw. Synthos S.A. posiada 3 542 400 udziatéw w kapitale zaktadowym. Synthos Dwory 2
Sp. z 0.0. posiada 2 000 udziatdow w kapitale zaktadowym.

Odzialy

W dniu 30 listopada 2007 roku Zarzad Spotki podjat uchwate o powotaniu poza terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej — na terenie Republiki Czeskiej oddziatu pod nazwg Synthos S.A.
(organizacni slozka) z siedzibg 278 52 Kralupy nad Vitavou O.Wichterleho 810 Czechy. Oddziat
rozpoczat dziatalnos¢ w dniu jego rejestracji w czeskim Rejestrze Handlowym tj. w dniu 22
stycznia 2008 roku.
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8.1

£AD KAPORPORACYJNY

Spotka podlega zasadom fadu korporacyjnego, zawartym w dokumencie "Dobre praktyki
spotek notowanych na GPW’, przyjetym Uchwatg Nr 19/1307/2012 Rady Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 21 listopada 2012 roku. Tekst zbioru tych zasad jest
publicznie dostepny w Internecie na stronie www.corp-gov.gpw.pl, ktéra jest oficjalng strong
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie poswiecona zagadnieniom fadu korporacyjnego
spotek notowanych na Gtownym Rynku GPW oraz na NewConnect.

Jednoczesnie Spétka wyjasnia, iz nie stosuje innych niz wskazane powyzej zasad dobrych
praktyk w zakresie fadu korporacyjnego, w tym wykraczajacych poza wymogi przewidziane
prawem krajowym.

Zarzad Spdtki informuje, ze w Spdtce nie sg i nie bedg stosowane wymienione ponizej zasady
tadu korporacyjnego, zawarte w dokumencie "Dobre praktyki spétek notowanych na GPW”,
przyjete Uchwatg Nr 19/1307/2012 Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w
dniu 21 listopada 2012 roku.

Czeséc¢ | ,,Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spotek gietdowych”.
pkt 1. ,Spodtka powinna prowadzi¢ przejrzysta i efektywng polityke informacyjna, zaréwno

z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych technologii oraz
najnowszych narzedzi komunikacji zapewniajacych szybkos¢, bezpieczenstwo oraz efektywny
dostep do informadiji. Korzystajac w jak najszerszym stopniu z tych metod, Spétka powinna w
szczegdlnosci:

- prowadzi¢ swojg strone internetowa, o zakresie i sposobie prezentacji wzorowanym na
modelowym serwisie relacji inwestorskich, dostepnym pod adresem:
http://naszmodel.gpw.pl/;

Czesciowe odstepstwo od stosowania rekomendacji 1 tiret 1. Spdtka nie prowadzi strony
internetowej wg wzoru wskazanego pod adresem http://naszmodel.gpw.pl/. Spétka informuje,
iz informacje zawarte we wiasnym serwisie internetowym zawieraja wiekszo$¢ informacji
wymaganych w modelowym serwisie. Spétka zamierza w najblizszych czasie stopniowo
modelowac swojg strone internetowa, tak aby docelowo zakres i sposdb prezentacji informadji
relacji odpowiadat stronie modelowej tadu korporacyjnego.

pkt 5. ,Spotka powinna posiadac¢ polityke wynagrodzer oraz zasady jej ustalania. Polityka
wynagrodzen powinna w szczegdlnosci okresla¢ forme, strukture i poziom wynagrodzen
cztonkéw organdéw nadzorujacych i zarzadzajacych. Przy okreslaniu polityki wynagrodzen
cztonkdéw organdw nadzorujacych i zarzadzajagcych spoétki powinno mie¢ zastosowanie
zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 roku w sprawie wspierania odpowiedniego
systemu wynagrodzen dyrektorow spodtek notowanych na gietdzie (2004/913/WE),
uzupemione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 roku (2009/385/WE).”

Zasada ta nie jest i nie bedzie stosowana. Zdaniem Zarzadu Synthos S.A. uregulowania zawarte
w obowigzujacych przepisach prawa w potaczeniu ze statutem Synthos S.A. i regulaminem
Rady Nadzorczej, dotyczace wynagrodzen cztonkdw organdw nadzorujacych i zarzadzajacych,
sq wystarczajace. Ustalanie wynagrodzent cztonkéw Zarzadu nalezy do kompetencji Rady
Nadzorczej, a wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej okredla walne zgromadzenie.

pkt 9. ,GPW rekomenduje spotkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewniaty one
zrbwnowazony udziat kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w
przedsiebiorstwach, wzmacniajac w ten sposdb kreatywnosc¢ i innowacyjnos¢ w prowadzonej
przez spotki dziatalnosci gospodarczej.”
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8.2

Zasada ta nie jest i nie bedzie stosowana. Przy dokonywaniu wyboru kandydatow na cztonkow
organdw nadzorujacych i zarzadzajgcych organy do tego uprawnione kierujg sie najlepszym
interesem Synthos S.A. i jej akcjonariuszy, bioragc pod uwage odpowiednie kwalifikacje
kandydatéw spetniajgce oczekiwania Synthos S.A. wynikajgce ze specyfiki jej dziatalnosci, nie
dyskryminujac kobiet w tym procesie.

Pkt. 12: Spdtka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwos¢ wykonywania osobiscie lub
przez petnomocnika prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania
walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej.

Zasada ta nie bedzie stosowana. Spodtka zgodnie z postanowieniami swojego Statutu i
przepisami prawa umozliwia akcjonariuszom mozliwos¢ wykonywania prawa gtosu osobiscie
oraz przez petnomocnika. Spotka nie dysponuje infrastrukturg umozliwiajacg wykonywania
prawa gfosu przy uzyciu srodkdw komunikacji elektronicznej.

Czesc 1l ,Dobre praktyki stosowane przez zarzady spétek gietdowych”.
Zasada nr 1. ,Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej:”

pkt. 6: ,roczne sprawozdania z dziatalnosci rady nadzorczej, z uwzglednieniem pracy jej
komitetow, wraz z przekazang przez rade nadzorczg oceng systemu kontroli wewnetrznej i
systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spotki.”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana w czesci dotyczacej sprawozdania z pracy komitetow
oraz oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzagdzania ryzykiem istotnym dla spoétki.
W ramach dziatalnosci Rady Nadzorczej nie istniejg komitety. 5-osobowa Rada Nadzorcza
wykonuje zadania komitetu audytu. Ze wzgledu na brak systemu kontroli wewnetrznej i
systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki bedacych w kompetencji Rady Nadzorczej,
Rada Nadzorcza nie przedstawi oceny tych systemow.

pkt. 7. ,pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad, zadawane przed i
w trakcie walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania.”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. W Spotce nie jest prowadzony szczegdtowy zapis
przebiegu obrad WZ, zawierajacy wszystkie wypowiedzi i pytania. O umieszczeniu
poszczegolnych kwestii

w protokotach WZ decyduje ich przewodniczacy, kierujac sie przepisami prawa, waga danej
sprawy oraz uzasadnionymi zadaniami akcjonariuszy. Uczestnicy WZ, zgodnie z przepisami
kodeksu spétek handlowych, maja prawo sktada¢ o$wiadczenia na pismie, ktére sg zatgczane
do protokotow. Spoétka uznaje, ze takie zasady w wystarczajacy sposob  zapewniajg
transparentnos¢ obrad walnych zgromadzen.

pkt. 9a) ,zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.”

Zasada ta nie bedzie stosowana. Spétka nie dysponuje infrastrukturg umozliwiajaca zapis audio
lub/i wideo przebiegu walnego zgromadzenia, a nastepnie jego umieszczenie na stronie
internetowej Spotki.

pkt. 11. ,powziete przez zarzad, na podstawie o$wiadczenia cztonka rady nadzorczej,
informacje o powigzaniach cztonka rady nadzorczej z akcjonariuszem dysponujacym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu spotki.”

Powyzsza zasada nie jest i nie bedzie stosowana przez Zarzad Spotki, poniewaz Zarzad Spofki
nie otrzymuje takich oswiadczen od cztonkéw Rady Nadzorczej w zwigzku z nie stosowaniem
zasady nr 2 z cz. lll zbioru zasad.
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Zasada nr 3,Zarzad, przed zawarciem przez spoétke istotnej umowy z podmiotem powigzanym,
zwraca sie do rady nadzorczej o aprobate tej transakcji/umowy. Powyzszemu obowigzkowi nie
podlegajg transakcje typowe, zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej
dziatalnosci operacyjnej przez spoétke z podmiotem zaleznym, w ktérym spdtka posiada
wiekszosciowy udziat kapitatowy. Na potrzeby niniejszego zbioru zasad przyjmuje sie definicje
podmiotu powigzanego w rozumieniu rozporzadzenia Ministra Finanséw wydanego na
podstawie art. 60 ust. 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych (Dz. U. Nr 184,poz. 1539 z pdZn.zm.)".

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. Zdaniem Zarzadu Spoétki uregulowania zawarte w
obowiazujacych przepisach prawa, w potgczeniu ze statutem Spdtki i regulaminem Rady
Nadzorczej Spoétki dotyczace zawieranych transakcji/umow z podmiotem powigzanym, s3
wystarczajace. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy staty nadzoér nad dziatalnoscig Spoétki,
rowniez w zakresie decyzji o wszystkich istotnych umowach Spdtki, przy przyjeciu okreslonych
w statucie Spotki kryteriow wartosci tych umow.

W Spdice nie jest i nie bedzie stosowana wymieniona ponizej zasada tadu korporacyjnego,
ujeta w czesci Il pkt 2:

,Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej réwniez w jezyku angielskim,
przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci Il pkt.1”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana w czesci dotyczacej zamieszczania na stronie
internetowe] Spdtki w jezyku angielskim raportéw okresowych i raportéw biezacych,
przekazanych do dnia 31 grudnia 2008 roku. Raporty okresowe i raporty biezace przekazywane
poczawszy od dnia 1 stycznia 2009 roku sg zamieszczane na stronie internetowej Spoétki takze
w jezyku angielskim.

Czesciowe odstepstwo od przywotanej powyzej zasady jest podyktowane ograniczeniem
kosztow dziatalnosci oraz historycznym charakterem zamieszczonych do dnia 31 grudnia 2008
roku raportéw.

Czesc 1l ,Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych”
Zasada nr 1: ,Poza czynnosciami wymienionymi w przepisach prawa rada nadzorcza powinna:”

pkt.1: ,raz w roku sporzadzac i przedstawia¢ zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu zwiezlg
ocene sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem istotnym dla spotki.”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana w czesci dotyczacej oceny systemow. Ze wzgledu na
brak systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki, Rada
Nadzorcza nie przedstawi zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu oceny tych systemow.

Zasada nr 2: ,Czonek rady nadzorczej powinien przekazac¢ zarzadowi informacje na temat
swoich powigzan z akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5%
ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu. Powyzszy obowigzek dotyczy powigzan
natury ekonomicznej, rodzinnej lub innej, mogacych mie¢ wptyw na stanowisko cztonka rady
nadzorczej w sprawie rozstrzyganej przez rade.”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana przez Rade Nadzorcza Spotki. Powyzsza zasada jest
zbedna

w kontekscie wytaczenia sie cztonka Rady Nadzorczej od udziatu w decyzjach Rady w sytuacji
konfliktu interesdw. Prawidtowym i wystarczajgcym na gruncie obowigzujgcego prawa jest
kryterium celu i skutku jaki chce wywota¢ i wywotuje cztonek Rady Nadzorczej swoimi
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dziataniami. Takim kryterium jest dziatanie dla dobra Spodtki i akcjonariuszy oraz
odpowiedzialnos¢ za ewentualne dziatania na szkode spdtki badZ akcjonariuszy.

Zasada nr 6: ,Przynajmniej dwodch cztonkéw rady nadzorczej powinno spetniac kryteria
niezaleznosci od spdtki i podmiotdw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spétkg. W
zakresie kryteriow niezaleznosci cztonkdw rady nadzorczej powinien by¢ stosowany Zatgcznik Il
do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczacego roli dyrektoréw
niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spdtek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej). Niezaleznie od postanowiert pkt. b) wyzej wymienionego Zatacznika osoba
bedaca pracownikiem spdtki, podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego nie moze
by¢ uznana za spetniajaca kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w tym Zatgczniku. Ponadto
za powigzanie z akcjonariuszem wykluczajace przymiot niezaleznosci cztonka rady nadzorczej
w rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie rzeczywiste i istotne powigzanie z akcjonariuszem
majacym prawo do wykonywania 5 % i wiecej ogdlnej liczby gtosdow na walnym
zgromadzeniu.”

Powyzsza zasada nie jest i nie bedzie stosowana przez Spoétke. Zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa, cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg w sposéb suwerenny przez WZ
Spotki. Wobec powyzszego nie ma podstaw do ograniczania swobody w wyborze cztonkdw
Rady Nadzorczej Spdétki. Nadto kryterium ,niezaleznosci” nie stuzy prawidtowo okresleniu
pozycji i kryteriow, ktorymi powinien kierowac¢ sie cztonek Rady Nadzorczej podejmujac
decyzje w wykonaniu swojego mandatu. Z racdji samego faktu powotania i mozliwosci
odwotania przez akcjonariuszy oraz funkcji cztonka Rady, ktéra jest reprezentowanie
akcjonariuszy jest to kryterium iluzoryczne i niejasne. Zdaniem Spdtki ,niezaleznos¢” cztonkow
organow Spotki to mozliwos¢ i koniecznos¢ dziatania w granicach prawa i w interesie Spotki — i
tak rozumiang niezaleznos¢ Spodtka respektuje.

Zasada nr 8: W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajacych w radzie nadzorczej
powinien by¢ stosowany Zatgcznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005
roku dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych (...)."

Powyzsza zasada nie jest i nie bedzie stosowana. W ramach Rady Nadzorczej nie funkcjonuja
zadne komitety.

Zasada nr 9: ,Zawarcie przez spdtke umow/transakcji z podmiotem powigzanym, spetniajgcej
warunki, o ktérej mowa w czesci Il pkt.3, wymaga aprobaty rady nadzorczej.”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. Uregulowania zawarte w obowigzujacych przepisach
prawa, w pofaczeniu ze statutem i regulaminem Rady Nadzorczej Spoétki dotyczace
zawieranych transakcji/uméw z podmiotem powigzanym, sg wystarczajgce. Do kompetendji
Rady Nadzorczej nalezy staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki, réwniez w zakresie decyzji o
wszystkich istotnych umowach Spotki, przy przyjeciu okreslonych w statucie Spoftki kryteriow
wartosci tych umow.

Czesé¢ IV ,Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy”

Zasada nr 1. ,Przedstawicielom mediéw powinno sie umozliwia¢ obecnos¢ na walnych
zgromadzeniach.”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. W walnych zgromadzeniach akcjonariuszy Spotki udziat
biorg osoby uprawnione i obstugujagce WZ. Spdtka nie widzi potrzeby wprowadzania
dodatkowych zobowigzari dla akcjonariuszy dotyczacych szczegdlnego umozliwiania
obecnosci w WZ przedstawicielom mediéw. Obowigzujgce przepisy prawa w wystarczajacy
sposodb, reguluja wykonanie natozonych na spoétki publiczne obowigzkéw informacyjnych w
zakresie jawnosci i transparentnosci spraw bedacych przedmiotem obrad WZ. W przypadku
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pytan dotyczacych WZ, kierowanych do Spotki ze strony przedstawicieli medidw, Spoétka
udziela bezzwtocznie stosownych odpowiedzi.

Zasada nr 9: ,Uchwata walnego zgromadzenia o podziale wartosci nominalnej akcji nie
powinna ustala¢ nowej wartosci nominalnej akcji na poziomie, ktéry mogtby skutkowac
bardzo niskg jednostkowg wartoscig rynkowa tych akgji, co w konsekwencji mogtoby stanowic
zagrozenie dla prawidtowosci i wiarygodnosci wyceny spotki notowanej na gietdzie”.

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. Obecna warto$¢ nominalna jednej akgji Synthos S.A.
wynosi 0,03 zt (trzy grosze). Przyjecie do stosowania tej zasady uniemozliwitoby
przeprowadzenie jakiegokolwiek podziatu warto$ci nominalnej akcji Synthos S.A.

Zasada nr 10: ,Spdtka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikadji elektronicznej, polegajgcego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze moga
wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz
miejsce obrad.”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. Zgodnie z przepisami kodeksu spdtek handlowych
mozliwos¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu s$rodkéw  komunikadji
elektronicznej wymaga dopuszczenia takiego trybu w statucie. Statut Synthos S.A. nie zezwala
na taki tryb walnego zgromadzenia.

Ograniczenia wykonywania prawa gfosu lub przeniesienia praw wtasnosci do papieréw
wartosciowych Spotki

Statut Spotki nie przewiduje zadnych ograniczen, co do wykonywania prawa gtosu ani tez
zapisow zgodnie, z ktérymi przy wspotpracy spétki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami
wartosciowymi bytyby oddzielone od posiadania papierow wartosciowych.

Ograniczenia, co do wykonywania prawa gfosu moga wynika¢ w przypadku Spotki jedynie z
powszechnie obowigzujacych przepisow prawa.

Zgodnie z art. 8.2 Statutu Spodtki akcje moga by¢ zbywane i zastawiane bez zadnych
ograniczen, z zastrzezeniem art. 336 paragrafu 1 Kodeksu spotek handlowych, co do akcji
wydawanych w zamian za wkfady niepieniezne.

Zmiany w zasadach zarzqdzania

W okresie sprawozdawczym nie zaszty zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spotka i
jej Grupa Kapitatowa. Nalezy jednakze podkresli¢, ze:

W dniu 18 czerwca 2014 r. Spotka otrzymata postanowienie Sagdu Rejonowego dla Krakowa
Srédmiescia w Krakowie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, sygn. sprawy
KRXII NS-REJ.LKRS/009334/14522, o zarejestrowaniu nowego brzmienia Statutu Spotki,
uchwalonego przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 17 kwietnia 2014 roku
zgodnie z uchwatg nr 21/2014. O uchwatach podjetych przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
i uchwaleniu nowego brzmienia Statutu Spdtka informowata w dniu 17 kwietnia 2014 roku
raportem biezgcym nr 20/2014. Obecny i poprzedni tekst Statutu Spoétki, a takze poréwnanie
obu wersji stanowig zatgczniki do raportu biezgcego nr 27/2014 z dnia 18.06.2014 .

W nastepstwie zmiany Statutu Spotki, zaktualizowana zostata tres¢ Regulaminéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej. Aktualne wersje obu dokumentéw znajduja sie na stronie www Spoiki.
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Opis zmiany statutu

Zmiana Statutu Spdtki dokonywana jest uchwata Walnego Zgromadzenia, zgodnie z
przepisami Kodeksu spoétek handlowych. Zgodnie z art. 19.5 Statutu Spoétki uchwaty w
przedmiocie zmian Statutu zwiekszajacych swiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajgcych
prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom wymagajg zgody wszystkich
akcjonariuszy, ktérych dotycza.

Ustalanie tekstu jednolitego Statutu Spoétki nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej Spotki.

Walne Zgromadzenie

Uprawnienia i sposob dziatania Walnego Zgromadzenia reguluje Kodeks spétek handlowych
oraz postanowienia Statutu i ksztattujg sie one nastepujgco:

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad spotki. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno zostac
zwotane przez Zarzad najpdzniej w terminie 6 miesiecy od zakoriczenia roku obrotowego.

Rada nadzorcza moze zwotac Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w
przepisanym terminie. Rada nadzorcza lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe
kapitatu zakladowego lub co najmniej potowe ogdtu gtosdw moga zwota¢ Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uznaja za wskazane. Podmiot zwotujacy przedstawia
w ogtoszeniu zwotujagcym Walne Zgromadzenie jego program wraz z projektem uchwat
dotyczacych punktéw proponowanego porzadku obrad.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego mogg zadac¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad tego Zgromadzenia. Zgdanie zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia nalezy ztozy¢ zarzadowi na pismie lub w postaci elektronicznej. Do
zadania zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, akcjonariusze zgtaszajacy zadanie
powinni dotaczy¢ uzasadnienie oraz projekty uchwat dotyczacych punktéw proponowanego
porzadku obrad.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujagcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego mogg zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego
Walnego Zgromadzenia. Zgdanie to powinno zosta¢ zgtoszone Zarzagdowi nie pozniej niz na
21 dni przed wyznaczonym terminem Zgromadzenia. Zagdanie powinno zawiera¢ uzasadnienie
oraz projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie moze
zosta¢ ztozone w postaci elektronicznej. Zarzad ogtasza zmiany w porzadku obrad,
wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy.

Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spétki albo w dowolnej innej miejscowosci na
terenie Rzeczypospolitej Polskiej wskazanej w ogtoszeniu o Walnym Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych
akcjonariuszy lub reprezentowanych akcji, chyba, ze przepisy stanowig inaczej.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane s3 zwykla wiekszoscig gtoséw oddanych,
jezeli Statut Spotki lub obowigzujgce przepisy prawa nie stanowig inaczej.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymaga:

a. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki, oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

b. podziat zysku albo pokrycie straty,
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C. udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spotki z wykonania przez nich
obowigzkdw,

d. zawarcie przez Spotke umowy pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy
z cztonkiem  Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem lub na rzecz
ktorejkolwiek z tych osob,

e. nabycie lub zbycie przez Spétke przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

f.  postanowienie dotyczace roszczerh o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzaniu spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

g. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

Uchwaty w przedmiocie zmian Statutu Spdtki zwiekszajacych swiadczenia akcjonariuszy lub
uszczuplajacych prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom, wymagaja zgody
wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotycza.

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy
wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organdw lub likwidatorow Spotki, badz
0 pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych. Tajne
gtosowanie nalezy rowniez zarzadzi¢ na zadanie choc¢by jednego z akcjonariuszy obecnych lub
reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Uchwaty w sprawie zmiany przedmiotu dziatalnosci Spotki zapadajg w jawnym gtosowaniu
imiennym.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej, albo jej Wiceprzewodniczacy,
a nastepnie sposréd oséb uprawnionych do gtosowania wybiera sie Przewodniczacego
Zgromadzenia. W razie nieobecnosci  Przewodniczacego  Rady  Nadzorczej lub
Wiceprzewodniczgcego, Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu albo inna osoba
wyznaczona przez Zarzad Spotki.

Zgodnie ze Statutem spotki Walne Zgromadzenie moze uchwali¢ swoj regulamin. Walne
zgromadzenie nie skorzystato jednak z tego uprawnienia i nie uchwalito swojego regulaminu.
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9.

DEFINICJE

,Emitent Obligacji" oznacza Synthos Finance AB (publ), z siedzibg w Sztokholmie w Szwedji
ktéry wyemitowat obligacje 30 wrzesnia 2014;

,GPW" oznacza Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie;
,Grupa” lub ,Grupa Synthos" oznacza Synthos S.A i jej podmioty zalezne;

“Obligacje” oznacza niepodporzadkowane obligacje o tacznej wartosci nominalnej 350 000
000 EUR wyemitowane przez Synthos Finance AB (publ) 30 wrzesnia 2014;

,PKB” 0znacza produkt krajowy brutto;

,Poreczyciel” lub ,Poreczyciele” oznacza Synthos S.A,, Synthos Dwory 7 spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig spotka jawna., SYNTHOS Kralupy a.s., TAMERO INVEST s.r.0. oraz SYNTHOS
PBR s.r.o. gwarantujgcych Obligacje;

,Spoétka” oznacza Synthos SA;
,SOR" oznacza srodki ochrony roslin;
,UE" oznacza Unie Europejska;

,Umowa Dotyczaca Warunkéw Emisji Obligacji” oznacza umowe regulujaca Obligadje;
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