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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spétki Grupa DUON S.A. w 2014 roku

Spotka Grupa DUON S.A. jest podmiotem dominujgcym Grupy Kapitatowej DUON —jednego z wiodgcych w Polsce
niezaleznych dostawcéw gazu ziemnego i energii elektrycznej. Spotka Grupa DUON ma charakter podmiotu
holdingowego i nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej skierowanej do zewnetrznych odbiorcow. Jej
najistotniejszymi aktywami sg podmioty zalezne — spotki DUON Dystrybucja S.A., DUON Marketing and Trading
S.A. oraz przejeta w grudniu 2014 roku DUON SPV S.A. (wcze$niej AMB Energia S.A.)

Grupa Kapitatowa DUON poprzez spétki zalezne prowadzi dziatalnosé¢ w dwoch segmentach: infrastruktury oraz
obrotu.

Segment infrastruktury Grupy Kapitatowej DUON

Dziatalnos¢ w segmencie infrastruktury skupia sie na dostawach gazu ziemnego sieciowego i skroplonego (LNG -
Liquefied Natural Gas) poprzez wtasng infrastrukture, to jest poprzez sieci dystrybucyjne oraz stacje regazyfikacji
gazu LNG.

W ramach segmentu infrastruktury Grupa prowadzi takze sprzedaz gazu ptynnego LPG, ciepta oraz ustug
transportowych gazu LNG i ustug tzw. zasilania tymczasowego (czyli okresowego dostarczania gazu ziemnego w
czasie modernizacji albo awarii systemdéw gazowych).

Rozwdj segmentu infrastruktury jest realizowany poprzez inwestycje w infrastrukture umozliwiajgce sprzedaz
gazu w nowych lokalizacjach oraz wzrost sprzedazy w lokalizacjach aktualnie obstugiwanych. W ramach
segmentu infrastruktury planowana jest réwniez realizacja projektéw budowy uktadéw kogeneracyjnych oraz
kottowni zasilanych gazem ziemnym, ktéry ze wzgledu na proekologiczne regulacje unijne jest paliwem
preferowanym dla nowo powstajgcych instalacji tego typu.

Segment obrotu Grupy Kapitatowej DUON

W ramach segmentu obrotu Grupa prowadzi sprzedaz gazu ziemnego i energii elektrycznej odbiorcom
korncowym na zasadzie TPA (ang. Third Party Access), tj. poprzez sieci operatoréw systemow przesytowych i
dystrybucyjnych. Gaz i energia elektryczna sg kupowane w ramach tego segmentu na hurtowych rynkach w
Polsce i Europie (np. na gietdach energii) oraz dostarczane do klientéw indywidualnych oraz korporacyjnych za
pomocy infrastruktury nalezacej do stron trzecich. Grupa ma w swojej ofercie takze dostawy tgczone energii
elektrycznej i gazu ziemnego w formule ,,dual fuel”.

W ramach segmentu obrotu prowadzony jest takze obrdét hurtowy gazem i energia elektryczng majacy na celu .
Dziatalnos¢, produkty oraz rynki zbytu tych dwdch podmiotow zostaty szczegétowo opisane w Sprawozdaniu

Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej DUON w 2014 roku.
Dziatalnos¢ spo6tki Grupa DUON S.A.

Podstawowym zrdodtem przychoddw operacyjnych spétki Grupa DUON S.A. jest dzierzawa stacji LNG na rzecz
spotki zaleznej DUON Dystrybucja. Poza tym spotka pozyskuje przychody finansowe z tytutu udzielonych spétkom
zaleznym pozyczek, poreczen oraz wyptaconych przez spétki zalezne dywidend.

Czynniki ryzyka

Spodtka Grupa DUON jest podmiotem holdingowym, ktéry nie prowadzi samodzielnie dziatalnosci operacyjnej
poza ustugami Swiadczonymi na rzecz pozostatych podmiotéw Grupy Kapitatowej. Najistotniejsze dla Spotki
ryzyka i zagrozenia wynikajg z dziatalnosci pozostatych spétek Grupy i zostaty kompleksowo omdwione w
Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej.
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Wyniki finansowe sp61ki Grupa DUON w 2014 roku

Rachunek zyskéw i strat

wzt od 01.01 do 31.12.2014 0d 01.01 do 31.12.2013 od 01.01 do 31.12.2012

Dziatalnos¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 1064 725 935520 929 012
Koszt wiasny sprzedazy 319 880 348 520 523749
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 744 845 587 000 405 262
Koszty sprzedazy - - -
Koszty ogdlnego zarzgdu 4436 136 2696 015 1862599
Pozostate przychody operacyjne 23298 1480348 89 497
Pozostate koszty operacyjne 21470 901 762 1557030
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej - 3689 464 -1530429 -2924 869
Przychody finansowe 9675 688 3249303 2674795
Koszty finansowe 81586 274 925 787 565
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 5904 638 1443 950 -1037639
Podatek dochodowy -63120 68 987 71556
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 5967 758 1374963 -1109 195

Dziatalnosé¢ zaniechana

Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej -

Zysk (strata) netto 5967 758 1374963 -1109 195

ZYSK (STRATA) NETTO NA JEDNA AKCJE ZWYKLA (PLN)

wa od 01.01 do od 01.01 do od 01.01 do
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012

- podstawowy 0,06 0,01 -0,01

- rozwodniony 0,06 0,01 -0,01

Gtéwnym zrédtem przychodow ze sprzedazy uzyskiwanych przez Spoétke sg przychody z dzierzawy instalacji LNG
na rzecz spotki zaleznej DUON Dystrybucja S.A., a koszt wtasny sprzedazy zwigzany jest z eksploatacjg tego
majgtku. W poréwnaniu do lat poprzednich, te pozycje rachunku zysku i strat pozostajg na statym poziomie.

W 2014 r. istotnemu zwiekszeniu w porédwnaniu do roku ubiegtego ulegly koszty ogdlnego zarzadu, czego
przyczyng byty przede wszystkim koszty zwigzane z rozwazanymi akwizycjami, w tym dokonanego przejecia AMB
Energia. Poza tym zwiekszeniu ulegty koszty wynagrodzen, a takze wydatki zwigzane z promocjg spoétki (m.in.
uruchomienie nowego serwisu internetowego).

W ramach kwoty przychodéw finansowych ujeta jest kwota dywidendy wyptaconej Spétce przez spoétke zalezng
DUON Dystrybucja S.A. w listopadzie 2014 r. w kwocie 5,7 min zt. Kolejng istotng pozycjag w przychodach
finansowych byt przychdd z tytutu rozliczen ze spotkg PSM Alfa, za ktdrg Spdtka poreczyta w przesztosci sptate
kredytu. Przychody finansowe z tytutu odsetek od udzielonych spdétkom zaleznym pozyczek oraz tytutem
Swiadczenia ustug poreczenia i gwarancji pozostaty na podobnym poziomie jak w roku poprzednim.
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Bilans

AKTYWA 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
Aktywa trwate

Wartosci niematerialne 8719 3199 5710
Rzeczowe aktywa trwate 6119 462 6 260 480 7368550
Inwestycje w jednostkach zaleznych 193 046 528 154 123 757 153 697 188
Naleznoscii pozyczki 26287078 19 708 782 18 489 253
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 266 145 116 502 138 894
Aktywa trwate 225727 931 180212 720 179 720 149
Aktywa obrotowe

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

naleznosci 891191 1430 306 4557 175
Pozostate aktywa finansowe 2355 385 6056 153 2601 881
Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 31337 59023 62 388
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2007 966 684 726 1028 103
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy - 906 234 -
Aktywa obrotowe 5 285 880 9136 441 8249 548
Aktywa razem 231013 811 189 349 161 187 969 697
PASYWA 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
Kapitat wtasny

Kapitat wtasny :

Kapitat podstawowy 103 521223 102 468 553 102 468 553
Kapitat zapasowy 81957 491 100330519 100330519
Pozostate kapitaty 1369 443 641425 44022
Zyski zatrzymane: 5967 758 -18373028 -19747 991
- zysk (strata) z lat ubiegtych - -19 747 991 -18 638 796

- zysk (strata) netto 5967 758 1374 963 -1109 195
Kapitat wtasny 192 815 915 185 067 469 183 095 103

Zobowiqzania

Zobowigqzania dfugoterminowe

Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 1429 600 2249 600 3069 600
Pozostate zobowigzania finansowe 22 391981 - -
Zobowigzania i rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 446 200 91
Zobowigzania dtugoterminowe 23822027 2249 800 3069 691
Zobowiqzania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz

pozostate zobowigzania 357693 478569 161 400
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 86372 - -
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 13049 334 1054 552 556 088
Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczen

pracowniczych 818 269 467 370 5700
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 64 200 31 400 1081 715
Zobowigzania krétkoterminowe 14 375 868 2031892 1804 903
Zobowigzania razem 38 197 896 4281692 4 874 594
Pasywa razem 231013 811 189 349 161 187 969 697




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spétki Grupa DUON S.A. w 2014 roku

Najistotniejsze zmiany w bilansie Spotki pomiedzy stanem na koniec 2014 r. a 2013 r. zwigzane sg z dokonanym
w grudniu 2014 r. przejeciem spotki AMB Energia S.A. Cena nabycia AMB Energia SA sktada sie z dwdch
elementéw: gotéwkowego w wysokosci 16 min PLN, optaconego 3 grudnia 2014 r. w dniu zamkniecia transakcji
oraz akcyjnego, ptatnego w warrantach subskrypcyjnych, uprawniajgcych do nabycia 9.090.909 akcji nowej emisji,
ktéry moze zostac skorygowany w szczegdlnosci w zaleznosci od wynikéw osiggnietych przez AMB po transakgcji.
W ujecia ww. transakcji w bilansie jednostkowym Spétki o 38,4 min zt wzrosta wartos¢ inwestycji w jednostkach
zaleznych oraz 0 22,4 min zt pozostatych dtugoterminowych zobowigzan finansowych (wartos$¢ godziwa sktadnika
akcyjnego ceny nabycia akcji AMB Energia).

Kapitat zapasowy spotki ulegt w trakcie roku zmniejszeniu o 18,3 min zt w wyniku z jednej strony przeznaczenia
jego czesci na pokrycie strat z lat ubiegtych (19,7 min z1), a z drugiej strony przeznaczenia zysku z lat ubiegtych na
kapitat zapasowy (1,4 min zt) — obie decyzje odnosnie przeznaczenia tych kapitatow zostaty podjete przez Walne
Zgromadzenie Spétki w dniu 25 czerwca 2014 .

Pozostate kapitaty zwiekszyty sie o 0,7 mIn zt w efekcie ujecia kosztow Programoéow Motywacyjnych
obowigzujacych w Spoétce w kwocie przypadajgcej na 2014 r.

Wzrost poziomu krétkoterminowych zobowigzan odsetkowych wynika z wewnatrzgrupowej pozyczki
zaciggnietej przez Spoétke od spotki zaleznej DUON Marketing and Trading S.A. w kwocie 12 min zt.
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Przeptywy pieniezne

od 01.01 do od 01.01 do od 01.01 do

31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 5904 638 1443 950 -1037 639
Korekty:
Amortyzacja rzeczowych aktywoéw trwatych 145 955 170673 302 667
Amortyzacja wartosci niematerialnych 3821 2511 16 367
C)tn:\;:}as:/yz;:tuallzumce z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow ) 54573 1538942
Zysk (strata) ze sprzedazy niefinansowych aktywdw trwatych -4531 - -37 109
Koszty odsetek 142 816 12 -
Koszty ptatnosci w formie akcji (program motywacyjny) 197 228 170 834 11129
Odsetki i udziat w zyskach -7 088 882 -1381053 -724 159
Inne korekty -390947 20556 4851973
Korekty razem - 6994 540 - 961 895 2881926
Zmiana stanu zapaséw - - -
Zmiana stanu naleznosci 539115 3126869 -2784943
Zmiana stanu zobowigzan -196 432 317 169 -92933
Zmiana stanu rezerw i rozliczert miedzyokresowych 533999 - 585170 939917
Zmiany w kapitale obrotowym 876 682 2 858 869 -1937 958
Zaptacony podatek dochodowy -46 963 - 46 595 -
S$rodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -260183 3294 328 -93671
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych -9341 - -
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywdw trwatych -4937 -23410 -
Whptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywoéw trwatych 910 765 - 3379724
Wydatki netto na nabycie jednostek zaleznych - 16 000 000 - -5258215
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych 6 000 000 - 3065 400
Pozyczki udzielone - 10 600 000 - 4900 000 - 2000 000
Otrzymane odsetki 3102124 1607 252 558 996
Otrzymane dywidendy 5709 231 - -
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -10892 158 -3316 158 - 254 095
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Whptywy netto z tytutu emisji akcji 1052670 - -
Whptywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek 12 000 000 - -
Whydatki z tytutu innych zobowigzan finansowych -409 149 -161997 -
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego - - - 55607
Odsetki zaptacone -167 940 - 159 550 -542 976
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 12 475 582 - 321547 - 598 583
zrv:la;:va;lt:;t:gv:tanu srodkow pienieznych iich 1323241 343377 - 046 349
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 684 726 1028 103 1974 452
S$rodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 2 007 966 684 726 1028 103

Z uwagi na holdingowy charakter prowadzonej dziatalnosci, Grupa DUON SA nie generuje istotnych przeptywéw

z dziatalnosci operacyjnej. W porédwnaniu do roku 2013, mniejszy wptyw na przeptywy operacyjne Spotki w 2014

r. miaty zmiany w kapitale obrotowym.

W ramach dziatalnosci inwestycyjnej najistotniejszym wydatkiem w 2014 r. byta zaptata sktadnika gotéwkowego

za akcje AMB Energia w kwocie 16 min zt. Srodki na realizacje tej ptatnosci zostaty pozyskane w ramach grupy

kapitatowe] i odzwierciedlone zaréwno w przeptywach z dziatalnosSci inwestycyjnej (otrzymane dywidendy) jak i

dziatalnosci finansowej (zaciggniecie kredytow i pozyczek).

&
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Na ksztattowanie sie przeptywéw pienieznych Grupy DUON S.A. ma ponadto wptyw fakt, iz jako podmiot
holdingowy w ramach grupy kapitatowej bierze udziat w procesie optymalizacji przeptywow gotéwkowych w
poszczegdlnych spdétkach zaleznych i z tego wzgledu pozycje dotyczace udzielanych i zacigganych pozyczek réznig
sie w poszczegdlnych okresach — w 2014 r. Kwota pozyczek udzielonych jak i otrzymanych sptat pozyczek
wewnatrzgrupowych byta istotnie wyzsza w poréwnaniu do lat ubiegtych .
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Pozostate informacje wyjasniajace do sprawozdania finansowego

Koncentracja klientow i dostawcéw

Spotka Grupa DUON ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci podmiotu holdingowego ma wysoka
koncentracje klientdw. 100% sprzedazy realizowane jest na rzecz podmiotéw zaleznych.

W zakresie dostawcéw ustug taka koncentracja nie wystepuje.

Inwestycje i ocena realizacji zamierzen inwestycyjnych

W dniu 3 grudnia 2014 r. Grupa DUON S.A. nabyfa 100% akcji w spotce AMB Energia S.A. w celu wzmocnienia sit
sprzedazowych w ramach segmentu obrotu.

AMB ENERGIA prowadzi dziatalnos$¢ od 2010 roku i w tym czasie zbudowata najwiekszg w Polsce posrednig sie¢
sprzedazy energii elektrycznej do przedsiebiorstw na zasadach dostepu do infrastruktury stron trzecich (TPA).
Celem nabycia spétki AMB ENERGIA byto wzmocnienie posiadanych kanatéw sprzedazy grupy, a co za tym idzie
zwiekszenia udziatu w rynku TPA gazu i energii elektrycznej. W wyniku przejecia AMB ENERGIA spodziewany jest
wzrost sprzedazy juz w 2015 r., a w okresie kolejnych 2-3 lat sprzedaz do klientow pozyskanych przez AMB
ENERGIA w znaczacy sposéb wptynie na wzrost wynikéw skonsolidowanych Grupy DUON. Razem z AMB ENERGIA
S.A. przejete zostaty 3 spotki zalezne, poprzez ktére AMB Energia S.A. prowadzi dziatalnos¢ operacyjng: AMB
ENERGIA Sprzedaz sp. z 0.0., AMB ENERGIA Centrum Ustug sp. z 0.0. oraz Kontakt Energia sp. z 0.0., ktére rowniez
sq przedmiotem transakcji, dalej zwane tgcznie AMB ENERGIA. Grupa DUON S.A. nabyta 9.051.490 akcji o
wartosci nominalnej 1 zt kazda w spotce AMB ENERGIA S.A., stanowigce 100% kapitatu z wytaczeniem akcji
wtasnych, za Cene Sprzedazy réwng 32 min zt. Sprzedajacym akcje byt Navitas CEE Investments Limited z siedzibg
w Limassol, Cypr.

Cena sprzedazy sktadata sie z dwdch sktadnikéw: 16 min zt zostato zaptacone w gotéwce w dniu transakcji, a 16
min zt zostanie zaptacone w akcjach spoétki Grupa DUON S.A. obejmowanych w wyniku wykonania praw z
warrantow subskrypcyjnych. Czes¢ gotdwkowa ceny zostata skorygowana w oparciu o formute opartg o wartosc
dtugu netto oraz kapitatu obrotowego AMB ENERGIA, a jego zapfata zostata sfinansowana przez zasoby
gotowkowe oraz biezgce linie kredytowe Grupy DUON. Czes¢ ceny ptatna w akcjach spétki Grupa DUON S.A.
oparta jest o warranty subskrypcyjne, dajgce prawo do objecia akcji spétki Grupa DUON S.A. za cene emisyjng
akcji rowng 1,76 zt (Srednia warto$¢ rynkowa z szesciu miesiecy poprzedzajgcych ustalenia ceny). W dniu 3
grudnia 2014 r. Walne Zgromadzenie sp6tki Grupa DUON S.A. podjeto uchwate o warunkowym podwyzszeniem
kapitatu i emisji warrantéw subskrypcyjnych serii D w celu realizacji zaptaty sktadnika akcyjnego ceny w
przysztosci. 9 090 909 imiennych warrantow subskrypcyjnych serii D zostato wyemitowanych i ztozonych w
depozycie prowadzonym przez dom maklerski, a warunkowe podwyzszenie kapitatu spétki o 9 090 909 zt zostato
zarejestrowane w KRS w dniu 27 lutego 2015 r. Sktadnik akcyjny Ceny Sprzedazy moze zostac skorygowany, jesli
wyniki AMB ENERGIA po transakcji beda nizsze niz zaktadane.

Zaptata sktadnika gotowkowego, ktdra nastgpita w dniu zamkniecia transakcji, zostata sfinansowana przez zasoby
gotéwkowe oraz biezgce linie kredytowe Grupy DUON.

Z kolei wycena bilansowa do wartosci godziwej sktadnika akcyjnego na dzien 31 grudnia 2014 r. wynosi ok 22 min
PLN i zostata ujeta w pozostatych zobowigzaniach dtugoterminowych bilansu grupy na dzien 31.12.2014.

&
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Od grudnia trwajg prace integracyjne nowo nabytych podmiotdw z pozostatymi spétkami Grupy DUON. Juz od
pierwszych dni po zawarciu transakcji przejete spétki oferujg klientom produkty dostarczane przez DUON. Wyniki
sprzedazowe uzyskiwane przez ten nowy kanat sg dobre. W ramach dziatan integracyjnych zmienione zostaty
nazwy przejetych spétek: AMB ENERGIA S.A. na DUON SPV S.A., Kontakt Energia sp. z 0.0. na DUON Sprzedaz sp.
z 0.0., AMB ENERGIA Centrum Ustug na DUON Services sp. z 0.0. Nazwa spétki AMB ENERGIA Sprzedaz sp. z o.0.
pozostata niezmieniona, poniewaz podmiot ten kontynuuje pozyskiwanie, obstuge i dziatania lojalizujace
klientéw pozyskanych wczesniej na rzecz innych niz DUON przedsiebiorstw energetycznych.

Emisje akcji

We wrzesniu i pazdzierniku 2014 r. uczestnicy Programu Motywacyjnego uchwalonego przez Walne
Zgromadzenie w maju 2012 r. mogli zapisywac sie na akcje serii L spotki Grupa DUON S.A. w ramach realizacji
praw wynikajgcych z wydanych im warrantow subskrypcyjnych serii B.

W dniu 23 pazdziernika 2014 r. zakoriczyta sie subskrypcja akcji serii L w zakresie transzy przypadajgcej na 2014
rok. 20 uczestnikom Programu Motywacyjnego przydzielono tgcznie 1 052 760 akcji. Wszystkie akcje zostaty
prawidtowo optacone. Wptywy z emisji wyniosty 1 052 760 zt. Srodki te zostaty wykorzystane na biezace potrzeby
kapitatowe Grupy DUON.

W dniu 10 grudnia 2014 r. wyemitowane akcje serii L zostaty zarejestrowane w KDPW i wprowadzone na rynek
podstawowy GPW w Warszawie. Tym samym dokonato sie podwyzszenie kapitatu spétki Grupa DUONS.A.o 1

052 760 zt, tj. do kwoty 103 521 223 zt. Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania KRS jest w trakcie
rozpatrywania wniosku o rejestracje podwyzszenia kapitatu.

Zobowigzania

Tabela 1. Pozyczki udzielone i zaaneksowane w 2014 roku

Pozyczkobiorca Pozyczkodawca Data zawarcia umowy Rocilzaj . Kwota z oprocentowanie Data L.

zobowigzania umowy zapadalnosci
DUON Dystrybucja Grupa DUON 06.12.2011 pozyczka 2000000 wibor 1m + 3,0% w skali roku 31.12.2017
DUON Dystrybucja Grupa DUON 15.06.2011 pozyczka 6010000 wibor 1m + 3,0% w skali roku 31.12.2017
DUON Dystrybucja Grupa DUON 21.07.2009 pozyczka 477 078 wibor 1m + 3,0% w skali roku 31.12.2017
DUON Dystrybucja Grupa DUON 06.12.2011 pozyczka 6000 000 wibor 1m + 3,0% w skali roku 31.12.2017
DUON Dystrybucja Grupa DUON 21.12.2011 pozyczka 2500000 wibor 1m +3,0% w skali roku 31.12.2017
DUON Dystrybucja Grupa DUON 06.05.2013 pozyczka 900000 wibor 1m + 3,0% w skali roku 31.12.2017
DUON Dystrybucja Grupa DUON 10.07.2014 pozyczka 1000000 wibor1m +3,0% w skali roku 31.12.2017
DUON Dystrybucja Grupa DUON 18.09.2014 pozyczka 1400000 wibor 1m + 3,0% w skali roku 31.12.2017
DUON Dystrybucja Grupa DUON 6.10.2014 pozyczka 6000000 wibor 1m+3,0% w skali roku 31.12.2017
Grupa DUON DUON Marketing and Trading 28.11.2014 pozyczka 12 000 000 wibor 1m + 3,0% w skali roku 30.06.2015
DUON Services Grupa DUON 10.12.2014 pozyczka 250000 wibor 1m + 3,0% w skali roku 30.06.2015
DUON SPV Grupa DUON 10.12.2014 pozyczka 350000 wibor 1m + 3,0% w skali roku 30.06.2015
AMB Energia Sprzedaz Grupa DUON 10.12.2014 pozyczka 600000 wibor 1m + 3,0% w skali roku 30.06.2015
AMB Energia Sprzedaz Grupa DUON 22.12.2014 pozyczka 900000 wibor 1m + 3,0% w skali roku 30.06.2015
DUON Sprzedaz Grupa DUON 22.12.2014 pozyczka 100000 wibor 1m + 3,0% w skali roku  30.06.2015
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Tabela 2. Zobowigzania warunkowe na dzien 31.12.2014

) L Lo, Udzielone Data waznosci
Wierzyciel - jednostka, ktérej spétka ) ) ) i a . ) . )
. L Rodzaj zobowigzania zobowigzanie Dtuznik zobowigzania Rodzaj umowy
porgcza/gwarantuje za dtuznika
warunkowe [Zt] warunkowego
. i DUON i i
BRE Leasing Sp. z 0.0. poreczenie 24 000 000 2018-07-17 Dwie umowy leasingu

Dystrybucja S.A.

i i DUON do wygasniecia i i
BZ WBK S.A. poreczenie cywilne 43200 000 R i i Umowa kredytu inwestycyjnego
Dystrybucja S.A. zobowigzania
. . DUON -
BZ WBK S.A. poreczenie cywilne 15 000 000 31.07.2015 Umowa o multilinie

Dystrybucja S.A.

DUON
BZ WBK S.A. poreczenie cywilne 34 500 000 Marketing & 31.07.2015 Umowa o multilinie
Trading S.A.
gwarancja DUON Marketing Umowa ramowa o
PGNIG Sales & Trading GmBH korporacyjna 2000 000 € & Trading S.A. 31.01.2015 wspotpracy (EFET)
solidarna
R ., DUON
o odpowiedzialnos¢ za R o L.
Raiffeisen Bank Polska S.A. X i , 43 000 000 Marketing & 30.09.2015 Umowa o limit wierzytelnosci
zobowigzania spotek i
Trading S.A.
Grupy
) DUON .
. gwarancja . Umowa ramowa o wspoétpracy
RWE Supply & Trading GmBH R 3000 000 € Marketing & 31.01.2017
korporacyjna i (EFET)
Trading S.A.
. DUON
gwarancja . AT -
CEZ a.s. R 2000 000 € Marketing & 30.09.2015 Umowa o limit wierzytelnosci
korporacyjna .
Trading S.A.

W ocenie Zarzadu biezgca i prognozowana sytuacja finansowa spoétki Grupa DUON S.A. jest stabilna i nie rodzi
zagrozenia utraty mozliwosci regulowania zobowigzan.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje zawarte w 2014 roku pomiedzy Grupg DUON S.A. a podmiotami powigzanymi zostaty
wyszczegdlnione w nocie nr 22 Jednostkowego sprawozdania finansowego spotki Grupa DUON S.A. za 2014 rok.
Ponadto w nocie nr 28 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy DUON przedstawiono saldo
rozrachunkow z podmiotami powigzanymi osobowo.

Znaczace umowy podpisane w 2014 r.
Aneks do umowy o limit wierzytelnosci

W dniach 18 czerwca 2014 r. oraz 6 marca 2015 r. Grupa DUON S.A. podpisata aneksy do umowy o limit
wierzytelnosci z dnia 18 kwietnia 2012 r. Stronami umowy sg Raiffeisen Bank Polska S.A. oraz Grupa DUON S.A,,
DUON Dystrybucja S.A., DUON Marketing and Trading S.A., DUON Praszka sp. z o0.0.

&
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Przedmiotem umowy jest udzielenie przez Bank finansowania biezgcej dziatalnosci spétek Grupy DUON w formie
limitdw na nastepujgce produkty bankowe: kredyt w rachunku biezgcym, gwarancje bankowe, gwarancje
handlowe i faktoring.

Finansowanie zostato udzielone w polskich ztotych. Dniem ostatecznej sptaty limitéw jest 31 marca 2017 r.
Umowa zostata zawarta na warunkach rynkowych i uwzglednia tzw. kowenanty zobowigzujgce spoétki Grupy
DUON do utrzymywania okreslonych wskaznikow finansowych pod grozbg wypowiedzenia umowy, m.in.
okreslonego poziomu skonsolidowanego EBITDA, wskaznika obstugi zadtuzenia, wartosci wierzytelnosci
bedacych przedmiotem zabezpieczenia oraz wartosci obrotéw w ramach rachunku biezgcego.

Zabezpieczeniem spfaty zadtuzenia s3: (1) petnomocnictwo do rachunkéw bankowych, (2) hipoteka na
wybranych nieruchomosciach - gruntach, (3) zastaw rejestrowy ustalony na wybranych srodkach trwatych —
gazociggach, stacjach LNG, kottowniach, (4) cesja wierzytelnosci z uméw ubezpieczenia sSrodkéw trwatych, o
ktorych mowa powyzej, (5) przelew wierzytelnosciistniejgcych i przysztych z wybranych uméw z odbiorcami gazu.
Spotki Grupy DUON odpowiadajg solidarnie za zobowigzania wynikajgce z umowy.

Wartos¢ umowy na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania wynosi 53 min zt.
Umowa poreczenia kredytu o Multilinie

W dniu 29 lipca 2014 roku spétki DUON Dystrybucja S.A. oraz DUON Marketing and Trading S.A. podpisaty umowe
o MultiLinie z Bankiem Zachodnim WBK, ktérej poreczycielem jest spétka Grupa DUON S.A. Przedmiotem Umowy
o Multilinie jest udzielenie przez Bank finansowania biezacej dziatalnosci spoétek zaleznych w formie limitow na
nastepujgce produkty bankowe: kredyt w rachunku biezgcym, gwarancje bankowe oraz kredyt rewolwingowy.

Finansowanie udzielone zostato w polskich ztotych, za wyjatkiem limitu na gwarancje, ktére moga zostaé
udzielone w euro lub innych walutach zaakceptowanych przez Bank. Dniem ostatecznej sptaty limitow jest 31
lipca 2015 r. Umowa zostata zawarta na warunkach rynkowych i uwzglednia tzw. kowenanty, m.in. zobowigzujgce
Spoétke do utrzymywania okreslonych wskaznikéw finansowych pod grozbg wczesniejszej sptaty kredytu lub
wypowiedzenia umowy, m.in. wskaznika kapitatowego, wskaznika obstugi zadtuzenia, wskaznika obstugi
zadtuzenia netto/EBITDA oraz wartosci obrotéw w ramach rachunku biezgcego.

Zabezpieczeniem sptaty zadtuzenia s3: (1) weksle in blanco, (2) zastaw rejestrowy na wybranych gazociggach i
stacjach LNG, (3) cesja wierzytelnosci z umow ubezpieczenia przedmiotu zastawu, (4) przelew wierzytelnosci z
tytutu naleznosci handlowych z wybranych uméw z odbiorcami, (5) hipoteka na nieruchomosci — gruncie, (6)
poreczenia cywilne Spoétki i Spotek Zaleznych, (7) kaucja w wysokosci 5% kazdej udzielonej gwarancji. W wyniku
podpisanej przedmiotowej umowy rozwigzaniu ulegty umowy o kredyt obrotowy w rachunku biezagcym i o limit
na gwarancje, zawarte wczesniej pomiedzy Spétkami Zaleznymi a Bankiem.

W wyniku podpisanych w dniu 13 lutego 2015 r. anekséw przyznane limity zostaty zwiekszone, w zwigzku z czym
wartos¢ podpisanej umowy na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania wynosi 43 min zt, a wysokos¢
poreczenia udzielonego przez spéotke Grupa DUON S.A. wynosi 64,5 min zt.

Istotne postepowania sgdowe

Spotka nie jest strong istotnych postepowan sgdowych.
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Realizacja prognozy wynikow w 2014 roku

Zarzad spodtki Grupa DUON opublikowat w marcu 2014 roku prognoze skonsolidowanych wynikéw na rok 2014
(przychodéw ze sprzedazy, EBIT, EBITDA i zysku netto), ktdra nastepnie zostata dwukrotnie podwyzszona - w
czerwcu oraz listopadzie 2014. Prognoza zostata zrealizowana, a szczegétowe omdwienie zostato przedstawione
w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej DUON w 2014 roku.

Prognoza wynikéw jednostkowych spotki Grupa DUON S.A. nie byta publikowana.

Perspektywy rozwoju oraz czynniki majace wptyw na planowany rozwaéj Spéftki

Spdtka Grupa DUON jest podmiotem holdingowym i wzrost jej wartosci uzalezniony jest bezposrednio od rozwoju
pozostatych podmiotéw Grupy Kapitatowej DUON. Perspektywy rozwoju oraz czynniki majace wptyw na
planowany rozwdj Grupy Kapitatowej DUON zostaty przedstawione w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej.

DUON na rynku kapitatowym

Akcje spotki Grupa DUON S.A. notowane sg na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie od 10
pazdziernika 2007 roku pod kodem ISIN PLCPENR0O0035. Od czerwca 2012 oznaczone sg tickerem DUO i zaliczane
sg do sektora przemyst paliwowy. W 2014 roku wchodzity w sktad indeksow: WIG, WIG-Paliwa, WIG-Poland,
InvestorMS i WIG 250. W styczniu 2015 r. DUON wszedt w sktad sWIG80, a indeks WIG 250 przestat by¢
publikowany.

Na koniec 2014 roku w obrocie byto 103 521 223 akcji zwykitych o wartosci nominalnej 1 zt kazda,
reprezentujacych 100% kapitatu zaktadowego. Liczba ta zwiekszyta sie w stosunku do stanu na koniec 2013 r. o
1 052 670 akcji, wyemitowanych w ramach obowigzujagcego w Grupie DUON programu motywacyjnego i
wprowadzonych na rynek podstawowy GPW w Warszawie w dniu 10 grudnia 2014 r.

Tabela 3. Wybrane statystyki rynkowe akcji Grupy DUON

2014 2013
Cena akcji na koniec roku (PLN) 1,86 1,66
Cena maksymalna w roku (PLN) 2,4 1,94
Cena minimalna w roku (PLN) 1,35 0,69
Srednia cena w okresie (PLN) 1,73 1,19
Sredni dzienny wolumen obrotéw (sztuk) 240183 265 737
Liczba akcji w obrocie gietdowym na koniec roku (sztuk ) 103 521223 102 468 553
Kapitalizacja na koniec roku (mln PLN) 192,5 170,10
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Rysunek 1. Kurs akcji Grupy DUON S.A. w 2014 roku w poréwnaniu do WIG i WIG Paliwa (100% - zamkniecie sesji w dniu
30.12.2014)

150%
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Kurs DUO w ciggu 2014 roku wzrdst o 12% w poréwnaniu do wzrostu indeksu branzowego WIG-Paliwa o 5%
oraz indeksu WIG 0 0,26%.

Od stycznia 2014 r. zostaty opublikowane nastepujgce raporty analityczne o Grupie DUON:

Data Instytucja Rekomendacja Cena docelowa Kurs z dnia wydania
201501 27 DM BOS Brak rekomendacji 3,00 zt 2,03 zt
20150121 DM Noble Securities KUPUJ 2,69 zt 1,83 zt
20141204 DM Trigon Bez rekomendacji brak 2,00 zt
2014 09 30 DM BOS KUPUJ 3,00 zt 2,16 zt
2014 09 29 DM PKO BP KUPUJ 2,57 zt 2,02 zt
2014 03 26 DM PKO BP KUPUJ 1,98 zt 1,47 zt

b
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W 2014 r. Zarzad Grupy DUON wazigt udziat w ponad 100 spotkaniach z analitykami i zarzadzajacymi
reprezentujagcymi domy maklerskie oraz fundusze emerytalne i inwestycyjne. W kazdej z trzech zorganizowanych
przez nas telekonferencji na temat wynikéw | kw., | poétrocza i lll kw. uczestniczyto srednio kilkanascie oséb
reprezentujgcych zaréwno zarzadzajacych jak i analitykéw gietdowych.

W zakresie komunikacji z inwestorami indywidualnymi zorganizowalismy 2 internetowe czaty (w kazdym wzieto
udziat okoto 50 uczestnikdw) oraz uczestniczylismy w Konferencji Wallstreet organizowanej przez Stowarzyszenie
Inwestoréw Indywidualnych.

Polityka dywidendy

Zgodnie z przyjetg w grudniu 2014 r. Politykg Dywidendy, Zarzad Spétki zamierza w 2015 r. rekomendowac
Walnemu Zgromadzeniu Grupy DUON S.A. wyptate dywidendy z zysku za rok 2014 w kwocie 0,05 zt na jedna
akcje.

Poczawszy od 2016 roku Zarzad zamierza corocznie rekomendowaé¢ Walnemu Zgromadzeniu wyptate dywidendy
na poziomie 30% skonsolidowanego zysku netto za poprzedni rok obrotowy, pod warunkiem utrzymywania
wskaznika zadtuzenia wyrazonego jako stosunek skonsolidowanego dtugu netto do skonsolidowanej EBITDA na
poziomie nie przekraczajgcym 2,5.
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tad korporacyjny
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Zbidr zasad tadu korporacyjnego przyjetego przez Grupe DUON S.A.

Spodtka Grupa DUON S.A. przestrzega zasad tadu korporacyjnego okreslonych w dokumencie: ,,Dobre Praktyki
Spoétek Notowanych na GPW” (http://www.corp-gov.gpw.pl/publications.asp) z zastrzezeniem ponizszych uwag

w odniesieniu do tresci ,,Dobrych Praktyk” obowigzujacych w 2014 roku.
Zasada 9. dziatu | brzmi:

,GPW rekomenduje spétkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewniaty one zréwnowazony udziat kobiet i
mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w przedsiebiorstwach, wzmacniajagc w ten sposéb
kreatywnos¢ i innowacyjnos$¢ w prowadzonej przez spétki dziatalnosci gospodarczej”.

Zarzad spotki Grupa DUON S.A. sktada sie z samych mezczyzn, natomiast w sktad Rady Nadzorczej wchodzi jedna
kobieta i pieciu mezczyzn. Nalezy jednak podkresli¢, ze kobiety stanowig znaczng czes$é¢ pracownikéw Grupy
Kapitatowej DUON, co wzmacnia kreatywnosc¢ i innowacyjnos$é prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;.

Zasada 8. dziatu lll brzmi:

»W zakresie zadan i funkcjonowania komitetdw dziatajgcych w radzie nadzorczej powinien by¢ stosowany
Zatgcznik | do Zalecenia KE.”

W Grupie DUON funkcjonuje Komitet Audytu, do ktdrego znajduje zastosowanie Zatgcznik | do Zalecenia KE, z
zastrzezeniem, ze w jego sktad wchodzi jeden cztonek niezalezny w rozumieniu Zalecenia KE.

W Grupie DUON funkcjonuje Komitet Wynagrodzen, do ktdrego znajduje zastosowanie Zatacznik | do Zalecenia
KE, z zastrzezeniem, ze w jego sktad wchodzi jeden cztonek niezalezny w rozumieniu Zalecenia KE. Komitet
Wynagrodzen petni rowniez role komisji ds. nominacji.

Zasada 10. dziatu IV brzmi:

,Spoétka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwosé udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej, polegajacego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogg wypowiadac sie w toku
obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad.”.

Na dzien zatwierdzenia sprawozdania Spétka nie stosuje ww. zasady. Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym
Zgromadzeniu osobiscie lub za posrednictwem petnomocnika poprzez przybycie do miejsca zwotania obrad
Walnego Zgromadzenia. Zgodnie ze Statutem, Walne Zgromadzenia odbywajg sie w Warszawie. Ponadto
akcjonariusze Emitenta informowani sg o przebiegu Walnych Zgromadzen za pomoca raportéw biezgcych. Zarzad
Spotki przewiduje stosowanie tej zasady w przysztosci.

Systemy kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzgdzania sprawozdan finansowych

Zarzad spotki Grupa DUON S.A. jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej i zarzagdzania ryzykiem w
procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych i raportow okresowych, przygotowywanych i publikowanych
zgodnie z wtasciwym Rozporzgdzeniem Ministra Finansow.
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Prezes Zarzadu Mariusz Calinski oraz Wiceprezes Zarzadu Michat Swét odpowiadajg w Spétce oraz Grupie
Kapitatowej za obszar zwigzany ze sporzgdzaniem jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.
Sprawozdania ponadto podpisywane sg przez osobe odpowiedzialng za sporzadzenie sprawozdania
finansowego.

Sprawozdania finansowe sporzadzane sg w Departamencie Ksiegowosci, we wspotpracy z innymi komadrkami
organizacyjnymi Spotki oraz Grupy Kapitatowej, odpowiedzialnymi za wtasciwe im dane merytoryczne, ktére nie
wynikajg bezposrednio z ksigg rachunkowych, a konieczne sg do sporzgdzenia sprawozdania finansowego. W
ciggu roku poszczegdélne departamenty podlegajg audytowi wewnetrznemu zgodnie z zatwierdzonym na
poczatku roku planem. W ramach audytu wewnetrznego sprawdzane sg poszczegdlne procesy i dokumenty, w
tym te majgce wptyw na sprawozdania finansowe. Co roku raporty z audytu wewnetrznego przedstawiane sg
Komitetowi Audytu dziatajgcemu w ramach Rady Nadzorczej Spotki.

Wyboru biegtego rewidenta dokonuje zgodnie ze Statutem Spoétki Rada Nadzorcza na podstawie konkursu ofert
oraz rekomendacji Komitetu Audytu dziatajgcego w ramach Rady Nadzorczej. Staty nadzér nad procesem badania
sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej sprawuje Komitet Audytu. Komitet Audytu opiniuje
kazdorazowo raporty okresowe publikowane przez Grupe DUON.

Akcjonariat

Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji

Od stycznia do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania nastgpity zmiany w akcjonariacie spétki Grupa DUON
S.A. Na poczatku roku znaczne pakiety posiadato 3 akcjonariuszy: Galiver Limited (spdtka nalezgca do
zagranicznego funduszu Lime Rock Partners), RIT Capital Partners PLC (zagraniczny fundusz notowany na
londynskiej gietdzie papieréw wartosciowych) oraz Capital Partners S.A. (polski podmiot dziatajgcy na rynku
kapitatowym jako dom maklerski oraz fundusz inwestycyjny). Catkowita liczba akcji i gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu na dzien 1 stycznia 2014 r. wynosita 102 468 553.

Tabela 4. Akcjonariat Grupy DUON S.A. na dzier 01.01.2014

Akcjonariusz Liczba akcji % ka!:)italu Liczba gtosow % gtosow
akcyjnego
Galiver Limited 30 585 066 29,85% 30585 066 29,85%
RIT Capital Partners PLC 18 380 195 17,94% 18 380 195 17,94%
Capital Partners S.A. 7 754 325 7,57% 7 754 325 7,57%
Akcjonariat rozproszony 45 748 967 44,65% 45 748 967 44,65%
Razem 102 468 553 100,00% 102 468 553 100,00%

W dniu 10 grudnia 2014 r. w wyniku realizacji Programu Motywacyjnego, wyemitowane i wprowadzone na Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie zostato 1 052 670 akcji zwyktych o wartosci nominalnej 1 zt, dajagcych
prawo do 1 gtosu kazda. Tym samym taczna liczba akcji i gtoséw na Walnym Zgromadzeniu wzrosta do 103 521
223. W dniu 23 grudnia 2014 r. Capital Partners S.A. dokonata sprzedazy 3 000 000 akcji na rzecz TFI Capital
Partners S.A., zmniejszajac tym samym udziat w ogdlnej liczbie gtoséw ponizej 5%. Ze wzgledu na porozumienie
zawarte pomiedzy Capital Partners S.A. i TFl Capital Partners S.A. w dniu 24 grudnia 2014 r., spotki te
poinformowaty ze tgcznie posiadajg 7 754 325 akcji, dajgcych prawo do takiej samej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu, stanowigcej 7,49% ogolnej liczby gtosow.
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W dniu 12 stycznia 2015 r. RIT Capital Partners PLC dokonata sprzedazy 7 485 398 akcji, w zwigzku z czym udziat
tej spotki w kapitale zaktadowym i liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu zmniejszyt sie do 10,52%. W dniu 14
stycznia 2015 r. Galiver Limited dokonata sprzedazy 12 455 873 akcji, w zwigzku z czym udziat tej spotki w kapitale
zaktadowym i liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu zmniejszyt sie do 17,51%.

W dniu 14 stycznia 2015 r., ING Otwarty Fundusz Emerytalny i ING Dobrowolny Fundusz Emerytalny zwiekszyty

stan posiadania akcji Spotki powyzej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki w wyniku nabycia
akcji w transakcjach na GPW. Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania ING OFE i ING DFE posiadaty 8
250 615 akcji, dajgcych prawo do takiej samej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, stanowiacej 7,97%
ogdlnej liczby gtosow.

Tabela 5. Akcjonariat Grupy DUON S.A. na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania

o .
Akcjonariusz Liczba akcji % ka!:)ltalu Liczba gtosow % gtosow
akcyjnego

Galiver Limited 18129193 17,51% 18129193 17,51%
RIT Capital Partners PLC 10 894 797 10,52% 10 894 797 10,52%
ING OFE i ING DFE 8250615 7,97% 8250615 7,97%
TFI (.Zapltal Partners S.A. dziatajgce w porozumieniu z 7754 35 7,49% 7754 325 7,49%
Capital Partners S.A.

Akcjonariat rozproszony 58 492 293 56,50% 58 492 293 56,50%
Razem 103 521 223 100,00% 103 521 223 100,00%

Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia

Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia opisane sg w statucie spétki Grupa DUON S.A oraz w Regulaminie
Walnego Zgromadzenia spotki Grupa DUON S.A. Oba dokumenty sg dostepne do publicznej wiadomosci na
stronie internetowej Spofki.

W Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy zwotanym w trybie i na warunkach okreslonych w Kodeksie spdtek
handlowych oraz w Statucie Spotki, poza akcjonariuszami maja prawo uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spotki, a takze goscie w szczegdlnosci biegli rewidenci i eksperci zaproszeni przez organ zwotujgcy
Walne Zgromadzenie.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spétki z wiasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek
akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 5% (pie¢ procent) kapitatu zaktadowego.
Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 5% (pie¢ procent) kapitatu zaktadowego, ktérzy zadaja
zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia mogg jednoczesnie umieszczac okreslone sprawy w porzgdku
obrad tego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie.

Walne Zgromadzenie moze zosta¢ zwotane przez Rade Nadzorczg, Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczacego
Rady Nadzorczej, lub co najmniej dwéch cztonkéw Rady Nadzorczej w przypadku gdy Zarzad nie zwotat
zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie okreslonym w umowie Spétki. Ponadto Rada Nadzorcza moze
zwotaé nadzwyczajne Walne Zgromadzenie jezeli zwotanie go uzna za wskazane. Akcjonariusze reprezentujgcy
co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtoséow w spdtce mogg zwotac
nadzwyczajne walne zgromadzenie. W takim wypadku akcjonariusze wyznaczajg przewodniczgcego tego
zgromadzenia.

Rada Nadzorcza oraz akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 5% (pie¢ procent) kapitatu
zaktadowego mogg zgda¢ umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia. Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spétki w Wysogotowie lub w Warszawie. Walne
Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akgji.

&

20



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spétki Grupa DUON S.A. w 2014 roku

Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw o ile Statut Spoétki lub
obowigzujace przepisy nie wymagajg wyzszej wiekszosci gtoséw. Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest
jawne. Tajne gtosowanie zarzgdza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkdéw organéw Spétki
lub likwidatorow, badz o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych. Uchwaty w
sprawie istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spétki zapadajg zawsze w jawnym gtosowaniu imiennym.

Prawa akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania

Zgodnie z art. 400 ksh oraz Statutem Spoétki akcjonariusze reprezentujgcy, co najmniej jedng dziesigtg kapitatu
zaktadowego mogg zadaé¢ zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jak réwniez umieszczenia
okreslonych spraw w porzgdku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.

Regulamin Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Grupy DUON S.A. szczegdtowo okresla zakres uprawnien
akcjonariuszy w zwigzku z realizowanym przez niego najwazniejszym uprawnieniem, tj. uczestniczeniem w
Walnym Zgromadzeniu. Prawo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg osoby bedace akcjonariuszami
Spétki w Dniu Rejestracji, przypadajgcym na szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (szczegoty
rejestracji na Walnym Zgromadzeniu podawane sg kazdorazowo w ogtoszeniu o zwotaniu), a prawo uczestnictwa
obejmuje prawo do zabierania gtosu, zadawania pytan, gtosowania, stawiania wnioskow i zgtaszania sprzeciwéw.
Konsekwencja sktadania sprzeciwéow w stosunku do uchwat Walnego Zgromadzenia jest uprawnienie
akcjonariusza do ich zaskarzania do Sadu w trybie i na warunkach okreslonych w KSH. Akcjonariusz uczestniczy
w Walnym Zgromadzeniu osobiscie badz przez petnomocnika ustanowionego z zachowaniem formy pisemnej.
Akcjonariuszowi stuzy czynne i bierne prawo wyborcze przy wyborach Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia, Komisji skrutacyjnej oraz wyborach do Rady Nadzorczej Spoétki.

Ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu oraz przenoszenia praw wtasnosci papieréw wartosciowych

W Statucie Spoétki brak jest postanowien dotyczacych ograniczenia wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy
okreslonej czesci lub liczby gtoséw oraz przenoszenia praw wtasnosci, nalezy zatem w tym zakresie przestrzegac
ogodlnie obowigzujacych przepisow prawa. Nie istniejg takze papiery warto$ciowe dajace specjalne uprawnienia
kontrolne w stosunku do Spaétki.

Zarzad

Sktad osobowy Zarzgdu oraz jego zmiany w ostatnim roku obrotowym

Na dzien 01.01.2014 roku w sktad Zarzadu Spétki wchodzity nastepujgce osoby:
e Mariusz Calinski — Prezes Zarzadu,
¢ Michat Swoét — Wiceprezes Zarzadu,
e Krzysztof Noga — Cztonek Zarzadu.

W dniu 25 czerwca 2015 r. Pan Krzysztof Noga zostat powotany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu spétki Grupa
DUON S.A. Funkcje te petni od dnia 19 wrzesnia 2014 roku.

Sktad Zarzadu do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania pozostat niezmieniony.
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Zasady powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych

Zarzad Spotki sktada sie z dwdch do pieciu cztonkéw, w tym Prezesa i Wiceprezesa lub Wiceprezesdw Zarzadu.
Kadencja Zarzadu jest wspdlna i trwa 3 (trzy) lata.

Zarzad Spotki powotuje Rada Nadzorcza, okreslajac liczbe cztonkdw Zarzgdu na kazda kadencje. Rada Nadzorcza
moze odwotaé lub zawiesi¢ w czynnosciach cztonka Zarzgdu lub caty Zarzad Spétki przed uptywem kadenc;i.
Cztonek Zarzadu moze byé odwotany lub zawieszony w czynnosciach rédwniez przez Walne Zgromadzenie.
Cztonkdéw Zarzadu powotuje sie na okres wspdlnej kadencji, a mandat cztonka Zarzadu, powotanego przed
uptywem danej kadencji Zarzadu, wygasa réwnoczesnie z wygasnieciem mandatéw pozostatych cztonkdéw
Zarzadu. Mandat Cztonka Zarzadu wygasa najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu. Mandat cztonka
Zarzadu wygasa réwniez wskutek $mierci, rezygnacji albo odwotania go ze sktadu Zarzadu. Wynagrodzenie
cztonkdéw Zarzadu Spotki ustalane jest przez Rade Nadzorcza.

Uprawnienia oraz sposéb dziatania Zarzadu

Zarzad Spotki zarzgdza Spétka, zgodnie z budzetem i planem strategicznym, sporzadzonymi i zatwierdzonymi
zgodnie z postanowieniami Statutu, oraz reprezentuje jg na zewnatrz. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem
przedsiebiorstwa Spétki nie zastrzezone ustawg lub niniejszym Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia
lub Rady Nadzorczej, nalezg do kompetencji Zarzadu. Zarzad przed dokonaniem czynnosci, do ktérych niniejszy
Statut lub obowigzujgce przepisy wymagajg uchwaty Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej Spotki, wystgpi
o odpowiednig uchwate do odpowiedniego organu Spoétki. Do zakresu dziatania Zarzadu nalezy w szczegdlnosci:
1. wystepowanie w imieniu Spoétki i reprezentowanie jej wobec wtadz, urzeddéw, instytucji i oséb trzecich,
2. zawieranie umow i zacigganie zobowigzan oraz rozporzadzanie majgtkiem Spéfki,
3. zwotywanie zwyczajnych i nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy, proponowanie
porzadku obrad i przygotowywanie projektéw uchwat,
4. organizacja pracy oraz ustalanie pracownikom wynagrodzenia w oparciu o obowigzujace w Spotce
zasady wynagradzania i regulamin organizacyjny, a takze przyznawanie nagréd,
branie udziatu w posiedzeniach Rady Nadzorczej Spotki na zaproszenie oraz w Walnych Zgromadzeniach,
sporzadzanie projektéw planéw marketingowych, finansowych, ekonomicznych itp.,
udostepnianie zgdanych materiatéw Radzie Nadzorczej i innym organom kontrolnym,
rozpatrywanie ocen i zalecen kontrolnych oraz pokontrolnych, jak rowniez ich realizacja,

L N o u;

wydawanie aktéw wewnetrznych (zarzadzenia, regulaminy) regulujacych dziatalnos$¢ przedsiebiorstwa
Spotki.

Do sktadania oswiadczen woli oraz podpisywania w imieniu Spétki upowaznieni sg dwaj cztonkowie Zarzadu
dziatajacy tacznie albo dwdch prokurentdw dziatajgcych facznie.

Zarzad wykonuje swe funkcje kolegialnie. Kazdy Cztonek Zarzagdu moze bez uprzedniej zgody Zarzadu prowadzic¢
sprawy nie przekraczajgce zakresu przydzielonych mu kompetencji, przy zachowaniu postanowien przepiséw
prawa, Statutu Spétki, uchwat i regulamindéw organdéw Spoétki. Kazdy Cztonek Zarzagdu moze bez uprzedniej
uchwaty Zarzgdu dokonaé, w zakresie prowadzenia spraw Spoétki, czynnosci nagtej, ktdérej zaniechanie mogtoby
przynies¢ Spotce niepowetowane straty. Pracg Zarzadu kieruje Prezes, ktéry koordynuje prace pozostatych
Cztonkdéw Zarzadu, a w przypadku jego nieobecnosci Wiceprezes. Podziatu kompetencji miedzy poszczegdlnych
Cztonkdéw Zarzadu, w przypadku Zarzagdu wieloosobowego, dokonuje Prezes Zarzadu.

Uchwaty Zarzagdu wymagajg sprawy przekraczajace zwykty zarzad Spétka, a w szczegdlnosci:
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1. sprawy mieszczace sie w zakresie kompetencji przydzielonych konkretnemu Cztonkowi Zarzadu, jezeli
przed zatatwieniem takiej sprawy chocby jeden z pozostatych Cztonkéw Zarzadu sprzeciwi sie jej
prowadzeniu lub jezeli sprawa przekracza zakres zwyktych czynnosci,

2. wnioski dotyczace sprawozdania finansowego, sprawozdania z dziatalnosci Spotki oraz wnioski w
sprawie podziatu zyskéw lub sposobu pokrycia straty kierowane na Walne Zgromadzenie,

3. zwotywanie Walnego Zgromadzenia,
ustalenie organizacji przedsiebiorstwa, regulaminu organizacyjnego, regulaminu pracy oraz innych
aktéw wewnetrznych,

5. sprawy wymagajgce akceptacji Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza

Sktad osobowy Rady Nadzorczej oraz jego zmiany w ostatnim roku obrotowym

Na dzien 01.01.2014 roku w sktad Rady Nadzorczej Spétki wchodzity nastepujace osoby:

e Pan Lawrence Ross — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Pani Katarzyna Robinski — Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej,
e Pan Pawet Bala - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Pan Krzysztof Kaczmarczyk - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Pan David Morrison - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Pan Rafat Wilczynski - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Sktad Rady Nadzorczej do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania pozostat niezmieniony.
Niezaleznymi cztonkami Rady Nadzorczej w 2014 r. byli Pan Krzysztof Kaczmarczyk oraz Pan Rafat Wilczyniski.
Zasady powotywania i odwotywania oséb nadzorujacych

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkéw, w tym Przewodniczacego i
Wiceprzewodniczgcego. Cztonkowie Rady Nadzorczej s powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie.
W przypadku gdy liczba cztonkéw Rady Nadzorczej spadnie ponizej liczby wymaganej przez Statut lub przepisy
prawa, pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej (,Pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej”) majg prawo powotaé
tymczasowych cztonkéw Rady Nadzorczej do sprawowania przez nich funkcji cztonkéw Rady Nadzorczej, do czasu
powotania nowych cztonkéw Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie. Pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej
dokonujg wyboru tymczasowych cztonkéw Rady Nadzorczej w trybie uchwaty podejmowanej bezwzgledng
wiekszoscig gtosdw przy obecnosci co najmniej potowy Pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej trwa 3 (trzy) lata. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani na okres
wspolnej kadencji.

Uprawnienia oraz sposéb dziatania Rady Nadzorczej

Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje i przewodniczy na nim Przewodniczacy, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy. Posiedzenie Rady Nadzorczej moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne
posiedzenia powinny sie odby¢ co najmniej 4 razy w roku. Nadzwyczajne posiedzenie moze by¢ zwotane w kazdej
chwili. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy zwotuje posiedzenie
Rady Nadzorczej z wtasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Zarzadu Spétki lub cztonka Rady Nadzorczej.
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Posiedzenie powinno byé zwotane w ciggu dwéch tygodni od chwili ztozenia wniosku. Posiedzenia Rady
Nadzorczej zwotuje sie za posrednictwem poczty elektronicznej co najmniej 7 dni przed planowanym terminem
posiedzenia, chyba ze wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej wyrazg zgode na odbycie posiedzenia bez
wczesniejszego zachowania powyzszego siedmiodniowego terminu powiadomienia.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajgc swoj gtos na pismie za
posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na piSmie nie moze dotyczy¢é spraw
wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze podejmowac
uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢
(telefonicznie lub w inny sposdb gwarantujgcy mozliwos¢ porozumiewania sie ze sobg wszystkim cztonkom
Rady). Uchwata podjeta w powyzszy sposdb jest wazna tylko wtedy, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Podejmowanie uchwat w trybie innym niz na posiedzeniu nie dotyczy
powotania, odwotania i zawieszania w czynnosciach cztonkéw Zarzadu.

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich cztonkéw Rady oraz
obecnos¢ na posiedzeniu co najmniej potowy cztonkéw Rady Nadzorczej. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg
bezwzgledng wiekszoscig gtoséw.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie. Rada Nadzorcza moze delegowac
jednego lub kilku sposréd swoich cztonkéw do indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Do szczegdlnych uprawnien Rady Nadzorczej nalezy:

a) ocena sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za ubiegty rok obrotowy,
w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami jak i stanem faktycznym oraz ocena wnioskow
Zarzadu co do podziatu zyskéw albo pokrycia strat;

b) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow oceny, o ktorej
mowa w pkt 1 powyzej;

c) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu Spoétki oraz zawieszanie, z waznych powoddéw, w
czynnosciach cztonka Zarzadu Spotki lub catego Zarzadu Spoétki, jak réwniez delegowanie cztonkéw Rady
Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkdw Zarzadu niemoggcych sprawowaé swoich
czynnosci;

d) zatwierdzanie Regulaminu Zarzgdu;
e) ustalanie wynagrodzenia cztonkdéw Zarzadu Spotki;

f)  wyrazanie zgody na wszelkie obcigzanie akcji Spotki, jak réwniez przyznanie zastawnikowi lub
uzytkownikowi praw gtosu z obcigzonych akcji;

g) zatwierdzanie wieloletnich strategicznych plandw rozwoju Spétki oraz zatwierdzanie rocznych planéw
finansowych Spotki (budzetéw);

h) wyrazanie zgody na dokonywanie przez Spotke lub spotke zalezng od Spotki wydatkéw (w tym wydatkdéw
inwestycyjnych), dotyczgcych pojedynczej transakcji lub serii powigzanych ze sobg transakcji o tgcznej
wartosci przekraczajgcej w jednym roku obrotowym 500.000 EURO lub Réwnowartos¢ tej kwoty, nie
przewidzianych w budzecie zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg;

i)  wyrazanie zgody na zacigganie przez Spoétke lub spotke zalezng od Spétki pozyczek i kredytdw, nie
przewidzianych w budzecie zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg, jezeli tgczna wartos¢ zadtuzenia
Spotki z tytutu zaciggniecia takich pozyczek lub kredytow przekroczytaby kwote 500.000 EURO lub
Réwnowartos¢ tej kwoty;
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j)  wyrazanie zgody na udzielanie przez Spoétke lub spdétke zalezng od Spdtki poreczen oraz na zacigganie
przez Spotke lub spdétke zalezng od Spdtki zobowigzan z tytutu poreczen, gwarancji i innych zobowigzan
pozabilansowych, nie przewidzianych w budzecie zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg, o tgcznej
wartosci przekraczajgcej w jednym roku obrotowym kwote 100.000 EURO lub Rdwnowartos¢ tej kwoty;

k) wyrazanie zgody na ustanowienie zastawu, hipoteki, przewtaszczenia na zabezpieczenie i innych
obcigzen majatku Spétki lub spdtki zaleznej od Spédtki, nie przewidzianych w budzecie zatwierdzonym
przez Rade Nadzorczy;

I) wyrazanie zgody na emisje instrumentéw dtuznych przez Spotke lub spotke zalezng od Spdétki, nie
przewidzianych w budzecie zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg;

m) wyrazanie zgody na nabycie, objecie lub zbycie przez Spdtke lub spotke zalezng od Spotki udziatow lub
akcji w innych spotkach oraz na przystgpienie Spotki lub spotki zaleznej od Spétki do innych
przedsiebiorcéw;

n) wyrazanie zgody na zbycie sktadnikdw majatku Spotki lub spétki zaleznej od Spotki, ktérych wartosc
przekracza 5% wartosci ksiegowej netto srodkow trwatych, odpowiednio Spétki lub spétki zaleznej od
Spotki, z wytgczeniem zapasow zbywalnych w ramach normalnej dziatalnosci. Wartosé ksiegowa netto
srodkow trwatych okresla sie na podstawie ostatniego zatwierdzonego bilansu Spotki na koniec roku
obrotowego;

0) wyrazanie zgody na zawieranie uméw pomiedzy Spotkg lub spétkg zalezng od Spotki a cztonkami
Zarzadu, akcjonariuszami Spétki lub podmiotami powigzanymi z ktérymkolwiek z cztonkéw Zarzadu
Spotki lub akcjonariuszy Spotki;

p) wybdr biegtego rewidenta do zbadania sprawozdan finansowych Spoétki;

g) inne sprawy zastrzezone do kompetencji Rady Nadzorczej przepisami prawa lub postanowieniami
niniejszego Statutu.

,Roéwnowartos$¢” oznacza réwnowartos¢ w ztotych kwoty wyrazonej w EURO, przeliczonej zgodnie ze srednim
kursem EURO, ogtoszonym przez Prezesa Narodowego Banku Polskiego w dniu bezposrednio poprzedzajacym
dzied, w ktérym Zarzad ztozyt Radzie Nadzorczej wniosek o wyrazenie zgody na dokonanie transakcji, a w
przypadku braku takiego wniosku w dniu dokonania transakgji.

Wykonujac swoje funkcje, cztonek Rady Nadzorczej powinien stawiac interesy Spétki i ogétu akcjonariuszy na
rowni z interesami akcjonariusza, ktéry go delegowat lub dzieki gtosom, ktérego uzyskat swoéj mandat. W
przypadku istotnej sprzecznosci interesdw akcjonariusza wiekszosciowego z interesami Spoétki lub akcjonariuszy
mniejszo$ciowych cztonek Rady Nadzorczej powinien dgzyé do wypracowania kompromisu uwzgledniajacego
interes Spétki, akcjonariuszy wiekszosciowych i mniejszosciowych. W przypadku rozpatrywania spraw Spétki,
ktére dotyczg bezposrednio akcjonariusza, dzieki gtosom ktérego cztonek Rady Nadzorczej uzyskat swéj mandat,
powinien on wstrzymac sie od gtosu lub tez w przypadku, gdyby jego wstrzymanie sie uniemozliwiato dziatania
Rady Nadzorczej — wykonywaé swéj gtos w sposdb uwzgledniajacy interesy wszystkich akcjonariuszy. O
zaistniatym konflikcie intereséw cztonek Rady Nadzorczej powinien poinformowaé pozostatych cztonkéw Rady.
W przypadku gdy istniejg uzasadnione watpliwosci, co do istnienia lub nieistnienia konfliktu intereséw, cztonek
Rady Nadzorczej powinien podporzgdkowac sie uchwale pozostatych cztonkéw, ktdrej przedmiotem jest ocena,
czy istnieje konflikt interesdow. Cztonek Rady Nadzorczej nie powinien sprawowa¢é funkcji w organach innych
spotek, o ile zwigzane by to byto z wysokim prawdopodobienstwem wystgpienia konfliktu intereséw, a w
przypadku gdyby konflikt intereséw jednak wystgpit — powinien wstrzymac sie od gtosu. O ile istniejg osobiste,
faktyczne lub organizacyjne powigzania cztonka Rady Nadzorczej z okreslonym akcjonariuszem, a zwtaszcza z
akcjonariuszem wiekszosciowym, cztonek Rady Nadzorczej jest zobowigzany przekazac¢ informacje o tych
powigzaniach Radzie Nadzorczej i Zarzadowi. Informacje te mogg by¢ upublicznione, zgodnie z wtasciwymi
przepisami. Cztonek Rady Nadzorczej powinien wykazywad zaangazowanie w sprawy Spoétki. W przypadkach gdy
jest to mozliwe i w sposéb nie kolidujgcy z zasada rozdziatu funkcji Zarzagdu i Rady Nadzorczej, moze on
wspomagacé Zarzad w realizacji misji, strategii i celow Spoéfki.
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Komitety Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej spotki funkcjonujg Komitet Audytu oraz Komitet Wynagrodzen, powotywane
uchwatami Rady Nadzorcze;j.

Komitet Audytu sktada sie z 2-3 oséb i dziata w oparciu o Regulamin Komitetu Audytu. Cztonkowie Komitetu
Audytu powinni posiada¢ wiedze i doswiadczenie zawodowe w zakresie rachunkowosci i finanséw. Zadania
Komitetu Audytu obejmujg m.in. monitoring procesu przygotowywania sprawozdan finansowych wszystkich
spotek Grupy Kapitatowej, zapoznanie sie ze sprawozdaniem finansowym, z raportem z badania sprawozdania
finansowego i z opinig biegtego rewidenta oraz sporzadzenie dla Rady Nadzorczej propozycji oceny sprawozdania
finansowego. Komitet Audytu rekomenduje Radzie Nadzorczej wybér biegtego rewidenta. Komitet Audytu
odpowiada takze za regularny monitoring systemu oceny i zarzgdzania ryzykiem oraz systemu kontroli
wewnetrznej jak i weryfikacje ich efektywnosci. Komitet Audytu jest zobowigzany do sktadania Radzie Nadzorczej
rocznego sprawozdania ze swojej dziatalnosci.

W 2014 roku w sktad Komitetu Audytu wchodzili nastepujacy cztonkowie:
e Katarzyna Robinski — Przewodniczgca Komitetu Audytu,
e Krzysztof Kaczmarczyk,
e David Morrison.

Komitet Wynagrodzen liczy 3 cztonkéw i dziata w oparciu o Regulamin Komitetu Wynagrodzen. Zadaniem
Komitetu Wynagrodzen jest proponowanie zasad zatrudnienia i wynagradzania cztonkéw Zarzadu oraz
monitorowanie systemu wynagradzania i premiowania pracownikéw Spoétki. Komitet wynagrodzen w Grupie
DUON petni takze role komisji ds. nominacji, a wiec prowadzi regularny monitoring sktadu Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spotki pod katem umiejetnosci i doswiadczenia poszczegdlnych cztonkédw oraz w razie potrzeby
proponuje modyfikacje. Komitet Wynagrodzen jest zobowigzany do sktadania Radzie Nadzorczej rocznego
sprawozdania ze swej dziatalnosci.

W 2014 roku w sktad Komitetu Wynagrodzen wchodzili nastepujacy cztonkowie:
e Lawrence Ross — Przewodniczgcy Komitetu Wynagrodzen,
e Katarzyna Robinski,
e Rafat Wilczynski.

Wynagrodzenia oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych

Panowie Mariusz Calinski i Krzysztof Noga sg cztonkami Zarzadu spétki Grupa DUON S.A. z tytutu powotania.
Umowy o prace oraz o zakazie konkurencji zawarli natomiast ze spotkami zaleznymi, w ktérych petnig funkcje
zarzgdcze: Pan Mariusz Calinski ze spotkg DUON Dystrybucja S.A., w ktérej jest Prezesem Zarzadu, a Pan Krzysztof
Noga ze sp6tkg DUON Marketing and Trading S.A., w ktdrej jest Prezesem Zarzgdu. Umowy o zakazie konkurencji
przewidujg wyptate wynagrodzenia w przypadku ustania stosunku pracy. Ponadto Pan Krzysztof Noga zawart
umowe ze spotkg DUON Marketing and Trading S.A., przyznajgcg mu dodatkowe wynagrodzenie uzaleznione od
uzyskiwanych przez spotke DUON Marketing and Trading S.A. wynikow finansowych.

Pan Michat Swoét pobiera wynagrodzenie w spétce Grupa DUON S.A. na podstawie powotfania. Na podstawie
uchwaty Rady Nadzorczej, w przypadku odwotania z funkcji Wiceprezesa Zarzadu spotki Grupa DUON S.A., Panu
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Michatowi Swét przystuguje wynagrodzenie. Pan Michat Swoét zawart réwniez umowe o prace ze spétkag DUON
Dystrybucja.

Kwoty wynagrodzen wyptaconych osobom zarzgdzajagcym w 2014 roku przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 6. Wynagrodzenia wyptacone osobom zarzadzajagcym w 2014 roku

W Spétce dominujacej: W spétkach zaleznych:
Wynagrodzenie Wynagrodzenie
Imie i Nazwisko Funkcja podstawowe Premie podstawowe Premie Razem
Okres od 01.01 do 31.12.2014 (brutto w zt)
Mariusz Calinski Prezes Zarzadu 198 000 77 040 254 600 182 160 711 800
Michat Swét Wiceprezes Zarzadu 288 000 198 720 58 190 - 544910
Krzysztof Noga Wiceprezes Zarzadu 135600 182 160 180 886 - 498 646
SUMA 621 600 457 920 493 676 182 160 1755 356

Cztonkowie Zarzadu sg uczestnikami Programu Motywacyjnego uchwalonego w Grupie Kapitatowej DUON w
maju 2012 roku oraz w czerwcu 2014 roku i opisanego szerzej w ramach punktu dotyczacego programow
motywacyjnych niniejszego sprawozdania.

Stan posiadania opcji przez osoby zarzadzajgce przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 7. Stan realizacji Programu Motywujgcego przez osoby zarzadzajace na dzien zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania

Program Motywacyjny  Program Motywacyjny
ustanowiony w 2012 r.  ustanowiony w 2014 r.

Mariusz Caliniski taczna liczba opcji przyznanych 900 000 300 000
z tego:
zrealizowane warranty subskrypcyjne* 150 000 0
opcje zawestowane 522 750 0
opcje niezawestowane 227 250 300 000
Michat Swét taczna liczba opcji przyznanych 600 000 300 000
z tego:
opcje zawestowane — warranty subskrypcyjne 448 500 0
opcje niezawestowane 151 500 300 000
Krzysztof Noga taczna liczba opcji przyznanych 510 000 300 000
z tego:
opcje zawestowane — warranty subskrypcyjne 381225 0
opcje niezawestowane 128 775 300 000

* warranty zostaty zrealizowane w 2014 r. — wydane w ich miejsce akcje zostaty uwzglednione w tabeli nr 9

Wynagrodzenie cztonkdw Rady Nadzorczej zostato okreslone uchwatg Walnego Zgromadzenia.
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Tabela 8. Wynagrodzenia wyptacone cztonkom Rady Nadzorczej w 2014 roku

Imie i nazwisko Funkcja 01.01.2014 -
31.12.2014
Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej (w zt)
Lawrence Ross Przewodniczgcy RN 33000
Katarzyna Robinski Wiceprzewodniczacy RN 56 600
Pawet Bala Cztonek RN 32 600
Krzysztof Kaczmarczyk Cztonek RN 40 600
David Morrison Cztonek RN 21000
Rafat Wilczynski Cztonek RN 40 600
SUMA 224 400

Cztonkowie Rady Nadzorczej jednostki dominujgcej nie pobierali wynagrodzenia w spoétkach zaleznych, nie sg
takze uczestnikami Programu Motywujgcego.

Akcje bedace w posiadaniu oséb zarzgdzajacych i nadzorujgcych

Tabela 9. Liczba akcji Grupy DUON S.A. bed3aca w posiadaniu cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Liczba akcji na dzien przekazania

Akcjonariusze spotki Grupa DUON S.A. Liczba akcji na dzien przekazania raportu raportu za lll kwartat 2014 Zmiana stanu
posiadania
Mariusz Califiski — Prezes Zarzadu 300 000 150 000 +150 000
Michat Swot — Wiceprezes Zarzadu 160 000 160 000 -
Krzysztof Noga — Wiceprezes Zarzadu 150 042 150 042 -
Marek Zierhoffer — Prokurent 183074 53002 +130 072
Anna Switalska - Prokurent 29 700 0 +29700

Katarzyna Robinski —
Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej 1837830 1135000 +702 830

Pawet Bala — Cztonek Rady Nadzorczej 113432 8432 +105 000

Zasady zmiany statutu

Zmiana statutu spétki Grupa DUON wymaga podjecia wiekszoscig 3/4 gtosow (art. 415 k.s.h.) uchwaty Walnego
Zgromadzenia w formie aktu notarialnego (uchwata dotyczaca istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci wymaga
uchwaty podjetej wiekszoscig 2/3 gtosow (art. 416 k.s.h.)) oraz wpisu do Krajowego Rejestru Sgdowego (art. 430
k.s.h.).

Proponowane oraz dokonane zmiany statutu podawane sg do publicznej wiadomosci zaréwno poprzez
ogtoszenie o zwotaniu walnego zgromadzenia jak i we wtasciwych raportach biezgcych, zamieszczanych na
stronie internetowej spétki Grupa DUON S.A.
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Organizacja Grupy Kapitatowej

Spoétka Grupa DUON jest podmiotem dominujagcym grupy kapitatowej DUON, ktérej strukture na dzien
zatwierdzenia sprawozdania przedstawia ponizszy schemat:

Rysunek 1. Struktura Grupy DUON

. Grupa DUON S.A.

% | £%=| DUON DystrybuciasA 100% DRI A eting 100% d’ DUON SPVS.A
I g - and Trading S.A. . i
DUON
| DUON Praszka Sp. z 0.0. Services Sp. 2 0.0
- @ DUON -

gl 100% |@®==e( pGSSp.zo.o. v/ Sprzedaz Sp. z 0.0.
| RS @ AMB Engrgia

= Sprzedaz Sp. z 0.0.

Zrédto: opracowanie wiasne
Segment infrastruktury:

DUON Dystrybucja S.A. — spdtka dystrybucyjna, prowadzaca dziatalnos$é dystrybucji i obrotu (sprzedazy) gazu
ziemnego oraz LPG w oparciu o posiadang infrastrukture (sieci gazowe, stacje regazyfikacji).

PGS sp. z 0.0. — spdtka transportowa dysponujaca taborem specjalistycznych cystern i konteneréw do transportu
gazu skroplonego (LNG).

DUON Praszka sp. z 0.0. — wytworca i dystrybutor ciepta produkowanego w oparciu o gaz ziemny na terenie
miasta Praszka.

Segment obrotu:

DUON Marketing and Trading S.A. — spdtka obrotu prowadzaca sprzedaz gazu ziemnego oraz energii elektrycznej
w oparciu o infrastrukture stron trzecich.

DUON SPV S.A. - spotka o charakterze podmiotu holdingowego, integrujagcego podmiotowo grupe
spotek operacyjnie realizujgcych funkcje sprzedazowe w segmencie TPA (wczesniej AMB Energia S.A.).
DUON Services sp. z 0.0. - spétka zapewniajgca wsparcie back office dla pozostatych podmiotéw
segmentu obrotu (wczesniej AMB Centrum Ustug sp. z 0.0.).
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DUON Sprzedaz sp. z 0.0. - spotka zajmujgca sie pozyskiwaniem na rzecz DUON Marketing and Trading
SA odbiorcow energii elektrycznej i gazu ziemnego na zasadach TPA tj. w oparciu o infrastrukture stron
trzecich (wczesniej Kontakt Energia sp. z 0.0.).

AMB Energia Sprzedaz sp. z o0.0. - spotka prowadzgca pozyskiwanie, obstuge posprzedazowa oraz
utrzymanie klientdw pozyskanych na rzecz podmiotéw spoza grupy kapitatowej DUON.

Spotki DUON SPV S.A. oraz zalezne od niej DUON Services sp. z 0.0., DUON Sprzedaz sp. z 0.0. i AMB
Energia Sprzedaz sp. z 0.0. zostaty przejete w grudniu 2014 r. i konsolidowane s3 w sprawozdaniu
finansowym grupy kapitatowej DUON od dnia 31 grudnia 2014 .

Programy motywacyjne

Program Motywacyjny ustanowiony w 2012 r.

W dniu 15 maja 2012 roku Walne Zgromadzenie Spétki Grupa DUON S.A. uchwalito Program Motywacyjny
skierowany do wybranych pracownikéw Grupy Kapitatowej DUON, w tym do Cztonkéw Zarzadu. Program oparty
jest o warranty subskrypcyjne i jego celem jest:
- zapewnienie optymalnych warunkéw dla wzrostu wynikéw finansowych Grupy DUON S.A. i spotek z Grupy
Kapitatowej DUON, a takze dtugoterminowego wzrostu wartosci Grupy Kapitatowej DUON;
e zapewnienie wysokiego poziomu i statosci kadry zarzadzajgcej poprzez trwate zwigzanie ich z Grupg
Kapitatowg DUON
e stworzenia warunkow dla wynagradzania oznaczonej kadry zarzadzajacej celem utrzymania
dotychczasowej pozycji Grupy Kapitatowej DUON i jej wzrostu.

W celu realizacji Programu, Walne Zgromadzenie uchwalito w dniu 15 maja 2012 roku emisje 6.000.000
imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii B, z prawem do objecia akcji serii L oraz warunkowe podwyzszenie
kapitatu zaktadowego Spoétki Grupa DUON S.A. o kwote nie wiekszg niz 6.000.000 zt w drodze emisji nie wiecej
niz 6.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii L o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda. W dniu 25 czerwca 2014 r.
Walne Zgromadzenie ograniczyto emisje imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii B do liczby 4 838 000 w
zwigzku z zakonczeniem etapu przyznawania opcji w ramach Programu Motywacyjnego.

Wedtug Regulaminu Programu Motywacyjnego uczestnikom Programu zostato przyznane 4.838.000 opcji w
trzech pulach (Opcjel w 2012 roku, Opcje 2 w 2013 roku i Opcje 3 w 2014 roku) w okreslonej przez Rade
Nadzorczg wielkosciach. Jedna opcja uprawnia do objecia jednego warrantu pod warunkiem, ze jest to opcja
zawestowana. Zawestowania Opcji dokonuje corocznie Komitet Wynagrodzen po spetnieniu przez uczestnika
warunkow okreslonych w Regulaminie wedtug nastepujgcego harmonogramu:

* Opcjel:
Zawestowanie 33% do 31.03.2013 (dokonane)
Zawestowanie kolejnych 33% do 31.03.2014 (dokonane)
Zawestowanie kolejnych 34% do 31.03.2015

* Opcje 2:
Zawestowanie 33% do 31.03.2014 (dokonane)
Zawestowanie kolejnych 33% do 31.03.2015
Zawestowanie kolejnych 34% do 31.03.2016

* Opcje3:
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Zawestowanie 33% do 31.03.2015
Zawestowanie kolejnych 33% do 31.03.2016
Zawestowanie kolejnych 34% do 31.03.2017

Posiadacz warrantu ma prawo objecia akcji. Prawo objecia Akcji powstaje z chwila wydania uczestnikowi
warrantu i moze by¢ wykonane w terminie 4 lat od dnia wydania warrantu, jednak nie dtuzej niz do dnia 31
grudnia 2019 roku. Uczestnicy pierwotni Programu obejmujg akcje po wartosci nominalnej (1 zt za akcje). Do dnia
zatwierdzenia niniejszego raportu uczestnicy objeli 1 052 670 akcji serii L emitowanych w ramach realizacji
Programu (czyli w przysztych latach pozostato potencjalnie do wyemitowania 3.785.330 akgji serii L).

Na dzied podpisania uméw z Uczestnikami Pierwotnymi Programu, tj. na dzied 31.10.2012 r., zostata
przeprowadzona wstepna wycena Programu, ktéra nastepnie byta aktualizowana w okresach kwartalnych w
zakresie opcji nieprzyznanych. Koszty Programu zostaty zaalokowane w czasie zgodnie z harmonogramem
przyznawania oraz westowania opcji oraz zaalokowane do poszczegdlnych spotek w Grupie Kapitatowej w
zaleznosci od tego, wobec ktdorej spotki (spotek) dany uczestnik Programu swiadczy prace.

Koszty programu motywacyjnego w spétce Grupa DUON S.A., ujmowane sg jako pozostate kapitaty:
e w czesci w jakiej program motywacyjny odnosi sie do pracownikéw swiadczgcych ustugi Spétce Grupa
DUON wycena ujmowana jest jako koszty zarzadu
e w czesci w jakiej program motywacyjny odnosi sie do pracownikéw zatrudnionych w jednostkach
zaleznych wycena ujmowana jest jako inwestycja w jednostce zalezne;j.

W dniu 26 lutego 2014 r. ustalona zostata finalna wycena programu motywacyjnego ze wzgledu na zakonczenie
etapu przyznawania opcji w tgcznej wartosci 1 561,74 tys. zt. Do korica 2014 roku w kapitale ujeta zostata wartos¢
wycenionego programu motywacyjnego w kwocie 1 106,41 tys. zt, z czego jako inwestycja w jednostki zalezne w
kwocie 792,54 tys. zt oraz jako koszty okresu 313,87 tys. zt.

Koszty Programu Motywacyjnego (PLN) 2012 2013 2014 2015* 2016* 2017*

Ogétem 44022 597402 464990 294206 132278 28846

W spoétce Grupa DUON S.A. 11129 170832 131911 83462 37525 8183
*prognoza

Program Motywacyjny ustanowiony w 2014 r.

W dniu 25 czerwca 2014 roku Walne Zgromadzenie spoétki Grupa DUON S.A. uchwalito Program Motywacyjny
skierowany do wybranych pracownikéw Grupy Kapitatowej DUON, w tym do Cztonkdéw Zarzadu. Program oparty
jest o warranty subskrypcyjne i jego celem, podobnie jak w przypadku Programu ustanowionego w 2012 r. jest:
- zapewnienie optymalnych warunkéw dla wzrostu wynikéw finansowych Grupy DUON S.A. i spotek z Grupy
Kapitatowej DUON, a takze dtugoterminowego wzrostu wartosci Grupy Kapitatowej DUON;

- zapewnienie wysokiego poziomu i stato$ci kadry zarzadzajacej poprzez trwate zwigzanie ich z Grupa Kapitatowa
DUON;

- stworzenia warunkow dla wynagradzania oznaczonej kadry zarzadzajgcej celem utrzymania dotychczasowej
pozycji Grupy Kapitatowej DUON i jej wzrostu.

W celu realizacji Programu, Walne Zgromadzenie uchwalito w dniu 25 czerwca 2014 roku emisje 5.400.000
imiennych warrantow subskrypcyjnych serii C, z prawem do objecia akgcji serii M oraz warunkowe podwyzszenie
kapitatu zaktadowego Spotki Grupa DUON S.A. o kwote nie wiekszg niz 5.400.000 zt w drodze emisji nie wiecej
niz 5.400.000 akcji zwyktych na okaziciela serii M o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spétki Grupa DUON S.A. w 2014 roku

Wedtug Regulaminu Programu Motywacyjnego uczestnikom Programu mogg zostaé przyznane opcje w trzech
pulach (Opcjel w 2014 roku, Opcje 2 w 2015 roku i Opcje 3 w 2016 roku) w okreslonej przez Rade Nadzorczg
wielkosciach. Jedna opcja bedzie uprawniata do objecia jednego warrantu pod warunkiem, ze bedzie to opcja
zawestowana. Zawestowania Opcji bedzie dokonywat Komitet Wynagrodzen po spetnieniu przez uczestnika
warunkow okreslonych w Regulaminie wedtug

nastepujgcego harmonogramu:

e  Opcje 1(2.700.000 opcji juz przyznanych)
Zawestowanie 33% do 30.06.2015
Zawestowanie kolejnych 33% do 30.06.2016
Zawestowanie kolejnych 34% do 30.06.2017

e Opcje 2 (do przyznania maksymalnie 1.350.000 opc;ji)
Zawestowanie 33% do 30.06.2016
Zawestowanie kolejnych 33% do 30.06.2017
Zawestowanie kolejnych 34% do 30.06.2018

e  Opcje 3 (do przyznania maksymalnie 1.350.000 opc;ji)
Zawestowanie 33% do 30.06.2017
Zawestowanie kolejnych 33% do 30.06.2018
Zawestowanie kolejnych 34% do 30.06.2019

Posiadacz warrantu ma prawo objecia akcji. Prawo objecia Akcji powstaje z chwilg wydania uczestnikowi
warrantu i moze by¢ wykonane w terminie do dnia 31 grudnia 2023 roku.

Uczestnicy Programu obejmowacd bedg akcje po sredniej cenie rynkowej z okresu 6 miesiecy poprzedzajgcych
date przyznania. Dla pierwszej transzy opcji przyznanych w dniu 24 wrzeénia 2014 r. (Opcje 1) cena ta zostata
ustalona na 1,61 zt za akcje. Na dzien zatwierdzenia niniejszego raportu zaden z uczestnikow nie objat akcji w
ramach realizacji Programu.

Na dzied podpisania uméw z Uczestnikami Pierwotnymi Programu, tj. na dziedn 24.09.2014 r., zostata
przeprowadzona wycena Programu w ramach Opcji 1. Koszty Programu w facznej kwocie 1 857 tys. zt zostaty
zaalokowane w czasie zgodnie z harmonogramem przyznawania oraz westowania opcji oraz zaalokowane do
poszczegolnych spotek w Grupie Kapitatowej w zaleznosci od tego, wobec ktdrej spoétki (spotek) dany uczestnik
Programu swiadczy prace.

Koszty Programu Motywacyjnego (PLN) 2014 2015* 2016* 2017*
Ogodtem 263 029 928 620 480 400 185413
W spétce Grupa DUON S.A. 65319 230 606 119 299 46 044

*prognoza w zakresie opcji przyznanych

Koszty programu motywacyjnego w spétce Grupa Duon S.A., ujmowane s3g jako pozostate kapitaty:
e w czesci w jakiej program motywacyjny odnosi sie do pracownikéw swiadczgcych ustugi Spétce Grupa
DUON wycena ujmowana jest jako koszty zarzadu
e w czesci w jakiej program motywacyjny odnosi sie do pracownikdw zatrudnionych w jednostkach
zaleznych wycena ujmowana jest jako inwestycja w jednostce zalezne;j.

Do konca 2014 roku w kapitale ujeta zostata wartos¢ wycenionego programu motywacyjnego w kwocie 263,03
tys. zt, z czego jako inwestycja w jednostki zalezne w kwocie 197,71 tys. zt oraz jako koszty okresu 65,32 tys. zt.
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Podmiot uprawniony do badania sprawozdan

Rada Nadzorcza powierzyta badanie sprawozdan finansowych spétki Grupa DUON za poszczegdlne okresy roku
2014 audytorom z Grant Thornton Frackowiak Sp. z 0.0. Sp. K. Umowa z tym podmiotem zostata zawarta w dniu
13.05.2014 roku.

Zestawienie transakcji zawartych przez wszystkie spotke Grupa DUON S.A. z Grant Thornton Frgckowiak sp. z 0.0.
sp. k. przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 10. Zestawienie transakcji zawartych przez spétke Grupa DUON z audytorem

W tys. zt 2014 2013
Badanie i przeglad sprawozdan finansowych 47,7 60,0
Pozostate ustugi 34,6 0
Razem 82,3 60,0
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Oswiadczenia




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spétki Grupa DUON S.A. w 2014 roku

W sprawie rzetelno$ci sporzadzenia sprawozdania finansowego

Zarzad Grupy DUON S.A. oswiadcza wedle swojej najlepszej wiedzy, ze jednostkowe sprawozdanie finansowe za
2014 rok i dane poréwnywalne zostaty sporzgdzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, oraz ze
odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg oraz wynik finansowy
spotki Grupa DUON S.A. oraz ze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spotki Grupa DUON S.A. zawiera prawdziwy
obraz rozwoju i osiaggnie¢, jak rdwniez sytuacji spétki Grupa DUON S.A., w tym opis podstawowych ryzyk i
zagrozen.

W sprawie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Zarzad Grupy DUON S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy
badania jednostkowego sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot
ten i biegli rewidenci, dokonujacy tego badania, spetniali warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii o
badanym rocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami
zawodowymi.

Mariusz Calinski — Prezes Zarzadu

Michat Swét — Wiceprezes Zarzadu

Krzysztof Noga — Wiceprezes Zarzadu




