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I.  AKTUALNA SYTUACJA FINANSOWO — OPERACYJINA

Niniejsze Sprawozdanie z dziatalnosci Emitenta Fabryk Mebli ,FORTE” S.A w 2014 roku zostato sporzgdzone na podstawie
§ 91 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez Emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z dnia 28 stycznia 2014 poz.133).

1. Podstawowe informacje o Fabrykach Mebli FORTE S.A.
1.1. Informacje o Spétce Dominujacej

Fabryki Mebli ,FORTE" S.A. (,Spotka”) zostata utworzona Aktem Notarialnym z dnia 25 listopada 1993 roku. Siedziba Spotki
miesci sie w Ostrowi Mazowieckiej, ul. Biata 1.

Spotka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy
dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego (dawniej XXI Wydziat

Gospodarczy), pod numerem KRS 21840.

Spodtce dominujgcej nadano numer statystyczny REGON: 550398784.

Czas trwania Spoiki jest nieoznaczony.

Podstawowym przedmiotem dziatania Spoétki jest:

produkcja mebli,

$wiadczenie ustug w zakresie marketingu, promocji, organizacji wystaw, konferencji,

prowadzenie dziatalnosci handlowej w kraju oraz za granica.

Spodtka posiada inwestycje w nastepujacych jednostkach zaleznych:

k3

Jednostki zalezne

Siedziba

Zakres dzialalnosci

MV Forte GmbH
Forte M&bel AG
Forte Baldai UAB
Forte SK S.r.o

Forte Furniture Ltd.
Forte Iberia S.l.u.
Forte Mobilier S.a.r.l.
Forte Mobila S.r.l.
Kwadrat Sp. z 0.0.

*Galeria Kwadrat Sp. z o.o.

TM Handel Sp. z 0.0.

TM Handel Sp. z 0.0. S.K.A.

**Fort Investment Sp. z o.o.

Erkelenz (Niemcy)

Baar (Szwajcaria)

Wilno (Litwa)

Bratystawa (Stowacja)
Preston (Wielka Brytania)
Walencja (Hiszpania)
Lyon (Francja)

Bacau (Rumunia)
Bydgoszcz

Bydgoszcz

Warszawa

Ostrow Mazowiecka

Ostrow Mazowiecka

Przedstawicielstwo handlowe
Przedstawicielstwo handlowe
Przedstawicielstwo handlowe
Przedstawicielstwo handlowe
Przedstawicielstwo handlowe
Przedstawicielstwo handlowe
Przedstawicielstwo handlowe

Przedstawicielstwo handlowe

Obstuga nieruchomosci i wynajem

Zarzgdzanie nieruchomosciami

Doradztwo w zakresie
prowadzenia dziatalnosci

i zarzadzania

Kupno, sprzedaz i zarzadzanie
nieruchomos$ciami, doradztwo
w zakresie prowadzenia
dziatalnosci i zarzadzania
Kupno, sprzedaz i zarzadzanie
nieruchomosciami, doradztwo
w zZakresie prowadzenia
dziatalnosci i zarzadzania

spdtka posrednio powigzana - 100% zalezna od Kwadrat Sp. z 0.0.
** spétka posrednio powigzana - 100% zalezna od TM Handel Sp. z 0.0. SKA
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Fabryki Mebli ,FORTE” S.A. swojg dziatalno$¢ prowadzi poprzez cztery krajowe Oddziaty:
«  Ostrow Mazowiecka ul. Biata 1 — Centrala - gtdwna siedziba Spotki wraz z Zarzagdem oraz zaktadem produkcyjnym;
«  Suwatki ul. Pétnocna 30 — zaktad produkcyjny;
« Hajndéwka ul. 3-go Maja 51 — zakfad produkcyjny;
» Biatystok ul. Generata Andersa 11 — zakfad produkcyjny;
oraz salony meblowe we Wroctawiu, Toruniu, Przemyslu, Biatymstoku i Warszawie.

Spdtka jest Spotkg Dominujacy i tworzy wraz z innymi podmiotami Grupe Kapitatowa. Sktad Grupy Kapitatowej na dzien
31 grudnia 2014 roku przedstawiat sie nastepujgco:

o 1
100% | Forte SK S.r.o., Bratyslews, Shwada

Przedstawicielstwo handlowe ;
E—— S — - Jednostid konsolidowane
100% Forte Iberia S.Lu. Valenc, Hiszpania
— Przedstawicielstwo handlowe
100% | Forte Furniture Ltd Preston, Wielka Brytania, |
= Przedstawicielstwo handlows
100% [ Forte Mobilier 5.a.r1, Lyon, Franda
! Przedstawidielstwo handlowe
—
: - 00% |
Fabryki Mebli | Forte BaldaiUAB, Wino, Litwa
JFORTE I Przedstawicielstwo handlowe
Spotka Akcyjna &
100% Forte Mabila S.r.., Bacau, Rumunia
Y | Przedstawicielstwo handlowe
100% TM Handel Sp. z 0.0, Warszawa, Polska
= Doradztwo wzakresie prowadzenia
dziatalnoscii zarzadzania
“" Mobelvertrieh Forte' GMbH;, Erkelent,
00% Niemcy
Przedstawicielstwo handlowe
ddi Saiamanasnmssasssomassssconess
Forte Mobel AG, Baar, Szwajcaria
Przedstawicielstwo handlowe Frasatessssssissassassesssesssess
P Cte Ty - Fort Investment Sp. z 0.0. Ostrdw
Mazowiecka, Polska
™ H_fdeI 5p.20.0. 5.KA. Kupno, sprzedaZ ilzarza{lzanie
100% Ostrow Mazomgcka, Pabk_a ] S i e i
K”D”D;SPIZFWZ'ZWZ“Z""E . - zakresie prowadzenia dzialainoscii
nieruchomosciami, doradztwo wzakresie 1 zarzadzania
i e T e axpeaepssnsssa
e S = Galera Kwadrat Sp. z 0.0,
ZI0% | Kwadrat5p.zo.0.Bydgoszez, Polska L Bydaoszcz, popuﬁ
Obstuga nieruchomasciiwynajem Zarzadzanie nieruchomosciami
1.2, Zarzad Spotki

Skiad Zarzadu na dzien bilansowy zakonczony 31 grudnia 2014 roku
Maciej Formanowicz — Prezes Zarzadu

Gert Coopmann — Cztonek Zarzadu

Klaus Dieter Dahlem — Cztonek Zarzadu

Maria Florczuk — Cztonek Zarzadu

Mariusz Gazda — Cztonek Zarzadu

Rafat Prendke — Cztonek Zarzadu

Skiad Zarzadu na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania
Maciej Formanowicz — Prezes Zarzadu

Gert Coopmann — Cztonek Zarzadu

Klaus Dieter Dahlem — Cztonek Zarzadu

Maria Florczuk — Cztonek Zarzadu

Mariusz Gazda — Cztonek Zarzadu
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1.3. Rada Nadzorcza

Skiad Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia do 10 czerwca 2014 roku
Zbigniew Sebastian — Przewodniczacy

Wiadystaw Frasyniuk — Wiceprzewodniczacy

Stanistaw Krauz

Marek Rocki

Tomasz Domagalski

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2014 roku oraz na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania
W dniu 10 czerwca 2014 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie dokonato wyboru Cztonkéw Rady Nadzorczej

na nowga czteroletnig kadencje.

Zbigniew Sebastian — Przewodniczacy
Stefan Golonka — Wiceprzewodniczacy
Wiadystaw Frasyniuk

Stanistaw Krauz

Tomasz Domagalski

1.4. Misja i polityka FORTE

Misja: Lider produkcji, niezawodny dostawca nowoczesnych systeméw mebli, zaspokajajacy potrzeby klientow.
Celem Fabryk Mebli FORTE S.A. jest:

. State podnoszenie wartosci firmy, a przez to zapewnienie akcjonariuszom wyzszego od przecietnego zwrotu
z zainwestowanego kapitatu,

. Zapewnienie dostaw wyrobdw i ustug spetniajacych oczekiwania Odbiorcow w szerokim zakresie ich potrzeb,
z uwzglednieniem specyficznych wymagan rynkdw,

. Uzyskania petnej satysfakcji i zadowolenia Klientow,

. Umacnianie opinii wiarygodnego i rzetelnego partnera,

. Budowanie twérczych relacji w $rodowisku pracy przez ksztattowanie $wiadomosci i osobowosci ludzi,
. Stwarzanie warunkdw zapewniajacych bezpieczenstwo i higiene pracy,

. Prowadzenie dziatalnosci w sposdb nie zagrazajacy Srodowisku,

. Zaangazowanie w zachowanie wartosci FSC.

Powyzszg polityke Spétka realizuje poprzez:

. Staty monitoring dziatan i ich efektéow w ujeciu finansowym i satysfakcji Klienta, ciggte doskonalenie Systemu
Zarzadzania Organizacjg z wykorzystaniem normy PN-EN ISO 9001:2009 Systemy Zarzadzania Jakoscia,

. Ustawiczne doskonalenie proceséw i konstrukcji wyrobu tak, aby ich produkcja byla bezpieczna, a parametry
uzytkowe spetniaty oczekiwania i potrzeby Klientow,

. Ksztattowanie postaw bezpiecznego postepowania poprzez identyfikacje zagrozen oraz tworzenie warunkéw
technicznych, ekonomicznych i organizacyjnych prowadzacych do zmniejszenia ryzyk,

. Dziatanie zgodne z wymaganiami prawnymi i innymi uregulowaniami odnoszacymi sie do dziatalnosci Organizacji,
wyrobu, bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ochrony Srodowiska.

Skutecznosc i efektywnos¢ Zintegrowanego systemu Zarzadzania Jakoscig i FSC jest przedmiotem statego zaangazowania
i odpowiedzialnosci Zarzadu.
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1.5. Najwazniejsze wydarzenia, w ktorych Emitent uczestniczyl w 2014 roku oraz do dnia publikacji
Sprawozdania Zarzadu

I KWARTAL STYCZEN

2014 roku e 09-11 stycznia 2014 - Targi BEGROS Verbandmesse w Kolonii, Niemcy

e 13-19 stycznia 2014 - Targi IMM w Kolonii, Niemcy

e 19-22 stycznia 2014 - Targi NEC w Birmingham, Wielka Brytania

e 23-26 stycznia 2014 - Targi Feria del Mueble w Saragossie, Hiszpania

e 29 stycznia FORTE otrzymato nagrode dla programu ATTENTION w kategorii ,,Jadalnia” w XII
edycji konkursu na najlepsze produkty branzy meblowej, organizowanego przez ,Meble Plus -
Produkt Roku 2014”

e 28-31 stycznia 2014 - Targi Partnertage w Barntrup, Niemcy

LUTY
. 18-21 lutego 2014 - Miedzynarodowe Targi Home Decor, Poznan
. 18-21 lutego 2014 - Miedzynarodowe Targi Poznanskie MEBLE POLSKA 2014
FORTE otrzymato ztoty medal w kategorii mebli skrzyniowych za program SNOW

MARZEC

. 19 marca 2014 - FORTE uzyskato miano Spdtki roku 2013 z indeksu sWIG80 w konkursie
“Byki i NiedZzwiedzie” organizowanego przez gazete Parkiet

II KWARTAL KWIECIEN

2014 roku . 12-14 kwietnia 2014 - Targi EMV w Norymbergii, Niemcy

e 23 kwietnia 2014 - Wyrdznienie w kategorii Najlepszy Eksporter przyznane przez kapitute XVI
Edygji Listy 500 “Rzeczpospolitej” dla najwiekszych firm w Polsce

MAJ
. 13-16 maja 2014 - Targi Grupy Steinhoff w Barntrup, Niemcy
. 19-22 maja 2014 - Targi Partnertage w Barntrup, Niemcy

CZERWIEC
. 2-15 czerwca 2014 - II Powszechna Wystawa Krajowa ,, Konkurencyjna Polska” na terenie
Miedzynarodowych Targdw Poznanskich, na ktorej FORTE otrzymato jubileuszowy medal PWK.
. 10- 13 czerwca 2014 - Dni Partnerskie, Ostréw Mazowiecka

III KWARTAL WRZESIEN

2014 roku «  2-5wrzesnia 2014 - Miedzynarodowe Targi Meblowe w Ostrddzie, gdzie kolekcja Saint Tropez
zajeta I miejsce w kategorii meble skrzyniowe (nagroda Expo Awards 41)

e 14-18 wrzesnia 2014 - Targi MOW Barntrup, Niemcy

IV KWARTAL PAZDZIERNIK

2014 roku »  25-26 pazdziernika 2014 — Targi ALLIANCE, Rheinbach, Niemcy

do dnia publ'ikacji e 13-15 stycznia 2015 - Targi NEC w Birmingham, Wielka Brytania
sprawozdania . 15-18 stycznia 2015 - Targi BEGROS Verbandmesse w Kolonii, Niemcy

. 02-05 lutego 2015 - Targi Partnertage w Barntrup , Niemcy
. 17-20 lutego 2015 - Miedzynarodowe Targi MEBLE POLSKA, Poznan

1.6. Przyznane nagrody i wyrdznienia

«  Zloty medal Miedzynarodowych Targow Poznanskich w kategorii mebli skrzyniowych - program SNOW - Targi
MEBLE POLSKA 2014

»  Nagroda dla programu ATTENTION w kategorii “Jadalnia” w XII edycji konkursu na najlepsze produkty branzy
meblowej, organizowanego przez “Meble Plus - Produkt Roku 2014”

e Miano Spotki roku 2013 z indeksu sWIGB0 w konkursie “Byki I Niedzwiedzie” organizowanego przez gazete
“Parkiet” (19.03.2014)

«  Wyrdznienie w kategorii Najlepszy Eksporter przyznane przez kapitute XVI Edycji Listy 500 “Rzeczpospolitej” dla
najwiekszych firm w Polsce

«  Tytut OREA EXPORTU w wojewodztwie mazowieckim w kategorii Najlepszy Eksporter przyznany w dniu
15 stycznia 2015 roku podczas Gali Regionalnych Ortéw Eksportu organizowanej przez dziennik ,Rzeczpospolita”

+ Nagroda ORtA EXPORTU w kategorii Osobowo$¢ Eksportu przyznana przez kapitute Gali Regionalnych Oriéw
Eksportu dla Prezesa Macieja Formanowicza
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«  Wyrdznienie marki godtem ,Dobra Marka — Jakos¢, Zaufanie, Renoma” przyznane w badaniu konsumentow
przeprowadzonym przez redakcje ,Forum Biznesu” oraz "Biznes Trendy”.

2. Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach

Sprzedaz wartosciowa w poszczegdlnych asortymentach (w tys. zt.):

2014 2013 Zmiana w okresie
Asortyment
Wartos¢ Udziat Wartos¢ Udziat %
Meble skrzyniowe 798 297 97,2% 644 883 96,8% 23,8%
Meble pozostate 281 0,0% 1 864 0,3% (84,9%)
Towary 8611 1,1% 9 474 1,4% (9,1%)
Materiaty 5957 0,7% 3624 0,5% 64,4%
Ustugi 8485  1,0% 6 709 1,0% 26,5%
Razem 821 631 100% 666 554 100% 23,3%

Ze wzgledu na réznorodno$¢ asortymentu Spdtka nie przedstawia struktury ilosciowej sprzedazy, bowiem struktura
wartosciowa daje petny obraz struktury sprzedazy i jej zmian.

Zgodnie z zatozeniami strategii realizowanej przez Spotke, koncentruje ona swojg dziatalno$¢ na produkcji mebli
mieszkaniowych do samodzielnego montazu z tzw. $redniej potki cenowej. Komplementarnosc i spojnosé oferty zapewniajg
dodatkowo importowane stoly, krzesta oraz dodatki dekoracyjne. Produkty oferowane przez Spotke od wielu lat s3
rozpoznawalne na rynku i cieszg sie wysokim uznaniem klientow.

Oferte produktowg Forte stanowig nowoczesne i funkcjonalne meble projektowane zaréwno przez wewnetrzny
wyspecjalizowany zespdt BRP, jak rowniez przez wspdtpracujgcych ze Spdtkg europejskich designerdw.

W 2014 roku Spétka osiaggneta bardzo zadowalajacy, dynamiczny wzrost sprzedazy mebli montowanych. Przychody
ze sprzedazy tej grupy produktow wyniosty ok. 16 000 tys. zt.

3. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne

W 2014 roku sprzedaz eksportowa Forte wyniosta 677 772 tys. zt. i stanowita 82,5 % sprzedazy ogdtem (w roku 2013 r. —
542 044 tys. zt. — 81,3 %). Liderami na rynkach eksportowych wcigz pozostajg rynki krajéw niemieckojezycznych (Niemcy,
Austria, Szwajcaria), na ktére sprzedaz w roku 2014 stanowita ok. 60% sprzedazy ogdtem oraz Francja , Hiszpania i Wielka
Brytania.

Na rynku niemieckim Spdtka koncentruje swojg dziatalnosS¢ gtéwnie na wspdtpracy z najwiekszymi sieciami meblowymi
zrzeszonymi w meblarskich grupach zakupowych.

Sprzedaz na drugim co do wielkosci rynku polskim wyniosta 143 859 tys. zt. (17,5 %) wobec 124 510 tys. zt. (18,7 %)
w roku 2013 i koncentrowata sie w dwdch gtdwnych kanatach dystrybugji: tradycyjne sklepy meblowe oraz sieci handlowe.

Kolejnym, znaczacym rynkiem eksportowym Spotki stata sie Francja. Sprzedaz na ten rynek wyniosta w roku 2014
ok. 64 000 tys. zt i byla wyzsza do roku poprzedniego o ok. 200%. Zarzad Spotki dostrzega dalszy potencjat wzrostu
sprzedazy na ten rynek — zaréwno poprzez rozwéj wspotpracy z dotychczasowymi klientami, jak réwniez poprzez
pozyskiwanie nowych odbiorcéw.

Najwiekszymi odbiorcami wyrobow Spdtki jest: Roller GmbH z siedzibg w Niemczech oraz Grupa Steinhoff International
z siedzibg we Francji. Udziaty obrotéw z Roller GmbH oraz z Grupg Steinhoff przekroczyly 10 % w przychodach ze sprzedazy
FORTE. Brak jest formalnych powigzan odbiorcéw ze Spotka.

4. Informacje o zrodtach zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w towary i ustugi

W 2014 roku zakupy materiatow, towarow i ustug od dostawcow krajowych stanowity 69,2% zakupdw Spotki ogotem.

Kluczowym dostawca surowcéw Spétki jest Grupa Pfleiderer. Udziat obrotéw Grupy Pfleiderer w przychodach ze sprzedazy
FORTE przekroczyt 10%. Brak jest formalnych powigzan dostawcy ze Spotka.

Zakupy z importu w roku 2014 wyniosty 30,8% zakupéw ogétem. Gtéwnym kierunkiem importu Spdtki byty Niemcy —
31,1 % oraz Rumunia — 19,3% w wartosci zakupow z importu ogotem.
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5. Informacje o umowach znaczacych dla dziatalnosci Emitenta

Umowy ubezpieczenia zawarte w 2014 roku przez Emitenta:

. w koasekuracji z z Genarali T.U. S.A, TUIR "WARTA” S.A., Gothaer Towarzystwo Ubezpieczeh S.A., oraz InterRisk
Towarzystwo Ubezpieczen S.A Vienna Insurance Group: okres ubezpieczenia od 25.09.2014-24.09.2015

- ubezpieczenie mienia od zdarzen losowych — suma ubezpieczenia 535 267 tys. zt
- ubezpieczenie utraty zysku — suma ubezpieczenia 160 735 tys. zt
. z TUIR "WARTA" S.A. : okres ubezpieczenia 25.09.2014 — 24.09.2015
- ubezpieczenie sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk — suma ubezpieczenia 4 228 tys. zt
- ubezpieczenie OC dziatalnosci — suma ubezpieczenia 15 000 tys. zt
- ubezpieczenie mienia w transporcie — suma ubezpieczenia 376 000 tys. zt
. z AIG Europe Limited Sp. z 0.0.: okres ubezpieczenia 01.04.2014 — 31.03.2015
- ubezpieczenie OC Cztonkéw Organdw Emitenta — suma ubezpieczenia 10 000 tys. EUR

W dniu 30 grudnia 2014 roku Spétka zawarta z Pfleiderer Grajewo S.A. z siedzibg w Grajewie, z Pfleiderer Prospan S.A.
z siedzibg w Wieruszowie oraz z Pleiderer Sp. z 0.0. z siedzibg w Grajewie umowe na dostawe ptyt drewnopochodnych
do wszystkich zaktadow Spotki na okres od dnia 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2016 roku.

Cena dostarczanych materiatdw ustalana bedzie zgodnie z formutg cenowg zawarty w umowie, w oparciu o ceny
podstawowych surowcéw do produkgji ptyt drewnopochodnych. Szacunkowa warto$¢ umowy wyniesie ok. 306 280 tys. zt.

6. Informacje o istotnych transakcjach zawartych z podmiotami powigzanymi na innych warunkach
niz rynkowe

Wszelkie transakcje z podmiotami powigzanymi sg przeprowadzane na warunkach rynkowych stosowanych przez Emitenta
w relacjach z podmiotami niepowigzanymi.

Szczegbtowe informacje o transakcjach zawartych z podmiotami powigzanymi zostaty zawarte w nocie 34 sprawozdania
jednostkowego.

7. Informacje o umowach dotyczacych kredytow i pozyczek

W dniu 24 czerwca 2014 roku Spdtka zawarta z mBank S.A. umowe o kredyt inwestycyjny w kwocie 2 400 tys. EUR na
sfinansowanie zakupu maszyn i urzadzen produkcyjnych. Sptata kredytu nastepowac bedzie w 16 ratach kwartalnych
w terminie do 31 grudnia 2018 roku.

W dniu 12 listopada 2014 roku Spétka podpisata aneks z ING Bank Slaski S.A. do umowy kredytowej zmieniajacy wysokosé
kredytu w rachunku biezacym z 35 000 tys. zt. na 40 000 tys. zt oraz wydtuzajacy termin spfaty do 31.10.2016 roku.

W dniu 15 grudnia 2014 roku Spotka zawarta z mBank S.A. aneks do umowy o kredyt wielowalutowy w rachunku biezacym
z dnia 20.12.2013 roku wydtuzajac okres wykorzystania kredytu do 15.12.2015 roku.

Zadtuzenie z tytutu krétkoterminowych kredytdw i pozyczek bankowych na dzien 31 grudnia 2014 roku wyniosto
9 821 tys. zk. (na dzien 31.12.2013 — 9 259 tys. zt.).

Zadtuzenie z tytutu dlugoterminowych kredytow i pozyczek bankowych na dzien 31 grudnia 2014 roku wyniosto
86 678 tys. zt. (na dzien 31.12.2013 — 58 178 tys. zt.).

Dodatkowe informacje dotyczace kredytéw zawarte zostaty w ponizszej tabeli. Wielkosci liczbowe zostaty podane w tys. zt.

Nominalna stopa

Krotkoterminowe
procentowa %

Terminsplaty 31122014  31.12.2013

mBank S.A. — kredyt inwestycyjny
w wysokosci 2 400 tys. EUR - czes¢ 1 M EURIBOR do 31.12.2018 2220 -
krétkoterminowa

mBank S.A. — kredyt obrotowy w zaleznosci od waluty

w wysokosci 1 000 tys. EUR- czes¢ wykorzystania O/N

krétkoterminowa WIBOR lub O/N do 15.12.2015 4 461 -
EURIBOR lub O/N
LIBOR
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PKO BP S.A. — kredyt inwestycyjny w

wysokosci 3 000 tys. zt. 1 M WIBOR do 30.06.2014 = 300

- cze$¢ krotkoterminowa

PKO BP S.A. — kredyt inwestycyjny w

wysokosci 3 550 tys. EUR — czes$¢ 1 M EURIBOR do 31.03.2015 - 3681

krétkoterminowa

PKO BP S.A. — kredyt inwestycyjny w

wysokosci 3 500 tys. EUR — czes$¢ 1 M EURIBOR do 22.12.2018 3 140 -

krétkoterminowa

HSBC Bank Polska S.A. — kredyt

inwestycyjny w wysokosci 3 500 tys. EUR — 3 M EURIBOR do 19.06.2015 - 5278

czes¢ krétkoterminowa

Razem krétkoterminowe 9821 9 259

Diugoterminowe I TN Termin splaty

9 procentowa % P 31.12.2014  31.12.2013

PKO BP S.A. — kredyt inwestycyjny

w wysokosci 3 550 tys. EUR — cze$¢ 1M EURIBOR do 31.03.2015 = 1840

dtugoterminowa

PKO BP S.A.— kredyt obrotowy w zaleznosci od waluty

w wysokosci 45 000 tys. zt. - cze$¢ wykorzystania 1M

dtugoterminowa WIBOR lub 1M do 19.12.2016 34098 24 883
EURIBOR

ING Bank Slaski S.A. — kredyt obrotowy w  w zaleznosci od waluty

wysokosci 40 000 tys. zt- cze$¢ wykorzystania 1M

dtugoterminowa WIBOR lub 1M do 31.10.2015 36 599 28 816
EURIBOR lub 1M
LIBOR

PKO BP S.A. — kredyt inwestycyjny w

wysokosci 3 500 tys. EUR — czes$¢ 1 M EURIBOR do 22.12.2018 9322 -

dtugoterminowa

mBank S.A. — kredyt inwestycyjny

w wysokosci 2 400 tysigcy EUR - czg$¢ 1 M EURIBOR do 31.12.2018 6 659 -

dtugoterminowa

HSBC Bank Polska S.A. — kredyt

inwestycyjny w wysokosci 3 500 tys. EUR — 3 M EURIBOR do 19.06.2015 = 2639

czes$¢ dtugoterminowa

Razem dlugoterminowe 86 678 58 178
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Zabezpieczenia kredytow na dzien

31 grudnia 2014 roku

PKO BP S.A. — kredyt inwestycyjny
w wysokosci 3 500 tys. EUR.

mBank S.A. — kredyt inwestycyjny
w wysokosci 2 400 tys. EUR.

PKO BP S.A. — kredyt obrotowy
w wysokosci 45 000 tys. zt.

ING Bank Slaski S.A. — kredyt obrotowy w
wysokosci 40 000 tys. zt.

mBank S.A. — kredyt obrotowy
w wysokosci 1 000 tys. EUR.

Zastaw rejestrowy na zakupionym mieniu ruchomym o wartosci nie
nizszej niz 5 130 tys. EUR

Cesja praw z polisy ubezpieczeniowej

Weksel in blanco

Zastaw rejestrowy na zakupionych maszynach i urzadzeniach

Zastaw rejestrowy na zapasach w fabryce w Hajnéwce o wartosci
25 779 tys. zt. wraz z cesjg praw z umowy ubezpieczenia

Hipoteka kaucyjna tgczna w kwocie 45 000 tys. zt. na nieruchomosci
potozonej w Hajnéwce i w Ostrowi Maz. wraz z cesjg praw z umowy

ubezpieczenia

Zastaw rejestrowy na liniach produkcyjnych o wartosci 14 812 tys. zt.
wraz z cesjg praw z umowy ubezpieczenia

Zastaw rejestrowy na mieniu ruchomym w fabryce w Suwatkach do
najwyzszej sumy 42 000 tys. zt. wraz z cesjg praw z umowy
ubezpieczenia

Hipoteka kaucyjna faczna do kwoty 42 000 tys. zt. ustanowiona na
prawie uzytkowania wieczystego gruntu oraz prawie wiasnosci
budynkéw w fabryce w Suwatkach wraz z cesjg praw z umowy
ubezpieczenia

Weksel in blanco

Podziat kredytow ze wzgledu na rodzaj waluty (w przeliczeniu na zt, w tysiagcach zi)

Waluta Stan na dzien
31.12.2014 31.12.2013
PLN = 300
EUR 85270 66 521
usb 11 229 616
96 499 67 437

Przy nominalnej stopie procentowej nalezy uwzgledni¢ dodatkowo marze banku, ktora zawiera sie w granicach:
0,80% - 1,00 % dla kredytéw udzielonych w EUR i USD.

8. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach.

W okresie sprawozdawczym zakonczonym w dniu 31 grudnia 2014 roku Spdtka udzielita pozyczek nastepujgcym jednostkom

zaleznym:

- w dniu 1 kwietnia 2014 roku jednostce zaleznej Fort Investment z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej na kwote 20 tys. zi.
Termin catkowitej sptaty pozyczki ustalono na 31 grudnia 2015 roku, odsetki ptatne kwartalnie.
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Ponizsza tabela przedstawia salda naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek na dzien 31 grudnia 2014 roku.

Wysokos¢ Waluta Saldo pozyczki na Warto.sc odsetek
naleznych na

Podmiot powigzany Termin spiaty

pozyczki pozyczki dzien 31.12.2014 dzieh 31.12.2014
Jednostki zalezne:
Kwadrat Sp. z 0. o. 439 EUR czerwiec 2018 1388
Galeria Kwadrat Sp. z o.0. 1254 PLN czerwiec 2020 1020 9
Forte SK S. r. 0. 1260 PLN grudzien 2015 41 -
Fort Investment Sp. z o.0. 20 PLN grudzien 2015 20 -
Razem: 2469 15

W tym:

Czesc krotkoterminowa:
Kwadrat Sp. zo o 347
Galeria Kwadrat Sp. z o.0. 170 9
Forte SK'S. r. o. 41 -
Fort Investment Sp. z 0.0. 20 -
Razem: 578 15
Czes¢ diugoterminowa:
Kwadrat Sp. zo o 1041 -
Galeria Kwadrat Sp. z o.0. 850 -
Razem: 1891 =

Powyzsze pozyczki zostaly udzielone na warunkach rynkowych (oprocentowanie zmienne oparte o EURIBOR /WIBOR plus
marza).
Saldo udzielonych pozyczek na dzien 31 grudnia 2013 roku :

Wysokos¢ Waluta Saldo pozyczki na Warto.sc odsetek
naleznych na

Podmiot powigzany Termin sptaty

pozyczki pozyczki dzien 31.12.2013 dzieh 31.12.2013
Jednostki zalezne:
Kwadrat Sp. z 0. o. 439 EUR czerwiec 2018 1517 6
Galeria Kwadrat Sp. z o.0. 1254 PLN czerwiec 2020 1020 11
Forte SK S. r. 0. 1260 PLN grudzien 2015 383 2
Forte Mobila S. r .1 330 EUR wrzesien 2014 283 -
Forte Mobilier S.a.r.l. 80 EUR czerwiec 2017 290 1
Forte Baldai UAB 25 EUR grudzien 2018 104 -
Razem: 3597 20
9. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach

W okresie objetym raportem nie wystapity.
10. Opis wykorzystania przez Emitenta wplywoéw z emisji papieréow wartosciowych
W okresie objetym raportem nie dokonano emisji papieréw wartosciowych.

11. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw za dany rok

Emitent nie publikowat prognoz wynikéw na 2014 rok.
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12, Ocena wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi
Kapitat obrotowy netto 2014 2013
Aktywa obrotowe 349 767 294 442
Zobowigzania krétkoterminowe (114 117) (95 206)
Kapitat obrotowy netto 235 650 199 236
Wskaznik kapitatu obrotowego netto o o
(kapitat obrotowy netto/aktywa ogdtem) 37,8% 36,9%
Analiza zadluzenia 2014 2013
Zobowigzania ogétem 217 609 170 587
Wskaznllk za(.:Huzetna ogdtem ) 34,95% 31,6%
(zobowigzania ogotem/pasywa ogotem)
Wskaznik zdolnosci kredytowej 41,86% 42,7%

((zysk netto+ amortyzacja)/zobowigzania ogotem)

Zobowigzania dtugoterminowe Fabryk Mebli ,FORTE” S.A. na dziedn 31 grudnia 2014 roku wyniosty 103 492 tys. zk.
i skladaty sie na nie w gtéwnej mierze zobowigzania z tytutu kredytdw i pozyczek (86 678 tys. zt.), stanowigce 83,8%
zobowigzan dtugoterminowych ogdtem.

Zobowigzania krétkoterminowe na dzien 31 grudnia 2014 roku wyniosty 114 117 tys. zk. i sktadaty sie na nie gtéwnie
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania (62 885 tys. zt.), stanowigce 55,1% oraz rezerwy
i rozliczenia miedzyokresowe (27 523 tys. zt), stanowigce 24,1% zobowigzan krotkoterminowych ogétem.

Spotka posiada niskie zadtuzenie oraz dobrg ptynnos$¢ finansowa. Nie wystepujg zagrozenia zdolnosci wywigzywania sie
z zaciggnietych zobowigzan.

13. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych w poréwnaniu do wielkosci posiadanych
Srodkow

W roku 2014 Emitent zrealizowat plan inwestycyjny w kwocie ok. 44 000 tys. zt. Inwestycje zostaty sfinansowane w potowie
z dtugoterminowych kredytdw inwestycyjnych, zas pozostate 50% ze $rodkéw wiasnych. Plan inwestycyjny Emitenta na lata
2015-2017 wynosi 80 000 tys. zt. i obejmuje gtéwnie inwestycje w powiekszenie powierzchni produkcyjno - magazynowych,
jak rowniez zakup nowoczesnych maszyn i urzadzen do wszystkich fabryk Spotki. Podstawowe cele realizacji inwestycji to:
poprawa produktywnosci (redukcja kosztow), zwiekszenie mocy wytworczych, zwiekszenie powierzchni logistyczno -
magazynowych oraz odtworzenie czesci zamortyzowanego majatku trwatego.

Inwestycje zaplanowane na rok 2015 w znaczacej czesci sfinansowane zostang kredytami bankowymi. Ostateczna decyzja
0 wyborze banku finansujgcego inwestycje na moment publikacji niniejszego sprawozdania nie zostata jeszcze podjeta.

14. Informacja dotyczaca instrumentéw finansowych w zakresie ryzyka zmiany cen, kredytowego,
istotnych zakidcen przepltywow srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej

Spotka zawiera transakcje z udziatem instrumentéw pochodnych, przede wszystkim zerokosztowe strategie opcyjne oraz
walutowe kontrakty terminowe typu forward. Celem tych transakcji jest zarzadzanie ryzykiem walutowym powstajacym
w toku dziatalnosci Spotki.

Poza instrumentami pochodnymi, do gtdwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta Spotka, nalezg kredyty
bankowe, umowy leasingu finansowego z opcjg zakupu, $rodki pieniezne, lokaty krotkoterminowe oraz krétkoterminowe
obligacje korporacyjne. Gtdwnym celem tych instrumentéw finansowych jest pozyskanie $rodkéw na finansowanie
dziatalnosci Spotki oraz optymalne zarzadzanie nadwyzkami Srodkow pienieznych. Spotka posiada tez inne instrumenty
finansowe, takie jak naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktére powstajg bezposrednio w toku prowadzonej
przez nig dziatalnosci.

Zasadgy stosowang przez Spotke obecnie i przez caly okres objety badaniem jest nieprowadzenie obrotu instrumentami
finansowymi.

Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentédw finansowych Spétki obejmuja ryzyko stopy procentowej, ryzyko
zwigzane z plynnoscia, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Zarzad weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym
z tych rodzajow ryzyka — zasady te zostaty w skrocie oméwione ponizej. Spdtka monitoruje réwniez ryzyko cen rynkowych
dotyczace wszystkich posiadanych przez nig instrumentéw finansowych.
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14.1. Ryzyko stopy procentowej

Narazenie Spdtki na ryzyko wywotane zmianami stép procentowych dotyczy przede wszystkim dtugoterminowych
zobowigzan finansowych, ktére sg oprocentowane wedtug zmiennych stdp procentowych (WIBOR, EURIBOR, LIBOR)
powiekszonych o marze. W celu analizy wrazliwosci na zmiany stopy procentowej dtugoterminowych zobowigzan
finansowych Spotki tj. kredytow oraz zobowigzan z tytutu leasingu finansowego, zatozono spadek ich oprocentowania
w skali roku — dla EURIBOR o 0,10 pkt. % , dla WIBOR o 0,25 pkt % oraz wzrost oprocentowania w skali roku dla LIBOR
0 0,80 pkt %.

Powyzsze zatozenia oparto na dostepnych na rynku prognozach finansowych.

Spdtka nie posiada instrumentow zabezpieczajgcych przed ryzykiem stop procentowych, gdyz nie postrzega tego ryzyka
jako istotnego z punktu widzenia prowadzonej dziatalnosci.

Ryzyko stopy procentowej - wrazliwos¢ na zmiany

Wrazliwo$¢ wyniku finansowego brutto na racjonalnie mozliwe zmiany stép procentowych przedstawiono w punkcie 36.
dodatkowych not objasniajacych do sprawozdania finansowego.

Oprocentowanie instrumentow finansowych o zmiennym oprocentowaniu jest aktualizowane w okresach ponizej jednego
roku. Odsetki od instrumentdw finansowych o statym oprocentowaniu sg state przez caty okres do uplywu terminu
zapadalnosci/wymagalnosci  tych instrumentdw. Pozostate instrumenty finansowe Spotki, ktore nie zostaty ujete
w powyzszych tabelach, nie s3 oprocentowane i w zwigzku z tym nie podlegaja ryzyku stopy procentowej.

14.2. Ryzyko walutowe

Spotka narazona jest na ryzyko walutowe, ktére powstaje w wyniku dokonywania przez Spétke sprzedazy i zakupow
w walutach innych niz jej waluta wyceny. Okoto 82 % zawieranych przez Spétke transakcji sprzedazy wyrazonych jest
w walutach obcych- przede wszystkim w EUR.

Spdtka stara sie negocjowa¢ warunki zabezpieczajgcych instrumentéw pochodnych w taki sposob, by odpowiadaty one
warunkom zabezpieczanej pozycji i zapewniaty dzieki temu maksymalng skuteczno$¢ zabezpieczenia.

Wrazliwo$¢ wyniku finansowego brutto w zwigzku ze zmiang wartosci godziwej aktywow i zobowigzan pienieznych
na racjonalnie mozliwe wahania kursu EUR, GBP i USD (iacznie) przedstawiono w punkcie 36. dodatkowych not
objasniajgcych do sprawozdania finansowego.

Zabezpieczenie przed ryzykiem walutowym

Podstawowa metoda zarzadzania ryzykiem walutowym sg strategie zabezpieczajace wykorzystujace instrumenty pochodne.
Spotka stosuje do zabezpieczenia przysztych transakcji walutowych symetryczne strategie opcyjne oraz kontrakty forward.

Wplyw instrumentow pochodnych na sprawozdanie z sytuacji finansowej

Na dzien 31 grudnia 2014 roku warto$¢ godziwa otwartych pozycji w instrumentach pochodnych wyniosta 4 852 tys. zt.
i w catosci zostata ujeta w naleznosciach z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych.

Wplyw instrumentéw pochodnych na wynik finansowy i inne catkowite dochody

W okresie sprawozdawczym zakoriczonym 31 grudnia 2014 roku wynik na instrumentach pochodnych uksztattowat sie na
poziomie 4 427 tys. z. i dotyczyt realizacji wygasajacych strategii opcyjnych objetych rachunkowoscig zabezpieczen
(stan na 31 grudnia 2013: 3 409 tys. zt.).

Wplyw instrumentéw pochodnych na wynik okresu

01.01-31.12,.2014 01.01-31.12.2013

Wptywy na przychody ze sprzedazy 2 595 2 857
Wptywy na przychody/koszty finansowe , z tego: 1832 552
- Z Wytutu realizacji instrumentow pochodnych w okresie 1884 500
- Z tytutu wyceny instrumentow pochodnych w okresie (52) 52
Wplywy z instrumentéw pochodnych na wynik okresu, facznie: 4 427 3 409
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Rachunkowos¢ zabezpieczen

Spotka stosuje rachunkowo$¢ zabezpieczen przeptywdw pienieznych. Zgodnie z jej zasadami zmiany wartosci godziwej
instrumentdw zabezpieczajgcych zalicza sie, w czesci efektywnej do kapitatdw wiasnych Spotki, a w czesci nieefektywnej do
rachunku zyskow i strat. W momencie realizacji zabezpieczanego przychodu ze sprzedazy, zmiany wartosci godziwej
instrumentow zabezpieczajacych ujmowane sg w biezgcym wyniku finansowym.

Nie rzadziej, niz na dzien rozpoczecia zabezpieczenia oraz na koniec kazdego miesigca, dokonuje sie oceny efektywnosci
prospektywnej poréwnujgc skumulowang zmiane wartosci godziwej instrumentu zabezpieczajgcego do skumulowanej
zmiany wartosci przysztych przeptywow.

Na koniec kazdego miesigca dokonuje sie pomiaru efektywnosci zabezpieczania - efektywnos¢ retrospektywna - poréwnujac
skumulowang zmiane wartosci godziwej instrumentu zabezpieczajgcego do skumulowanej zmiany wartosci przysztych
przeptywow pienieznych oszacowang na podstawie danych dotyczacych rynku walutowego z dnia wyceny.

Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentéw zabezpieczajacych

Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny instrumentéw finansowych przedstawiono w punkcie 28.3. dodatkowych not
objasniajacych do sprawozdania finansowego.

Wartos¢ godziwa kontraktow walutowych

Zbiorcze dane dotyczace wartosci godziwych i terminy rozliczen, a takze zbiorcze informacje dotyczace kwoty (wielkosci)
bedacej podstawg przysztych ptatnosci oraz ceny realizacji efektywnych kontraktéw terminowych przedstawiono w punkcie
36.2. dodatkowych not objasniajacych do sprawozdania finansowego.

Ryzyka zwigzane z terminowymi kontraktami walutowymi to ryzyka stopy procentowej, kursu walutowego oraz
niewypfacalnosci drugiej strony transakgji. Ryzyko kredytowe jest jednak ograniczone, gdyz drugg strong transakcji sg banki
o wysokim standingu finansowym.

14.3. Ryzyko kredytowe

W Spotce funkcjonuje procedura przyznawania kontrahentom limitu kredytu kupieckiego i okreslenie formy jego
zabezpieczenia. Wszyscy klienci, ktdrzy korzystajg z kredytow kupieckich, poddawani sg procedurom wstepnej weryfikacji.

Wieksza cze$¢ naleznosci handlowych jest ubezpieczona, badz zabezpieczona gwarancjami bankowymi z tytutu tzw.
centralnego regulowania ptatnosci. Dodatkowo naleznosci kontrahentdw sg regularnie monitorowane przez stuzby handlowe
i finansowe. W przypadku wystapienia naleznosci przeterminowanych, nastepuje wstrzymanie sprzedazy i uruchamiana jest
windykacja naleznosci.

W odniesieniu do innych aktywow finansowych Spétki, takich jak érodki pienigzne i ich ekwiwalenty, aktywa finansowe
dostepne do sprzedazy oraz instrumenty pochodne o dodatniej wartosci godziwej, ryzyko kredytowe Spdtki powstaje
w wyniku niemozno$ci dokonania zaptaty przez druga strone umowy.

W Spdice nie wystepuja istotne koncentracje ryzyka kredytowego.
14.4. Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

Spotka narazona jest na ryzyko ptynnosci wynikajace z relacji zobowigzan krétkoterminowych do aktywdéw obrotowych.
Spotka monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego planowania plynnosci. Narzedzie to
uwzglednia terminy wymagalnosci/ zapadalnosci zaréwno inwestycji jak i aktywdw finansowych (np. konta naleznosci,
pozostatych aktywdw finansowych) oraz prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej.

Celem Spotki jest utrzymanie rownowagi pomiedzy ciggtoscig a elastycznoscig finansowania, poprzez korzystanie
z rozmaitych zrédet finansowania, takich jak kredyty bankowe oraz umowy leasingu finansowego.

Szczegbtowe informacje dotyczace ryzyka zwigzanego z ptynnoscig przedstawiono w punkcie 36.4. dodatkowych not
objasniajgcych do sprawozdania finansowego.
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15. Komentarz do podstawowych wielkosci finansowych Spotki
Opis 2014 2013 Zmiana %
Przychody ze sprzedazy 821 631 666 554 23,3%
Koszt whasny sprzedazy (522 970) (424 766) 23,1%
Zysk brutto ze sprzedazy 298 661 241 788 23,5%
Marza brutto 36,3% 36,3%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 86 021 65 475 31,4%
EBITDA 102 504 81784 25,3%
Zysk brutto 92 037 69 712 32,0%
Zysk netto 74 612 56 538 32,0%
Rentownos$¢ sprzedazy netto 9,1% 8,5%
Rentownos$¢ kapitatu wtasnego (ROE) 18,4% 15,3%
Rentowno$¢ majatku (ROA) 12,0% 10,5%

Zakonczony rok 2014 byt kolejnym rokiem, w ktdrym Spotka osiggneta rekordowe wyniki sprzedazowe, jak réwniez
wypracowata historycznie najwyzszy wynik finansowy.

Przychody ze sprzedazy w roku 2014 wyniosty 821 631 tys. zt. i w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego
byly wyzsze o0 23,3 % (warto$ciowo o 155 077 tys. zt.).

W opinii Zarzadu osiggniecie istotnie lepszych wynikow sprzedazy bylo mozliwe dzieki konsekwentnemu umacnianiu
partnerskich relacji biznesowych oraz permanentnemu rozwojowi oferty produktowej. Umiejetnos¢ dostosowania oferty
wyrobow i serwisu klienta do poszczegdinych rynkéw, pozwolita osiggng¢ wzrosty w szerokim spektrum geograficznym.

Meble FORTE to rozpoznawalna na rynku marka i dobra jakos$¢. Spdtka, bedac liderem sprzedazy mebli do samodzielnego
montazu, konsekwentnie rozwija takze oferte mebli montowanych, odpowiadajgc w ten sposéb na nowe rosnace
zapotrzebowanie rynku, dywersyfikuje asortymentowo zasob klientéw, a takze rozszerza sie¢ dystrybucji i potencjat
handlowy.

Rentownos¢ brutto sprzedazy uksztattowata sie na jednakowym poziomie, jak w roku ubiegtym i wyniosta 36,3%

Gioéwne przyczyny utrzymania rentownosci , to: pozytywny wptyw zwiekszonej skali produkcji na nizsze koszty jednostkowe,
stabilna sytuacja na rynku cen surowcédw podstawowych oraz konsekwentna polityka dyscypliny budzetowe;j.

Koszty sprzedazy — obcigzenie przychoddw kosztami sprzedazy wyniosto 21,4%, wobec 21,3% w analogicznym okresie
roku ubiegtego. W ujeciu wartoSciowym koszty sprzedazy wzrosty o 33 510 tys. zt., co jest bezposrednio zwigzane ze
wzrostem sprzedazy. Najistotniejszg pozycje w tej grupie wydatkéw stanowig koszty transportu. Wskaznik obcigzenia
przychoddw ze sprzedazy kosztami transportu w roku 2014 wyniést 7,8%, wobec 7,0% w roku 2013.

Zarzad Spotki dostrzega mozliwy potencjat wynikajacy z optymalizacji kosztdéw logistycznych. W Spdtce prowadzonych jest
szereg dziatan zmierzajacych do osiggniecia lepszych wynikow w tym obszarze dziatalnosci.

Koszty ogdlne — obcigzenie przychoddw kosztami ogdlnymi wyniosto 4,1% i uksztattowato sie na poziomie niezmienionym
w stosunku do roku 2013.

Pozostate koszty operacyjne ogdtem na koniec 2014 roku wyniosty 5 539 tys. zt. (wobec 9 679 tys. zt. w roku 2013)

Do najistotniejszych pozycji tej grupy kosztdw nalezy zaliczy¢ koszty likwidacji uszkodzonych i niekompletnych zapaséw
w tacznej kwocie 2 613 tys. zi.

Pozostate przychody operacyjne ogétem na koniec 2014 roku wyniosty 2 074 tys. zh. (wobec 2 522 tys. zt. w roku
2013). Najistotniejsze pozycje to: otrzymane odszkodowania — 881 tys. zt., otrzymane dotacje — 268 tys. zt, rozwigzanie
odpiséw na $rodki trwate i naleznosci 596 tys. zt.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej wyniost 86 021 tys. zt. (10,5 % przychoddw) i byt wyzszy o 31,4% od zysku
z dziatalnosci operacyjnej wypracowanego w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Przychody finansowe wyniosty 6 190 tys. z, (wobec 4 792 tys. zt. w roku 2013). Najistotniejsze pozycje przychoddw
finansowych stanowig otrzymane dywidendy — 4 486 tys. zt. oraz odsetki od lokat bankowych, obligacji i udzielonych
pozyczek — 1 704 tys. zt.
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Koszty finansowe uksztattowaty sie na poziomie 2 006 tys. zt. (wobec 1 107 tys. zt. w roku 2013), z czego 843 tys. z.
wyniosty odsetki od kredytow i leasingu oraz réznice kursowe 1 057 tys. zt.

Spotka w roku 2014 utrzymata bardzo pozytywny trend wzrostu zysku netto, ktéry wyniost 74 612 tys. zi
(9,1% przychoddw), w poréwnaniu z 56 538 tys. zt (8,5% przychodéw) w roku 2013.

16. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dziatlalnosci za rok obrotowy,
z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na osiagniety wynik

Nie wystapity.

17. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju oraz opis
perspektyw rozwoju dziatalnosci

Rok 2014 byt dla Forte kolejnym, niezwykle udanym rokiem zaréwno w ujeciu rynkowym, jak i finansowym. Dzieki
wykonanym w ciggu ostatnich kilku lat dziataniom zwigzanym z rozwojem produktu i poszerzeniem sieci dystrybucji, Spotka
jest obecna w najwiekszych sieciach meblowych na zachodzie Europy. Kompleksowa oferta i serwis, zapewniajg dalsza
mozliwo$¢ ekspansji oraz przyrosty przychoddw ze sprzedazy w kolejnych latach.

Zarzad uwaza, iz planowane na kolejne lata naktady inwestycyjne powinny przynie$¢ dalszy postep kosztowy oraz
przyczyni¢ sie do zwiekszenia mocy produkcyjnych i dystrybucyjnych, co jest kluczowe z punktu widzenia obstugi
tak zréznicowanych rynkéw zbytu oraz rosngcych wolumendw sprzedazy.

Sytuacja na rynku surowcéw podstawowych oceniana jest jako dosy¢ stabilna. Spdtka zapewnita sobie gwarancje ciggtosci
dostaw strategicznego surowca na kolejne dwa lata, dzieki podpisanej w grudniu 2014 roku umowie z Grupg Pfleiderer
na dostawe ptyty.

Zmienno$¢ kursdéw walut pozostaje w miare neutralna dla wynikéw finansowych Spétki ze wzgledu na kontynuowang
polityke zabezpieczen ryzyka kursowego.

18. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i jego grupa
kapitatowa
Nie wystapity.
19. Wszelkie umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace

rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Emitenta przez
przejecie

Spodtka zawarta z osobami zarzadzajgcymi:

« umowe przewidujaca, ze w przypadku zaprzestania petnienia funkcji przez Dyrektora Generalnego przystugiwa¢ mu bedzie
odprawa w wysokosci dwudziestoczteromiesiecznego wynagrodzenia wyliczonego na podstawie $Sredniego wynagrodzenia
miesiecznego z ostatnich dwunastu miesiecy zatrudnienia;

« umowe przewidujagcg w przypadku odwotania Zarzadzajacego odszkodowanie w wysokosci jego szeSciomiesiecznego
wynagrodzenia miesiecznego, chyba ze podstawa odwotania bedzie ktdrakolwiek z nastepujgcych przyczyn: popetnienie
przez Zarzadzajgcego przestepstwa przeciwko Spdtce, powazne naruszenie przez Zarzadzajgcego przepisow z zakresu
obrotu papierami wartosciowymi lub innych, naruszenie istotnych obowigzkdw wynikajagcych z umowy, zaistnienie
przeszkody w sprawowaniu przez Zarzadzajgcego funkcji Cztonka Zarzadu trwajacej tacznie diuzej niz dwa miesigce. Umowa
przewiduje takze, ze Zarzadzajgcy moze rozwigza¢ umowe w przypadku naruszenia przez Spétke istotnych obowigzkéw
wynikajacych z umowy. W takim przypadku Zarzadzajgcemu bedzie przystugiwaé odszkodowanie w wysokosci jego
szesciomiesiecznego wynagrodzenia miesiecznego. Takze w przypadku niepowotania Zarzadzajacego na kadencje zarzadu
2014 - 2019 Zarzadzajgcemu bedzie przystugiwaé odszkodowanie w wysokosci jego szeSciomiesiecznego wynagrodzenia
miesiecznego, za wyjatkiem opisanych wyzej przypadkéw lezacych po stronie Zarzadzajacego
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20. Zatrudnienie, polityka kadrowa w FORTE

Struktura zatrudnienia w grupach zawodowych wyksztatcenia, ptci i rodzaju wykonywanej pracy

Stan na:
Struktura zatrudnienia 2014 2013
- wg wyksztafcenia
Wyzsze 14% 14%
Srednie 46% 46%
Zawodowe 28% 29%
Podstawowe 12% 11%
- wg pfci
Kobiety 28% 26%
Mezczyzni 72% 74%
-wg rodzaju wykonywanej pracy
Pracownicy fizyczni 83% 82%
Pracownicy umystowi 17% 18%

Na koniec 2014 roku w Spdtce zatrudnionych byto 2 909 osdb, w poréwnaniu z 2 432 osobami w 2013 roku. Wzrost
zatrudnienia 0 19,6% w stosunku do stanu z korfca 2013 jest pochodng wzrostu sprzedazy i zwigzanym z tym wzrostem
zadan w obszarach produkcyjno - logistycznych.

W strukturze zatrudnienia Spotki w 2014 roku, podobnie jak w 2013 roku, przewazali pracownicy fizyczni z wyksztatceniem
$rednim. Mezczyzni stanowili ok. 72% kadry pracujacej w FORTE.

20.1. Rozwaj i szkolenia

Szkolenia wewnetrzne

Szkolenia wewnetrzne sg doskonata okazjg do poszerzania i ujednolicania wiedzy pracownikdw. Szkolenia prowadzone sg
przez ekspertéw wewnetrznych- pracownikéw Spotki. Dzieki takim spotkaniom pracownicy majg okazje do lepszego
zrozumienia potrzeb firmy oraz poznania wspdtpracownikéw i zadan cigzacych na innych komdrkach organizacyjnych.

Jezyk angielski dla dzieci i pracownikow

Spotka w roku 2014 kontynuowata wraz z Fundacjg AMF ,Nasza Droga” innowacyjny projekt edukacyjny dla dzieci
pracownikow fabryki w Ostrowi Mazowieckiej pod nazwg Szkota Jezykdw Forte. Obejmuje on nauke jezyka angielskiego
i niemieckiego dla dzieci w wieku szkolnym.

Od poczatku 2014 roku Spdtka rozpoczeta réwniez projekt edukacyjny nauki jezyka angielskiego i niemieckiego
dla pracownikow.

20.2. Programy stazowe i praktyki

Fabryki Mebli Forte prowadza od dwdch lat aktywng wspotprace z Uniwersytetem Przyrodniczym w Poznaniu oraz
z Wydziatem Technologii Drewna SGGW w Warszawie, ktorej zatozenia odnoszg sie przede wszystkim do realizacji
wspdlnych przedsiewzie¢, mogacych przynies¢ nowe rozwigzania konstrukcyjne i technologiczne. Spétka oferuje udziat
w praktykach i stazach zawodowych o indywidualnym dla studentéw profilu, proponuje nowe projekty realizowane przez
studentdw w formie prac dyplomowych, konkurséw. Firma Forte nawigzata z sukcesem podobng wspoétprace rowniez
z innymi uczelniami wyzszymi, m.in. z Politechnikg w Biatymstoku i WyZzszg Szkotg Ekologii i Zarzagdzania w Warszawie.
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21. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale Emitenta

W zwigzku z tym, iz na dzien 31 grudnia 2014 roku zostat spetniony warunek nierynkowy wzrostu zysku netto na jedng
akcje Jednostki Dominujacej, ustalony na podstawie skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej, Spotka przyjeta liczbe 118 740 warrantdw jako mozliwych do wykonania na ten dzien. Tym samym wartos¢
catkowitego kosztu rozpoznanego w okresie sprawozdawczym zakonczonym 31 grudnia 2014 roku wyniosta 870 tys. zt.

Zakres przyjetego programu motywacyjnego prezentuje ponizsza tabela, zgodna z zatwierdzonym Regulaminem Programu
Motywacyjnego.

Liczba Warrantéw
subskrypcyjnych

Okres nabywania uprawnien

Warunki uprawniajace do
nabycia Warrantéw

Seria D

118 740

10.06.2014 - 31.12.2014

1/niezgtoszenie przez
biegtego rewidenta
istotnych zastrzezen do
skonsolidowanego
rocznego sprawozdania
finansowego Grupy
Kapitatowej za rok
obrotowy 2014,

2/ wzrost 0 co najmniej
10% zysku netto na jedng
akcje Spotki na dzien 31
grudnia 2014 w stosunku
do stanu na koniec 2013
roku

3/ wzrost 0 co najmniej
10% $redniego kursu akgji
Spétki na GPW.,
obliczonego na podstawie
wszystkich notowan tych
akcji w grudniu 2014 roku,
w stosunku do $redniego
kursu akcji Spotki na GPW
obliczonego na podstawie
wszystkich notowan tych
akgji w grudniu 2013 roku

Seria E

118 740

01.01.2015 - 31.12.2015

1/ niezgtoszenie przez
biegtego rewidenta
istotnych zastrzezen do
skonsolidowanego
rocznego sprawozdania
finansowego Grupy
Kapitatowej za rok
obrotowy 2015,

2/ wzrost 0 co najmniej
10% zysku netto na jedng
akcje Spotki na dzien 31
grudnia 2015 w stosunku
do stanu na koniec 2014
roku

3/ wzrost 0 co najmniej
10% $redniego kursu akgji
Spdiki na GPW.,
obliczonego na podstawie
wszystkich notowan tych
akgji w grudniu 2015 roku,
w stosunku do $redniego
kursu akcji Spotki na GPW
obliczonego na podstawie
wszystkich notowan tych
akcji w grudniu 2014 roku

Seria F

118 740

01.01.2016 - 31.12.2016

1/ niezgtoszenie przez
biegtego rewidenta
istotnych zastrzezen do
skonsolidowanego
rocznego sprawozdania
finansowego Grupy
Kapitatowej za rok
obrotowy 2016,

2/ wzrost 0 co najmniej
10% zysku netto na jedng
akcje Spotki na dzien 31
grudnia 2016 w stosunku
do stanu na koniec 2015
roku

3/ wzrost 0 co najmniej
10% $redniego kursu akgji
Spdtki na GPW.,
obliczonego na podstawie
wszystkich notowan tych
akgji w grudniu 2016 roku,
w stosunku do $redniego
kursu akcji Spotki na GPW
obliczonego na podstawie
wszystkich notowan tych
akgji w grudniu 2015 roku

3/ petnienie funkcji Cztonka Zarzadu Spdiki, przez co najmniej szeS¢ miesiecy w danym
okresie i pozostawanie nimi na koniec danego okresu oraz uzyskanie absolutorium

z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spétki w danym okresie

Wzrost zysku netto na jedng akcje Spotki, stanowigcy warunek zaoferowania Warrantow przypadajgcych za dany okres,
ustalany jest na podstawie skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej, zbadanego przez
biegtego rewidenta i zatwierdzonego uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki.

Wykonanie praw z Warrantéw moze nastgpi¢ nie wczesniej, niz po uptywie roku od formalnej decyzji o ich objeciu
i nie pdzniej niz do dnia 30 listopada 2018 roku.

Serie programu motywacyjnego traktuje sie jako odrebne programy w rozumieniu MSSF 2.
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Wynagrodzenie wyptacone lub nalezne cztonkom Zarzadu oraz cztonkom Rady Nadzorczej Spotki

Okres 12 miesiecy zakonczony

31.12.2014 31.12.2013
Wynagrodzenie Zarzadu, w tym: 11 106 7433
w przedsiebiorstwie Emitenta 10 489 6 800
Maciej Formanowicz 3229 1471
Gert Coopmann 2 935 2 484
Klaus Dieter Dahlem 1 666 1 646
Maria Florczuk 520 -
Mariusz Gazda 813 -
Robert Rogowski 614 1199
Rafat Prendke 712 -
z tytutu pelnienia funkcji we wiadzach jednostek zaleznych 617 633
Maciej Formanowicz 403 557
Gert Coopmann 214 76
Rada Nadzorcza: 216 216
Zbigniew Sebastian 48 48
Wiadystaw Frasyniuk 42 42
Stanistaw Krauz 42 42
Marek Rocki 19 42
Tomasz Domagalski 42 42
Stefan Golonka 23 -

22. Okresélenie lacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji Emitenta bedacych w posiadaniu
0s0b zarzadzajacych i nadzorujacych

. Zbigniew Sebastian - Przewodniczacy Rady Nadzorczej - 300 akcji o warto$ci nominalnej 1 zt. kazda akcja,
. Dariusz Bilwin - Prokurent — 1 500 akgji o wartosci nominalnej 1 zt. kazda akcja
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23. Notowania akcji Fabryk Mebli , Forte” S.A.

Akcje Fabryk Mebli ,Forte” notowane sg na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych w systemie notowan ciggtych.

Kurs akcji
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Kurs akcji

Wykres Notowania kursu akgji Forte S.A. w 2014 roku.

(zrédto: http://www.gpwinfostrefa.pl/GPWIS2/pl/emitents/quotations/FORTE,PLFORTE00012)
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Kurs akcji

Wykres. Notowania kursu akgji Forte S.A. w latach 1996-2014.

(zrédto: http://www.gpwinfostrefa.pl/GPWIS2/pl/emitents/quotations/FORTE,PLFORTEQ0012)

Kluczowe dane dotyczace akcji FORTE

Kluczowe dane 2014 2013
Zysk netto Spdtki w tys. zt. 74 612 56 538
Najwyzszy kurs akcji w zt 59,45 38,50
Najnizszy kurs akgji w zt. 35,70 12,65
Cena akcji na koniec roku w zi. 51,50 38,50
Wskaznik P/E na koniec roku 16,39 16,17
Liczna akcji w obrocie gietfdowym w szt. 23 751 084 23 751 084
Sredni dzienny wolumen obrotu w szt. 31135 36 479
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24. Informacje o znanych Emitentowi umowach w wyniku, ktéorych moga w przysztosci nastapic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Emitent nie posiada takich informacji.

25, Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych
Nie wystapity.
26. Informacje o postepowaniach toczacych sie przed sadem, ktorych laczna wartos¢ stanowi

co najmniej 10% kapitatow wiasnych Emitenta
Nie wystapity.
27. Informacje o umowie z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Spotka w okresie sprawozdawczym oraz w okresie poréwnawczym zawarta nastepujgce umowy z BDO Spétka z o0.0. jako
podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych:
W dniu 15 maja 2014 :
« Na przeprowadzenie przegladu S$rddrocznego  jednostkowego sprawozdania  finansowego  Spotki
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej sporzadzonych wedtug stanu na dzien
30 czerwca 2014. Za wykonanie w/w czynnosci strony ustality wynagrodzenie w kwocie 32 tys. netto.
«  Na przeprowadzenie badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowej sporzadzonych wedlug stanu na dzieh 31 grudnia 2014.
Za wykonanie w/w czynnosci strony ustality wynagrodzenie w kwocie 56 tys. netto.

W dniu 29 maja 2013:

« Na przeprowadzenie przegladu S$rddrocznego  jednostkowego sprawozdania  finansowego  Spotki
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej sporzadzonych wedtug stanu na dzieh
30 czerwca 2013. Za wykonanie w/w czynnosci strony ustality wynagrodzenie w kwocie 32 tys. netto.

«  Na przeprowadzenie badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowej sporzadzonych wedlug stanu na dzieA 31 grudnia 2013.
Za wykonanie w/w czynnosci strony ustality wynagrodzenie w kwocie 56 tys. netto.

28. Charakterystyka struktury aktywoéw i pasywow bilansu.

Analiza ptynnosci i efektywnosci 2014 2013

Plynnos¢ biezaca (aktywa obrotowe/zobowigzania

g . 31 3,1
krétkoterminowe)
Ptynnos¢ szybka (aktywa obrotowe - zapasy/zobowigzania

A . 1,8 1,9
krotkoterminowe)
Rotacja naleznosci w dniach ($redni stan naleznosci z tytutu 45 44
dostaw i ustug*365/przychody ze sprzedazy )
Rotacja zapasoéw w dniach ($redni stan zapasow *365/koszt o1 o1
wiasny sprzedazy)
Rotacja zobowigzan w dniach ($redni stan zobowigzan z tytutu 30 31
dostaw i ustug*365/ koszt wiasny sprzedazy)
Rotacja aktywow obrotowych w dniach (Sredni stan aktywow 143 143

obrotowych*365/przychody ze sprzedazy)
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Charakterystyka struktury bilansu 2014 2013 % Zmiana
tys. zh. B?l/‘;:s‘gcv‘;j tys. zk. B?l/‘;:s‘gcv‘;j 2014/2013
Aktywa trwate 272 857 43,8% 245 283 45,4% 11,2%
Aktywa obrotowe 349 767 56,2% 294 442 54,6% 18,8%
Aktywa razem 622 624 100% 539 725 100% 15,4%
Kapitat wiasny 405 015 65,0% 369 138 68,4% 9,7%
Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 103 492 16,6% 75 381 14,0% 37,3%
Zobowigzania i rezerwy krétkoterminowe 114 117 18,4% 95 206 17,6% 19,9 %
Pasywa razem 622 624 100% 539 725 100% 15,4%

W 2014 roku Spétka odnotowata wzrost sumy bilansowej o 82 899 tys. zt.

Aktywa trwale wzrosty o 27 574 tys. zt, co jest efektem nadwyzki poniesionych naktadéw inwestycyjnych nad rocznym
odpisem amortyzacyjnym.

Wzrost aktywow obrotowych o 55 325 tys. zt wynika gtdwnie ze wzrostu zapasow (35 926 tys. zt) oraz naleznosci
(45 059 tys. zf).

Wzrost naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostalych naleznosci jest pochodng wzrostu sprzedazy, zas
zapasow wynika z potrzeby budowania bezpiecznego buforu pod zwiekszong produkcje i terminowe wysyiki.

Niezmienione w stosunku do roku poprzedniego wskazniki rotacji naleznosci oraz zapasow w dniach potwierdzaja, iz Spotka
racjonalnie zarzadza tymi pozycjami aktywow obrotowych.

Po stronie pasywoOw nastapity wzrosty zobowigzan z tytutu: kredytéw bankowych (o 29 062 tys. zt), dostaw i ustug oraz
pozostatych zobowigzan (o 6 357 tys. zt), podatku dochodowego (o 1 706 tys. zt), rezerw i rozliczern miedzyokresowych
(09 823 tys. zt).

Wzrost salda kredytow bankowych wynika z prowadzonej przez Spdtke polityki zarzadzania ryzykiem kursowym,
jak réwniez wykorzystania kredytéw na finansowanie inwestycji roku 2014.

Przyrost salda zobowigzan z tytutu dostaw i ustug jest pochodng wzrostu produkcji. Spétka terminowo reguluje
wszystkie swoje zobowigzania, o czym $wiadczy stabilny 30 dniowy wskaznik rotacji zobowigzan.

Wzrost salda rezerw i rozliczen miedzyokresowych wynika przede wszystkim ze wzrostu przychodow ze sprzedazy
i wielkosci rezerw na bonusy i odliczenia klientdw, ktérych rozliczenie nastgpi w roku 2015.

Spotka utrzymuje wysokg ptynnos¢ finansowa. Saldo srodkéw pienieznych na koniec okresu sprawozdawczego wyniosto
48 099 tys. zt i w stosunku do konca 2013 roku spadto o 21 178 tys. zt. Powodem obnizenia stanu Srodkdw pienieznych
byto m.in. przeznaczenie wyzszych $rodkow na wyptate dywidendy za rok 2013, jak rdwniez istotne sfinansowanie wzrostu
zapasow.

29. Wazniejsze wydarzenia majace znaczacy wplyw na dzialalno$¢ oraz wyniki finansowe Emitenta
w roku obrotowym oraz po zakonczeniu roku obrotowego lub ktorych wplyw jest mozliwy
w nastepnych latach

Spotka w zakonczonym roku 2014 kontynuowata szereg projektdw w roznych wymiarach dziatalnosci operacyjnej —
od sprzedazy i jej wsparcia, dalszej modernizacji fabryk, po rozwdj IT i systeméw wspierajacych zarzadzanie taicuchem
dostaw.

Do najistotniejszych wydarzen 2014 roku Spotka moze zaliczy¢:
«  wyprodukowanie rekordowej ilosci paczek meblowych — ponad 6 min sztuk,

«  kontynuacje na rynku krajowym programu partnerskiego FORTE PLUS, jako nowej koncepcji i jakosci
prezentowania swojej oferty,

e udziat w licznych dziataniach marketingowych , m.in. reklama telewizyjna w programie ,Nasz Nowy Dom”,

«  podwyzszenie jakosci elektronicznej komunikacji poprzez wdrozenie systemu Outlook Exchange,

«  kontynuacje optymalizacji proceséw produkcyjnych, m.in. przez rozwdj inwestycji umozliwiajgcych wzrost
zdolnosci produkcyjnych,

«  zapewnienie na kolejne dwa lata ciggtosci dostaw strategicznego surowca (ptyt drewnopochodnych), dzieki
podpisanej w grudniu 2014 roku umowie z Grupg Pfleiderer.
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30. Opis struktury gtownych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji kapitalowych dokonanych
w danym roku obrotowym

Opis zamieszczony zostat w pkt.5 niniejszego Sprawozdania.

31. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i warto$ciowym
Nie wystapity.

32. Wybrane dane finansowe przeliczono wedtug nastepujacych kursow
. Poszczegdlne pozycje aktywow i pasywow stan na dzien 31 grudnia 2014 roku przeliczono wg kursu Sredniego

1 EUR z dnia 31.12.2014 roku (1 EUR = 4,2623 zt.). Natomiast pozycje rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywdéw
pienieznych za rok 2014 wyceniono wg kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng $rednich kurséw obowigzujacych
na ostatni dzier kazdego miesigca ( 1 EUR $redni za 2014 rok = 4,1893 zt.).

. Poszczegdlne pozycje aktywow i pasywow stan na dzien 31 grudnia 2013 roku przeliczono wg kursu Sredniego
1 EUR z dnia 31.12.2013 roku (1 EUR = 4,1472 zt.). Natomiast pozycje rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywdéw
pienieznych za rok 2013 wyceniono wg kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng $rednich kurséw obowigzujacych
na ostatni dzien kazdego miesigca ( 1 EUR $redni za 2012 rok = 4,2110 zt.).

33. Oswiadczenie Zarzadu dotyczace podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
Emitenta

Zarzad Fabryk Mebli ,FORTE” S.A. oSwiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy
badania rocznego sprawozdania finansowego Emitenta , zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz spetnia warunki
do wydania bezstronnych i niezaleznych opinii z badania, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

34. Oswiadczenie Zarzadu dotyczace rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania finansowego Emitenta

Zarzad Fabryk Mebli ,FORTE” S.A. o$wiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy Zarzadu, roczne sprawozdanie finansowe Emitenta
za rok 2014 oraz dane porownywalne zostaly sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz
odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa oraz wynik finansowy Emitenta.

Ponadto Zarzad oswiadcza, iz roczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz
sytuacji Emitenta, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu
Maciej Formanowicz Gert Coopmann
Czlonek Zarzadu Czlonek Zarzadu
Klaus Dieter Dahlem Maria Florczuk
Czlonek Zarzadu

Mariusz Gazda

Ostréw Mazowiecka, dnia 17 marca 2015 roku
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II LAD KORPORACYINY

Zgodnie z trescig § 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy Papierdw WartoSciowych w Warszawie S.A. (dalej: ,Gietda” lub ,,GPW"),
na podstawie Uchwaty nr 1013/2007 z dnia 11 grudnia 2007 r. Zarzadu Gieldy oraz zgodnie z § 91 ust. 5 pkt. 4
Rozporzadzenia Ministra Finansdw w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez Emitentéw papierdéw
wartosciowych oraz warunkdw uznawania za rdwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim z dnia 19 lutego 2009 r. (Dz. U. Nr 33 poz. 259 z poz. zm.), Zarzad FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A.
z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej (dalej: ,Spétka” lub ,FORTE”) przedstawia o$wiadczenie dotyczace stosowania przez
Spotke zasad tadu korporacyjnego w roku 2014, zawartych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”.
Oswiadczenie dotyczace stosowania zasad fadu korporacyjnego przez Spotke w roku 2014 stanowi wyodrebniong czes¢
sprawozdania z dziatalno$ci FORTE i opublikowane jest na stronie internetowej Spoétki.

1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent oraz miejsca, gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dostepny oraz wskazanie postanowien, od ktérych Emitent odstqpit
oraz wyjasnienie przyczyn odstapienia

Zarzad Spditki oswiadcza, iz w roku 2014 Spdtka przestrzegata zasad fadu korporacyjnego zawartych w dokumencie ,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW” stanowigcym zatacznik do Uchwaty nr 12/1170/2007 Rady Gietdy z dnia 4 lipca 2007
r. zmienionym Uchwatg nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010 r., Uchwatg nr 20/1287/2011 z dnia 19 pazdziernika 2011 r.
oraz Uchwatg nr 19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012 r., ktdry jest publicznie dostepny na stronie internetowej:
http://www.corp-gov.gpw.pl/publications.asp, z wytgczeniem ponizej wskazanych zasad fadu korporacyjnego:

Czesé¢ I zasadanr5

~Spotka powinna posiadaé polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka wynagrodzef powinna w szczegdlnosci
okreslac forme, strukture i poziom wynagrodzen cztonkéw organdw nadzorujacych i zarzadzajacych. Przy okreslaniu polityki
wynagrodzen cztonkdw organdw nadzorujgcych i zarzadzajgcych spdtki powinno mieé zastosowanie zalecenie Komisji
Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektoréw spdtek
notowanych na gietdzie(2004/913/WE) uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r. (009/385/WE).”

Spodtka nie stosuje powyzszej zasady w czesci dotyczacej ustalenia polityki wynagrodzen oraz zasad jej ustalania w stosunku
do organdéw nadzorujgcych i zarzadzajacych. W Spdice obowigzujg Regulaminy Wynagradzania okre$lajgce zasady
wynagradzania oraz przyznawania $wiadczen pienieznych pracownikom FORTE. Zgodnie z aktualnie obowigzujacymi
przepisami prawa oraz ze Statutem Spoftki ustalanie zasad przyznawania i wysokosci wynagrodzen dla Czlonkdéw Rady
Nadzorczej nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia, natomiast decyzje o wysokosci wynagrodzenia dla Zarzadu
Spotki podejmuje Rada Nadzorcza.

Wysoko$¢ wynagrodzen cztonkéw organow Spdtki oraz innych $wiadczen przyznanych takim osobom w ciggu danego roku
obrotowego przedstawiane sg w rocznym sprawozdaniu finansowym Spotki.

Czesc I zasada nr 9

+GPW rekomenduje spétkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewniaty one zréwnowazony udziat kobiet i mezczyzn
w wykonywaniu funkgji zarzadu i nadzoru w przedsiebiorstwach, wzmacniajagc w ten sposdb kreatywnos¢ i innowacyjnos¢
w prowadzonej przez spdtki dziatalnosci gospodarczej”.

Spotka prowadzi polityke powotywania w sklad organdéw nadzorujacych i zarzadzajgcych, oséb kompetentnych,
kreatywnych, posiadajacych odpowiednie wyksztatcenie i doswiadczenie zawodowe. Inne czynniki, w tym takze ptec osoby,
nie mogg stanowi¢ wyznacznika w powyzszym zakresie. FORTE nie uwaza za zasadne wprowadzanie regulacji opartych na
z gory ustalonych parytetach ze wzgledu na pte¢, a decyzje co do wyboru 0sdb nadzorujgcych i zarzadzajacych pozostaja
w gestii uprawnionych organdéw Spéiki.

Czeséc¢ I zasada nr 12
,Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwos¢ wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku

walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu $rodkéw komunikagji
elektronicznej”.

W ocenie Spotki przebieg dotychczasowych Walnych Zgromadzen w sposdb wystarczajacy zapewnia akcjonariuszom udziat
w obradach Walnego Zgromadzenia oraz korzystanie w tym zakresie z praw im przystugujacym. Biorac pod uwage koszty
zwigzane z zapewnieniem udziatu akcjonariuszy w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkow komunikacji
elektronicznej i ryzyka oraz znikome doswiadczenie rynku w tym zakresie Spotka nie zdecydowata sie w 2014 roku na
zapewnienie akcjonariuszom mozliwosci udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikagji
elektronicznej. W miare upowszechniania sie wykorzystania nowoczesnych technologii oraz zapewnienia odpowiedniego
poziomu bezpieczenstwa ich stosowania, Spotka rozwazy zastosowanie tej zasady w praktyce.
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Czesc II zasada nr 1 ppkt. 9a
.Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, oprécz informacji wymaganych przez przepisy
prawa (...) zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo”.

W ocenie Zarzadu, dotychczasowy przebieg Walnych Zgromadzen FABRYK MEBLI ,FORTE” SA nie stwarza potrzeby
dokonywania i zamieszczania na stronie internetowej zapisu w formie audio lub wideo. Walne Zgromadzenia odbywajg sie
w siedzibie Spotki, w zwigzku z czym udziat w nich nie jest w zaden sposdb utrudniony dla Akcjonariuszy zainteresowanych
ich przebiegiem. Ponadto, Spotka zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, zamieszcza na stronie internetowej ogtoszenie
0 Walnym Zgromadzeniu wraz z porzadkiem obrad, projektami uchwat oraz wszelka wymagang dokumentacjg oraz podaje
do publicznej wiadomosci w formie raportu biezacego. Przebieg obrad Walnego Zgromadzenia utrwala szczegétowy zapis
w formie protokotu notarialnego. Dodatkowo, publikowanie wymaganych raportdw biezgcych oraz udostepnianie
odpowiednich informacji na stronie internetowej Spoétki, zapewnia Akcjonariuszom wglad do wszystkich istotnych informacji
dotyczacych Walnych Zgromadzen. Takie zasady gwarantujg transparentno$¢ obrad Walnych Zgromadzen, zapewnig petny
i rzeczywisty ich przebieg. Spdtka nie wyklucza mozliwosci stosowania ww. zasady w przysztosci.

Czesc IV zasada nr 10

,Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkow
komunikacji elektronicznej, polegajacej na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogg wypowiadac sie w toku obrad
walnego zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad”.

Spotka zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, zamieszcza na stronie internetowej ogtoszenie o Walnym Zgromadzeniu wraz
z porzadkiem obrad, projektami uchwat oraz wszelkg wymagang dokumentacjg oraz podaje do publicznej wiadomosci
w formie raportu biezacego. Przebieg obrad Walnego Zgromadzenia utrwala szczegétowy zapis w formie protokotu
notarialnego. Dodatkowo, publikowanie wymaganych raportéw biezacych oraz udostepnianie odpowiednich informacji na
stronie internetowej Spotki, zapewnia Akcjonariuszom wglad do wszystkich istotnych informacji dotyczacych Walnych
Zgromadzen.

Majac na uwadze brak uksztattowanej praktyki rynkowej, organizacja Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej niesie za sobg powazne zagrozenia zardwno natury prawnej jak i technicznej. Obowigzujace
przepisy prawa hie rozstrzygaja, jaki jest status akcjonariusza biorgcego udziat w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej, pomimo niebrania udziatu w gtosowaniach, co powoduje dodatkowe watpliwosci i moze
narazi¢ zaréwno Spotke, jak i akcjonariuszy na zbedne ryzyko natury prawne;j.

2. Opis gtownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Emitenta systemow kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za prowadzenie rachunkowosci Spdtki zgodnie z Ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci (Dz. U. z 2013 r. poz.330 z pézn. zm.) oraz za system kontroli wewnetrznej i skuteczno$¢ jego
funkcjonowania w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych.

Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportow okresowych Spotki sprawuje
Czlonek Zarzadu odpowiedzialny za sprawy finansowe. Zaréwno sprawozdania jednostkowe, jak i skonsolidowane
sporzadzane sg przez pracownikéw Biura Finansowego oraz Biura Controllingu pod kontrolg Gtéwnego Ksiegowego i Cztonka
Zarzadu odpowiedzialnego za finanse Spotki.

Proces przygotowania danych finansowych na potrzeby sprawozdawczosci jest zautomatyzowany, podlega sformalizowanym
procedurom operacyjnym i akceptacyjnym.

Spotka posiada stosowne procedury sporzadzania sprawozdan finansowych majacych na celu zapewnienie kompletnosci
i prawidtowosci ujecia wszystkich transakcji gospodarczych w danym zakresie. Do tych procedur zalicza sie w szczegdlnosci:

- odpowiednig komunikacje wewnetrzng z zakresie przygotowania procesu sporzadzania sprawozdan finansowych,

- szczegbtowe zaplanowanie wszystkich czynnosci zwigzanych ze sporzadzeniem sprawozdania finansowego i ustalenie
szczegbtowego harmonogramu dziatan wraz z przypisaniem odpowiedzialnosci konkretnych oséb za poszczegdlne dziatania.

Monitorowanie kompletnosci zdarzen gospodarczych dodatkowo wspiera system do elektronicznego obiegu dokumentow
V-desk. W systemie tym sg rejestrowane w szczegdlnosci wszystkie faktury wptywajgce do Spditki, jak rdwniez wszystkie
umowy zawarte przez Emitenta. Dostep do elektronicznego obiegu dokumentéw majg w zakresie swoich kompetencji
uprawnieni pracownicy Spotki.

W systemie V-desk odbywa sie rejestracja, opis merytoryczny, dekretacja oraz akceptacja faktur- zgodnie z przydzielonymi
przez Zarzad kompetencjami.

Zaakceptowane faktury sg importowane do systemu operacyjnego SAP R3, po uprzedniej weryfikacji poprawnosci opiséw
ksiegowych przez pracownikdw Biura Ksiegowosci.

Co miesigc po zamknieciu ksigg, wsrod Cztonkow Zarzadu i kadry kierowniczej dystrybuowane sg raporty z informacjami
pozwalajacymi na analize kluczowych danych finansowych i wskaznikéw operacyjnych. Organizowane sg cykliczne spotkania
Zarzadu z kadrg kierowniczg w celu oméwienia sytuacji Spdtki w podziale na poszczegdlne piony i obszary dziatalnosci.
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FABRYKI MEBLI ,FORTE” S.A. prowadzi ksiegi rachunkowe w zintegrowanym systemie SAP R/3, zgodnie z polityka
rachunkowg Spéiki zatwierdzong przez Zarzad, opartg na Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci.

Struktura systemu zapewnia przejrzysty podziat kompetencji, spdjnos¢ zapisow operacji w ksiegach oraz kontrole pomiedzy
ksiegami gtdwng i pomocniczymi. Wysoka elastycznos¢ systemu pozwala na jego biezgce dostosowywanie do zmieniajgcych
sie zasad rachunkowosci lub innych norm prawnych.

Dostep do zasobdw informacyjnych systemu informatycznego ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami upowaznionych
pracownikow wytgcznie w zakresie wykonywanych przez nich obowigzkow.

Spotka wdrozyta nowg procedure inwestycyjna, ktorej gtownym celem jest umozliwienie sprawowania petnego nadzoru nad
kazdym etapem planowania i realizacji inwestycji. Biezaca analiza proceséw inwestycyjnych zapewnia rzetelng informacje
finansowa, materiatowg i rzeczowg inwestycji. Pozwala natychmiast wylapywaé ewentualne btedy, odchylenia, czy
jakiekolwiek nieprawidtowosci w trakcie realizacji poszczegolnych etapow inwestycji. Dzieki czemu na biezgco mozliwe jest
wprowadzanie koniecznych korekt dotyczacych proceséw inwestycyjnych, a w szczegdlnosci ich prawidtowego i rzetelnego
rozliczania.

Spotka zarzadza ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych réwniez poprzez biezacy
monitoring zmian w przepisach i regulacjach zewnetrznych dotyczacych wymogdw sprawozdawczych oraz przygotowywanie
sie do ich wprowadzenia ze znacznym wyprzedzeniem czasowym.

Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza po zasiegnieciu opinii Zarzadu Spotki. Roczne i pdiroczne
sprawozdania finansowe podlegajg niezaleznemu badaniu oraz przegladowi przez audytora Spotki. Wyniki badania
prezentowane sg przez audytora kierownictwu Spoétki na spotkaniach podsumowujacych.

3. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spdtke stan akcjonariatu na dzied 31 grudnia 2014 r. ksztattowat sie
nastepujgco:

L.p. Akcjonariusz Liczba posiadanych % udziat w % udziat w
akgdji i glosow kapitale ogolnej liczbie
zaktadowym glosow
1. MaForm SARL 7 763 889 32,69% 32,69%
2. MetLife Otwarty Fundusz Emerytalny 2975 474 12,53% 12,53%
(MetLife OFE)
3. Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ 1 324 480 5,58% 5,58%
WBK
4. ING Otwarty Fundusz Emerytalny 1 200 000 5,05% 5,05%
4. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia
kontrolne

Spodtka nie emitowata papierow wartosciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia kontrolne.

5. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw, ograniczenia
czasowe dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspétpracy
spotki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi sa oddzielone od posiadania
papierow wartosciowych

W Spdice nie istniejg zadne ograniczenia odno$nie wykonywania prawa gtosu.

6. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papierow
wartosciowych Emitenta

Nie istniejg zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papierdw wartosciowych Spéiki.

7. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oso6b zarzadzajacych oraz ich uprawnien,
w szczegodlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgcji

Zgodnie ze Statutem Spétki Zarzad sktada sie z jednego do siedmiu cztonkéw powotywanych na wspdlng kadencje. Liczbe
Cztonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza, ktdra wybiera takze Prezesa Zarzadu oraz pozostatych Cztonkdw Zarzadu.
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Zarzad powotywany jest na wspdlng piecioletnig kadencje. Zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych Czionkowie Zarzadu
moga by¢ odwotani przez Rade Nadzorcza w dowolnym momencie. Rada Nadzorcza ustala zasady i warunki wynagradzania
Cztonkéw Zarzadu w tym postanowien umow i aktow powofania tgczacych Cztonkdw Zarzadu ze Spotka. Zgodnie ze
Statutem Spotki Zarzad kieruje dziatalnoScig Spotki i reprezentuje jg na zewnatrz. Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu.
Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki niezastrzezone do
kompetencji innych organdw Spdiki.

Uprawnienia Zarzadu Spotki odnosnie prawa do podjecia decyzji o wykupie akcji nie odbiegajg od uregulowan zawartych
w Kodeksie Spotek Handlowych.

8. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spotki Emitenta

Zmiana Statutu Spotki nastepuje zgodnie z bezwzglednie obowigzujgcymi przepisami Kodeksu Spétek Handlowych, tj.
art. 430 i nast., w trybie uchwaty Walnego Zgromadzenia Spétki.

Walne Zgromadzenie Spotki moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego Statutu Spotki.
Zarzad Spotki dziatajac zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Finansdw w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez Emitentow papieréw wartosSciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim z dnia 19 lutego 2009 r. (Dz. U. Nr 33 poz.
259 z poz. zm.) informuje akcjonariuszy o zamierzonych, dokonanych zmianach tresci Statutu Spotki oraz o sporzadzeniu
jednolitego tekstu Statutu uwzgledniajgcego jego zmiany, publikujgc raporty biezace oraz zamieszczajac aktualng tresc

Statutu na stronie internetowej Spotki.

9. Sposdb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonania, w szczeg6lnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego
zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie
nie wynikajgq wprost z przepisow prawa

Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A., jego uprawnienia oraz prawa akcjonariuszy i sposéb
ich wykonania okreslajg nastepujace dokumenty:

1. Kodeks Spdtek Handlowych,

2.  Statut Spotki,

3. Regulamin Walnych Zgromadzen.
Harmonogram prac przy organizacji Walnych Zgromadzen planowany jest w taki sposob, aby nalezycie wywigzywac sie
z obowigzkdw wobec akcjonariuszy i umozliwi¢ im realizacje ich praw.
Walne Zgromadzenie w dniu 10 czerwca 2014 r., zostato zwotane przez Zarzad Spoétki poprzez ogtoszenie dokonywane na
stronie internetowej Spotki co najmniej na 26 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia oraz w sposéb okreslony dla
przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. Na stronie internetowej Spotki umieszczano
uchwaly podjete przez Walne Zgromadzenie.
Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwyktg wiekszoscig oddanych gtoséw, o ile nic innego nie wynika z przepiséw
prawa lub Statutu Spotki. Za gtos oddany uwazany jest gtos za lub przeciw uchwale.
Do wyfacznej decyzji Walnego Zgromadzenia zastrzezone zostaty w Statucie sprawy dotyczace:
- warunkdw i sposobu umorzenia akgcji Spdiki,
- warunkéw wydawania $wiadectw uzytkowych w zamian za umorzone akcje,
- tworzenia kapitatow rezerwowych i funduszy celowych,
- przeznaczenia kapitatéw rezerwowych,
- przeznaczenia czystego zysku wypracowanego przez Spotke.
Uchwaty Walnego Zgromadzenia nie wymaga nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci, sprzedaz i przeniesienie praw uzytkowania nieruchomosci, obcigzenie nieruchomosci, ustanowienie
ograniczonych praw rzeczowych na majatku Spoétki (decyzje w tych kwestiach zastrzezone sg dla Rady Nadzorczej Spéiki).
Podczas obrad Walnych Zgromadzen mogg by¢ obecni przedstawiciele medidw.
W obradach Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki uczestniczg zawsze cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz
biegty rewident Spotki.
Przebieg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia byt zgodny z przepisami Kodeksu Spétek Handlowych i Regulaminem
Walnych Zgromadzen Spéitki. Cztonkowie Zarzadu, Rady Nadzorczej i biegly rewident Spétki obecni na Zgromadzeniu, byli
gotowi do udzielania wszelkich wyjasnien i odpowiadania na pytania akcjonariuszy w zakresie swoich kompetencji i zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami prawa.

Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.
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10. Skiad osobowy i zmiany, ktore w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis
dziatania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administracyjnych emitenta

RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza Spotki dziata w oparciu o przepisy Kodeksu Spotek Handlowych, Statutu Spétki oraz Regulaminu Rady
Nadzorczej FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A. z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej. Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu
cztonkéw. Walne Zgromadzenie ustala liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej oraz powotuje Przewodniczacego Rady. Rada
wyznacza z posrad siebie Wiceprzewodniczgcego i w miare potrzeby sekretarza. W przypadku zmniejszenia sie sktadu Rady
Nadzorczej ponizej minimalnej liczby okreslonej w Kodeksie Spotek Handlowych, Walne Zgromadzenie uzupetnia /wybiera/
sklad Rady Nadzorczej na pozostatg cze$¢ kadenciji.

Kadencja Rady Nadzorczej trwa cztery lata. Zwyczajne Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI ,,FORTE” SA, w dniu 10 czerwca
2014 r. ustalito piecioosobowy sktad Rady Nadzorczej Spotki nowej kadencji. W roku 2014 w skiad Rady Nadzorczej FABRYK
MEBLI ,FORTE" S.A. wchodzili:

Zbigniew Sebastian — Przewodniczacy,

Wiadystaw Frasyniuk — Wiceprzewodniczacy do dnia 10 czerwca 2014 r.,

Tomasz Domagalski,

Stanistaw Krauz,

Marek Rocki (do dnia 10 czerwca 2014 r.),

Stefan Golonka (od dnia 10 czerwca 2014 r.) — Wiceprzewodniczacy od dnia 10 czerwca 2014 r.

Do wyfacznych kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci podejmowanie uchwat w sprawach dot.:

a) nabycia i zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, sprzedazy i przeniesienia
praw uzytkowania nieruchomosci, obcigzenie nieruchomosci, ustanowienia ograniczonych praw rzeczowych na
majatku Spotki,

b) zaciggania kredytéw wykraczajacych poza plan finansowy Spoétki,

c) udzielania poreczen na kwote przekraczajaca tacznie rownowartos¢ 150.000 EURO,

d) przejmowania zobowigzan oséb trzecich,

e) przyjmowania i udzielania zastawu i innych zabezpieczen, poza zastawem i zabezpieczeniami zwigzanymi
ze zwyklg dziatalno$cig gospodarczg w wysokosci nie przekraczajgcej tgcznie réwnowartos¢ 150.000 EURO,

f)  zawierania, rozwigzywania i zmiany uméw dzierzawy i innych uméw tego rodzaju jezeli zawierane sg na okres
dhuzszy niz 3 lata oraz gdy roczny czynsz dzierzawny ptacony przez Spotke jest wyzszy od rownowartosci 150.000
EURO,

g) wydzierzawienia przedsiebiorstwa lub jego czesci,

h) nabycia i sprzedazy zaktaddw i filii Spotki,

i)  sprzedazy czesci lub catosci przedsiebiorstwa Spotki,

j)  zezwolenia na udziat pracownikdw w zyskach oraz przydzielania specjalnych uprawnien rentowych i emerytalnych,

k) ustalenia planu rocznego dla przedsiebiorstwa /w szczegdlnosci plandw inwestycyjnych i finansowych/, jak
rowniez planow strategicznych,

I)  udzielania pozyczek poza zwyktym obrotem towarowym na tgczng kwote przekraczajacg réwnowarto$¢ 50.000
EURO.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja sie w miare potrzeb, jednak nie rzadziej niz trzy razy w roku obrotowym.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg oddac swdj gtos na piSmie za posrednictwem innego Cztonka Rady Nadzorczej. Rada
Nadzorcza moze takze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu S$rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy Cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu
uchwaty.

Majac na uwadze fakt, ze w obecnej kadencji Rady Nadzorczej dziata w sktadzie piecioosobowym, funkcje Komitetu Audytu
sprawuje cata Rada Nadzorcza.

W Spdice nie zostaty utworzone takze inne komitety.

ZARZAD

Zarzad Spotki dziata w oparciu o przepisy Kodeksu Spétek Handlowych, Statutu Spotki oraz Regulaminu Zarzadu FABRYK
MEBLI ,FORTE" S.A. z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej. W zwigzku z uchwalonymi przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. w dniu 10 czerwca 2014 r. zmianami w Statucie Spoétki, Zarzad sktada sie z jednego do
siedmiu czionkéw powotywanych na wspdlng kadencje. Zarzad FABRYK MEBLI ,FORTE” SA powofany zostat na nowag
piecioletnig kadencje, na lata 2014-2019. W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 r. w sktad Zarzad Spétki wchodzili:
Maciej Formanowicz — Prezes Zarzadu,

Robert Rogowski — Wiceprezes Zarzadu — petnit funkcje do dnia 10 stycznia 2014 r. ,

Gert Coopmann — Cztonek Zarzadu,

Klaus Dieter Dahlem — Cztonek Zarzadu,

Mariusz Jacek Gazda — Cztonek Zarzadu — petni funkcje od dnia 1 marca 2014 r.

Maria Matgorzata Florczuk — Cztonek Zarzadu — pefni funkcje od dnia 7 maja 2014 r.

Rafat Prendke — Czlonek Zarzadu — peinit funkcje od dnia 1 sierpnia 2014 r. do dnia 4 lutego 2015 r.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Fabryk Mebli ,FORTE” S.A. za okres zakonczony 31 grudnia 2014 roku

Zgodnie ze Statutem Spoétki Zarzad kieruje dziatalnoscig Spdtki i reprezentuje jg na zewnatrz. Pracami Zarzadu kieruje
Prezes Zarzadu. Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki
niezastrzezone do kompetencji innych organdw Spdtki. Uchwaly Zarzadu zapadajg zwykta wiekszoscig oddanych gtosow.
W przypadku réwnosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Do sktadania o$wiadczen woli i zaciggania zobowigzan w imieniu spétki uprawnieni sg: Prezes Zarzadu samodzielnie, dwdch
Cztonkdw Zarzadu tacznie, jeden z Cztonkdw Zarzadu tacznie z Prokurentem.

Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu
Maciej Formanowicz Gert Coopmann
Czlonek Zarzadu Czlonek Zarzadu
Klaus Dieter Dahlem Maria Florczuk
Czlonek Zarzadu

Mariusz Gazda

Ostréw Mazowiecka, dnia 17 marca 2015 roku
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