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Ostrow Mazowiecka, 17.03.2015

Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze,

Z przyjemnoscig oddaje¢ w Panstwa rece Skonsolidowany Raport Grupy Kapitatowej Forte
za rok 2014.

Jest mi niezmiernie mito po raz kolejny poinformowaé¢ Panstwa 0 znakomitych wynikach
sprzedazowych, stabilnej sytuacji finansowej i interesujacych perspektywach rozwoju Grupy.

Grupa Forte wypracowata w 2014 roku 75 mln zk. zysku netto (rentowno$¢ netto 9,1%), przy
przychodach 822 min zt. Liczba wyprodukowanych mebli wyniosta 3 min szt. (6 miIn paczek).
Wiyniki te zostaty docenione przez rynki finansowe: kapitalizacja rynkowa Forte przekroczyta
1,3 mld zt., a notowania naszej Spotki zostalty dodane przez Grupe FTSE (ktorej wlascicielem
jest London Stock Exchange Group) do notowan FTSE Global Equity Index Series — Emerging
Europe. Oznacza to, ze notowania i sytuacja naszej firmy zostala uznana za reprezentatywna i
istotng dla naszego kraju (Indeks dla Polski), a co za tym idzie calego regionu
,Emerging Europe”. Tempo wzrostu sprzedazy Grupy Kapitalowej wynoszace ponad 20% w
stosunku do roku poprzedniego, znaczaco przewyzsza wskaznik rynkowy.

W naszej dziatalno$ci niezmiennie skupialiSmy si¢ na trzech podstawowych celach:

e umacnianiu relacji z wieloletnimi partnerami biznesowymi,

e budowaniu innowacyjnego parku maszynowego, dzigki ktéremu jesteSmy i bedziemy
w stanie odpowiadac na potrzeby naszych klientow,

e ciagglym doskonaleniu dziatalnosci operacyjne;.

Podstawowym produktem Grupy sa meble mieszkaniowe do samodzielnego montazu (RTA).
Segment ten staje si¢ coraz bardziej popularny w Europie. Przedziat cenowy produktéw Forte
to srednia potka cenowa.

Obserwowane od lat zjawisko konsolidacji rynku sprzedazy mebli dziata na korzy$¢ Forte.
Powstaja ogromne sieci handlowe operujace w skali $wiata, ktore potrzebuja duzych
dostawcow, mogacych dostarczy¢ kazda partie towaru w dowolne miejsce Europy
w okreslonym czasie. Grupa Forte doskonale wpisuje si¢ w ten model biznesowy.
Nasz wielojezyczny personel pracuje bezposrednio na rynkach docelowych -
w Niemczech, Francji, Wielkiej Brytanii oraz Hiszpanii.

Wypracowany wiasny model biznesowy, oparty na bezposrednich relacjach z klientami
miedzynarodowymi, wyrdznia nas na tle innych polskich producentow. Oferte produktowsg
Grupy Forte stanowig nowoczesne i funkcjonalne meble zaprojektowane przez doskonale
przygotowany dziat designu, jak 1 przez wybitnych europejskich kreatorow.

W ciggu roku wymieniamy okoto 40% swojej oferty produktowej. Zwigzane jest to z potrzeba
zapewnienia wielu sieciom handlowym zréznicowanego 1 niekonkurujacego ze soba



asortymentu. Szybka rotacja asortymentu umozliwia nam prowadzenie konsekwentnej polityki
utrzymania wysokiej, ponad 35% marzy brutto przy zmieniajacych si¢ kosztach surowcow,
energii i pracy.

Wiodagcymi rynkami meblowymi w skali Europy sg Niemcy, Austria i Szwajcaria.
Na tym tez obszarze Forte skoncentrowalo swojg dziatalnos$¢, realizujagc prawie 60%
swoich przychodow.

Sprzedaz eksportowa Grupy Forte wzrosta r/r o 136 mln zt. (+25%). Najwigksze wzrosty
pod wzgledem wartosci sprzedazy zanotowano na rynkach: niemieckim —
wzrost 0 47 min zt. (+12%), francuskim — wzrost o0 43 min zt. (+200%), szwajcarskim — wzrost
0 13 mln zk. (+92%) 1 hiszpanskim — wzrost o 10 mln zt. (+ 85%).

W ostatnich latach wprowadziliSmy do naszej oferty meble montowane. Jest to nowy produkt
w naszym portfolio, dzigki ktéremu poszerzamy swojg obecnosé u dotychczasowych klientow
oferujac produkt z wyzszej potki cenowej. Meble montowane przyniosty w 2014 roku 16 min
zt. przychodu. W Kkolejnych latach przewidywany jest dalszy dynamiczny wzrost tego
segmentu.

Od kilku lat konsekwentnie realizujemy program modernizacji parku maszynowego. Naktady
inwestycyjne  w roku 2014 wyniosty 43 mIn zh. Dzi§ cztery fabryki Forte
dysponuja  najnowocze$niejszg infrastrukturg. Dynamika inwestycyjna w kolejnych
latach zostanie utrzymana.

Ciagle inwestycje zabezpieczajg realizacje rosngcej sprzedazy, pozwalaja w optymalny sposob
wykorzystywa¢ moce produkcyjne, dba¢ o wysoka jako$¢ produktu 1 utrzymac
koszt wytworzenia na efektywnym poziomie.

Udzial kosztow sprzedazy 1 kosztow ogoélnych nie zmienit si¢ w porownaniu z rokiem
poprzednim i wyniést odpowiednio 20% oraz 4,1% w stosunku do przychodow.

Nasze dziatania pozwolity osiagna¢ marz¢ EBIT na poziomie 11,4% (93,6 min zt.) vs 10,9% w
roku 2013 oraz dalszy wzrost wskaznika rentownosci kapitatu wtasnego ROE: z 9,5% w 2012
r., przez 15,1% w 2013 r. az do 17,8% w 2014 roku.

Istotnym elementem naszego modelu biznesowego, wynikajacym z silnej pozycji eksportoweyj,
jest bezpieczne zarzadzanie ryzykiem kursowym. Dzieki konsekwentnej polityce zabezpieczen
wyniki Grupy Forte pozostaja praktycznie neutralne na wahania kurséw walut.

Cele strategiczne Forte na kolejne lata to utrzymanie silnej pozycji u duzych
migdzynarodowych dystrybutorow detalicznych oraz silna orientacja na obstuge tego kanatu
dystrybucji, zabezpieczenie dostepnosci surowcoOw strategicznych, doskonalenie dziatalno$ci
operacyjnej w obszarze produkcji, tancucha dostaw i obstugi klienta.



Kluczowym elementem w strategii zabezpieczenia dostgpnosci surowcow jest podpisana
w grudniu 2014 roku z Pfleiderer Grajewo S.A. dwuletnia umowa na dostawy plyty
drewnopochodnej, stanowiacej podstawowy surowiec w produkcji.

Mocng strong Grupy Forte jest 1 pozostanie nowoczesna, mi¢dzynarodowa kultura
organizacyjna. Mamy wyspecjalizowany wielojezyczny 1 miedzynarodowy personel,
ktory bezposrednio obstuguje naszych klientow.

Nasz cel na najblizsze lata, to osiggniecie ponad 250 min EUR rocznego obrotu przy
zachowaniu dotychczasowego poziomu marzy oraz wzrost wolumenu produkcji do 4 milionéw
sztuk mebli. Po rozbudowie zdolno$ci produkcyjnych, mozliwe bedzie podjgcie wspotpracy z
wielkimi sieciami prowadzacymi sprzedaz akcyjng oraz sprzedaz internetowa.

Kazdego roku Grupa Forte dzieli si¢ zyskiem ze swoimi akcjonariuszami. Dywidenda
wyplacona na 1 akcje w ostatnich trzech latach wynosita odpowiednio: 0,75 zt., 0,95 zi.
i 1,50 zt. Réwniez w roku biezacym Zarzad zarekomenduje Walnemu Zgromadzeniu wyptate
dywidendy z zysku wypracowanego w roku 2014. Zamierzamy tez utrzymac aktywng
I transparentng polityke relacji z inwestorami.

Zarzad Grupy Forte bardzo duzg role¢ przyktada do rozwoju swojej kadry. Realizowali$my
liczne szkolenia specjalistyczne, wspierajace rozwdj merytoryczny pracownikoéw, jak rowniez
szkolenia migkkie z zakresu zarzadzania. Kontynuujemy rozpoczgte w roku poprzednim
programy skierowane do pracownikow i ich rodzin, m.in. nauka jezyka angielskiego, spotkania
ze sztuka, nauka 1 rozrywka. Kontynuujemy programy motywacyjne, komunikacj¢ z zatoga
poprzez liczne spotkania 1 wewnetrzne wydawnictwa. PolepszyliSmy tez warunki pracy dla
pracownikow biurowych poprzez inwestycje w przebudowe catej infrastruktury, tworzac
nowoczesne i komfortowe warunki pracy.

Prowadzimy programy stazowe dla studentdéw oraz rozwijamy wspOlprace z wyzszymi
uczelniami. Pamigtajac o wyjatkowej roli, jaka spelnia przedsigbiorstwo na rzecz otoczenia,
wspieramy rozw0j uzdolnionej i potrzebujacej wsparcia miodziezy poprzez dziatalno$é
Fundacji AMF Nasza Droga.

W imieniu Zarzadu dzigkuje wszystkim pracownikom za ogromne zaangazowanie, bez ktorego
osiggnigcie wynikow roku 2014 nie bytoby mozliwe. Dzigkuje rowniez wszystkim
Akcjonariuszom za zaufanie, jakim nas obdarzyli. To wspotdziatanie sprawia, ze wchodzimy
przygotowani do realizacji dalszych 1 ambitnych celow na rok 2015.
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