List Piotra Sucharskiego, Prezesa Zarzadu NEUCA S.A. do Akcjonariuszy

Drodzy Akcjonariusze,

Za nami kolejny rok peten przetomowych wydarzer nie tylko dla Spéiki, ale tez dla catej branzy. W tym
czasie zrealizowalismy szereg perspektywicznych dla Grupy projektéw, niwelujgc jednoczesnie
wyzwania, ktére przyniosty nam zmiany w prawie.

Od stycznia 2014 roku, zgodnie z zapisami znowelizowanej ustawy refundacyjnej, zaczela
obowigzywac¢ obnizona do 5% marza urzedowa, ktorej poziom sprawia, ze handel lekami
refundowanymi jest nierentowny. W tym trudnym otoczeniu rynkowym udato sie nam zrealizowac cele
finansowe i poprawi¢ wynik netto. W 2014 roku znaczgco wzrosta réwniez skala dziatalnosci Spotki.
Nasze udzialy rynkowe przekroczyly 30% i tym samym umocnilismy pozycje lidera branzy. Pomogto
nam w tym przejecie firmy ACP Pharma , ktore sfinalizowaliSmy w pierwszym kwartale minionego
roku. Dzieki tej transakcji Grupa nie tylko zwiekszyta udziaty rynkowe, ale stworzyta solidne podstawy
do znaczgcego wzrostu zyskéw w kolejnych latach.

Zdobycie ponad 30% rynku to nie tylko zastuga przejecia firmy ACP Pharma. Grupa wykonata duzg
prace w zakresie poprawy satysfakcji klienta. Realizujgc naszg misje zapewnienia lepszej przysziosci
wszystkim niezaleznym aptekom w Polsce, staliSmy si¢ jednocze$nie krajowym liderem jakosci ustug i
serwisu. Szczegolnie cieszy nas fakt, Ze satysfakcja klientow wzrosta w okresie intensywnych prac w
nietatwym procesie, jakim byla integracja firmy ACP Pharma ze strukturami NEUCA.

Réwnolegle rozwijaliSmy nowe obszary biznesowe. Tradycyjnie najwiecej uwagi poswiecilismy
produktom wiasnym (Marki Farmaceuty), ktére obok hurtowej dystrybucji staly sie najwazniejszym
segmentem Grupy. Spotka Synoptis Pharma w 2014 roku zanotowata dynamiczny wzrost zysku oraz
istotnie zwiekszyta sprzedaz wiasnych produktéw do aptek. Oprécz nowych wdrozen lekéw i
suplementéw diety rozpoczeliSmy wazny projekt, ktdry w niedalekiej przysztosci bedzie jednym z
motoréw rozwoju tego obszaru. W grudniu w Swarzedzu uruchomiliémy wtasng linie do pakowania
lekow, ktéra pozytywnie wptynie na dalszg poprawe rentownosci Synoptis Pharma.

Oprocz rozwoju segmentu produktéw wiasnych, rozpoczelismy budowanie kompetencji w obszarze
podstawowe] opieki zdrowotnej. Spotka zalezna NEUCA MED w lipcu ubiegtego roku przejeta
pierwszg przychodnie i dzisiaj w jej strukturach znajduje sie juz 11 placéwek, obstugujgcych tgcznie
ponad 50 tys. pacjentéw. W segmencie tym upatrujemy synergii z haszgq podstawowg dziatalnoscia.
Takze w tym roku zamierzamy kontynuowac te inwestycje.

Ogrom pracy, ktorg wykonalismy, pozwala nam wejs¢ z optymizmem w 2015 rok. Finalizacja integraciji
ACP PHARMA ze strukturami NEUCA przekfada sie na uzyskanie efektéw, ktére pozytywnie wplyng
na tegoroczne wyniki. Dodatkowo, znaczgcg role odegra obszar produktéw wtasnych, a przychodnie
dziatajgce w ramach NEUCA MED zaczng pozytywnie wptywa¢ na wynik netto. Wszystkie nasze
dziatania bedq prowadzi¢ do realizacji coraz ambitniejszych celéw finansowych, ktére w konsekwenciji
powinny przetozy¢ sie na zwiekszenie wyptacanej dywidendy oraz wzrost wartosci firmy.
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