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I. Impel S.A. - informacje ogélne.
1. Podstawowe informacje

Impel S.A. (,Spotka”, ,Emitent”) jest jednostkg dominujgcg w Grupie Impel (,Grupa”), ktéra koncentruje
sie na nadzorze, zarzadzaniu i funkcjonowaniu spétek z Grupy w ramach posiadanych w spotkach
udziatéw i akcji. Wplyw na funkcjonowanie spétek Grupy ma miejsce na poziomie zarzadczym przez
Zarzad Impel S.A., pelnigcy funkcje Zarzadu Korporacyjnego Grupy Impel, przez organy statutowe
spotek — zgromadzenia wspolnikdw, a takze poprzez prace poszczegolinych jego Biur. Rolg Emitenta
jest strategiczne zarzgdzanie Grupag i podejmowanie decyzji odnosnie jej rozwoju, w tym decyzji
dotyczacych inwestycji (zaangazowanie kapitalowe w nowe przedsiewziecia, nabywanie lub zbywanie
akcji lub udziatdbw w spotkach), gospodarki finansowej, polityki rachunkowosci i controllingu oraz
dziatan marketingowych. Impel S.A. Swiadczy na rzecz spotek Grupy ustugi doradcze zarzadzania
strategicznego oraz ustuge windykacji. Role Emitenta w sposdb szczegélny okresla Zarzadzenie
Prezesa Zarzadu Impel S.A. z dnia 5 lutego 2008 roku w sprawie struktury organizacyjnej Grupy Impel
(z pbzniejszymi zmianami).

Grupa Impel to grupa firm specjalizujgcych sie w outsourcingu ustug dla przedsiebiorstw, ktéra oferuje

najwiekszg na rynku polskim liczbe ustug dla biznesu. Grupa zapewnia szerokie kompetencje

optymalizujgce obszary organizacji pracy, doboru technologii oraz zarzgadzania personelem. Jej

Klientami sg przedsiebiorstwa, instytucje finansowe, stuzby zdrowia i opieki spotecznej oraz

administracji publicznej. W sktad Grupy, poza jednostka dominujgcg, wchodzg spétki swiadczace

ustugi w nastepujgcych obszarach: obstuga nieruchomosci, zapewnianie bezpieczenstwa, obstuga
procesOw biznesowych oraz zapewnianie dostaw, przyporzgdkowane do dwoch gtéwnych jednostek
biznesowych:

1. Jednostka Biznesowa 1 Facility Management (JB-1), ktéra obejmuje ustugi z zakresu
wewnetrznego i zewnetrznego sprzatania budynkow, specjalistyczne ustugi  w zakresie
zapewnienia czystosci dla odbiorcOéw instytucjonalnych, ustugi technicznego utrzymania
nieruchomosci, systeméw alarmowych, telewizji przemystowej, ochrony przeciwpozarowej, ustugi
z zakresu rentalu (wynajem odziezy roboczej i bielizny ptaskiej), pralnictwa dla odbiorcow
instytucjonalnych, przygotowywania idostarczania zywnosci, organizacji dostaw materiatdw
i towaréw oraz pracy czasowe;.

2. Jednostka Biznesowa 2 Bezpieczenstwo (JB-2), ktdra obejmuje ustugi z zakresu fizycznej ochrony
mienia, monitoringu systeméw alarmowych, cash processingu oraz archiwizacji i digitalizacji
dokumentow.

Strukture Grupy uzupetniajg Spoétki Pozostate (Spotki Samodzielne i Spétki Wspierajgce), tj. podmioty

Swiadczgce m.in. ustugi kadrowo-ptacowe, ustugi ksiegowe, ustugi zarzadzania nieruchomosciami

i zarzgdzania tancuchem dostaw, ustugi teleinformatyczne, ustugi licencyjne i operacji finansowych na

aktywach finansowych wybranych spétek Grupy oraz ustugi zwigzane z dziatalnoscig marketingowsg i

sportowa.

2. Informacje o powi agzaniach organizacyjnych i kapitalowych Impel S.A. z innymi podmiotami,
z uwzgl ednieniem okresu do dnia sporz  gdzenia niniejszego sprawozdania.

Objete przez Impel S.A. udzialy w ramach powofania nowego podmiotu, podwyzszenia kapitatu
zaktadowego lub nabycia udziatéw.

W 2014 roku oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Impel S.A. objeta udzialy
w nastepujgcych spétkach:

Objety kapitat Data podj ecia uchwaty przez Udziat w kapitale
Udziaty obj ete w spotce zaktadowy NWZ spétki/ data zawi gzania spotki po transakcii
(w zt) spoiki/data transakcji (W %)
Impel Business Soutions sp. z 0.0. 4 000 30.01.2014 100
Impel Volleyball S.A. 1 500 000 18.02.2014 100
Impel Safety S.A. 200 000 25.04.2014 100
ARM Finanse sp. z 0.0. 5 000 24.10.2014 100
Impel Spétka Akcyjna & Wspolnicy sp. j. 100 06.11.2014 1
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Sprzedaz przez Impel S.A. udzialtdw w ramach Grupy — porzgdkowanie struktury organizacyjnej.

Data Zbyty kapitat
Spétka " zaktadowy Spotka nabywaj aca udziaty
transakcji
(w zh)
Construct Solutions sp. z 0.0. 4.11.2014 2 000 Impel Cleaning sp. z 0.0.
Impel Volleyball S.A. 18.12.2014 2 600 000 MarketCo sp. z 0.0.
Impel Spétka Akcyjna & Wspolnicy sp. j. 22.12.2014 100 Owner Rent Management sp. z 0.0. S.K.A.

Udzialy Impel S.A. w spétkach zaleznych i wspétzaleznych.

W 2014 roku z uwzglednieniem okresu do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Impel S.A.
posiada udzialy w nastepujgcych spétkach:

Nazwa jednostki ze wskazaniem formy Przedmiot Udziat
prawnej dziatalno sci Impel S.A. (w %)
Impel Cleaning sp. z o.0. ustugi porzgdkowo — czystosciowe 100
Company sp. z 0.0. zarzadzanie 100
Impel Security Polska sp. z 0.0. ustugi fizycznej i technicznej ochrony mienia 100
Security Partner sp. z 0.0. ustugi outsourcingowe 100
Gwarant Agencja Ochrony S.A. ustugi fizycznej i technicznej ochrony oséb i mienia 73,10
Ad Akta S.A. ustugi archiwizaciji i digitalizacji dokumentow 100
PRO sp. z 0.0. ustugi outsourcingowe 100

ustugi rentalu (wynajmu i serwisu) odziezy i bielizny

el [REmeEl [P0 £, 2 @1, €45 ptaskiej oraz pralnictwa bielizny fasonowej (odziezy roboczej) Sl
ipe Busness Soltons <p.zoo. S kadowd lacoue, sl echunkouosiegone skl 100
Sanpro Job Service sp. z 0.0. ustugi w zakresie pracy czasowej 100
OPM sp. z 0.0. zarzadzanie dostawami ustug do klientow 100
ERCOTEIE 5 2 00 konsulting w zglf::g:éel!gig‘gg;rpoﬁ);%zigﬁ’wdrazania ZSl| S
HR for Business sp. z 0.0. ustugi outsourcingowe 100
Brokers Union sp. z 0.0. posrednictwo ubezpieczeniowe 51,04
Impel Serviks SIA (Lotwa) ustugi porzgdkowo-czystosciowe 66,99
TMSI Partners S.ar.l(Luksemburg) ustugi licencyjne 100
Rent Management sp. z 0.0. zarzadzanie 100
House Rent Management sp. z 0.0. S.K.A. wynajem nieruchomosci 100
Owner Rent Management sp. z 0.0. S.K.A. ustugi outsourcingowe 98
Asset Rent Management sp. z 0.0. dziatalnos¢ finansowa 99,99
ARM Finanse sp. z 0.0. dziatalnos¢ finansowa 100
Impel Safety S.A. ustugi outsourcingowe 100
MarketCo sp. z 0.0. ustugi marketingowe 75
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nne
W dniu 12 lutego 2014 roku wspélnicy spotki podijeli decyzje o likwidacji Tara & Co Investment B.V.
z siedzibg w Luksemburgu. Zakonczenie procesu likwidacji spétki miat miejsce w kwietniu 2014 roku.

W dniu 24 pazdziernika 2014 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspo6lnikow Impel IT sp. z o.o.
wyrazito zgode na potgczenie Impel IT sp. z 0.0. z Sl - Consulting S.A. w trybie art. 492 81 pkt 1 k.s.h.,
tj. przez przeniesienie catego majatku SI-Consulting S.A. (spétka przejmowana) na Impel IT sp. z o.0.
(spotka przejmujgca) za udziaty w Impel IT sp. z 0.0. wydane akcjonariuszom SI-Consulting S.A.
W zwigzku z potaczeniem kapitat zaktadowy Impel IT sp. z 0.0. ulegt podwyzszeniu o kwote 4 348 000
zt, tj. do kwoty 8 698 000 zt przez utworzenie 8 696 nowych udziatdw o wartosci nominalnej 500 zt
kazdy. Podwyzszenie kapitatu zakladowego zostato pokryte majgtkiem Sl-Consulting S.A. W dniu
28 listopada 2014 roku nastgpita rejestracja nowego podmiotu w KRS. W SI-Consulting sp. z 0.0
Impel S.A. objeta 51% udzialéw, pozostate 49% udziatdbw objeli dotychczasowi akcjonariusze Sl-
Consulting S.A. W dniu polgczenia SI-Consulting sp. z 0.0. przejeto wszystkie prawa i obowigzki Sl-
Consulting S.A. i na spotke przeszly wszelkie koncesje, licencje oraz zezwolenia, ktore zostalty
przyznane wczesniej SI-Consulting S.A.

W dniu 30 grudnia 2014 roku postanowieniem Sadu dokonano przeksztatcenia spotki Asset Rent
Management S.K.A. w spétke z 0.0. pod nazwg Asset Rent Management sp. z 0.0. Udzialowcami
spéiki sa: Impel S.A. 99,99% i Rent Management sp. z 0.0. 0,01%.

3. Zmiany w podstawowych zasadach zarz gdzania Impel S.A.

W 2014 roku zmiany w organizacji w Impel S.A. polegaty m.in. na:

a) likwidacji jednostki organizacyjnej Biuro Marketingu podlegtej Dyrektorowi Handlowemu -
Wiceprezesowi Zarzadu Impel S.A. oraz likwidacji jednostki organizacyjnej Dziat Marketingu
podlegtej Dyrektorowi Operacyjno-Handlowemu Zaktadu Ochrona Impel S.A. W dniu 11 lutego
2014 roku Zarzad Impel S.A., w zwigzku z centralizacjg wszystkich stuzb marketingu dziatajgcych
w Grupie Impel w wyspecjalizowanym podmiocie gospodarczym dziatajgcym pod nazwg MarketCo
sp. z 0.0., zatwierdzit zmiane struktury Impel S.A. polegajgca na przeniesieniu zasobéw oraz zadan
Biura Marketingu Impel S.A. i Dzialu Marketingu Zaktadu Ochrona Impel S.A. do MarketCo sp. z
0.0.,

b) likwidacji jednostki organizacyjnej Biuro Strategii i Rozwoju Rynkéw Zagranicznych podlegtej
Dyrektorowi Generalnemu — Prezesowi Zarzgdu Impel S.A.

Schemat struktury organizacyjnej Impel S.A.
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4. Zarzad Impel S.A. /wg stanu na 31 grudnia 2014 roku oraz na dzien sporz gdzenia
sprawozdania/.

Funkcja w Zarz gdzie Skiad
Prezes Zarzadu Grzegorz Dzik
Wojciech Rembikowski

Wiceprezes Zarzadu
Danuta Czajka

Opis dziatlan Zarzgdu Spoiki oraz jego uprawnienia, a takze zmiany w jego sktadzie jakie miaty
miejsce w 2014 roku zostaly zaprezentowane w ,O$wiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego
przez Impel S.A.”

5. Rada Nadzorcza Impel S.A. /wg stanu na 31 grudni a 2014 roku oraz na dzie h sporz gdzenia
sprawozdania/.

Funkcja w Radzie Nadzorczej Sktad

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Krzysztof Obtoj
Andrzej Malinowski
Edward Laufer

Czlonkowie Rady Nadzorczej Piotr Urbanczyk
Piotr Pawtowski
Jozef Biegaj

Opis dziatan Rady Nadzorczej Spotki oraz jej uprawnienia, a takze zmiany w jej sktadzie jakie miaty

miejsce w 2014 roku zostaly zaprezentowane w ,O$wiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego
przez Impel S.A.”

6. Wynagrodzenia Zarz adu i Rady Nadzorczej Impel S.A. /wyptacone w 2014 r  oku, brutto w tys.
zlotych/.

W 2014 roku Cztonkowie Zarzadu otrzymywali comiesieczne wynagrodzenie z tytutu umow o prace
oraz, zgodnie z decyzjg Rady Nadzorczej z dnia 14 kwietnia 2014 roku, stale miesieczne
wynagrodzenie z tytutlu powotania do Zarzadu Spéiki. Czlonkowie Zarzgdu otrzymali réwniez
dodatkowe wynagrodzenie przyznane na podstawie Regulaminu Nagrod dla Kadry Menedzerskigj
Grupy Impel, przyjetego przez Rade Nadzorczg Spotki uchwatg z dnia 28 lutego 2011 roku oraz na
podstawie indywidualnych parametrow nagrod ustalonych dla poszczegolnych Czionkow Zarzadu za
rok 2013. W 2014 roku Cztonkowie Zarzadu Impel S.A. nie otrzymali wynagrodzen ani nagrod z tytutu
petnienia funkcji we wtadzach spétek zaleznych Grupy Impel.

Wynagrodzenie

Okres pelnienia i Wynagrodzenie otrzymane z tytutu Razem
Osoba zarz adzajaca P Wynagrodzenie z innych tytutéw petnienia funkcji we
funkcji w 2014 2 (brutto
Impel S.A. TokU (brutto w tys. z) (np. nagrody, wiadzach spotek wys. z)
brutto w tys. zt) zaleznych ys:
(brutto w tys. zt)
Grzegorz Dzik 1.01 -31.12 804,1 184,3 - 988,4
Jozef Biegaj 1.01 - 28.06 484,8 109,7 - 594,5
Wojciech Rembikowski 1.01-31.12 584,0 315,3 - 899,3
Danuta Czajka 1.01 - 31.12 582,8 155,7 - 738,5

1) tgczne wynagrodzenie brutto z tytutu umowy o prace i powotania do Zarzgdu Impel S.A.
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Wysokos¢ wynagrodzenia Rady Nadzorczej Impel S.A. otrzymanego w roku 2014 wynika z uchwaly
ZWZ Spoiki z dnia 29 czerwca 2009 roku w sprawie ustalenia zasad wynagradzania Czionkéw Rady
Nadzorczej. Wysoko$¢ miesiecznego wynagrodzenia poszczeg6lnych Cztonkéw Rady uzalezniona
jest od petnionej przez nich funkcji w Radzie. W 2014 roku Czionkowie Rady Nadzorczej Impel S.A.
nie otrzymali wynagrodzen ani nagrod z tytutu petnienia funkcji we wladzach spétek zaleznych Grupy

Impel.

Wynagrodzenie z  otrzymane z tytutu

Wynagrodzenie

Osoba nadzoruj aca Okres"pejfmema Wynagrodzenie innych tytutow petnienia funkcji G
funkcji w 2014 (brutto
Impel S.A. o (brutto w tys. z}) (np. nagrody, brutto we wtadzach W tys. 1)
w tys. z}) spotek zale znych ys:
(brutto w tys. z})

Krzysztof Obtoj 1.01-31.12 96,0 - - 96,0
Andrzej Malinowski 1.01-31.12 60,0 - - 60,0
Edward Laufer 29.06 —31.12 48,0 - - 48,0
Piotr Urbanczyk 1.01-31.12 48,0 - - 48,0
Piotr Pawtowski 1.01-31.12 48,0 - - 48,0
Jozef Biegaj 11.08 —31.12 18,7 - - 18,7

7. Umowy zawarte pomi edzy Impel S.A. aosobami

zarz adzajacymi, przewiduj ace

rekompensat e w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajnow  anego stanowiska bez

waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie
Emitenta przez przej ecie.

Powyzsze umowy nie wystepuja.
8. Zatrudnienie w Impel S.A.

Stan zatrudnienia w Impel S.A. /w zaokragleniu do petnego etatu/

nastepuje z powodu pot aczenia

Niepetnosprawni Petnosprawni Ogotem
(w etatach) (w etatach) (w etatach)
na dzien 31.12.2013 roku 132 104 236
na dzien 31.12.2014 roku 104 98 202

9. System kontroli programéw akcji pracowniczych.

W roku 2014 w Impel S.A. nie funkcjonowat system kontroli programoéw akcji pracowniczych.

II. Impel S.A. - aktualna sytuacja finansowa.

10.Komentarz do podstawowych wielko $ci ekonomiczno
w rocznym sprawozdaniu finansowym Impel S.A. wraz z

— finansowych ujawnionych
informacj @ dotycz acg istotnych

czynnikobw maj acych wplyw na osi agniety w 2014 roku wynik netto.

Przychody

Przychody ze sprzedazy ustug, materiatow i towaréw w roku 2014 wyniosty 33 978 tys. zt, co oznacza
ich spadek o 20,87% w stosunku do roku ubiegtego. Podobnie jak w latach ubiegtych gtownym
przedmiotem dziatalnosci Spokki byta realizacja ustug wspierajacych dla podmiotéw zaleznych oraz
Swiadczenie ustug doradczych zarzgdzania strategicznego i korporacyjnego. Przychody $Swiadczone
na rzecz podmiotéw zaleznych wyniosty w okresie od stycznia do grudnia 2014 roku 31 863 tys. z, co
stanowi 93,8% og6tu przychoddéw ze sprzedazy Spétki (w tym samym okresie 2013 roku przychody od
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jednostek powigzanych wyniosty 40 546 tys.zt, co stanowito 94,4% udzialu przychodéw ze
sprzedazy). Spadek wartosci przychodéw ze sprzedazy od podmiotéw powigzanych wynikat gtéwnie z
przeniesienia funkcji marketingu do spotki MarketCo sp. z 0.0. oraz zmniejszenia wartosci przychodéw
z ustug doradczych zarzadzania strategicznego i korporacyjnego. Przychody ze sprzedazy do
podmiotow spoza Grupy ksztattowaty sie na poziomie 2 115 tys. zt i byly na zblizonym poziomie do
analogicznego okresu roku poprzedniego.

2013 42 940
2014 33978
tys. PLN 10 000 20 000 30 000 40 000 50 000

Pozostate przychody operacyjne w 2014 roku wyniosty 26 640 tys. ztotych, w tym gtéwnie dywidendy i
udzialy w zyskach otrzymane od spétek Grupy na tgczng kwote 25 610 tys. ztotych, stanowigce 96,1%
tych przychodéw. W analogicznym okresie roku ubiegtego pozostate przychody operacyjne byty
nizsze o 8 209 tys. zlotych, co wynikato gtéwnie z nizszych pobran whascicielskich.

Przychody finansowe w badanym okresie ksztattowaly sie na poziomie 4 683 tys. ztotych, co oznacza
ich obnizenie w stosunku do roku 2013 o 1 527 tys. ztotych, tj. 24,6%. Zmiana ta wynikata gtownie ze
zmniejszenia wartosci naliczonych odsetek od udzielonych pozyczek (we wrzesniu 2013 roku nastgpit
aport wierzytelnosci do spotki Asset Rent Management sp. z 0.0., co spowodowalo spadek
przychodow z odsetek w Impel S.A.).

Koszty

Koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty 40 448 tys. ztotych, co oznacza ich spadek o 8 636 tys. zt w
stosunku do 2013 roku, tj. 017,6%. Spadek kosztéw dziatalnosci operacyjnej dotyczy gtéwnie
pozostatych kosztéw rodzajowych, kosztow ustug obcych oraz materiatdw do odsprzedazy, ktére
zwigzane sg z realizacjg ustug marketingowych przeniesionych do spétki MarketCo sp. z o.0.

Nieco mniejszy spadek kosztéw dziatalnosci operacyjnej w poréwnaniu do spadku przychodéw ze
sprzedazy ma swoje odzwierciedlenie w pogorszeniu wskaznika operacyjnosci kosztéw o 4,7 punktu
procentowego (koszty dziatalnosci operacyjnej/przychody ze sprzedazy), osiggajac tym samym
wartos¢ 119,0% wobec 114,3% w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Pozostate koszty operacyjne w roku 2014 wyniosty 3 682 tys. ztotych, wobec 1 658 tys. ztotych w roku
2013, co oznacza ich wzrost o 2 024 tys. ziotych. tj. 0 122,1%. Wzrost wynika gtéwnie z dokonanych
w roku 2014 odpiséw wartosci udziatéw (2 125 tys. ztotych w roku 2014 wobec 975 tys. ztotych w roku
2013) oraz odpiséw aktualizujgcych potprodukty i ustugi w toku na poziomie 1 059 tys. ziotych, w
zwigzku ze zmiang zakresu dziatalnosci na Pétwyspie Arabskim.

Koszty finansowe w badanym okresie wyniosty 2 111 tys. ziotych i zmniejszyly sie o 761 tys. ziotych tj.
0 26,5% w stosunku do 2013 roku. Gtéwng pozycje kosztéw finansowych oraz ich spadku stanowi
warto$¢ zaptaconych odsetek od kredytéw oraz kosztow prowizji od gwarancji bankowych.

EBIT

Uzyskany w 2014 roku EBIT uksztaltowal sie na poziomie 18 109 tys. ziotych, wobec 12 821 tys.
ztotych w roku 2013, co oznacza jego wzrost 0 5 288 tys. ziotych, tj. 0 41,2%.
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2013 12 821
2014 18 109
5000 10 000 15 000 20 000 25000 30 000
tys. PLN
EBITDA

EBITDA wyniost w 2014 roku 19 452 tys. ztotych, wobec 14 292 tys. w roku poprzednim, co oznacza
jego wzrost 0 5 160 tys. ztotych, tj. 36,1%. Wozrost jest przede wszystkim konsekwencjg wyzszego
wyniku EBIT, amortyzacja w 2014 roku wyniosta 1 343 tys. ziotych, wobec 1 471 tys. ztotych w roku
ubieglym, co oznacza jej spadek o 128 tys. ziotych.

Zysk netto

Wynik netto w analizowanym okresie wyniost 19 785 tys. ziotych, wobec 17 365 tys. ziotych w roku
2013, co oznacza wzrost wyniku o 2 420 tys. ztotych, tj. o 13,9%.Na jego zmiane miat wptyw przede
wszystkim wzrost zysku na dziatalnosci operacyjnej EBIT. Zmiany wyniku z dziatalnosci operacyjnej
oraz wyniku netto w 2014 roku w stosunku do wynikéw 2013 roku wynikajg przede wszystkim
z wyzszej wartosci dywidend w 2014 roku.

Struktura aktywoéw i pasywow

Suma bilansowa w sprawozdaniu Impel S.A. na 31 grudnia 2014 roku zamkneta sie kwotg 220 569
tys. zlotych i byta wyzsza w stosunku do stanu na 31 grudnia 2013 roku o 12 742tys. ziotych (tj. o
5,8%). Udziat aktywéw trwatych wedtug stanu na 31 grudnia 2014 roku wyniést 78,2%, wobec 79,9%
na 31 grudnia 2013 roku. W stosunku do stanu bilansowego na 31 grudnia 2013 roku zwigkszyt sie
poziom aktywow trwatych o 5 900 tys. ztotych tj. 0 3,5% oraz poziom aktywdw obrotowych o 6 242 tys.
ztotych, tj. 0 14,7%. Struktura aktywow uksztattowata sie na zblizonym poziomie do struktury na dzien
31 grudnia 2013 roku.

Stan na Stan na
Zmiana Dynamika Struktura
31.12.2014r. 31.12.2013r.
1 2 3=1-2 4=1/2 31.12.2014r.  31.12.2013r.
Aktywa trwate 172 369 166 469 5900 103,5% 78,1% 79,9%
Aktywa obrotowe 48 200 41 958 6 242 114,9% 21,9% 20,1%
RAZEM AKTYWA 220 569 208 427 12 142 105,8% 100,0% 100,0%
Kapitat (fundusz) wiasny 176 264 156 491 19773 112,6% 79,9% 75,1%
Zobowigzania dtugoterminowe 13 405 15 402 -1 997 87,0% 6,1% 7,4%
Zobowigzania
krétkoterminowe 30 900 36 534 -5 634 84,6% 14,0% 17,5%
RAZEM PASYWA 220 569 208 427 12 142 105,8% 100,0% 100,0%

Po stronie zrodet finansowania udziat kapitaltéw wilasnych w pasywach ogdétem ksztalttowat sie na
31 grudnia 2014 roku na poziomie 79,9%, wobec 75,1% z 31 grudnia 2013 roku. Udziat zobowigzan
diugoterminowych w sumie bilansowej zmniejszyt sie do poziomu 6,1% w 2014 roku w stosunku do
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7,4% w 2013 roku, Zmniejszyt sie takze udziat zobowigzan kroétkoterminowych z 17,5% w 2013 roku
do 14,0% w roku 2014. Spotka zachowuje bezpieczng strukture finansowania.

31.12.2013 41 958
tys. PLN - 50 000 100 000 150 000 200 000 250 000
Kapitaty

= Aktywa trwate
Aktywa obrotowe

Kapitat wlkasny Impel S.A. na dzieh 31 grudnia 2014 roku wyniost 176 264 tys. ziotych i ulegt
zwiekszeniu w stosunku do roku ubiegtego gtéwnie o wynik finansowy roku 2014 w kwocie 19 773 tys.

ztotych.

2. Podstawowe wska zniki finansowe Impel S.A.

Syntetycznej oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Impel S.A. dokonano za pomocg analizy
wskaznikowej badajac ksztaltowanie sie wartosci wskaznikow w obszarach rentownosci, ptynnosci,

rotacji i zadtuzenia.

Wskazniki
Wskazniki rentowno $ci
Marza EBIT
Marza EBITDA

Rentownos¢ netto

Stopa zwrotu z kapitatu wlasnego
ROE

Stopa zwrotu z aktywéw ROA
Wskazniki ptynno $ci
Ptynnosé biezaca

Ptynnosé szybka

Kapitat pracujgcy (w min zt)

Udziat kapitatu pracujgcego w
catosci aktywow

Wskazniki rotaciji
Rotacja naleznosci (w dniach)

Rotacja zobowigzan (w dniach)

Definicja

EBIT/przychody ze sprzedazy

EBITDA/przychody ze sprzedazy

Zysk/strat netto/przychody ze sprzedazy

Zysk/strat netto/kapitat wtasny na koniec okresu

Zysk/strat netto/aktywa na koniec okresu

Aktywa obrotowe/zobowigzania biezace
(Aktywa obrotowe - zapasy)/zobowigzania
biezace
Aktywa obrotowe - zobowigzania
krotkoterminowe

Kapitat pracujgcy/aktywa

(Naleznosci netto z tytutu dostaw i ustug/
przychody tgcznie)*360

(Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug/koszty
sprzedanych towar6éw i produktow)*360

2014

50,9%

54,6%

55,6%

11,2%

9,0%

1,56

1,52

17,3

7,8%

192

26

2013

29,9%

33,3%

40,4%

11,1%

8,3%

1,15

1,13

5,4

2,6%

210

22

10
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Wskazniki zadtu zenia

Zadtuzenia ogotem Zobowigzania og6tem/aktywa 0,20 0,25
WL AT P Gl KRy Zobowigzania og6tem/kapitat wkasny 0,25 0,33
wlasnego

Dlug netto (w min z) Pozyczki i kredyty krotko i dlugoterminowe — 182 274

Srodki pienigzne

Poprawa wyniku operacyjnego wplyneta na poprawe zysku brutto i netto Spoiki, ktére wzrosty
odpowiednio 0 27,9% i 13,9%. Wplyneto to na istotny wzrost rentownosci (rentownos¢ netto wzrosta
Z 40,4% w roku 2013 do 55,6% w roku 2014).

Wyzsze zyski w stosunku do roku poprzedniego wplynety na poprawe wartosci wskaznika zwrotu
z kapitatu wtasnego ROE (wzrost z 11,1% do 11,2%) oraz zwrotu z aktywoéw ROA (wzrost z 8,3% do

9,0%).

W roku 2014 poprawity sie zaréwno ptynnos¢ biezaca, jak i szybka (odpowiednio 1,56 i 1,52) - wzrost
0 35,6% (ptynnos¢ biezaca) i 34,5% (ptynnosé szybka) w poréwnaniu do wartosci ptynnosci w 2013
roku. Bylo to spowodowane tym, ze przy dodatniej dynamice aktywéw obrotowych (wzrost o 14,9%),
spadly o 15,5% zobowigzania biezace - spadek o 29,5% zobowigzan kredytowych.

Na koniec 2014 wzrost kapitat pracujgcy (z 5 ,4 tys. ztotych w roku 2013 do 17,3 tys. ziotych) oraz jego
udziat w catosci aktywéw (wzrost udziatu z 2,6% w roku 2013 do 7,8%w roku 2014). Przyczyng takze
byt spadek zobowigzan kredytowych.

11.0Objasdnienie r6 znic pomi edzy wynikami finansowymi wskazanymi w sprawozdaniu
a wcze sniej publikowanymi prognozami wynikéw na 2014 rok.

Impel S.A. nie publikowata prognoz wynikéw finansowych dotyczacych 2014 roku.

[ll. Informacja o podstawowych produktach i ustugac h oraz rynkach zbytu.

Zgodnie ze strategig Grupy Impel — spétka Impel S.A. jest spétkg zarzgdzajgcg nieprowadzaca
bezposredniego wykonawstwa ustug, petlnigcg role partnera, doradcy iintegratora ustug
outsourcingowych na rynku. Informacje o ustugach s$wiadczonych przez spéiki Grupy zostaty
przedstawione w Sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Impel za rok obrotowy 2014.

IV. Pozostate informacje finansowe i maj gtkowe.

1. Informacja o zaci agnietych i wypowiedzianych kredytach w roku 2014.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku warto$¢ zadtuzenia z tytutu kredytdw w Impel S.A. wynosita
24 687 tys. ziotych. W analogicznym okresie roku 2013 zadtuzenie to wynosito 34 952 tys. zt - 90%
zadluzenia wynikata z wykorzystania kredytbw w rachunku biezgcym o charakterze
krotkoterminowym, natomiast 10% dotyczy kredytu nieodnawialnego.

Zmiany w umowach kredytowych (nowozawarte oraz zmieniajgce warto$¢ kredytéw):

Kwota kredytu 0T
Kredytodawca Rodzaj kredytu ostatecznej sptaty Waluta  Oprocentowanie
(w tys. ztotych) kredytu
Zwiekszenie kwoty- linia
BZ WBK S.A. [TETREL TR eI 29 000 30.06.2015 PLN LLILSIOIAS L
biezagcym dostepny dla 10 spétek marza banku

z Grupy Impel

11
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Pozostate kredyty krétkoterminowe z terminem splaty przypadajgcym w 2014 roku zostaly
przedtuzone. W 2014 roku nie doszio do wypowiedzenia uméw kredytowych przez zadng ze stron
(Bank; Impel S.A.). Szczegétowe dane dotyczgce wszystkich udzielonych Impel S.A. kredytéw zostaly
zawarte w Notach objasniajgcych do sprawozdania finansowego Impel S.A.

2. Pozyczki.

W 2014 roku Impel S.A. nie zaciggata, ani nie zostaly Spoéice wypowiedziane umowy dotyczace
pozyczek.

Pozyczki udzielone przez Impel S.A. w 2014 roku ze szczegdélnym uwzglednieniem pozyczek
udzielonych jednostkom powigzanym wq stanu na dzien 31 grudnia 2014 roku.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku saldo naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek przez Impel S.A.
spotkom zaleznym wzrosto do kwoty 15 222tys. zlotych. W analogicznym okresie roku 2013 saldo to
wynosito 4 672 tys. ztotych. W 2014 roku Impel S.A. udzielita tgcznie 12 100 tys. ztotych pozyczek do
swoich podmiotow zaleznych.

. . Kwota nominalna Wysoko §¢ . .
Pozyczkobiorca wys. z4) oprocentowania Waluta Termin wymagalno $ci
4 600 WIBOR 1M + marza PLN 28.02.2015
Asset Rent Management sp. z 0.0.
7 500 WIBOR 1M + marza PLN 31.07.2017

Szczegotowe dane dotyczgce wszystkich udzielonych przez Impel S.A. pozyczek zostaly zawarte
w Notach objasniajgcych do sprawozdania finansowego Impel S.A.

3. Aktywne por eczenia i gwarancje udzielone iotrzymane przez Impe |S.A. w 2014 roku ze
szczegllnym uwzgl ednieniem por eczen igwarancji udzielonych jednostkom powi  gzanym
wg stanu na dzie n 31 grudnia 2014 roku.

Poreczenia i gwarancje otrzymane w 2014 roku przez Impel S.A.

Impel S.A. nie otrzymata nowych poreczen w 2014 roku.

Aktywne gwarancje i poreczenia udzielone w 2014 roku przez Impel S.A.

Gwarancje wystawione przez
Impel S.A. w 2014 roku i
Gwarancje Przedmiot gwarancji aktywne
na dzien 31.12.2014 roku
(w tys. zh)
Deutsche Bank S.A. — linia

gwarancyjna nalezyte wykonanie umowy, gwarancje wadialne -

BZ WBK S.A. - linia gwarancyjna nalezyte wykonanie umowy, gwarancje wadialne -

Gwarancje w ramach
por eczanych przez Impel S.A.
linii gwarancyjnych
wystawione w 2014 roku
i aktywne na dzie n
31.12.2014 roku na rzecz

Linie kredytowe -
umowy zawarte w
2014 roku (tak ze
zwiekszenia) wg
warto sci nominalnej

Leasing - wg
nominalnej warto Sci
umoéw aktywnych na

31.12.2014
roku (w tys. zt)

Poreczenie dla spotek

pozostatych podmiotow (w tys. zh)
(w tys. zh)

Impel Provider Security Partner : 3427 _

Sp. 2 0.0.S.K.

Impel Tech Solutions sp. z 0.0. 1750 4341 i
Impel Catering Company 2632 1940 -

Sp. z 0.0. S.K.

Impel Cleaning sp. z 0.0. 14 797 34 473 28 500
Impel Rental Pro sp. z 0.0. S.K. - 1493 -

12
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Impel Security Polska sp. z 0.0. 20 579 14 874 15 500
DC System Company sp. z 0.0. S.K. 215 2 995 -
S| Consulting sp. z 0.0. 80 11 322 -
Hospital Service Company sp. z 0.0. S.K. - 1018 10 000
Slg?pzecl)ic.)osc?gygiene Company _ 3002 )
Sanpro Job Service sp. z 0.0. - 1061 -
Sanpro PTS BPO Sp. z 0.0. S.K. - - 1500
OPM sp. z 0.0. - 888 -
Logistics sp. z 0.0. - 84 -
Impel Monitoring sp. z 0.0. S.K. - 1204 -
Impel Cash Solutions sp. z 0.0. - 9231 -
Praxima Krakpol sp. z 0.0. 79 6 425 3100
Brokers Union sp. z 0.0. - 179 -
Agrobud BHP S.A. - 1159 -
Impel Cash Services sp. z 0.0. - 3885 -
Impel Volleyball S.A. - 67 -
Impel Business Solutions sp. z 0.0. - 851 -
Impel Airport Partner sp. z o0.0. - 290 -
Ad Akta S.A. - 1664 -
Accounting Audyt Partner } 60 )
sSp. z 0. 0. S.K.

Synergy Platform sp. z 0. o. - 59 -
o : -
Consensus Company sp. z 0. 0. - 161 -
Climbex S.A. - 1 886 4 800
Gwarant Agencja Ochrony S.A. - - 1500
ZUH Partner Nieruchomosci sp. z o. o. - a7 -
Integrum Management sp. z 0 .0. - 42 -
Partner sp. z 0. 0. - 53 -
Security Partner sp. z 0. 0. S.K. - 764 -

4 Sports sp. z 0. 0. - 64 -
MarketCo sp. z 0. 0. - 113 -

Szczegotowe informacje dotyczgce zobowigzan warunkowych Impel S.A. zostaty zawarte
w Dodatkowych notach objasniajgcych do sprawozdania finansowego Impel S.A.

13
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4. Giowne inwestycje krajowe izagraniczne (papiery warto sciowe, instrumenty finansowe,
warto $ci niematerialne iprawne oraz nieruchomo $ci), wtym inwestycje kapitatowe
dokonane poza grup 3 jednostek powi azanych Impel S.A. oraz opis metod ich finansowania.

W prezentowanym okresie Impel S.A. dokonywata inwestycji polegajgcych na dofinansowaniu spoétek
zaleznych w zakresie, 0 ktérym mowa w Rozdziale 1V niniejszego sprawozdania.

W 2014 roku Impel S.A. nie korzystata z pochodnych instrumentéw finansowych.

5. Ocena mo zliwo $ci realizacji zamierze A inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych,
w poréwnaniu do posiadanych  srodkdw, z uwzgl ednieniem mo zliwych zmian w strukturze
finansowania dziatalno $ci.

Zrodlem finansowania zamierzen inwestycyjnych Impel S.A. (w tym inwestycji kapitatowych)
zaplanowanych do realizacji w roku 2015 beda $rodki wiasne oraz kredyty bankowe (posiadane wolne
limity kredytowe oraz planowane, howo pozyskane kredyty).

6. Informacja o instrumentach finansowych w zakresi e ryzyka: zmiany cen, kredytowego,
istotnych zakitoce n przeptywéw $rodkéw pieni eznych oraz utraty ptynno $ci finansowej, na
jakie nara zona jest jednostka oraz o przyj etych przez jednostk e celach imetodach
zarzgdzania ryzykiem finansowym, + acznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow
planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest rachunkowo $¢ zabezpiecze h.

Cel i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym dla Impel S.A.

Do gtownych instrumentow finansowych, z ktérych korzysta Spotka, nalezg kredyty w rachunku
biezacym, umowy leasingu finansowego i operacyjnego oraz udzielane i otrzymane w spétkach Grupy
pozyczki. Spotka posiada rowniez aktywa finansowe, takie jak naleznosci z tytutu dostaw i ustug,
srodki pieniezne i depozyty krétkoterminowe, ktore powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez
nig dziatalnosci.

Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentéw finansowych stosowanych w Spéice obejmuja
ryzyko stopy procentowej, przeptywow pienieznych, ryzyko ptynnosci oraz ryzyko kredytowe. Biuro
Finansowe Impel S.A. weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajéw ryzyk —
zasady te zostaty w skrocie omowione ponizej.

Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej jest to niebezpieczenstwo niekorzystnego wpltywu zmian stopy procentowej
na kondycje finansowg przedsiebiorstwa, ktére powstaje w odniesieniu do udzielonych pozyczek,
zaciggnietych kredytow oraz s$rodkéw pienieznych zgromadzonych na rachunkach bankowych.
Ryzyko wynika ze zmiennego oprocentowania opartego o stawke WIBOR powiekszonego o
wynegocjowang marze, co naraza Spoétke na ryzyko zmiany przeptywow pienieznych w wyniku zmiany
stopy procentowej. Ryzyko w odniesieniu do kredytéw niwelowane jest przez krétkoterminowe
depozyty srodkéw pienieznych, réwniez o zmiennym oprocentowaniu. Ponadto wysokos¢ kredytow
nie zagraza biezagcej dzialalnosci Spotki. W przypadku s$rodkéw pienieznych na rachunkach
bankowych, Spotka korzysta z ustug wiarygodnych instytucji finansowych.

W okresie sprawozdawczym Spétka nie dokonywata zabezpieczenia planowanych transakcji, w
zakresie zabezpieczenia przed ryzykiem zmiany stop procentowych, przy zastosowaniu pochodnych
instrumentéw zabezpieczajgcych.

Zmiana stopy procentowej o 1 punkt procentowy spowodowataby zmiane przychodow odsetkowych
oraz kosztéw odsetkowych Impel S.A. odpowiednio 0 234 tys. zt oraz 246 tys. zt w skali roku.

Ryzyko kredytowe

Ryzykiem kredytowym zarzgdza sie na szczeblu catej Grupy. Ryzyko kredytowe definiowane jest jako
brak mozliwosci wywigzywania sie ze swoich zobowigzan przez wierzycieli Grupy. Jednym z
obszaréw ryzyka kredytowego jest, w przypadku $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow,
pochodnych instrumentow finansowych oraz depozytéw w bankach i innych instytucjach finansowych,
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wiarygodnos$¢ podmiotow, z ktdrymi Spoétka prowadzi wspotprace. Wszystkie podmioty, w ktérych
prowadzone sg rachunki bankowe Spétki oraz z ktérymi zawierane sg transakcje depozytowe, sg
bankami dziatajgcymi w polskim sektorze finansowym, ktére dysponujg odpowiednim kapitatem
whasnym i stabilng pozycja rynkowa. Dodatkowo krétkoterminowy charakter lokat (w wigkszosci lokaty
jednodniowe) powoduje, ze ryzyko kredytowe w tym obszarze mozna uznaé za niskie.

Spétka nie korzysta z instrumentow pochodnych. Ryzyko kredytowe zwigzane z udzielonymi przez
Spotke pozyczkami dla podmiotéw pozostatych, ze wzgledu na ich niskg wartosé oraz krétkie terminy
sptaty, mozna uzna¢ za nieznaczne.

Znaczacym obszarem ryzyka kredytowego jest wiarygodnosc¢ kredytowa klientéw, z ktérymi zawierane
sg transakcje sprzedazy towardw i ustug. Ryzyko powstaje w przypadku zaangazowania kredytowego
w odniesieniu do klientéw hurtowych i detalicznych — co obejmuje réwniez nierozliczone naleznosci
i zobowigzania do zawarcia transakcji. Jezeli klienci posiadajg niezalezny rating, Spotka korzysta
z niego. W przeciwnym wypadku, kontrola ryzyka ocenia wiarygodnosé kredytowag Klienta,
uwzgledniajgc jego pozycje finansowa, doswiadczenia z przesziosci i inne czynniki. Indywidualne
limity ryzyka okresla sie na podstawie wewnetrznych i zewnetrznych ratingéw, zgodnie z wytycznymi
okreslonymi przez Zarzad. Jakos¢ kredytowg aktywow finansowych, ktore nie sg przeterminowane ani
nie utracity na wartosci, mozna oszacowaé poprzez odniesienia do:

— zewnetrznych ratingdéw oceniajgcych wyptacalnosé kontrahenta (jezeli sg dostepne),

- historycznych informacji o opéznieniach w sptacie kontrahenta.

W przypadku tych aktywow finansowych, ktére na dzien publikacji niniejszego sprawozdania sag
przeterminowane, ani nie utracity na warto$ci, kierownictwo nie przewiduje zadnych strat z tytutu
niewywigzania sie kontrahentéw ze zobowigzan.

Ryzyko zwigzane z ptynnoscig

Spotka monitoruje ryzyko utraty lub zachwiania ptynnosci finansowej przy pomocy narzedzia do
okresowego planowania ptynnosci. Narzedzie to uwzglednia terminy wymagalnosci/zapadalnosci
zarowno inwestycji jak i aktywow finansowych oraz prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci
operacyjne;j.

7. Ocena dotycz gca zarzgdzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym uwzgl  ednieniem
zdolno $ci wywi gzywania si @ z zaciggnietych zobowi gzan oraz okre slenie ewentualnych
zagrozen i dziatan, jakie Emitent podj gt lub zamierza podj a¢ w celu przeciwdziatania tym
zagro zeniom.

Celem Spoiki jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciggtoscig a elastycznosciag finansowania, poprzez
korzystanie z rozmaitych zrodet finansowania, takich jak kredyty w rachunku biezgcym, kredyty
obrotowe, kredyty inwestycyjne, leasing. Zaangazowanie kredytowe Spéiki (wysokosé przyznanych
limitow kredytowych dla kredytéw odnawialnych + przyznane limity linii gwarancyjnych + zadtuzenie z
tytutu kredytdw nieodnawialnych na koniec danego okresu) nie ulegto zmianie w poréwnaniu do
poprzedniego okresu. Spoétka posiada na dzien 31 grudnia 2014 roku 36% zaangazowania
kredytowego w jednym banku oraz 19% i 14% zaangazowania odpowiednio w dwdch kolejnych
bankach. W ocenie Zarzadu Korporacyjnego nie wystepuje ryzyko koncentracji zrodet finansowania.
W umowach kredytow i pozyczek wystepujg klauzule moéwigce o wczesniejszej sptacie w przypadku
pogorszenia sytuacji finansowej spotek. Wskazniki finansowe okreslajgce zdolnos¢ do splaty
zobowigzan dla Spétki sg na bezpiecznym poziomie. Na 31 grudnia 2014 roku w terminie do 1 roku do
splaty przypada 85% wartosci nominalnej zaciggnietych przez Spotke kredytéw, natomiast Spétka co
roku odtwarza poziom dostepnych linii kredytowych na podobnym poziomie.

8. Istotne transakcje zawarte przez Impel S.A. zpo dmiotami powi gzanymi, na innych
warunkach ni z rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami okre  $lajgcymi charakter tych
transakciji.

W okresie sprawozdawczym Impel S.A. nie zawierala istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi,
na innych warunkach niz rynkowe.

Transakcje rynkowe pomiedzy podmiotami powigzanymi jakie mialy miejsce w roku 2014 mialy
charakter typowy i wynikaty bgdz to z biezgcej dziatalnosci spétek Grupy, bgdz byty uwarunkowane w
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umowach

Z instytucjami finansowymi (banki). Do transakcji tych nalezaty przede wszystkim umowy pozyczki lub
umowy poreczenia zawierane w ramach Grupy, o ktérych mowa w Rozdziale 1V Pozostate informacje
finansowe i majgtkowe niniejszego sprawozdania.

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaly réwniez zaprezentowane w Dodatkowych notach
objasniajgcych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Impel S.A.

V. Oceny i perspektywy rozwoju.

Model zarzgdzania sprzedazg w Grupg Impel zaktada zdecentralizowanie jej do poziomu Jednostek
Biznesowych, przy strategicznej, koordynacyjnej, standaryzacyjnej i nadzorujgcej roli Impel S.A.
Impel S.A., jako Emitent i witasciciel spélek zaleznych Grupy, nie prowadzac bezposrednio
wykonawstwa ustug, wyznacza strategie kierunku rozwoju Grupy, Jednostek Biznesowych i Linii
Produktowych, ktére to zarzadzajg dziatalnoscig operacyjna i handlowa.

Informacje o w zakresie istotnych czynnikdbw rozwoju, czynnikbw ryzyk i zagrozen oraz perspektywy

i strategia rozwoju zostaly przedstawione w Sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Impel za rok
obrotowy 2014.

VI. Wazne zdarzenia 2014 roku oraz zdarzenia, jakie nast agpity po dniu
31 grudnia 2014 roku.

W Impel S.A., oprécz zdarzen opisanych w niniejszym sprawozdaniu, nie wystgpity inne wazne
zdarzenia.

VII. Akcje i akcjonariat
1. Kurs akcji Impel S.A. w 2014 roku.

Akcje Impel S.A. notowane sg na rynku podstawowym w systemie notowan ciggtych i wchodzg w
skfad nastepujgcych indeksow: WIG, WIG-Poland, sWIG80, WIGDIV oraz InvestorMS.

Kurs akciji Impel S.A. w 2014 roku na tle indeksu WIG.

kurs Impel S.A. (zt)
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Kluczowe dane dotyczgce akcji Impel S.A. /opracowane na podstawie danych GPW/

2014 2013
Stopa zwrotu na koniec okresu (%) -3,75 6,43
Kurs maksymalny (z}) 32,49 36,90
Kurs minimalny (zt) 26,70 27,21
Kurs ostatni (z}) 30,00 31,17
Wartos¢ obrotéw (min zt) 10,24 51,96
Udziat w obrotach (%) 0,00 0,02
Wskaznik obrotu (%) 4,50 20,50
Sredni wolumen na sesje 1416 6 435
Srednia liczba transakcji na sesje 14 23
Sredni spread (pb) 224 132
Kapitalizacja na koniec okresu (min zt) 386 401
Kapitalizacja na koniec okresu (%) 0,07 0,07
Wartos¢ ksiegowa (min zf) 286,37 280,25
Clz 19,5 19,10
C/WK 1,35 1,43
Stopa dywidendy (%) = -

Historyczny kurs akciji Impel S.A. od debiutu gietdowego w roku 2003 na tle indeksu WIG.

kurs Impel S.A. (zt)
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2. Polityka wyptaty dywidendy.
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Zarzad Impel S.A. podejmujac decyzje o wyptacie dywidendy, za kazdym razem uwzglednia biezgca
kondycje finansowg Grupy Impel oraz jej plany rozwoju. W dniu 13 marca 2014 roku Zarzad Impel
S.A. podjat decyzje o przediozeniu Radzie Nadzorczej i Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spétki
rekomendacji niewyptacenia dywidendy z zysku za 2013 rok. W dniu 28 czerwca 2014 roku
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Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwale w sprawie przeznaczenia w catosci zysku netto
Impel S.A. osiggnietego w roku 2013 na kapitat rezerwowy.

Dywidenda i stopa dywidendy /opracowane na podstawie danych GPW/

Za rok obrotowy Dywidenda na akcj e (w zf) Stopa dywidendy (w %, na koniec okresu )
2003 0,34 2,5
2004 0
2005 0,68 3,1
2006 0,27 1,6
2007 0
2008 1,00 3,7
2009 1,50 53
2010 2,00 8,5
2011 1,50 4,6
2012 1,50 4.8
2013 0

W dniu 26 lutego 2015 roku Zarzad Impel S.A. podjat uchwale w sprawie zarekomendowania Radzie
Nadzorczej i Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki wyptate dywidendy w wysokosci
1,5 ziotych na 1 akcje dla uprawnionych do dywidendy akcjonariuszy. tgcznie na wyptate dywidendy
przeznaczona zostanie kwota 19.297.765,50 ztotych.

3. Rekomendacje wydane w 2014 roku oraz do dnia spo  rzadzenia niniejszego sprawozdania.

Instytucja wydaj aca

i Data rekomendacji Rekomendacja Cena docelowa (w zf)
rekomendacj e
Millennium DM S.A. 21 stycznia 2014 roku NEUTRALNIE 30,7
Millennium DM S.A. 5 czerwca 2014 roku AKUMULUJ 34,3
Millennium DM S.A. 20 stycznia 2015 roku KUPUJ 35,8

DI Investors w raporcie z dnia 2 wrzesnia 2014 roku dokonat wyceny akcji Impel S.A. okreslajgc jej
cene na wartos¢ 36,1 zt za jedng akcje. W aktualizacji ww. raportu dokonanej w dniu 18 listopada
2014 roku DI podwyzszyt cene docelowg do 37,7 zt za jedng akcje.

4. Struktura akcji Impel S.A.
Kapitat zaktadowy Impel S.A. na dzien 31 grudnia 2014 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania dzieli sie na 12865 177 akcji o wartosci nominalnej 5 ztotych kazda i wynosi

64 325 885 ziotych.

Struktura akcji_ Spétki na dzien 31 grudnia 2014 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszeqo
sprawozdania

Warto $§¢

) x . . . ; llos¢ gtoséw na WZ llo$¢ akcji w obrocie
Seria llos$¢ akcji Rodzaj akcji nominalna (w szt) (w szt)
1 akcji (w zh) : :
A 200 000 zwykte na okaziciela 5 200 000 200 000
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B 100 000 zwykte na okaziciela 5 100 000 100 000
C 5 000 000 imienne uprzywilejowane 5 10 000 000 -

C 3538 462 zwykte na okaziciela 5 3538 462 3538 462
D 3313 000 zwykte na okaziciela 5 3313 000 3313 000
E 713715 zwykte na okaziciela 5 713715 713715

Struktura akcjonariatu Spotki na dzien 31 grudnia 2014 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego

sprawozdania - zgodnie z wiedzg Spoiki

Udziat w kapitale Udziat w og6lnej

Akcjonariusz L;(chia zaktadowym L}I(():szgv?, liczbie gtosow
) (W %) ¢ (W %)
Grzegorz Dzik b 4928 572 38,31 7 828 572 43,82
Jozef Biegaj 2 3635 336 28,26 5 735 336 32,10
OFE PZU ,Ziota Jesien” 3 1506 000 11,71 1 506 000 8,43
Pozostali akcjonariusze 2 795 269 21,73 2 795 269 15,65

b na podstawie zawiadomienia, ktére wptyneto do Spétki w dniu 30 grudnia 2014 roku

na podstawie zawiadomienia, ktére wptyneto do Spétki w dniu 30 grudnia 2014 roku
wedtug wiedzy Spoiki na dzier 12 czerwca 2014 roku

Struktura akcjonariatu Spoétki na dzien 31 grudnia 2013 roku - zgodnie z wiedzg Spoiki

Udziat w kapitale Udziat w og6lnej

Akcjonariusz L;(chia zaktadowym L}g:szgz liczbie glosow

) (W %) g (W %)

PrajJa Ltd.

(podmiot kontrolowany przez Grzegorza 4 890 907 38,02 7 740 907 43,33

Dzika)

Grzegorz Dzik bezposrednio 48 288 0,38 48 288 0,27

Bt Lf . o 3508 255 27,27 5 658 255 31,67

(podmiot kontrolowany przez J6zefa Biegaja)

OFE PZU ,Ziota Jesien” b 1 506 985 11,71 1 506 985 8,44

Pozostali akcjonariusze 2910 742 22,62 2910 742 16,29

2 wedtug wiedzy Spotki na dzien 5 sierpnia 2013 roku

5. Akcje wiasne.

W 2014 roku Impel S.A. nie nabywatla akcji wtasnych.

6. Opis wykorzystania wptywow z emisji papieréw war  tosciowych.

W 2014 roku Impel S.A. nie dokonywata emisji papierow wartosciowych.

7. Umowy, w wyniku ktérych mog g w przyszto $ci nast gpi¢é zmiany w proporcjach posiadanych
akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Zarzad Impel S.A. nie posiada informacji na temat umoéw, w wyniku ktérych mogg w przysziosci

nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.
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8. Akcje Impel S.A. oraz akcje iudzialy w jednostk ach powi gzanych, b edace w posiadaniu
0s0b zarz adzajacych i nadzoruj gcych Spéik e.

Zgodnie z najlepszg wiedzg Spotki na dzien 31 grudnia 2014 roku oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania stan posiadania akcji Impel S.A. przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce
przedstawia sie nastepujgco:

Liczba akcji wg stanu na dzie n taczna warto $¢ nominalna akcji
31.12.2014 roku (w szt.) (w zt)
Zarzad
Grzegorz Dzik D 4928 572 24 642 860

Wojciech Rembikowski -
Danuta Czajka -

Rada Nadzorcza
Krzysztof Obtoj - -
Piotr Pawtowski - -
Piotr Urbanczyk - -

Andrzej Malinowski - -

Edward Laufer -

Jozef Biegaj 3635336 18 176 680

1 na podstawie zawiadomienia, ktére wptyneto do Spétki w dniu 30 grudnia 2014 roku

na podstawie zawiadomienia, ktére wptyneto do Spétki w dniu 30 grudnia 2014 roku

VIIl. Pozostate informacje

1. Umowy znacz ace.
W 2014 roku Impel S.A. nie zawarta umoéw, ktére spetniatyby kryteria umowy znaczace;j.

2. Informacje o post epowaniach tocz gcych sie przed sadem, organem wia sciwym dla
post epowania arbitra zowego lub organem administracji publicznej.

W okresie sprawozdawczym Impel S.A. nie byla podmiotem postepowan toczacych sie przed sgdem,
organem whasciwym dla postepowania arbitrazowego, czy tez przed organem administracji publicznej,
dotyczacych zobowigzan lub wierzytelnosci, ktérych wartos¢ (pojedyncza oraz aczna) stanowitaby
10% kapitatéw wiasnych Impel S.A.

3. Istotne transakcje zawarte z podmiotami powi  gzanymi, na innych warunkach ni  z rynkowe,
wraz z ich kwotami oraz informacjami okre  $lajgcymi charakter tych transakciji.

W okresie sprawozdawczym Impel S.A. nie zawierata istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi,
na innych warunkach niz rynkowe.

Transakcje rynkowe pomiedzy podmiotami zawierane w roku 2014 mialy charakter typowy i wynikaty
badz to z biezacej dziatalnosci spotek Grupy, badz byly uwarunkowane w umowach z instytucjami
finansowymi (bankami). Do transakcji tych nalezaly przede wszystkim umowy pozyczki lub umowy
poreczenia zawierane w ramach Grupy, ktore zostaly opisane w Rozdziale IV Pozostate informacje
finansowe i majgtkowe niniejszego sprawozdania.

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaly réwniez zaprezentowane w Dodatkowych notach
objasniajgcych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Impel.

20



Impel S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Impel S.A. w 2014 roku

4. Relacje inwestorskie.

Relacje inwestorskie, jako wyodrebnione w strukturze Impel S.A. Biuro Nadzoru Wiascicielskiego
i Relacji Inwestorskich (dalej: Biuro), podlegajg bezposrednio Wiceprezesowi Zarzadu ds.
Finansowych.

W 2014 roku Biuro skupialo sie na gtéwnie na budowaniu oraz utrzymywaniu pozytywnych relaciji
z otoczeniem inwestorskim Spéiki, ktére realizowane byto za pomocg nastepujgcych dziatan:

a) publikacji raportéw biezacych i okresowych,

b) okresowych spotkan z analitykami i zarzgdzajgcymi funduszami,

c) telekonferencji z analitykami i zarzadzajgcymi funduszami,

d) spotkan z inicjatywy analitykéw/zarzgdzajgcych.

Do zadan Biura nalezaly zaréwno dziatania o charakterze merytorycznym (tj. przygotowywanie
prezentacji i raportdw, uczestnictwo w spotkaniach), jak i organizacyjnym (np. organizacja spotkan i
telekonferencji z inwestorami). Dziatania Biura skupiaty sie na ksztattowaniu pozgdanego wizerunku
Spotki wsréd inwestoréw, a przede wszystkim wsrdd jej akcjonariuszy. Celem Biura bylo rowniez
nalezyte wypetnianie obowigzkéw informacyjnych gwarantujgcych akcjonariuszom dostep do
kompleksowej i rzetelnej informacji. Biuro monitorowato takze przestrzeganie przez Spotke zasad
Dobrych Praktyk.

W 2014 roku Impel S.A. opublikowata 21 raportéw biezacych oraz 5 raportéw okresowych. Publikacja
raportow okresowych powigzana byla kazdorazowo z organizacjg spotkan dla analitykow i
zarzgdzajacych, podczas ktérych przedstawiciele Zarzadu Spétki omawiali opublikowane w raportach
wyniki finansowe oraz najwazniejsze wydarzenia minionych okreséw. W ww. spotkaniach brali udziat
przedstawiciele domoéw maklerskich (m.in., BH DM, Millennium DM, DM BDM, PKO DM) oraz
towarzystw i innych instytucji finansowych (m.in. Altus TFI, PTE PZU, Investors TFI, Noble Funds TFl,
ING TFI, ING OFE, PZU OFE, Allianz TFI, Unicredit CAIB, PZU AM, Aviva Investors, Raiffeisen
Brokers, ING INVESTMENT MANAGEMENT ).

Przy okazji raportéw okresowych Biuro brato udziat w przygotowywaniu prezentacji Zarzgdu Spoiki
przedstawiajgcych w sposob syntetyczny uzyskane przez Spoétke wyniki finansowe, jej osiggniecia i
plany rozwoju. Uzytecznym narzedziem komunikacji Spétki stanowi réwniez jej strona internetowa, w
tym zakftadka ,Relacje inwestorskie”, ktora na biezgco podlega aktualizacji o opublikowane przez
Spotke raporty biezgce i okresowe, biezace wydarzenia korporacyjne, prezentacje Zarzadu oraz
informacje o akcjonariacie. Dla zapewnienia dotarcia do jak najszerszego grona interesariuszy
wszystkie informacje na stronie zamieszczane sg rowniez w jezyku angielskim.

IX. Informacja dotycz gca umowy z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozda n finansowych.

Zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 10 kwietnia 2012 roku i wynikajgca z niej umowg z dnia 26
czerwca 2012 roku podmiotem uprawnionym do badania iprzeglagdu sprawozdania finansowego
Impel S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Impel za lata 2012 - 2014 jest
Ernst&Young Audyt Polska sp. z 0.0. S.K.

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania spra wozdah za ro'k obrotoyvy za ro'k obrotoyvy
finansowych, odr ebnie za: koficzacy sie koficzacy sie
! ’ 31.12.2014 (w zt) 31.12.2013 (w zt)
1. 22:225\’ g)gc;r})ego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania 316 000 296 000
2 inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad pétrocznego skréconego i 80 000 80 000
" skonsolidowanego sprawozdania finansowego >
3. ustugi doradztwa podatkowego 209 000

razem 605 000 376 000
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2 na podstawie umowy wykazywane jest tgczne wynagrodzenie za badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego

sprawozdania finansowego Impel S.A. oraz badania sprawozdar jednostkowych spétek: Impel Cleaning sp. z o.0., Impel
Security Polska sp. z 0.0, Hospital Service ,Company” sp. z 0.0. S.K., Impel Business Solutions sp. z 0.0., SI-Consulting
Sp. z 0.0., oraz Impel Cash Solutions sp. z 0.0.,

na podstawie umowy wykazywane jest tgczne wynagrodzenie za przeglad skroconego sprawozdania finansowego Impel
S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Impel.

2)

X. Oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego przez | mpel S.A.

Oswiadczenie spetnia wymogi okreslone w 8§91 ust.1 pkt 1 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia
19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U. Nr 33, poz.259, z
poézniejszymi zmianami). Przekazanie niniejszego Oswiadczenia spetnia réwniez zapis 829 ust. 5
Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

1. Zbiér zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Impel S.A. oraz miejsca, gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dost  epny.

W roku 2014 Impel S.A. podlegata zasadom fadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW”, obowigzujgcym od 1 stycznia 2013 roku. Dokument ten jest
dostepny na stronie internetowej www.corp-gov.gpw.pl, ktéra jest oficjalng strong Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A., poswiecong zagadnieniom fadu korporacyjnego spétek
notowanych.

2. Odstapienia od postanowie n zbioru zasad tadu korporacyjnego.

W 2014 roku Spoitka przestrzegata wiekszos¢ zasad tadu korporacyjnego zawartych w ,Dobrych
Praktykach Spotek Notowanych na GPW”, za wyjgtkiem:

Zasady I1.1.9a ,Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, oprocz
informacji wymaganych przez przepisy prawa:

9a) zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo”.

Spoétka nie prowadzi zapisu przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia Impel S.A. za pomocg $rodkéw
audiowizualnych. Tres¢ podejmowanych uchwat Spétka publikuje w formie raportéw biezacych oraz
zamieszcza odpowiednie informacje na stronie internetowej Spétki (www.impel.pl, zakladka "Walne
zgromadzenie”) i tym samym zapewnia akcjonariuszom dostep do wszystkich istotnych informac;ji i
spraw poruszanych na Walnym Zgromadzeniu.

Zasada 11.1.14 ,Spoétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, oprocz
informacji wymaganych przez przepisy prawa:

14) informacje o tresci obowigzujgcej w Spoice reguty dotyczgcej zmieniania podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdar finansowych lub braku takiej reguty”.

Obecnie Emitent nie posiada na swojej stronie internetowej informacji o obowigzujgcej w Spétce (lub
jej braku) regule dotyczacej zmieniania podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

Zasady 11.3. i 11l.9 ,Zarzad, przed zawarciem przez Spéike istotnej umowy z podmiotem powigzanym,
zwraca sie do Rady Nadzorczej o aprobate tej transakcji/lumowy. Powyzszemu obowigzkowi nie
podlegajg transakcje typowe, zawierane na warunkach rynkowych (...).” ,Zawarcie przez Spoike
umowy/transakcji z podmiotem powigzanym, spetniajgcej warunki, o ktérych mowa w czesci I1.3,
wymaga aprobaty Rady Nadzorczej”.

Ze wzgledu na skale powigzan handlowych iorganizacyjnych pomiedzy spotkami Grupy Impel,
stosowanie zasady w znacznym stopniu utrudnitoby biezgcg dziatalno$¢. Emitent przykiada duzg
uwage, aby transakcje zawierane pomiedzy Spoétkg a podmiotami powigzanymi zawierane byly na
warunkach rynkowych. Dodatkowo Impel S.A. opisuje wszystkie transakcje z podmiotami
powigzanymi oraz przechowuje ich dokumentacje zgodnie z wymogami art. 9a Ustawy o podatku
dochodowym od os6b prawnych (Dz.U. z 2000 r. nr 54 poz. 654 ze zm.).

Zasady IV pkt 10 "Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwo$¢ udzialu w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej, polegajgcego na:
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1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogg wypowiadac

sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad".

Statut oraz Regulamin Obrad Walnego Zgromadzenia Impel S.A. nie przewiduje mozliwosci udziatu w
Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej. Ponadto Emitent nie
dysponuje infrastrukturg umozliwiajgcg wykonywania prawa gtosu przy uzyciu srodkdéw komunikacji
elektronicznej gwarantujgcej bezpieczenstwo techniczne oraz bezpieczenstwo prawne obstugi
Zgromadzen. W ocenie Zarzadu Spotki dotychczasowy przebieg Walnych Zgromadzen nie wskazuje
réwniez na potrzebe dokonywania transmisji Zgromadzen w czasie rzeczywistym.

Wszelkie informacje w zakresie stosowania zasad tadu korporacyjnego, ktorym podlega Spédika,
w tym komunikaty publikowane w systemie EBI, znajdujg sie na stronie internetowej Impel S.A.,
w zaktadce Relacje Inwestorskie — Dobre praktyki.

3. Opis gtobwnych cech stosowanych w Grupie Impel sy steméw kontroli wewn etrznej
i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporz gdzania skonsolidowanych
sprawozda n finansowych.

Zarzad Korporacyjny Grupy Impel jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Grupie i jego
skuteczno$¢ w procesie  sporzadzania sprawozdan finansowych iraportdw  okresowych
przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia
19 lutego 2010 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim. Raportowanie odbywa sie w
oparciu o Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci (MSR).

System kontroli wewnetrznej izarzadzania ryzykiem w procesie sprawozdawczosci finansowej
funkcjonuje poprzez:
- ustalone wwewnetrznych procedurach Grupy Impel zasady izakres raportowania,
odpowiedzialnosci w przedmiocie sporzadzania raportow okresowych i sprawozdan finansowych,
w tym zapewnienia ich jakosci i poprawnosci, autoryzacji oraz publikacji;
— regularne przeglady publikowanych sprawozdan finansowych przez biegtego rewidenta.
Ksiegi rachunkowe spétek Grupy prowadzone sg w wiekszosci na systemie finansowo-ksiegowym
SAP. Dostep do systemu ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami dla upowaznionych
pracownikéw, wytgcznie w zakresie wykonywanych przez nich obowigzkéw. Uprawnienia te podlegaja
regularnym audytom. Za przygotowywanie sprawozdan finansowych iraportdw okresowych
odpowiedzialny jest pion ekonomiczny kierowany przez Dyrektora Finansowego - Wiceprezesa
Zarzadu Impel S.A. Ksiegi rachunkowe poszczego6lnych spétek Grupy prowadzone sg w wigkszosci
przez Centrum Ksiggowe w ramach spotki Impel Business Solutions sp. z 0.0., ktéra swiadczy ustugi
rachunkowo-ksiegowe na rzecz Impel S.A. ipozostatych spotek Grupy. Ksiegi rachunkowe
prowadzone sg weditug jednolitych zasad zgodnie z obowigzujgcg w Grupie politykg rachunkowosci.
W zaleznosci od rodzaju i wartosci transakcji funkcjonuje zasada podwdjnej kontroli ksiegowania
transakcji gospodarczych oraz procedury ksiegowe jednolite dla ksiegowania tozsamych transakciji
gospodarczych.

Pakiety sprawozdawcze sg weryfikowane przez Dziat Konsolidacji. Sprawozdania finansowe spoétek
Grupy sporzgdzane sg przez ich gtéwnych ksiegowych, skonsolidowane sprawozdania finansowe —
przez Dyrektora Centrum Ksiegowego.

Przy sporzadzaniu sprawozdan finansowych obowigzuje format narzedzia, ktory obowigzuje réwniez
dla wyliczania podatkéw (podatek dochodowy od 0s6b prawnych i podatek VAT).

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa sprawozdania finansowe poddawane sg odpowiednio
przegladowi lub badaniu przez niezaleznego bieglego rewidenta. Przeglgdowi podlega
w szczegllnosci adekwatno$¢ danych finansowych oraz zakres koniecznych ujawnien. Wyniki
przegladu lub badania prezentowane sg przez audytora Dyrektorowi Finansowemu — Wiceprezesowi
Zarzagdu Impel S.A. oraz Radzie Nadzorczej.

Sprawozdania finansowe iraporty okresowe po zakonczeniu przegladu lub badania biegtego
rewidenta przekazywane sg Zarzadowi Impel S.A. do ich zatwierdzenia. Zatwierdzone dokumenty
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podlegajg publikacji zgodnie z kalendarzem publikacji raportéw okresowych zatwierdzanym corocznie
przez Zarzad Impel S.A.

W ramach Grupy Impel funkcjonuje spétka Accounting Audyt Partner sp. z 0.0. S.K., ktéra zajmuje sie
nadzorem realizacji strategii podatkowej Grupy oraz jej modyfikacjg do biezgcych potrzeb,
przeprowadza audyty podatkowe w celu weryfikacji ryzyk podatkowych Grupy, nadzoruje realizacje
polityki w zakresie cen transferowych w Grupie oraz podejmuje inne dziatania wynikajgce z ww.
strategii.

W Grupie Impel dokonuje sie corocznych przeglgdéw strategii i dlugoterminowych planéw
biznesowych. Przygotowywany corocznie budzet na kolejny rok przyjmowany jest przez Zarzgd
Korporacyjny Grupy Impel i przedstawiany Radzie Nadzorczej Spétki. W trakcie roku Zarzad analizuje
biezgce wyniki finansowe, poréwnujac je z przyjetym budzetem i wykorzystujac stosowang w Grupie
sprawozdawczo$é zarzgdczg.

Kierownictwo $redniego iwyzszego szczebla pionu ekonomicznego pod nadzorem Wiceprezesa
Zarzgdu ds. Rozwoju po zamknieciu ksiegowym kazdego miesigca kalendarzowego analizuje
wspolnie wyniki finansowe Spétki w poréwnaniu do zatozen budzetowych.

4. Akcjonariusze posiadaj acy bezpo srednio lub po $rednio znaczne pakiety akcji Impel S.A.

Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych, wg. stanu na dzien 31 grudnia 2014 roku, oraz na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania, bezposrednio i posrednio znaczne pakiety akcji Spétki,
przedstawia ponizsza tabela:

Udziat w kapitale Udziat w ogoélnej

Liczba Liczba

Akcjonariusz akgji zaklg;ljg/\;\;ym glosow IiczbigN gol/z);séw
Grzegorz Dzik V) 4928 572 38,31 7828 572 43,82
Jozef Biegaj ? 3635 336 28,26 5 735 336 32,10
OFE PZU ,Zlota Jesien” ¥ 1 506 000 11,71 1 506 000 8,43
Pozostali akcjonariusze 2 795 269 21,73 2 795 269 15,65

1)
2)
3)

na podstawie zawiadomienia, ktére wptyneto do Spétki w dniu 30 grudnia 2014 roku
na podstawie zawiadomienia, ktére wptyneto do Spétki w dniu 30 grudnia 2014 roku
wedtug wiedzy Spotki na dzier 12 czerwca 2014 roku

5. Posiadacze wszelkich papieréw warto  $ciowych, ktére daj g specjalne uprawnienia kontrolne,
wraz z opisem tych uprawnie A.

Zaden z posiadaczy papierow wartosciowych wyemitowanych przez Impel S.A. nie posiada
specjalnych uprawnien kontrolnych wobec Spoéfki.

Kazda akcja Spoétki daje prawo do jednego glosu, z zastrzezeniem, iz 5000 000 akcji serii C
Impel S.A. jest akcjami imiennymi uprzywilejowanymi w ten sposoéb, ze jedna akcja daje prawo do
dwéch gltoséw na WZ Spétki. Ponadto, w przypadku, gdy Walne Zgromadzenie ustali nieparzystg
liczbe Cztonkéw Rady Nadzorczej, 3, 4 lub 5 Cztonkéw Rady Nadzorczej (odpowiednio w przypadku,
gdy Walne Zgromadzenie ustali liczbe Cztonkow Rady na 5, 7 lub 9 czlonkéw) wtym
Przewodniczgcego, powotujg i odwotujg akcjonariusze posiadajgcy akcje imienne uprzywilejowane
serii C. Natomiast w przypadku, gdy Walne Zgromadzenie ustali parzystg liczbe Czlonkéw Rady
Nadzorczej, potowe czionkéw Rady Nadzorczej, wtym Przewodniczgcego powotujg iodwotujg
w gltosowaniu podczas Walnego Zgromadzenia bezwzgledna wiekszoscig gtoséw wynikajgcych z akcji
imiennych uprzywilejowanych serii C, akcjonariusze posiadajgcy akcje imienne uprzywilejowane serii
C. Pozostatych Czionkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje, Walne Zgromadzenie.

Na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania, akcje imienne uprzywilejowane serii C stanowig

38,86% kapitatu zaktadowego Spoiki oraz 55,97% ogdlnej liczby gltoséw na jej WZ. Wiascicielami ww.
akcji jest Grzegorz Dzika oraz Jozef Biegaj). Zasady ich zbywania reguluje 87 Statutu Impel S.A.
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6. Ograniczenia odno $nie wykonywania prawa gtosu.

Nie wystepujg jakiekolwiek ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajgce na akcje
Impel S.A.

7. Ograniczenia dotycz gce przenoszenia prawa wtasno $ci papieréw warto $ciowych.

5.000.000 akcji imiennych uprzywilejowanych serii C Impel S.A. podlega ograniczeniom w ich
zbywaniu. Zasady zbywania ww. akcji reguluje §7 Statut Impel S.A., zgodnie z zapisami ktérego
0 zamiarze ich zbycia akcjonariusz obowigzany jest powiadomi¢ Zarzad Spotki. Prawo pierwszenstwa
nabycia ww. akcji przystuguje pozostatym akcjonariuszom posiadajgcych akcje uprzywilejowane.
Prawo pierwszenstwa akcjonariusze mogg wykonywaé¢ przez ztozenie Zarzgdowi pisemnego
oswiadczenia o zamiarze ich nabycia. W przypadku ztozenia oswiadczen przez kilku akcjonariuszy
posiadajgcych akcje imienne uprzywilejowane, akcjonariusze ci korzystajg z prawa pierwszenstwa
proporcjonalnie do liczby posiadanych juz akcji imiennych uprzywilejowanych serii C.

Jezeli po wyczerpaniu procedury ww. akcje pozostang nienabyte przez uprawnionych akcjonariuszy,
Zarzad ma prawo wskazaé osobe sposrod pozostatych akcjonariuszy Spoiki, ktéra zaptaci za akcje
ustalong cene. W razie braku wskazania nabywcy lub jedli wskazany przez Zarzad nabywca nie
zapfaci ustalonej ceny nabycia akcji, akcjonariusz moze swobodnie zby¢ akcje imienne
uprzywilejowane serii C.

8. Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia, jego zasa dnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.

Walne Zgromadzenie Impel S.A. dziala w oparciu o przepisy KSH, Statut Spéiki oraz Regulamin

Walnego Zgromadzenia Impel S.A. Uchwat Walnego Zgromadzenia wymagajg nastepujgce sprawy:

1) rozpatrzenie izatwierdzenie sprawozdania Zarzadu Spotki z dziatalnosci Spoétki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy;

2) powziecie uchwaly o podziale zyskéw albo o pokryciu strat;

3) udzielenie cztonkom organow Spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow;

4) ustalanie zasad wynagradzania czionkéw Rady Nadzorczej;

5) zmiana statutu Spoiki;

6) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego;

7) potaczenie Spoéiki i przeksztalcenie Spoiki;

8) rozwigzanie i likwidacja Spoiki;

9) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

10) umorzenie akciji;

11) tworzenie funduszy celowych;

12) wyrazenie zgody na zbycie lub wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czesci
oraz ustanowienie na nich uzytkowania lub innego ograniczonego prawa rzeczowego;

13) wszelkie postanowienia dotyczace roszczeh o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzywaniu Spotki lub sprawowaniu zarzgdu albo nadzoru;

14) uchwalanie regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia;

15) zatwierdzanie regulaminu Rady Nadzorczej.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogloszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki oraz
w sposéb okreslony dla przekazywania raportdw biezgcych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych. Ogtoszenia dokonuje sie co najmniej na dwadziescia szes¢ dni przed
terminem Walnego Zgromadzenia.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spoétki z wlasnej inicjatywy lub na pisemny
wniosek Rady Nadzorczej, akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych 1/20 kapitatu
zakladowego. Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na wniosek Rady Nadzorczej lub
akcjonariuszy reprezentujgcych 1/20 kapitatu zaktadowego Spoétki powinno nastgpi¢ w ciggu dwéch
tygodni od daty zgtoszenia wniosku.

Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad Spétki nie zwota go

w terminie okreslonym w Statucie oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna
za wskazane. Prawo zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad Spotki nie zwota
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go wterminie okreslonym w Statucie, przystuguje rowniez akcjonariuszowi lub akcjonariuszom
reprezentujgcym 1/5 kapitatu zaktadowego Spoiki.

Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogotu
gloséw w Spoétce mogg zwotaé Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie i wyznaczy¢ przewodniczgcego
tego zgromadzenia.

Akcjonariusz Spoiki posiadajagcy akcje na okaziciela ma prawo uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu
Spokki, jezeli na szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa
w walnym zgromadzeniu) jest akcjonariuszem Spéiki, to jest na jego rachunku papieréw
wartosciowych sg zapisane akcje Spotki oraz w terminie nie wczesniej niz po ogtoszeniu o Walnym
Zgromadzeniu inie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji ztozyt zgdanie
wystawienia imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu w podmiocie prowadzgcym rachunek papieréw wartosciowych, na ktérym zapisane sg
akcje Spokki.

Akcjonariusz Spéiki posiadajgcy akcje imienne ma prawo uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu
Spoiki, jezeli na szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa
w walnym zgromadzeniu), jest akcjonariuszem Spoki, tj. na jego rachunku papieréw wartosciowych sg
zapisane akcje Spotki oraz w terminie nie wczesniej niz po ogtoszeniu o Walnym Zgromadzeniu i nie
poézniej niz w ostatnim dniu powszednim przed dniem rejestracji ztozyt w podmiocie prowadzgcym
rachunek papieréw wartosciowych, na ktérym zapisane sg akcje Spoiki, zadanie wystawienia
Swiadectwa depozytowego stwierdzajgcego posiadanie akcji wdniu rejestracji idostarczyt to
swiadectwo Spoétce najpdzniej na 7 dni przed datg Walnego Zgromadzenia.

W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczenia réwniez Czionkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej
oraz inne osoby, oile wynika to z przepiséw prawa. Ponadto Zarzgd moze zaprasza¢ na Walne
Zgromadzenie w charakterze obserwator6w gosci i ekspertow.

Akcjonariuszowi lub akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej 1/20 kapitatu zakladowego
przystuguje prawo zgdania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia. Zgdanie powinno zosta¢ zgtoszone Zarzgdowi Spotki nie pézniej niz na 21 dni przed
terminem Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno zawieraé uzasadnienie lub
projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzgdku obrad.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac¢ uchwaly jedynie w sprawach objetych porzgdkiem obrad,
chyba ze caly kapitat zakltadowy jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie
zgtosit sprzeciwu dotyczgcego powziecia uchwaty.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego mogg przed
terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spoéice na pismie lub przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej projekty uchwal dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spéika
niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowe;.

Kazdy Uczestnik Walnego Zgromadzenia moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty
uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad oraz wnosi¢ propozycje zmian
i uzupetnien do projektéw uchwat objetych porzadkiem Walnego Zgromadzenia - do czasu zamkniecia
dyskusji nad punktem porzadku obrad obejmujgcym projekt uchwaty, ktérej taka propozycja dotyczy.
Propozycje te wraz z krétkim uzasadnieniem winny by¢ skladane na pismie - osobno dla kazdego
projektu uchwaty - z podaniem imienia inazwiska osoby zglaszajgcej propozycje, na rece
Przewodniczacego.

Uchwaly zapadajg bezwzgledna wiekszoscig gloséw, chyba ze Statut lub bezwzglednie obowigzujgce
przepisy prawa przewidujg surowsze wymogi co do podjecia danej uchwaty. Do wazno$ci uchwat
Walnego Zgromadzenia wymagana jest obecnos¢ akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 30%
kapitalu zaktadowego. Glosowania nad uchwatami sg jawne, z wyjatkiem sytuacji okreslonych
w art. 420 KSH, tj. przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organéw Spéiki lub
likwidatoréw, nad wnioskami o pociggniecie czlonkéw organéw Spotki lub likwidatoréw do
odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych, oraz na Zzgdanie chocby jednego
z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu. Uchwaly w sprawie
istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spéiki zapadajg zawsze w jawnym gtosowaniu imiennym.
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Uczestnikom Walnego Zgromadzenia przystuguje prawo zgloszenia sprzeciwu wobec decyzji
Przewodniczacego dotyczacych spraw porzadkowych. W razie zgloszenia sprzeciwu, Walne
Zgromadzenie rozstrzyga o utrzymaniu w mocy lub uchyleniu decyzji Przewodniczacego.

Uczestnikowi Walnego Zgromadzenia przystuguje, w kazdym punkcie porzadku obrad i w kazdej
sprawie porzadkowej, prawo do jednego wystgpienia ido jednej repliki. Czas wystgpienia
Przewodniczacy moze ograniczy¢ do 5 minut, a czas repliki do 3 minut.

W roku 2014 Walne Zgromadzenie Impel S.A. obradowalo dwa razy, w dniu 28 czerwca 2014 roku
oraz w dniu 11 sierpnia 2014 roku, w siedzibie Spétki. Walne Zgromadzenia byly zwotywane z wlasnej
inicjatywy przez Zarzad Spéiki. Obrady nie byly odwotywane ani przerywane. Na obradach byli obecni
Cztonkowie Zarzadu iRady Nadzorczej Spoétki. Wszystkie uchwaty podjete przez Walne
Zgromadzenia zostaly opublikowane w trybie raportow biezgcych oraz zamieszczone na stronie
internetowej Spotki w zaktadce Relacje Inwestorskie.

9. Opis zasad zmiany Statutu Impel S.A.

Zmiana Statutu Impel S.A. nalezy zgodnie z § 27 pkt.1.5 Statutu Spotki do kompetencji Walnego
Zgromadzenia Impel S.A. Zmiana Statutu moze by¢ uchwalona przez Walne Zgromadzenie
wiekszoscig trzech czwartych gloséw. W przypadku zamierzonej zmiany statutu, w ogtoszeniu
0 zwotaniu Walnego Zgromadzenia powotuje sie dotychczas obowigzujgce postanowienia, jak réwniez
tre$¢ projektowanych zmian. Jezeli jest to uzasadnione znacznym zakresem zmian, ogloszenie
zawiera projekt nowego tekstu jednolitego Statutu wraz z wyliczeniem nowych lub zmienionych
postanowien Statutu.

W uchwale zmieniajgcej Statut, Walne Zgromadzenie moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia
jednolitego tekstu zmienionego Statutu lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym.

Zmiana Statutu staje sie skuteczna z chwilg wpisu zmian do KRS. Obowigzek zgtoszenia zmian
Statutu spoczywa na Zarzgdzie Spokki. Zarzad zobowigzany jest zglosi¢ zmiane Statutu w ciggu
3 miesiecy od powziecia odpowiedniej uchwaly. W przypadku, kiedy zmiana Statutu polega na
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spotki akcyjnej, moze ona by¢ zgtoszona w ciggu 6 miesiecy od
uchwalenia podwyzszenia kapitatu zaktadowego, a jezeli udzielona zostata zgoda na wprowadzenie
akcji nowej emisji do publicznego obrotu - od dnia udzielenia tej zgody, o ile wniosek o udzielenie
zgody albo zawiadomienie o emisji zostanie ztozony przed uptywem czterech miesiecy od dnia
powziecia uchwaty o podwyzszeniu kapitatu zakladowego. Natomiast uchwata o obnizeniu kapitatu
zakltadowego zgtaszana jest do KRS nie p6zniej niz z uptywem 6 miesiecy od dnia jej powziecia.

W 2014 roku Walne Zgromadzenie nie dokonato zmian w Statucie Impel S.A.

10. Opis zasad dotycz gcych powolywania iodwotywania os6b zarz  agdzajacych oraz ich
uprawnie n, w szczegolno sci prawo do podj ecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Cztonkowie Zarzadu Impel S.A. sg powotywani iodwotywani zgodnie z przepisami KSH oraz
postanowieniami Statutu Spoétki. Zarzad Impel S.A. sklada sie od trzech do siedmiu czionkéw, w tym
Prezesa. Liczbe Cztonkéw Zarzadu oraz ich stanowiska okresla Rada Nadzorcza. Kadencja Czlonkow
Zarzgdu trwa trzy kolejne lata. Prezesa Zarzadu oraz pozostatych czlonkéw Zarzgdu powotuje
i odwotuje Rada Nadzorcza.

Do kompetencji Zarzadu nalezy kierowanie wszelkimi dziataniami Spotki z wytagczeniem spraw, ktore
na mocy postanowien KSH lub Statutu Spotki sg przekazane do wylgcznej kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Poszczegélni Cztonkowie Zarzgdu zarzgdzajg powierzonymi im
obszarami dziatalnosci Spoiki, a ich prace koordynuje Prezes Zarzadu. Zarzgd moze udziela¢ prokury,
do jej ustanowienia wymagana jest zgoda wszystkich Czionkéw Zarzadu. Do odwotania prokury
uprawniony jest kazdy z Czionkéw Zarzgdu jednoosobowo.

Zgodnie z Regulaminem Zarzadu Impel S.A., uchwat Zarzgdu wymagajg w szczego6lnosci nastepujgce
sprawy:

1) ustalanie celéw strategicznych Grupy Kapitatowej i strategii ich osiggania;

2) przyjecie skonsolidowanego planu finansowego Grupy Kapitatowej;

3) zwofanie zwyczajnego i nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy;
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4)
5)
6)
7)
8)
9)
10)
11)
12)
13)
14)
15)
16)
17)
18)
19)
20)
21)

22)

23)

24)
25)

26)

27)

28)
29)

przyjecie sprawozdania finansowego spétki i skonsolidowanego Grupy Kapitatowe;j.

projekt podziatu zysku lub sposobu pokrycia strat;

inne sprawy przedstawiane przez Zarzad na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy;

udzielanie upowaznien do nadzoru nad spétkami zaleznymi;

przyjecie struktury organizacyjnej spoiki i Grupy Kapitatowej;

Ustalanie Regulaminu Zarzadu oraz Regulaminu Korporacyjnego;

zacigganie zobowigzan lub rozporzadzanie prawami o wartodci brutto powyzej

500.000 zt;

dysponowanie srodkami finansowymi pozyskanymi w wyniku publicznej emisji akcji spoiki;

rozpoczynanie zadan, ktérych tgczna wartosé brutto moze przekroczy¢ 500.000 zt;

zawarcie kontraktu na $wiadczenie ustug o wartosci miesiecznej netto powyzej

500.000 zt;

przyjecie wniosku do Rady Nadzorczej o zbycie lub nabycie nieruchomosci lub udzialu w

nieruchomosci;

zawigzywanie nowych spétek, nabywanie lub zbywanie udziatéw/akcji spétek;

zajecie stanowiska w przedmiocie zatwierdzenia celdw i strategii spotek bezposrednio zaleznych;

zajecie stanowiska w przedmiocie zatwierdzenia planéw finansowych i inwestycyjnych spétek

bezposrednio zaleznych;

zajecie stanowiska w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania zarzadow spoétek bezposrednio

zaleznych, ich bilansu oraz rachunkdéw zyskoéw i strat za rok obrachunkowy;

zajecie stanowiska w przedmiocie zatwierdzanie podziatu zysku lub sposobu pokrycia straty w

spétkach bezposrednio zaleznych;

zajecie stanowiska w przedmiocie udzielenia czlonkom zarzadéw nadzorowanych spétek

bezposrednio zaleznych absolutorium z wykonania obowigzkéw;

utworzenie kapitatéw zapasowych, funduszy rezerwowych i celowych w spétkach bezposrednio

zaleznych;

podejmowanie decyzji w przedmiocie rozpoczecia dziatan gospodarczych Spoiki lub spotek

bezposrednio zaleznych w nowych obszarach dziatalnosci gospodarczej, oraz podejmowanie

decyzji w przedmiocie zakonczenia tego rodzaju dzialan w dotychczasowych obszarach

dziatalno$ci gospodarczej;

udzielanie przez spoétke innym podmiotom pozyczek oraz wszelkiego rodzaju poreczen lub

innych zabezpieczen, za wyjgtkiem:

- pozyczek i poreczeh do kwoty 500.000 zi,

- pozyczek i poreczen powyzej kwoty 500.000 zt na rzecz spoiki zaleznej, gdy takie poreczenie
lub pozyczka zostaty umieszczone w zatwierdzonym przez Zarzad planie finansowym spéiki,

- pozyczek z ZFSS i ZFRON.

ustalanie zasad wynagradzania zarzgdow spotek bezposrednio zaleznych;

zajecie stanowiska w przedmiocie wyrazania zgody spotkom bezposrednio zaleznym na

zawigzanie nowej spokki; zakup, sprzedaz lub objecie nowych udziatéw/akcji w innych spétkach

oraz umorzenie kapitatu zaktadowego;

zajecie stanowiska w przedmiocie wyrazenia zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa

spoéitki bezposrednio zaleznej lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowieniem na nim

ograniczonego prawa rzeczowego;

zajecie stanowiska w przedmiocie wyrazenia zgody na zakup lub zbycie nieruchomosci przez

spoétke bezposrednio zalezng;

zajecie stanowiska w przedmiocie zmiany umowy/statutu spétki bezposrednio zaleznej;

zajecie stanowiska w przedmiocie wprowadzenia ograniczen kompetencyjnych dla zarzgdow

spotek bezposrednio zaleznych.

Poszczegolni Czlonkowie Zarzgdu uprawnieni iobowigzani sg do samodzielnego dziatania
w sprawach dot. obszaru swojego dziatania. W zakresie spraw im powierzonych Cztonkowie Zarzadu
ponoszg odpowiedzialnos¢ wobec Spdiki, jak réwniez wobec osob trzecich, chyba ze inaczej stanowig
bezwzglednie obowigzujgce przepisy prawa. Kazdy Cztonek Zarzgdu odpowiada za optymalizacje
organizacyjno — ekonomiczng powierzonego zakresu spraw, w tym za planowanie i wykonanie
Zwigzanego z nim budzetu.

Prezes Zarzgdu odpowiada za dziatalnos¢ operacyjna, w szczegolnosci za:

1)
2)
3)

koordynacje i organizacje pracy Zarzadu,
budowanie wizji i strategii rozwoju Grupy Impel;
opracowywanie celéw strategicznych Spétki i Grupy Kapitatowej;
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4) proces tworzenia, monitorowania, aktualizacji i operacjonalizacji strategii Grupy Impel i jednostek
biznesowych;

5) nadzor nad zarzgdzaniem procesem innowacyjnym w zakresie doskonalenia procesow
funkcjonowania, w tym zarzgdzania w Grupie Impel;

6) ustalanie prawa wewnetrznego i nadzor nad jego realizacjg;

7) ustalanie skladu zarzadow spotek zaleznych, po zasiegnieciu opinii pozostatych Cztonkéw
Zarzadu;

8) nadzor nad zarzgdzaniem portfelem produktéw Grupy Impel;

9) nadzoér nad optymalizacjg stosowanych technologii i organizacji pracy — zarzgdzanie wiedzg w
tym zakresie;

10) nadzér nad podwykonawstwem operacyjnym;

11) nadzér nad zarzgdzaniem wydajnoscig (optymalizacjg kosztéw pracy);

12) nadzér nad zarzagdzaniem jakoscig swiadczonych ustug;

13) zarzgdzanie systemami ptacowymi i motywacyjnymi w pionie operacyjnym;

Wiceprezes Zarzadu do spraw Finansowych odpowiada za dziatalno$¢ back-office’'u, w szczegdélnosci

za:

1) kreowanie i nadzér nad realizowaniem polityki ekonomiczno-finansowej zapewniajgcej Spoice
oraz spotkom zaleznym ptynnos$¢ finansowa i zdolno$é rozwoju;

2) nadzér nad prowadzeniem przez spotki Grupy Impel ewidencji zdarzen gospodarczych w sposéb
prawidtowy, rzetelny i zgodny z przepisami prawa;

3) nadzoér nad sprawozdawczoscig finansowg Spétki i skonsolidowang Grupy Impel zgodng z
przepisami prawa;

4) nadzor nad rozliczeniami z budzetem panstwa wynikajgcymi z tytutu podatkéw i innych obcigzen
o charakterze podatkowym (z wylgczeniem podatku od oséb fizycznych);

5) nadzor nad transakcjami pomiedzy spotkami Grupy Impel;

6) nadzor nad windykacja naleznosci Grupy Impel;

7) nadzér nad obstugg spétek Grupy Impel przez Centra Ustugowe zgodnie ze standardami SLA;

8) nadzoér nad zarzadzaniem zakupami $rodkéw produkcyjnych i pozostatych oraz logistyka ich
dostaw dla spotek Grupy Impel;

9) nadzor formalno-prawny spotek Grupy Impel;

10) nadzér nad dziatalnoscig public relation Grupy Impel;

11) nadzér nad relacjami z inwestorami (akcjonariuszami), Gietdg Papieréw Wartosciowych, Komisjg
Nadzoru Finansowego oraz innymi uczestnikami rynku publicznego;

12) nadzér nad obstugg spoétek Grupy Impel przez Centra Ustug o charakterze kosztowym;

13) kontrole wewnetrzna;

14) nadzér nad bezpieczenstwem informacji w Grupie Impel;

15) nadzér nad obstugg prawng spétek Grupy Impel;

16) nadzér nad politykg kadrowg i ptacowg rozwojem systeméw motywacyjnych w Grupie Impel;

17) nadzér nad zarzgdzaniem rozwoju pracownikéw;

18) nadzér nad realizacjg funkcji pracodawcy w rozumieniu Kodeksu Pracy w Spotce;

19) nadzér nad rozliczeniami z tytutu podatku dochodowego od 0s6éb fizycznych, ZUS i PFRON;

20) nadzér nad utrzymaniem statusu Zaktadu Pracy Chronionej przez Spétke;

21) nadzér nad rozwojem systemoOw informatycznych i informacyjnych wspierajgcych zarzgdzanie.

Wiceprezes Zarzgdu do spraw Handlowych odpowiada za dziatalno$¢ handlowg, w szczegélnosci za:

1) wyznaczanie celéw i strategii rozwoju rynkowego Grupy Impel;

2) wyznaczanie celéw sprzedazowych Grupy Impel i opracowanie strategii ich osiggania;

3) ksztattowanie systeméw wspierania sprzedazy, organizacje i standaryzacje procesow sprzedazy
w Grupie Impel,

4) uzyskiwang warto$¢ nowej sprzedazy, w tym sprzedazy do klientéw korporacyjnych;

5) nadzor nad zarzadzaniem relacjami z potencjalnymi i aktualnymi klientami Grupy Impel;

6) nadzor nad wsparciem marketingowym dziatalnosci jednostek biznesowych;

7) nadzér nad badaniami i analizami rynku i upowszechnieniem ich wynikow;

8) zarzadzanie markami Grupy Impel;

9) nadzér nad dziatalnoscig reklamowg i promocija sprzedazy;

10) udzielanie darowizn;

11) zarzgdzanie systemami ptacowymi i motywacyjnymi w pionie handlowym.

Obecnie obowigzki Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlowych sprawuje Prezes Zarzadu Impel S.A.

Wiceprezes Zarzadu do spraw Rozwoju odpowiada za:
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1) nadzér nad opracowaniem planéw finansowych jednostek biznesowych i skonsolidowanego
planu Grupy Impel i nadz6r nad ich realizacja;

2) nadzér nad doskonaleniem systemow informacji zarzadczej i jej terminowe dostarczanie
kierownictwu Grupy Impel i jednostkom biznesowym;

3) nadzor nad zarzadzaniem procesem inwestycji i dezinwestycji kapitatowych;

4) nadzo6r nad zarzadzaniem procesem innowacyjnym w zakresie nowych produktéw i nowych
dziatalnosci gospodarczych.

11.Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly wci  agu ostatniego roku obrotowego oraz opis
dziatania organéw zarz adzajacych i nadzoruj gcych Impel S.A.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Impel S.A. dziata w oparciu o przepisy KSH, Statut Spétki oraz Regulamin Rady
Nadzorczej Impel S.A. Zgodnie ze Statutem Rada Nadzorcza sktada sie z nie mniej niz pieciu i nie
wiecej niz dziewieciu czionkdw. Liczbe Czionkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie.
Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani i odwotywani sg w nastepujacy sposob:
1. W przypadku, gdy Walne Zgromadzenie ustali nieparzystg liczbe Cztonkéw Rady Nadzorczej:
a) 3, 4 lub 5 Cztonkéw Rady Nadzorczej odpowiednio w przypadku, gdy Walne Zgromadzenie
ustali liczbe Cztonkéw Rady na 5, 7 lub 9 czionkéw, wtym Przewodniczgcego powotujg
i odwotujg, w gtosowaniu podczas Walnego Zgromadzenia bezwzgledng wiekszoscig gtoséw
wynikajgcych z akcji imiennych uprzywilejowanych serii C, akcjonariusze posiadajgcy akcje
imienne uprzywilejowane serii C,
b) pozostalych Czlonkéw Rady Nadzorczej, w liczbie okreslonej przez Walne Zgromadzenie
powotuje i odwotuje, Walne Zgromadzenie.
2. W przypadku, gdy Walne Zgromadzenie ustali parzystg liczbe Cztonkéw Rady Nadzorczej:
a) potowe Cztonkdéw Rady Nadzorczej, wtym Przewodniczgcego powotujg iodwotuja,
w glosowaniu podczas Walnego Zgromadzenia bezwzgledng wigekszoscig gloséw
wynikajgcych z akcji imiennych uprzywilejowanych serii C, akcjonariusze posiadajgcy akcje
imienne uprzywilejowane serii C,
b) pozostatych Czlonkéw Rady Nadzorczej, w liczbie okreslonej przez Walne Zgromadzenie
powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dziatalnoscig Spoétki we wszystkich dziedzinach jej
dziatania. Jest zwotywana w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na kwartat. Cztonkowie Rady
Nadzorczej powotywani sg na okres wspoélnej kadencji trwajacej trzy kolejne lata. Mandat Cztonka
Rady Nadzorczej, powotanego przed uptywem danej kadencji Rady Nadzorczej wygasa réwnoczesnie
z wygasnieciem mandatow pozostatych Czlonkéw Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza podejmuje
uchwaly, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej cztonkdw, a wszyscy jej cztonkowie
zostali zaproszeni. Uchwaly Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscia glosow.
W przypadku réwnej liczby gtosow decyduje gtos Przewodniczgcego Rady. Glosowania sg jawne za
wyjatkiem glosowania w sprawie powotania, odwotania lub zawieszenia Czionka Zarzadu.

Sklad Rady Nadzorczej na dzien 1 stycznia 2014 roku przedstawiat sie nastepujgco:
— Krzysztof Obtéj - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

— Andrzej Malinowski - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

— Piotr Urbanczyk - Cztonek Rady

— Piotr Pawtowski - Cztonek Rady

— Edward Laufer - Cztonek Rady.

W dniu 11 sierpnia 2014 roku, na posiedzeniu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia,
Akcjonariusze posiadajgcy akcje uprzywilejowane i bedgcy obecni na tym Walnym, na podstawie art.
385 81 KSH i 816 ust. 2.2 litera a) Statutu Spotki powotali Pana Jozefa Biegaja do sktadu Rady.
Ponadto na ww. posiedzeniu Akcjonariusze posiadajgcy akcje uprzywilejowane i bedgcy obecni na
tym Walnym podijeli uchwate w sprawie odwotania czionka Rady Nadzorczej w osobie Andrzeja
Malinowskiego i nastepnie, uchwatg Walnego Zgromadzenia w trybie §16 ust.2.2. litera b) Statutu
Spoikki, Walne Zgromadzenie powotalo Pana Andrzeja Malinowskiego do skltadu Rady. Na dzien 31
grudnia 2014 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej
przedstawiat sie nastepujgco:

— Krzysztof Obtoj - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
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— Andrzej Malinowski - Cztonek Rady
— Piotr Urbanczyk - Cztonek Rady

— Piotr Pawtowski - Cztonek Rady

— Edward Laufer - Cztonek Rady

- Jozef Biegaj - Czlonek Rady.

Informacje nt. doswiadczenia i kompetencji Cztonkéw Rady Nadzorczej znajdujg sie na stronie
internetowej Spotki http://www.impel.pl/pl/relacje-inwestorskie/wladze-spolki.html
Opis dziatah Rady Nadzorczej Impel S.A. w roku 2014

Rada Nadzorcza Spétki dziatata na podstawie przepiséw KSH, Statutu, Regulaminu Rady Nadzorczej
Impel S.A. oraz zgodnie z zasadami ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW?”, z zastrzezeniem
informacji przedstawionej w pkt.2 niniejszego Oswiadczenia.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaly sie regularnie, uczestniczyli w nich wytypowani Cztonkowie
Zarzgdu. W 2014 roku Rada Nadzorcza odbyta 4 posiedzenia. Zarzad dostarczat Radzie Nadzorczej
wyczerpujacych informacji o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dzialalnosci Spotki. Na
posiedzeniach Rady Nadzorczej zapadaly uchwaty w sprawach, ktére byly wymienione w porzadku
obrad przestanym Cztonkom Rady Nadzorczej w zawiadomieniu o posiedzeniu.

W 2014 roku Rada Nadzorcza koncentrowata sie wokét spraw majgcych istotne znaczenie dla
dziatalnosci Impel S.A. W toku swoich prac Rada m.in. pozytywnie ocenita sprawozdania finansowe
Impel S.A. i Grupy Impel za 2013 rok oraz zatwierdzita ,Plan Finansowy Grupy Impel na 2014 rok”. Na
posiedzeniach poruszata zagadnienia dotyczgce wysokosci dofinansowan do wynagrodzen oséb
niepetnosprawnych, sytuacji na rynku ochrony oraz dziatalnosci podmiotéw Grupy przynoszacych
straty i sposobéw ich restrukturyzacji. Rada réwniez dyskutowata na temat priorytetéw strategicznych
Grupy na rok 2014 oraz przedsiewzie¢ majagcych na celu podniesienia marz i pozyskiwanie nowych
kontraktow w latach 2014-2015.

Komitet Audytu

Komitet Audytu Rady Nadzorczej Impel S.A. zostat powotany w dniu 17 pazdziernika 2014 roku,
zgodnie z przepisem art. 86 Ustawy o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym oraz 87a pkt2
Regulaminu Rady Nadzorczej Impel S.A. Komitet zostat powotany w sktadzie:

— Piotr Urbanczyk — Przewodniczgcy Komitetu,

— Edward Laufer - Czlonek Komitetu,

— Jozef Biegaj — Cztonek Komitetu.

Do dnia powotania ustawowe zadania Komitetu petnita cata Rada in gremio w oparciu o dokument pt.
.Zasady sprawowania przez Rade Nadzorczg Impel S.A. nadzoru nad procesami sprawozdawczosci
finansowej, kontrolg wewnetrzng, zarzadzania ryzykiem i rewizjg finansowg w Spoétce w ramach
wypelniania zadan komitetu audytu wynikajgcych z art.86 ust.7 Ustawy o biegtych rewidentach i ich
samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
publicznym” przyjety przez Rade w dniu 19 grudnia 2013 roku.

W ramach aktywno$ci Rady Nadzorczej jako Komitetu Audytu, Rada:

a) omawiata biezgce wyniki Grupy oraz rentownosci poszczegdélnych ustug i linii produktowych,

b) odbywata spotkania z biegtym rewidentem z firmy Ernst & Young Audyt Polska sp. z 0.0. S.K,,

c) zapoznata sie z planami audytu wewnetrznego w Grupie Impel i jednostkach biznesowych oraz
mapa ryzyk na 2014,

d) omawiata elementy procesu komunikacji i realizacji obowigzkéw informacyjnych wynikajgcych z
publicznego charakteru Impel S.A.,

e) zapoznala sie ze zmianami do polityki rachunkowos$ci Grupy Impel.

Uprawnienia i kompetencje Cztonkéw Komitetu Audytu reguluje art. 390 81 ksh.
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Zarzad

Skfad Zarzadu na dzien 1 stycznia 2014 roku przedstawiat sie nastepujgco:
— Grzegorz Dzik - Prezes Zarzadu

- Jozef Biegaj - Czlonek Zarzadu

— Wojciech Rembikowski - Cztonek Zarzadu

— Danuta Czajka - Czlonek Zarzadu

W dniu 28 czerwca 2014 roku, tj. w dniu zatwierdzenia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
sprawozdania finansowego za rok 2013 Impel S.A., zg. z art.369 84 KSH, Panu Jozefowi Biegajowi
wygast mandat Czlonka Zarzadu. Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 28 czerwca 2014 roku nie
wybrata Jézefa Biegaja ponownie do Zarzadu Spoétki. W zwigzku z powyzszym na dzien 31 grudnia
2014 roku oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu Spoiki przedstawia
sie nastepujaco:

— Grzegorz Dzik - Prezes Zarzadu

— Wojciech Rembikowski - Cztonek Zarzgdu

— Danuta Czajka - Czlonek Zarzadu

Zasady powolywania Zarzadu oraz jego kompetencje zostaly oméwione w pkt 8 niniejszego
Oswiadczenia.

Informacje nt. doswiadczenia i kompetencji Cztonkéw Zarzadu znajdujg sie na stronie internetowe;j
Spoiki http://www.impel.pl/pl/relacje-inwestorskie/wladze-spolki.html.

Opis dziatan Zarzadu Impel S.A. w roku 2014

Zarzad Spolki dziatat na podstanie przepiséw KSH, Statutu, Regulaminu Zarzadu Impel S.A. oraz
zgodnie z zasadami ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW”, z wytgczeniem zasad, o ktérych
mowa w Rozdziale IX pkt 2 niniejszego sprawozdania.

W roku 2014 przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spétki Czionkowie Zarzadu dziatali w granicach
uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii, ktére
w rozsadnej ocenie Zarzadu powinny by¢ w danym przypadku wziete pod uwage ze wzgladu na
interes Spoiki. Przy ustalaniu interesu Spétki brali pod uwage uzasadnione w dtugookresowej
perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikéw Spéiki oraz innych podmiotéw i oséb
wspoipracujacych ze Spétkg w zakresie jej dziatalnosci gospodarczej, a takze interesy spotecznosci
lokalnych. Zarzad dziatat ze szczegbing starannoscia, aby transakcje z akcjonariuszami oraz innymi
osobami, ktérych interesy wptywaly na interes Spotki byty dokonywane na warunkach rynkowych.

Wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu byly ustalane na podstawie przejrzystych procedur izasad,
z uwzglednieniem ich charakteru motywacyjnego oraz zapewnienia efektywnego i ptynnego
zarzgdzania Spoétkg. Wynagrodzenia odpowiadaly kryteriom zakresu odpowiedzialnosci wynikajgcej
z petnionej funkcji, pozostajgc w rozsadnej relacji do poziomu wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu na
rynku krajowym. Wysokos¢ wynagrodzen Czlonkéw Zarzgdu zostata przedstawiona w Rozdziale | pkt
4 niniejszego sprawozdania.
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PODPISY OSOB REPREZENTUJACYCH SPOLKE:

Data Imie i Nazwisko Stanowisko
16.03.2015 Grzegorz Dzik Prezes Zarzadu
16.03.2015 Wojciech Rembikowski Cztonek Zarzadu
16.03.2015 Danuta Czajka Cztonek Zarzgdu

Podpis
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