Szanowni Panstwo,

Po raz 25 przekazuje w Panstwa rece Raport roczny Spétki ULMA Construccion Polska S.A.

Jubileuszowy 25 rok dziatalno$ci firmy byt dla nas wyjgtkowo trudny i nie pozwolit w petni cieszy¢
sie z dotychczasowych osiagnied.

Pomimo pozytywnego - wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego - tempa wzrostu PKB w
Polsce (3,3%), ktére byto najwyzsze od trzech lat i wzrostu o 3,6% produkcji budowlano - montazowej do
roku poprzedniego, tgczne przychody ze sprzedazy zrealizowane przez Spétke w 2014 roku wyniosty 171,4
min zt wobec 197,8 min zt w 2013 roku, co stanowi spadek o 13%, ktéry zostat czesciowo
zrekompensowany rosngcymi przychodami z handlowej dziatalnosci eksportowe;.

W 2014 roku Spodtka uzyskata ujemny wynik na dziatalnosci operacyjnej (17,1 min zt wobec 2,7 min
zt w 2013 r.) oraz stabszy wynik EBITDA w ujeciu absolutnym, zwigzany ze spadkiem tgcznych przychodéw
Spotki, w slad za bardzo stabg koniunkturg rynkowg w Polsce, szczegdlnie w segmencie obiektow
mostowych. Efekt ten wynikat réwniez z trwajacej wojny cenowej pomiedzy uczestnikami rynku oraz
istotnego spadku jednostkowych cen oferowanych produktéw i ustug.

Te negatywne zjawiska rynkowe staraliSmy sie zneutralizowa¢ poprzez kontynuowanie dziatan
reorganizacyjnych, zapoczagtkowanych w firmie juz w roku 2013. Zarzad Spoétki zintensyfikowat dziatania
majace na celu ograniczenie pozycji kosztowych oraz dostosowanie ich do biezacej sytuacji gospodarczej.
Zredukowano zatrudnienie, renegocjowano umowy dotyczgce ustug obcych zwigzanych z zarzadzaniem i
obstugg centrow logistycznych oraz zoptymalizowano procesy remontowe majgtku. Rezultaty tych dziatan
zaczety stopniowo oddziatywaé w pozytywny sposéb na wyniki operacyjne Spotki juz na poczatku 2014
roku, ale ich skutki wyraznie ujawnity sie wynikach finansowych od Il kwartatu 2014 roku. W rezultacie
druga poftowa roku ulegta zdecydowanej poprawie w zakresie wynikéw operacyjnych, co napawato
optymizmem zwtaszcza, ze sytuacja na polskim rynku budowlanym wcigz pozostawata trudna z uwagi na
presje rynku na obnizanie cen.

Pomimo ostabienia tempa wzrostu w IV kwartale 2014 roku, prognozy dla rynku budowlanego na
kolejne lata sg optymistyczne. Na rozstrzygniecie czekajg przetargi na ponad 900 km tras ekspresowych, a
blisko 530 km drég tej kategorii jest w trakcie realizacji. Korzystnie rysujg sie takze perspektywy dla sektora
przemystowego. Pomimo wstrzymania kilku duzych inwestycji, Polska to obecnie najwiekszy energetyczny
plac budowy w Europie: w realizacji znajduje sie ponad 6000 MW nowych mocy wytworczych, a w
przygotowaniu - projekty warte kolejne kilka miliardéw ztotych.

Warto podkresli¢, ze jesteSmy w petni przygotowani na nowe ambitne wyzwania. Spotka posiada
wtlasne zasoby pieniezne, pozwalajgce na elastyczne finansowanie potrzeb inwestycyjnych w zakresie
uzupetnien o nowoczesne rozwigzania oraz na niezbedne odtworzenie asortymentu. Nasze szerokie
portfolio produktéw i ustug uzupetnione w 2014 r. o systemy BHP, pozwala na kompleksowg obstuge
inwestycji we wszystkich sektorach rynku budowlanego, ze szczegdlnym uwzglednieniem sektoréw
drogowo-mostowego, energetycznego, ekologicznego i budynkdéw wysokich.

Podsumowujac 25 rok dziatalnosci ULMA Construccion Polska S.A. na rynku polskim, serdecznie
dziekuje Panstwu za wiare w naszg firme i w jej sukces. Mam nadzieje, ze najgorszy czas Spdtka ma juz za
sobg, czego Panstwu i sobie zycze na kolejne lata.

Z wyrazami szacunku
Andrzej Koztowski
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