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1. Stan prawny i informacje o Grupie FERRO
1.1 Informacje ogélne

Grupa FERRO jest jednym z najwiekszych podmiotéw dziatajgcych w segmencie armatury
oraz komponentow branzy instalacji sanitarnych i grzewczych na rynkach Europy srodkowo-
wschodniej. Grupa zajmuje czotowg pozycje w sprzedazy baterii i zaworéw na rynku polskim,
czeskim, rumunskim oraz stowackim.

Grupa zajmuje sie produkcjg oraz sprzedazg armatury sanitarnej i instalacyjnej pod wlasnymi
markami Ferro, Metalia i Titania oraz elementow instalacji grzewczych pod wtasng marka
Weberman, jak rowniez pod markami odbiorcéw Grupy.

Grupa sprzedaje baterie, natryski, akcesoria tazienkowe pod markg Ferro, Metalia i Titania.
Elementy armatury przeptywowej, tj. zawory wodne i gazowe, glowice termostatyczne,
taczniki, przylacza elastyczne oraz akcesoria do grzejnikdbw znakowane sg markg Ferro.
Natomiast asortyment sprzedawany przez Grupe pod markg Weberman obejmuje elementy
instalacji grzewczych, tj. grzejniki stalowe i glowice termostatyczne do grzejnikow,
wymienniki ptytowe, zlgczki mosiezne, systemy rozdzielaczy oraz pompy.

Grupa FERRO dziata przede wszystkim na rynkach: polskim, czeskim, rumunskim,
stowackim, na ktérych to rynkach jest wiodgcym graczem w swojej branzy. Produkcja Grupy
realizowana jest w Republice Czeskiej w spétce Novaservis (zaktad produkcyjny w Znojmo)
w 100% kontrolowanej przez FERRO oraz dodatkowo przez innych producentéw w Chinach,
Turcji i Polsce.

W Skawinie, gdzie miesci sie siedziba Jednostki Dominujgcej, znajduje sie centrum
magazynowe, logistyczne oraz montownia.

Podmiotem dominujgcym w Grupie jest FERRO S.A., spoétka akcyjna z siedzibg w Skawinie.
FERRO S.A. aktualnie (stan na 31 grudnia 2014 r.) posiada bezposrednio udziaty
w nastepujgcych spotkach:

* Ferro International Sp. z 0.0. z siedzibg w Skawinie, Polska;

»  NOVASERVIS spol. sr.0. z siedzibg w Brnie, Republika Czeska;

FERRO S.A. posiada posrednio udziaty w:
* Novaservis FERRO Group SRL z siedzibg w Cluj-Napoca, Rumunia;
* Novaservis FERRO SK s.r.0. z siedzibg w Senica, Republika Stowacka,;
* Novaservis FERRO Hungary Kit. z siedzibg w Budapeszcie, Republika Wegierska.

Ferro International Sp. z 0.0. jest spotkg przeznaczong do dystrybucji produktow Grupy na
rynki wschodnie, tj. Kazachstan, Ukraina, Biatorus, Gruzja i Rosja.

Novaservis spol. s r.0. (Czechy) jest sp6tkg produkcyjng oraz dystrybucyjng na rynki Czech
i Stowaciji.

Novaservis FERRO SK jest spotka dystrybuujacg produkty Grupy na rynku stowackim.

Novaservis FERRO Hungary Kft. jest spétkg dystrybuujgcg produkty Grupy na rynku
wegierskim.

Spétka FERRO w dniu 25 kwietnia br. podpisata umowe zbycia 50% udziatbw w spoice
Yuhuan AMG Just Valve Co. Ltd. z siedzibg w mechaniczno-elektrycznej strefie
przemystowej w Yuhuan, w prowincji Zhejiang, Chiny za kwote 5 min USD brutto.
Ostateczne rozliczenie transakcji sprzedazy (wptyw catosci uzgodnionej ceny) nastgpit
w dniu 13 czerwca br.
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Zgodnie z ustaleniami dostawy realizowane przez Yuhuan AMG Just Valve Co. Ltd. dla
Grupy FERRO bedg realizowane na dotychczasowych warunkach finansowo-
rozliczeniowych.

Ferro International Sp. z o.0.

Ferro International Sp. z 0.0. z siedzibg w Skawinie powstata w 2004 r. Obecnie Ferro
International Sp. z o0.0. jest firmg przeznaczong do dystrybucji produktow Spotki na
nastepujgce rynki: Kazachstan, Ukraina, Biatorus, Gruzja i Rosja. Ferro International Sp. z
0.0. zatrudniata na koniec grudnia 2014 r. 7 0s0b.

Spoétka FERRO S.A. objeta 99,5% o0go6lnej liczby udzialtdw w Ferro International Sp. z o.o.
0 fgcznej wartosci 202 tys. zt.

NOVASERVIS spol. sr.o.

NOVASERVIS jest czeska spotkg z siedzibg w Brnie, dzialajgcg w branzy armatury
i wyposazenia sanitarnego. NOVASERVIS dziata przede wszystkim na rynku czeskim oraz
stowackim, gdzie zalicza sie do wiodacych pod wzgledem udzialu w rynku dostawcow
wyposazenia sanitarnego. W Republice Czeskiej oraz na Stowacji NOVASERVIS jest
liderem pod wzgledem wolumenu sprzedazy baterii.

NOVASERVIS sprzedaje produkty w ramach trzech gtdwnych grup asortymentowych: baterii,
akcesoriow tazienkowych (np. deski sedesowe, uchwyty, pojemniki) oraz akcesoriow
instalacyjnych do hydrauliki tazienkowej (np. zawory, wezyki).

NOVASERVIS prowadzi sprzedaz produktéw miedzy innymi pod markami Metalia, Titania,
Novatorre.

Zaktad produkcyjny Spoétki usytuowany jest w miejscowosci Znojmo na potudniu Czech.
Novasevis spol. sro. zatrudniata na koniec grudnia 2014 r. 194 osoby.

Ferro S.A. posiada 100% udziatébw Novaservis spol. sro.

Novaservis FERRO Group SRL

Novaservis a.s. w roku 2009 zalozyta spoOtke zalezng pod firmg Novaservis Romania.
Novaservis FERRO Group SRL (zmiana nazwy nastgpita w 2012 roku) z siedzibg w Cluj-
Napoca w Rumunii jest spotkg w 100% zalezng od spotki Novaservis spol. sro. (Czechy).
Zadaniem spoiki jest dystrybucja produktéw Grupy na terenie Rumunii. Novaservis FERRO
Group zatrudniata na dzieh 31 grudnia 2014 r. 9 oséb.

Novaservis FERRO SK s r.o.

W 2013 roku spoétka Novaservis FERRO SK z siedzibg w Senica, Republika Stowacka
zostata powotana do zycia. W spéice tej FERRO SA posiada 2% udzialdow, pozostate 98%
nalezy do Novaservis spol. s r.o. z siedzibg w Czechach. Zadaniem spoiki jest dystrybucja
produktéw Grupy FERRO na terenie Stowacji. Novaservis FERRO SK zatrudniata na koniec
grudnia 2014 roku 2 osoby.

Novaservis FERRO Hungary Kift.

W 2014 roku zostata utworzona spotka Novaservis FERRO Kft z siedzibg w Budapeszcie,
Republika Wegierska. Spoétka ta rozpocznie dziatalnosé operacyjng w 2015 roku. Na koniec
2014 roku spotka zatrudniata 2 osoby.
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Struktura Grupy na dzie 5 31 grudnia 2014 roku.

NOVASERVIS spol sro
Czechy

NOVASERVIS FERRO GROUP SRL

Rumunia

NOVASERVIS FERRO SK sro
Stowacja

NOVASERVIS FERRO HUNGARY Kft

FERRO S.A. Wegry

Polska

FERRO INTERNATIONAL Sp. z 0.0.
Polska

1.2 Kadra nadzoruj gca i zarz gdzajgca w Spotkach Grupy

FERRO S.A.
W okresie od 1 stycznia 2014 do 15 stycznia 2014 r. sktad Rady Nadzorczej przedstawiat
sie nastepujgco:

Andrzej Hotoj — Przewodniczagcy Rady Nadzorczej

Jan Gniadek - Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Dagbrowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Osowski - Czionek Rady Nadzorczej

Jacek Tomasik - Czlonek Rady Nadzorczej

W dniu 15 stycznia 2014 Jan Gniadek ztozyt rezygnacje z funkcji czionka Rady Nadzorczej.
W tym samym dniu tj. 15 stycznia 2014 zostat powotany Bartosz Hotdj na cztonka Rady
Nadzorczej Ferro S.A. przez Uprawnionych Akcjonariuszy Jana Gniadka i Andrzeja Hotoja
na podstawie uprawnienia przewidzianego w punkcie 9.5 Statutu Spétki Ferro S.A.
W okresie od 15 stycznia 2014 do 30 maja 2014 skiad Rady Nadzorczej przedstawiat sie
nastepujgco:

Andrzej Hotoj — Przewodniczagcy Rady Nadzorczej

Bartosz Hotdj - Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Dagbrowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Osowski - Czlonek Rady Nadzorczej

Jacek Tomasik - Czionek Rady Nadzorczej

W dniu 30 maja 2014 roku Bartosz Hotdj zlozyt rezygnacje z funkcji czionka Rady
Nadzorczej. W dniu 5 czerwca 2014 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenia Spotki powotato
Zbigniewa Rog6z w sktad Rady Nadzorczej na okres wspolnej kadenciji.
W okresie od 5 czerwca 2014 do 31 grudnia 2014 r. sklad Rady Nadzorczej przedstawiat sie
nastepujgco:

Andrzej Hotoj — Przewodniczagcy Rady Nadzorczej

Zbigniew Rogo6z - Czlonek Rady Nadzorczej

Jacek Dagbrowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Osowski - Czionek Rady Nadzorczej

Jacek Tomasik - Czionek Rady Nadzorczej
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W okresie od 1 stycznia 2014 r. do 6 maja 2014 r. Spétkg kierowat Zarzad w skladzie:

Aneta Raczek — Prezes Zarzadu

Artur Depta — Wiceprezes Zarzadu

Zbigniew Gonsior — Wiceprezes Zarzadu
Przemystaw Szczygiet — Wiceprezes Zarzgdu

W zwigzku z rezygnacjg Przemystawa Szczygla z funkcji cztonka Zarzadu Spéiki, ktore
nastgpito w dniu 6 maja 2014, Rada Nadzorcza Spotki zmniejszyta liczbe czionkéw Zarzadu
aktualnej kadencji do 3 (trzech). W zwigzku z powyzszym w okresie od 6 maja 2014 do 31
grudnia 2014 roku Spétkg FERRO SA kierowat Zarzgd w skladzie:

Aneta Raczek — Prezes Zarzadu
Artur Depta — Wiceprezes Zarzadu
Zbigniew Gonsior — Wiceprezes Zarzadu

Sktad Zarz gdu Spétek zale znych i wspoétkontrolowanych

W skiad Zarzadu Ferro International Sp. z 0.0. na dzieh 31 grudnia 2014 r. wchodzit:
Artur Depta — Prezes Zarzadu.

Zarzgd NOVASERVIS spol. s r.o. na koniec wspomnianego okresu skfadat sie z dwoch
oséb: Vladimir Sild i Zbigniew Gonsior.

W skiad zarzgadu Novaservis FERRO Group SRL  wchodzit: Vladimir Sild i Zbigniew
Gonsior.

Zarzad Novaservis FERRO SK sr.0. na dzien 31 grudnia 2014 r. skladat sie z trzech osob:
Radim Bocek, Vladimir Sild oraz Julius Mikula.

W skiad zarzgdu Novaservis FERRO Hungary Kft. na koniec 2014 roku wchodzit: Vladimir
Sild, Zbigniew Gonsior oraz Radim Bocek.

1.3 Struktura kapitatu i akcjonariatu jednostki do minuj gcej

Na dziehn 31 grudnia 2014 r. kapitat zaktadowy Spotki wynosit 21.242.655,00 zt i dzielit sie na:
- 8.957.210 akcji zwyklych na okaziciela serii A o wartosci nhominalnej 1 zt o numerach od
A0000001 do A8957210,

- 379.166 akcji zwykitych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 1 zt o numerach od
BO0O0001 do B379166.

- 1.000.000 akcji zwyklych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 1 zt o numerach od
C0000001 do C1000000.

- 10.479.166 akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 1 zt o numerach od
D00000001 do D10479166.

- 202.113 akcji zwykitych na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 1 zt o numerach od
EO000001 do E202113.

- 225.000 akcji zwyklych na okaziciela serii F o warto$ci nominalnej 1 zt o numerach od
FO00001 do F225000.

Na dzien 31 grudnia 2014 r. znaczacymi akcjonariuszami FERRO S.A. (posiadajgcymi
ponad 10% akciji) byli: ING OFE, Andrzej Hotoj oraz AVIVA OFE.
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ING OFE na koniec 2014 roku posiadat 3.749,5 tys. istniejgcych akcji stanowigcych 17,7%
kapitatlu zaktadowego Spéiki, dajacych prawo do wykonywania 3.749,5 tys. gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 17,7% ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu
(na podstawie zawiadomienia w trybie art. 69 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzenia instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 r.) .

Andrzej Holdj na koniec 2014 roku posiadat 3.350,7 tys. istniejgcych akcji stanowigcych
15,8% kapitatu zakladowego Spéiki, dajgcych prawo do wykonywania 3.350,7 tys. gloséw na
Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 15,8% ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu
(na podstawie zlozonego Spéice oswiadczenia).

AVIVA OFE na koniec 2014 roku posiadat 3.182,3 tys. istniejgcych akcji stanowigcych 15,0%
kapitatu zaktadowego Spoiki, dajgcych prawo do wykonywania 3.182,3 tys. gloséw na
Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 15,0% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
(na podstawie zawiadomienia w trybie art. 69 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzenia instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spétkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 r.).

Strukture akcjonariatu (z udziatem powyzej 10%) na dzien 31 grudnia 2014 roku przedstawia
ponizsza tabela.

ING OFE 3 749,5 17,7%
Andrzej Hotgj 3350,7 15,8%
AVIVA OFE 3182,3 15,0%
Pozostali 10 960,2 51,5%

Na podstawie informacji otrzymanych przez Spétk e w trybie art. 69 ust. 1 ustawy o ofercie.

Na dzien przekazania raportu do publikacji struktura akcjonariatu nie ulegta zmianie.
2. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagro  zen
Ryzyko zwi gzane z konkurencj g

Branza armatury sanitarnej i instalacji grzewczych charakteryzuje sie wysokag
konkurencyjnoscig. Dziatalnos¢ przedsiebiorstw konkurencyjnych moze w przysziosci
prowadzi¢ m.in. do spadku marz generowanych przez Grupe oraz negatywnie wptywac¢ na
wolumen sprzedanych produktéw, co z kolei moze istotnie, negatywnie wplywac na
dziatalnosc, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zmiany cen surowcow

W toku dziatan produkcyjnych Grupa ponosi koszty zwigzane z zakupem surowcéw na
potrzeby produkcji, w szczegolnosci miedzi i innych metali. Ze wzgledu na uwarunkowania
makroekonomiczne, na ktére Grupa nie ma wptywu, koszty surowcow podlegajg fluktuacjom.
O ile w $rednim i dlugim okresie Grupa byla w stanie w znacznym stopniu niwelowaé
wahania cen surowcOw poprzez zmiany cen produktdw, nie mozna zagwarantowac,
ze bedzie to mozliwe w przysztosci. Wzrost cen surowcéw moze powodowac wzrost
zapotrzebowania na kapitat obrotowy Grupy. Gwattowne zmiany kosztéw surowcow

9
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wykorzystywanych przez Grupe w procesie produkcyjnym moga miec istotny, negatywny
wplyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko kursowe

Na wyniki finansowe i dziatalno$¢ operacyjng Grupy majg wplyw wahania kursow walut.
Przewazajgca czes¢ przychodow Grupy to przychody w PLN oraz w koronie czeskiej (CZK),
natomiast znaczace koszty surowcOw i zakupu produktow, a takze koszty transportu sg
ponoszone w walutach innych niz PLN i CZK, przede wszystkim w USD i w mniejszym
stopniu w EUR, co ma posredni wplyw na poziom kosztéw Grupy.

Ryzyko zwi gzane z interpretacj g przepisow podatkowych

Polski system podatkowy charakteryzuje sie szczegdlnie czestymi zmianami przepisow
podatkowych, w wyniku czego wiele z takich przepiséw nie posiada powszechnie przyjetej
interpretacji lub tez jest przedmiotem czestych zmian w zakresie ich interpretacji przez
organy podatkowe. Brak stabilnosci polskiego systemu podatkowego utrudnia planowanie
podatkowe izwieksza ryzyko naruszenia przepisow prawa podatkowego przez polskich
przedsiebiorcow. Dokonywanie zmian w zakresie interpretacji przepisow podatkowych przez
organy podatkowe w potgczeniu z relatywnie diugim okresem przedawniania zobowigzan
podatkowych i wysokimi karami za zaleglosci podatkowe mogg powodowac ryzyko
podatkowe dla polskich przedsiebiorcow w zakresie znacznie wyzszym niz w krajach
posiadajgcych bardziej stabilny system podatkowy. Brak stabilnosci systemu podatkowego
w Polsce moze miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnosc¢, sytuacje finansowa, wyniki lub
perspektywy Grupy. W zwigzku z przejeciem spoéiki Novaservis a.s. (obecnie NOVASERVIS
spol. s r.0.) oraz z posiadaniem spotek dystrybucyjnych w Rumunii, nha Stowacji i na
Wegrzech ryzyko zwigzane z interpretacjg przepiséw podatkowych poszerzyto sie o systemy
podatkowe tych krajow.

Ryzyko ekonomiczne i polityczne

Grupa prowadzi swojg dziatalnos¢ w Polsce, Republice Czeskiej, Rumunii, Stowacji (CEE),
ktéore uznawane sg za kraje rozwijajgce sie. Inwestorzy inwestujgcy w akcje spotek
dziatajagcych na rynkach w takich krajach powinni mie¢ swiadomos¢ istnienia na takich
rynkach wiekszego ryzyka ekonomicznego i politycznego, niz na rynkach w krajach
rozwinietych.

Sytuacja finansowa branzy w ktorej dziata Grupa, a wiec i sytuacja finansowa Grupy, jest
Scisle zwigzana z wieloma czynnikami ekonomicznymi, takimi jak zmiany PKB, inflacja,
bezrobocie, kursy walutowe czy wysoko$¢ stop procentowych. Na dziatalno$¢ Grupy wptyw
majg koszty prowadzenia dziatalnosci produkcyjnej w Republice Czeskiej, w tym
w szczegolnosci koszty medidw, podatkdw i koszty pracy.

Fakt prowadzenia przez Grupe produkcji poprzez NOVASERVIS spol. s r.0. w Republice
Czeskiej, a takze zakupy towaréw od chinskich dostawcow powoduja, ze dziatalnos¢ Grupy
narazona jest na ryzyko ekonomiczne i polityczne zwigzane z gospodarkg chinskg oraz po
czesci czeskg. Znajduje to réwniez odzwierciedlenie w stosunku do rynkoéw polskiego,
czeskiego jak réwniez stowackiego i rumunskiego, na ktorych Grupa sprzedaje swoje
produkty.

Wszelkie przyszie niekorzystne zmiany jednego lub wiecej z powyzszych czynnikow mogg

doprowadzi¢ do spadku popytu na produkty Grupy, co moze mie¢ istotny, negatywny wptyw
na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.
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Ryzyko zwi gzane z dzwigni g finansow g

W celu sfinansowania swojej dzialalnosci Grupa korzysta z kredytow i pozyczek. Ponadto,
Grupa pozyskata czesci srodkow finansowych niezbednych na sfinansowanie Transakcji
Nabycia NOVASERVIS , co spowodowato zwiekszenie ogdlnego poziomu zadtuzenia Grupy.
Grupa nie moze zagwarantowac, ze bedzie w stanie zapewni¢ finansowanie swojej
dziatalnosci na korzystnych dla siebie warunkach, oraz ze po pozyskaniu finansowania
bedzie w stanie sptaca¢ odsetki oraz kapitat lub wypetnia¢ inne zobowigzania wynikajgce
z uméw finansowych lub emisji instrumentow diuznych. Ponadto, jezeli Grupa nie bedzie
w stanie pozyska¢ dodatkowego finansowania zgodnie ze swoimi oczekiwaniami, moze by¢
zmuszona do zmiany swojej strategii lub ograniczenia rozwoju lub refinansowania
istniejgcego zadluzenia. Dodatkowo, w przypadku, gdy Grupa nie bedzie w stanie
zrefinansowacé istniejgcego zadtuzenia, zadluzenie Grupy moze zostaé¢ postawione w stan
natychmiastowe] wymagalnosci, w catosci lub w czesci i Grupa moze by¢ zmuszona do
sprzedazy czesci lub wszystkich swoich aktywoéw w celu sptaty tego zadiuzenia. Kazde
z powyzszych zdarzeh moze mie¢ istotny, negatywny wplyw na dziatalno$é, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwi gzane ze wzrostem kosztoéw operacyjnych i innych kosz téw

Koszty operacyjne i inne koszty Grupy w znacznym zakresie zalezg od czynnikdw
pozostajgcych poza kontrolg Grupy. Do czynnikdéw, pozostajgcych poza kontrolg Grupy,
ktore mogg spowodowaé wzrost kosztéw operacyjnych i innych kosztow Grupy, nalezg
w szczegolnosci konkurencja, wzrost kosztéw finansowania, inflacja, wzrost podatkow
i innych zobowigzan publicznoprawnych, zmiany w polityce rzgdowej, przepisach prawa lub
innych regulacjach (np. zmiany w systemie podatkowym), Grupa nie moze zapewnic,
ze bedzie w stanie przenies¢ wzrost kosztow operacyjnych i innych kosztéw na odbiorcow
swoich produktéw w celu zrekompensowania jego wplywu na wyniki dziatalnosci Grupy
poprzez wzrost przychodéw Grupy. Moze to mie¢ istotny negatywny wplyw na dziatalnosc,
sytuacje finansowsg, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwi gzane z sieci g sprzeda zy

Grupa prowadzi dystrybucje swoich produktéw na rynku krajowym i rynkach zagranicznych
za posrednictwem dwoch kanatow — ,tradycyjnego” obejmujgcego gtdownie hurtownie oraz
~,nowoczesnego” obejmujgcego sieci specjalistycznych sklepow wielkopowierzchniowych.
Sie¢ sprzedazy Grupy moze ulec zmniejszeniu z przyczyn niezaleznych od Grupy. Presja ze
strony konkurentéw moze podnie$¢ koszty dystrybucji produktow Grupy. Zwigkszenie
kosztéw dystrybucji, zmniejszenie sieci dystrybucyjnej Grupy, w tym utrata kluczowych
odbiorcéw produktéw Grupy lub spadek wartosci sprzedazy realizowanej poprzez istniejgca
sie¢ dystrybucji moga miec istotny, negatywny wplyw na dziatalnosé, sytuacje finansows,
wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko operacyjne

Grupa podlega ryzyku poniesienia szkody lub nieprzewidzianych kosztéw spowodowanych
przez niewfasciwe lub zawodne procedury wewnetrzne, ludzi, systemy lub zdarzenia
zewnetrzne, takie jak btedy w rejestracji zdarzen gospodarczych, zakiocenia w dziatalnosci
operacyjnej (w wyniku dziatania r6znych czynnikow, np. awarii oprogramowania lub sprzetu,
przerwania potgczen telekomunikacyjnych), oszustwa, dokonania bezprawnych transakcji
czy tez szkdéd w aktywach. Ponadto, Grupa zleca niektére czynnosci niezaleznym
podmiotom zewnetrznym, w tym w szczegdlnosci ustugi informatyczne. Kazdy istotny biad
systemu zarzgdzania ryzykiem Grupy w zakresie wykrycia lub naprawy ryzyka operacyjnego
lub btad podmiotéw zewnetrznych w zakresie prawidiowego wykonywania zleconych im
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zadan moze miec istotny negatywny wpltyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg lub wyniki
dziatalnosci Grupy.

3. Informacje na temat tocz gcych si @ post epowan sgdowych

W dniu 13 listopada 2014 roku. Sad Okregowy w Krakowie IX Wydziat Gospodarczy wydat
niekorzystny dla Spoétki nieprawomocny wyrok, ktérego przedmiotem sporu jest wyplata
odszkodowania za poniesione szkody spowodowane produktem wadliwym. Wartosc
przedmiotu sporu stanowi kwote w wysokosci 644.870 zt. wraz z odsetkami oraz kosztami
postepowania w wysokosci 25.260 zt. i zasgdzong od pozwanej Spoétki na rzecz Skarbu
Panstwa kwote 19.070 zi.

Spoétka w dniu 26 stycznia 2015 roku wniosta apelacje od wyroku Sgdu Okregowego
w Krakowie wnoszgc o oddalenie powddztwa w catosci wzglednie o uchylenie zaskarzonego
wyroku i przekazanie sprawy do ponownego rozpoznania Sgdowi pierwszej instancji.

W ocenie Zarzgdu roszczenia sg w calosci nieuzasadnione, w przypadku jednak
niekorzystnego wyroku Sadu przyjeta przez Sad podstawa prawna odpowiedzialnosci Spofki
oraz zachowanie przez Spoétke wszelkich aktow starannosci wobec Ubezpieczyciela daje
prawo do roszczen regresowych Spoétki wobec Ubezpieczyciela z tytutu zawartej umowy
ubezpieczenia do petnej wysokosci zasgdzone] kwoty. W zwigzku z powyzszym, toczgce
postepowanie nie wplynie istotnie na sytuacje finansowg Spotki i wyniki jej dziatalnosci
operacyjne;.

4. Sytuacja finansowa Grupy
4.1 Produkty

Przedmiotem dziatalnosci Grupy jest produkcja i sprzedaz armatury sanitarnej, instalacyjnej
i grzewczej. Armatura sanitarna i instalacyjna sprzedawana jest przede wszystkim pod
wlasng markg Ferro, Metalia, Tytania, Novatorre . Armatura grzewcza sprzedawana jest
pod wtasng markg Weberman .

Grupa sprzedaje réwniez produkty pod markami wkasnymi odbiorcéw Grupy.
Grupa kfadzie nacisk na jakos¢ produktéw pod katem spetnienia wymogow obowigzujgcych
norm, utrzymania wysokich parametréw technicznych, bezpieczenstwa i funkcjonalnosci.

Grupa FERRO — Grupy Produktowe
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4.2 Sprzeda z i gtdwne rynki

Grupa prowadzi dziatalnos¢ gtéwnie na rynku polskim, czeskim, rumunskim i stowackim.
Grupa FERRO prowadzi dystrybucje swoich produktéow na rynku krajowym za
posrednictwem dwodch kanatow — ,tradycyjnego” obejmujgcego gtdwnie hurtownie oraz
»,nowoczesnego” obejmujgcego sieci specjalistycznych sklepow wielkopowierzchniowych.
Tradycyjny kanat dystrybucji, obecnie najbardziej rozpowszechniony w Polsce, bazuje na
wspoOtpracy z punktami sprzedazy hurtowej, sieciami hurtowni, grupami zakupowymi oraz
hurtowniami na terenie catego kraju. Duzi odbiorcy hurtowi stanowig w tym modelu zrddto
zaopatrzenia dla mniejszych hurtowni, instalatoréw oraz sklepéw detalicznych. Ponadto,
Grupa sprzedaje swoje produkty za posrednictwem specjalistycznych sklepow
wielkopowierzchniowych (m.in. Leroy Merlin, Castorama).

NOVASERVIS dziala przede wszystkim na rynku czeskim oraz stowackim, gdzie zalicza sie
do wiodagcych pod wzgledem udziatu w rynku dostawcow wyposazenia sanitarnego. Grupa
planuje dalszg ekspansje w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej.

5. Sytuacja finansowa
5.1 Zasady sporz gdzania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy FERRO za rok obrotowy konczacy sie
31 grudnia 2014 r. zostalo przygotowane zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaly zatwierdzone przez Unie Europejska, zwanymi
dalej ,MSSF UE".

MSSF UE zawierajg wszystkie Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci,
Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzane 2z nimi
Interpretacje Komitetu ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej
(KIMSF) poza Standardami oraz Interpretacjami, ktére oczekujg na zatwierdzenie przez Unie
Europejskg oraz Standardami oraz Interpretacjami, ktore zostaly zatwierdzone przez Unie
Europejska, ale nie weszly jeszcze w zycie.

Zgodnie z uchwalg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRO S.A. z dnia 4 marca
2010 r. podjeta na podstawie art. 45 ust. 1lc ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994r.
o rachunkowosci (,UoR”), poczawszy od 1 stycznia 2009 r. Spotka Dominujgca sporzgdza
skonsolidowane sprawozdanie finansowe w celu spetnienia wymogoéw ustawowych, zgodnie
z MSSF UE.

13



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy FERRO w 2014 r.

Metody konsolidacji Grupy FERRO

Charakter powi gzania /

Przedmiot metoda konsolidacji / Data obj ecia
Nazwa Spoitki Siedziba przedsi ebiorstwa udziat w kapitale kontroli
Ferro International Sp. z o.0.
(dawniej Fondital Nova Skawina, Sprzedaz wyposa zenia | jednostka zale zna /
Florida Polska Sp. z 0.0.) Polska grzejnego i sanitarnego | petna / 99,5% 2004 r.
Produkcja i sprzeda z jednostka zale zna /
NOVASERVIS spol. s r.o. Brno, Czechy armatury sanitarnej petna / 100,0% 2011 r.
Dystrybucja produktow
Novaservis FERRO Group Cluj-Napoca, Grupy na terenie jednostka zale zna/ 2011r.
SRL Rumunia Rumunii petna / 100,0%
Dystrybucja produktow
Senica, Grupy na terenie jednostka zale zna/
Novaservis FERRO SK sr.o | Stowacja Stowaciji petna / 100,0% 2013r.
Spotka przeznaczona
do dystrybucji
Novaservis Ferro Hungary Budapeszt, produktéw Grupy na jednostka zale zna/
Kft. * Wegry terenie W egier petna / 100,0% 2014 r.

*Jednostka zalezna Novaservis Ferro Hungary Kft. zostata zatozona w dniu 28 maja 2014 r.,
i do dnia 31.12.2014 r. nie prowadzita dziatalnosci operacyjnej.

Zasady przyjete do przeliczenia wybranych danych finansowych.

Dane finansowe w EUR zostaly przeliczone wg nastepujacych zasad:

* poszczego6lne pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania
z przeptywow pienieznych — wedtug sredniego kursu wymiany stanowigcego $rednig
arytmetyczng srednich kurséw NBP na ostatni dzien kazdego miesigca okresu
obrotowego za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 r. w wysokosci 4,1893

PLN/EUR.

* poszczegolne pozycje aktywow i pasywow — wedtug sredniego kursu NBP na dzien
31 grudnia 2014 r. tj. 4,2623 PLN/EUR.

5.2

W 2014 r. Grupa FERRO osiggneta nastepujgce wyniki:
Przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatdbw wyniosty 270 744,6 tys. zt.
Zysk z dzialalnosci operacyjnej wyniost 36 398,1 tys. zt.

Osi ggni ete wyniki

Wartos¢ EBITDA wyniosta 38 500,6 tys. zt.

Zysk netto wyniost 23 998,6 tys. zt.
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tabela.
Wybrane dane finansowe 31-12-2014 (w tys. zt.) 31-12-2014 (w tys. EUR)

Przychody netto ze

sprzedazy i zrbwnane z nimi 270 744,6 64 627,6

Zysk z dziatalnosci

operacyjnej 36 398,1 8 688,3

Zysk brutto 27 312.,8 6 519,7

Zysk netto 23 998,6 57285

Amortyzacja 21025 501,9

EBITDA 38 500,6 9190,2

Przeptywy pieniezne netto z

dziatalnosci operacyjnej (14 029,9) (3 349,0)

Przeptywy pieniezne netto z

dziatalnosci inwestycyjnej 11 064,8 2641,2

Przeptywy pieniezne netto z

dziatalnosci finansowej (42 155,7) (10 062,7)

Przeptywy pieniezne netto

razem (45 120,8) (10 770,5)

Aktywa razem 320 716,3 752449

Zobowigzania 131 643,8 30 885,6

Zobowigzania

diugoterminowe 38412,2 9012,1

Zobowigzania

krétkoterminowe 93 231,6 21 873,5

Kapitat wtasny 189 072,5 44 359,3

Kapitat zaktadowy 21 2427 4 983,9

Liczba akcji w sztukach

(Srednia wazona) 21 141 893 21 141 893

Zysk na jedng akcje

(odpowiednio w zt lub EUR) 1,14 0,27

Wartosc ksiegowa na jedng

akcje

(odpowiednio w zt lub EUR) 8,94 2,10
5.3 Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finanso  wej

Na dzien 31 grudnia 2014 r. suma bilansowa Grupy FERRO wyniosta 320 716,3 tys. zi
i spadta 0 4.008,0 tys. zt. w poréwnaniu do stanu na dzieh 31 grudnia 2013 r. Po stronie
aktywow — aktywa trwate wyniosty 178 212,8 tys. zl, co stanowito 55,6% sumy bilansowej.
Aktywa obrotowe na koniec grudnia 2014 r. wyniosty 142 503,5 tys. zi. (44,4% sumy
bilansowe)).

Po stronie pasywow kapitalty wtasne ksztattowaty sie w dniu 31 grudnia 2014 r. na poziomie
189 072,5 tys. zt, co stanowito 59% wartosci pasywow.

54 Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych docho dow

Przychody ze sprzedazy Grupy zrealizowane w 2014 r. wyniosty 270 744,6 tys. zt i byly
wieksze 0 0,2% w stosunku do roku 2013. Zysk z dziatalnosci operacyjnej w 2014 r. wyniést
36 398,1 tys. zl, co oznacza wzrost o 10,7% w stosunku do roku 2013. Zysk netto Grupy
FERRO za 2014 r. osiggnat wartos¢ 23 998,6 tys. zt, wzrost 0 10,1% w stosunku do wyniku
wypracowanego w analogicznym okresie roku ubiegtego.
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5.5 Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow
pieni eznych

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w 2014 r. wyniosty -14 029,9 tys. zt., na
co gtébwny wplyw miata zmiana stanu zapaséw i zobowigzan. Przeplywy pieniezne netto
z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty 11 064,8 tys. zt. (dzieki wptywom ze sprzedazy
udziatbw w jednostce wspoizaleznej AMG Just Valve). Przeplywy pieniezne netto z
dziatalnosci finansowej wyniosty -42 155,7 tys. zi.

Przeptywy pieniezne netto razem za okres 12-tu miesiecy 2014 r. wyniosty -45 120,8 tys. zt.
Stan srodkdéw pienieznych na koniec grudnia 2014 r. wynidst -24 384,9 tys. zl.

5.6 Analiza wska znikowa

Syntetyczng ocene sytuacji ekonomiczno-finansowej Grupy FERRO przedstawia tabela
zawierajgca kilka wybranych wskaznikow.

Wskaznik j.m. 01.01.2014 - 31.12.2014
Rentownos¢ kapitatu wlkasnego (ROE) % 12,7
Rentownos¢ aktywéw (ROA) % 7,5
Rentownos$¢ sprzedazy netto % 8,9
Wskaznik biezgcej ptynnosci liczba 1,5
Wskaznik wysokiej ptynnosci liczba 0,5
Cykl rotacji zapaséw dni 247,8
Cykl rotacji naleznosci dni 54
Cykl rotacji zobowigzan dni 48,0
Wskaznik ogdinego poziomu zadtuzenia % 41,0
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wkasnego % 69,6
Wskaznik zadtuzenia dugoterminowego % 20,3

Zasady liczenia wskaznikow:

Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE) = (zysk netto/ kapitat wtasny)*100

Rentownosc¢ aktywéw (ROA) = (zysk netto/ aktywa ogétem)*100

Rentownosc¢ sprzedazy netto = (zysk netto/ przychody ze sprzedazy)*100

Wskaznik biezgcej ptynnosci = aktywa obrotowe/ zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik wysokiej ptynnosci = (aktywa obrotowe — zapasy)/ zobowigzania krétkoterminowe
Cykl rotacji zapasow = (zapasy/ wartos¢ sprzedanych towaréw i produktow)* ilos¢ dni okresu
Cykl rotacji naleznosci = (nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate/ przychody netto ze
sprzedazy)* ilos¢ dni okresu

Cykl rotacji zobowigzan = (zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate/ koszty dziatalnosci
operacyjnej)* ilo§¢ dni okresu

Wskaznik ogdlnego poziomu zadtuzenia = ((zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
krotkoterminowe)/ aktywa og6tem)*100

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtkasnego = ((zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
krotkoterminowe)/ kapitaty wiasne)*100

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = (zobowigzania dtugoterminowe/ kapitaty wtasne)*100
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5.7 Informacje o zaci ggni etych kredytach i gwarancjach
bankowych

W 2014 r. Grupa korzystata z kredytow w stopniu umozliwiajgcym z jednej strony sprawne
funkcjonowanie firmy przy réwnoczesnym zachowaniu bezpiecznych pozioméw wielkosci
diugu. Szczegdtowe informacje na temat funkcjonujgcych umoéw kredytowych w 2014 r.
zostaly przedstawione ponizej.

FERRO S.A.
Umowy z mBank SA (wcze $niej BRE Bank SA)

Umowa kredytowa o kredyt inwestycyjny ziotowy z dnia 01 marca 2012 r. zawarta z BRE
Bank

W dniu 01 marca 2012 r. Spéitka zawarta z BRE Bank umowe kredytowg zmieniong aneksem
Z dnia 20 listopada 2012 r., oraz 26 lipca 2013 r. na podstawie ktérej BRE Bank udostepnit
Spoéice kredyt inwestycyjny w wysokosci 4,0 min zt przeznaczony na sfinansowanie wykupu
obligacji wkasnych. Oprocentowanie kredytu okreslane jest na podstawie stopy 1M WIBOR
powiekszonej o okreslong w umowie marze.

Umowa naktada na Spotke obowigzek miedzy innymi (i) rozliczania przez rachunki biezace
i pomocnicze prowadzone przez BRE Bank odpowiednej wielkosci procentowej swoich
obrotow (transakcji w obrocie krajowym i zagranicznym) oraz (i) utrzymywania
przedsiebiorstwa w nalezytym stanie.

BRE Bank ma prawo wypowiedzie¢ umowe w razie stwierdzenia, ze warunki udzielenia
kredytu nie zostaty dotrzymane lub w razie zagrozenia terminowej sptaty kredytu z powodu
zlego stanu majgtkowego Spoiki.

Zabezpieczeniem wszelkich wierzytelnosci BRE Bank z tytutu zawartej umowy jest hipoteka
umowna #gczna do kwoty 6,0 min zt, ustanowiona na nieruchomosciach Spéiki potozonych
w Skawinie wraz z cesjg polisy ubezpieczeniowej dotyczgcej tych nieruchomosci.
Zaciggniete w ramach kredytu kwoty zostang sptacone przez Spétke w 12 kwartalnych
ratach w okresie od maja 2012 r. do lutego 2015 r.

Na koniec 2014 r. zadtuzenie z tytutu ww. kredytu wyniosto 337,0 tys. zi.

Umowa kredytowa o kredyt inwestycyjny ztotowy z dnia 19 czerwca 2012 r. zawarta z BRE
Bank

W dniu 19 czerwca 2012 r. Spotka zawarta z BRE Bank umowe kredytowg zmieniong
aneksami z dnia 26 lipca 2012 r., 20 listopada 2012 r., oraz 26 lipca 2013 r. na podstawie
ktorej BRE Bank udostepnit Spotce kredyt inwestycyjny w wysokosci 3,0 min z
przeznaczony na sfinansowanie wykupu obligacji wtasnych. Oprocentowanie kredytu
okreslane jest na podstawie stopy 1M WIBOR powiekszonej o okreslong w umowie marze.
Umowa nakiada na Spotke obowigzek miedzy innymi (i) rozliczania przez rachunki biezgce
i pomocnicze prowadzone przez BRE Bank odpowiednej wielkosci procentowej swoich
obrotow (transakcji w obrocie krajowym i zagranicznym) oraz (i) utrzymywania
przedsiebiorstwa w nalezytym stanie.

BRE Bank ma prawo wypowiedzie¢ umowe w razie stwierdzenia, ze warunki udzielenia
kredytu nie zostaly dotrzymane lub w razie zagrozenia terminowej sptaty kredytu z powodu
zlego stanu majgtkowego Spoiki.

Zabezpieczeniem wszelkich wierzytelnosci BRE Bank z tytutu zawartej umowy jest hipoteka
umowna fgczna do kwoty 4,5 min zi, ustanowiona na nieruchomosciach Spoétki potozonych
w Skawinie wraz z cesjg polisy ubezpieczeniowej dotyczgcej tych nieruchomosci.
Zaciggniete w ramach kredytu kwoty zostang sptacone przez Spotke w 12 kwartalnych
ratach w okresie od wrzesnia 2012 r. do czerwca 2015 r.

Na koniec 2014 r. zadtuzenie z tytutu ww. kredytu wyniosto 0,5 min zt.
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Umowy o kredyt w rachunku biezgcym oraz o kredyt obrotowy w ramach linii kredytowej na
obstuge biezgcej dziatalnosci Spétki z dnia 30 lipca 2009 r. zawarta z BRE Bank zmieniona
kolejnymi aneksami (umowa o wspotpracy)

W dniu 30 lipca 2009 r. Spoétka zawarta z BRE Bank w ramach linii kredytowej na obstuge
biezgcej dziatalnosci Spétki umowe o kredyt w rachunku biezgcym oraz umowe o kredyt
obrotowy, na podstawie ktérej BRE Bank pierwotnie udostepnit Spotce kredyt obrotowy
w wysokosci 12 min zt oraz kredyt w rachunku biezgcym w wysokosci 4 min zi.
Oprocentowanie kredytu obrotowego oraz kredytu w rachunku biezgcym okreslane jest na
podstawie, odpowiednio, zmiennej stopy 1M WIBOR oraz WIBOR dla depozytow
jednodniowych, powiekszonych o okreslone w umowie marze.

W 2011, 2012, 2013 i 2014 r. zawarto kolejne aneksy zmieniajgce limity kredytowe, terminy
funkcjonowania oraz niektére zapisy umowne. Limit kredytowy w rachunku biezgcym
ustalono na 10 min z, natomiast limity na kredyty obrotowe na 21 min z.

Umowa nakilada na Spoétke obowigzek miedzy innymi (i) uzyskania zgody BRE Banku na
udzielenie gwaranciji i poreczen, ktorych wartos¢ przekracza 15% aktywow netto spotki (i)
utrzymywania przedsiebiorstwa w nalezytym stanie, (iii) niedokonywania wyptat dywidendy
w wysokosci przekraczajgcej zysk netto za poprzedni okres obrachunkowy, (iv) uzyskania
zgody banku na dokonywanie wyptat na poczet zysku za dany okres obrachunkowy, (v)
niedokonywania wyptat dywidendy w ciezar kapitatu zapasowego (vi) nieobnizania
wysokosci kapitatu zaktadowego oraz (vii) rozliczania przez rachunki biezgce i pomocnicze
prowadzone przez BRE Bank odpowiedniej wielkosci procentowej lub wartosciowej swoich
obrotow (transakcji w obrocie krajowym i zagranicznym).

BRE Bank ma prawo wypowiedzie¢ umowe kredytu w razie stwierdzenia, ze warunki
udzielenia kredytu nie zostaty dotrzymane lub w razie zagrozenia terminowej sptaty kredytu
z powodu ztego stanu majgtkowego Spoiki.

Zabezpieczeniem wszelkich wierzytelnosci BRE Bank z tytulu zawartych uméw sa (i) cesja
wierzytelnosci z umow handlowych, (ii) weksel wkasny in blanco oraz (iii) zastaw rejestrowy
na zapasach.

Splata naleznosci z tytutu kredytu w rachunku biezgcym powinna nastgpi¢ do 31 lipca 2015
r.

Na dzien 31 grudnia 2014 r. zadtuzenie Spotki z tytutu ww. umowy o kredyt w rachunku
biezacym wyniosto 6,48 min zt.

Umowy o kredyt obrotowy w ramach Linii na finansowanie biezgcej dziatalnoSci (umowy
0 wspotpracy)

Umowa kredytowa o kredyt obrotowy z dnia 28 lipca 2011 r. zawarta z BRE Bank zmieniona
kolejnymi aneksami

W dniu 28 lipca 2011 r. Spétka zawarta z BRE Bank umowe kredytowg na podstawie ktérej
BRE Bank udostepnit Spoéice kredyt obrotowy w wysokosci 7,0 min zt przeznaczony na
finansowanie biezgcej dziatalnosci Spoiki. Oprocentowanie kredytu okreslane jest na
podstawie stopy 1 M WIBOR powiekszonej o okreslong w umowie marze.

Splata naleznosci z tytutu kredytu obrotowego powinna nastgpi¢ do dnia 31 lipca 2015 .

Na dzieh 31 grudnia 2014 r. wysokos¢ zadtuzenia Spoétki z tytutu umowy wyniosto 7,0 min zi.

Umowa kredytowa o kredyt obrotowy z dnia 16 sierpnia 2011 r. zawarta z BRE Bank
zmieniona kolejnymi aneksami

W dniu 16 sierpnia 2011 r. Spétka zawarta z BRE Bank umowe kredytowg na podstawie
ktérej BRE Bank udostepnit Spétce kredyt obrotowy w wysokosci 4 min zt przeznaczony na
finansowanie biezgcej dziatalnosci Spoiki. Oprocentowanie kredytu okreslane jest na
podstawie stopy 1 M WIBOR powiekszonej o okreslong w umowie marze.

Splata naleznosci z tytutu kredytu obrotowego powinna nastgpi¢ do dnia 31 lipca 2015 roku.
Na dzien 31 grudnia 2014 r. wysokos¢ zadluzenia Spéiki z tytutu umowy wyniosto 4,0 min zi.
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Umowa kredytowa o kredyt obrotowy z dnia 21 czerwca 2011 r. zawarta z BRE Bank
zmieniona kolejnymi aneksami

W dniu 21 czerwca 2011 r. Spotka zawarta z BRE Bank umowe kredytowg na podstawie
ktorej BRE Bank udostepnit Spoéice kredyt obrotowy w wysokosci 4 min zt przeznaczony na
wczesniejszg sptate kredytu udzielonego przez PKO BP SA w kwocie 4,0 min zt.

Aneksem z dnia 19 czerwca 2012 roku nastepuje podwyzszenie kredytu do kwoty 5,0 min zt.
Oprocentowanie kredytu okreslane jest na podstawie stopy 1 M WIBOR powiekszonej
o okreslong w umowie marze.

Kolejny aneks datowany na dzieh 13 czerwca 2013 r. podzielit sptate ww. kredytu na 18 rat
roznej wysokosci, z ostatecznym terminem sptaty w dniu 20 czerwca 2014 r.

Aneks z dnia 12 czerwca 2014 r. przesunat sptate kredytu w kolejnych 5-ciu ratach z ostatnig
ptatng do 19 czerwca 2015 r.

Na dzien 31 grudnia 2014 r. wysokos¢ zadtuzenia Spotki z tytutu ww. umowy wyniosto 1,0
min zt.

Umowa kredytowa o kredyt inwestycyjny z dnia 9 czerwca 2014 r. zawarta z mBank

W dniu 9 czerwca 2014 r. Spotka zawarta z mBank umowe kredytowg na podstawie ktorej
mBank udzielit Spotce kredyt inwestycyjny w wysokosci 18 min zt. z przeznaczeniem na
sfinansowanie przedterminowego wykupu obligacji wyemitowanych przez Ferro S.A.
Oprocentowanie kredytu okreslane jest na podstawie stopy 1M WIBOR powiekszonej
o okreslong w umowie marze.

Umowa naktada na Spotke obowigzek miedzy innymi (i) rozliczania przez rachunki biezace
i pomocnicze prowadzone przez mBank odpowiednej wielkosci procentowej swoich obrotéw
(transakcji w obrocie krajowym i zagranicznym), (ii) utrzymywanie wskaznika zobowigzanie
finansowe netto liczonego do rocznej EBITDy na okreslonym poziomie, (iii) utrzymywania
przedsiebiorstwa w nalezytym stanie.

mBank ma prawo wypowiedzie¢ umowe w razie stwierdzenia, ze warunki udzielenia kredytu
nie zostaly dotrzymane lub w razie zagrozenia terminowej sptaty kredytu z powodu ziego
stanu majgtkowego Spoékki.

Zabezpieczeniem wszelkich wierzytelnosci mBank z tytutu zawartej umowy jest hipoteka
umowna tgczna do kwoty 27,0 min zi, ustanowiona na nieruchomosciach Spotki potozonych
w Skawinie wraz z cesjg polisy ubezpieczeniowej dotyczgcej tych nieruchomosci.

Sptata kredytu zostata ustalona w 20 rownych ratach kwartalnych po 900 tys. zt. kazda,
ostatnia ptatna do dnia 10 czerwca 2019 r.

Na koniec 2014 r. zadtluzenie z tytutu ww. kredytu wyniosto 16,2 min zi.

Umowa o udzielenie gwarancji bankowej z dnia 21 czerwca 2011 r. zawarta z BRE Bank
z pOzniejszymi zmianami

W dniu 21 czerwca 2011 r. Spétka zawarta z BRE Bank umowe standardowg o udzielenie
gwarancji, na podstawie ktérej BRE Bank udzielit Spoice gwarancji na zabezpieczenie
zobowigzan Spdtki wobec Izby Celnej w Krakowie powstatych w okresie od dnia 1 lipca
2011 r. do dnia 30 czerwca 2012 r. do tgcznej kwoty 500 tys. zi, jezeli zaptacenie ww.
naleznosci stanie sie wymagaine.

Wyzej wymieniona gwarancja zostata przediuzona do dnia 31 sierpnia 2015 r.

Gwarancja dotyczy takich zobowigzan Spéiki jak dlugi celne, podatki czy tez innych optat
dotyczgcych spraw celnych Spoiki.

Zabezpieczeniem wszelkich wierzytelnosci BRE Bank z tytutu udzielonej gwarancji sg: (i)
weksel in blanco oraz (ii) oSwiadczenie o poddaniu sie egzekucji.

Umowa z Bankiem Millennium SA

Umowa o kredyt w rachunku biezgcym z dnia 5 sierpnia 2010 r. zawarta z Bankiem
Millennium zmieniona kolejnymi aneksami

W dniu 5 sierpnia 2010 r. Spotka zawarta z Bankiem Millennium umowe kredytowa, na
podstawie ktérej Bank Millennium udostepnit Spéice kredyt w rachunku biezgcym w
wysokosci 4 min zt przeznaczony na prowadzenie biezgcej dziatalnosci. Oprocentowanie
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kredytu okre$lane jest na podstawie stopy 1M WIBOR, powiekszonej o okreslong w umowie
marze.

W dniu 5 wrzesnia 2012 roku nastgpito podwyzszenie limitu kredytowego w rachunku
biezgcym do kwoty 6,0 min zi, kolejne zwiekszenie limitu kredytowego do kwoty 10,0 min z
nastgpito w dniu 15 lipca 2014 roku.

Zabezpieczeniem wszelkich wierzytelnosci Banku Millennium z tytutu zawartej umowy
kredytowej jest zastaw rejestrowy na zapasach.

Kredyt w rachunku biezgcym zostat udzielony na okres do dnia 30 wrzesnia 2015 r.

Na dzien 31 grudnia 2014 r. zadluzenie z tytutu ww. kredytu wyniosto 9,0 min zt.

Umowa z Bankiem Handlowym SA

Umowa o kredyt w rachunku biezgcym z dnia 4 wrzesnia 2014 r. zawarta z Bankiem
Handlowym

W dniu 4 wrzesnia 2014 r. Spotka zawarta z Bankiem Handlowym umowe kredytows, na
podstawie ktérej Bank udostepnit Spéice kredyt w rachunku biezgcym w wysokosci 4 min zt
przeznaczony na prowadzenie biezgcej dziatalnosci. Oprocentowanie kredytu okreslane jest
na podstawie stopy 1M WIBOR, powiekszonej o okreslong w umowie marze. Umowa
nakltada na Spotke obowigzek utrzymywania okreslonych miesiecznych wplywéw na
rachunek biezgcy prowadzony przez Bank Handlowy.

Zabezpieczeniem wszelkich wierzytelnosci Banku Handlowego z tytutu zawartej umowy
kredytowej jest zastaw rejestrowy na zapasach.

Kredyt w rachunku biezgcym zostat udzielony na okres do dnia 27 sierpnia 2015 r.

Na dzien 31 grudnia 2014 r. zadtuzenie z tytutu ww. kredytu wyniosto 3,24 min zt.

NOVASERVIS spol. s r.o.

Umowa o kredyt inwestycyjny na zakup akcji Novaservis z dnia 28 marca 2011 r. zawarta
z Komercni banka a.s.

W dniu 28 marca 2011 r. Spétka ZQS s.r.o. zawarta z Komercni banka a.s. umowe
kredytowg w wysokosci 120 min CZK przeznaczong na zakup spotki NOVASERVIS a.s..
Oprocentowanie kredytu okreslane jest na podstawie stopy PRIBOR, powiekszonegj
o okre$long w umowie marze. Zabezpieczeniem wierzytelnosci Komeréni banka s3a:
() zastaw na udziatach Spotki Celowej posiadanych przez FERRO SA, (ii) zastaw na akcjach
NOVASERVIS posiadanych przez Spoétke Celowa, (iii) list wspierajacy (ang. letter of comfort)
realizacje zobowigzanh przez Spotke Celowg skierowany przez Spoétke do Komeréni banka,
(iv) zastaw na rachunkach bankowych Spotki Celowej prowadzonych przez Komeréni banka
oraz (v) weksel wtasny wystawiony przez Spotke Celowa.

Splata kredytu ma nastgpi¢ w ratach kwartalnych w ciggu szeséciu lat od dnia zawarcia
umowy z rocznym okresem karencji w pierwszym roku. W drugim do pigtego roku suma
kwartalnych rat kapitatowych w poszczegoélnych latach bedzie wynosi¢ po 25 min CZK,
natomiast w szdstym roku suma kwartalnych rat kapitatowych bedzie wynosi¢ 20 min CZK.

W wyniku fuzji konsolidacyjnej doszto do rozwigzania spotek ZQS Czech, s r.o. z siedzibg w
Pradze i NOVASERVIS a.s. z siedziba w Brnie, bez ich likwidacji, z tym, ze wszelkie
zobowigzania handlowe uczestniczgcych spolek, wigcznie z prawami i obowigzkami
wynikajgcymi z prawnych stosunkéw z pracownikami przeszlty na nowo powstajgcg spoétke
NOVASERVIS spol. s r.o., ktéra stata sie uniwersalnym prawnym nastepca uczestniczgcych
spotek. W zwigzku z tym ww. kredyt obstuguje obecnie spétka NOVASERVIS spol. s r.o.

Na dzien 31 grudnia 2014 r. wysokos¢ zadtuzenia Novaservis z tytutu tej] umowy wynosita
45,0 min CZK.
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Umowa kredytowa z dnia 28 marca 2011 r. zawarta z Komercni banka a.s.

W dniu 28 marca 2011 r. Spotka NOVASERVIS a.s. zawarta z Komercni banka a.s. umowe
kredytowg w wysokosci 370 min CZK przeznaczong na refinansowanie zadtuzenia
wynikajgcego z wczesniej zawartych uméw kredytowych. Oprocentowanie kredytu okreslane
jest na podstawie stopy PRIBOR, powiekszonej o okreslong w umowie marze.
Zabezpieczeniem wierzytelnosci Komeréni banka sg: (i) zastaw na rachunkach bankowych
NOVASERVIS prowadzonych przez Komeréni banka, (i) hipoteka na nieruchomosciach
NOVASERVIS, (iii) zastaw naznakach towarowych NOVASERVIS, (iv) zastaw na
wierzytelnosciach z umow ubezpieczenia zawartych przez NOVASERVIS, (v) zastaw na
wierzytelnosciach z kontraktow handlowych NOVASERVIS, (vi) list wspierajacy (ang. letter of
comfort) realizacje zobowigzan przez NOVASERVIS skierowany przez Spotke do Komeréni
banka (vii) weksel wiasny wystawiony przez NOVASERVIS oraz (vii) zastaw na
ruchomosciach.

Splata zadluzenia z tytutu kredytu terminowego ma nastgpi¢ w ratach kwartalnych w ciggu
szesciu lat od dnia zawarcia umowy. Suma kwartalnych rat kapitatowych w poszczegolnych
latach sptaty kredytu terminowego bedzie ksztaltowac sie nastepujgco: w pierwszym roku 60
min CZK, w drugim roku 45 min CZK, w trzecim roku 55 min CZK, w czwartym roku 65 min
CZK, w pigtym roku 70 min CZK, w széstym roku 75 min CZK. Ww. kredyt obstuguje obecnie
spotka NOVASERVIS spol. sr.o.

Na dzieh 31 grudnia 2014 r. wysoko$¢ zadiluzenia dotyczgcego Kkapitalu kredytu
NOVASERVIS z tytutu umowy wynosita 161,25 min CZK.

Umowa kredytowa z dnia 28 marca 2011 r. zawarta z Komercni banka a.s.

W dniu 28 marca 2011 r. Spétka NOVASERVIS a.s. zawarta z Komercni banka a.s. umowe
w formie linii kredytowej odnawialnej z limitem w kwocie 80 min CZK przeznaczong na
finansowanie kapitatu obrotowego NOVASERVIS. Oprocentowanie kredytu okreslane jest na
podstawie stopy PRIBOR, powiekszonej o okreslong w umowie marze. Zabezpieczeniem
wierzytelnosci Komeréni banka sa: (i) zastaw narachunkach bankowych NOVASERVIS
prowadzonych przez Komeréni banka, (ii) hipoteka na nieruchomosciach NOVASERVIS,
(iii) zastaw na znakach towarowych NOVASERVIS, (iv) zastaw na wierzytelnosciach z uméw
ubezpieczenia zawartych przez NOVASERVIS, (v) zastaw na wierzytelnosciach z kontraktéw
handlowych NOVASERVIS, (vi) list wspierajgcy (ang. letter of comfort) realizacje zobowigzan
przez NOVASERVIS skierowany przez Spétke do Komercni banka (vii) weksel wlasny
wystawiony przez NOVASERVIS oraz (viii) zastaw na ruchomosciach.

Splata zadluzenia z tytutu kredytu odnawialnego ma nastgpi¢ w ciggu jednego roku od dnia
zawarcia umowy, z mozliwoscig rocznego przedtuzenia terminu spiaty. Ww. kredyt obstuguje
obecnie spotka NOVASERVIS spol. s r.o.

Na dzien 31 grudnia 2014 r. zadluzenie NOVASERVIS z tytutu ww. umowy wyniosto 72,9
min CZK.

5.8 Umowy ubezpieczeniowe

Grupa FERRO posiada ochrone ubezpieczeniowg obejmujgcg ubezpieczenie mienia od
wszelkich ryzyk, w szczegolnosci od ryzyk takich jak pozar, uderzenie pioruna, huragan,
grad, powddz, trzesienie ziemi i inne zywioly, kradziezy z wilamaniem, wandalizmu,
zamieszek, strajkow i aktow terroryzmu. Ponadto, Spotka posiada ubezpieczenie
odpowiedzialnosci cywilnej wobec o0sOb trzecich z tytulu prowadzonej dziatalnosci,
ubezpieczenie mienia w transporcie miedzynarodowym oraz ubezpieczenie ryzyka kredytu
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kupieckiego z opcjg windykacji naleznosci. Wszystkie polisy ubezpieczeniowe sg corocznie
odnawiane.

W ocenie Spoiki zakres ubezpieczenia odpowiada praktyce rynkowej spétek prowadzacych
podobng dziatalnos¢ w Polsce.

Ponadto, czlonkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej oraz kierownictwo Spoétek Zaleznych sg
objeci ubezpieczeniem odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu sprawowanej funkcji (D&O).

Umowy dotycz gce ubezpieczenia budynkow i budowli

a.

polisa WARTA SA nr 908201094228 dotyczgca ubezpieczenia mienia od
wszelkich ryzyk: ubezpieczenie budynkéw i budowli na kwote 21.000 tys. zi,
ubezpieczenie maszyn, urzadzen i wyposazenia na kwote 750 tys. zt, mienie oséb
trzecich na kwote 200 tys. zi, koszty (zapobiezenia) na kwote 500 tys. zi,
ubezpieczenie wartosci pienieznych na kwote 20 tys. zt, wygasajgca 23 czerwca
2015 r. W celu zabezpieczenia roszczen mBank SA z umowy kredytowej, FERRO
S.A. dokonato ces;ji praw z tytutu opisywanej polisy na rzecz mBank SA

polisa Ceska pojistovna nr 899-19766-17 dotyczaca ubezpieczenia mienia
NOVASERVIS a.s. od wszelkich ryzyk: ubezpieczenie budynkoéw, maszyn
i sprzetu elektrycznego na kwote 250,65 min CZK, wygasajgca 31 grudnia 2015 r.
polisa ta pokrywa réwniez ubezpieczenie srodkéw obrotowych na kwote 331,8
min CZK oraz kosztow zwigzanych z likwidacjg szkéd do kwoty 6 min CZK.

Umowy dotycz ace ubezpieczenia s$rodkow obrotowych

a.

polisa WARTA SA nr 908201094236 dotyczgca kompleksowego ubezpieczenia
przedsigbiorstw od wszystkich ryzyk: ubezpieczenie s$rodkow obrotowych na
kwote 10.000 tys. zt wygasajgca 23 czerwca 2015 r. W celu zabezpieczenia
roszczen mBank S.A. z umowy kredytowej FERRO S.A. dokonato cesji praw z
tytutu opisywanej polisy na rzecz mBank S.A.

polisa WARTA SA nr 908201094235 dotyczgca kompleksowego ubezpieczenia
przedsiebiorstw od wszystkich ryzyk: ubezpieczenie srodkéw obrotowych na
kwote 10.000 tys. zt wygasajgca 23 czerwca 2015 .

polisa WARTA SA nr 908201094229 dotyczgca kompleksowego ubezpieczenia
przedsiebiorstw od wszystkich ryzyk: ubezpieczenie $rodkéw obrotowych na
kwote 5.000 tys. zt wygasajgca 23 czerwca 2015 r. W celu zabezpieczenia
roszczen Banku Millennium SA z umowy kredytowe] FERRO S.A. dokonato cesji
praw z tytutu opisywanej polisy na rzecz Banku Millennium SA

polisa WARTA SA nr 908201094261 dotyczgca kompleksowego ubezpieczenia
przedsigbiorstw od wszystkich ryzyk: ubezpieczenie $rodkow obrotowych na
kwote 5.000 tys. zt wygasajgca 23 czerwca 2015 .

polisa WARTA SA nr 908201094260 dotyczgca kompleksowego ubezpieczenia
przedsigbiorstw od wszystkich ryzyk: ubezpieczenie $rodkow obrotowych na
kwote 5.000 tys. zt wygasajgca 23 czerwca 2015r.

polisa WARTA SA nr 908201094232 dotyczgca kompleksowego ubezpieczenia
przedsiebiorstw od wszystkich ryzyk: ubezpieczenie $rodkéw obrotowych na
kwote 5.000 tys. zt wygasajgca 23 czerwca 2015r.

polisa WARTA SA nr 908201094233 dotyczgca kompleksowego ubezpieczenia
przedsiebiorstw od wszystkich ryzyk: ubezpieczenie $rodkéw obrotowych na
kwote 5.000 tys. zt wygasajgca 23 czerwca 2015 .
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polisa WARTA SA nr 908201094234 dotyczgca kompleksowego ubezpieczenia
przedsiebiorstw od wszystkich ryzyk: ubezpieczenie srodkéw obrotowych na
kwote 5.000 tys. zt wygasajgca 23 czerwca 2015 r.

polisa WARTA SA nr 908201094237 dotyczgca kompleksowego ubezpieczenia
przedsigbiorstw od wszystkich ryzyk: ubezpieczenie $rodkow obrotowych na
kwote 5.000 tys. zt wygasajgca 23 czerwca 2015 r.

polisa WARTA SA nr 908201094230 dotyczgca kompleksowego ubezpieczenia
przedsigbiorstw od wszystkich ryzyk: ubezpieczenie $rodkow obrotowych na
kwote 5.000 tys. zt wygasajgca 23 czerwca 2015 r. W celu zabezpieczenia
roszczen mBank S.A. z umowy kredytowej FERRO S.A. dokonalo cesji praw z
tytutu opisywanej polisy na rzecz mBank S.A.

polisa WARTA SA nr 908201094231 dotyczgca kompleksowego ubezpieczenia
przedsigbiorstw od wszystkich ryzyk: ubezpieczenie $rodkéw obrotowych na
kwote 5.000 tys. zt wygasajgca 23 czerwca 2015 r. W celu zabezpieczenia
roszczen Banku Handlowego S.A. z umowy kredytowej FERRO S.A. dokonato
cesji praw z tytutu opisywanej polisy na rzecz Banku Handlowego S.A.

polisa WARTA SA nr 908201094239 dotyczgca ubezpieczenia sprzetu
elektronicznego stacjonarnego oraz przenosnego na tgczng kwote 400 tys. zt oraz
kosztow odtworzenia danych i oprogramowania na kwote 100 tys. zt. wygasajgca
23 czerwca 2015 r.

Umowa dotycz aca ubezpieczenia utraty zysku

a.

polisa WARTA SA nr 908201094238 dotyczgca ubezpieczenia utraty zysku przez
Spoétke spowodowanego szkodg w mieniu powstatg wskutek zdarzen objetych
ochrong w ramach zakresu ubezpieczenia mienia od zdarzeh losowych na tgczng
sume ubezpieczenia 27,0 min zt wygasajgca 23 czerwca 2015 r.

Umowa dotycz gca ubezpieczenia ryzyka kredytu kupieckiego

a.

polisa Towarzystwa Ubezpieczeh Euler Hermes S.A nr 701298 dotyczaca
ubezpieczenia ryzyka kredytu kupieckiego z opcjg windykacji naleznosci. Suma
ubezpieczenia jest rowna 35-krotno$¢ zaptaconej skladki za dany rok
ubezpieczeniowy. Polisa obowigzuje do dnia 28 lutego 2015.

polisa KUKE S.A. nr IN/K/KE/PO/N/00009419/2009 dotyczgca ubezpieczenia
ryzyka kredytu kupieckiego (ryzyko nierynkowe) spotki Ferro International
Sp. zo.0. zawarta 12 sierpnia 2009 r. na czas nieokreslony z 30 dniowym
okresem wypowiedzenia.

Umowa dotycz aca ubezpieczenia generalnego tadunkéw w transporcie (CARGO)

Polisa WARTA SA nr 908201112200 dotyczgca ubezpieczenia mienia
w transporcie miedzynarodowym do maksymalnej kwoty 1.200 tys. zt (ha
kontener) oraz 5.000 tys. zl. (na statek) przypadajgca na jeden $rodek transportu
wygasajgca 23 czerwca 2015 r.

Umowy dotycz gce odpowiedzialno $ci cywilnej

a.

polisa TU Allianz Polska S.A. nr 000-14-444-05903694 dotyczgca ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej cztonkow zarzadu, rady nadzorczej oraz prokurentow
Spotki (D&O). Suma ubezpieczenia jest rowna fgcznie 40,0 min zi. Polisa
obowigzuje do 28 lutego 2015 .

23



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy FERRO w 2014 r.

b. polisa WARTA SA nr 908201094240 dotyczgca ubezpieczenia odpowiedzialnosci
cywilnej z tytutlu prowadzenia dziatalnosci i posiadania mienia z wigczeniem OC
za produkt do kwoty 3.000 tys. zt. wygasajgca 23 czerwca 2015 .

c. polisa STU Ergo Hestia S.A. nr 436000057120 dotyczgaca ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej Ferro International Sp. z 0.0. z tytulu prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej i posiadania mienia z wigczeniem OC za produkt do
kwoty 200 tys. zt wygasajgca 18 grudnia 2015 r.

d. polisa Ceska pojistovna a.s. nr 899-17597-17 dotyczaca ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej spotki NOVASERVIS spol. s r.o. z tytutu prowadzenia
dziatalnosci tgcznie z OC za produkt do kwoty 10 min CZK wygasajgca 31
grudnia 2015 .

e. polisa ACE European Group Ltd. nr CZDRNAQ7241 dotyczgca ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej cztonkéw Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz
prokurentéw spotki NOVASERVIS spol. s r.o. Suma ubezpieczenia jest réwna
tacznie 50 min CZK. Polisa obowigzuje do 31 grudnia 2015 .

Umowy dotycz ace ubezpieczeniaw podrdé zy

a. polisa STU Ergo Hestia S.A. nr 436000038015 dotyczgca ubezpieczenia
pracownikbw FERRO odbywajgcych zagraniczne podréze stuzbowe. Suma
ubezpieczenia 150 tys. zt. Polisa obowigzuje do dnia 15 kwietnia 2015 r.

b. polisa AIG Europe Limited nr 8000879411 dotyczgca ubezpieczenia
pracownikdéw Novaservis odbywajgcych zagraniczne podréze stuzbowe.

6. Informacje dodatkowe
6.1 Podmioty powi gzane

Ferro International Sp. z o.0.

Ferro International Sp. z 0.0. z siedzibg w Skawinie powstata w 2004 r. Obecnie Ferro
International Sp. z 0.0. jest firmg przeznaczong do dystrybucji produktow Spoétki na
nastepujgce rynki: Kazachstan, Ukraina, Biatorus, Gruzja i Rosja. Ferro International Sp. z
0.0. zatrudniata na koniec grudnia 2014 r. 7 0s0b.

Spoétka FERRO S.A. objeta 99,5% ogo6lnej liczby udzialtdw w Ferro International Sp. z o.o.
0 fgcznej wartosci 202 tys. zt.

NOVASERVIS spol. sr.o.

NOVASERVIS jest czeskg spo6tkg dziatajgcg w branzy armatury i wyposazenia sanitarnego.
NOVASERVIS dziata przede wszystkim na rynku czeskim oraz stowackim, gdzie zalicza sie
do wiodgcych pod wzgledem udzialu w rynku dostawcoéw wyposazenia sanitarnego.
W Republice Czeskiej oraz na Stowacji NOVASERVIS jest liderem pod wzgledem wolumenu
sprzedazy baterii.

NOVASERVIS sprzedaje produkty w ramach trzech gtéwnych grup asortymentowych: baterii,
akcesoriow tazienkowych (np. deski sedesowe, uchwyty, pojemniki) oraz akcesoriow
instalacyjnych do hydrauliki tazienkowej (np. zawory, wezyki).

NOVASERVIS prowadzi sprzedaz produktéw miedzy innymi pod markami Metalia, Titania,
Novatorre.
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Zaktad produkcyjny Spoiki usytuowany jest w miejscowosci Znojmo na potudniu Czech.
Novasevis spol. sro. zatrudniata na koniec grudnia 2014 r. 194 osoby.

Ferro S.A. posiada 100% udziatébw Novaservis spol. sro.

Novaservis FERRO Group SRL

Novaservis a.s. w roku 2009 zatlozyta spoétke zalezng pod firmg Novaservis Romania.
Novaservis FERRO Group SRL (zmiana nazwy nastgpita w 2012 roku) z siedzibg w Cluj-
Napoka w Rumunii jest spotkg w 100% zalezng od spéitki Novaservis spol. sro. (Czechy).
Zadaniem spoiki jest dystrybucja produktéw Grupy na terenie Rumunii. Novaservis FERRO
Group zatrudniata na dzien 31 grudnia 2014 r. 9 0sob.

Novaservis FERRO SK s r.o.

W 2013 roku spotka Novaservis FERRO SK z siedzibg w Senica, Republika Stowacka
zostata powotana do zycia. W spoice tej FERRO SA posiada 2% udziatéw, pozostate 98%
nalezy do Novaservis spol. s r.0. z siedzibg w Czechach. Zadaniem spoéiki jest dystrybucja
produktow Grupy FERRO na terenie Stowacji. Novaservis FERRO SK zatrudniata na koniec
grudnia 2014 roku 2 osoby.

Novaservis FERRO Hungary Kift.

W 2014 roku zostata utworzona spoétka Novaservis FERRO Hungary Kft. z siedzibg
w Budapeszcie, Republika Wegierska w 100% zalezna od spoétki Novaservis spol. sro.
(Czechy). Spétka ta rozpocznie dziatalno$¢ operacyjng w 2015 roku. Spotka jest
przeznaczona do dystrybucji produktow Grupy FERRO na terenie Wegier. Na koniec 2014
roku spétka zatrudniata 2 osoby.

W dniu 13 czerwca 2014 r. Spétka FERRO S.A. sprzedata calos¢ swoich udziatow (tj. 50%)
posiadanych w chinskim podmiocie — spoéitce Yuhuan AMG Just Valve Co. Ltd. na
podstawie umowy sprzedazy z dnia 25 kwietnia 2014 r., za kwote 5 min USD brutto.

W dniu 7 listopada 2014 r., na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zdnia 7 pazdziernika 2014 r., Sad Rejonowy dla Krakowa-Srodmiescia Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego zarejestrowal potgczenie spoiki Ferro S.A.
(spotka przejmujaca), ze spoétkami Ferro Marketing Sp. z o.0. i Ferro International 2 Sp. z 0.0.
(spétki przejmowane).

Potgczenie nastgpito w trybie art. 492 § 1 pkt 1 w zwigzku z art. 515 § 1 Kodeksu spétek
handlowych (,k.s.h."), poprzez przeniesienie calego majgtku Spotek przejmowanych na
Spoétke przejmujacg bez rownoczesnego podwyzszenia Kkapitatu zaktadowego Spoiki
przejmujgcej, bez wymiany udziatdbw Spotek przejmowanych na akcje Spotki przejmujacej
oraz bez zmiany statutu Spoiki przejmujgcej. W skutek potgczenia majatek Spokki
przejmujgcej nie ulegt zwiekszeniu, poniewaz wartos¢ majgtku Spoétek przejmowanych jest
juz uwzgledniona w aktywach Spoétki przejmujacej (Spoétka przejmujgca posiada w Ferro
International 2 - 100 % udziatbw, w Ferro Marketing — 20 % udziatbw bezposrednio,
natomiast tgcznie z Ferro International 2 — 100 % udzialdw). W zwigzku z powyzszym, jak
rowniez z uwagi na brzmienie regulacji art. 366 k.s.h. polgczenie nastgpito bez
podwyzszenia kapitalu zaktadowego Spotki przejmujgcej. W wyniku potgczenia spofki
przejmowane przestaty istnie¢. Wspolnikom Spdétek przejmowanych lub osobom szczegdinie
uprawnionym w Spotkach przejmowanych nie zostaly przyznane Zzadne uprawnienia
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i szczegollne korzysci w Spoélce przejmujgcej, o ktérych mowa w art. 499 § 1 pkt 5 k.s.h.
Czlonkom organdw fgczacych sie spoétek, a takze zadnym innym osobom uczestniczgcym
w potgczeniu nie zostaly przyznane zadne szczegolne korzysci, o ktéorych mowa w art. 499 §
1 pkt 6 k.s.h.

6.2 Zatrudnienie w Grupie FERRO

FERRO S.A. 31.12.2014 .
Liczba Udziat ogdlnej liczby
oséb pracownikéw

Zarzad 3 2,1%
Dziat handlowy 37 25,9%
analz, montownta ora magazyn | 49.6%
Inni pracownicy 32 22,4%
Razem 143 100%

Ferro International Sp. z 0.0. zatrudniata na koniec grudnia 2014 r. 7 0sob.

NOVASERVIS spol. s r.o. z siedzibg w Brnie, Republika Czeska zatrudniata na dzien
31 grudnia 2014 r. 194 osoby.

Novaservis FERRO Group SRL z siedzibg w Cluj-Napoca, Rumunia zatrudniata na koniec
opisywanego okresu 9 0sob.

Novaservis FERRO SK z siedzibg w Senica, Republika Stowacka na koniec 2014 roku
zatrudniala 2 osoby.

Novaservis FERRO Hungary Kft. z siedzibg w Budapeszcie, Republika Wegierska na dzien
31 grudnia 2014 r. zatrudniata 2 osoby.

6.3 Istotne umowy w Grupie FERRO

Umowy zawarte w normalnym toku dziatalnosci zostaty uznane za umowy istotne w oparciu
o kryterium znaczgcej wartosci obrotéw, tj. w przypadku gdy ich warto$¢ w ostatnim roku
stanowita co najmniej 10% wartosci przychodoéw ze sprzedazy Ilub zgodnie
z przewidywaniami Spétki, w najblizszej przysztosci moze osiggng¢ wskazany powyzej prog
(umowy handlowe).

W 2014 roku nie wystgpity.
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6.4 Ocena wraz z uzasadnieniem zarz gdzania zasobami
finansowymi, ze szczegdélnym uwzgl ednieniem zdolno S$ci
Wywi gzywania si e z zaciggni etych zobowi gzan oraz okre Slenie
ewentualnych zagro zen i dziala n, jakie Grupa FERRO pod; efa
lub zamierza podj gé w celu przeciwdziatania tym zagro zeniom

W obecnej sytuacji nie wystepujg zagrozenia zwigzane z ryzykiem braku ptynnosci.
Posiadane przez Grupe FERRO srodki w petni pokrywajg pozostate do sptaty zobowigzania
finansowe oraz moga postuzy¢ do sfinansowania nowych projektéw inwestycyjnych.

6.5 Zmiany w podstawowych zasadach zarz gdzania
przedsi ebiorstwem Spoftki

W 2014 r. w Spoétkach Grupy nie bylo zmian w podstawowych zasadach zarzgdzania
przedsiebiorstwem.

6.6 Opis transakcji z podmiotami powi  gzanymi Grupy
FERRO

Transakcje zawierane w ramach Grupy wynikajg gtéwnie z dziatalnosci operacyjnej
i zdaniem Spolki sg przeprowadzane na warunkach rynkowych. Transakcje te obejmujg
przede wszystkim: (i) sprzedaz towarow, (ii) Swiadczenie ustug wsparcia finansowego,
handlowego, techniczno-informatycznego oraz w obszarze kadr i ptac, (iii) Swiadczenie ustug
transportowych, oraz (iv) najem nieruchomosci. W Skonsolidowanych Sprawozdaniach
Finansowych transakcje zawierane w ramach Grupy sg eliminowane na poziomie
konsolidacji.

Zyski na transakcjach pomiedzy Spétka i jej Spotkami Zaleznymi oraz transakcje pomiedzy
Spoétkami Zaleznymi podlegajg eliminacji w procesie konsolidacji na potrzeby sporzadzania
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy. Straty wynikajgce z takich transakcji sg
réwniez eliminowane na etapie konsolidacji, chyba ze transakcja dostarcza dowoddéw na
wystgpienie utraty wartosci przekazywanego skladnika aktywow.

Transakcje zawierane z akcjonariuszami Spoétki oraz podmiotami  powigzanymi
z akcjonariuszami Spotki obejmujg przede wszystkim najem nieruchomosci. Zdaniem Spofki
powyzsze transakcje sg przeprowadzane na warunkach rynkowych.

Ponizej przedstawiono informacje na temat transakcji dokonanych pomiedzy Spoéitka
a Spotkami  Zaleznymi, akcjonariuszami  Spotki  oraz  podmiotami  powigzanymi
Z akcjonariuszami Spoiki.

a. Umowa najmu pomiedzy FERRO S.A. a Ferro International Sp. z 0.0. z dnia 30
grudnia 2004 r.

Umowa najmu pomiedzy FERRO S.A. jako wynajmujgcym a Ferro International
Sp. z 0.0. (dawniej Fondital Nova Florida Sp. z 0.0.) jako najemca z dnia 30 grudnia
2004 r., z aneksem z dnia 1 lutego 2010 r., dotyczaca wynajmu przez Spoétke na
rzecz Ferro International Sp. z 0.0. pomieszczen biurowych w budynku
administracyjno — biurowym w Skawinie. Umowa zostata zawarta na czas
nieoznaczony i moze zostac rozwigzana za trzymiesiecznym wypowiedzeniem.
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b. Umowa najmu pomiedzy FERRO S.A. a SBP Sp. z 0.0. z dnia 1 grudnia 2009 r.

Umowa najmu pomiedzy FERRO S.A. jako wynajmujgcym a SBP Sp. z o0.0. jako
najemcg zdnia 1 grudnia 2009 r. dotyczagca wynajmu przez SBP Sp. z 0.0.
pomieszczen biurowych w budynku administracyjno — biurowym w Skawinie.
Umowa zostala zawarta na czas hieoznaczony i moze zosta¢ rozwigzana
za trzymiesiecznym wypowiedzeniem.

c. Umowa o wykonanie ustug transportowych pomiedzy Fertrans Sp. z o.0.
a FERRO S.A. z dnia 2 stycznia 2004 r.

Umowa o wykonanie ustug transportowych pomiedzy Fertrans Sp. z 0.0. jako
wykonawcg a FERRO S.A. jako zamawiajgcym z dnia 2 stycznia 2004 r. dotyczy
ustug transportowych na terenie Polski na rzecz Spotki. Umowa zostata zawarta na
czas nieokreslony, z mozliwoscig wypowiedzenia za jednomiesiecznym okresem
wypowiedzenia.

d. Umowy najmu samochodéw zawarte pomiedzy BH Finance Sp. z o.0.
(wynajmujgcy) a FERRO SA (najemca).

Na dzien 31 grudnia 2014 r. obowigzywalo 7 umow na najem diugoterminowy
7 samochoddéw osobowych. Okres najmu jest okreslony i dla zawartych umoéw
wynosi 2 lub 3 lata.

e. Transakcje kupna i sprzedazy towardéw i ustug pomiedzy FERRO S.A.
a Novaservis spol. s r.o. (Czechy) oraz Novaservis FERRO Group SRL
(Rumunia)

Transakcje kupna i sprzedazy towarOw pomiedzy FERRO S.A. a Novaservis
Czechy i Novaservis FERRO Group Rumunia dotyczg kupna i sprzedazy pomiedzy
stronami towarow i ustug o r6znym charakterze. Sprzedaz odbywa sie w oparciu o
zaméwienia i jest dokumentowana fakturami z uwzglednieniem cen transferowych.

6.7 Inwestycje

Grupa FERRO planuje modernizacje i rozbudowe infrastruktury IT poprzez wdrozenie
nowego oprogramowania WMS (Warehouse Management System) oraz ERP (Enterprise
Resource Planning). Wdrozenie nowego oprogramowania WMS nastgpi w 2015 roku,
natomiast realizacja wdrozenia nowego systemu ERP zostala przesunieta w czasie na okres
po 2015 roku.

6.8 Ocena mo zliwo Sci realizacji zamierze n inwestycyjnych

W ocenie Zarzadu Spoétka jak i cala Grupa posiada peing zdolnosé¢ do sfinansowania
zaplanowanych zamierzen inwestycyjnych.
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Sytuacja makroekonomiczna

6.9 Sytuacja gospodarcza w Polsce

Sytuacja gospodarcza w Polsce jest jednym z kluczowych czynnikbw wptywajgcych na
dziatalnos¢ gospodarczg FERRO. Wsréd zmiennych makroekonomicznych o szczeg6inym
znaczeniu charakteryzujgcych stan polskiej gospodarki i determinujgcych popyt na produkty
Spoiki, nalezy wymieni¢ miedzy innymi:

poziom i dynamike PKB, stanowigce z jednej strony miare wielkosci gospodarki oraz,
z drugiej strony, odzwierciedlajgce poziom aktywnosci gospodarczej i ksztattowanie
sie koniunktury;

wielkos¢ produkciji przemystowej, obrazujgcg stan koniunktury gospodarczej po
stronie producentow;

dynamike konsumpcji, odzwierciedlajgcej ksztattowanie sie popytu ze strony
koncowych odbiorcéw;

stope bezrobocia;
poziom ptac realnych, bedacy miarg sity nabywczej gospodarstw domowych;

poziom stop procentowych, ktore jako narzedzie polityki monetarnej stuzg wptywaniu
na poziom inflacji w gospodarce i stanowig kluczowy determinant kosztu pienigdza.

Prognoza wybranych wska znikow makroekonomicznych

2011 2012 2013 2014 2015

Spozycie ogotem (%, r/r) | 1,7 0,7 1,3 3,0* 3,2*
- spozycie indywidualne | 3,0 1,0 11 3,0* 3,1*
(%, rir)
Akumulacja (%, r/r) 12,2 -4,3 -3,7 11,6* 8,1*

naktady brutto na | 9,3 -15 0,9 9,4* 8,0*
Srodki trwate (%, r/r)
Eksport (%, t/r) 7.9 4,3 50 51* 4,8*
Import (%, r/r) 55 -0,6 18 8,3* 6,7*
Popyt krajowy (%, r/r) 3,8 -0,4 0,2 4,7* 4,2*
PKB (%, r/r) 48 1,8 1,7 3,3* 3,3*
Inflacja (%, r/r) 4,3 3,7 0,9 0,0 0,9*
Wynagrodzenie w | 4,9 35 2,6 3.7 3,6*
sektorze przedsiebiorstw
(%, r/r)
Stopa bezrobocia (%) 12,4 12,8 13,4 11,5 11,0*
Zatrudnienie w sektorze | 3,3 0,2 -1,0 0,6 1,9*
przedsiebiorstw (%, r/r)

*prognoza ASM — Centrum Badar i Analiz Rynku

Zrédto: ASM — Centrum Badari i Analiz Rynku na podstawie danych GUS
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Wedlug statystyki publicznej wzrost gospodarczy po pierwszych trzech kwartatach 2014 roku
uksztaltowal sie na poziomie 3,4%. Gldwnym motorem napedzajgcym PKB byt popyt
krajowy, ktory uksztaltowat sie na poziomie 4,7%. Szacuje sie, iz rok 2014 zakonczyt sie
wzrostem gospodarczym na poziomie 3,3% oraz popytem wewnetrznym wynoszgacym 4,7%.
Po optymistycznym poczatku ubiegtego roku, w ktérym eksport w | kw. byt o 7,1% wyzszy niz
w 2013 roku, kolejne kwartaty byty coraz gorsze. Konflikt rosyjsko-ukrainski oraz stagnacja
w strefie euro przetozyly sie na ujemne saldo handlu wymiany z zagranica. Wysoki,
w poréwnaniu do roku 2013, poziom PKB w 2014 roku uwarunkowata wysoka konsumpcja
oraz inwestycje.

Wedtug prognoz AMS — Centrum Badan i Analiz Rynku, wzrost gospodarczy kraju w 2015
roku wyniesie 3,3%. Podobnie jak w 2014 roku gtdwnym motorem rozwoju bedzie popyt
wewnetrzny. Jego skladowa, konsumpcja powinna uksztaltowac¢ sie na poziomie 3,2%.
Skionnos¢ Polakéw do wydawania pieniedzy bedzie wyzsza, czemu sprzyja¢ bedzie m.in.
sytuacja na rynku pracy. Nowa perspektywa budzetowa Unii Europejskiej oraz optymistyczne
nastroje przedsiebiorstw powinny zintensyfikowaé dziatania przedsiebiorstw w zakresie
inwestycji, co przetozy sie na nowe miejsca pracy. Prognozuje sie, iz stopa bezrobocia w
2015 roku uksztattuje sie na poziomie 11,0%. Dodatkowo wzrost wynagrodzen oraz niski
wzrost poziomu cen bedzie sprzyja¢ wzrostowi konsumpcji prywatnej.

Istotnymi wskaznikami makroekonomicznymi charakteryzujgcymi rynek budownictwa sa
produkcja budowlano-montazowa oraz iloS¢ mieszkan oddanych do uzytku (wykresy
ponizej).

Dynamika (w cenach statych) produkcji budowlano-mon tazowej w podziale na rodzaj
wykonywanych robét (w %)
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Zr6dio: ASM — Centrum Badar i Analiz Rynku na podstawie danych GUS
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Dynamika mieszka n oddanych do u zytku w latach 2007-2014 (w %)
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Zrédto: ASM — Centrum Badari i Analiz Rynku na podstawie danych GUS

Tendencja spadkowa w zakresie liczby oddanych do uzytku mieszkan, zapoczatkowana
w 2013 roku, utrzymata sie w 2014 roku. W ubiegtym roku przekazano ich o 1 763 mniej
anizeli w 2013 roku i 0 9 531 mniej, gdy za rok bazowy przyjmiemy 2012.

Kolejny rok zakonczyt sie ujemng wartoscig dynamiki liczby mieszkan przekazanych do
uzytkowania. Tendencja ta utrzymywata sie przez caty 2014 rok. W pierwszym kwartale
ubiegtego roku wyniosta -4,2% (k/k), by na koniec pierwszego péirocza osiggngé poziom -
2,2% (w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego). Sytuacja nieco poprawita
sie w trzecim kwartale, w ktorym dynamika osiggneta poziom -1,9% (k/k). Rok 2014
zakonczyt sie spadkiem liczby przekazanych do uzytku mieszkan, w poréwnaniu do tego
samego okresu roku 2013, o -1,2%. Do ostatecznego ksztattu dynamiki przyczynili sie
przede wszystkim inwestorzy indywidualni, ktérzy w 2014 roku przekazali do uzytkowania o
5,7% mniej mieszkan niz w analogicznym okresie 2013 roku. Z kolei deweloperzy utrzymali
swojg pozycje lidera i na koniec ubiegtego roku oddali o 4,3% wiecej obiektéw, anizeli rok
wczesniej (po trzech kwartatach 2014 roku dynamika wynosita 3,7%).

Mieszkania oddane do u zytkowania w latach 2007-2014
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Zrédio: ASM — Centrum Badari i Analiz Rynku na podstawie danych GUS
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Liczba i dynamika mieszka n, ktérych budow e rozpocz eto w latach 2007-2014
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Zr6dio: ASM — Centrum Badari i Analiz Rynku na podstawie danych GUS

Koniec ubiegtego roku to o 16,3% wiecej rozpoczetych budéw, anizeli w analogicznym
okresie roku 2013. Dodatnia wartos¢ dynamiki towarzyszyta inwestorom przez caty 2014 rok.
W sumie, w 2014 roku, wydano pozwolenia na budowe 148 122 mieszkan, z czego 50,2%
stanowity obiekty wznoszone przez ,Kowalskich”, co oznacza dynamike na poziomie 2,3%
(r/r). Kolejne 47,1% puli nowo rozpoczetych budéw to inwestycje deweloperow. Ich udziat w
strukturze w stosunku do analogicznego okresu 2013 roku zwigkszyt sie do 35,8%. Po raz
kolejny potwierdza to fakt, iz deweloperzy bardzo silnie dziatajg na rynku, chcgc tym samym
skorzysta¢ z oferowanych przez rzad form wsparcia kierowanych do inwestorow
indywidualnych (MdM). Niemal dwukrotnie zwigkszyta sie liczba budowanych obiektéw
sklasyfikowanych jako pozostate (0 92,2% r/r). Jedynie mieszkania spotdzielcze zanotowaty
na koniec 2014 roku ujemng dynamike na poziomie -31,4%.

6.10 Sytuacja gospodarcza Rumunii, jako gtdbwnego ry  nku
eksportowego Grupy

Rumunia, z okoto 21 milionami mieszkancéw, stanowi trzeci co do wielkosci przychodow
rynek Grupy.
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W ponizszych tabelach przedstawiono dane dotyczgce zmian PKB oraz wielkosci
bezrobocia.

Rumunia PKB (% r/r)
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Spowolnienie gospodarcze w latach 2009-2010 dotkneto Rumunie i inne kraje Europy
Srodkowo-Wschodniej w relatywnie wiekszym stopniu niz Polske. Jednak od roku 2011
Rumunia powrdcita na sciezke wzrostu gospodarczego, ktory jest prognozowany réwniez na
kolejne lata.

6.11 Sytuacja gospodarcza Republiki Czeskiej, jako
gtdbwnego rynku dziatalno $ci NOVASERVIS
Republika Czeska, z okoto 10,5 milionami mieszkancow stanowi podstawowy rynek
dziatalno$ci NOVASERVIS oraz drugi rynek pod wzgledem przychodoéw dla Grupy.

W tabeli ponizej przedstawiono zmiany PKB. Po stabym 2012 i 2013 roku gospodarka Czech
wkroczyta na $ciezke rozwoju, ktéry jest przewidywany na kolejne lata.
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6.12 Sytuacja gospodarcza Stowacji, jako gtdbwnego r  ynku
eksportowego NOVASERVIS

Stowacja, z okoto 5,4 milionami mieszkancow, jest czwartym rynkiem Grupy.
W tabeli ponizej przedstawiono PKB dla Stowacji za lata 2003-2014.

Stowacja PKB (% r/r)
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W gospodarce stowackiej oczekuje sie wzrostu dynamiki PKB w latach 2015-2016.
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7. Strategia

W ramach dlugoterminowej strategii rozwoju Grupa FERRO bedzie dazyta do zdobycia
pozycji lidera na polskim rynku baterii oraz utrzymania wiodgcej pozycji na krajowym rynku
zaworéw, atakze dalszego, systematycznego umacniania swojej pozycji na wybranych
rynkach zagranicznych.

Grupa zamierza rowniez w dalszym ciggu intensyfikowa¢ dziatania marketingowo-
sprzedazowe na rynku krajowym oraz wybranych rynkach zagranicznych, co w potgczeniu
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z posiadanym doswiadczeniem Grupy powinno pozwoli¢ na zwiekszenie sprzedazy
produktow Grupy na polskim rynku oraz w krajach regionu Europy Srodkowo-Wschodniej.

Intencjg Zarzadu jest, aby Spétka FERRO oraz NOVASERVIS zachowaly miedzy innymi
odrebnosc jesli chodzi o marki obecne na rynkach macierzystych — w Polsce i w Republice
Czeskiej, w celu petnego wykorzystania przewag konkurencyjnych zwigzanych z renomg
danej marki ijej rozpoznawalnoscig przez lokalnych nabywcow oraz odrebne modele
dystrybucji wynikajace ze specyfiki lokalnych rynkow.

Strategia Grupy bedzie realizowana w oparciu 0 nowe produkty oraz zwiekszanie
asortymentu towaréw handlowych w ramach dotychczas istniejgcych grup asortymentowych.
W ramach Grupy nastgpi to poprzez rozwdj marek Ferro i Weberman, Metalia, Titania i
Novatorre. Grupa nie wyklucza rowniez wprowadzenia nowych marek, oraz dalszej ekspansji
rynkowej w Europie poprzez mozliwe ewentualne akwizycje.

8. Informacje dodatkowe

8.1 Zmiany w skfadzie os6b zarz gdzajgcych i nadzoruj gcych
Grupy FERRO w ci ggu ostatniego roku obrotowego, zasady
powotywania 1 odwolywania o0sOb zarz agdzajgcych oraz
uprawnienia oséb zarz gdzajgcych (kapitat docelowy)

Zmiany w skfadzie os6b zarzadzajgcych i nadzorujgcych zostaly szczegétowo omowione
w rozdziale 1.2.

Zarzad Ferro S.A. prowadzi sprawy Spoéfki i reprezentuje Spotke na zewnatrz. Zarzad okresla
i jest odpowiedzialny za wdrozenie i realizacje strategii oraz gtdbwnych celow dziatania Spoiki.
Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy niezastrzezone do kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. W przypadku Zarzadu wieloosobowego do sktadania
oswiadczen w imieniu Spoétki wymagane jest wspétdziatanie dwoch cztonkéw Zarzgadu albo
jednego czionka Zarzgdu tgcznie z prokurentem.

Uchwaly Zarzgdu zapadajg zwyklg wiekszoscig glosow, a w przypadku réwnej liczby gtoséw
rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu.

W skiad Zarzgdu wchodzi od jednego do szesciu czionkdéw, w tym Prezes Zarzadu.
Czionkowie Zarzadu sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorczg. Czionkowie
Zarzadu wybierani sg na okres trzyletniej, wspolnej kadencji. Cztonek Zarzadu moze byé
ponownie powotany na czionka Zarzadu na kadencje nie diuzsze niz trzy lata kazda.

Czionek Zarzadu moze by¢ w kazdym czasie odwotany przez Rade Nadzorczg. W
przypadku odwotania cztonka Zarzadu w czasie trwania kadencji i powotania w to miejsce
innej osoby, kadencja osoby nowo powotanej konczy sie wraz z kadencjg catego Zarzadu.
To samo dotyczy réwniez przypadku odwotania catego Zarzgdu w toku kadencji i powotania
nowego sktadu Zarzadu, a takze przypadku rozszerzenia skladu Zarzgdu w toku kadencji o
nowo powotanych cztonkéw. Mandat czionka Zarzadu wygasa z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni peiny rok obrotowy
petnienia funkcji czionka Zarzadu. Mandat czionka Zarzadu wygasa réwniez wskutek
smierci, rezygnaciji albo odwotania go ze skladu Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem tryb dziatlania Zarzadu okresla szczegétowo regulamin Zarzgdu.
Regulamin Zarzadu i jego zmiany uchwala Zarzad, a zatwierdza go Rada Nadzorcza.

Aktualnie Zarzad Spoétki nie uchwalit regulaminu Zarzadu.
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Zarzad skfada sie obecnie z trzech czionkow.

Mandaty obecnie powotanych czlonkéw Zarzgdu wygasajg z dniem odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy
2015, ktore powinno sie odby¢ nie pézniej niz 30 czerwca 2016 r.

Rada Nadzorcza jest powolywana w liczbie od pieciu do siedmiu czionkéw, na okres
wspolnej trzyletniej kadencji. W powyzszych granicach liczbe cztonkow Rady Nadzorczej
ustala Walne Zgromadzenie, jednakze gdy chocéby jeden z cztonkéw Rady Nadzorczej jest
wybierany w drodze glosowania oddzielnymi grupami (tj. w trybie 385 § 5-9 KSH), Rada
Nadzorcza sktada sie z siedmiu cztonkéw. Czionek Rady Nadzorczej moze by¢é ponownie
powotany na Czionka Rady Nadzorczej, na kadencje nie dluzszg niz trzy lata kazda.
Czlonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani i odwotywani w nastepujgcy sposoéb:

- dwéch czlonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczgcego powotujg uprawnieni
akcjonariusze (tj. Jan Gniadek i Andrzej Hotoj) dziatajgcy tgcznie;

- W zwigzku ze sprzedazg akcji przez uprawnionego akcjonariusza (Jan Gniadek), ktore
mialo miejsce styczniu 2014 r. wygasto postanowienie Statutu dotyczgce Uprawnionych
Akcjonariuszy.*

- pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.

* Postanowienia Statutu dotyczgce Uprawnionych Akcjonariuszy przestajg obowigzywac
w przypadku gdy ich tgczny udziat w kapitale zakladowym Spoiki spadnie ponizej 25%
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Co najmniej jeden czionek Rady Nadzorczej musi spetnia¢ kryteria bezstronnosci
i niezaleznosci okreslone w przepisach prawa.

W przypadku odwotania cztonka Rady Nadzorczej w czasie trwania kadencji i powotania w to
miejsce innej osoby kadencja osoby nowo powotanej kohczy sie wraz z kadencjg calej Rady
Nadzorczej. Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa najp6zniej z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy
petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej. Mandat czionka Rady Nadzorczej wygasa
réwniez wskutek smierci, rezygnacji albo odwotania go ze sktadu Rady Nadzorczej.

Niezaleznie od powyzszego w okreslonych przypadkach Rada Nadzorcza moze zostac
wybrana w drodze glosowania oddzielnymi grupami.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwalty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej polowa
jej czlonkow, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni. Do podjecia uchwaly przez Rade
Nadzorczg wymagana jest zwykia wiekszosci gloséw, z zastrzezeniem wyjgtkOw
przewidzianych w Statucie. W przypadku réwnej liczby gtosow rozstrzyga glos
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Czlonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat
w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajgc swoéj gtos na pismie za posrednictwem
innego cztonka Rady Nadzorczej. Uchwaly Rady Nadzorczej moga by¢ podjete w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu srodka porozumiewania sie na odlegtos¢. Glosowanie
w trybie pisemnym moze zarzadzi¢ Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej z wlasnej inicjatywy bgdz na wniosek czionka Rady Nadzorczej lub Zarzadu.
Oddanie gtosu na pismie, gtosowanie w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodka
porozumiewania sie na odlegto$¢ nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku
obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

SzczegOlowe zasady dziatania Rady Nadzorczej okresla uchwalony w dniu 3 wrzesnia
2013 r. przez Rade Nadzorczg regulamin.
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8.2 Umowy zawarte mi edzy Spétkg a  osobami
zarzagdzajgcymi, przewiduj gce rekompensat e w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie Iub zwolnienie
nast epuje z powodu pot gczenia Spotki przez przej ecie

Na dzieh zatwierdzenia sprawozdania finansowego nie istniejg umowy zawarte miedzy
Spoéika, a osobami zarzadzajgcymi przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnaciji
lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Spotki przez przejecie.

Umowy o prace zawarte z cztonkami Zarzgdu mogg zostac¢ rozwigzane z zachowaniem 6 -
miesiecznego okresu wypowiedzenia.

8.3 Wynagrodzenia, nagrody lub korzy sci, wyptacone lub
nale zne osobom zarz gdzajgcym i nadzoruj gcym

W 2014 r. Anecie Raczek — dyrektorowi generalnemu, petnigcemu rownolegle funkcje
prezesa zarzadu, Spétka Ferro S.A. wyplacita tgczne wynagrodzenie w kwocie brutto 485,4
tys. zt oraz opfacita sktadke polisy ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej w kwocie
4,5 tys. zt, za$ pozostate Spotki Grupy nie wyptacaty jej wynagrodzenia.

W 2014 r. Arturowi Depta — dyrektorowi finansowemu i administracyjnemu, pethigcemu
réwnolegle funkcje wiceprezesa zarzadu, Spotka Ferro S.A. wyplacita tgczne wynagrodzenie
w kwocie brutto 387,5 tys. zt oraz optacita skladke polisy ubezpieczenia od
odpowiedzialnosci cywilnej w kwocie 4,5 tys. zi. Ferro International Sp. z .0.0.(spotka
zalezna) w roku 2014 wypfacita wynagrodzenie w kwocie brutto 12,0 tys. zt.

W 2014 r. Zbigniewowi Gonsior — dyrektorowi sprzedazy i marketingu, petnigcemu
rownolegle funkcje wiceprezesa zarzadu, Spoétka Ferro S.A. wyptacita tgczne wynagrodzenie
w kwocie brutto 418,8 tys. zl. oraz oplacita sktadke polisy ubezpieczenia od
odpowiedzialnosci cywilnej w kwocie 4,5 tys. zt., za$ pozostatle Spotki Grupy nie wyplacaty
mu wynagrodzenia.

W 2014 r. Przemystawowi Szczygiet — dyrektorowi handlowemu, pelnigcemu réwnolegle
funkcje wiceprezesa zarzadu w okresie od poczatku 2014 do 6 maja 2014, Spotka Ferro S.A.
wyptacita tgczne wynagrodzenie w kwocie brutto 184,3 tys. zt. oraz opfacita sktadke polisy
ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej w kwocie 1,8 tys. zi, za$ pozostate Spoiki
Grupy nie wypfacaty mu wynagrodzenia.

Czionkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie na zasadach i w wysokosci
okreslonej uchwalg Walnego Zgromadzenia.

W 2014 r. Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej Andrzejowi Hotdj, Spotka Ferro S.A.
wyptacita wynagrodzenie w kwocie brutto 79,4 tys. zt oraz opfacita sktadke polisy
ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej w kwocie 4,5 tys. zt, zas pozostale Spoiki
Grupy nie wyptacity mu wynagrodzenia.

W 2014 r. cztonkowi Rady Nadzorczej Janowi Gniadek (za okres od poczatku roku 2014 do
15 stycznia 2014) Spotka Ferro S.A. wyptacita wynagrodzenie w kwocie brutto 7,3 tys. zt, zas
pozostate Spotki Grupy nie wyplacity mu wynagrodzenia.

W 2014 r. czlonkowi Rady Nadzorczej Bartoszowi Hold] Spétka Ferro S.A. wyplacita
wynagrodzenie w kwocie brutto 18,7 tys. zt (za okres od poczatku 2014 roku do 5 czerwca
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2014) oraz opfacita sktadke polisy ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej w kwocie 1,8
tys. zt, zas pozostate Spotki Grupy nie wyptacity mu wynagrodzenia.

W 2014 r. cztonkowi Rady Nadzorczej Jackowi Tomasikowi Spotka Ferro S.A. wyptacita
wynagrodzenie w kwocie brutto 48,0 tys. zt oraz optacita sktadke polisy ubezpieczenia od
odpowiedzialnosci cywilnej w kwocie 4,5 tys. zt, zas pozostate Spotki Grupy nie wyptacity mu
wynagrodzenia.

W 2014 r. czlonkowi Rady Nadzorczej Jackowi Dgbrowskiemu Spotka Ferro S.A. wyptacita
wynagrodzenie w kwocie brutto 48,0 tys. zt oraz optacita skladke polisy ubezpieczenia od
odpowiedzialnosci cywilnej w kwocie 4,5 tys. zt, zas pozostate Spotki Grupy nie wyptacity mu
wynagrodzenia.

W 2014 r. czlonkowi Rady Nadzorczej Jackowi Osowskiemu Spoétka Ferro S.A. wyplacita
wynagrodzenie w kwocie brutto 48,0 tys. zt oraz optacita skladke polisy ubezpieczenia od
odpowiedzialnosci cywilnej w kwocie 4,5 tys. zt, zas pozostate Spotki Grupy nie wyptacity mu
wynagrodzenia.

W 2014 r. cztonkowi Rady Nadzorczej Zbigniewowi Rogéz Spotka Ferro S.A. wyplacita
wynagrodzenie w kwocie brutto 23,3 tys. zt (za okres od 6 czerwca 2014 roku) oraz opfacita
sktadke polisy ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej w kwocie 2,7 tys. zi. zas
pozostate Spatki Grupy nie wyplacity mu wynagrodzenia.

Plan motywacyjny oparty o ptatno  $ci w formie akcji

W dniu 14 stycznia 2011 r. Walne Zgromadzenie uchwalifo ogdllne ramy programu
motywacyjnego dla Zarzadu Spotki Ferro S.A. i Zarzadu spotki NOVASERVIS a.s. W celu
realizacji programu motywacyjnego Spotka wyemituje nieodptatnie nie wiecej niz (i) 647.023
imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii A oraz (i) 485.267 imiennych warrantow
subskrypcyjnych serii B. Kazdy warrant subskrypcyjny bedzie uprawniat jego posiadacza do
objecia jednej akcji zwykiej na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 1 zt po cenie
emisyjnej stanowigcej rownowartos¢: (i) sredniej arytmetycznej ze Srednich, dziennych cen
wazonych wolumenem obrotu akcjami Spétki na GPW z okresu 3 (trzech) miesiecy przed
dniem 14 stycznia 2011 r. pomniejszonej o 5% dyskonto za jedng Akcje Serii E albo (ii)
ustalonej przez Zarzad ceny emisyjnej Akcji Serii D pomniejszonej o 5% dyskonto za jedng
Akcje Serii E, w zaleznosci od tego, ktéra z powyzszych kwot bedzie nizsza. Prawo do
objecia akcji serii E bedzie mogto by¢ wykonane nie pézniej niz do dnia 31 grudnia 2014 r.

Osobami uprawnionymi do objecia warrantéw subskrypcyjnych sg obecni czionkowie
Zarzadu, oraz obecni czionkowie Zarzgdu NOVASERVIS (lgcznie warranty subskrypcyjne
serii Ai B).

Rada Nadzorcza i Zarzagd bedg uprawnione do zaoferowania i wydania warrantéw
subskrypcyjnych osobom uprawnionym, w szczegoélnosci pod warunkiem, ze zgodnie
z zatwierdzonymi przez Walne Zgromadzenie skonsolidowanymi sprawozdaniami
finansowymi za lata obrotowe zakonczone dnia 31 grudnia 2011, 2012 i 2013 r.,
skonsolidowany zysk netto Spoitki za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2011, 2012
i 2013 r. przypadajacy ha jedng akcje Spoitki, wzrosnie o co najmniej 5%, 10% i 15%, przy
czym wzrost wskaznika, o ktorym mowa powyzej, jest srednig geometryczng w odniesieniu
do skonsolidowanego zysku netto Spotki za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2010
r. na jedng akcje Spotki obliczong zgodnie z okreslonym wzorem. Osoby uprawnione beda
zobowigzane do zawarcia umow ograniczajgcych zbywalnos$¢ akcji serii E w okresie szesciu
miesiecy od dnia ich objecia. W zwigzku z realizacjg programu motywacyjnego Spoétka
dokonata warunkowego podwyzszenia kapitalu zaktadowego o kwote nie wyzszg niz
1.132.290 zt poprzez emisje do 1.132.290 akcji zwyklych na okaziciela serii E 0 wartosci
nominalnej 1 zt kazda.
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Kazdy warrant subskrypcyjny bedzie uprawniat jego posiadacza do objecia jednej akcji
zwyktej w cenie 8,08 zt.

SzczegOtowe warunki programu, w tym ostateczng liczbe przyznanych akcji, cene objecia
akcji oraz doktadng liczbe warrantdw przydzielanych poszczeg6inym osobom zostaty
ustalone w regulaminie programu przyjetym przez Walne Zgromadzenie w dniu 30.06.2011 r.

Warranty subskrypcyjne przypadajgce za rok 2011 zostaty objete. Warranty subskrypcyjne
przypadajace za rok 2012 i 2013 nie zostaly objete ze wzgledu na brak spetnienia warunkéw
nierynkowych nabycia uprawnieh zwigzanych z osiggnieciem zalozonego wzrostu wskaznika
zysku przypadajgcego na jedng akcje (EPS).

W dniu 16 maja 2014 roku i 9 grudnia 2014 roku w wyniku zamiany odpowiednio 156 255
(stu pie¢dziesieciu szesciu tysiecy dwiescie piecdziesiat piec) i 45 858 ( czterdziestu pieciu
tysiecy osiemset piecdziesigt osiem) warrantow subskrypcyjnych serii A wydano tgcznie
202 113 (dwiescie dwa tysigce sto trzynascie) akcji zwyklych na okaziciela serii E Spofki
uprawnionych z tych warrantéw. Emisja akcji nastgpita na podstawie Uchwaly nr 5 z dnia 14
stycznia 2011 roku Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoékki.

Osoby uprawnione do zamiany warrantow subskrypcyjnych objety tgcznie 202 113 (dwiescie
dwa tysigce sto trzynascie) akcji zwyklych na okaziciela serii E Spotki emitowanych
w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego Spéiki i nabywanych w zamian
za warranty subskrypcyjne serii A po cenie emisyjnej 8,08 (osiem 08/100) zlotych za jednag
akcje, to jest tgcznej cenie emisyjnej w wysokosci 1.633,2 tys. zt. Objecie nastgpito poza
rynkiem regulowanym.

Emisja dokonana zostala w ramach warunkowego podwyzszenia kapitalu zakladowego
Spoiki. Akcje sg przedmiotem obrotu na rynku regulowanym.

8.4 Liczba i warto §¢ nominalna akcji Spoétki i pozostatych
podmiotéw Spébiki kapitalowej, b edgca w posiadaniu 0s6b
zarzgdzajgcych i nadzoruj gcych

Tabela: Akcje i opcje na akcje posiadane przez Cztonkéw Zarzgdu FERRO S.A. (stan na
31.12.2014r.)

Imie i nazwisko Zajmowane Liczba Liczba Udziat w

stanowisko posiadanych posiadanych gtosach na

akcji Spofki opcji na akcje WZA

Spotki

Aneta Raczek | Prezes Zarzadu 168 810 0 0,8%

Artur Depta Wiceprezes 131170 0 0,6%
Zarzadu

Zbigniew Gonsior Wiceprezes 132 535 0 0,6%
Zarzadu
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Tabela: Akcje i opcje na akcje posiadane przez czionkdédw organdw nadzorujgcych Spoiki
(stan na 31.12.2014r.)

Imie i nazwisko Zajmowane Liczba Liczba Udziat

stanowisko posiadanyc posiadanych gtosow na

h akcji | opcji na akcje WZA

Spotki Spotki

Andrzej Holgj Czionek Rady 3.350.664 0 15,8%
Nadzorczej

Jacek Tomasik Czionek Rady 0 0 0,0%
Nadzorczej

Jacek Dgbrowski Czionek Rady 0 0 0,0%
Nadzorczej

Jacek Osowski Czionek Rady 0 0 0,0%
Nadzorczej

Zbigniew Rog6z Czionek Rady 0 0 0,0%
Nadzorczej

Andrzej Hotdj i Jan Gniadek posiadajg po 1 udziale w Ferro International Spétka z 0.0. co
stanowi po 0,25% gtoséw na Zgromadzeniu Wspoélnikow.

8.5 Wskazanie akcjonariuszy posiadaj gcych, bezpo srednio
lub po srednio przez podmioty zale 2zne, co najmniej 5%
w ogélnej liczbie gtosdbw na walnym zgromadzeniu Spé ki,
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych akcji przez t e
podmioty akcji, ich procentowego wudzialu w kapitale
zakladowym, liczby gtoséw =z nich wynikaj gcych i ich
procentowego udziatu w ogolnej liczbie gtosow na Wa Inym
Zgromadzeniu

Znacznymi akcjonariuszami posiadajgcym przynajmniej 5% ogolnej liczby glosow na
Walnym Zgromadzeniu s3:

. Andrzej Hotdj, posiadajgcy bezposrednio 3.350.664 Akcji Istniejgcych, stanowigcych
15,8% w kapitale zaktadowym Spéiki i uprawniajgcych do wykonywania 15,8% ogolnej liczby
gtosow na Walnym Zgromadzeniu (na podstawie ztozonego Spéice oswiadczenia),

. ING PTE SA (ING OFE), posiadajgce bezposrednio 3.749.533. Akcji Istniejgcych,
stanowigcych 17,7% w kapitale zaktadowym Spdéiki i uprawniajgcych do wykonywania 17,7%
0golnej liczby glosbw na Walnym Zgromadzeniu (na podstawie zawiadomienia w trybie art.
69 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 r. oraz

. AVIVA PTE SA (AVIVA OFE), posiadajgce bezposrednio 3.182.326 Akcji
Istniejgcych, stanowigcych 15,0% w kapitale zaktadowym Spoétki i uprawniajgcych do
wykonywania 15,0% og0lnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu (na podstawie
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zawiadomienia w trybie art. 69 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spo6tkach publicznych
z dnia 29 lipca 2005 r.).

Wszystkie Akcje Istniejgce bedace w posiadaniu akcjonariuszy wskazanych powyzej sg
akcjami zwyklymi, z ktérych kazda uprawnia do wykonywania jednego gtosu na Walnym
Zgromadzeniu. Akcjonariusze wskazani powyzej nie posiadajg zadnych innych praw glosu
na Walnym Zgromadzeniu.

8.6 Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow
warto sciowych, ktére daj g specjalne uprawnienia kontrolne
w stosunku do Spétki, wraz z opisem tych uprawnie n

Na dzieh sporzadzenia sprawozdania brak papierow wartosciowych dajgcych szczegdlne
uprawnienia kontrolne.

8.7 Ograniczenia dotycz gce przenoszenia prawa wtasno Sci
papierbw  warto $sciowych  Spotki  oraz  ograniczenia
wykonywania prawa gtosu przypadaj gcych na akcje Spotki

Statut nie zawiera zadnych ograniczen w zbywaniu Akcji. Statut nie zawiera postanowien,
zgodnie z ktérymi po nabyciu lub objeciu okreslonej liczby Akcji akcjonariusz bedzie
zobowigzany do podania stanu posiadania Akcji. Obowigzki te wynikajg z Ustawy o Ofercie
Publicznej.

8.8 Program odkupu akcji wkasnych

W dniu 23 maja 2012 roku zostata podjeta uchwata w sprawie wyrazenia przez Walne
Zgromadzenie Wspolnikéw Ferro S.A. zgody na nabycie akcji wkasnych i okre$lenia zasad
nabywania akcji wikasnych w ramach Programu Odkupu Akcji Wiasnych. Celem przyjecia
Programu Odkupu Akcji Spotki jest umozliwienie nabywania przez Spoétke akcji wkasnych
w celu ich umorzenia. Realizacja Programu Odkupu Akcji lezy w interesie Spokki i jej
Akcjonariuszy. Program odkupu Akcji umozliwi akcjonariuszom, w horyzoncie $rednio
i dlugoterminowym, wzrost warto$ci posiadanych przez nich akcji Spotki. W ramach realizaciji
programu Odkupu Akcji Walne Zgromadzenie Wspélnikdw upowaznito Zarzgd Spoétki do
nabycia akcji wlkasnych w ilosci nie wiekszej niz 1.000.000 (jeden milion) akcji na okaziciela
Spoiki, znajdujgcych sie w obrocie na rynku regulowanym Gietdy Papierow Wartosciowych
S.A. w Warszawie (GPW), w dacie podjecia niniejszej uchwaly. Realizacja Programu
Odkupu Akcji bedzie trwata 24 miesigce od dnia podjecia Uchwaly. Cena jednostkowa za
akcje FERRO S.A. nabywang w ramach Programu Odkupu Akcji nie moze by¢ nizsza niz
4,95 zt i wyzsza niz 10,60 zt. Niezaleznie od powyzszego Spotka bedzie zobowigzana do
przestrzegania przepisOw prawa, co oznacza, ze w ramach Programu Odkupu Akcji Spotka
nie moze nabywac¢ akcji po cenie bedacej wartoscig wyzszg sposrod ceny akcji ostatniego
niezaleznego obrotu akcjami na rynku regulowanym GPW i po cenie najwyzszej biezgcej
niezaleznej oferty na akcje Spoki na rynku regulowanym GPW. Walne Zgromadzenie
postanawia utworzy¢ fundusz rezerwowy pod nazwg ,Fundusz Programu Odkupu” celem
sfinansowania i rozliczenia nabycia przez Spotke akcji wlasnych w ramach Programu
Odkupu Akcji. W zwigzku z utworzeniem kapitatu rezerwowego, o ktérym mowa w pkt. 1
powyzej, Walne Zgromadzenie wydziela z kapitatu zapasowego Spotki kwote 11.000.000,00
zt (jedenascie milionéw ziotych) ipostanawia o0 jej przekazaniu na kapitat rezerwowy
»Fundusz Programu Odkupu” z przeznaczeniem na sfinansowanie tgcznej ceny nabycia akcji
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wiasnych powiekszonej o koszty nabycia akcji wilasnych. Kierujgc sie ograniczeniami,
wynikajgcymi z Rozporzadzenia WE, podczas realizacji Programu Odkupu Akcji Spotka nie
moze nabywa¢ wiecej niz 25% s$redniego dziennego wolumenu obrotu akcji Spofki
jakiegokolwiek dnia na rynku regulowanym na ktérym dokonywany jest zakup opartego na
srednim dziennym wolumenie w miesigcu poprzedzajgcym miesigc podania tego programu
do wiadomosci publicznej i ustalona na tej podstawie dla okresu trwania Programu Odkupu
AKciji.

Akcje Wiasne

W dniu 5 czerwca 2014 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate w sprawie
umorzenia akcji wilasnych objetych Programem Odkupu Akcji. W drodze umorzenia
dobrowolnego, uchwatg nr 20 z dnia 5 czerwca 2014r zostalo umorzonych 142 790 (sto
czterdziesci dwa tysigce siedemset dziewiecdziesigt) akcji zwykitych na okaziciela serii A
o wartosci nominalnej 1,00 (jeden) zioty kazda, stanowigcych 0,6740% kapitatu
zakladowego.

8.9 Informacje o podmiocie uprawnionym do badania
sprawozdania finansowego

Okres

2014 rok

2013 rok

Podmiot audytuj acy
Data podpisania umowy
Okres trwania umowy

Zakres umowy

Wynagrodzenie

KPMG Audyt Sp. z 0.0. sp.k.
17.07.2014
Badanie sprawozdan za 2014 rok

1.Badanie rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego FERRO SA
zgodnie z MSSF UE;

2. Badanie rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy FERRO
zgodnie z MSSF UE;

3. Przeglad $roédrocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego FERRO SA
zgodnie z MSSF UE;

4. Przeglad $rédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy FERRO zgodnie z
MSSF UE;

dot. punktu 1,2,3,4 — 150.000,00 PLN

KPMG Audyt Sp. z 0.0. sp.k.
24.07.2013
Badanie sprawozdan za lata 2013

1.Badanie rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego FERRO SA
zgodnie z MSSF UE;

2. Badanie rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy FERRO
zgodnie z MSSF UE;

3. Przeglad $roédrocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego FERRO SA
zgodnie z MSSF UE;

4. Przeglad $rédrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy FERRO
zgodnie z MSSF UE;

5. Badanie rocznego Pakietu Grupowego
Spéiki Yuhuan AMG Just Valve Co. Ltd. z
siedzibg w Chinach wg MSSF UE i Instrukciji
Grupowych FERRO S.A.

dot. punktu 1,2,3,4 — 155.000,00 PLN
dot. punktu 5 — 175.000,00 RMB

Imie i nazwisko

Stanowisko/Funkcja

Podpis

Aneta Raczek

Prezes Zarzadu

Artur Depta

Wiceprezes Zarzadu

Zbigniew Gonsior

Wiceprezes Zarzadu
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Skawina, dnia 18 marca 2015 .
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