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t6dz, 18 marca 2015 .

Do Akcjonariuszy Redan S.A.

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu Redan S.A. mamy przyjemnosc¢ przedstawi¢ Panstwu Raport Roczny Redan S.A.
za rok 2014.

Podstawowym majgtkiem Redan S.A. sg udziaty w spoétkach zaleznych — TXM S.A. (poprzednio
Adesso S.A.) prowadzacej dziatalnos¢ na rynku dyskontowym, oraz Top Secret Sp. z o.0.,
zarzgdzajacej operacjami Grupy na rynku modowym. Grupa Kapitatowa Redan tworzy jedng strukture,
ktéra prowadzi spojng polityke handlowg w celu maksymalizowania tgcznego wyniku. Powoduje to, ze
dzisiaj nie mozna ocenia¢ wynikow Redan, ani zmian zachodzacych w Spétce, w oderwaniu od

kontekstu, jakim jest cata Grupa.

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Redan opiera sie na dwoch réwnowaznych filarach — sektorze
modowym (marki Top Secret, Troll i Drywash) i segmencie dyskontowym, w ktérym dziata sie¢

sklepéw Textilmarket.

Moge ocenic, ze rok 2014 byt dla Grupy Redan udany. Zysk z dziatalnosci operacyjnej podwoit sie rok
do roku, zas zysk netto — zwiekszyt 3 razy i osiggnat prawie 10 min zt. Poza tym przeprowadziliSmy z
sukcesem istotne transakcje w zakresie: sprzedazy mniejszosciowego pakietu akcji TXM S.A.
(poprzednio Adesso S.A.), co zwigkszyto zysk Redan S.A. o 35 min z; zakonczenia ograniczajgcej
nas umowy restrukturyzacyjnej 4 lata przed terminem sptacajgc ponad 56 min zt zadluzenia oraz
uporzgdkowania struktury Grupy przesuwajgc prawa do znakéw towarowych do spétek, ktére

odpowiadajg za prowadzenie obu czesci naszego biznesu.

Rok 2014, jako kolejny, byt szczegdlnie udany dla sieci sklepéw dyskontowych TXM textilmarket.
Uzyskany przez nig zysk przed opodatkowaniem wzrést do 21,1 min zt, czyli o 61% r/r. Podstawowym
zrodtem sukcesu sg lepsze wyniki sklepéw poréwnywalnych — ponad 10% wzrost marzy handlowej
przy tylko 2% zwiekszeniu kosztow przyniost zysk wyzszy o 23%. Jednoczesnie w 2014 r. oprocz
intensywnego rozwoju w Polsce — otwarcie 40 nowych sklepéw — TXM rozpoczat ekspansje
zagraniczng otwierajac pierwsze sklepy na Stowacji i w Czechach, jak i w $Swiecie internetu
uruchamiajgc pierwszy odziezowy sklep dyskontowy on-line www.txm24.pl.

Pozyskanie do TXM partnera w postaci funduszu inwestycyjnego 21 Concordia pozwoli nam

przyspieszy¢ tempo rozwoju segmentu dyskontowego. Bedzie to efektem pozyskanych w ten sposéb


http://www.txm24.pl/

RIREDAN SA

94-250 £ddz, ul. Zniwna 10/14, Tel. (+48 42) 617 71 00, fax (+48 42) 617 71 32
NIP: 725-10-17-332, KRS NR.: 0000039036, REGON: 471127885 www.redan.com.pl

srodkoéw oraz wsparcia w ekspansiji, szczegolnie na rynkach zagranicznych. Wprowadzenie akcji TXM
na Gietlde spowoduje petne ujawnienie ich wartosci, co powinno bardzo pozytywnie wptyngé na

notowania akcji Redan. Jednoczesnie strategia Redan zaktada utrzymanie kontroli nad TXM.

Zysk przed opodatkowaniem w czesci modowej na dziatalnosci w Polsce w 2014 r. zwigkszyt sie
0 potowe, a sprzedaz w sklepach poréwnywalnych wzrosta o 7%. To dobre wyniki. Na przeciwnym
biegunie jest niestety dziatalno$¢ zagraniczna. Sytuacja na Ukrainie i w Rosji spowodowata znaczace
pogorszenie rezultatow na tych rynkach. Dodatkowo w wyniku ostabienia walut w 2014 r. poniesliSmy
ponad 8,7 min zt strat na réznicach kursowych. Razem spowodowato to, ze strata przed
opodatkowaniem w segmencie modowym pogtebita sie do -16,6 min zt.

Pomimo niesatysfakcjonujgcych wynikéw, jestem przekonany, ze odniesiemy w czes$ci modowej
sukces. Z jednej strony wdrozylismy aktywng polityke zabezpieczenia pozycji walutowej. To radykalnie
ograniczy ryzyko strat z tego tytutu juz w 2015 r. Z drugiej strony minimalizujemy udziat dziatalnosci
zagranicznej w sprzedazy czesci modowej — spadt on w 2014 r. do 19% z 29% w roku poprzednim.
W 2015 r. nastgpi kolejne zmniejszenie.

Dzieki temu kluczowe znaczenie dla rezultatéw fashion bedzie miat wynik wypracowany w Polsce. Na
tym zas$ rynku juz w 2014 r. zanotowaliSmy ponad 50% wzrost zysku przed opodatkowaniem.
Tendencja ta bedzie utrzymana, gdyz jest efektem zmian w zakresie tworzenia kolekciji,
zatowarowania oraz zarzadzania jej sprzedazg. Dodatkowo w 2015 r. zwiekszymy skale dziatah
promocyjnych, dzieki ktérym wzro$nie rozpoznawalno$¢ marki Top Secret w Polsce.

Razem, caty pakiet powyzszych dziatan spowoduje, ze zaczniemy na czesci modowej zarabia¢. To na

pewno bardzo szybko spowoduje wzrost wartosci akcji Redan.

Miniony rok byt dla nas bardzo waznym okresem, dlatego tez Inwestorom Redan S.A. dziekujemy za
zaufanie, jakim obdarzyli Spétke. Dotozymy wszelkich staran, aby dostarcza¢ Akcjonariuszom
satysfakcjonujgcych rezultatéw finansowych i zapewnic, Zze inwestycja w akcje Redan S.A. jest dobrg
decyzjg. Najwazniejszym dla nas celem jest zapewnienie systematycznego wzrostu wartosci Spofki

oraz catej Grupy Kapitatowej Redan.

Bogusz Kruszyniski

Wiceprezes Zarzgdu Redan S.A.



