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Sprawozdanie z dziatalnosci w 2014 roku Spétki Infovide-Matrix S.A.

Nazwa spotki:  Infovide-Matrix Spoétka Akcyjna
Siedziba spotki: Warszawa, ul. Gottlieba Daimlera 2

KRS: 0000122829
Regon: 012075230
NIP: 526-00-11-003

Podstawowy przedmiot dziatalnosci:
= dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki PKD 62.02.Z,
= dziatalnos$¢ zwigzana z oprogramowaniem PKD 62.01.Z,
= pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych PKD

62.09.Z;

Akcjonariusze posiadajacy, bezposrednio badz posrednio, co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Infovide-Matrix S.A. na dzien sporzadzenia sprawozdania:

Udziat w ogodlnej

Liczba Udziat w Liczba gtosow s ,
. . . . liczbie gtosow
Akcjonariusz posiadanych kapitale na Walnym
. . na Walnym
akgji zaktadowym Zgromadzeniu .
Zgromadzeniu
Well.com Holding GmbH 4571 885 36,64% 4571 885 36,64%
Boris Stokalski-Dzierzykraj 1736923 13,92% 1736923 13,92%
Santiole Investments Limited 1891792 15,16% 1891792 15,16%
Aviva OFE Aviva BZ WBK* 790928 6,34% 790928 6,34%
Golville Trading Limited 641 824 5,14% 641 824 5,14%

* Zgodnie z o$wiadczeniem otrzymanym w dniu 3 lutego 2010 roku od Aviva OFE Aviva BZ WBK jako stan posiadania akgcji
przez Aviva OFE na koniec 2009 roku. Od dnia 3 lutego 2010 roku do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania do Spétki
nie wptyneto inne zawiadomienie dotyczgce zmian w posiadanym pakiecie akcji Aviva OFE Aviva BZ WBK.

Akcjonariusze posiadajacy, bezposrednio badz posrednio, co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Infovide-Matrix S.A. na dzien przekazania raportu:

Udziat w ogodlnej

Liczba Udziat w Liczba gtosow . L .
. . . . liczbie gtosow
Akcjonariusz posiadanych kapitale na Walnym
.. . na Walnym
akcji zaktadowym Zgromadzeniu .
Zgromadzeniu
Well.com Holding GmbH 4571 885 36,64% 4571 885 36,64%
Boris Stokalski-Dzierzykraj 1731458 13,87% 1731458 13,87%
Santiole Investments Limited 1891792 15,16% 1891792 15,16%
Aviva OFE Aviva BZ WBK* 790928 6,34% 790928 6,34%
Golville Trading Limited 641 824 5,14% 641 824 5,14%
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Sprawozdanie z dziatalnosci w 2014 roku Spétki Infovide-Matrix S.A.

* Zgodnie z o$wiadczeniem otrzymanym w dniu 3 lutego 2010 roku od Aviva OFE Aviva BZ WBK jako stan posiadania akcji
przez Aviva OFE na koniec 2009 roku. Od dnia 3 lutego 2010 roku do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania do
Spotki nie wptyneto inne zawiadomienie dotyczgce zmian w posiadanym pakiecie akcji Aviva OFE Aviva BZ WBK.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:

Imie i nazwisko Funkcja Okres petnienia funkcji
Marek Kobiatka Przewodniczacy Rady od 16.11.2010 .
Jacek Krélik Wiceprzewodniczacy Rady od 02.09.2014 .
Marcin Gorazda Sekretarz Rady od 20.11.2006 r.
Tadeusz Winkowski Cztonek Rady od 14.05.2014 .
Jacek Jakubowski Cztonek Rady 0od 20.11.2012r.

W 2014 roku i do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, nastgpity zmiany w skfadzie i petnio-
nych funkcjach w Radzie Nadzorczej Spotki. W dniu 14 maja 2014 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki Infovide-Matrix S.A. powotato na Cztonkéw Rady Nadzorczej dotychczasowych cztonkéw: Pana
Marka Kobiatke, Pana Marcina Gorazde, Pana Jacka Krélika oraz Pana Jacka Jakubowskiego oraz nowe-
go cztonka Pana Tadeusza Winkowskiego. W dniu 2 wrze$nia 2014 r. na Posiedzeniu Rady Nadzorczej,
Cztonkowie Rady wybrali sposrdd siebie nastepujgce osoby do petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej:
Pana Marka Kobiatke do petnienia funkcji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, Pana Jacka Krélika do
petnienia funkcji Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz Pana Marcina Gorazde do petnienia
funkcji Sekretarza Rady Nadzorczej.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania sktad Zarzadu Spétki przedstawiat sie nastepujaco:

Imie i nazwisko Funkcja Okres petnienia funkcji
Boris Stokalski-Dzierzykraj Prezes Zarzadu 0d 01.01.2012.
Jarostaw Plisz Wiceprezes Zarzadu 0d 01.01.2012 .
Mariusz Nowak Cztonek Zarzadu 0d 01.06.2013 r.
Michat Buda Cztonek Zarzadu 0d 01.06.2013 r.

W 2014 roku i do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie byto zmian w sktadzie i petnionych
funkcjach Zarzadu Spétki.

W dniu 23.02.2015 r. Zarzad Spotki Infovide-Matrix S.A. udzielit prokury samoistnej Panu Bogumitowi
Kaminskiemu.

Zgodnie z obowigzujgcym Statutem Spotki:

W sktad Zarzadu wchodzi od jednego do szesciu cztonkéw powotywanych na okres 5 (pieciu) lat
wspdlnej kadencji. Cztonkowie Zarzadu sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorczg. Mandat
kazdego cztonka Zarzadu wygasa w ostatnim dniu Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawoz-
danie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu. Podjecie uchwaty
przez Zarzad wymaga obecnosci wiekszosci jego cztonkdédw. Do sktadania oswiadczerh w imieniu Spétki
oraz reprezentowania Spoétki na zewnatrz upowazniony jest Prezes Zarzgdu oraz kazdy z Wiceprezesow
Zarzagdu samodzielnie, dwdch Cztonkéw Zarzadu facznie albo Cztonek Zarzgdu tgcznie z Prokurentem.
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Sprawozdanie z dziatalnosci w 2014 roku Spétki Infovide-Matrix S.A.

Zarzad pod przewodnictwem Prezesa kieruje biezgcg dziatalnoscig Spétki, podejmuje uchwaty niezbed-
ne do realizacji jej zadan, reprezentuje Spdtke wobec sgdéw, wtadz, urzeddw i oséb trzecich oraz jest
upowazniony do podejmowania wszelkich decyzji nie zastrzezonych do kompetencji Rady Nadzorczej i
Walnego Zgromadzenia.

Informacja o wynagrodzeniach oséb zarzadzajacych zostata przedstawiona w punkcie 31 Jednostkowe-
go Sprawozdania Finansowego.

Stan posiadania akgji i opcji Infovide-Matrix S.A. przez osoby nadzorujace i zarzagdzajgce na dzien publi-
kacji raportu:

Akcjonariusz Liczba akcji Liczba opcji
Osoby zarzadzajace
Boris Stokalski-Dzierzykraj 1731458 nie posiada
Jarostaw Plisz 94 722 nie posiada
Mariusz Nowak 11 000 nie posiada
Michat Buda* 687 659 nie posiada
Osoby nadzorujace
Marcin Gorazda 29722 nie posiada
Marek Kobiatka** 4571 885 nie posiada
Jacek Krolik*** 1891792 nie posiada

* 641 824 akcji przez podmiot w 100% zalezny Golville Trading Limited
** 4 568 155 akcji przez podmiot w 100% zalezny Well.com Holding GmbH
*** Przez podmiot w 100% zalezny Santiole Investments Limited

W 2014 roku oraz do dnia przekazania niniejszego raportu, Spétka otrzymata nastepujace zawiado-
mienia o zmianach w stanie posiadania akcji i opcji Infovide-Matrix S.A. przez osoby nadzorujace i za-
rzadzajace: .

e W dniu 31.01.2014 roku Spoétka otrzymata 4 zawiadomienia od cztonka zarzadu o sprzedazy
1114 akcji Spoétki Infovide-Matrix S.A. (o czym Spédtka poinformowata w dniu 31 stycznia 2014
roku raportem biezagcym nr 1/2014).

e W dniu 23.10.2014 roku Spodtka otrzymata 25 zawiadomien od cztonka zarzadu o sprzedazy
27325 akcji Spotki Infovide-Matrix S.A. (o czym Spétka poinformowata w dniu 23 paZdziernika
2014 roku raportem biezgcym nr 15/2014).

e W dniu 25.11.2014 roku Spétka otrzymata 7 zawiadomien od cztonka zarzadu o sprzedazy 6242
akcji Spotki Infovide-Matrix S.A. (o czym Spétka poinformowata w dniu 25 listopada 2014 roku
raportem biezgcym nr 19/2014).

e W dniu 20.01.2015 roku Spétka otrzymata 14 zawiadomien od cztonka zarzadu o sprzedazy
5465 akcji Spotki Infovide-Matrix S.A. (o czym Spotka poinformowata w dniu 20 stycznia 2015
roku raportem biezgcym nr 2/2015).

w tys. Zt 2014 2013 Zmiana VAR Zmiana %

Przychody ze sprzedazy 153 297 113311 39 986 35,29%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej -734 -6 655 5921 -88,97%
Zysk brutto -662 118 -780 -661,02%
Zysk netto -675 340 -1 015 -298,53%
Aktywa razem 275 465 236 071 39394 16,69%
Kapitat wtasny 193 403 194 078 -675 -0,35%
Kapitat akcyjny 1248 1248 0 0,00%
Liczba akcji w sztukach 12 476 705 12 476 705 0 0,00%
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Sprawozdanie z dziatalnosci w 2014 roku Spétki Infovide-Matrix S.A.

Zatrudnienie w Spdéfce na dzien 31 grudnia 2014 roku przedstawiato sie nastepujgco:

stan na stan na
31.12.2014 31.12.2013

Zarzad 4 4
Konsultanci biznesowi 206 180
Konsultanci techniczni i programisci 237 222
Sprzedaz i Marketing 23 26
Dziaty wsparcia* 58 53
Razem 528 485

- w tym Kadra Kierownicza 24 25

* Dziaty wsparcia obejmuja: Biuro Zarzadu, Finanse, Dziat Prawny, Dziat IT, Dziat Administracji, Dziat HR, Biuro Zarzadzania
Wiedzg i Biuro Wsparcia Procesu Sprzedazy

Analiza pionowo-pozioma Sprawozdania z catkowitych dochoddéw Infovide-Matrix S.A.

od1l od1l
stycznia stycznia
do 31 do31
grudnia grudnia Zmiana

w tys. zt 2014 roku % 2013 roku % VAR Zmiana %
Przychody ze sprzedazy 153297 | 100,00% 113311 | 100,00% 39 986 35,29%

Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 139 238 90,83% 105 669 93,26% 33569 31,77%

Przychody ze sprzedazy towaréw 7642

i materiatéw 14 059 9,17% 6,74% 6417 83,97%
Koszt wtasny sprzedazy 124 194 81,02% 92 260 81,42% 31934 34,61%

Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw i 85 152
ustug 110533 72,10% 75,15% 25381 29,81%

Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatéw 13 661 8,91% 7108 6,27% 6553 92,19%
Zysk/strata brutto ze sprzedazy 29 103 18,98% 21051 18,58% 8052 38,25%
Koszty sprzedazy i marketingu 12 612 8,23% 14 882 13,13% -2270 -15,25%
Koszty ogdlnego zarzadu 13 050 8,51% 12518 11,05% 532 4,25%
Pozostate przychody operacyjne 6335 4,13% 119 0,11% 6216 | 5223,53%
Pozostate koszty operacyjne 10510 6,86% 425 0,38% 10085 | 2372,94%
Zysk/strata z dziatalnosci kontynuowanej -734 -0,48% -6 655 -5,87% 5921 -88,97%
Przychody finansowe 1554 1,01% 7325 6,46% -5770 -78,77%
Koszty finansowe 1482 0,97% 552 0,49% 930 168,48%
Zysk/strata brutto -662 -0,43% 118 0,10% -779 | -660,17%
Podatek dochodowy (obcigzenie podatkowe) 13 0,01% -222 -0,20% 235 | -105,86%
Zysk/strata netto z dziatalnosci kontynuowa- 340
nej -675 -0,44% 0,30% -1015| -298,53%
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Sprawozdanie z dziatalnosci w 2014 roku Spétki Infovide-Matrix S.A.

Analiza pionowo-pozioma Sprawozdania z sytuacji finansowej Infovide-Matrix S.A.

od1l od1l
stycznia stycznia Zmiana
do 31 grud- do 31 grud-
nia nia
w tys. zt 2014 roku % 2013 roku % VAR Zmiana %
Aktywa trwate (dtugoterminowe) 171621 62,30% 171 649 72,71% -28 -0,02%
Rzeczowe aktywa trwate 3502 1,27% 3572 1,51% -70 -1,96%
Wartos¢ firmy 116 539 42,31% 116 539 49,37% 0 0,00%
Wartosci niematerialne 411 0,15% 640 0,27% -229 -35,78%
Inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzy-
szonych 47 001 17,06% 47001 19,91% 0 0,00%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego podatku
dochodowego 4168 1,51% 3897 1,65% 271 6,95%
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 103 844 37,70% 64 422 27,29% 39422 61,19%
Zapasy 12 579 4,57% 2 810 1,19% 9769 347,65%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 30 893 11,21% 34 520 14,62% -3627 -10,51%
Naleznosci z wyceny kontraktow dtugotermi- 9.93%
nowych 54 808 19,90% 23 440 ! 31368 133,82%
Naleznosci budzetowe 166 0,06% 976 0,41% -810 -82,99%
Pozostate naleznosci 1930 0,70% 550 0,23% 1380 250,91%
Rozliczenia miedzyokresowe 687 0,25% 816 0,35% -129 -15,81%
Inne aktywa finansowe 132 0,05% 132 0,06% 0 0,00%
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pie- 0.50%
nieznych 2 649 0,96% 1178 ! 1471 124,87%
SUMA AKTYWOW 275 465 100,00% 236 071 100,00% 39394 16,69%
od1 od1
stycznia stycznia
do 31 do 31
grudnia grudnia
2014 roku % 2013 roku % Zmiana Zmiana %
Kapitat wiasny ogotem 193 403 70,21% 194 078 82,21% -675 -0,35%
Kapitat akcyjny 1248 0,45% 1248 0,53% 0 0,00%
Kapitat zapasowy (agio) 143 950 52,26% 143 950 60,98% 0 0,00%
Kapitat zapasowy (zyski zatrzymane) 48 925 17,76% 48 925 20,72% 0 0,00%
Zysk (strata) z lat ubiegtych -45 -0,02% -385 -0,16% 340 -88,31%
Zysk netto z biezgcego okresu -675 -0,24% 340 0,14% -1015| -298,53%
Zobowigzania dtugoterminowe 2638 0,96% 1238 0,52% 1400 113,09%
Rezerwy dtugoterminowe 624 0,23% 460 0,19% 164 35,65%
Inne zobowigzania dtugoterminowe 1200 0,44% 0 0,00% 1200 0,00%
Dtugoterminowe kredyty bankowe i pozyczki, 0.33%
leasing 814 0,29% 778 ! 36 4,63%
Zobowigzania krétkoterminowe 79 424 28,83% 40 755 17,26% 38 669 94,88%
Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki, 305%
leasing 36 922 13,40% 7 197 ! 29725 413,02%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 19 952 7,24% 12 604 5,34% 7 348 58,30%
Zobowigzania z tytutu wyceny kontraktéw dtu- 2,26%
goterminowych 7 492 2,72% 5332 2160 40,51%
Rozliczenia miedzyokresowe bierne 8922 3,24% 9968 4,22% -1 046 -10,49%
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 284 0,10% 0 0,00% 284 0,00%
Inne zobowigzania budzetowe 5607 2,04% 5426 2,30% 181 3,34%
Pozostate zobowigzania 208 0,08% 193 0,08% 15 7,77%
Rezerwy krétkoterminowe 37 0,01% 35 0,01% 2 5,71%
SUMA PASYWOW 275 465 100,00% 236 071 100,00% 39394 16,69%

INFOVIDE-MATRIX
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SYTUACJA MAJATKOWA i FINANSOWA
Sytuacja majatkowa i finansowa Infovide-Matrix S.A. przedstawiona zostanie na podstawie ogdlnej

analizy wskaznikowe;j.

Wskazniki struktury kapitatu:

Nazwa wskaznika Sposéb wyliczenia 2014 2013 2012
Wskaznik struktury kapitatu kapitat wtasny 2,4 4,6 3,6
kapitat obcy
Wskaznik struktury majatku aktywa trwate 0,6 0,7 0,7
aktywa ogoétem
Wskaznik zastosowania kapitatu wtasnego kapitat wtasny 1,1 1,1 1,2
aktywa trwate
Wskaznik zastosowania kapitatu obcego kapitat obcy 0,8 0,7 0,7
aktywa obrotowe
Wskazniki ptynnosci:
Nazwa wskaznika Sposéb wyliczenia 2014 2013 2012
Wskaznik ptynnosci | stopnia aktywa obrotowe 1,3 1,6 1,5
zobowigzania krotkotermi-
nowe
Wskaznik ptynnosci Il stopnia aktywa obrotowe — zapasy 1,1 1,5 1,4
zobowigzania krétkotermi-
nowe
Wskaznik ptynnosci Il stopnia Srodki pieniezne 0,03 0,03 0,3

zobowigzania krétkoterminowe

Spodtka posiada wystarczajgce Srodki do realizowania biezgcych ptatnosci, prowadzi projekty dla stabil-
nych, duzych kontrahentéw, co minimalizuje ryzyko wystgpienia zatoréw ptatniczych.

Stan naleznosci brutto na dzien 31 grudnia 2014 roku przedstawia sie nastepujgco (w tys. zf):

Przedziat do1l od1ldo3 powyzej 3 naleznosci Razem
czasowy miesigca miesiecy miesiecy przeterminowane
nieprzeterminowane nieprzeterminowane nieprzeterminowane
wartosc: 18 415 7128 727 4868 31138

Wiekszos¢ naleznosci w Spétce realizowana jest w terminie, jednak 15,6% stanowig naleznosci prze-
terminowane, w roku poprzednim stanowity 20%, Spotka na biezgco prowadzi windykacje naleznosci.
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Nazwa wskaznika Sposéb wyliczenia 2014 2013 2012
Wskaznik czasu rozliczenia 77 125 142
naleznosci w dniach $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x 360
przychody ze sprzedazy

Wskaznik czasu rozliczenia

zobowigzan w dniach $redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x 360 47 74 85
koszty dziatalnosci

Wskaznik rotacji zapasow w 18 3 5

dniach przecietny stan zapasow x 360
koszty dziatalno$ci operacyjnej

Wskaznik rozliczenia naleznosci w dniach jest na poziomie 77 dni i jest nizszy niz w roku ubiegtym.
Wskaznik rozliczenia zobowigzan w dniach spadt do 47 dni.
Wskaznik rotacji zapasow jest na poziomie 18 dni i wzrdst w stosunku do roku poprzedniego.

Wskazniki rentownosci:

Nazwa wskaznika Sposéb wyliczenia 2014 2013 2012
Wskaznik rentownosci sprze-  zysk netto x 100 -0,4% 0,3% -0,3%
dazy netto przychody ze sprzedazy

Wskaznik rentownosci
obrotu oparty na kosztach zysk netto x 100
koszt sprzedanych produktow, towardw i materiatéw

-0,5% 0,4% -0,4%

Wskaznik kosztow wytworze-
nia do przychodow koszt sprzedanych produktéw, towardw i materiatéw x 100  81,0%  81,4% 79,2%
przychody ze sprzedazy

Wskaznik rentownosci obrotu oparty na kosztach uwzglednia koszty dziatalnosci i okresla efekt finan-
sowy dziatalnosci gospodarczej w przeliczeniu na jednostke poniesionych kosztéw. Wskaznik ten szcze-
goélnie silnie reaguje na zmiany w poziomie kosztéw wtasnych, w mniejszym stopniu zmiana nastepuje
pod wptywem zmiany wielkosci sprzedazy.

Wskazniki rentownosci majatku:

Nazwa wskaznika Sposéb wyliczenia 2014 2013 2012
Wskaznik rentownosci majatku zysk netto x 100 -0,2% 0,1% -0,2%

aktywa ogoétem

Wskaznik rentownosci majatku trwatego zysk netto x 100 -0,4% 0,2% -0,2%
aktywa trwate

Wskaznik rentownosci majatku obrotowego zysk netto x 100 -0,7% 0,5% -0,5%
aktywa obrotowe
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Wskazniki rentownosci kapitatu wtasnego:

Nazwa wskaznika Sposoéb wyliczenia 2014 2013 2012
Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego zysk netto x 100 -0,3% 0,2% -0,2%
kapitat wtasny
Wskaznik rentownosci zatrudnienia (w tys. zt) zysk netto -1 1 -1

stan zatrudnienia

Wazniejsze umowy i projekty realizowane przez Spétke w 2014 roku zostaty opisane w punkcie 3.4.

Spodtka nie dokonata istotnych inwestycji w 2014 roku.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Infovide-Matrix S.A. w dniu 14 maja 2014 r. podjeto
uchwaty w nastepujacych sprawach:

zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej Spétki z dziatalnosci w roku obrotowym 2013
oraz Oceny sytuacji Spotki Infovide-Matrix S.A. oraz sytuacji Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix
w roku obrotowym 2013;

zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego Spétki za rok 2013;

zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki za rok 2013;

zatwierdzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej In-
fovide-Matrix za rok 2013;

zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix za rok
2013;

podziatu zysku za rok 2013;

udzielenia cztonkom Zarzgdu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w roku 2013;
udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w ro-
ku 2013;

wyboru Rady Nadzorczej nowej kadencji.

Istotne uchwaty Rady Nadzorczej

W dniu 7 maja 2014 roku Rada Nadzorcza podjeta miedzy innymi uchwaty w nastepujacych sprawach:
- oceny rocznego sprawozdania finansowego Spotki za rok 2013;

- oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok 2013;

- oceny rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix za
rok 2013;

- oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowe] Infovide-Matrix za rok 2013;
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- wyrazenia opinii w przedmiocie rekomendacji przez Zarzagd Walnemu Zgromadzeniu podziatu zysku za
rok obrotowy 2013;

- w sprawie rekomendacji Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu udzielenia Cztonkom Zarzadu absolu-
torium,

- W sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej Spétki z dziatalnosci w roku obrotowym 2013
oraz Oceny sytuacji Spotki Infovide-Matrix S.A. oraz sytuacji Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix w roku
obrotowym 2013;

- w sprawie ustalenia tekstu jednolitego statutu Spotki,

- W sprawie wyrazenia opinii co do terminu i porzgdku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia In-
fovide-Matrix S.A.

- W sprawie wyrazenia opinii w przedmiocie wnioskéw Zarzadu do Zwyczajnego Walnego Zgromadze-
nia Infovide-Matrix S.A. o podjecie uchwat,

- w sprawie wyboru biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych (jednostkowego i skonso-
lidowanego) za rok 2014 oraz przeglady poétrocznych sprawozdan finansowych Spoétki i jej Grupy Kapita-
towej w roku 2014..

W dniu 2 wrzesnia 2014 roku Rada Nadzorcza podjeta miedzy innymi uchwaty
w nastepujacych sprawach:

- w sprawie wyboru Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

- w sprawie wyboru Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej,

- w sprawie wyboru Sekretarza Rady Nadzorczej,

- W sprawie wyrazenia zgody na dokonanie przez Spdétke obcigzenia udziatéw i akcji wspdtkach zalez-
nych zastawem i zastawem rejestrowym oraz ustanowienie zabezpieczen.

® Zmiany w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej Infovide-Matrix

W 2014 roku i do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie byto zmian w sktadzie i petnionych
funkcjach w Zarzadzie Spétki.

W 2014 roku do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, nastgpity zmiany w sktadzie i petnionych
funkcjach w Radzie Nadzorczej Spotki. W dniu 14 maja 2014 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki Infovide-Matrix S.A. powotato na Cztonkéw Rady Nadzorczej dotychczasowych cztonkéw: Pana
Marka Kobiatke, Pana Marcina Gorazde, Pana Jacka Krélika oraz Pana Jacka Jakubowskiego oraz nowe-
go cztonka Pana Tadeusza Winkowskiego. W dniu 2 wrzesnia 2014 r. na Posiedzeniu Rady Nadzorczej,
Cztonkowie Rady wybrali sposréd siebie nastepujgce osoby do petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej:
Pana Marka Kobiatke do petnienia funkcji Przewodniczagcego Rady Nadzorczej, Pana Jacka Krélika do
petnienia funkcji Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej oraz Pana Marcina Gorazde do petnienia
funkcji Sekretarza Rady Nadzorcze;j.

Aktualna struktura organizacyjna Infovide-Matrix przedstawia sie nastepujaco:
Rada Nadzorcza

® Przewodniczacy — Marek Kobiatka,

e Wiceprzewodniczacy- Jacek Krélik

e Cztonkowie —Jacek Jakubowski, Tadeusz Winkowski

e Sekretarz — Marcin Gorazda.

® Prezes — Boris Stokalski-Dzierzykraj

*  Wiceprezes — Jarostaw Plisz
e (Cztonkowie Zarzadu — Mariusz Nowak, Michat Buda

11/46



Sprawozdanie z dziatalnosci w 2014 roku Spétki Infovide-Matrix S.A.

W ramach podstawowej dziatalnosci w 2014 Grupa Infovide-Matrix realizowata projekty w kluczo-
wych dla niej sektorach.

W branzach niepublicznych, w ktdrych dziata Grupa, prezentowane sq jedynie wybrane przyktady reali-
zowanych projektow. Wynika to ze zobowigzan zachowania poufnosci wobec klientow.

W sektorze administracji publicznej Infovide-Matrix S.A. w 2014 r. kontynuowata realizacje projektéow
wspierajgcych transformacje zachodzgcg w instytucjach administracji publicznej oraz wspomagajaca
efektywnos¢ ustug Swiadczonych przez te instytucje.

Spétka w 2014 roku realizowata projekty m.in. w Ministerstwie Finanséw (Stuzba Celna RP), Gtéwnym
Urzedzie Geodezji i Kartografii, Wiadzy Wdrazajacej Programy Europejskie, Urzedzie Marszatkowskim
Wojewddztwa Dolnoslgskiego oraz Mazowieckim Urzedzie Marszatkowskim, Centrum Systeméw In-
formacyjnych Ochrony Zdrowia, Poczcie Polskiej oraz w Zaktadzie Ubezpieczen Spotecznych.

Spodtka pozyskata szereg nowych kontraktéow, m.in. podpisata dwie umowy w Gtéwnym Urzedzie Geo-
dezji i Kartografii: na $wiadczenie ustug wsparcia merytorycznego i technicznego przy realizacji Projek-
tu ZSIN — Faza | oraz na kontynuacje swiadczenia ustug doradczo — konsultingowych dla projektéow
Geoportal 2 i TERYT 3 oraz na Swiadczenie ustug wsparcia zarzadczego i merytorycznego przy budowie
Elektronicznej Platformy Gromadzenia, Analizy i Udostepniania zasobéw cyfrowych o Zdarzeniach Me-
dycznych (P1) w CSIOZ (w konsorcjum z firmg Pentacomp S.A.).

W Poczcie Polskiej Infovide-Matrix wdrozyto z konsorcjum z firma InterLAN system zarzgdzania logisty-
ka drobnicowg TMS (Transport Management System). Rozwigzanie zostato dostarczone jako ustuga
(software as a service) co pozwala na dynamiczne nadazanie za potrzebami logistyki drobnicowej Pocz-
ty. Kolejnym krokiem w rozwijajacej sie wspdtpracy z Pocztg Polskg byto wdrozenie szyny ustug inte-
gracyjnych na potrzeby wspédtpracy Poczty z partnerami biznesowymi. Infovide-Matrix podpisata takze
umowe na sprzedaz licencji SAP oraz maintenence licencji SAP dla KNF. Razem z Sygnity (konsrcjum)
Spotka podpisata umowe na sprzedaz licencji SAP oraz maintenance SAP do korica 2016 roku dla
GDDKIA.

Do niewatpliwych sukceséw nalezy zaliczy¢ rowniez zakonczone powodzeniem wdrozenie pierwszych
modyfikacji Kompleksowego Systemu Informatycznego w Zaktadzie Ubezpieczenn Spotecznych jako
partner firmy Capgemini. Godny zauwazenia jest fakt, iz byty to pierwsze modyfikacje w tym systemie
wykonywane w ramach umowy rozwoju KSI przez dostawce innego niz dotychczasowy producent
wspomnianego oprogramowania.

W sektorze telekomunikacyjnym w roku 2014 Spétka Infovide-Matrix S.A. kontynuowata wspétprace z
najwiekszymi operatorami telekomunikacyjnymi dziatajgcymi w Polsce, w szczegdlnosci z Polkomte-
lem, T-Mobile Polska, Orange Polska, Play, Cyfrowy Polsat. Obok realizacji projektéw w podstawowych
dla branzy telekomunikacyjnej obszarach takich jak rozwigzania klasy CRM i Order Management, plat-
formy integracyjne, rozwigzania z zakresu Business Intelligence, portale i platformy ustug dodanych
(VAS), a takze rozwigzania oparte o sieci inteligentne (IN). Coraz wiekszy udziat w przychodach stano-
wity projekty zwigzane z poszerzaniem oferty operatoréw telekomunikacyjnych o produkty pozabran-
zowe jak ustugi finansowe czy sprzedaz energii elektryczne;j.

W sektorze ubezpieczeniowym w 2014 roku Spdtka prowadzita zawarte kontrakty dla najwiekszych
grup ubezpieczeniowych w Polsce tj.: Allianz, Generali, Gothaer, PZU, Warta. Kontrakty te obejmujg
tworzenie i rozbudowe systemow klasy: claims process support (systemy likwidacji szkdd), sales chan-
nel support (ustugi wspierajace kanaty sprzedazy) oraz business intelligence solutions (systemy wspo-
magania decyzji). Ponadto starania Spotki skoncentrowane byly na pozyskaniu projektéw m.in. w za-
kresie systemow biznesowych typu partner relationships management, customer self service oraz sys-
temow wsparcia sprzedazy. Spétka nawigzata kontakty w zakresie oferty produktéw firmy SAP dla
branzy ubezpieczeniowej.
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W sektorze bankowym w 2014 roku Spétka kontynuowata prace dla kluczowych bankdéw dziatajacych
w Polsce oraz rozpoczeta realizacje nowych projektow. Kluczowe obszary oferty to: Internet banking
(bankowo$¢ elektroniczna), Lending (wsparcie i automatyzacja proceséw kredytowych), Branch solu-
tions (rozwigzania wspierajgce sie¢ sprzedazy), Multichannel enablement (integracja platform banko-
wych), Customer data management (zarzadzanie danymi klientéw), Regulatory compliance (dostoso-
wanie do wymogdéw wynikajgcych z przepiséw prawa), Customer Relationship Management (CRM),
Trade finance (finansowanie handlu). Realizuje projekty dla BGK, BGZ, BPH, BZ WBK, BNP Paribas Bank
Polska, Citi Bank Handlowy, Credit Agricole Bank Polska, Deutsche Bank Polska, DnB Bank Polska,
mBank SA, NBP, Bank Pekao SA, Plus Bank SA, PKO BP, Raiffeisen Polbank, SGB Bank SA.

W sektorze energetycznym w 2014 roku Spétka kontynuuje w Oddziatach Obrotu i Wydobycia PGNiG
S.A drugi etap umowy — wsparcie eksploatacji systemu. Kontynuowata kontrakt na budowe i wdrozenie
systemu obstugi sprzedazy obejmujgcego system billingowy i system CRM w Grupie Kapitatowej
ENERGA, a takze projekt budowy Centralnej Bazy Pomiarowej w ramach infrastruktury AMI dla Tauron
Dystrybucja. Spoétka podpisata umowe ramowg z PGE na ustugi Business Intelligence, w ramach ktorej
nasz zespot buduje centralng hurtownie danych dla catej grupy PGE. Réwnolegle w PGE Infovide-
Matrix realizuje ustugi integracyjne w oparciu o platforme Oracle EBS w ramach kolejnej umowy ra-
mowej. W Grupie Tauron Infovide-Matrix wdrozyto autorski system klasy GIS do zarzadzania i monito-
ringu sieci pomiarowej w ramach infrastruktury AMI. W 2014 Spétka kontynuowata wspoétprace z PKP
Informatyka w zakresie wsparcia prac analitycznych i wdrozeniowych przy systemie klasy Business In-
telligence dla Przewozéw Regionalnych. Rozpoczeliémy rowniez dwa projekty budowy interfejséw po-
miedzy systemem SAP a Systemem Obstugi Klientéw (SOS) oraz pomiedzy systemem SAP a systemem
Binocle dla Grupy Energa. Jako podwykonawca SAP Polska Infovide-Matrix realizowata projekt wdro-
zenia obszarow IM, BW dla ENEA SA. Spdtka zakoniczyta projekt wdrozenia SAP w Exalo Drilling (grupa
PGNIG). Projekt ten zostat nagrodzony brgzowym medalem w kategorii Business Transformation w
miedzynarodowym konkursie na najlepsze wdrozenia SAP (SAP Quality Award 2014).

W sektorze przemystowym w 2014 roku Infovide-Matrix w zakresie ERP rozszerzyta wspotprace z SAP
Polska m.in. o Swiadczenie ustug maintenance dla technologii SAP, czego skutkiem byto podpisanie
umow z nowymi klientami. Rozpoczeto tez realizacje nowych projektéw w zakresie ustug SAP z Menni-
cg Polskg S.A. STOMIL Sanok wybrat Infovide-Matrix do realizacji projektu upgrade SAP. Infovide-
Matrix rozpoczeta w 2014 roku projekt optymalizacji SAP SD w Stroer. Dla spétki chemicznej Synthos
Spodtka dostarczyta i wdrozyta platforme integracyjng w oparciu o IBM Integration Bus.

Infovide-Matrix jest wiodgcym dostawca ustug doradczych i rozwigzan IT w Polsce. Misjg spétki jest
skutecznie wspieranie najwiekszych przedsiebiorstw i instytucji w przeprowadzaniu ztozonych zmian i
transformacji przynoszacych wartos¢ biznesowg. Jest to mozliwe dzieki potaczeniu doswiadczenia i
wiedzy ekspertéw branzowych oraz technologicznych.

Klienci Infovide-Matrix to najwieksze przedsiebiorstwa i instytucje publiczne dziatajgce w Polsce, dla
ktérych rozwigzania informatyczne sg waznym sktadnikiem oferowanych produktow i ustug, istotnym
elementem systemu zarzadzania oraz kluczowym narzedziem podnoszacym efektywnos$¢ procesow
biznesowych.

Uczestniczymy w realizacji wielu przedsiewzie¢ zwigzanych z przeprowadzaniem ztozonych zmian w
organizacjach naszych Klientdw. Tego typu projekty niosg za sobg potrzebe $cistej wspotpracy z decy-
dentami biznesowymi, zaréwno na poziomie zarzadzania programem zmian, tworzenia koncepcji roz-
wigzan organizacyjnych i technicznych oraz skutecznego wdrazania tych rozwigzan. Posiadamy petng i
kompleksowg oferte dla wszystkich sektoréw rynku: telekomunikacji, bankowosci i ubezpieczen, admi-
nistracji publicznej, energetyki i przemystu.

Do grona naszych Klientéw nalezg m.in.
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e Polkomtel, Orange, T-Mobile, Cyfrowy Polsat, Play (P4)

e BGZ (grupa Rabobank), BNP Paribas Bank Polska, mBank (grupa Commerzbank), BZ WBK (gru-
pa Santander), Citi Bank Handlowy, Deutsche Bank Polska, DnB Nord, Bank BPH, Bank Pekao
SA (grupa UniCredit), Raiffeisen Bank

e Allianz, Aviva, Generali, Warta, PZU, Gothaer

e MF, NBP, GUS, ZUS, GUGIK

® Energa, PGE, PGNIG, PKN Orlen, Tauron.

Infovide-Matrix szczegdlng wage przywigzuje do najwyzszej jakosci naszych ustug. Ustanowiony i
wdrozony system zarzadzania jakoscig jest konsekwentnie doskonalony zgodnie z normg miedzynaro-
dowg ISO/IEC 27001:2005.

Wieloletnie doswiadczenie oraz realizacja projektow dla wszystkich najwiekszych operatoréw w kraju,
pozwolity zyska¢ Infovide-Matrix wyrdzniajgcg na rynku wiedze branzowg i znajomosé rynku.
Referencje Infovide-Matrix obejmujg projekty dla wiekszosci operatoréw w Polsce. Spétka posiada sze-
roka, kompleksowa oferte, obejmujgca wszystkie istotne aspekty nowoczesnej telekomunikacji, dzieki
temu jest skutecznym partnerem Klientéw w obstudze proceséw biznesowych.
Oferta rozwigzan i ustug Infovide-Matrix obejmuje takie obszary jak:
® Bussines Intelligence,
® Rozwigzania klasy CRM (Wsparcie sprzedazy, Serwis i obstuga klienta, Zarzgdzanie kampaniami
marketingowymi, Zarzadzanie siecig sprzedazy, Rozwigzania self-service/self-care dla klientow,
Migracja danych (klienta, produktéw i umoéw) do systemédw CRM, Rozwigzania Order Mana-
gement, Portale B2C, B2B i spotecznosciowe, Portale korporacyjne, Portale mobilne),
® |Integracja,
e Rozwigzania i ustugi oparte o sieci inteligentne (IN) w sieciach PSTN oraz IMS (np.: wirtualne
centrale abonenckie (VPABX), wirtualne Call Center, VoiceMail),
e Systemy ERP (SAP, Oracle).

Dynamika zmian w sektorze bankowym, nowe regulacje prawne oraz prawdziwa rewolucja w sposobie
myslenia o ustugach w tej branzy spowodowata, ze informatyka stata sie nieodtgcznym elementem
strategii biznesowej instytucji bankowych, Zzrédtem przewagi konkurencyjnej i zwiekszania efektywno-
$ci. Liczne projekty prowadzone w ostatnich latach przez Infovide-Matrix w sektorze bankowosci po-
zwolity na wypracowanie kompletnej oferty produktowej, umozliwiajgcej kompleksowa obstuge proce-
séw biznesowych banku. Ustugi Infovide-Matrix wyrdzniajg dodatkowo rozumienie specyfiki branzy,
jakos¢ i styl prowadzenia projektéw, partnerska relacja z klientem oraz skutecznos¢ w dostarczeniu
rozwigzan.
Portfolio ustug dla bankowosci obejmuje:
= Bankowos$¢ elektroniczna (Rozwigzania dedykowane dla bankowosci , Platforma autodea-
lingowa (WDR), Platforma funduszy inwestycyjnych, System wspierajgcy obstuge produktow
faktoringowych, System wspierajgcy obieg gotéwki w Banku)
=  Platformy automatyzacji proceséw biznesowych
=  Hurtownie danych i systemy analityczno-raportowe
= CRM Analityczny
= |mplementacja architektury SOA
= Wsparcie w organizacji i realizacji zadan dziatéw IT (Strategia i rozwdj architektury IT, Zarzg-
dzanie poziomem $wiadczenia ustug, Wsparcie w organizacji zarzadzania portfelem projek-
tow, Proces testowania oprogramowania i platforma testowa)
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W sektorze ubezpieczeniowym informatyka stata sie narzedziem niezbednym do zwiekszania przewagi
konkurencyjnej, przy jednoczesnej poprawie jakosci Swiadczen i minimalizacji ryzyka dziatalnosci ope-
racyjnej. Tak wymagajacy rynek szczegdélnie docenia kompetencje branzowe konsultantéw Infovide-
Matrix, ich zrozumienie rynku potaczone z umiejetnoscig dostarczenia skutecznych rozwigzan. Do-
Swiadczenia zdobyte podczas projektow w sektorze ubezpieczen pozwolity osiggnagé Infovide-Matrix
wysoka specjalizacje kompetencji w obszarach:
= podnoszenie efektywnosci sprzedazy (Centralna Baza Klientéw, CRM operacyjny i analityczny
(w tym zarzadzanie kampaniami marketingowymi), zarzgdzanie siecig sprzedazy, elektroniczne
Biuro Obstugi Klienta, portal Wsparcia Sieci Sprzedazy, platforma bankassurance)
= zarzadzanie zmiang (wsparcie transformacji, IT Governance, zarzadzanie architekturg korpora-
cyjna i IT, architektura ubezpieczeniowa w modelu SOA)
= raportowanie i wspieranie decyzji w oparciu o narzedzia Business Intelligence (raportowanie,
kontrolling, analityka, EPM (Enterprise Performance Management), obstuga reklamacji (claims
analytics), zarzadzanie naduzyciami, modele predykcyjne)
= automatyzacja procesow (system likwidacji szkdéd, call center interfejs, zarzadzanie ryzykiem,
ECM (Enterprise Content Management), platforma workflow, BPM (Business Process Mana-
gement)

Infovide-Matrix aktywnie wtgcza sie w budowe i rozwdj spoteczeristwa informacyjnego. Kluczowym
sktadnikiem procesu modernizacji panstwa jest wdrazanie ustug publicznych wspieranych przez nowo-
czesne rozwigzania informatyczne.
Oferta dla administracji obejmuje:
= Doradztwo w zakresie wsparcia inwestycji i ztozonych wielowatkowych przedsiewzie¢ moder-
nizacyjnych na wszystkich etapach projektu, poczagwszy od planowania poprzez przygotowanie
do realizacji, az po realizacje, utrzymanie i rozwagj
=  Audyt organizacji i przedsiewzie¢
=  Zarzadzanie informatyka w organizacji
=  Korporacyjne systemy wspomagania decyzji (Bl)
= Wdrozenia systemdéw ERP
= Integracja aplikacji w oparciu o standardy SOA
= Rozwigzania dedykowane

Rozwigzania Infovide-Matrix wspierajg kluczowe procesy modernizacji, zarzgdzania oraz poprawy efek-
tywnosci przedsiebiorstw energetycznych. Uniwersalne kompetencje branzowe konsultantéw oraz po-
tencjat do realizacji nawet najbardziej ztozonych projektow, sg efektem zaréwno dopetniajgcych sie
umiejetnosci w catej Grupie Kapitatowej Infovide-Matrix, jak i ze wspdtpracy z duzymi koncernami
energetycznymi. Oferta ustug obejmuje:

e Rozwigzania Customer Care & Billing (Oracle)

e Systemy wspomagajgce zarzadzanie (SAP ERP)

e Systemy Business Intelligence w tym kolektor danych pomiarowych, prognozowanie zuzycia

energii, MIS
® Architektura ustugowa
e Systemy dedykowane
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Rozwigzania Infovide-Matrix wspierajg kluczowe procesy modernizacji zarzgdzania oraz poprawy efek-
tywnosci przedsiebiorstw przemystowych. Doswiadczenia spétki wynikajg z projektéw zrealizowanych
dla wielu duzych przedsiebiorstw przemystowych. W ramach ustug Infovide-Matrix oferuje:

e Doradztwo w zakresie systeméw wspomagajacych zarzadzanie

e \Wdrazanie systemdw ERP (SAP, Oracle, Impuls)

e Wdrazanie zasad IT Governance

e Korporacyjne systemy wspomagania decyzji

e Platformy integracyjne

® Portale, serwisy informacyjne, e-commerce, serwisy spotecznosciowe

e Systemy CRM

e Rozwigzania dedykowane — systemy na zamdwienie

e Zarzadzanie tozsamoscia i dostepem (IAM)

Dziatalnos¢ szkoleniowa prowadzona przez spétki w ramach Grupy Infovide-Matrix jest istotnym ele-
mentem wspierajgcym rozwdj oferty, relacje z Klientami, poszerzanie kompetencji i zarzgdzanie wie-
dza. Osrodek szkoleniowy Grupy Kapitalowej — CTPartners, swiadczy ustugi oparte o $wiatowe stan-
dardy m.in.: ITIL®, Lean IT, PRINCE2®, MSP®, PMBOK® Guide, HDI®, ISTQB, TOGAF®, COBIT®, Agile Pro-
ject Management, SCRUM, ISO 20000 i ISO 27000. Trenerzy CTPartners posiadajg wieloletnie, prak-
tyczne doswiadczenie projektowe, ktére — obok $wiatowego know-how — jest wykorzystywane w bu-
dowie programéw szkoleniowych i realizacji szkolen. Aktywnie uczestniczg w dziataniach organizacji
standaryzacyjnych oraz miedzynarodowych, wykonujgc m.in. ttumaczenia standardéw i egzamindw.
CTPartners posiada w swojej ofercie ponad 100 szkolen z obszaréw:

e tadu Projektowego (PRINCE2®, MSP®, AGILE, SCRUM, PMBOK® Guide, szkolenia autorskie,

szkolenia miekkie)

e  Architektury Biznesu i IT (TOGAF®, COBIT®)

e  Zarzadzania Ustugami IT (ITIL®, HDI®, Lean IT, ISO, warsztaty autorskie)

e Bezpieczenstwa Informacji (ISO 27001, BS 25999, CISA)

e Inzynierii oprogramowania (BPMN, Enterprise Architect, UML)

e Szkolenia technologiczne (Oracle, Wily Introscope, Tibco, Webmethods, SOA)

e Symulacje biznesowe (Apollo 13 - an ITSM case experience, The challenge of Egypt, Polestar,

Grab@pizza)

W portfolio CTPartners znajdujg sie szkolenia w formie otwartej (dla uczestnikéw indywidualnych) jak
réowniez kompleksowe programy szkoleniowe dla grup zamknietych. W procesie nauczania firma korzy-
sta z nowoczesnych form nauczania takich jak: warsztaty, webinaria, gry symulacyjne, coaching.

Wedtug najnowszego raportu z 2014 oceniajgcego wartos¢ ustug opublikowanego przez IDC Polska ra-
porcie ,,Poland IT Services 2014-2018 Forecast and 2013 Analysis” (IDC, 2014) dotyczagcym analizy pol-
skiego rynku pod katem udziatéw w wybranych segmentach rynku IT, Infovide-Matrix uplasowata sie
na trzeciej pozycji wsrdd spétek oferujgcych ustugi konsultingowe w zakresie systemoéw informatycz-
nych (Information System Consulting) i na trzeciej pozycji w kategorii Custom Application Development
obejmujacej firmy Swiadczace ustugi z zakresu oprogramowania na zamédwienie.

W tegorocznej edycji listy Top 200 Computerworld Infovide-Matrix zajeta czotowe miejsca w rankin-
gach dostawcéw ustug i rozwigzan IT. W kategorii ustug doradczych, kolejny rok z rzedu, spétka Infovi-
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de-Matrix zajeta 3 miejsce. Wsréd firm oferujacych ustugi i oprogramowanie na zamédwienie zajmujac 2
pozycje.

Infovide-Matrix w 2014 roku zostata nagrodzona tytutem Business Superbrands 2014/2015, przyzna-
wanym przez prestizowg Rade Marek Superbrands Polska. Tym samym firma moze dotgczy¢ do eksklu-
zywnego Klubu Superbrands, skupiajgcego najbardziej rozpoznawalne marki w Polsce i na Swiecie.
Klienci Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix to organizacje, dla ktérych inwestycje informatyczne sg
waznym skfadnikiem oferowanych towardéw, produktéw i ustug, kluczowym elementem systemu za-
rzagdzania i nos$nikiem efektywnosci proceséw biznesowych. Grupa swoje przychody uzyskuje z ustug ze
wszystkich sektoréw rynku.

Najwieksi dostawcy, z ktorymi wspdtpracuje Grupa Kapitatowa Infovide-Matrix, to miedzynarodowe
koncerny, a takze ich polskie przedstawicielstwa — producenci systemoéw informatycznych oraz do-
stawcy specjalistycznych narzedzi IT, wykorzystywanych nastepnie przez spétki Grupy w tworzeniu za-
awansowanych rozwigzan. Duze grono stanowig takze firmy bedgce dostawcami ustug informatycz-
nych, ktére swiadczg ustugi jako podwykonawcy w projektach prowadzonych przez Grupe.

w tys. zt
STRUKTURA WG RODZAJU SPRZEDAZY 2014 % 2013 %
Ustugi 139238 90,83% 105 669 93,25%
Oprogramowanie obce 4238 2,76% 6 850 6,05%
Sprzet komputerowy 9821 6,41% 792 0,70%
Razem 153297 100,00% 113311 100,00%

Infovide-Matrix S.A. koncentruje swg dziatalno$¢ na sprzedazy ustug; sprzedaz towardw,
na ktére sktada sie sprzet komputerowy i oprogramowanie obce zwigzana jest ze $wiadczonymi
ustugami.

w tys. zt

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW
(STRUKTURA RZECZOWA — RODZAJE DZIAtALNOSCI)

2014 % 2013 %

Telekomunikacja, media 24 290 17,44% 30042 28,43%
Bankowos¢, finanse 46 910 33,69% 35797 33,88%
Administracja Publiczna, SLT 14 412 10,35% 8735 8,27%
Przemyst, energetyka 44 986 32,31% 22813 21,59%
Szkolenia 51 0,04% 160 0,15%
Wsparcie technologiczne i pozostate ustugi techno-

logiczne 8423 6,05% 7970 7,54%
Pozostate 166 0,12% 152 0,14%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, razem 139238 100,00% 105669 100,00%
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= Backlog kontraktéow ustugowych 2015 rok
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Infovide-Matrix S.A. polega na s$wiadczeniu ustug i

tworzeniu oprogramowania
na indywidualne potrzeby odbiorcdw. Na koniec 2014 roku Spétka zatrudniata 528 oséb i w petni wy-
korzystywata wszystkie posiadane zasoby ludzkie w ciggu roku.

Backlog kontraktow ustugowych na 2015 rok dla Grupy Kapitatowej wynosit na koniec lutego 2015
roku 96,1 min zt., bedac 0,5% wyzszym w stosunku do backlogu, jaki Grupa Kapitatowa notowata
w poréwnywalnym okresie 2014 roku.

Backlog 2015
Telekomunikacja 13 801 342
Bankowos¢ 29 259 040
Ubezpieczenia 5612 063
Przemyst / SAP 13 880 644
Energetyka 17 393 675
Administracja publiczna 15799 700
Pozostate 358 064
SUMA 96 104 527

2014

13210153
28 677 959
3158920
9551513
25463 419
12 670 210
2907 825
95 639 999

Réznica
591 189
581 081
2453143
4329131
-8 069 744
3129490
-2549 761
464 528

Najwiekszy udziat w backlogu kontraktéw ustugowych majg ustugi dla sektoréw bankowego, energe-

tycznego, administracji publicznej i telekomunikacyjnego.

Wsrod czynnikdw zewnetrznych majacych wptyw na wielkos$¢ backlogu oraz przyszte wyniki finansowe
mozna wymieni¢ w szczegdlnosci:

sytuacje gospodarczg i polityczng w Polsce,

stope inflacji,

zmiany zapotrzebowania na ustugi IT w sektorach bankowym i ubezpieczeniowym, telekomu-
nikacyjnym, energetycznym, administracji publicznej i przemystowym,

sktonnosé przedsiebiorstw do inwestycji w nowe, innowacyjne rozwigzania IT,
zmiany sytuacji finansowej przedsiebiorstw, wptywajace na ich budzety inwestycyjne i zdol-

nos¢ do regulowania zobowigzan,
duzg konkurencje na rynku ustug IT.
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* Zmiany w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej Infovide-Matrix S.A.

W 2014 roku i do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie byto zmian w sktadzie i petnionych
funkcjach w Zarzadzie Spétki.

W 2014 roku do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, nastgpity zmiany w sktadzie i petnionych
funkcjach w Radzie Nadzorczej Spétki. W dniu 14 maja 2014 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spétki Infovide-Matrix S.A. powotato na Cztonkéw Rady Nadzorczej dotychczasowych cztonkéw: Pana
Marka Kobiatke, Pana Marcina Gorazde, Pana Jacka Krdlika oraz Pana Jacka Jakubowskiego oraz nowe-
go cztonka Pana Tadeusza Winkowskiego. W dniu 2 wrze$nia 2014 r. na Posiedzeniu Rady Nadzorczej,
Cztonkowie Rady wybrali sposrdd siebie nastepujgce osoby do petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej:
Pana Marka Kobiatke do petnienia funkcji Przewodniczagcego Rady Nadzorczej, Pana Jacka Krdélika do
petnienia funkcji Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz Pana Marcina Gorazde do petnienia
funkcji Sekretarza Rady Nadzorczej.

Gartner: globalne wydatki na IT siegng w 2015 r. wartosci 3,83 biliona USD

Wedtug najnowszych danych Gartnera, prestizowego miedzynarodowego osrodka badan branzy no-
wych technologii, globalne wydatki na IT siegng w 2015 r. wartosci 3,83 biliona USD. To wzrost o0 2,4
proc. rok do roku. Najwiekszg dynamikg majg sie charakteryzowaé segmenty urzadzen oraz oprogra-
mowania dla firm. Jak podkreslajg rynkowi eksperci, pozornie niewielki wzrost sektora IT wynika m.in.
z rosnacej liczby dostepnych na rynku produktdéw, rozwijajacej sie oferty rozwigzan freeware’owych, a
co za tym idzie — nasilajacej sie konkurencji miedzy podmiotami branzy informatycznej, takze w zakre-
sie cen produktow i ustug. Analitycy Gartnera podaja, ze globalne wydatki na IT w 2014 r. wyniosty 3,74
bln USD, osiaggajac wzrost na poziomie 1,9 proc. Wedtug prognozy badaczy kolejne 12 miesiecy charak-
teryzowad sie ma nieco wyzszg dynamika rozwoju rynku IT — siegnie ona 2,4%.

IDC: ogdlnoswiatowe wydatki na teleinformatyke wzrosng o 3,8% do ponad 3,8 biliona USD

IDC prognozuje, ze w 2015 r. ogélnoswiatowe wydatki na teleinformatyke wzrosng o 3,8% do ponad
3,8 biliona USD. Za ten wzrost niemal w catosci bedzie odpowiadac¢ Trzecia Platforma. Przewiduje sie,
ze wydatki na tradycyjne IT beda spadac do korca roku. Na rynkach rozwijajgcych sie wzrost wydatkow
na teleinformatyke wyniesie 7,1% r/r, za$ na rynkach rozwinietych —1,4%.

Najwiekszy (536 miliardéw USD) i najszybszy (13%) wzrost wydatkéw zanotuje segment bezprzewodo-
wego przesyfania danych. IDC prognozuje rdwniez, ze w 2015 r. ustugi przetwarzania w chmurze pozo-
stang w centrum uwagi. Wydatki na nie osiggng poziom 118 miliardéw USD. Znaczgco (o 36%) wzro-
$nie odsetek przedsiebiorstw korzystajgcych z ustug infrastruktury jako ustugi (1aaS).

Intensywnie bedzie sie rozwija¢ segment analizy wielkich zbioréw danych. Globalne wydatki na opro-
gramowanie, sprzet i ustugi zwigzane z analizg wielkich zbioréw danych wzrosng do 125 miliardéw
USD. IDC przewiduje takze pojawienie sie nowych rozwigzan w dziedzinie systeméw inteligentnych -
uczenia sie poznawczego (cognitive learning) i maszynowego (machine learning) oraz Internetu Rzeczy.
Zdaniem IDC w 2015 r. pojawi sie wiele przetomowych rozwigzan opartych o Trzecig Platforme. Bedg
to miedzy innymi alternatywne systemy ptatnicze w ustugach finansowych, ustugi lokalizacyjne w han-
dlu detalicznym czy systemy bezpieczenstwa w miastach. W 2015 roku liczba platform branzowych,
czyli dostosowanych do danego sektora gospodarki, podwoi sie.
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Gartner: wartos¢ polskiego rynku ustug IT w 2015 roku wyniesie 2,8 mld USD
Wg Gartnera przewidywana wartos¢ polskiego rynku ustug IT (od strony end-user spending) na rok
2015 to 2 835 min dolaréw.

IDC: wartos¢ polskiego rynku IT wyniesie 3,6 miliarda USD
Wedtug raportu “Poland IT Services 2014-2018 Forecast and 2013 Analysis” warto$¢ polskiego rynku
ustug IT na 2015 wyniesie 3364,14min USD.

PMR: Wartos¢ polskiego rynku IT w ciggu 2 lat zwiekszy sie do ponad 50 mid zt

Wartos$¢ polskiego rynku IT w ciggu 2 lat zwiekszy sie do ponad 50 mid zt, a lokomotywa wzrostu beda
m.in. ustugi w chmurze. Wg PMR catkowite wydatki na IT w Polsce nieprzerwanie rosng. Patrzac na ich
strukture, wieksze znaczenie ma ostatnio administracja publiczna i samorzadowa, ktérej wydatki w
ubiegtym roku, po okresie spadkéw, ulegty zwiekszeniu. Od lat to jednak duze firmy sg gtéwnym od-
biorcg informatyki w Polsce — ich udziat w ubiegtym roku wynidst 49% i byt minimalnie nizszy niz rok
wczesniej. Duze firmy inwestuja relatywnie najwiecej w nowe rozwigzania, pomimo najwyzszego nasy-
cenia informatyka, majg tez najkrétszy cykl wymian sprzetu. Z drugiej strony obecna sytuacja makroe-
konomiczna zmusza najwieksze firmy do optymalizacji wydatkéw, szukania oszczednosci i realizacji
wiekszych inwestycji etapami. Wzglednie stabilne byty w ubiegtym roku wydatki na IT gospodarstw
domowych, ktére kupuja gtdwnie sprzet komputerowy, akcesoria, peryferia, i w mniejszym stopniu —
oprogramowanie. Osobng kwestig jest fakt, ze coraz wiecej urzadzen, w tym urzadzen przenosnych,
korzysta z systemu Android, co nie przektada sie wprost na wptywy ze sprzedazy systemdéw operacyj-
nych, ale pozwala na osigganie przychoddw ze sprzedazy aplikacji. Bardzo istotnym segmentem z
punktu widzenia dostawcéw IT pozostajg mate, a szczegdlnie Srednie firmy, ktére w odrdznieniu od go-
spodarstw domowych i mikrofirm nie ograniczajg sie gtéwnie do zakupdw sprzetu. Sektor ten caty czas
posiada niewykorzystany potencjat, a rokroczny doptyw startup’éw tylko wzmacnia ten trend.

Infovide-Matrix S.A. aktywnie wspiera niekomercyjne projekty i inicjatywy zwigzane z rozwojem kultu-
ry narodowej, edukacjg, eksploracjg i pokonywaniem ludzkich ograniczen. Spétka wspéttworzy ogdino-
polskie inicjatywy edukacyjne, wspiera projekt eksploracji niezbadanych miejsc, wspdtpracuje z ludzmi
ktorzy poswiecili sie pomocy dzieciom i rodzinom przechodzgcym trudy zmagania z chorobg nowotwo-
rowa, kierujgc sie przestaniem ,,poszerzamy granice mozliwosci”.

Fundacja ISKIERKA, ktérej celem jest wspieranie dzieci z chorobg nowotworowg, jest wspomagana
przez Infovide-Matrix S.A. od momentu jej powotania. Pozwala to na realizacje szeregu inicjatyw na
rzecz chorych dzieci i ich rodzicow, miedzy innymi:

e W 2014 roku Fundacja ISKIERKA zorganizowata warsztaty ,podréz po Meksyku” - podopieczni
Fundacji w oryginalnych, kolorowych sombrero i poncho mieli okazje przygotowaé meksykan-
ski positek — tortille i piniate,

e Zorganizowata coroczny Piknik Integracyjny a takze

e Projekt ,Spakuj raka do plecaka i ruszaj na podbdj swiata” dofinansowany ze srodkéw Progra-
mu Fundusz Inicjatyw Obywatelskich).

e Fundacja wyremontowata kolejny oddziat szpitalny, tym razem Oddziat Onkologii, Hematologii
i Chemioterapii w Gérnoslgskim Centrum Zdrowia Dziecka w Katowicach, a takze zakoriczyta
remont Oddziatu Onkologii, Hematologii i Chemioterapii w Gérnoslagskim Centrum Zdrowia
Dziecka w Katowicach.

e W maju 2014 roku Jolanta Czernicka-Siwecka, Prezes Fundacji ISKIERKA otrzymata dwie nagro-
dy. Zostata laureatkg Nagrody Polskiej Rady Biznesu im. Jana Wejcherta za , Dziatalnos$¢ Spo-
teczng” z takze zostata uhonorowana nagrodg australijskiej Fundacji Polcul im. Jerzego Boniec-
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kiego, za zatozenie i prowadzenie Fundacji , Iskierka” wspierajacej proces leczenia chordéb on-
kologicznych u dzieci na Slasku.

e W pazdzierniku udato sie zakonczyc.

e Dodatkowo ruszyt projekt ,Przepedz raka za pigtaka” — w ramach akcji w kazdy poniedziatek
grupa Night Runner Slask prowadzi treningi dla oséb, ktdre chciatyby wziaé udziat w DOZ Mara-
ton £46dz 2015.

e Piernikiem, krzyzakiem wojujemy z rakiem” pod takim hastem odbyt sie wterminie od 22
do 26 pazdziernika, ostatni juz w tym roku wyjazd z podopiecznymi.

e 29 listopada odbyt sie coroczny koncert Dzieciecej Orkiestry Onkologicznej

W 2014 roku byly kontynuowane dziatania zmierzajagce do  konsolidacji wokét
Infovide-Matrix zespotéw eksperckich posiadajgcych unikalne w swojej dziedzinie kompetencje z zakre-
su technologii informatycznych i/lub branzowych w drodze fuzji i przeje¢ matych i srednich spotek.

W zakresie rzeczowego majatku trwatego bedy ponoszone naktady na odtworzenie majgtku. Spétka
nie ponosi naktadéw na ochrone srodowiska.

Udziat Infovide-Matrix S.A. w kapitale zaktadowym Spodtek zaleinych i stowarzyszonych na dzien
31 grudnia 2014 roku przedstawia ponizsza tabela:

. Udziat
Spétka Siedziba P':zedm"ft_ w kapitale /udziat w Cha_rakte.r
dziatalnosci glosach powigzania
one2tribe Sp. z 0.0. Reguty dziatalnos$¢ zwigzana 45,66% stowarzyszona
z informatyka
IMX tow. Ukraina dziatalnos$¢ zwigzana 100% zalezna
z informatyka
CTPartners S.A. Warszawa  dziatalno$¢ zwigzana 100% zalezna
z informatyka,
szkolenia
Axial Sp. z 0.0. Warszawa prowadzenie prac 100% zalezna
badawczo-
rozwojowych
DahliaMatic Sp. z 0. 0.  Warszawa dziatalnos¢ zwigzana 100% zalezna
z informatyka
Solver Sp.zo.o. Warszawa dziatalno$¢ zwigzana 100% zalezna

z informatyka
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Kapitat zaktadowy Infovide-Matrix S.A. na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania wynosi
1.247.670,50 zt i dzieli sie na 12.476.705 akcji o wartosci 0,10 zt kazda, wszystkie akcje sg akcjami na
okaziciela i nie posiadajg uprzywilejowania.

Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Infovide-Matrix S.A. nie posiadajg akcji lub udziatéw w jednostkach
powigzanych Emitenta.

Spodtka Infovide-Matrix S.A. nie zawarta jednej lub wielu transakcji z podmiotami powigzanymi,
ktére pojedynczo lub tgcznie bytyby istotne i zostaty zawarte na innych warunkach niz rynkowe.

Spodtka Infovide-Matrix S.A. korzysta z kredytéw w rachunkach biezgcych, bedgcych zabezpieczeniem
ptynnosci finansowej, kredytow obrotowych i linii gwarancyjnych.

Rodzaj kredytu Nazwa banku Termin sptaty Kwota
Linia kredytowa wielozadaniowa Deutsche Bank Polska S.A.  15.04.2015 6 000 tys. zt
Linia gwarancyjna Raiffeisen Bank Polska S.A.  31.12.2015 6 000 tys. zt
Kredyt w rachunku biezgcym mBank S.A. 31.12.2015 9000 tys. zt
Kredyt obrotowy mBank S.A. 29.08.2017 45 000 tys. zt

e Umowa ramowa linii wielozadaniowej numer 7055-0012 z dnia 16 maja 2005 r. (aneksowana
28.12.2005, 17.07.2006, 26.10.2006, 30.01.2007, 03.01.2008, 17.01.2008, 24.10.2008,
23.12.2009, 12.01.2011, 12.01.2012, 07.01.2013, 23.12.2013) zawarta pomiedzy Spotkg a Deu-
tsche Bank Polska Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie (Bank)

Warunki udzielonego kredytu:

Rodzaj kredytu Linia wielozadaniowa
Kwota udzielonego limitu kredytowego 5000 tys. zt
Kwota udzielonego limitu gwarancyjnego 1000 tys. zt

Wykorzystanie na dzien bilansowy 31.12.2014

- z tytutu gwarangji 0 tys. zt
- z tytutu kredytu 2 667 tys. zt
Warunki oprocentowania WIBOR 1M + marza Banku
Termin zapadalnosci 15.04.2015r.
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Zabezpieczenia:

- o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty 12 000 tys. zt
- weksel wtasny in blanco

- niepotwierdzony przelew wierzytelnosci (cesja cicha) na rzecz Banku wobec

dwadch kontrahentéw

e Umowa nr CRD/L/28957/08 o limit wierzytelnosci z dnia 15 wrzesnia 2008 r. (aneksowana
13.10.2009, 09.11.2010, 28.10.2011, 09.10.2012, 27.11.2012, 06.12.2013, 04.12.2014) zawarta
pomiedzy Raiffeisen Bank Polska S.A. w Warszawie a Spotka

Warunki udzielonego kredytu:

Rodzaj kredytu Linia gwarancyjna
Kwota udzielonego limitu 6 000 tys. zt
Przyznany limit na transakcje terminowe i pochodne 1000 tys. zt

Wykorzystanie na dzien bilansowy 31.12.2014

- z tytutu gwarangji 4 554 tys. z¢
- z tytutu kredytu 0 tys. zt
Termin zapadalnosci 31.12.2015r.
Zabezpieczenia:

- o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty (linia gwarancyjna) 9 000 tys. zt
- gwarancja korporacyjna (poreczenie) DahliaMatic Sp. z 0.0.

- o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty (limit na transakcje 1500 tys. zt

terminowe i pochodne)

e Umowa nr 02/496/12/Z/VV o kredyt w rachunku biezgcym z dnia 21 grudnia 2012 r. (aneksowa-
na 22.08.2013, 18.12.2013, 02.12.2014) zawarta pomiedzy mBank S.A. w Warszawie a Spétka

Warunki udzielonego kredytu:
Rodzaj kredytu Kredyt w rachunku biezagcym
Kwota udzielonego limitu 9 000 tys. zt

Wykorzystanie na dzien bilansowy 31.12.2014

- Z tytutu kredytu 3798 tys. zt
Warunki oprocentowania WIBOR O/N + marza banku
Termin zapadalnosci 31.12.2015r.
Zabezpieczenia:

- o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty 12 000 tys. zt

- weksel wtasny in blanco
- poreczenie CTPartners S.A.

e Umowa nr 02/298/13/2/0B o kredyt obrotowy z dnia 22 sierpnia 2013 r. zawarta pomiedzy
mBank S.A. w Warszawie a Spétkg

Warunki udzielonego kredytu:

Rodzaj kredytu Kredyt obrotowy

Kwota udzielonego limitu 45 000 tys. zt (w tym 30 000 tys. zt.
do wykorzystania do 2014 roku)

Wykorzystanie na dzien bilansowy 31.12.2014

- Z tytutu kredytu 29909 tys. zt
Warunki oprocentowania WIBOR 3M + marza banku
Termin zapadalnosci 29.08.2017 r.
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Zabezpieczenia:

- o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty 47 000 tys. zt
- weksel wtasny in blanco

- potwierdzona cesja wierzytelnosci z tytutu umowy pt. ,Budowa i wdro-

zenie Systemu Obstugi Sprzedazy obejmujacego system billingowy i sys-

tem CRM w Grupie Kapitatowej Energa S.A.” z Energa S.A.

Umowa dotyczy biezgcego finansowania kontraktéw handlowych, w ramach podstawowej dziatalnosci
Spétki. Ze wzgledu na mozliwosé wczesniejszej sptaty kredytu oraz bezposredni zwigzek
z biezaca dziatalnoscig Spotki - kredyt ten zaprezentowano w sprawozdaniu finansowym na dzien
31.12.2014r. jako zobowigzanie krétkoterminowe, mimo iz kolejne terminy sptaty przypadajg w okre-
sie dtuzszym niz kolejne 12 miesiecy kalendarzowych.

Na dzient 31.12.2014 czynne byty ponadto trzy gwarancje wystawione poza limitami gwarancyjnymi, z
ktérych obecnie korzysta Spétka. Dwie gwarancje, opiewajgce w sumie na kwote 8 924 tys. zt., zostaty
wystawione przez Credit Agricole Bank Polska S.A. w ramach linii gwarancyjnej na 9 min zt.,, na ktéra
umowa nie zostata przedtuzona w czerwcu 2014 roku ze wzgledu na jej praktycznie catkowite wykorzy-
stanie. Trzecia z gwarancji zostata wystawiona poza linig, réwniez przez Credit Agricole Bank Polska
S.A., i opiewa na kwote 527 tys. zt.

Poza wyzej wymienionymi liniami gwarancyjno-kredytowymi w bankach, spétka korzysta réwniez z po-
zyczek udzielanych przez takich dostawcéw jak IBM. Dnia 13 sierpnia 2013 roku Spétka podpisata
umowe pozyczki z IBM Polska Sp. z 0.0. Kwota pozyczki wyniosta 704 749,10 zt., oprocentowanie byto
state. Spfata pierwszej raty pozyczki nastgpita 29.11.2013, natomiast catkowita sptata miata miejsce 30
maja 2014.

Spotki zalezne i stowarzyszone

one2tribe Sp. z 0.0.

Rodzaj kredytu Nazwa banku Termin Kwota Wykorzystanie
sptaty na 31.12.2014
Kredyt w rachunku biezgcym Deutsche Bank Polska S.A.  15.04.2015 450 tys. zt 0 tys. zt

Spodtka dominujaca udzielita one2tribe Sp. z 0.0. na warunkach rynkowych poreczenia do wyzej wymie-
nionego kredytu. Poreczenie to zabezpieczone jest wekslem in blanco Prezesa Zarzgdu one2tribe Sp. z
0.0., oprocentowanie 1,2% w stosunku rocznym, ptatne z dotu. Ponadto Infovide-Matrix S.A, jak réw-
niez DahliaMatic Sp. z 0.0., podpisaty z Deutsche Bank Polska S.A. umowy o podporzagdkowanie wierzy-
telnosci, dajac tym samym Deutsche Bank Polska S.A. pierwszenstwo w zaspokojeniu wierzytelnosci
wobec one2tribe Sp. z 0.0. Na dzient 31 grudnia 2014 one2tribe Sp. z 0.0. nie miata zaciggnietego kre-
dytu w rachunku biezgcym.

Infovide-Matrix S.A. 21 wrzesnia 2010 r. udzielita pozyczki one2tribe sp. z 0.0. w kwocie 50 tys. zt.,
umowa pozyczki nr 1Z/10/116 z 15 wrzesnia 2010 r. (aneksowana 12 marca 2011, 30 maja 2011, 30
wrzeénia 2011, 30 grudnia 2011, 29 czerwca 2012, 1 pazdziernika 2012, 28 marca 2013, 28 czerwca
2013, 30 wrzesnia 2013, 31 grudnia 2013, 31 marca 2014, 30 czerwca 2014, 30 wrzesnia 2014, 31 grudnia
2014), termin ptatnosci pozyczki do 31 marca 2015 r., oprocentowanie pozyczki wynosi 12% ptatne z
dotu w terminie sptaty pozyczki.

Infovide-Matrix S.A. 12 wrzes$nia 2012 udzielita pozyczki one2tribe Sp. z 0.0. na kwote 82 tys. zt., umo-

wa pozyczki nr 12/12/061 z dnia 12 wrze$nia 2012 (aneksowana 13 pazdziernika 2012, 28 marca 2013,
28 czerwca 2013, 30 wrzesnia 2013, 31 grudnia 2013, 31 marca 2014, 30 czerwca 2014, 30 wrzesnia
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2014, 31 grudnia 2014). Termin sptaty zostat wyznaczony na 31 marca 2015, oprocentowanie pozyczki
wynosi 12% pfatne z dotu w terminie sptaty pozyczki.

DahliaMatic Sp. z 0.0.

Rodzaj kredytu Nazwa banku Termin Kwota Wykorzystanie

sptaty na 31.12.2014

Linia kredytowa Raiffeisen Bank Polska S.A.  30.03.2015 8 000 tys. zt 1000 tys. zt
wielozadaniowa

Linia gwarancyjna TU Euler Hermes S.A. 31.08.2017 3000 tys. zt 1975 tys. zt
Linia gwarancyjna TUIR Warta S.A. 31.08.2015 2 000 tys. zt 800 tys. zt
Linia gwarancyjna Gothaer TU S.A. 04.12.2015 3000 tys. zt 0zt
Linia gwarancyjna TUiR Allianz Polska S.A. 02.12.2015 3 000 tys. zt 0zt

W ramach linii kredytowe] wielozadaniowej w Raiffeisen Bank Polska S.A. DahliaMatic Sp. z 0.0. moze
korzysta¢ z nastepujgcych produktéw do wysokosci podanych limitéw: kredyt w rachunku biezgcym
(4,5 min zt.), faktoring odwrotny (3,5 min zt.), gwarancje bankowe (1 min zt.).

DahliaMatic Sp. z 0.0. udzielita na warunkach rynkowych poreczenia Infovide-Matrix S.A. do wyze] opi-
sanej umowy o linie gwarancyjng z Raiffeisen Bank Polska S.A. Poreczenie jest oprocentowane 0,8% w
stosunku rocznym, ptatne z dotu.

Dnia 24 stycznia 2012 r. Spétka dominujgca udzielita na warunkach rynkowych poreczenia DahliaMatic
Sp. z 0.0. do kwoty 2 900 tys. zt. Dotyczy ono umowy podwykonawczej pomiedzy Bull Polska Sp. z o.0.
a DahliaMatic Sp. z 0.0., stanowigc zabezpieczenie nienalezytego wykonania tejze umowy przez
DahliaMatic Sp. z 0.0. Poreczenie jest oprocentowane 1,2% w stosunku rocznym, ptatne z dotu. Wyga-
sa z dniem uptywu 6 miesiecy od dnia wykonania umowy podwykonawczej przez DahliaMatic Sp. z o0.0.
Planowany termin jej wykonania to IV kwartat 2015 roku.

Dnia 12 lutego 2013 r. Spétka dominujgca udzielita na warunkach rynkowych poreczenia DahliaMatic
Sp. z 0.0. do kwoty 1300 tys. zt. Dotyczy ono gwarancji nalezytego wykonania umowy, wystawionej
DahliaMatic Sp. z 0.0. przez Towarzystwo Ubezpieczen Euler Hermes, stanowigc dodatkowe zabezpie-
czenie roszczen regresowych Gwaranta. Poreczenie jest oprocentowane 0,8% w stosunku rocznym,
ptatne z dotu. Gwarancja, ktdrej dotyczy poreczenie obowigzuje do dnia 12 czerwca 2017 roku.

DahliaMatic sp. z 0.0. 24 lipca 2012 udzielita pozyczki one2tribe Sp. z 0.0. na kwote 250 tys. zt., umowa
pozyczki nr 12D/01 z dnia 24 lipca 2012 (aneksowana 20 wrzes$nia 2012, 21 stycznia 2013, 28 czerwca
2013, 27 wrzesnia 2013, 31 grudnia 2013, 28 marca 2014, 30 czerwca 2014, 29 wrzesnia 2014, 31 grudnia
2014). Termin sptaty zostat wyznaczony na dziert 31 marca 2015, oprocentowanie pozyczki wynosi 12%
ptatne z dotu w terminie spfaty pozyczki.

CTPartners S.A.
CTPartners S.A. udzielita na warunkach rynkowych poreczenia Infovide-Matrix S.A. do wyzej opisanej

umowy o kredyt w rachunku biezagcym z mBank S.A. Poreczenie jest oprocentowane 0,8% w stosunku
rocznym, ptatne z dotu.
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Spoétka Infovide-Matrix korzysta z leasingu operacyjnego i finansowego na zakup sprzetu kompute-
rowego i Srodkow transportu.

Zobowigzania finansowe z tytutu leasingu finansowego dzielg sie na krétko- i dtugookresowe:

= zobowigzanie krétkoterminowe 548 tys. zt
=  zobowigzanie dtugoterminowe 814 tys. zt
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stan na stan na
Leasing finansowy 31.12.2014 31.12.2013
rok biezacy rok poprzedni

Kwoty ptatne zgodnie z umowami leasingu finanso-

wego: 1479 1827

w ciggu 1 roku 613 992

od 2 do 5 roku 867 835

Minus: przyszte optaty finansowe 117 713

Zdyskontowana wartos¢ biezgca zobowigzan z tytutu

leasingu finansowego 1362 1114

Minus: Kwota nalezna z tytutu rozliczenia w ciggu 12

miesiecy (wykazywana jako zobowigzania krétkoter-

minowe) 548 336

Kwota wymaganej sptaty po 12 miesigcach 814 778
Zobowigzania z tytutu leasingu operacyjnego
w tys. zt

stan na stan na
Leasing operacyjny 31.12.2014 31.12.2013
rok biezacy rok poprzedni

Kwoty ptatne zgodnie z umowami leasingu: 519 1060
w ciggu 1 roku 338 540
od 2 do 5 roku 181 520

Kwoty w powyzszej tabeli ujmujg wartos¢ zobowigzania wynikajgcego z optaty dzierzawne;j.

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktorych korzysta Spoétka, nalezg kredyty bankowe, fakto-
ring,

umowy leasingu finansowego i dzierzawy z opcja zakupu, srodki pieniezne i lokaty krétkoterminowe.
Gtownym celem tych instrumentéw finansowych jest pozyskanie srodkéw finansowych na dziatalnos¢
Spétki. Spétka posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznosci i zobowigzania z tytutu do-
staw i ustug, ktére powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci.

Spodtka obecnie nie zawiera transakcji z udziatem instrumentéw pochodnych.

Spétka w roku 2014 nie prowadzita spekulacyjnego obrotu instrumentami finansowymi.

Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentéw finansowych Spétki obejmujg ryzyko stopy pro-
centowej, ryzyko zwigzane z ptynnoscia, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Zarzad weryfikuje i
uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajéw ryzyka — zasady te zostaty w skrécie oméwione
ponizej. Spétka monitoruje réwniez ryzyko cen rynkowych dotyczgce wszystkich posiadanych przez nig
instrumentdéw finansowych.

Ryzyko stopy procentowej
Narazenie Spétki na ryzyko wywotane zmianami stép procentowych dotyczy zaréwno
krétkoterminowych zobowigzan finansowych, a wiec zobowigzan z tytutu leasingu finansowego

i operacyjnego oraz z tytutu kredytu w rachunku biezgcym, jak i dtugoterminowych — z tytutu kredytu
obrotowego.
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Na dzien 31 grudnia 2014 Spétka posiadata nastepujace instrumenty finansowe narazone na ryzyko
stopy procentowe;:

- Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 1362 tys. zt

- Kredyty 36 374 tys. zt

Ponizej przedstawiona zostata wartos¢ bilansowa instrumentéw finansowych Spétki narazonych na ry-
zyko stopy procentowej, w podziale na poszczegdlne krétko- i dtugoterminowe.

Okres zakonczony 31 grudnia 2014 roku.

Oprocentowanie zmienne krétkoterminowe diugoterminowe
Zobowigzanie z tytutu leasingu finansowego 548 814
Kredyty 36374 0

Oprocentowanie instrumentéw finansowych o zmiennym oprocentowaniu jest aktualizowane w okre-
sach ponizej jednego roku. Pozostate instrumenty finansowe Spdétki, ktére nie zostaty ujete w powyz-
szych tabelach, nie sg oprocentowane i w zwigzku z tym nie podlegajg ryzyku stopy procentowe;.
Powyisze instrumenty finansowe oprocentowane sg wedtug zmiennej stopy procentowej opartej na
stawce WIBOR.

Spétka nie dokonywata zabezpieczenia ryzyka stopy procentowej w tym obszarze, jednakze prowadzi
staty monitoring sytuacji rynkowej w tym zakresie. Wptyw zmiany stép procentowych na wysokos$é
ptaconych odsetek od kredytéw jest czesciowo kompensowany przez zmiane odsetek otrzymywanych
od posiadanych srodkéw pienieznych.

Ryzyko walutowe

Przychody i koszty operacyjne Spétki s3 denominowane gtéwnie w polskich ztotych. Jednakze czesé
kontraktéw zaréwno z dostawcami, jak i z odbiorcami, realizowana jest w walutach obcych, co moze
wptyngé negatywnie na wyniki Spétki. Spétka stara sie zapobiegac takim sytuacjom stosujac odpo-
wiednie narzedzia finansowe, a takze realizujgc zakup i sprzedaz w tej samej walucie.

W przypadku znacznych kontraktéw denominowanych w polskich ztotych, dla ktérych zakupy poczy-
nione zostaty w walutach obcych, Spétka moze zawiera¢ kontrakty terminowe na waluty obce w celu
skuteczniejszego zarzadzania ryzykiem walutowym. W okresie sprawozdawczym zostata zawarta jedna
transakcja zabezpieczajgca forward — 24 lutego 2014 roku Spétka zawarta kontrakt na sprzedaz 90 000
EUR w dniu 28.11.2014. Transakcja zostata zamknieta w dniu 10 lipca 2014 roku. Na dzier 31 grudnia
2014 Spédtka nie ma otwartych zadnych transakcji tego typu.

Ryzyko kredytowe

Spoétka prowadzi polityke kredytowa polegajgca na sprzedazy produktéw i $wiadczeniu ustug gtéwnie
Klientom o sprawdzonej historii kredytowej oraz wysokim ratingu kredytowym. Gtéwnymi odbiorcami
Spétki sa: firmy telekomunikacyjne, firmy produkcyjne, instytucje finansowe oraz jednostki administra-
cji publicznej. Ryzyko kredytowe jest na biezagco monitorowane w ramach utrzymywanych kontaktéw
handlowych z odbiorcami, wspétpracy z wyspecjalizowanymi biurami informacji gospodarczej oraz po-
przez zarzadzanie nalezno$ciami.

Maksymalne narazenie na ryzyko kredytowe wynosi 1 574 tys. zt na dzien bilansowy i zostato oszaco-
wane jako wartos¢ bilansowa naleznosci przeterminowanych powyzej 90 dni.
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Naleznosci przeterminowane, ktére nie utracity

dane na dzien 31.12.2014 wartosci
Struktura wiekowa Wartos¢ Naleznosci nieprze-

. . . . . . 181- >365
naleznosci finanso- nominalna terminowane, ktére <30dni 31-90dni 91-180 dni 365dni  dni
wych naleznosci  nie utracity wartosci
Naleznosci z tytut do-
staw i ustug 31138 26 270 2463 831 1383 164 27
Pozostate naleznosci 1930 1930 0 0 0 0 0

W ocenie Spoétki, ryzyko kredytowe zostato ujete w sprawozdaniu finansowym poprzez utworzenie od-
piséw aktualizujgcych, ktére zaprezentowano w sprawozdaniu w pkt 19.

Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

Spodtka jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci, rozumiane jako ryzyko utraty zdolnosci do regulowa-
nia zobowigzan w okreslonych terminach. Moze ono wynikac z rozbieznosci termindéw zapadalno-
$ci aktywoéw i wymagalnosci pasywéw.

Spodtka prowadzi restrykcyjng polityke scistego powigzania, a nawet uzaleznienia termindw ptatnosci
zobowigzan z terminami ptatnosci naleznosci w przypadku sprzedazy towaréw zapewniajgc w ten spo-
séb odpowiednig wielkos¢ kapitatu obrotowego.

W ocenie Zarzadu Spétki, znaczna wartos¢ srodkdw pienieznych na dzien bilansowy oraz dostepne linie
kredytowe powoduja, ze ryzyko utraty ptynnosci nalezy oceni¢ jako nieznaczne.

Analiza zobowigzan w przedziatach czasowych przedstawiona zostata ponizej:

dane na dzien 31.12.2014 Zobowigzania wymagalne w okresie

Suma zobo- do30 od31do o0d91do od18l1do powyzej

Struktura wiekowa zobowigzan wigzan dni 90 dni 180 dni 360 dni 361

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 19952 17817 2095 14 26 0
Kredyty i pozyczki, leasing 37736 44 134 2942 4297 30319*
Pozostate zobowiazania finansowe 1408 208 0 0 0 1200
Razem 59096 18 069 2229 2956 4323 30319

*ze wzgledu na mozliwos¢ wezesniejszej sptaty kredytu oraz bezposredni zwigzek z biezgca dziatalnoscig Spotki
kredyt zaciggniety w Banku zostat zaprezentowany w bilansie jako krétkoterminowe zobowigzanie finansowe

Ryzyko cenowe

Zarzad Spotki ocenia, ze Spdtka nie jest wrazliwa na ryzyko cenowe, poniewaz nie posiada instrumen-
téw finansowych narazonych na ryzyko zmiany cen towardéw.

Analiza wrazliwosci na ryzyko rynkowe

Na podstawie prognoz publikowanych przez Deutsche Bank Polska S.A., z ktérym Spétka wspétpracuje,
Grupa ocenia zmiany w zakresie ryzyka rynkowego jako nieistotne.

W okresie 12 miesiecy 1.01-31.12.2015 prognozy te przedstawiajg sie nastepujgco:

10,7% zmiana w zakresie WIBOR 3M (wzrost stopy procentowej),

-3,7% zmiana kursu walutowego EUR/PLN (spadek kursu),

5,3% zmiana kursu walutowego USD/PLN (wzrost kursu),
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Analiza wrazliwosci przeprowadzona przez Spétke nie uwzglednia wptywu opodatkowania.

Wplyw potencjalnie mozliwych zmian na wynik finansowy i kapitat Spétki przedstawia ponizsza tabela:

Pozycja w spra-
wozdaniu finan-
sowym

wartosé pozycji
w tys. PLN

Ryzyko sto-
py procen-
towej

Ryzyko walutowe

wptyw na wynik

wptyw na wynik

wptyw na wynik

-17,5%

-3,3%

11,6%

0%

PLN

EUR

usD

GBP

Aktywa finansowe

132

Srodki pieniezne i
ich ekwiwalenty
w walucie polskiej

2649

-10

Srodki pieniezne i
ich ekwiwalenty
w EURO

0,4

Srodki pieniezne i
ich ekwiwalenty
w USD

0,4

Naleznosci z tytu-
tu dostaw i ustug
oraz pozostate na-
leznosci w EURO

Whptyw na aktywa
finansowe przed
opodatkowaniem

Podatek (19%)

Wptyw na aktywa
finansowe po
opodatkowaniu

Zobowigzania fi-
nansowe

37736

-134

Zobowigzania z
tytutu dostaw i
ustug oraz pozo-
state zobowiaza-
nia w EURO

18

Zobowigzania z
tytutu dostaw i
ustug oraz pozo-
state zobowiaza-
nia w USD

25

Zobowigzania z
tytutu dostaw i
ustug oraz pozo-
state zobowiaza-
nia w GBP

Whptyw na zobo-
wigzania finan-
sowe przez opo-
datkowaniem

-134

Podatek (19%)

-25
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Wptyw na zobo-
wigzania finan-

-109 0 2 0
sowe po opodat-
kowaniu
Razem zwieksze- 101 0 P 0

nie (zmniejszenie)

16. INFORMACIJA O WYPLACONEJ LUB ZADEKLAROWANEJ DYWIDENDZIE

W Spétce nie deklarowano i nie wyptacono dywidendy za 2013 rok.

17. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI
WYKAZANYMI W RAPORCIE ROCZNYM A WCZESNIE)
PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKOW NA DANY ROK

Spodtka Infovide-Matrix S.A. nie publikowata prognozy wynikéw.

18. OCENA CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA
WYNIK Z DZIALALNOSCI

W zwigzku z projektem ENEA Strony zawarty w dniu 8 pazdziernika 2014 r. ugode pozasgdowg, w kto-

rej uregulowaty wyczerpujgco wzajemne roszczenia wynikajgce z Umowy:

- Enea S.A. zwrdcifa Infovide-Matrix S.A. kwote 3 077 525,00 zt. stanowigcg czes¢ kwoty otrzymanej
przez Enea od Gwaranta tytutem wyptaty z Gwaranc;ji;

- Infovide-Matrix S.A. zapfaci Enea kare umowng w wysokosci 2 700 00,00 zt., z czego 1 500 000,00 zt.
stanowi czes$¢ kwoty otrzymanej przez Enea od Gwaranta tytutem wyptaty z Gwarancji, natomiast po-
zostata czes$¢ 1 200 000,00 zt. Strony ustality, ze zostanie wptacona przez Infovide-Matrix S.A. w ter-
minie do dnia 30.09.2016 .

Opisana wyzej kara umowna obcigza koszty operacyjne 2014 roku.

19.0CENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

Zarzadzanie zasobami finansowymi Spétki Infovide-Matrix S.A. polega na zapewnieniu jej ptynnosci we
wszystkich segmentach dziatalnosci. Spétka swojg dziatalnosé finansuje z biezgcych srodkéw, wspoma-
gajac sie kredytem obrotowym przeznaczonym na finansowanie projektu budowy i wdrozenia systemu
obstugi sprzedazy obejmujacego system billingowy i system CRM w Grupie Kapitatowej ENERGA.
Wskaznik ptynnosci finansowej Spétki zostat przedstawiony w niniejszym sprawozdaniu w pkt 2.3.

20. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

Spotka Infovide-Matrix S.A. dziatalnos¢ inwestycyjna finansuje ze Srodkéw wiasnych. Spétka ma petng
zdolnos¢ do realizacji wiasnych zamierzen inwestycyjnych.

21.UDZIELONE POZYCZKI OSOBOM ZARZADZAJACYM | NADZORUJACYM W
SPOLCE

Na dzien 31 grudnia 2014 roku nie istniejg zadne niesptacone pozyczki, udzielone gwarancje
oraz poreczenia na rzecz Cztonkéw Zarzadu, Rady Nadzorczej i cztonkdw ich rodzin.
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Umowa o doradztwo zawarta z Panem Markiem Kobiatkg Przewodniczgcym Rady Nadzorczej nie prze-
widuje rekompensaty w przypadku jego rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waz-
nej przyczyny lub gdy jego odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia spoétki przez prze-
jecie.

Umowa o doradztwo zawarta z Panem Jackiem Krdlikiem Cztonkiem Rady Nadzorczej nie przewiduje
rekompensaty w przypadku jego rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy jego odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu pofaczenia spétki przez przejecie.
Umowa o doradztwo i zarzgdzanie projektem w sektorze energetyka zawarta z Panem Michatem Budg
Cztonkiem Zarzadu nie przewiduje rekompensaty w przypadku jego rezygnacji lub zwolnienia z zajmo-
wanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy jego odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
potaczenia spotki przez przejecie.

Spdtka nie zawarta umdw (w tym réwniez po dniu bilansowym), w wyniku ktérych moga w przysztosci
nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Spétka Infovide-Matrix S.A. w dniu 25 pazdziernika 2013 roku wniosta pozew przeciwko Enea S.A. z
siedzibg w Poznaniu o ustalenie bezskutecznosci odstgpienia od umowy na budowe i wdrozenie Infor-
matycznego Systemu Obstugi Klientéw obejmujacego system bilingowy i system CRM zawartej w dniu
18 wrzesnia 2012 roku (dalej: Umowa) wraz z wnioskiem o zabezpieczenie roszczenia. Wartos$¢ przed-
miotu sporu to 59 781 095 PLN. Nastepnie pismem z dnia 17 stycznia 2014 r. Spotka Infovide-Matrix
S.A. zmodyfikowata zgdanie pozwu domagajac sie zaptaty na jej rzecz od ENEA S.A. w Poznaniu kwoty 4
577 525,00 PLN tytutem nienaleznie pobranej kwoty gwarancji bankowej, ktérg ustanowita Spétka w
ramach zabezpieczenia prawidtowego wykonania umowy. Sad przestat pismo wraz z modyfikacjg po-
wddztwa stronie pozwanej celem zajecia przezen stanowiska. Po wymianie pisemnych stanowisk w
sprawie odbyta sie pierwsza rozprawa w dniu 7 lipca 2014 r., podczas ktdrej obie Strony ztozyty zgodny
whiosek o zawieszenie postepowania z uwagi na prowadzone rozmowy majgce na celu ugodowe za-
konczenie postepowania. Postanowieniem wydanym w tym dniu Sad zawiesit postepowanie w spra-
wie. Strony, w efekcie prowadzonych rozméw ugodowych, zawarty w dniu 8 pazdziernika 2014 r. ugo-
de pozasgdowg, w ktdrej uregulowaty wyczerpujgco wzajemne roszczenia wynikajgce z Umowy. Ugoda
zaktada podjecie szeregu czynnosci przez obie Strony (do wykonania ktérych przystgpiono), ktérych
efektem byto cofniecie powdédztw wytoczonych w obydwu postepowaniach wraz ze wzajemnym znie-
sieniem kosztéw postepowania. Sad umorzyt postepowanie z uwagi na skuteczne cofniecie powddztw.

Stanowisko Emitenta:

Spétka Infovide-Matrix S.A. (dalej: Spdtka) otrzymata od Enea S.A. z siedzibg w Poznaniu (dalej: Enea)
w dniu 20 wrzesnia 2013 roku oswiadczenie o odstgpieniu w catosci od umowy na budowe i wdroze-
nie Informatycznego Systemu Obstugi Klientdw obejmujacego system bilingowy i system CRM zawarte;j
w dniu 18 wrzesnia 2012 roku (dalej: Umowa) wraz z wezwaniem do zaptaty kary umownej w wysoko-
$ci 11 956 218,88 zt, a w razie jej nieuiszczenia skorzystanie z zabezpieczenia prawidtowego wykonania
Umowy (gwarancja bankowa).

Z uwagi na nieziszczenie sie w opinii Spétki przestanek uprawniajgcych Enea do skorzystania z prawa
odstgpienia od Umowy z winy Spéfki, a takze naliczenia kar umownych, Spétka uznata odstgpienie za
bezskuteczne i w pismie z dnia 23 wrzes$nia 2013 roku wezwata Enea do wykonania wskazanych w we-
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zwaniu czynnosci w ramach obowigzkowego wspétdziatania Enea wynikajgcego z Umowy wraz z wy-
znaczeniem dodatkowego terminu do ich wykonania.

W zwigzku z brakiem odpowiedzi Enea na pismo Spétki z dnia 23 wrzeénia 2013 roku oraz dalszym
barkiem wspétdziatania ze strony Enea w wykonaniu Umowy, Spétka w dniu 4 pazdziernika 2013 roku
ztozyta Enea oswiadczenie o odstgpieniu od Umowy wskazujgc jako uzasadnienie brak wspétdziatania
w zakresie umozliwiajgcym Spétce nalezyte wykonanie Umowy.

W dniu 25 pazdziernika 2013 roku Spétka wniosta do Sgdu Okregowego w Poznaniu pozew o ustalenie
bezskutecznosci odstgpienia od Umowy na budowe i wdrozenie Informatycznego Systemu Obstugi
Klientow obejmujgcego system bilingowy i system CRM zawartej w dniu 18 wrzesnia 2012 roku oraz
ewentualnie na wypadek nieuwzglednienie zgdania o ustalenie, iz kara umowna naliczona prze Enea z
tytutu odstgpienia od Umowy jest nienalezna.

Pismem z dnia 17 stycznia 2014 r. Spétka zmodyfikowata zadanie pozwu domagajac sie zaptaty na jej
rzecz od ENEA S.A. w Poznaniu kwoty 4 577 525,00 PLN tytutem nienaleznie pobranej kwoty gwarancji
bankowej, ktérg ustanowita Spétka w ramach zabezpieczenia prawidtowego wykonania umowy. Pierw-
sza rozprawa w sprawie odbyta sie w dniu 7 lipca 2014 r., podczas ktérej Sgd zawiesit postepowanie na
zgodny wniosek Stron z uwagi na prowadzone rozmowy majgce na celu ugodowe zakonczenie poste-
powania.

W dniu 18 listopada 2013 roku do siedziby Infovide-Matrix S.A. doreczono pozew przeciwko Infovide-
Matrix S.A. o zaptate kwoty 11 956 218,88 zt tytutem zaptaty kary umownej w wysokosci 20% facznej
wysokosci wynagrodzenia naleznego Infovide-Matrix S.A. zgodnie z postanowieniami umowy na bu-
dowe i wdrozenie Informatycznego Systemu Obstugi Klientéw obejmujgcego system bilingowy i system
CRM zawartej w dniu 18 wrzesnia 2012 roku z Enea S.A., w konsekwencji odstgpienia od ww. umowy
przez Enea S.A. z winy Infovide-Matrix S.A. Zgdanie pozwu zmodyfikowano poprzez cofniecie pozwu w
zakresie kwoty 4 577 525 ztotych, odpowiadajgcej kwocie pobranej z gwarancji bankowej w ramach
zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy. Infovide-Matrix S.A. wniosta odpowiedz na pozew, do-
magajac sie oddalenia powddztwa w catosci jako niezasadnego. W sprawie odbyta sie pierwsza roz-
prawa w dniu 18 marca 2014 r., podczas ktérej Sad zdecydowat o zawieszeniu postepowania w sprawie
do czasu rozstrzygniecia zagadnien natury formalnej podniesionych w sprawie z powddztwa Infovide-
Matrix S.A.

W efekcie prowadzonych rozméw ugodowych Strony zawarty w dniu 8 pazdziernika 2014 r. ugode po-
zasgdowa. Na podstawie ugody tej Strony dokonaty finalnego rozliczenia wzajemnych roszczen wynika-
jacych z Umowy, czynigc sobie wzajemnie ustepstwa, majgc takze na wzgledzie toczgce sie postepo-
wania sgdowe. Ugoda zaktada podjecie szeregu czynnosci przez obie Strony (do wykonania ktérych
przystgpiono), ktorych efektem byto cofniecie powddztw wytoczonych w obydwu postepowaniach
wraz ze wzajemnym zniesieniem kosztow postepowania. Sad umorzyt postepowania z uwagi na sku-
teczne cofniecie powddztw.

W dniu 17 czerwca 2013 roku Spotka Infovide-Matrix S.A. otrzymata z Sadu Rejonowego dla m.st. War-
szawy nakaz zapfaty na kwote 61 500 PLN wraz z odsetkami i kosztami procesu, wydany 29 maja 2013
roku wraz z odpisem pozwu w sprawie z powddztwa Marpo Systemy Informacyjne Sp. z 0.0. przeciwko
Infovide-Matrix S.A. W pozwie Marpo Systemy Informacyjne Sp. z 0.0. zgdato zaptaty wynagrodzenia za
czes$¢ prac wykonanych dla Politechniki Biatostockiej w ramach realizacji umowy z dnia 28 sierpnia
2012 roku na dostarczenie i zainstalowanie platformy e-learningowej na potrzeby Centrum Ksztatcenia
Zdalnego w ramach projektu ,Centrum Nowoczesnego Ksztatcenia Politechniki Biatostockiej”( dalej:
Umowa). W dniu 28 czerwca 2013 roku Infovide-Matrix S.A. skutecznie wniosta sprzeciw od nakazu za-
pfaty. W ocenie Emitenta zgdanie pozwu jest w catos$ci niezasadne. W dniu 25 wrzesnia 2013 roku od-
byto sie spotkanie mediacyjne pomiedzy Marpo Systemy Informacyjne Sp. z 0.0. a Infovide-Matrix S.A.z
udziatem dwdch mediatoréw, na ktérym nie osiggnieto porozumienia. Na posiedzeniu w dniu 16 wrze-
$nia 2014 r. W dniach 28 listopada 2014 r. oraz 09 stycznia 2015 r. odbyty sie dwie rozprawy, podczas
ktérych Sad przestuchat swiadkéw zgtoszonych przez Infovide-Matrix S.A., w tym przedstawicieli Poli-
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techniki Biatostockiej, na rzecz ktérej realizowana byta Umowa. Wyznaczono dodatkowy termin roz-
prawy na dzien 14 kwietnia 2015 r., wzywajac jednoczesnie petnomocnikéw Stron do przedstawienia
stanowiska w sprawie ewentualnego wyznaczenia biegtego.

W dniu 30 czerwca 2014 r. Spétka otrzymata z Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy zawezwanie do
préby ugodowej w imieniu Marpo Systemy Informacyjne sp. z 0.0. w przedmiocie zaptaty rdéznicy po-
miedzy naleznym wynagrodzeniem wynikajagcym z Umowy a wynagrodzeniem dochodzonym w pozwie
z powddztwa Marpo Systemy Informacyjne z dnia 17 maja 2013 r., tj. kwoty 791 664,90 PLN. W ocenie
Emitenta takze zgdanie zapfaty pozostatej czesci wynagrodzenia wynikajgcego z Umowy jest w catosci
niezasadne. W dniu 5 sierpnia 2014 r. na posiedzeniu przed Sgdem nie doszto do zawarcia ugody w za-
kresie ww. kwoty.

W dniu 17 stycznia 2014 roku Spétka Infovide-Matrix S.A. wniosta przeciwko Gremi Business Commu-
nication Sp. z 0.0. wydawcy dziennika ,Rzeczpospolita” (dalej: Pozwany) pozew o ochrone débr osobi-
stych, w szczegdlnosci m.in. o zakazanie Pozwanemu rozpowszechniania nieprawdziwych informacji
wigzacych Spétke ze Sledztwem prowadzonym przez Centralne Biuro Antykorupcyjne w sprawie korup-
cji przy udzielaniu zamdéwien publicznych przez Ministerstwo Spraw Wewnetrznych, zasgdzenie na
rzecz Fundacji Iskierka kwoty 300 000 zt wraz z odsetkami od 13 grudnia 2013 roku oraz zasgdzenie od
Pozwanego na rzecz Spotki zwrotu kosztéw procesu, w tym kosztdéw zastepstwa procesowego. Stano-
wisko Emitenta w tej sprawie jest jednoznaczne: wszelkie zlecenia w ramach umowy z Ministerstwem
Spraw Wewnetrznych i Administracji Spotka uzyskata zgodnie z prawem. Dla realizacji planowanych
dziatan CPI ogtosito postepowanie w trybie przetargu nieograniczonego w celu zawarcia umowy ra-
mowej na: ,Swiadczenie ustug doradczych w zakresie realizowanych projektéw”. W wyniku tego po-
stepowania Zamawiajgcy zawart umowe ramowg z szescioma wykonawcami. Na podstawie zawartej
umowy ramowej, zgodnie z trybem w niej okreslonym prace przy realizacji poszczegdlnych projektéw
byty zamawiane u tego sposrod Wykonawcéw, ktory w odrebnym konkurencyjnym postepowaniu zao-
ferowat najnizszg cene. W zadnym postepowaniu, ktére zakorczyty sie zawarciem przez Infovide-
Matrix S.A. umowy wykonaweczej z CPI nie zdarzyta sie sytuacja, aby oferta Infovide-Matrix byta jedyng,
ktéra zostata ztozona. W dniu 23 kwietnia 2014 roku Sad Okregowy w Warszawie wyrokiem oddalit w
catosci powddztwo Infovide-Matrix S.A. przeciwko Gremi Business Communication Sp.z 0.0. o narusze-
nie débr osobistych. W dniu 29 maja 2014 roku Infovide-Matrix S.A. zaskarzyta wyrok Sgdu Okregowe-
go w Warszawie z dnia 23 kwietnia 2014 r. w czesci. W dniu 24 lutego 2015 r. w Sadzie Apelacyjnym w
Warszawie odbyta sie rozprawa apelacyjna w sprawie z powédztwa IVMX przeciwko Gremi Business
Communication Sp. z 0.0. 0 naruszenie débr osobistych. Sad po naradzie zdecydowat o odroczeniu
ogtoszenia wyroku do dnia 6 marca 2015 r. W dniu 6 marca 2015 r. Sad Apelacyjny w Warszawie | Wy-
dziat Cywilny po rozpoznaniu w dniu 24 lutego 2015 r. na skutek apelacji Infovide-Matrix S.A. od wyro-
ku Sgdu Okregowego w Warszawie z dnia 23 kwietnia 2014 r. wydat wyrok, w ktédrym zmienit zaskarzo-
ny wyrok w ten sposob, ze nakazat Pozwanemu opublikowa¢ oswiadczenie z przeprosinami Infovide-
Matrix w dzienniku Rzeczpospolita oraz na stronie internetowej Pozwanego. Sad oddalit powddztwo w
pozostatym zakresie i znidst miedzy stronami koszty postepowania w sprawie oraz oddalit apelacje w
pozostatym zakresie i znidst miedzy stronami koszty postepowania apelacyjnego.

W dniu 2 wrzesnia 2014 r. Spotka Infovide-Matrix S.A. wniosta do Sadu Rejonowego Lublin-Zachdd w
Lublinie VI Wydziat Cywilny w elektronicznym postepowaniu upominawczym pozew przeciwko Feroco
S.A. w upadtosci uktadowej z siedzibg w Poznaniu (dalej: Pozwany) o zaptate kwoty 50 066,25 zt (stow-
nie: piecdziesigt tysiecy szesédziesigt sze$¢ ztotych i 25/100) wraz z naleznymi odsetkami. W pozwie In-
fovide-Matrix S.A. zgda zaptaty wynagrodzenia za ustugi Swiadczone na rzecz Pozwanego, wynikajgce z
umowy podpisanej pomiedzy Stronami w dniu 31 grudnia 2012 roku, wymagalnego na dzien wniesie-
nia pozwu, wraz z odsetkami.

W dniu 16 wrzesnia 2014 r. Sad Rejonowy Lublin-Zachéd w Lublinie VI Wydziat Cywilny wydat nakaz
zaptaty dla Pozwanego tgcznej kwoty 50 066,25 zt wraz z odsetkami ustawowymi oraz kosztami proce-
su.
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W dniu 15 pazdziernika 2014 r. Pozwany wnidst do Sgdu Rejonowego Lublin-Zachéd w Lublinie VI Wy-
dziat Cywilny sprzeciw od nakazu zapfaty w elektronicznym postepowaniu upominawczym, w nastep-
stwie ktérego w dniu 30 pazdziernika 2014 r. Sgd wydat postanowienie o przekazaniu sprawy do Sadu
Rejonowego Poznan-Stare Miasto w Poznaniu.

W dniu 20 lutego 2015 r. Infovide-Matrix S.A. zgtosita do Sgdu Rejonowego Poznan Stare Miasto w Po-
znaniu, XI Wydziat Gospodarczy do Spraw Upadtosciowych i Naprawczych wierzytelnosci w postepo-
waniu upadtosciowym upadtego Feroco S.A. w upadtosci uktadowej w tgcznej kwocie 92 392,53 z,
obejmujaca nalezne wynagrodzenie za $wiadczenie ustug na podstawie umowy z dnia 31 grudnia 2012
r. wraz odsetkami.

W dniu 28 stycznia 2015 r. Infovide-Matrix S.A. (dalej: Pozwany, Emitent) doreczono pozew z powddz-
twa IT.expert sp. z o.0.(dalej: Powdd) o zaptate kwoty 130.104,79 zt z ustawowymi odsetkami od dnia
whniesienia pozwu do dnia zapfaty. Pozew obejmuje takze zgdanie zasgdzenia kosztow procesu, w tym
kosztéw zastepstwa procesowego wedtug norm przepisanych. Wedtug twierdzen pozwu kwota docho-
dzona w postepowaniu wynika z naliczenia przez Powoda odsetek ustawowych z tytutu opdznienia w
ptatnosciach wynikajacych z trzech uméw zawartych miedzy Stronami.

W dniu 24 lutego 2015 r. w odpowiedzi na pozew, Spotka Infovide-Matrix S.A. wniosta o oddalenie po-
woédztwa w czesci ponad kwote 2 952,00 zt oraz zasgdzenie od powoda kosztdw procesu, w tym kosz-
téw zastepstwa procesowego. W ocenie Emitenta, zgdanie powoda zaptaty kwoty ponad kwote
2 952,00 zt jest niezasadne z uwagi na: przelew czesci roszczen o zalegte odsetki na osobe trzecia,
przyjecie btednej podstawy wyliczenia wysokosci zalegtych odsetek, nieudowodnienie przez powoda
czesci roszczen odsetkowych oraz przedawnienie czesci zgtoszonych roszczen.

Nie istniejg papiery wartosciowe emitowane przez Spodtke, ktére dajg ich posiadaczom specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta.

Aktualnie w Spétce nie istniejg programy motywacyjne zwigzane z zaoferowaniem akgji
Infovide-Matrix S.A.

W wykonaniu Porozumienia w sprawie wykonania i rozwigzania Umowy Inwestycyjnej nr 01/06/2008 z
dnia 30 czerwca 2008 roku zawartego 23 maja 2013 roku, Golville Trading Limited spétka prawa cypryj-
skiego z siedzibg w Nikozji (Subskrybent) oraz Infovide-Matrix S.A. (Spo6tka) podpisaty w dniu 23 maja
2013 roku Umowe objecia akcji (Umowa) Spétki. Zgodnie z trescia umowy, Subskrybent zobowigzat
sief do powstrzymania od wszelkich czynnosci rozporzadzajgcych akcjami serii H w catosci lub w czesci
lub czynnosci zobowigzujgcych do dokonywania takich czynnosci w przysztosci, od dnia zawarcia
Umowy do dnia 1 stycznia 2017 roku. Zgodne z postanowieniami ww. Umowy zakaz zbywania bedzie
stopniowo zmniejszany, co oznacza, ze 1 stycznia 2017 roku zakaz ten zostanie zniesiony. Zakaz zby-
wania nie wytgcza mozliwosci zbycia akcji objetych ww. zakazem za zgodg Spoétki.
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28. SKUTKI ZMIAN W STRUKTURZE INFOVIDE-MATRIX S.A.

Od 1 stycznia 2014 roku wprowadzona zostata aktualizacja struktury organizacyjnej Spotki.

Do juz istniejgcej struktury biznesowej, dodano nowe jednostki: Zesp6t Oracle EBS, Zespdt Energetyka
Biling i CRM, Zespot Energetyka- Nowe Produkty oraz Zespdt SAP. Zmiany sg spowodowane konse-
kwentng politykg Spétki w budowaniu organizacji, ktéra potrafi dziataé w sposdéb zintegrowany dla
maksymalizowania wartosci, ktérg jako grupa kapitatowa moze zaoferowac klientom, pracownikom
i akcjonariuszom.

Struktura organizacyjna Grupy Infovide-Matrix
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Dzial Administracji

Dzial Personalny

~ Dialy wsparcialnfovide-Matrix

Dzial Prawny
| DahliaMatic |5
AN g
R Konsulting i szkolenia ({CTPartners) Solver jg: :
R e
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29. DANE DOTYCZACE UMOWY Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

W dniu 7 maja 2014 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie wyboru biegtego rewidenta do
badania sprawozdan finansowych (jednostkowego i skonsolidowanego) za rok 2014 oraz przeglady
potrocznych sprawozdan finansowych Spétki i jej Grupy Kapitatowej w roku 2014. Do dokonania prze-
gladu podtrocznego sprawozdania finansowego oraz badania sprawozdania finansowego
za 2014 rok uchwatg Rady Nadzorczej zostata wybrana Kancelaria Finansdw i Rachunkowosci Marta
Kostrzewa.
W dniu 8 maja 2014 roku Spétka podpisata umowe na badanie ww. sprawozdan, na mocy ktérej bie-
gtemu rewidentowi przystuguje wynagrodzenie w kwotach netto:

=  za przeglad srédrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego spo-

rzgdzonego na dzien 30 czerwca 2014 roku — 20 tys. zt
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= za badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporza-
dzonego na dzien 31 grudnia 2014 roku — 40 tys. zt
Kancelaria Finanséw i Rachunkowosci Marta Kostrzewa. nie swiadczyta innych ustug na rzecz Spétki.
Rok 2013:
Do dokonania przeglagdu pétrocznego sprawozdania finansowego oraz badania sprawozdania finanso-
wego za 2013 rok uchwatg Rady Nadzorczej zostata wybrana Spétka: Kancelaria Rewidentéw i Dorad-
cow "KRD" Sp. z 0.0. W dniu 4 czerwca 2012 roku Spétka podpisata umowe na badanie ww. sprawoz-
dan, na mocy ktérej biegtemu rewidentowi przystuguje wynagrodzenie w kwotach netto:
=  za przeglad srédrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego spo-
rzgdzonego na dzien 30 czerwca 2013 roku — 20 tys. zt
= za badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzg-
dzonego na dzien 31 grudnia 2013 roku — 40 tys. zt
Kancelaria Rewidentow i Doradcéw "KRD" Sp. z 0.0. nie $wiadczyta innych ustug na rzecz Spoétki.

Zarzad Spotki Infovide-Matrix S.A. z siedzibg w Warszawie w osobach:
— Borisa Stokalskiego-Dzierzykraj — Prezesa Zarzadu,
— Jarostawa Plisza — Wiceprezesa Zarzadu,
— Michata Budy — Cztonka Zarzadu,
— Mariusza Nowaka — Cztonka Zarzadu,

oswiadcza, iz wedle najlepszej wiedzy sprawozdanie finansowe za 2014 rok oraz dane poréwnywalne
sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w spo-
séb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg spétki Infovide-Matrix S.A. i jej wynik
finansowy. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za okres od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014
roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych ryzyk
i zagrozen.

Ponadto Zarzad oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy
przegladu sprawozdania finansowego za 2014 rok zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze
podmiot uprawniony oraz biegli rewidenci dokonujacy badania sprawozdania finansowego spetniali
warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu, zgodnie obowigzujgcymi przepi-
sami i normami zawodowymi.

(Oswiadczenie zarzagdu w sprawie stosowania zasad tadu korporacyjnego)

W 2014 roku Emitent przestrzegat zasady fadu korporacyjnego przyjete w dokumencie ,,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW”, ktére stanowig zatgcznik do Uchwaty nr 19/1307/2012 Rady Gietdy
zdnia 21.11.2012 r., za wyjagtkiem: zasady okreslonej w pkt 2 z czesci ll, zasady okreslonej w pkt 6 cze-
sci lll, rekomendacji okreslonej w pkt 5 z czesci | oraz rekomendacji okreslonej w pkt 9 z czesci I.
Powyiszy zbidr zasad tadu korporacyjnego publicznie dostepny jest na stronie internetowej prowadzo-
nej przez Gietde Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie: www.corp-gov.gpw.pl.
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Spétka Infovide-Matrix S.A. zamierza wdrozy¢ i stosowal wszystkie zasady tadu korporacyjnego
w sposOb trwaty.

W dniu 22 grudnia 2008 roku Emitent podat do publicznej wiadomosci informacje o niestosowaniu
w sposéb trwaty zasady okreslonej w czesci Il pkt 2 od 1 stycznia 2009 roku. Zarzad Infovide-Matrix S.A.
nie widzi negatywnych skutkéw niestosowania tej zasady. Spoétka bowiem prowadzi strone interneto-
wa w jezyku angielskim, zawierajgcg podstawowe informacje o firmie i ofercie. Emitent zamierza takze
w przysztosci stosowacé powyzszg zasade, o czym niezwtocznie poinformuje rynek.

W dniu 13 stycznia 2012 roku Emitent podat do publicznej wiadomosci informacje w sprawie niesto-
sowania zasady okreslonej w czesci Il pkt 6 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW. W ocenie
spotki, powotanie w sktad Rady Nadzorczej Spétki dotychczasowych Cztonkéw Zarzadu Spoéfki i niesto-
sowanie ww. zasady nie bedzie miato wptywu na skutecznosé nadzoru nad spotkg i jakos¢ stosowanych
przez spotke zasad tadu korporacyjnego.

Stosownie do czesci | pkt 5 DPSN — Rekomendacje dotyczgce dobrych praktyk spoétek gietdowych oraz
Uchwaty Nr 1014/2007 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartos$ciowych w Warszawie S.A., Emitent informuje,
ze nie posiada przyjetej jednolitej polityki wynagrodzen oraz zasady jej ustalania, ktéra powinna w
szczegblnosci okreslaé forme, strukture i poziom wynagrodzen cztonkdédw organéw nadzorujacych i za-
rzagdzajacych. Poziom wynagrodzen dla cztonkéw Zarzadu Spétki kazdorazowo okresla Rada Nadzorcza
Spétki (zgodnie z § 16 ust. 2 lit. o) Statutu Spétki), zas ustalanie zasad i wysokosci wynagrodzenia
cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie (zgodnie z § 12 ust. 2 lit. g) Statutu Spétki).

Stosownie do czesci | pkt 9 DPSN- Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spoétek gietdowych Emi-
tent informuje, ze w dniu 14 maja 2014 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato w sktad Rady Nad-
zorczej Spotki nowej kadencji 5 mezczyzn i tym samym, spétka nie zapewnie zréwnowazonego udziatu
kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru. W ocenie Spétki brak kobiet w Zarzadzie
oraz Radzie Nadzorczej i niestosowanie ww. zasady nie bedzie miato wptywu na brak kreatywnosci i in-
nowacyjnosci w prowadzonej przez spétke dziatalnosci gospodarcze;j.

W 2014 roku Emitent przestrzegat zasady fadu korporacyjnego przyjete w dokumencie ,,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW”, ktére stanowig zatgcznik do Uchwaty nr 19/1307/2012 Rady Gietdy
zdnia 21.11.2012 r., za wyjatkiem: zasady okreslonej w pkt 2 z czesci ll, zasady okreslonej w pkt 6 cze-
sci lll, rekomendacji okreslonej w pkt 5 z czesci | oraz rekomendacji okreslonej w pkt 9 z czesci I.
Powyzszy zbidr zasad fadu korporacyjnego publicznie dostepny jest na stronie internetowej prowadzo-
nej przez Gietde Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie: www.corp-gov.gpw.pl.

Spétka Infovide-Matrix S.A. zamierza wdrozy¢ i stosowac wszystkie zasady tadu korporacyjnego
w sposoOb trwaty.

W dniu 22 grudnia 2008 roku Emitent podat do publicznej wiadomosci informacje o niestosowaniu
w sposéb trwaty zasady okreslonej w czesci Il pkt 2 od 1 stycznia 2009 roku. Zarzad Infovide-Matrix S.A.
nie widzi negatywnych skutkdéw niestosowania tej zasady. Spétka bowiem prowadzi strone interneto-
wa w jezyku angielskim, zawierajacg podstawowe informacje o firmie i ofercie. Emitent zamierza takze
w przysztosci stosowacé powyzszg zasade, o czym niezwtocznie poinformuje rynek.
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W dniu 13 stycznia 2012 roku Emitent podat do publicznej wiadomosci informacje w sprawie niesto-
sowania zasady okreslonej w czesci Il pkt 6 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW. W ocenie
spotki, powotanie w sktad Rady Nadzorczej Spétki dotychczasowych Cztonkéw Zarzadu Spéfki i niesto-
sowanie ww. zasady nie bedzie miato wptywu na skutecznosé nadzoru nad spétkg i jakos¢ stosowanych
przez spbtke zasad tadu korporacyjnego.

Stosownie do czesci | pkt 5 DPSN — Rekomendacje dotyczgce dobrych praktyk spétek gietdowych oraz
Uchwaty Nr 1014/2007 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartos$ciowych w Warszawie S.A., Emitent informuje,
ze nie posiada przyjetej jednolitej polityki wynagrodzen oraz zasady jej ustalania, ktéra powinna w
szczegblnosci okreslaé forme, strukture i poziom wynagrodzen cztonkdw organéw nadzorujacych i za-
rzagdzajacych. Poziom wynagrodzen dla cztonkéw Zarzadu Spétki kazdorazowo okresla Rada Nadzorcza
Spétki (zgodnie z § 16 ust. 2 lit. o) Statutu Spétki), zas ustalanie zasad i wysokosci wynagrodzenia
cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie (zgodnie z § 12 ust. 2 lit. g) Statutu Spétki).

Stosownie do czesci | pkt 9 DPSN- Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spoétek gietdowych Emi-
tent informuje, ze w dniu 14 maja 2014 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato w sktad Rady Nad-
zorczej Spotki nowej kadencji 5 mezczyzn i tym samym, spétka nie zapewnie zréwnowazonego udziatu
kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru. W ocenie Spétki brak kobiet w Zarzadzie
oraz Radzie Nadzorczej i niestosowanie ww. zasady nie bedzie miato wptywu na brak kreatywnosci i in-
nowacyjnosci w prowadzonej przez spétke dziatalnosci gospodarcze;.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Udziat w ogélnej

Liczba Udziat w Liczba gtoséw . .
. . . . liczbie gtosow
Akcjonariusz posiadanych kapitale na Walnym
.. . na Walnym
akgcji zaktadowym Zgromadzeniu .
Zgromadzeniu
Well.com Holding GmbH 4571 885 36,64% 4571 885 36,64%
Boris Stokalski-Dzierzykraj 1731458 13,87% 1731458 13,87%
Santiole Investments Limi-
ted 1891792 15,16% 1891792 15,16%
Aviva OFE Aviva BZ WBK* 790 928 6,34% 790928 6,34%
Golville Trading Limited 641 824 5,14% 641 824 5,14%

* Zgodnie z oswiadczeniem otrzymanym w dniu 3 lutego 2010 roku od Aviva OFE Aviva BZ WBK jako
stan posiadania akcji przez Aviva OFE na koniec 2009 roku. Od dnia 3 lutego 2010 roku do dnia sporza-
dzenia niniejszego sprawozdania do Spétki nie wptyneto inne zawiadomienie dotyczgce zmian w posia-
danym pakiecie akcji Aviva OFE Aviva BZ WBK

Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kon-
trolne

Nie istniejg papiery wartosciowe emitowane przez Spodtke, ktére dajg ich posiadaczom specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta.

Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu oraz dotyczacych przenoszenia
prawa wiasnosci papieréw wartosciowych emitenta
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W wykonaniu Porozumienia w sprawie wykonania i rozwigzania Umowy Inwestycyjnej nr 01/06/2008 z
dnia 30 czerwca 2008 roku zawartego 23 maja 2013 roku, Golville Trading Limited spdtka prawa cypryj-
skiego z siedzibg w Nikozji (Subskrybent) oraz Infovide-Matrix S.A. (Spo6tka) podpisaty w dniu 23 maja
2013 roku Umowe objecia akcji (Umowa) Spétki. Zgodnie z trescig umowy, Subskrybent zobowiazat sie
do powstrzymania od wszelkich czynnosci rozporzadzajgcych akcjami serii H w catosci lub w czesci lub
czynnosci zobowigzujacych do dokonywania takich czynnosci w przysztosci, od dnia zawarcia Umowy
do dnia 1 stycznia 2017 roku. Zgodne z postanowieniami ww. Umowy zakaz zbywania bedzie stopnio-
WO zmniejszany, co oznacza, ze 1 stycznia 2017 roku zakaz ten zostanie zniesiony. Zakaz zbywania nie
wytgcza mozliwosci zbycia akcji objetych ww. zakazem za zgoda Spéfki.

®  Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy obraduje wedtug zasad okreslonych przepisami Kodeksu spotek
handlowych, Statutu Spoéfki Infovide-Matrix S.A. oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia Infovide-
Matrix Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie.

Statut Spoétki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia jest publicznie dostepny na stronie internetowej
Spotki: http://www.infovidematrix.pl/

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne i nadzwyczajne. Do wytgcznej kompetencji Walnego
Zgromadzenia naleza:
1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci spétki oraz sprawozdania finansowego

za ubiegty rok obrotowy;

2. powziecie uchwaty o podziale zyskow i pokryciu strat;

3. udzielenie cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej pokwitowania z wykonania przez nich
obowigzkéw w poprzednim roku obrotowym;

4. zmiany Statutu Spétki;

5. podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego Spétki (z wyjatkiem przewidzianej w Statucie
Spotki mozliwosci dokonania przez Zarzad jednego lub kilku kolejnych podwyzszen kapitatu zakta-
dowego Spotki w okresie do dnia 30 czerwca 2013 roku o tgczng kwote nie wiekszg niz 200 000 zt
poprzez emisje akcji na okaziciela, nieuprzywilejowanych, ktére bedg wydane w zamian za wkfady
pieniezne (kapitat docelowy));

6. wszelkie postanowienia, dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przez sprawowanie
zarzadu albo nadzoru;

7. zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa oraz ustanowienie na nim prawa uzytkowania;

8. nabycie, zbycie lub obcigzenie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego, zbywalnego wieczystego
prawa lub udziatu w tych prawach;

9. emisja obligacji, w tym obligacji zamiennych na akcje;

10.ustalanie zasad i wysokosci wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej;

11.inne sprawy przewidziane przez przepisy prawa lub niniejszy Statut.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych, o ile przepisy
Kodeksu spdétek handlowych lub Statutu Spétki nie stanowig inaczej. Uchwaty Walnego Zgromadzenia
w sprawach wymienionych ponizej podejmowane sg wiekszoscig (trzech czwartych) oddanych gtoséw:
1. emisja obligacji;
2. zbycie przedsiebiorstwa;
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3. rozwigzanie Spotki.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie w 2013 roku odbyto sie w Warszawie w terminie szesciu miesiecy po
uptywie roku obrotowego. Ustalone miejsce i termin Walnego Zgromadzenia umozliwiato udziat
w obradach jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

*  Prawa akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania

W 2014 roku w Walnych Zgromadzeniach mieli prawo uczestniczy¢ i wykonywaé prawo gtosu, akcjona-
riusze Infovide-Matrix S.A. posiadajacy zdematerializowane akcje, jezeli nie wczesniej niz po ogtoszeniu
o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po Dniu Rejestracji
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, zgtosili zadanie wystawienia imiennego zaswiadczenia o pra-
wie uczestnictwa podmiotowi prowadzgcemu ich rachunek papieréw wartosciowych, na ktérym zapi-
sane sg akcje Spotki.

W Walnym Zgromadzeniu powinni uczestniczy¢ wszyscy cztonkowie Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej
Spétki, a w Walnym Zgromadzeniu, ktérego przedmiotem maja by¢ sprawy finansowe Spoétki, powinien
réwniez uczestniczy¢ biegty rewident, dokonujgcy badania sprawozdania finansowego oraz gtéwny
ksiegowy Spétki. Nieobecnos¢ Cztonka Zarzadu lub Cztonka Rady Nadzorczej na Walnym Zgromadzeniu
wymaga pisemnego wyjasnienia. Wyjasnienie to powinno by¢ przedstawione na Walnym Zgromadze-
niu przez Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
moga:

e 73da¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadze-
nia. Zadanie powinno zosta¢ zgtoszone Zarzadowi Spétki nie pdzniej niz dwadzieécia jeden dni
przed terminem Walnego Zgromadzenia i powinno zawieraé uzasadnienie lub projekt uchwaty
dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie moze zostaé¢ ztozone w postaci
elektroniczne;j.

e zgtaszaé Spotce przed terminem Walnego Zgromadzenia lub za posrednictwem poczty elektro-
nicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgro-
madzenia lub spraw, ktdre majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad.

Akcjonariusze majg prawo uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu i wykonywac prawo gtosu osobiscie
lub przez petnomocnika, jak réwniez przy wykorzystaniu komunikacji elektronicznej (poprzez wykorzy-
stanie transmisji obrad w czasie rzeczywistym lub poprzez wykorzystanie transmisji gtosu) badz droga
korespondencyjng. Akcjonariusz nie moze ani osobiscie, ani przez petnomocnika, ani jako petnomocnik
innej osoby gtosowad przy powzieciu uchwat dotyczacych jego odpowiedzialnosci wobec Spoétki

z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia absolutorium zwolnienia z zobowigzania wobec Spétki oraz
sporu pomiedzy nim a Spotka.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie jest zwotywane przez Zarzad z wiasnej inicjatywy albo na wniosek
Rady Nadzorczej lub akcjonariuszy reprezentujgcych razem przynajmniej jedng dziesigtg kapitatu za-
ktadowego Spétki. Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli
zwotanie go uzna za wskazane, a zarzad nie zwota Walnego Zgromadzenia w terminie dwdch tygodni
od zgtoszenia odpowiedniego zgdania przez Rade Nadzorczg. Walne Zgromadzenie moze podejmowacd
uchwaty bez formalnego zwofania, jezeli caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany, a nikt z obecnych
nie wniesie sprzeciwu ani co do odbycia Walnego Zgromadzenia, ani co do wniesienia spraw do po-
rzadku obrad.
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Rada Nadzorcza Infovide-Matrix S.A.

Rada Nadzorcza sktada sie co najmniej z 5 (pieciu) cztonkdw powotywanych na okres 5 (pieciu) lat
wspdlnej kadencji. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg wybierani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:

Imie i nazwisko Funkcja Okres petnienia funkcji
Marek Kobiatka Przewodniczgcy Rady od 16.11.2010 .
Marcin Gorazda Sekretarz Rady 0d 20.11.2006 r.
Tadeusz Winkowski Cztonek Rady od 14.05.2014 r.
Jacek Krolik Wiceprzewodniczacy Rady 0d 02.09.2014 r.
Jacek Jakubowski Cztonek Rady 0d 20.11.2012r.

Rada Nadzorcza Infovide-Matrix S.A. w 2014 roku dziatata na podstawie obowigzujgcych przepiséw
Kodeksu spoétek handlowych, Statutu Spétki Akcyjnej Infovide-Matrix, Regulaminu Rady Nadzorczej
Spétki Infovide-Matrix Spotki Akcyjnej zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie Spotki oraz na pod-
stawie Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW, a w szczegdlnosci na podstawie ich czesci lll. Re-
gulamin Rady Nadzorczej jest publicznie dostepny na stronie internetowej Spétki.

Rada Nadzorcza jest odpowiedzialna za state sprawowanie nadzoru nad dziatalnoscig Spétki. Do waz-
nosci uchwat niezbedne jest zaproszenie wszystkich cztonkdédw na posiedzenie oraz obecnosé potowy
cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczgcego lub Wiceprzewodniczgcego albo Sekretarza.
Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw obecnych. Cztonkowie Rady Nadzorczej
mogg brac¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady oddajgc swoj gtos na piSmie za posrednictwem innego
cztonka Rady. Uchwaty Rady Nadzorczej mogg byé podjete takze bez odbycia posiedzenia, w drodze pi-
semnego gtosowania lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odle-
gtosc.

Zgodnie ze Statutem Spétki, do szczegdlnych obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy:
a. ocena bilansu oraz rachunku zyskéw i strat zaréwno co do zgodnosci z ksiegami i dokumentami,

jak i ze stanem faktycznym;

b. ocena sprawozdania Zarzadu oraz wnioskow Zarzadu co do podziatu zyskéw i pokrycia strat;

c. sktadanie Walnemu Zgromadzeniu rocznego sprawozdania pisemnego z wynikdw czynnosci,
o ktérych mowa w pkt a) i b);

d. zawieszanie z waznych powoddéw w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkédw Zarza-
du;

e. delegowanie cztonkdéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu
niemogacych sprawowac swoich czynnosci;

f.  powotywanie biegtego rewidenta;

g. powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu, zatwierdzanie Regulaminu Pracy Zarzadu;

h. wyrazanie zgody na zacigganie przez Spotke zobowigzan z tytutu pozyczek, poreczen, kredytéw
krétkoterminowych bankowych, umoéw leasingu oraz kredytow dtugoterminowych, tzn. z okresem
sptaty dtuzszym niz 12 (dwanascie) miesiecy, o wartosci przekraczajgcej w ciggu roku 3 000 000 zt
(trzy miliony ztotych);
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i. wyrazanie zgody na zacigganie przez Spotke zobowigzan z tytutu gwarancji bankowych
o wartosci przekraczajacej w ciggu roku 5 000 000 zt (pie¢ milionéw ztotych);

j. wyrazanie zgody na dokonywanie przez Spétke obcigzen majatku o wartosci przekraczajgcej
3000000 zt (trzy miliony ztotych) jednorazowo lub w kilku transakcjach dokonanych tgcznie w
okresie 12 (dwunastu) miesiecy w drodze ustanowienia hipotek, zastawu, przewtaszczenia na za-
bezpieczenie czy innych umoéw prowadzgcych do podobnego obcigzenia;

k. wyrazanie zgody na nabycie akcji, udziatéw i obligacji innych przedsiebiorcow, jak réwniez na inng
forme jakiejkolwiek partycypacji Spétki w innych podmiotach, o ile wartos¢ transakcji przekracza
3000000z (@ trzy miliony  ztotych)  jednorazowo lub kilku  transakcjach
dokonanych tacznie w okresie 12 (dwunastu) miesiecy;

I.  wyrazanie zgody na sprzedaz aktywow trwatych Spoétki, ktdrych wartos¢ przekracza 10% (dziesiec
procent) wartosci aktywow netto Spoétki, w transakcji pojedynczej lub w kilku transakcjach doko-
nanych tgcznie w okresie 12 (dwunastu) miesiecy;

m. zatwierdzanie rocznych planéw dziatania Spétki, w tym planéw wydatkéw inwestycyjnych
i planéw finansowych (budzetu);

n. wyrazanie opinii w sprawie porzgdkéw obrad i termindw Walnych Zgromadzen zwotywanych
przez Zarzad Spétki;

0. ustalenie wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu.

Rada Nadzorcza opiniuje wnioski Zarzadu przedstawione Walnemu Zgromadzeniu w celu podjecia
uchwat, w szczegdlnosci dotyczace:
zmiany Statutu,

podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego,
potfaczenia lub przeksztatcenia Spotki,

rozwigzania i likwidacji Spotki,

emisji obligacji, w tym obligacji zamiennych,

-~ oo o0 T

zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa Spétki, ustanowienia na nim prawa uzytkowania oraz
nabycia, zbycia lub obcigzenia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego, zbywalnego wieczystego
prawa lub udziatu w tych prawach.

Cztonkowie Rady Nadzorczej takze przekazali Zarzadowi Spotki informacje na temat swoich powigzan z
akcjonariuszem dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogélnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu. Oswiadczenia ztozone przez cztonkdw Rady Nadzorczej sg publicznie dostepne
na stronie internetowej Spotki.

Rada Nadzorcza w roku 2014, ztozyta Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu, ktére odbyto sie 14 maja
2014 r., ocene sytuacji Spoétki Infovide-Matrix S.A. oraz sytuacji Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix w
roku obrotowym 2013, sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Infovide-Matrix S.A. w roku obro-
towym 2013 oraz Ocene pracy Rady Nadzorczej

w roku 2013. Walne Zgromadzenie przyjeto sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej, zawierajgce
ocene sytuacji Spétki.

Rada Nadzorcza takze rozpatrzyta i zaopiniowata sprawy majace by¢ przedmiotem uchwat Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia w dniu 14 maja 2014 roku.

Rada Nadzorcza Infovide-Matrix S.A. nie przewiduje powotania komitetu audytu, bowiem zgodnie z do-

tychczasowg praktyka, w sprawach nalezgcych do komitetu audytu Rada Nadzorcza Spétki prowadzita
prace i podejmowata decyzje kolegialnie. Zgodnie za$ z art. 385 § 1 k.s.h. Rada Nadzorcza Spétki Infovi-
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de-Matrix S.A. sktada sie z minimalnej wymaganej przez prawo liczby cztonkdéw i zgodnie z powyzszg
zasada zadania komitetu audytu moga by¢ wykonywane przez Rade Nadzorczg. W dniu 13 maja 2010r.
Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie art. 86 ust. 3 ustawy z dnia 07 maja 2009 roku o biegtych re-
widentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o
nadzorze publicznym (Dz. U. Nr 77, poz. 649) postanowita powierzy¢ sobie sprawowanie funkcji komi-
tetu audytu.

Zarzad Infovide-Matrix S.A.

W sktad Zarzadu wchodzi od jednego do szesciu cztonkéw powotywanych na okres 5 (pieciu) lat wspdl-
nej kadencji. Cztonkowie Zarzagdu sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorczg.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania sktad Zarzgdu Spotki przedstawiat sie nastepujgco:

Imie i nazwisko Funkcja Okres petnienia funkcji
Boris Stokalski-Dzierzykraj Prezes Zarzadu 0d 01.01.2012r.
Jarostaw Plisz Wiceprezes Zarzadu 0d 01.01.2012r.
Mariusz Nowak Cztonek Zarzadu 0d 01.06.2013 r.
Michat Buda Cztonek Zarzadu 0d 01.06.2013 r.

W dniu 23.02.2015 r. Zarzad Spétki Infovide-Matrix S.A. udzielit prokury samoistnej Panu Bogumitowi
Kaminskiemu.

Zarzad Infovide-Matrix S.A. w 2014 roku dziatat na podstawie obowiazujacych przepiséw Kodeksu
Spoétek Handlowych, Statutu Spétki Akcyjnej Infovide-Matrix, Regulaminu Pracy Zarzadu Spétki Infovi-
de-Matrix Spotka Akcyjna oraz na podstawie Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW,

a w szczegdblnosci na podstawie ich czesci Il. Regulamin Pracy Zarzadu jest publicznie dostepny

na stronie internetowej Spotki.

Podjecie uchwaty przez Zarzagd wymaga obecnosci wiekszosci jego cztonkéw. Do sktadania oswiadczen
w imieniu Spotki oraz reprezentowania Spétki na zewnatrz upowazniony jest Prezes Zarzadu oraz kazdy
z Wiceprezesdw Zarzgdu samodzielnie, dwéch Cztonkdéw Zarzgdu tgcznie albo Cztonek Zarzadu z Proku-
rentem tgcznie. Zarzad pod przewodnictwem Prezesa kieruje biezgcg dziatalnoscig Spétki, podejmuje
uchwaty niezbedne do realizacji jej zadan, reprezentuje Spoétke wobec sadéw, wtadz, urzedéw i oséb
trzecich oraz jest upowazniony do podejmowania wszelkich decyzji nie zastrzezonych do kompetencji
Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia.

Na podstawie § 6 ust. 4 Statutu Spotki zmienionym uchwatg nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgroma-
dzenia z dnia 14 pazdziernika 2011 roku, Zarzad Spoétki w okresie do dnia 30 czerwca 2013 roku mogt
dokonac jednego lub kilku kolejnych podwyzszen kapitatu zaktadowego Spdtki o tgczng kwote nie wiek-
szg niz 200 000 zt (dwiescie tysiecy ztotych) poprzez emisje akcji na okaziciela, nieuprzywilejowanych,
ktére bedg wydane w zamian za wkfady pieniezne (kapitat docelowy). Za zgodg Rady Nadzorczej, przy-
jetg wiekszoscig trzech czwartych gtoséw, Zarzad mégt wytgczyé prawo poboru dotychczasowych ak-
cjonariuszy. Wyzej wymieniona zmiana zostata zarejestrowana w sgdzie rejestrowym w dniu 09 listo-
pada 2010 roku, o czy Spétka poinformowata raportem biezgcym nr 29/2010 w dniu 23 listopada 2010
roku.

Zarzad skorzystat z tego uprawnienia i w dniu 14 maja 2013 roku, dziatajgc na podstawie § 6 ust. 4 Sta-
tutu Spotki, Zarzad Infovide-Matrix S.A. podjat uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki w drodze subskrypcji prywatnej nowej emisji akcji serii H z pobawieniem dotychczasowych ak-
cjonariuszy prawa poboru, o czym Spétka poinformowata raportem biezgcym nr 11/2013 w dniu 15
maja 2013 roku
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Cztonkowie Zarzadu uczestniczyli w obradach Walnego Zgromadzenia w sktadzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia.

W roku 2014 Spoétka Infovide-Matrix S.A. prowadzita korporacyjng strone internetowa
i zamieszczata na niej informacje, zgodnie z zakresem wskazanym w czesci Il pkt 1 Dobrych Praktyk Sto-
sowanych na GPW.

Zarzad Spétki jest odpowiedzialny za prowadzenie rachunkowosci zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami  Sprawozdawczosci  Finansowej, zgodnie z ustawa
o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku (Dz. U. Nr 121, poz. 591 z pdin. zm.) oraz
z wymogami okreslonymi w Rozporzadzeniu Ministra Finansow w sprawie zakresu informacji wykazy-
wanych w sprawozdaniach finansowych i skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych, wymaga-
nych w prospekcie emisyjnym dla emitentéw z siedzibg na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej, dla kté-
rych wiasciwe sg polskie zasady rachunkowosci (Dz.U. Nr 209 poz. 1743) i w Rozporzgdzeniu Ministra
Finansow z dnia 19 pazdziernika 2005 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentdw papieréw wartosciowych (Dz. U. Nr 209 poz. 1744). Od dnia 15 marca 2009 roku
Spétka stosuje sie do wymogdw okreslonych w Rozporzgdzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego
2009 r. zmieniajacym rozporzadzenie w sprawie zakresu informacji wykazywanych w sprawozdaniach
finansowych i skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych, wymaganych w prospekcie emisyjnym
dla emitentdéw z siedzibg na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej, dla ktérych wiasciwe sg polskie zasady
rachunkowosci (Dz. U. Nr 33, poz. 260) oraz w Rozporzadzeniu z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie in-
formacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz wa-
runkdw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami panstwa niebedacego pan-
stwem cztonkowskim (Dz. U. Nr 33, poz. 259)

W Spodtce obowigzujag wewnetrzne procedury sporzadzania i zatwierdzania sprawozdan finansowych.
Sprawozdania finansowe sporzadzane sg przez MAKTE Rachunkowo$¢ Spétka z ograniczong odpowie-
dzialnoscig sp.k. przy wspotpracy z poszczegdlnymi Dziatami Spétki Dominujgcej, pod nadzorem Wice-
prezesa Zarzadu - Dyrektora Nadzoru Wtascicielskiego i Finanséw. Spdtka stosuje zatwierdzong polity-
ke rachunkowosci opisujgcy zasady wyceny aktéw i pasywdw oraz ustalania wyniku finansowego.

Ksiegi rachunkowe prowadzone sg w formie outsourcingu przez MAKTE Rachunkowos¢ Spétka z ogra-
niczong odpowiedzialnoscig sp.k. przy uzyciu systemu SAP Fl oraz systeméw wspomagajacych procesy,
w szczegdlnosci Elektroniczny Obieg Dokumentdw zapewniajgcy zachowanie procedur zwigzanych
gtéwnie z akceptacjg kosztéw.

Sprawozdanie roczne oraz sprawozdanie pétroczne podlegajg badaniu przez niezaleznego biegtego re-
widenta wybieranego przez Rade Nadzorczg Spotki.
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Zarzad Spoétki Infovide-Matrix S.A.

Boris Stokalski-Dzierzykraj Jarostaw Plisz Mariusz Nowak Michat Buda

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzagdu  Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Warszawa, dnia 19 marca 2015 roku
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