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GRUPA KAPITALOWA INFOVIDE-MATRIX S.A.

PODMIOT DOMINUJACY INFOVIDE-MATRIX S.A.

Nazwa spotki:  Infovide-Matrix Spétka Akcyjna
Siedziba spoétki: Warszawa, ul. Gottlieba Daimlera 2

KRS: 0000122829
Regon: 012075230
NIP: 526-00-11-003

Podstawowy przedmiot dziatalnosci:
= dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki PKD 62.02.Z,
= dziatalnos$¢ zwigzana z oprogramowaniem PKD 62.01.Z,
= pozostata dziatalnos$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych PKD 62.09.Z;

GRAFICZNE PRZEDSTAWIENIE STRUKTURY GRUPY KAPITALOWE)
INFOVIDE-MATRIX NA DZIEN 31 GRUDNIA 2014 ROKU

Grupa Kapitatowa Infovide-Matrix

Infovide-Matrix S.A. ’
CTPartners S.A. oneZ2tribe Sp. z 0.0.
100% 45,66%
DahliaMatic Sp. z o.0. Axial Sp. z 0.0.
100% 100%

I
Solver Sp. z o.0. ‘
100%
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Spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix na dzien 31 grudnia 2014 roku:

Udziat
Spétka Siedziba Pr.zedmiczt. w ka;?itale Cha.rakte.r Metc.>da )
dziatalnosci Judziat w powiazania konsolidacji
gtosach
one2tribe Sp. z 0.0. Reguty dziatalno$¢ zwigzana 45,66 % stowarzyszona praw
z informatyka wtasnosci
IMX tow. Ukraina dziatalno$¢ zwigzana  100% zalezna petna
z informatyka
CTPartners S.A. Warszawa dziatalno$é zwigzana  100% zalezna petna
z informatyka,
szkolenia
Axial Sp. z 0.0. Warszawa prowadzenie prac 100% zalezna petna
badawczo-
rozwojowych
DahliaMatic Sp.z0. 0. Warszawa dziatalno$¢ zwigzana  100% zalezna petna
z informatyka
Solver Sp. z 0.0. Warszawa dziatalno$¢ zwigzana  100% zalezna petna
z informatyka
Nazwa petna: DahliaMatic Sp. z o.0.
Siedziba spofki: Warszawa, ul. Gottlieba Daimlera 2,
KRS: 0000172686
NIP: 5222707062
REGON: 015540756

Zakresy dziatalnosci (gtéwne) wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD):

6201Z Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem
62.09Z Pozostata dziatalnos$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych

Sktad Zarzadu na dzien publikacji:

Prezes Zarzadu: Michat Buda

Cztonkowie Zarzadu:  Matgorzata Borowska
Tomasz Dabrowski
Mariusz Nowak

DahliaMatic jest firmg doradczg dziatajgcg w obszarze zastosowan technologii informatycznych w
biznesie. Spétka oferuje wiedze, doswiadczenie i metody pracy pozwalajgce na efektywne
wykorzystanie  nowoczesnych  rozwigzan  biznesowych  wspierajacych  zarzadzanie w
przedsiebiorstwach polskich i miedzynarodowych. Gtéwnym produktem oferty spotki, dotyczacym jej
produktow i ustug biznesowo-informatycznych, jest realizacja wdrozen opartych na wykorzystaniu
aplikacji Oracle e-Business Suite (Oracle eBS). Réwnoczesnie spotka konsekwentnie rozwija
kompetencje w obszarach projektow organizacyjnych (optymalizacja operacji przedsiebiorstw) oraz
systemdw analityki informacji.
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Nazwa petna: CTPartners Spétka Akcyjna
Siedziba spétki: Warszawa, ul. Gottlieba Daimlera 2
KRS: 0000051608

NIP: 113-22-32-104

REGON: 016238539

Zakresy dziatalnosci wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD):

Dziatalnos$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki (62.02.2)

Dziatalnos$¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania (58.29.2)

Dziatalno$¢ zwigzana z zarzadzaniem urzadzeniami informatycznymi (62.03.Z)

Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalno$¢ (63.11.2)
Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem (62.01.2)

Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych (62.09.2)
Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych i technicznych
(72.19.2)

Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania (70.22.2)
Pozostata dziatalno$é profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana (74.90.Z)
Dziatalnos$¢ wspomagajaca edukacje (85.60.2)

Stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja (70.21.2)

Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w radio i telewizji (73.12.A)
Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach drukowanych (73.12.B)
Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w mediach elektronicznych (Internet)
(73.12.C)

Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w pozostatych mediach (73.12.D)
Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaréw (52.10.B)

Dziatalnos¢ pozostatych agencji transportowych (52.29.C)

Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane (85.59.B)

Badanie rynku i opinii publicznej (73.20.2)

Sktad Zarzadu na dzien publikacji:
Prezes Zarzadu: Andrzej Tarasiewicz
Wiceprezes Zarzagdu:  Robert Gontkiewicz

Podstawowa dziatalnos¢ firmy CTPartners S.A. obejmuje realizacje ustug szkoleniowych i doradczych
w zakresie zarzadzania organizacjami IT. Dziatalno$¢ spotki dotyczy przede wszystkim wsparcia
klientéw w osigganiu trwatego wzrostu ich wartosci biznesowej, poprzez dostarczanie kompletnych i
skutecznych rozwigzan w obszarze zarzadzania IT. Ustugi szkoleniowe i doradcze CTPartners S.A.
bazuja na uznanych, $wiatowych standardach, w szczegdlnosci: ITIL® (ktérego wiascicielem jest
brytyjski Office of Government Commerce), PRINCE2® (Projects In a Controlled Environment -
metodyka zarzadzania projektami stworzona przez angielskg firme Simpact Systems Ltd. nastepnie
zaadaptowana przez agencje rzadu Wielkiej Brytanii, zajmujaca sie projektami teleinformatycznymi),
PMBOK®Guide (zbidr standarddw i rozwigzan w dziedzinie zarzadzania projektami dostarczana przez
PMI (Project Management Institute), Agile Project Management (innowacyjne podejscie do
zarzadzania projektami, ktére pomaga skuteczniej wspétpracowaé w celu osiggniecia celow
biznesowych. Oparte jest o metode DSDM® Atern®), Lean IT (standard maksymalizowania wartosci
ustug IT dostarczanych Klientowi poprzez rozpoznawanie i eliminowanie strat, czyli czynnosci
nieprzynoszacych wartosci Klientowi); ISTQB (standard w zakresie Testowania Oprogramowania),
MSP® (standard w zakresie skutecznego zarzgdzania programami), ISO/IEC 20000 (miedzynarodowa
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norma z zakresu Zarzadzania ustugami IT), TOGAF® (standard i ramy architektoniczne dla budowania i
zarzadzania architekturg korporacyjng. Standard zostat stworzony i jest rozwijany przez cztonkéw
organizacji The Open Group), Devops (model wspétpracy pomiedzy obszarami odpowiedzialnymi za
projektowanie, przekazanie i eksploatacje ustug), HDI Support Center Certification Reference Model
(standard zarzadzania organizacjg wsparcia dostarczany przez HDI). Wazng role w oferowanym przez
Spoétke procesie szkoleniowym majg edukacyjne gry symulacyjne oferowane we wspoétpracy z
kluczowymi Swiatowymi dostawcami: holenderskim GamingWorks BV i szkockim G2G3. Sitg
CTPartners jest zespot ekspertow — praktykdéw z wieloletnim doswiadczeniem. Ich wiedza stanowi,
obok wypracowanych proceséw i metodyk dziatania, podstawowy sktadnik kapitatu intelektualnego
Spotki. Jest ona udokumentowana szeregiem certyfikatéw i akredytacji uznanych centrow
miedzynarodowych.

Nazwa petna: one2tribe Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Siedziba spofki: Reguty, ul. Stanistawa Bodycha 77

KRS: 0000177042

Regon: 015547847

NIP: 534-22-37-475

Zakresy dziatalnos$ci wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD):
PKD 72.20.Z Dziatalno$¢ w zakresie oprogramowania,

Sktad Zarzadu na dzien publikacji:
Prezes Zarzadu: Wojciech Norbert Ozimek

one2tribe zajmuje sie projektowanie gier dla biznesu, edukacji (B2B) oraz dla uzytkownikow
koncowych (B2C). Firma dziata na rynku od 2003-ciego roku. Swojg historie zaczeta od produkcji
mobilnych, wykorzystujgcych lokalizacje - takich jak Leposy czy Xyber Mech. Nastepnie firma
rozszerzyta swojg dziatalnosé¢ na produkcje gier przeglagdarkowych (WiedZmin Versus na licencji CD
Projekt RED, Neuroshima Apocalypse na licencji Wydawnictwa Portal). Od roku 2010-tego firma
zajmuje sie takze wykorzystaniem mechanizméw gier w biznesie (gamifikacja procesow
sprzedazowych, gry marketingowe) oraz zastosowaniem psychologii gier w edukacji i rozwoju
osobistym. Projekty jakie wspoéttworzyliSmy obejmuja realizacje dla bankéw (m.in. gry marketingowe
i symulacyjne dla Raiffeisen Bank), firm telekomunikacyjnych (gra Jazda Prébna dla Play, ktéra
zdobyta 1.1 miliona fanéw na NK.pl), firm FMCG (gamifikacja duzych sieci sprzedazy). Obecnie firma
zatrudnia 30 oséb, wspdtpracuje z firmami w Polsce i zagranicg (20% produkcji to produkcja na rynki
miedzynarodowe) oraz rozwija sie w kierunku wykorzystania psychologii gier w biznesie.

Nazwa petna: Solver Sp. z 0.0.

Siedziba spétki: Warszawa, ul. Gottlieba Daimlera 2
KRS: 0000047291

NIP: 9510057038

REGON: 010985956

Zakresy dziatalnosci (gtéwne) wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD):
6201Z Dziatalnos$¢ zwigzana z oprogramowaniem
7222Z Dziatalnos¢ w zakresie oprogramowania, pozostata
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Sktad Zarzadu na dzien publikacji:
Prezes Zarzadu: Barbara Kwiatkowska

Solver sp. z 0. o. jest firmg zatozong w 1994 przez grupe polskich specjalistéw w zakresie finansow i
zarzadzania, ktérzy przez wiele lat pracowali w miedzynarodowych korporacjach dziatajgcych w
Polsce. Solver od 1995 do 2007 roku byt wytgcznym przedstawicielem firmy Hyperion Solutions w
Polsce dziatajac pod szyldem Hyperion Polska. W 2007 roku po przejeciu firmy Hyperion przez Oracle,
Solver stat sie jedynym partnerem Oracle dedykowanym do wsparcia produktéw Oracle Hyperion z
najwyzszym stopniem certyfikacji - Certified Advantage Partner.

Firma Solver oferuje aplikacje Enterprise Performance Management, ktére wspierajg
przedsiebiorstwa w zarzadzaniu efektywnoscig. Gtdwnym celem firmy Solver jest wsparcie organizacji
w stworzeniu dostepu do kompleksowej, obejmujacej wszystkie obszary dziatalnosci
przedsiebiorstwa informacji w sposdb prosty i w odpowiednim czasie. Klienci Solver wydobywajg
maksymalng wartos¢ z danych juz znajdujacych sie w ich systemach informacyjnych poprzez zmiane
nieprzetworzonych ,suchych” danych w uzyteczng informacje, dajagcg wiedze potrzebng do
efektywnego podejmowania decyzji.

Nazwa petna: IMX tow.
Siedziba spofki: ul. Kostiantyniwska 64/315, 04080 Kijow, Ukraina
NIP: 346032526567

IMX tow. zostata powotana w dniu 18 grudnia 2006 roku na Ukrainie. Infovide-Matrix S.A. posiada
100% udziatéw. Na dzien 31 grudnia 2014 roku Spétka nie prowadzi dziatalnosci.

Nazwa petna: Axial Sp. z 0.0. (dawniej Centrum Innowacji Infovide-Matrix Sp. z 0.0.)
Siedziba spofki: Warszawa, ul. Gottlieba Daimlera 2

KRS: 309305

Regon: 141480338

Podstawowy przedmiot dziatalnosci:
72.19.Z Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych i
technicznych PKD (2007)

Spotka od dnia powotania do dnia 31 grudnia 2014 roku nie prowadzita dziatalnosci gospodarczej.

Kapitat zaktadowy Infovide-Matrix S.A. na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania wynosi
1.247.670,50 zt i dzieli sie na 12.476.705 akcji o wartosci 0,10 zt kazda; wszystkie akcje s akcjami na
okaziciela i nie posiadajg uprzywilejowania



Sprawozdanie z dziatalnosci za 2014 roku Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix S.A.

Akcjonariusze posiadajacy, bezposrednio bgdz posrednio, co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Infovide-Matrix S.A. na dzieni sporzgdzenia sprawozdania:

Udziat w ogodlnej

Liczba Udziat w Liczba gtoséow . L. ,
. . . . liczbie gtosow
Akcjonariusz posiadanych kapitale na Walnym
. . na Walnym
akgji zaktadowym Zgromadzeniu X
Zgromadzeniu
Well.com Holding GmbH 4571 885 36,64% 4571 885 36,64%
Boris Stokalski-Dzierzykraj 1736923 13,92% 1736923 13,92%
Santiole Investments Limited 1891792 15,16% 1891792 15,16%
Aviva OFE Aviva BZ WBK* 790928 6,34% 790928 6,34%
Golville Trading Limited 641 824 5,14% 641 824 5,14%

* Zgodnie z o$wiadczeniem otrzymanym w dniu 3 lutego 2010 roku od Aviva OFE Aviva BZ WBK jako stan posiadania akcji
przez Aviva OFE na koniec 2009 roku. Od dnia 3 lutego 2010 roku do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania do Spotki
nie wptyneto inne zawiadomienie dotyczgce zmian w posiadanym pakiecie akcji Aviva OFE Aviva BZ WBK.

Akcjonariusze posiadajacy, bezposrednio badz posrednio, co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Infovide-Matrix S.A. na dzien przekazania raportu:

Udziat w ogodlnej

Liczba Udziat w Liczba gtosow s ,
. . . . liczbie gtosow
Akcjonariusz posiadanych kapitale na Walnym
.. . na Walnym
akcji zaktadowym Zgromadzeniu .
Zgromadzeniu
Well.com Holding GmbH 4571 885 36,64% 4571 885 36,64%
Boris Stokalski-Dzierzykraj 1731458 13,87% 1731458 13,87%
Santiole Investments Limited 1891792 15,16% 1891792 15,16%
Aviva OFE Aviva BZ WBK* 790928 6,34% 790928 6,34%
Golville Trading Limited 641 824 5,14% 641 824 5,14%

* Zgodnie z o$wiadczeniem otrzymanym w dniu 3 lutego 2010 roku od Aviva OFE Aviva BZ WBK jako stan posiadania akcji
przez Aviva OFE na koniec 2009 roku. Od dnia 3 lutego 2010 roku do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania do Spotki
nie wptyneto inne zawiadomienie dotyczace zmian w posiadanym pakiecie akcji Aviva OFE Aviva BZ WBK.

W 2014 roku Spétka nie otrzymata zawiadomien o zmianie w strukturze znacznych pakietéw akgcji
Infovide-Matrix S.A..

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Infovide-Matrix S.A. wynosi
1.247.670,50 zt i dzieli sie na 12.476.705 akcji o wartosci 0,10 zt kazda; wszystkie akcje s akcjami na
okaziciela i nie posiadajg uprzywilejowania, w tym:

» 2.660.000 akgcji serii A,

» 940.000 akgcji serii B,

* 686.000 akgji serii C,

= 754.000 akgji serii D,

= 231.000 akgcji serii E,

= 5.263.881 akgji serii F,

= 1.300.000 akgcji serii G,
641.824 akgji serii H.



Sprawozdanie z dziatalnosci za 2014 roku Grupy Kapitatowe]j Infovide-Matrix S.A.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:

Imie i nazwisko Funkcja Okres petnienia funkcji
Marek Kobiatka Przewodniczacy Rady od 16.11.2010 .
Marcin Gorazda Sekretarz Rady od 20.11.2006 .
Tadeusz Winkowski Cztonek Rady od 14.05.2014 r.
Jacek Krolik Wiceprzewodniczacy Rady od 02.09.2014 .
Jacek Jakubowski Cztonek Rady 0od 20.11.2012 .

W 2014 roku i do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, nastgpity zmiany w skfadzie i
petnionych funkcjach w Radzie Nadzorczej Spétki. W dniu 14 maja 2014 roku Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spoétki Infovide-Matrix S.A. powotato na Cztonkdw Rady Nadzorczej dotychczasowych
cztonkéw: Pana Marka Kobiatke, Pana Marcina Gorazde, Pana Jacka Krdlika oraz Pana Jacka
Jakubowskiego oraz nowego cztonka Pana Tadeusza Winkowskiego. W dniu 2 wrzesnia 2014 r. na
Posiedzeniu Rady Nadzorczej, Cztonkowie Rady wybrali sposrdd siebie nastepujgce osoby do
petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej: Pana Marka Kobiatke do petnienia funkcji Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej, Pana Jacka Krélika do petnienia funkcji Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej
oraz Pana Marcina Gorazde do petnienia funkcji Sekretarza Rady Nadzorczej.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania sktad Zarzadu Spétki przedstawiat sie nastepujaco:

Imie i nazwisko Funkcja Okres petnienia funkcji
Boris Stokalski-Dzierzykraj Prezes Zarzadu 0d 01.01.2012r.
Jarostaw Plisz Wiceprezes Zarzadu 0d 01.01.2012 .
Mariusz Nowak Cztonek Zarzadu 0d 01.06.2013 r.
Michat Buda Cztonek Zarzadu 0d 01.06.2013 r.

W 2014 roku i do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie byto zmian w sktadzie i petnionych
funkcjach Zarzadu Spotki.

W dniu 23.02.2015 r. Zarzad Spétki Infovide-Matrix S.A. udzielit prokury samoistnej Panu Bogumitowi
Kaminskiemu.

Informacja o wynagrodzeniach o0s6b zarzadzajgcych zostata przedstawiona w punkcie 30
Sprawozdania.

Stan posiadania akcji i opcji Infovide-Matrix S.A. przez osoby nadzorujace i zarzgdzajgce na dzien
publikacji raportu:

Akcjonariusz Liczba akcji Liczba opcji
Osoby zarzadzajace
Boris Stokalski-Dzierzykraj 1731458 nie posiada
Jarostaw Plisz 94 722 nie posiada
Mariusz Nowak 11 000 nie posiada
Michat Buda* 687 659 nie posiada
Osoby nadzorujace
Marcin Gorazda 29722 nie posiada
Marek Kobiatka** 4571 885 nie posiada
Jacek Krolik*** 1891792 nie posiada

* 641 824 akcji przez podmiot w 100% zalezny Golville Trading Limited
** 4 568 155 akcji przez podmiot w 100% zalezny Well.com Holding GmbH
*** przez podmiot w 100% zalezny Santiole Investments Limited



Sprawozdanie z dziatalnosci za 2014 roku Grupy Kapitatowe]j Infovide-Matrix S.A.

W 2014 roku oraz do dnia przekazania niniejszego raportu, Spodtka otrzymata nastepujgce
zawiadomienia o zmianach w stanie posiadania akcji i opcji Infovide-Matrix S.A. przez osoby
nadzorujace i zarzadzajace: .
e W dniu 31.01.2014 roku Spétka otrzymata 4 zawiadomienia od cztonka zarzadu o sprzedazy
1114 akcji Spotki Infovide-Matrix S.A. (o czym Spétka poinformowata w dniu 31 stycznia 2014
roku raportem biezacym nr 1/2014).
e W dniu 23.10.2014 roku Spétka otrzymata 25 zawiadomien od cztonka zarzadu o sprzedazy
27325 akcji Spotki Infovide-Matrix S.A. (o czym Spdtka poinformowata w dniu 23 pazdziernika
2014 roku raportem biezgcym nr 15/2014).
e W dniu 25.11.2014 roku Spoétka otrzymata 7 zawiadomien od cztonka zarzadu o sprzedazy
6242 akcji Spotki Infovide-Matrix S.A. (o czym Spodtka poinformowata w dniu 25 listopada
2014 roku raportem biezgcym nr 19/2014).
e W dniu 20.01.2015 roku Spétka otrzymata 14 zawiadomien od cztonka zarzadu o sprzedazy
5465 akcji Spotki Infovide-Matrix S.A. (o czym Spotka poinformowata w dniu 20 stycznia 2015
roku raportem biezagcym nr 2/2015).

Zmiana Zmiana %

2014 2013 VAR

Przychody ze sprzedazy 212 889 180476 32413 17,96%
Zysk z dziatalnosci operacyjne;j 4104 -1908 6012 -315,09%
Zysk brutto 2743 -1655 4398 -265,74%
Zysk netto 1779 -2793 4572 -163,69%
Aktywa razem 278 534 254008 24526 9,66%
Kapitat wtasny 186 179 184 410 1769 0,96%
Kapitat akcyjny 1248 1248 0 0,00%
Liczba akcji w sztukach 12 476 705 12 476 705

Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2014 roku przedstawiato sie nastepujgco:

stan na stan na
31.12.2014 31.12.2013
Osoby Zarzadzajgce 11 11
Konsultanci biznesowi 217 190
Konsultanci techniczni i programisci 248 234
Sprzedaz i Marketing 36 37
Dziaty wsparcia* 68 65
Razem 580 537
- w tym Kadra Kierownicza 31 32

* Dziaty wsparcia obejmuja: Biuro Zarzadu, Finanse, Dziat Prawny, Dziat IT, Dziat Administracji, Biuro Zarzadzania
Wiedza i Biuro Wsparcia Procesu Sprzedazy
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Sprawozdanie z dziatalnosci za 2014 roku Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix S.A.

2.3 ANALIZA FINANSOWA GRUPY KAPITALtOWEJ

Analiza pionowo-pozioma Sprawozdania z Catkowitych Dochodéw

w tys. zt
od1 od1
stycznia stycznia
do 31 % do 31 % Zmiana Zmiana %
grudnia grudnia
2014 roku 2013 roku
Przychody ze sprzedazy 212889 | 100,00% | 180476 | 100,00% 32413 17,96%
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 195 404 91,79% | 158 990 88,09% 36414 22,90%
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 17 485 8,21% 21486 11,91% -4 001 -18,62%
Koszt wtasny sprzedazy 169 657 79,69% | 146 386 81,11% 23271 15,90%
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 154 382 72,52% | 126198 69,93% 28184 22,33%
Wartosc¢ sprzedanych towardéw i materiatéw 15 275 7,18% 20188 11,19% -4 913 -24,34%
Zysk/strata brutto ze sprzedazy 43 232 20,31% 34 090 18,89% 9142 26,82%
Koszty sprzedazy i marketingu 16 640 7,82% 18 341 10,16% -1701 -9,27%
Koszty ogdlnego zarzadu 17 494 8,22% 17 411 9,65% 83 0,48%
Pozostate przychody operacyjne 6375 2,99% 178 0,10% 6197 3481,46%
Pozostate koszty operacyjne 11 369 5,34% 424 0,23% 10 945 2581,37%
Zysk/strata z dziatalnosci kontynuowanej 4104 1,93% -1908 -1,06% 6012 -315,09%
Przychody finansowe 97 0,05% 792 0,44% -695 -87,75%
Koszty finansowe 1458 0,68% 539 0,30% 919 170,50%
Zysk/strata brutto 2743 1,29% -1 655 -0,92% 4398 -265,74%
Podatek dochodowy (obcigzenie podatkowe) 987 0,46% 821 0,45% 166 20,22%
Zysk/strata netto 1756 0,82% -2 476 -1,37% 4232 | -170,92%
Zysk/strata z wyceny metodg praw wtasnosci 23 0,01% -245 -0,14% 268 -109,39%
Zysk strata netto z dziatalnosci kontynuowanej 1779 0,84% -2721 -1,51% 4500 -165,38%
Akcjonariuszom jednostki dominujgcej 1779 0,84% -2793 -1,55% 4572 -163,69%
Akcjonariuszom mniejszo$ciowym 0 0,00% 72 0,04% -72 -100,00%
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Sprawozdanie z dziatalnosci za 2014 roku Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix S.A.

Analiza pionowo-pozioma Sprawozdania z Sytuacji Finansowej

w tys. zt
stan na stan na 31

31 grudnia grudnia

2014 roku % 2013 roku % Zmiana | Zmiana %
AKTYWA
Aktywa trwate (dtugoterminowe) 153 367 55,06% 153213 | 60,32% 154 0,10%
Rzeczowe aktywa trwate 3726 1,34% 3892 1,53% -166 -4,27%
Wartos¢ firmy 142 800 51,27% 142 800 | 56,22% 0 0,00%
Wartosci niematerialne 437 0,16% 648 0,26% -211 | -32,56%
Inwestycje w jednostkach zaleznych
stowarzyszonych 443 0,16% 420 0,17% 23 5,48%
Inne aktywa finansowe 0 0,00% 292 0,11% -292 | -100,00%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 5921 2,13% 4921 1,94% 1000 20,32%
Pozostate aktywa trwate 40 0,01% 240 0,09% -200| -83,33%
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 125 167 44,94% 100795 | 39,68% 24 372 24,18%
Zapasy 13136 2,24% 3583 2,24% 9553 | 266,62%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 41734 11,33% 58 115| 11,33% -16381| -28,19%
Naleznosci z wyceny kontraktéw
dtugoterminowych 56 775 11,51% 27060 | 11,51% 29715 | 109,81%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 10 0,00% 0 0,00% 10| 100,00%
Naleznosci budzetowe 189 0,28% 1011 0,28% -822 | -81,31%
Pozostate naleznosci 2713 0,88% 1414 0,88% 1299 91,87%
Rozliczenia miedzyokresowe 1352 1,71% 1975 1,71% -623 | -31,54%
Inne aktywa finansowe 475 0,06% 132 0,06% 343 | 259,85%
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw
pienieznych 8783 5,38% 7 505 5,38% 1278 17,03%
SUMA AKTYWOW 278 534 | 100,00% 254 008 | 100,00% 24526 9,66%
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Sprawozdanie z dziatalnosci za 2014 roku Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix S.A.

stan na 31 stan na 31

grudnia % grudnia % Zmiana | Zmiana %
PASYWA 2014 roku 2013 roku
Kapitat wtasny ogétem 186179 | 66,84% 184 410 | 72,60% 1769 0,96%
- w tym kapitat jednostki dominujacej 186 179 66,84% 184410 | 72,60% 1769 0,96%
- w tym kapitat udziatowcdw mniejszosciowych 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Kapitat akcyjny 1248 0,45% 1248 0,49% 0 0,00%
Kapitat zapasowy (agio) 143 950 51,68% 143950 | 56,68% 0 0,00%
Kapitat zapasowy zyski zatrzymane 48 925 17,57% 48925 | 19,27% 0 0,00%
Kapitat z podwyzszenia udziatéw w sp. zaleznej -14 067 -5,05% -14 067 | -5,54% 0 0,00%
Kapitat z tytutu réznic kursowych -67 -0,02% -57| -0,02% -10 17,54%
Zysk (strata) z lat ubiegtych 4411 1,58% 7 204 2,84% -2793 | -38,77%
Zysk netto z biezacego okresu 1779 0,64% -2793| -1,10% 4572 | -163,69%
Odpis z zysku netto w ciggu roku obrotowego 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Udziaty niekontrolujgce 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Zobowigzania dtugoterminowe 2638 0,95% 1238 0,49% 1400 | 113,09%
Rezerwy dtugoterminowe 624 0,22% 460 0,18% 164 35,65%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Dtugoterminowe kredyty bankowe i pozyczki,
leasing 814 0,29% 777 0,31% 37 4,76%
Inne zobowiazania dtugoterminowe 1200 0,43% 0 0,00% 1200 | -100,00%
Zobowigzania krétkoterminowe 89717 32,21% 68361 | 26,91% 21356 31,24%
Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki,
leasing 36922 13,26% 7276 2,86% 29 646 | 407,45%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 21505 7,72% 32382 12,75% -10877| -33,59%
Zobowigzania z tytutu wyceny kontraktow
dtugoterminowych 7916 2,84% 5818 2,29% 2 098 36,06%
Rozliczenia miedzyokresowe bierne 14 967 5,37% 14 391 5,67% 576 4,00%
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 415 0,15% 287 0,11% 128 44,60%
Inne zobowigzania budzetowe 6 500 2,33% 7 068 2,78% -568 -8,04%
Pozostate zobowigzania 367 0,13% 290 0,11% 77 26,55%
Rezerwy krétkoterminowe 37 0,01% 35 0,01% 2 5,71%
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 1088 0,39% 813 0,32% 275 33,83%
SUMA PASYWOW 278534 ( 100,00% 254 008 | 100,00% 24 526 9,66%
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SYTUACJA MAJATKOWA i FINANSOWA

Sprawozdanie z dziatalnosci za 2014 roku Grupy Kapitatowe]j Infovide-Matrix S.A.

Sytuacja majatkowa i finansowa Grupy Infovide-Matrix S.A. przedstawiona zostanie na podstawie

ogélnej analizy wskaznikowej.

Wskazniki struktury kapitatow:

Nazwa wskaznika

Sposéb wyliczenia 2014 2013 2012
Wskaznik struktury kapitatu kapitat wtasny 2,0 2,6 2,7
kapitat obcy
Wskaznik struktury majatku aktywa trwate 1,2 1,5 1,4
aktywa obrotowe
Wskaznik zastosowania kapitatu wtasnego kapitat wtasny 1,2 1,2 1,3
aktywa trwate
Wskaznik zastosowania kapitatu obcego kapitat obcy 0,7 0,7 0,7
aktywa obrotowe
Wskazniki ptynnosci:
Nazwa wskaznika Sposéb wyliczenia 2014 2013 2012
Wskaznik ptynnosci | stopnia aktywa obrotowe 1,4 1,5 1,5
zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik ptynnosci Il stopnia aktywa obrotowe — zapasy 1,2 1,4 1,5
zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik ptynnosci lll stopnia srodki pieniezne 0,1 0,1 0,4

zobowigzania krétkoterminowe

Spotki Grupy Kapitatowej posiadajg wystarczajace srodki do realizowania biezgcych pfatnosci, nie
posiadajg istotnych zalegtych naleznosci, prowadza projekty dla stabilnych, duzych kontrahentéw co
minimalizuje ryzyko wystgpienia zatoréw ptatniczych.

Stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto na dziern 31 grudnia 2014 roku przedstawia sie

nastepujaco (w tys. z1):

Przedziat do1l

od1ldo3

powyziej 3 naleznosci Razem
czasowy miesigca miesiecy miesiecy przeterminowane
nieprzeterminowane nieprzeterminowane nieprzeterminowane
wartosc: 21042 10 928 9037 41734
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Wskazniki obrotowosci:

Sprawozdanie z dziatalnosci za 2014 roku Grupy Kapitatowe]j Infovide-Matrix S.A.

Nazwa wskaznika Sposéb wyliczenia 2014 2013 2012

Wskaznik czasu rozliczenia

naleznosci w dniach sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i
ustug x 365 86 118 70
przychody ze sprzedazy

Wskaznik czasu rozliczenia

zobowigzan w dniach sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i
ustug x 365 48 69 72
koszty dziatalnosci

Wskaznik rotacji zapaséw w

dniach przecietny stan zapasow x 365 15,0 7,3 1,5

koszty dziatalnosci operacyjnej

Wskaznik rozliczenia naleznosci w dniach jest na poziomie 86 dni, wzrést w poréwnaniu z rokiem
ubiegtym. Wskaznik rotacji zapasow jest na wysokim poziomie, gdyz realizowane przez Spétke
Dominujacg dostawy towardw sg na indywidualne zaméwienie odbiorcéw i na koniec roku zostat
zrealizowany zakup na poczet sprzedazy w przysztych latach.

Wskazniki rentownosci:

Nazwa wskaznika Sposéb wyliczenia 2014 2013 2012
Wskaznik rentownosci zysk netto akc. j. dominujgcej x 100 0,2% -1,5% 1,6%
sprzedazy netto przychody ze sprzedazy
Wskaznik rentownosci
obrotu oparty na kosztach zysk netto akc. j. dominujgcej x 100 1,0% -1,9% 2,0%
koszt sprzedanych produktéw, towardw i
materiatéw
Wskaznik proporcji kosztéw
do przychodow koszt sprzedanych produktéw, towardw i
materiatéw x100 79,7% 81,1% 77,6%
przychody ze sprzedazy

Wskaznik rentownosci sprzedazy wzrdést w 2014 roku w stosunku do 2013 roku. Wskaznik
rentownosci obrotu oparty na kosztach uwzglednia koszty dziatalnosci i okresla efekt finansowy
dziatalnosci gospodarczej w przeliczeniu na jednostke poniesionych kosztéw. Wskaznik ten
szczegodlnie silnie reaguje na zmiany w poziomie kosztéw wtasnych, w mniejszym stopniu zmiana
nastepuje pod wptywem zmiany wielkosci sprzedazy.

Nazwa wskaznika Sposéb wyliczenia 2014 2013 2012

Wskaznik rentownosci majatku  zysk netto akc. j. dominujgcej x 100 0,6% 1,1% 1,2%
aktywa ogotem

Wskaznik rentownosci majagtku  zysk netto akc. j. dominujgcej x 100

trwatego 1,2% 1,8% 2,0%
aktywa trwate

Wskaznik rentownosci majatku  zysk netto akc. j. dominujacej x100

obrotowego 1,4% 2,8% 2,8%

aktywa obrotowe

15



Sprawozdanie z dziatalnosci za 2014 roku Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix S.A.

Nazwa wskaznika Sposéb wyliczenia 2014 2013 2012

Wskaznik rentownosci kapitatu zysk netto akc. j. dominujgcej x 100

wtasnego 1,0% -1,5% 1,6%
kapitat wtasny

Wskaznik rentownosci zysk netto akc. j. dominujacej

zatrudnienia (w tys. zt) 3 -5 6

stan zatrudnienia

W 2014 roku oraz do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Spoétka DahliaMatic Sp. z o.o.

zawarta nastepujacg umowe, ktdra jest znaczaca dla dziatalnosci Spotki:

- umowa zawarta w dniu 2 czerwca 2014 roku z Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych spetniajgcej
kryteria umowy znaczacej, o czym, Spotka Infovide-Matrix S.A. poinformowata w raporcie biezgcym
nr 10/2014, podanym do publicznej wiadomosci w dniu 24 czerwca 2014 r.

- umowa zawarta w dniu 25 lutego 2015 r. z Agencjg Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa
spetniajacej kryteria umowy znaczacej, o czym, Spétka Infovide-Matrix S.A. poinformowata w
raporcie biezgcym nr 4/2015, podanym do publicznej wiadomosci w dniu 25 lutego 2015 r.

Grupa nie dokonata istotnych inwestycji w 2014 roku.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Infovide-Matrix S.A. w dniu 14 maja 2014 r. podjeto
uchwaty w nastepujgcych sprawach:

zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej Spoétki z dziatalnosci w roku obrotowym 2013
oraz Oceny sytuacji Spotki Infovide-Matrix S.A. oraz sytuacji Grupy Kapitatowej Infovide-
Matrix w roku obrotowym 2013;

zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego Spotki za rok 2013;

zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok 2013;

zatwierdzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Infovide-Matrix za rok 2013;

zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix za rok
2013;

podziatu zysku za rok 2013;

udzielenia cztonkom Zarzgdu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w roku 2013;
udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w
roku 2013;

wyboru Rady Nadzorczej nowej kadencji.
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Sprawozdanie z dziatalnosci za 2014 roku Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix S.A.

Istotne uchwaty Rady Nadzorczej

W dniu 7 maja 2014 roku Rada Nadzorcza podjeta miedzy innymi uchwaty
w nastepujacych sprawach:

- oceny rocznego sprawozdania finansowego Spoétki za rok 2013;

- oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok 2013;

- oceny rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix
za rok 2013;

- oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix za rok 2013;

- wyrazenia opinii w przedmiocie rekomendacji przez Zarzagd Walnemu Zgromadzeniu podziatu zysku
za rok obrotowy 2013;

- w sprawie rekomendacji Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu udzielenia Cztonkom Zarzadu
absolutorium,

- W sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki z dziatalnosci w roku obrotowym
2013 oraz Oceny sytuacji Spétki Infovide-Matrix S.A. oraz sytuacji Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix
w roku obrotowym 2013;

- w sprawie ustalenia tekstu jednolitego statutu Spotki,

- W sprawie wyrazenia opinii co do terminu i porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Infovide-Matrix S.A.

- W sprawie wyrazenia opinii w przedmiocie wnioskéw Zarzadu do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Infovide-Matrix S.A. o podjecie uchwat,

- w sprawie wyboru biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych (jednostkowego i
skonsolidowanego) za rok 2014 oraz przeglady pétrocznych sprawozdan finansowych Spétki i jej
Grupy Kapitatowej w roku 2014..

W dniu 2 wrzesnia 2014 roku Rada Nadzorcza podjeta miedzy innymi uchwaty
w nastepujacych sprawach:

- w sprawie wyboru Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

- w sprawie wyboru Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej,

- w sprawie wyboru Sekretarza Rady Nadzorczej,

- W sprawie wyrazenia zgody na dokonanie przez Spétke obcigzenia udziatéw i akcji wspétkach
zaleznych zastawem i zastawem rejestrowym oraz ustanowienie zabezpieczen.

® Zmiany w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej Infovide-Matrix

W 2014 roku i do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie byto zmian w skfadzie i petnionych
funkcjach w Zarzadzie Spétki.

W 2014 roku do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, nastgpity zmiany w sktadzie i
petnionych funkcjach w Radzie Nadzorczej Spétki. W dniu 14 maja 2014 roku Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spétki Infovide-Matrix S.A. powotato na Cztonkéw Rady Nadzorczej dotychczasowych
cztonkéw: Pana Marka Kobiatke, Pana Marcina Gorazde, Pana Jacka Krdlika oraz Pana Jacka
Jakubowskiego oraz nowego cztonka Pana Tadeusza Winkowskiego. W dniu 2 wrzes$nia 2014 r. na
Posiedzeniu Rady Nadzorczej, Cztonkowie Rady wybrali sposrdd siebie nastepujace osoby do
petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej: Pana Marka Kobiatke do petnienia funkcji Przewodniczgcego
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Rady Nadzorczej, Pana Jacka Krélika do petnienia funkcji Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej
oraz Pana Marcina Gorazde do petnienia funkcji Sekretarza Rady Nadzorczej.

Aktualna struktura organizacyjna Infovide-Matrix przedstawia sie nastepujgco:
Rada Nadzorcza

® Przewodniczacy — Marek Kobiatka,

*  Wiceprzewodniczgcy- Jacek Krélik

e Cztonkowie —Jacek Jakubowski, Tadeusz Winkowski

e Sekretarz — Marcin Gorazda.

® Prezes — Boris Stokalski-Dzierzykraj
® Wiceprezes — Jarostaw Plisz
e Cztonkowie Zarzadu — Mariusz Nowak, Michat Buda

Spétka Dominujgca Infovide-Matrix S.A.

W ramach podstawowej dziatalnosci w 2014 Grupa Infovide-Matrix realizowata projekty w
kluczowych dla niej sektorach.

W branzach niepublicznych, w ktdrych dziata Grupa, prezentowane sq jedynie wybrane przyktady
realizowanych projektédw. Wynika to ze zobowiqzar zachowania poufnosci wobec klientéw.

W sektorze administracji publicznej Infovide-Matrix S.A. w 2014 r. kontynuowata realizacje
projektéw wspierajgcych transformacje zachodzacg w instytucjach administracji publicznej oraz
wspomagajgca efektywnos¢ ustug Swiadczonych przez te instytucje.

Spoétka w 2014 roku realizowata projekty m.in. w Ministerstwie Finansow (Stuzba Celna RP), Gtéwnym
Urzedzie Geodezji i Kartografii, Wtadzy Wdrazajacej programy Europejskie, Urzedzie Marszatkowskim
Wojewddztwa Dolnoslaskiego oraz Mazowieckim Urzedzie Marszatkowskim, Centrum Systemow
Informacyjnych Ochrony Zdrowia, Poczcie Polskiej oraz w Zaktadzie Ubezpieczen Spotecznych.

Spétka pozyskata szereg nowych kontraktéw, m.in. podpisata dwie umowy w Gtéwnym Urzedzie
Geodezji i Kartografii: na swiadczenie ustug wsparcia merytorycznego itechnicznego przy realizacji
Projektu ZSIN — Faza | oraz na kontynuacje Swiadczenia ustug doradczo — konsultingowych dla
projektéw Geoportal 2 i TERYT 3 oraz na Swiadczenie ustug wsparcia zarzadczego i merytorycznego
przy budowie Elektronicznej Platformy Gromadzenia, Analizy i Udostepniania zasobow cyfrowych o
Zdarzeniach Medycznych (P1) w CSIOZ (w konsorcjum z firmg Pentacomp S.A.).

W Poczcie Polskiej Infovide-Matrix wdrozyto z konsorcjum z firmg InterLAN system zarzadzania
logistykg drobnicowg TMS (Transport Management System). Rozwigzanie zostato dostarczone jako
ustuga (software as a service) co pozwala na dynamiczne nadazanie za potrzebami logistyki
drobnicowej Poczty. Kolejnym krokiem w rozwijajgcej sie wspotpracy z Pocztg Polskg byto wdrozenie
szyny ustug integracyjnych na potrzeby wspodtpracy Poczty z partnerami biznesowymi. Infovide-
Matrix podpisata takze umowe na sprzedaz licencji SAP oraz maintenence licencji SAP dla KNF. Razem
z Sygnity (konsrcjum) Spétka podpisata umowe na sprzedaz licencji SAP oraz maintenance SAP do
korica 2016 roku dla GDDKIA.

Do niewatpliwych sukceséw nalezy zaliczy¢ rowniez zakoriczone powodzeniem wdrozenie pierwszych
modyfikacji Kompleksowego Systemu Informatycznego w Zaktadzie Ubezpieczern Spotecznych jako
partner firmy Capgemini. Godny zauwazenia jest fakt, iz byly to pierwsze modyfikacje w tym systemie
wykonywane w ramach umowy rozwoju KSI przez dostawce innego niz dotychczasowy producent
wspomnianego oprogramowania.
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W sektorze telekomunikacyjnym w roku 2014 Spétka Infovide-Matrix S.A. kontynuowata wspétprace
z najwiekszymi operatorami telekomunikacyjnymi dziatajgcymi w Polsce, w szczegdlnosci z
Polkomtelem, T-Mobile Polska, Orange Polska, Play, Cyfrowy Polsat. Obok realizacji projektow w
podstawowych dla branzy telekomunikacyjnej obszarach takich jak rozwigzania klasy CRM i Order
Management, platformy integracyjne, rozwigzania z zakresu Business Intelligence, portale i platformy
ustug dodanych (VAS), a takze rozwigzania oparte o sieci inteligentne (IN). Coraz wiekszy udziat w
przychodach stanowity projekty zwigzane z poszerzaniem oferty operatoréw telekomunikacyjnych o
produkty pozabranzowe jak ustugi finansowe czy sprzedaz energii elektrycznej.

W sektorze ubezpieczeniowym w 2014 roku Spétka prowadzita zawarte kontrakty dla najwiekszych
grup ubezpieczeniowych w Polsce tj.: Allianz, Generali, Gothaer, PZU, Warta. Kontrakty te obejmuja
tworzenie i rozbudowe systemow klasy: claims process support (systemy likwidacji szkdd), sales
channel support (ustugi wspierajace kanaty sprzedazy) oraz business intelligence solutions (systemy
wspomagania decyzji). Ponadto starania Spétki skoncentrowane byty na pozyskaniu projektéw m.in.
w zakresie systemdw biznesowych typu partner relationships management, customer self service
oraz systemoéw wsparcia sprzedazy. Spétka nawigzata kontakty w zakresie oferty produktéw firmy
SAP dla branzy ubezpieczeniowej.

W sektorze bankowym w 2014 roku Spétka kontynuowata prace dla kluczowych bankéw dziatajgcych
w Polsce oraz rozpoczeta realizacje nowych projektdw. Kluczowe obszary oferty to: Internet banking
(bankowos$¢ elektroniczna), Lending (wsparcie i automatyzacja proceséw kredytowych), Branch
solutions (rozwigzania wspierajgce sie¢ sprzedazy), Multichannel enablement (integracja platform
bankowych), Customer data management (zarzadzanie danymi klientéw), Regulatory compliance
(dostosowanie do wymogdw wynikajgcych z przepiséw prawa), Customer Relationship Management
(CRM), Trade finance (finansowanie handlu). Realizuje projekty dla BGK, BGZ, BPH, BZ WBK, BNP
Paribas Bank Polska, Citi Bank Handlowy, Credit Agricole Bank Polska, Deutsche Bank Polska, DnB
Bank Polska, mBank SA, NBP, Bank Pekao SA, Plus Bank SA, PKO BP, Raiffeisen Polbank, SGB Bank SA.

W sektorze energetycznym w 2014 roku Spétka kontynuuje w Oddziatach Obrotu i Wydobycia PGNiG
S.A drugi etap umowy — wsparcie eksploatacji systemu. Kontynuowata kontrakt na budowe i
wdrozenie systemu obstugi sprzedazy obejmujgcego system billingowy i system CRM w Grupie
Kapitatowej ENERGA, a takze projekt budowy Centralnej Bazy Pomiarowej w ramach infrastruktury
AMI dla Tauron Dystrybucja. Spétka podpisata umowe ramowa z PGE na ustugi Business Intelligence,
w ramach ktérej nasz zespo6t buduje centralng hurtownie danych dla catej grupy PGE. Réwnolegle w
PGE Infovide-Matrix realizuje ustugi integracyjne w oparciu o platforme Oracle ESB w ramach kolejnej
umowy ramowej. W Grupie Tauron Infovide-Matrix wdrozyto autorski system klasy GIS do
zarzadzania i monitoringu sieci pomiarowej w ramach infrastruktury AMI. W 2014 Spétka
kontynuowata wspodtprace z PKP Informatyka w zakresie wsparcia prac analitycznych i
wdrozeniowych przy systemie klasy Business Intelligence dla Przewozéw Regionalnych.
Rozpoczelismy réwniez dwa projekty budowy interfejséw pomiedzy systemem SAP a Systemem
Obstugi Klientéw (SOS) oraz pomiedzy systemem SAP a systemem Binocle dla Grupy Energa. Jako
podwykonawca SAP Polska Infovide-Matrix realizowata projekt wdrozenia obszaréw IM, BW dla ENEA
SA. Spotka zakonczyta projekt wdrozenia SAP w Exalo Drilling (grupa PGNiG). Projekt ten zostat
nagrodzony brgzowym medalem w kategorii Business Transformation w miedzynarodowym
konkursie na najlepsze wdrozenia SAP (SAP Quality Award 2014).

W sektorze przemystowym w 2014 roku Infovide-Matrix w zakresie ERP rozszerzyta wspétprace z
SAP Polska m.in. o $wiadczenie ustug maintenance dla technologii SAP, czego skutkiem byto
podpisanie umdéw z nowymi klientami. Rozpoczeto tez realizacje nowych projektéw w zakresie ustug
SAP z Mennicg Polskg S.A. STOMIL Sanok wybrat Infovide-Matrix do realizacji projektu upgrade SAP.
Infovide-Matrix rozpoczeta w 2014 roku projekt optymalizacji SAP SD w Stréer. Dla spétki chemicznej
Synthos Spétka dostarczyta i wdrozyta platforme integracyjng w oparciu o IBM Integration Bus.
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DahliaMatic Sp. z 0.0

W ciggu 2014 roku spétka DahliaMatic kontynuowata wspoétprace z Bull Polska w obszarze utrzymania
i rozwoju Systemu Obstugi Budzetu Paristwa TREZOR w Ministerstwie Finanséw, w ramach ktérej na
koniec listopada 2014 zakoriczono i uzyskano odbiér prac deweloperskich. System TREZOR 3 zostat
uruchomiony produkcyijnie.

Z poczatkiem roku 2014 DahliaMatic podpisata umowe z PSE na wsparcie techniczne dla licencji
Oracle. Kontynuowane byty prace w ramach podpisanej w 2013 roku umowy na utrzymanie i rozwdj
systemu EBS w ARiIMR.

Zakonczono rozpoczete w 2013 roku prace zwigzane z podniesieniem Oracle eBS z wersji R11 do
wersji R12 w grupie ubezpieczeniowej Nordea.

Dodatkowo spdtka DahliaMatic podpisata umowe na dostawe licencji Oracle OEBS oraz na wdrozenie
systemu w zakresie zarzadzania naleznosciami i windykacjami w duzej firmie z rynku health care.
Uruchomienie systemu planowane jest na IV kwartat 2015.

Z sukcesem zakoriczony zostat projekt podniesienia systemu OEBS do wersji R12 w Ceramice Nowa
Gala.

Ponadto spotka podpisata umowe z firmg Ness Czech s.r.o na wdrozenie systemu OEBS w obszarze
zarzadzania produkcjg, logistyki i planowania w firmie z branzy przemystu lotniczego. Uruchomienie
systemu nastgpito z poczatkiem pazdziernika 2014 roku.

Zrealizowane zostaty prace zwigzane z wdrozeniem systemu SGW opartego o system OeBS w firmie
CALI Europe, nalezacej do grupy Credit Agricole. Z kolei dla PGNiG jako podwykonawca firmy Pirios,
DahliaMatic realizowata projekt integracji systeméw bilingowych w ramach Centralnego
Repozytorium Danych.

CTPartners S.A.

Spoétka CTPartners S.A. zachowata wysoka pozycje rynkowa w zakresie dostarczanych ustug
doradczych i szkolen. W rankingu Computerworld TOP200 CTPartners znalazta sie w pierwszej
dziesigtce ws$réd najwiekszych firm $wiadczacych ustugi doradcze i najwiekszych firm
informatycznych sSwiadczacych ustugi szkoleniowe, zajmujgc w obu wysokg 7 pozycje.

Spoétka utrzymata certyfikacje systemu zarzadzania jakoscia zgodnego z norma ISO
9001:2008 w obszarze sprzedazy i organizacji szkolen.

1 sierpnia 2014 r. Spotka zmienita akredytora posiadanych w ofercie szkolen ITIL®. Szkolenia
te akredytuje obecnie firma APMG.

W 2014 roku CTPartners S.A.:

e W 2014 roku zostaty przeszkolone w sumie 4804 osoby na szkoleniach otwartych
i zamknietych. Réwnoczesnie przeprowadzono egzaminy certyfikacyjne m.in. dla 1687
0sOb w obszarze ITIL® oraz 689 os6b w obszarze PRINCE2®.

e Zrealizowata projekty doradcze dla firm: Insepa, Norma Polska, BRE Bank Hipoteczny,
SGB-Bank, Narodowy Bank Polski, Danone, Carrefour, Onet, Valeo, RWE IT Poland,
Ministerstwo Spraw Zagranicznych, RBS Bank Polska, ProService Agent Transferowy,
Apelacja Wroctawska, Philip Morris Polska, ZETO Katowice, DSV, PSE, Sofrecom Polska,
Orange Polska, Raiffeisen Bank, Energa Operator. Rozpoczeta w 4Q 2014 projekty
doradcze w firmach: Poczta Polska S.A., DHL Express.

e W zakresie szkoler zamknietych spotka zrealizowata projekty miedzy innymi dla: ABW,
Accenture, Asseco, Bank Handlowy, Biuro Informacji Gospodarczej InfoMonitor, Biuro
Informacji Kredytowej, BP Europa, Bridgestone Sales Poland, BSH, Carrefour, Capgemini,
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Citibank, Credit Agricole Bank, Danone, Det Norske Veritas Poland, Devonshire, DPD
Polska, DSV, Ericsson, Ernst & Young Audyt Polska, Exatel, Gigaset Communications,
Grupa Allegro, Grupa Azoty, HP Polska, IBM Polska, INEA, Infosys BPO, itSMF Polska,
Kapsch Telematic Services, Krajowa lzba Rozliczeniowa, KRUK S.A., Lotte Wedel, LUX
MED, mBank Hipoteczny, Ministerstwo Skarbu Paristwa, Ministerstwo Sprawiedliwosci,
NBP, Nordea IT, Orange, P4, Panstwowy Instytut Geologiczny, PGNiG Exalo Drilling,
Philip Morris, PKO BP, Poczta Polska, Politechnika Gdariska, Polska Spétka Gazownictwa,
PWPW, PZU, Roche, ROSSMANN, RWE, Sad Apelacyjny w Biatymstoku, Sad Apelacyjny w
Gdansku, Sad Apelacyjny w Krakowie, SGH, Synthos, Szczecinski Park Naukowo
Technologiczny, TAURON, The Royal Bank of Scotland, T-Mobile, UNIT4 TETA,
Uniwersytet Medyczny w todzi, Unizeto, Urzad Miasta Stotecznego Warszawy, Urzad
Miejski w Gdansku, Volvo, WARTA S.A. Zaktad Informatyki Laséw Panstwowych, ZUS,
ZETO todz.

e Zorganizowata po raz dziesigty konferencje Forum Liderow Cyfrowego Biznesu -
dwudniowg konferencje, ktéra zgromadzita ponad 150 uczestnikéw i przeprowadzita
kolejng edycje konkursu Lider Transformacji - skierowanego do organizacji wsparcia
informatycznego.

e Zostata partnerem wdrozeniowym firmy Hadrone.

® Poszerzyta oferte szkoleniowg z obszaru”

e tad Projektowy dodajgc do niej: akredytowane szkolenia Scrum Developer i Scrum
Master, autorskie szkolenia: Zarzgdzanie Programem, Zarzadzanie Portfelem Projektow,
tad projektowy w organizacji, Zarzgdzanie Ryzykiem oraz szkolenia miekkie

e oferte szkoler HDI® o szkolenia oparte na metodyce Knowledge-Centered Support: KCS
Foundation oraz KCS Principles,

e Szkolenie Lean IT Foundation uzupetnita o warsztat ,Lean IT — praktyczne zastosowanie.”

Wprowadzita do oferty szkolenia: Modelowanie Proceséw Biznesowych BPMN, Symulacja

(optymalizacja) proceséw biznesowych BPMN,

one2tribe Sp. z 0.0.

W 2014 one2tribe kontynuowata sprzedaz rozwigzan z rynku gier na rynek biznesowy. Gtéwng czesé
oferty stanowita rozwijana od roku 2003 platforma tribeware. Jest to unikatowe potgczenie wiedzy z
zakresu psychologii (schematy nagrod / wzmocnien, teoria spofecznego uczenia sie) z nowoczesng
architekturg IT (wielowarstwowa architektura, analizy w czasie rzeczywistym, dostep z poziomu
smartfonow / WWW / tabletow / kioskéw multimedialnych).

Gtownym segmentem klientéw, ktdorzy korzystajg z platformy sg koporacje (banki, firmy
telekomunikacyjne, firmy FMCG). A gtéwnym zastosowaniem pozostaje motywacja pracownikow. W
grudniu 2014 roku z platformy korzystato okoto 1000 pracownikéw firmy i organizacji (nie liczac
wdrozen ogdlnodostepnych w Internecie).

W roku 2014-stym sprzedaz platformy odbywata sie gtéwnie za pomocg projektéw pilotazowych
(realizacje przedsiewzieé¢ z wykorzystaniem wtasnych narzedzi). Jednak w korncowce roku (czwarty
kwartat) rozpoczeliSmy sprzedaz platformy poprzez partneréw (firmy dystrybucyjne wykorzystujgce
platforme w swoich rozwigzaniach). W roku 2015 zamierzamy udostepni¢ wybrane funkcje tribeware
w chmurze. Obydwa podejscia (sprzedaz przez partnerdw, sprzedaz w chmurze) ma zapewnic
naszemu produktowi efekt skali.

Celem one2tribe jest posiadanie unikatowej w skali Swiata technologii pozwalajgcej na zmienianie
zachowania pracownikow, klientow itp. w oparciu o psychologie gier.
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Solver Sp. z 0. o.

W 2014 roku Spodtka kierowata swoje ustugi wdrozen oraz utrzymania tych systemow w kierunku firm
reprezentujgcych rdozne gatezie przemystu. Pomysinie zakoriczono wdrozenie systemu wspierajgcego
controlling w jednej z czotowych polskich firm energetycznych.

Dla duzej miedzynarodowej grupy kapitatowej z branzy budowlanej Spétka zrealizowata z sukcesem
migracje systemu dedykowanego do konsolidacji finansowej wraz z przeniesieniem srodowiska do
nowej lokalizacji. Tym projektem rozpoczeto takze dtugoterminowe Swiadczenie ustug dla tego
Klienta w zakresie utrzymania systemu HFM oraz wsparcia w biezagcym jego dostosowywaniu do
aktualnych potrzeb.

Ponadto w omawianym okresie sprawozdawczym Solver zakonczyt realizacje pozyskanego w roku
2013 projektu na wdrozenie systemu Hyperion Financial Management w duzej polskiej grupie
farmaceutycznej. Stanowito to dopetnienie w kierunku kompleksowego wsparcia u tego Klienta w
zakresie Enterprise Performance Management.

Spétka Solver swiadczy aktualnie ustugi zwigzane z utrzymaniem systemdéw Oracle Hyperion dla okoto
10 duzych polskich firm, wspierajac ponad 1000 uzytkownikow koricowych w zakresie obstugi i
uzytkowania tych systemow. Ustugi te realizowane sg dla firm réznych branz, w tym dla wiodacej
polskiej spotki branzy gazowo-paliwowej, na rzecz grupy kapitatowej z branzy gérniczej oraz lidera w
dziedzinie artykutéw biurowych.

Istotnym odnotowania jest takze fakt, ze w roku 2014 Spétka uzyskata certyfikacje uprawniajgcy do
dystrybucji i wdrozen aplikacji Oracle Planning & Budgeting Cloud Service (PBCS). Poszerza to oferte
Spoétki o nowoczesne rozwigzania do planowania finansowego udostepniane w chmurze.

Infovide-Matrix S.A. aktywnie wspiera niekomercyjne projekty i inicjatywy zwigzane z rozwojem
kultury narodowej, edukacja, eksploracjg i pokonywaniem ludzkich ograniczen. Spétka wspottworzy
ogdlnopolskie inicjatywy edukacyjne, wspiera projekt eksploracji niezbadanych miejsc, wspdtpracuje
z ludzmi ktérzy poswiecili sie pomocy dzieciom i rodzinom przechodzgcym trudy zmagania z chorobg
nowotworowa, kierujgc sie przestaniem ,,poszerzamy granice mozliwosci”.

Fundacja ISKIERKA, ktérej celem jest wspieranie dzieci z chorobg nowotworowg, jest wspomagana
przez Infovide-Matrix S.A. od momentu jej powotania. Pozwala to na realizacje szeregu inicjatyw na
rzecz chorych dzieci i ich rodzicéw, miedzy innymi:

e W2014 roku Fundacja ISKIERKA zorganizowata warsztaty ,podréz po Meksyku”
podopieczni Fundacji w oryginalnych, kolorowych sombrero i poncho mieli okazje
przygotowaé meksykanski positek — tortille i piniate,

e Zorganizowata coroczny Piknik Integracyjny a takze

e Projekt ,Spakuj raka do plecaka iruszaj na podbdj swiata” dofinansowany ze sSrodkéw
Programu Fundusz Inicjatyw Obywatelskich).

e Fundacja wyremontowata kolejny oddziat szpitalny, tym razem Oddziat Onkologii,
Hematologii i Chemioterapii w Gérnoslaskim Centrum Zdrowia Dziecka w Katowicach, a takze
zakonczyta remont Oddziatu Onkologii, Hematologii i Chemioterapii w Gérnoslagskim Centrum
Zdrowia Dziecka w Katowicach.

e W maju 2014 roku Jolanta Czernicka-Siwecka, Prezes Fundacji ISKIERKA otrzymata dwie
nagrody. Zostata laureatkg Nagrody Polskiej Rady Biznesu im. Jana Wejcherta za ,Dziatalnos¢
Spoteczng” z takze zostata uhonorowana nagrodg australijskiej Fundacji Polcul im. Jerzego
Bonieckiego, za zatozenie i prowadzenie Fundacji ,Iskierka” wspierajacej proces leczenia
choréb onkologicznych u dzieci na Slasku.

e W pazdzierniku udato sie zakonczyc.
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e Dodatkowo ruszyt projekt ,Przepedz raka za pigtaka” — w ramach akcji w kazdy poniedziatek
grupa Night Runner Slask prowadzi treningi dla oséb, ktére chciatyby wzigé udziat w DOZ
Maraton tédz 2015.

e  Piernikiem, krzyzakiem wojujemy z rakiem” pod takim hastem odbyt sie w terminie od 22
do 26 pazdziernika, ostatni juz w tym roku wyjazd z podopiecznymi.

e 29 listopada odbyt sie coroczny koncert Dzieciecej Orkiestry Onkologicznej

Infovide-Matrix jest wiodgcym dostawcy ustug doradczych i rozwigzan IT w Polsce. Misjg spotki jest
skutecznie wspieranie najwiekszych przedsiebiorstw i instytucji w przeprowadzaniu ztozonych zmian i
transformacji przynoszacych warto$¢ biznesowa. Jest to mozliwe dzieki potgczeniu doswiadczenia i
wiedzy ekspertéw branzowych oraz technologicznych.
Klienci Infovide-Matrix to najwieksze przedsiebiorstwa i instytucje publiczne dziatajgce w Polsce, dla
ktérych rozwigzania informatyczne sg waznym sktadnikiem oferowanych produktow i ustug, istotnym
elementem systemu zarzgdzania oraz kluczowym narzedziem podnoszacym efektywnosé procesow
biznesowych.
Uczestniczymy w realizacji wielu przedsiewzieé zwigzanych z przeprowadzaniem ztozonych zmian w
organizacjach naszych Klientow. Tego typu projekty niosa za sobg potrzebe Scistej wspétpracy z
decydentami biznesowymi, zaréwno na poziomie zarzgdzania programem zmian, tworzenia koncepcji
rozwigzan organizacyjnych i technicznych oraz skutecznego wdrazania tych rozwigzan. Posiadamy
petng i kompleksowg oferte dla wszystkich sektoréw rynku: telekomunikacji, bankowosci i
ubezpieczen, administracji publicznej, energetyki i przemystu.
Do grona naszych Klientéw nalezg m.in.

e Polkomtel, Orange, T-Mobile, Cyfrowy Polsat, Play (P4)

e BGZ (grupa Rabobank), BNP Paribas Bank Polska, mBank (grupa Commerzbank), BZ WBK

(grupa Santander), Citi Bank Handlowy, Deutsche Bank Polska, DnB Nord, Bank BPH, Bank
Pekao SA (grupa UniCredit), Raiffeisen Bank

e Allianz, Aviva, Generali, Warta, PZU, Gothaer

e MF, NBP, GUS, ZUS, GUGIK

® Energa, PGE, PGNiG, PKN Orlen, Tauron

Infovide-Matrix stale doskonali system zarzadzania jakoscig zgodnie z normg miedzynarodowa
ISO/IEC 27001:2005.

Wieloletnie doswiadczenie oraz realizacja projektéw dla wszystkich najwiekszych operatoréow w
kraju, pozwolity zyskaé Infovide-Matrix wyrdzniajacg na rynku wiedze branzowg i znajomos¢ rynku.
Referencje Infovide-Matrix obejmujg projekty dla wiekszosci operatorow w Polsce. Spétka posiada
szeroka, kompleksowa oferte, obejmujgcg wszystkie istotne aspekty nowoczesnej telekomunikacji,
dzieki temu jest skutecznym partnerem Klientéw w obstudze proceséw biznesowych.

Oferta rozwigzan i ustug Infovide-Matrix obejmuje takie obszary jak:

e Bussines Intelligence,

e Rozwigzania klasy CRM (Wsparcie sprzedazy, Serwis i obstuga klienta, Zarzadzanie
kampaniami marketingowymi, Zarzadzanie siecig sprzedazy, Rozwigzania self-service/self-
care dla klientéw, Migracja danych (klienta, produktéw i umoéw) do systeméw CRM,
Rozwigzania Order Management, Portale B2C, B2B i spotecznosciowe, Portale korporacyjne,
Portale mobilne),

® |ntegracja,
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e Rozwigzania i ustugi oparte o sieci inteligentne (IN) w sieciach PSTN oraz IMS (np.: wirtualne
centrale abonenckie (VPABX), wirtualne Call Center, VoiceMail),
e Systemy ERP (SAP, Oracle).

Dynamika zmian w sektorze bankowym, nowe regulacje prawne oraz prawdziwa rewolucja w
sposobie myslenia o ustugach w tej branzy spowodowata, ze informatyka stata sie nieodfgcznym
elementem strategii biznesowej instytucji bankowych, zrédtem przewagi konkurencyjnej i
zwiekszania efektywnosci. Liczne projekty prowadzone w ostatnich latach przez Infovide-Matrix w
sektorze bankowosci pozwolity na wypracowanie kompletnej oferty produktowej, umozliwiajgcej
kompleksowq obstuge proceséw biznesowych banku. Ustugi Infovide-Matrix wyrdzniajg dodatkowo
rozumienie specyfiki branzy, jakos¢ i styl prowadzenia projektéw, partnerska relacja z klientem oraz
skutecznos$¢ w dostarczeniu rozwigzan.
Portfolio ustug dla bankowosci obejmuje:
= Bankowo$¢ elektroniczna (Rozwigzania dedykowane dla bankowosci , Platforma
autodealingowa (WDR), Platforma funduszy inwestycyjnych, System wspierajacy obstuge
produktéw faktoringowych, System wspierajgcy obieg gotéwki w Banku)
=  Platformy automatyzacji proceséw biznesowych
= Hurtownie danych i systemy analityczno-raportowe
=  CRM Analityczny
= |Implementacja architektury SOA
= Wsparcie w organizacji i realizacji zadan dziatéw IT (Strategia i rozwdj architektury IT,
Zarzadzanie poziomem $wiadczenia ustug, Wsparcie w organizacji zarzadzania portfelem
projektéw, Proces testowania oprogramowania i platforma testowa)

W sektorze ubezpieczeniowym informatyka stata sie narzedziem niezbednym do zwiekszania
przewagi konkurencyjnej, przy jednoczesnej poprawie jakosci swiadczen i minimalizacji ryzyka
dziatalno$ci operacyjnej. Tak wymagajacy rynek szczegdlnie docenia kompetencje branzowe
konsultantéw Infovide-Matrix, ich zrozumienie rynku potaczone z umiejetnoscia dostarczenia
skutecznych rozwigzan. Doswiadczenia zdobyte podczas projektow w sektorze ubezpieczen pozwolity
osiggna¢ Infovide-Matrix wysokg specjalizacje kompetencji w obszarach:
= podnoszenie efektywnosci sprzedazy (Centralna Baza Klientéw, CRM operacyjny i analityczny
(w tym zarzadzanie kampaniami marketingowymi), zarzadzanie siecig sprzedazy,
elektroniczne Biuro Obstugi Klienta, portal Wsparcia Sieci Sprzedazy, platforma
bankassurance)
= zarzadzanie zmiang (wsparcie transformacji, IT Governance, zarzadzanie architekturg
korporacyjng i IT, architektura ubezpieczeniowa w modelu SOA)
= raportowanie i wspieranie decyzji w oparciu o narzedzia Business Intelligence (raportowanie,
kontrolling, analityka, EPM (Enterprise Performance Management), obstuga reklamacji
(claims analytics), zarzadzanie naduzyciami, modele predykcyjne)
= automatyzacja proceséw (system likwidacji szkdd, call center interfejs, zarzadzanie ryzykiem,
ECM (Enterprise Content Management), platforma workflow, BPM (Business Process
Management)

Infovide-Matrix aktywnie wtgcza sie w budowe i rozwdj spoteczenstwa informacyjnego. Kluczowym
sktadnikiem procesu modernizacji panstwa jest wdrazanie ustug publicznych wspieranych przez
nowoczesne rozwigzania informatyczne.

Oferta dla administracji obejmuje:
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= Doradztwo w zakresie wsparcia inwestycji i ztozonych wielowagtkowych przedsiewzieé
modernizacyjnych na wszystkich etapach projektu, poczawszy od planowania poprzez
przygotowanie do realizacji, az po realizacje, utrzymanie i rozwaj

= Audyt organizacji i przedsiewziec

= Zarzadzanie informatyka w organizacji

= Korporacyjne systemy wspomagania decyzji (Bl)

= Wdrozenia systemow ERP

= |Integracja aplikacji w oparciu o standardy SOA

= Rozwigzania dedykowane

Rozwigzania Infovide-Matrix wspierajg kluczowe procesy modernizacji, zarzadzania oraz poprawy
efektywnosci przedsiebiorstw energetycznych. Uniwersalne kompetencje branzowe konsultantow
oraz potencjat do realizacji nawet najbardziej ztozonych projektéw, sg efektem zarédwno
dopetniajgcych sie umiejetnosci w catej Grupie Kapitatowej Infovide-Matrix, jak i ze wspdtpracy z
duzymi koncernami energetycznymi. Oferta ustug obejmuje:

e Rozwigzania Customer Care & Billing (Oracle)

e Systemy wspomagajace zarzadzanie (SAP ERP)

e Systemy Business Intelligence w tym kolektor danych pomiarowych, prognozowanie zuzycia

energii, MIS
® Architektura ustugowa
e Systemy dedykowane

Rozwigzania Infovide-Matrix wspierajg kluczowe procesy modernizacji zarzadzania oraz poprawy
efektywnosci przedsiebiorstw przemystowych. Doswiadczenia spétki wynikajg z projektéw
zrealizowanych dla wielu duzych przedsiebiorstw przemystowych. W ramach ustug Infovide-Matrix
oferuje:

e Doradztwo w zakresie systemdéw wspomagajacych zarzadzanie

e Wdrazanie systemow ERP (SAP, Oracle, Impuls)

e Wdrazanie zasad IT Governance

e Korporacyjne systemy wspomagania decyzji

e Platformy integracyjne

® Portale, serwisy informacyjne, e-commerce, serwisy spotecznosciowe

e Systemy CRM

® Rozwigzania dedykowane — systemy na zamowienie

® Zarzadzanie tozsamoscig i dostepem (IAM)

Dziatalnos$¢ szkoleniowa prowadzona przez spétki w ramach Grupy Infovide-Matrix jest istotnym
elementem wspierajagcym rozwdj oferty, relacje z Klientami, poszerzanie kompetencji i zarzadzanie
wiedza. Osrodek szkoleniowy Grupy Kapitatowej — CTPartners, Swiadczy ustugi oparte o Swiatowe
standardy m.in.: ITIL®, Lean IT, PRINCE2®, MSP®, PMBOK® Guide, HDI®, ISTQB, TOGAF®, COBIT®, Agile
Project Management, SCRUM, ISO 20000 iISO 27000. Trenerzy CTPartners posiadajg wieloletnie,
praktyczne doswiadczenie projektowe, ktére — obok swiatowego know-how — jest wykorzystywane w
budowie programéw szkoleniowych i realizacji szkolen. Aktywnie uczestnicza w dziataniach
organizacji standaryzacyjnych oraz miedzynarodowych, wykonujgc m.in. ttumaczenia standardéw i
egzamindw.
CTPartners posiada w swojej ofercie ponad 100 szkolen z obszardéw:

o tadu Projektowego (PRINCE2®, MSP®, AGILE, SCRUM, PMBOK® Guide, szkolenia autorskie,

szkolenia miekkie)

25



Sprawozdanie z dziatalnosci za 2014 roku Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix S.A.

. Architektury Biznesu i IT (TOGAF®, COBIT®)
° Zarzadzania Ustugami IT (ITIL®, HDI®, Lean IT, ISO, warsztaty autorskie)
. Bezpieczenstwa Informac;ji (ISO 27001, BS 25999, CISA)

. Inzynierii oprogramowania (BPMN, Enterprise Architect, UML)
° Szkolenia technologiczne (Oracle, Wily Introscope, Tibco, Webmethods, SOA)
U Symulacje biznesowe (Apollo 13 - an ITSM case experience, The challenge of Egypt,

Polestar, Grab@pizza)
W portfolio CTPartners znajdujg sie szkolenia w formie otwartej (dla uczestnikéw indywidualnych) jak
rowniez kompleksowe programy szkoleniowe dla grup zamknietych. W procesie nauczania firma
korzysta z nowoczesnych form nauczania takich jak: warsztaty, webinaria, gry symulacyjne, coaching.

Wedtug najnowszego raportu z 2014 oceniajgcego wartos¢ ustug opublikowanego przez IDC Polska raporcie
»Poland IT Services 2014-2018 Forecast and 2013 Analysis” (IDC, 2014) dotyczgcym analizy polskiego rynku pod
katem udziatéw w wybranych segmentach rynku IT, Infovide-Matrix uplasowata sie na trzeciej pozycji wsrod
spotek oferujacych ustugi konsultingowe w zakresie systeméw informatycznych (Information System
Consulting) i na trzeciej pozycji w kategorii Custom Application Development obejmujacej firmy Swiadczace
ustugi z zakresu oprogramowania na zamdwienie.

W tegorocznej edycji listy Top 200 Computerworld Infovide-Matrix zajeta czotowe miejsca w rankingach
dostawcow ustug i rozwigzan IT. W kategorii ustug doradczych, kolejny rok z rzedu, spétka Infovide-Matrix
zajeta 3 miejsce. Wsrdd firm oferujgcych ustugi i oprogramowanie na zamowienie zajmujac 2 pozycje.
Infovide-Matrix w 2014 roku zostata nagrodzona tytutem Business Superbrands 2014/2015, przyznawanym
przez prestizowg Rade Marek Superbrands Polska. Tym samym firma moze dotaczy¢ do ekskluzywnego Klubu
Superbrands, skupiajgcego najbardziej rozpoznawalne marki w Polsce i na swiecie.

Klienci Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix to organizacje, dla ktérych inwestycje informatyczne sg

waznym skfadnikiem oferowanych towaréw, produktéw i ustug, kluczowym elementem systemu zarzadzania i
nosnikiem efektywnosci proceséw biznesowych. Grupa swoje przychody uzyskuje z ustug ze wszystkich
sektoréw rynku.

Najwieksi dostawcy, z ktorymi wspotpracuje Grupa Kapitatowa Infovide-Matrix, to miedzynarodowe koncerny,
a takze ich polskie przedstawicielstwa — producenci systemow informatycznych oraz dostawcy specjalistycznych
narzedzi IT, wykorzystywanych nastepnie przez spoétki Grupy w tworzeniu zaawansowanych rozwigzan. Duze
grono stanowig takze firmy bedace dostawcami ustug informatycznych, ktére $wiadczg ustugi jako
podwykonawcy w projektach prowadzonych przez Grupe.

w tys. zt

STRUKTURA WG RODZAJU SPRZEDAZY 2014 % 2013 %
Ustugi 195 404 92% 158 990 88,09%
Oprogramowanie obce 8 055 4% 20 610 11,42%
Sprzet komputerowy 9366 4% 792 0,45%
Publikacje 64 0% 84 0,04%
Razem 212 889 100% 180476  100,00%

Grupa Kapitatowa Infovide-Matrix koncentruje swa dziatalnos¢ na sprzedazy ustug. Sprzedaz
towardw i obcego oprogramowania zwigzana jest z ustugami $wiadczonymi u klientéw. Sprzedaz
ustug stanowi 92% catosci przychodéw Grupy, co jest zgodne z przyjeta strategia.
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01.01.2014 01.01.2013
31.12.2014 31.12.2013
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW rok rok
(STRUKTURA RZECZOWA — RODZAJE DZIALALNOSCI) biezacy % biezacy %
Telekomunikacja, media 24270 12,42% 30735 19,33%
Bankowosé, finanse 48 590 24,87% 36374 22,88%
Administracja Publiczna 26422 13,52% 18408 11,58%
Przemyst, energetyka 48 161 24,65% 27992 17,61%
Szkolenia 8 850 4,53% 9129 5,74%
Wsparcie technologiczne i pozostate ustugi
technologiczne 29629 15,16% 26 627 16,75%
Inne 9482 4,85% 9725 6,11%

Przychody netto ze sprzedazy produktow, razem

195 404 100,00% 158 990 100,00%

Dziatalno$¢ Grupy Infovide-Matrix polega na $wiadczeniu ustug i tworzeniu oprogramowania na
indywidualne potrzeby odbiorcow. W 2014 roku spétki Grupy w petni wykorzystywaty wszystkie

posiadane zasoby ludzkie.

= Backlog kontraktéw ustugowych 2015 rok

Backlog kontraktow ustugowych na 2015 rok dla Grupy Kapitatowej wynosit na koniec lutego 2015
roku 96,1 min zt., bedac 0,5% wyzszym w stosunku do backlogu, jaki Grupa Kapitatowa notowata w

poréwnywalnym okresie 2014 roku.

Backlog 2015
Telekomunikacja 13 801 342
Bankowos¢ 29259 040
Ubezpieczenia 5612063
Przemyst / SAP 13 880 644
Energetyka 17 393 675
Administracja publiczna 15799 700
Pozostate 358 064
SUMA 96 104 527

2014 Réznica
13210153 591 189
28677 959 581 081
3158920 2453143
9551513 4329 131
25463 419 -8 069 744
12 670210 3129490
2907 825 -2 549 761
95 639 999 464 528
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Najwiekszy udziat w backlogu kontraktéw ustugowych majg ustugi dla sektoréw bankowego,
energetycznego, administracji publicznej i telekomunikacyjnego.

Wsrdd czynnikdw zewnetrznych majacych wptyw na wielkos¢ backlogu oraz przyszte wyniki
finansowe mozna wymieni¢ w szczegdlnosci:
® sytuacje gospodarczg i polityczng w Polsce,
® stope inflacji,
® zmiany zapotrzebowania na wustugi IT w sektorach bankowym i ubezpieczeniowym,
telekomunikacyjnym, energetycznym, administracji publicznej i przemystowym,
e skionno$¢ przedsiebiorstw do inwestycji w nowe, innowacyjne rozwigzania IT,
® zmiany sytuacji finansowej przedsiebiorstw, wptywajgce na ich budzety inwestycyjne i
zdolnos¢ do regulowania zobowigzan,
® duzg konkurencje na rynku ustug IT.

= Zmiany w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej Infovide-Matrix S.A.

W 2014 roku i do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie byto zmian w skfadzie i petnionych
funkcjach w Zarzadzie Spétki.

W 2014 roku do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, nastgpity zmiany w sktadzie i
petnionych funkcjach w Radzie Nadzorczej Spétki. W dniu 14 maja 2014 roku Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spétki Infovide-Matrix S.A. powotato na Cztonkéw Rady Nadzorczej dotychczasowych
cztonkéw: Pana Marka Kobiatke, Pana Marcina Gorazde, Pana Jacka Krdlika oraz Pana Jacka
Jakubowskiego oraz nowego cztonka Pana Tadeusza Winkowskiego. W dniu 2 wrzesnia 2014 r. na
Posiedzeniu Rady Nadzorczej, Cztonkowie Rady wybrali sposrdd siebie nastepujace osoby do
petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej: Pana Marka Kobiatke do petnienia funkcji Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej, Pana Jacka Krélika do petnienia funkcji Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej
oraz Pana Marcina Gorazde do petnienia funkcji Sekretarza Rady Nadzorczej.

Gartner: globalne wydatki na IT siegng w 2015 r. wartosci 3,83 biliona USD

Wedtug najnowszych danych Gartnera, prestizowego miedzynarodowego osrodka badan branzy
nowych technologii, globalne wydatki na IT siegng w 2015 r. wartosci 3,83 biliona USD. To wzrost o
2,4 proc. rok do roku. Najwiekszg dynamikg majg sie charakteryzowaé segmenty urzadzen oraz
oprogramowania dla firm. Jak podkreslajg rynkowi eksperci, pozornie niewielki wzrost sektora IT
wynika m.in. z rosnacej liczby dostepnych na rynku produktéw, rozwijajgcej sie oferty rozwigzan
freeware’owych, a co za tym idzie — nasilajgcej sie konkurencji miedzy podmiotami branzy
informatycznej, takze w zakresie cen produktéw i ustug. Analitycy Gartnera podajg, ze globalne
wydatki na IT w 2014 r. wyniosty 3,74 bln USD, osiggajgc wzrost na poziomie 1,9 proc. Wedtug
prognozy badaczy kolejne 12 miesiecy charakteryzowacé sie ma nieco wyzszg dynamika rozwoju rynku
IT —siegnie ona 2,4%.

IDC: ogdélnoswiatowe wydatki na teleinformatyke wzrosng o 3,8% do ponad 3,8 biliona USD

IDC prognozuje, ze w 2015 r. ogdélnoswiatowe wydatki na teleinformatyke wzrosng o 3,8% do ponad
3,8 biliona USD. Za ten wzrost niemal w catosci bedzie odpowiadac Trzecia Platforma. Przewiduje sie,
ze wydatki na tradycyjne IT bedg spada¢ do konca roku. Na rynkach rozwijajgcych sie wzrost
wydatkow na teleinformatyke wyniesie 7,1% r/r, zas na rynkach rozwinietych —1,4%.
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Najwiekszy (536 miliardow USD) i najszybszy (13%) wzrost wydatkéw zanotuje segment
bezprzewodowego przesytania danych. IDC prognozuje réwniez, ze w 2015 r. ustugi przetwarzania w
chmurze pozostang w centrum uwagi. Wydatki na nie osiggng poziom 118 miliardéw USD. Znaczaco
(0 36%) wzrosnie odsetek przedsiebiorstw korzystajgcych z ustug infrastruktury jako ustugi (laaS).
Intensywnie bedzie sie rozwija¢ segment analizy wielkich zbioréw danych. Globalne wydatki na
oprogramowanie, sprzet i ustugi zwigzane z analizg wielkich zbioréw danych wzrosng do 125
miliardéw USD. IDC przewiduje takze pojawienie sie nowych rozwigzan w dziedzinie systemoéw
inteligentnych - uczenia sie poznawczego (cognitive learning) i maszynowego (machine learning) oraz
Internetu Rzeczy. Zdaniem IDC w 2015 r. pojawi sie wiele przetomowych rozwigzan opartych o
Trzecig Platforme. Beda to miedzy innymi alternatywne systemy pfatnicze w ustugach finansowych,
ustugi lokalizacyjne w handlu detalicznym czy systemy bezpieczeistwa w miastach. W 2015 roku
liczba platform branzowych, czyli dostosowanych do danego sektora gospodarki, podwaoi sie.

Gartner: wartosc¢ polskiego rynku ustug IT w 2015 roku wyniesie 2,8 mid USD
Wg Gartnera przewidywana wartos¢ polskiego rynku ustug IT (od strony end-user spending) na rok
2015 to 2 835 min dolardw.

IDC: wartosc¢ polskiego rynku IT wyniesie 3,6 miliarda USD
Wedtug raportu “Poland IT Services 2014-2018 Forecast and 2013 Analysis” wartos¢ polskiego rynku
ustug IT na 2015 wyniesie 3364,14mIn USD.

PMR: Wartos¢ polskiego rynku IT w ciggu 2 lat zwiekszy sie do ponad 50 mid zt

Wartos¢ polskiego rynku IT w ciggu 2 lat zwiekszy sie do ponad 50 mld zt, a lokomotywa wzrostu
bedg m.in. ustugi w chmurze. Wg PMR catkowite wydatki na IT w Polsce nieprzerwanie rosng. Patrzac
na ich strukture, wieksze znaczenie ma ostatnio administracja publiczna i samorzagdowa, ktérej
wydatki w ubiegtym roku, po okresie spadkdéw, ulegly zwiekszeniu. Od lat to jednak duze firmy s3
gtéwnym odbiorcg informatyki w Polsce — ich udziat w ubiegtym roku wynidst 49% i byt minimalnie
nizszy niz rok wczesniej. Duze firmy inwestujg relatywnie najwiecej w nowe rozwigzania, pomimo
najwyzszego nasycenia informatyka, majg tez najkrotszy cykl wymian sprzetu. Z drugiej strony
obecna sytuacja makroekonomiczna zmusza najwieksze firmy do optymalizacji wydatkow, szukania
oszczednosci i realizacji wiekszych inwestycji etapami. Wzglednie stabilne byly w ubiegtym roku
wydatki na IT gospodarstw domowych, ktére kupujg gtéwnie sprzet komputerowy, akcesoria,
peryferia, i w mniejszym stopniu — oprogramowanie. Osobng kwestig jest fakt, ze coraz wiecej
urzadzen, w tym urzgdzen przenosnych, korzysta z systemu Android, co nie przektada sie wprost na
wptywy ze sprzedazy systemdéw operacyjnych, ale pozwala na osigganie przychoddéw ze sprzedazy
aplikacji. Bardzo istotnym segmentem z punktu widzenia dostawcow IT pozostajg mate, a szczegdlnie
Srednie firmy, ktére w odrdznieniu od gospodarstw domowych i mikrofirm nie ograniczajg sie
gtéwnie do zakupdw sprzetu. Sektor ten caty czas posiada niewykorzystany potencjat, a rokroczny
doptyw startup’éw tylko wzmacnia ten trend.

W 2014 roku byly kontynuowane dziatania zmierzajgce do konsolidacji wokot
Infovide-Matrix zespotéw eksperckich posiadajacych unikalne w swojej dziedzinie kompetencje z
zakresu technologii informatycznych i/lub branzowych w drodze fuzji i przeje¢ matych i Srednich spétek.

W zakresie rzeczowego majatku trwatego beda ponoszone naktady na odtworzenie majatku. Spétka
nie ponosi naktadéw na ochrone srodowiska.
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Udziat Infovide-Matrix S.A. w kapitale zaktadowym Spétek zaleznych i stowarzyszonych na dzien
31 grudnia 2014 roku przedstawia ponizsza tabela:

Przedmiot Udziat Charakter
Spotka Siedziba R L . w kapitale /udziat w . .,
dziatalnosci glosach powigzania
one2tribe Sp. z 0.0. Reguty dziatalnos$¢ zwigzana 45,66% stowarzyszona
z informatyka
IMX tow. Ukraina dziatalnos¢ zwigzana 100% zalezna
z informatyka
CTPartners S.A. Warszawa dziatalnos¢ zwigzana 100% zalezna
z informatyka,
szkolenia
Axial Sp. z 0.0. Warszawa prowadzenie prac 100% zalezna
badawczo-
rozwojowych
DahliaMatic Sp. z 0. 0.  Warszawa dziatalno$¢ zwigzana 100% zalezna
z informatyka
Solver Sp. z 0. o. Warszawa dziatalnosé zwigzana 100% zalezna

z informatyka

Spétka dominujgca nie zawarta jednej lub wielu transakcji z podmiotami powigzanymi, ktére
pojedynczo lub tacznie byly by istotne i zostaty zawarte na innych warunkach niz rynkowe.

Jednostka dominujaca Infovide-Matrix S.A. i Spotki Grupy korzystajg z kredytéw w rachunkach
biezgcych, bedacych zabezpieczeniem ptynnosci finansowej, kredytéw obrotowych i linii
gwarancyjnych. Poszczegdlne Spétki Grupy majg zaciggniete nastepujgce zobowigzania finansowe.

Spoétka Dominujqca

Spétka Infovide-Matrix S.A. korzysta z kredytéw w rachunkach biezgcych, bedacych zabezpieczeniem
ptynnosci finansowej, kredytéw obrotowych i linii gwarancyjnych.

Rodzaj kredytu Nazwa banku Termin sptaty Kwota
Linia kredytowa wielozadaniowa Deutsche Bank Polska S.A.  15.04.2015 6 000 tys. zt
Linia gwarancyjna Raiffeisen Bank Polska S.A.  31.12.2015 6 000 tys. zt
Kredyt w rachunku biezgcym mBank S.A. 31.12.2015 9 000 tys. zt
Kredyt obrotowy mBank S.A. 29.08.2017 45 000 tys. zt
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® Umowa ramowa linii wielozadaniowej numer 7055-0012 z dnia 16 maja 2005 r. (aneksowana
28.12.2005, 17.07.2006, 26.10.2006, 30.01.2007, 03.01.2008, 17.01.2008, 24.10.2008, 23.12.2009,
12.01.2011, 12.01.2012, 07.01.2013, 23.12.2013) zawarta pomiedzy Spdtka a Deutsche Bank Polska

Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie (Bank)

Warunki udzielonego kredytu:

Rodzaj kredytu

Kwota udzielonego limitu kredytowego
Kwota udzielonego limitu gwarancyjnego

Wykorzystanie na dzien bilansowy 31.12.2014
- z tytutu gwarangji
- z tytutu kredytu

Warunki oprocentowania

Termin zapadalnosci

Zabezpieczenia:

- oSwiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty
- weksel witasny in blanco

- niepotwierdzony przelew wierzytelnosci (cesja cicha) na rzecz Banku wobec

dwéch kontrahentéw

Linia wielozadaniowa
5000 tys. zt
1000 tys. zt

0 tys. zt
2 667 tys. zt

WIBOR 1M + marza Banku
15.04.2015r.

12 000 tys. zt

e Umowa nr CRD/L/28957/08 o limit wierzytelnosci z dnia 15 wrzesnia 2008 r. (aneksowana 13.10.2009,
09.11.2010, 28.10.2011, 09.10.2012, 27.11.2012, 06.12.2013, 04.12.2014) zawarta pomiedzy

Raiffeisen Bank Polska S.A. w Warszawie a Spdtka

Warunki udzielonego kredytu:

Rodzaj kredytu

Kwota udzielonego limitu

Przyznany limit na transakcje terminowe i pochodne

Wykorzystanie na dzien bilansowy 31.12.2014
- z tytutu gwarangji
- z tytutu kredytu

Termin zapadalnosci

Zabezpieczenia:

- oSwiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty (linia gwarancyjna)
- gwarancja korporacyjna (poreczenie) DahliaMatic Sp. z 0.0.

- oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty (limit na transakcje
terminowe i pochodne)

Linia gwarancyjna
6 000 tys. zt
1000 tys. zt

4 554 tys. zt
0 tys. zt
31.12.2015 .
9 000 tys. zt

1500 tys. zt

e Umowa nr 02/496/12/2/VV o kredyt w rachunku biezgcym z dnia 21 grudnia 2012 r. (aneksowana
22.08.2013, 18.12.2013, 02.12.2014) zawarta pomiedzy mBank S.A. w Warszawie a Spotka

Warunki udzielonego kredytu:
Rodzaj kredytu
Kwota udzielonego limitu

Wykorzystanie na dzien bilansowy 31.12.2014

Kredyt w rachunku biezgcym

9 000 tys. zt
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- z tytutu kredytu 3798 tys. zt
Warunki oprocentowania WIBOR O/N + marza banku
Termin zapadalnosci 31.12.2015r.
Zabezpieczenia:

- o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty 12 000 tys. zt

- weksel wtasny in blanco
- poreczenie CTPartners S.A.

e Umowa nr 02/298/13/Z/0B o kredyt obrotowy z dnia 22 sierpnia 2013 r. zawarta pomiedzy mBank S.A.
w Warszawie a Spétka

Warunki udzielonego kredytu:

Rodzaj kredytu Kredyt obrotowy

Kwota udzielonego limitu 45 000 tys. zt (w tym 30 000 tys. zt.
do wykorzystania do 2014 roku)

Wykorzystanie na dzien bilansowy 31.12.2014

- z tytutu kredytu 29 9009 tys. zt
Warunki oprocentowania WIBOR 3M + marza banku
Termin zapadalnosci 29.08.2017 r.
Zabezpieczenia:

- oSwiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty 47 000 tys. zt

- weksel witasny in blanco

- potwierdzona cesja wierzytelnosci z tytutu umowy pt. ,,Budowa i
wdrozenie Systemu Obstugi Sprzedazy obejmujgcego system billingowy i
system CRM w Grupie Kapitatowej Energa S.A.” z Energa S.A.

Umowa dotyczy biezacego finansowania kontraktéow handlowych, w ramach podstawowej
dziatalnosci Spotki. Ze wzgledu na mozliwos¢ wczesniejszej sptaty kredytu oraz bezposredni zwigzek
z biezgca dziatalnoscig Spétki - kredyt ten zaprezentowano w sprawozdaniu finansowym na dzien
31.12.2014r. jako zobowigzanie krétkoterminowe, mimo iz kolejne terminy sptaty przypadajag w
okresie dfuzszym niz kolejne 12 m-cy kalendarzowych.

Na dziert 31.12.2014 czynne byty ponadto trzy gwarancje wystawione poza limitami gwarancyjnymi, z
ktérych obecnie korzysta Spotka. Dwie gwarancje, opiewajgce w sumie na kwote 8 924 tys. zt., zostaty
wystawione przez Credit Agricole Bank Polska S.A. w ramach linii gwarancyjnej na 9 min zt., na ktérg
umowa nie zostata przedtuzona w czerwcu 2014 roku ze wzgledu na jej praktycznie catkowite
wykorzystanie. Trzecia z gwarancji zostata wystawiona poza linig, rdwniez przez Credit Agricole Bank
Polska S.A., i opiewa na kwote 527 tys. zt.

Poza wyzej wymienionymi liniami gwarancyjno-kredytowymi w bankach, spétka korzysta réwniez z
pozyczek udzielanych przez takich dostawcow jak IBM. Dnia 13 sierpnia 2013 roku Spétka podpisata
umowe pozyczki z IBM Polska Sp. z 0.0. Kwota pozyczki wyniosta 704 749,10 zt., oprocentowanie byto
state. Sptata pierwszej raty pozyczki nastgpita 29.11.2013, natomiast catkowita sptata miata miejsce
30 maja 2014.
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Spotki zaleine i stowarzyszone

one2tribe Sp. z 0.0.

Rodzaj kredytu Nazwa banku Termin Kwota Wykorzystanie
sptaty na 31.12.2014
Kredyt w rachunku biezgcym Deutsche Bank Polska S.A. 15.04.2015 450 tys. zt 0 tys. zt

Spétka dominujgca udzielita one2tribe Sp. z 0.0. na warunkach rynkowych poreczenia do wyzej
wymienionego kredytu. Poreczenie to zabezpieczone jest wekslem in blanco Prezesa Zarzadu
one2tribe Sp. z 0.0., oprocentowanie 1,2% w stosunku rocznym, ptatne z dotu. Ponadto Infovide-
Matrix S.A, jak réwniez DahliaMatic Sp. z 0.0., podpisaty z Deutsche Bank Polska S.A. umowy o
podporzadkowanie wierzytelnosci, dajgc tym samym Deutsche Bank Polska S.A. pierwszenstwo w
zaspokojeniu wierzytelnosci wobec one2tribe Sp. z 0.0. Na dziert 31 grudnia 2014 one2tribe Sp. z 0.0.
nie miata zaciggnietego kredytu w rachunku biezgcym.

Infovide-Matrix S.A. 21 wrzesnia 2010 r. udzielita pozyczki one2tribe sp. z 0.0. w kwocie 50 tys. zt.,
umowa pozyczki nr 12/10/116 z 15 wrzesnia 2010 r. (aneksowana 12 marca 2011, 30 maja 2011, 30
wrzesnia 2011, 30 grudnia 2011, 29 czerwca 2012, 1 pazdziernika 2012, 28 marca 2013, 28 czerwca
2013, 30 wrzesnia 2013, 31 grudnia 2013, 31 marca 2014, 30 czerwca 2014, 30 wrzesnia 2014, 31
grudnia 2014), termin pfatnosci pozyczki do 31 marca 2015 r., oprocentowanie pozyczki wynosi 12%
pfatne z dotu w terminie spfaty pozyczki.

Infovide-Matrix S.A. 12 wrzesnia 2012 udzielita pozyczki one2tribe Sp. z 0.0. na kwote 82 tys. zt.,
umowa pozyczki nr 12/12/061 z dnia 12 wrze$nia 2012 (aneksowana 13 pazdziernika 2012, 28 marca
2013, 28 czerwca 2013, 30 wrzes$nia 2013, 31 grudnia 2013, 31 marca 2014, 30 czerwca 2014, 30
wrzesnia 2014, 31 grudnia 2014). Termin sptaty zostat wyznaczony na 31 marca 2015, oprocentowanie
pozyczki wynosi 12% ptatne z dotu w terminie sptaty pozyczki.

DahliaMatic Sp. z 0.0.

Rodzaj kredytu Nazwa banku Termin Kwota Wykorzystanie

sptaty na 31.12.2014

Linia kredytowa Raiffeisen Bank Polska S.A.  30.03.2015 8 000 tys. zt 1000 tys. zt
wielozadaniowa

Linia gwarancyjna TU Euler Hermes S.A. 31.08.2017 3 000 tys. zt 1975 tys. zt
Linia gwarancyjna TUIR Warta S.A. 31.08.2015 2 000 tys. zt 800 tys. zt
Linia gwarancyjna Gothaer TU S.A. 04.12.2015 3000 tys. zt 0zt
Linia gwarancyjna TUiR Allianz Polska S.A. 02.12.2015 3 000 tys. zt 0zt

W ramach linii kredytowej wielozadaniowej w Raiffeisen Bank Polska S.A. DahliaMatic Sp. z 0.0. moze
korzysta¢ z nastepujgcych produktow do wysokosci podanych limitéw: kredyt w rachunku biezgcym
(4,5 miIn zt.), faktoring odwrotny (3,5 min zt.), gwarancje bankowe (1 min zt.).

DahliaMatic Sp. z o.0. udzielita na warunkach rynkowych poreczenia Infovide-Matrix S.A. do wyzej

opisanej umowy o linie gwarancyjng z Raiffeisen Bank Polska S.A. Poreczenie jest oprocentowane
0,8% w stosunku rocznym, pfatne z dotu.
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Dnia 24 stycznia 2012 r. Spdétka dominujaca udzielita na warunkach rynkowych poreczenia
DahliaMatic Sp. z 0.0. do kwoty 2 900 tys. zt. Dotyczy ono umowy podwykonawczej pomiedzy Bull
Polska Sp. z 0.0. a DahliaMatic Sp. z o0.0., stanowigc zabezpieczenie nienalezytego wykonania tejze
umowy przez DahliaMatic Sp. z o0.0. Poreczenie jest oprocentowane 1,2% w stosunku rocznym,
pfatne z dotu. Wygasa z dniem uptywu 6 miesiecy od dnia wykonania umowy podwykonawczej przez
DahliaMatic Sp. z 0.0. Planowany termin jej wykonania to IV kwartat 2015 roku.

Dnia 12 lutego 2013 r. Spo6tka dominujaca udzielita na warunkach rynkowych poreczenia DahliaMatic
Sp. z 0.0. do kwoty 1 300 tys. zt. Dotyczy ono gwarancji nalezytego wykonania umowy, wystawionej
DahliaMatic Sp. z 0.0. przez Towarzystwo Ubezpieczern Euler Hermes, stanowigc dodatkowe
zabezpieczenie roszczen regresowych Gwaranta. Poreczenie jest oprocentowane 0,8% w stosunku
rocznym, ptatne z dotu. Gwarancja, ktérej dotyczy poreczenie obowigzuje do dnia 12 czerwca 2017
roku.

DahliaMatic sp. z 0.0. 24 lipca 2012 udzielita pozyczki one2tribe Sp. z 0.0. na kwote 250 tys. zt.,
umowa pozyczki nr 12D/01 z dnia 24 lipca 2012 (aneksowana 20 wrze$nia 2012, 21 stycznia 2013, 28
czerwca 2013, 27 wrzes$nia 2013, 31 grudnia 2013, 28 marca 2014, 30 czerwca 2014, 29 wrzesnia 2014,
31 grudnia 2014). Termin sptaty zostat wyznaczony na dziert 31 marca 2015, oprocentowanie pozyczki
wynosi 12% ptatne z dotu w terminie spfaty pozyczki.

CTPartners S.A.
CTPartners S.A. udzielita na warunkach rynkowych poreczenia Infovide-Matrix S.A. do wyzej opisanej

umowy o kredyt w rachunku biezacym z mBank S.A. Poreczenie jest oprocentowane 0,8% w stosunku
rocznym, ptatne z dotu.

Spoétka Infovide-Matrix korzysta z leasingu operacyjnego i finansowego na zakup sprzetu
komputerowego i Srodkéw transportu.
Zobowigzania finansowe z tytutu leasingu finansowego dzielg sie na krétko- i dtugookresowe:

= zobowigzanie krétkoterminowe 548 tys. zt
=  zobowigzanie dtugoterminowe 814 tys. zt

Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego

w tys. zt
stan na stan na
Leasing finansowy 31.12.2014 31.12.2013
rok biezacy rok poprzedni
Kwoty pfatne zgodnie z umowami leasingu
finansowego: 1479 1912
w ciggu 1 roku 613 1077
od 2 do 5 roku 867 835
Minus: przyszte optaty finansowe 117 716
Zdyskontowana wartos¢ biezgca zobowigzan z tytutu
leasingu finansowego 1362 1195
Minus: Kwota nalezna z tytutu rozliczenia w ciggu 12
miesiecy (wykazywana jako zobowigzania
krotkoterminowe) 548 417
Kwota wymaganej sptaty po 12 miesigcach 814 778
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Zobowigzania z tytutu leasingu operacyjnego

w tys. zt
stan na stan na
Leasing operacyjny 31.12.2014 31.12.2013
rok biezacy rok poprzedni
Kwoty ptatne zgodnie z umowami leasingu: 519 1060
w ciggu 1 roku 338 540
od 2 do 5 roku 181 520

Kwoty w powyzszej tabeli ujmujg warto$¢ zobowigzania wynikajacego z optaty dzierzawne;.

W Spétce nie deklarowano i nie wyptacono dywidendy za 2013 rok.

Spoétka dominujaca Infovide-Matrix S.A. nie publikowata prognozy wynikéw jednostkowych ani
skonsolidowanych.

W zwigzku z projektem ENEA opisanym w pkt 32 Strony zawarty w dniu 8 pazdziernika 2014 r. ugode

pozasgdowg, w ktdrej uregulowaty wyczerpujgco wzajemne roszczenia wynikajgce z Umowy:

- Enea S.A. zwrdcita Infovide-Matrix S.A. kwote 3 077 525,00 zt. stanowigca cze$¢ kwoty otrzymanej
przez Enea od Gwaranta tytutem wyptaty z Gwarancji;

- Infovide-Matrix S.A. zaptaci Enea kare umowng w wysokosci 2 700 00,00 zt., z czego 1 500 000,00 zt.
stanowi cze$¢ kwoty otrzymanej przez Enea od Gwaranta tytutem wyptaty z Gwarancji, natomiast
pozostata czes¢ 1 200 000,00 zt. Strony ustality, ze zostanie wptacona przez Infovide-matrix S.A. w
terminie do dnia 30.09.2016 r.

Opisana wyzej kara umowna obcigza koszty operacyjne 2014 roku.

Zarzadzanie zasobami finansowymi Spétki Infovide-Matrix S.A. polega na zapewnieniu jej ptynnosci
we wszystkich segmentach dziatalnosci. Spétka swojg dziatalnos¢ finansuje z biezacych Srodkéw,
wspomagajgc sie kredytem obrotowym przeznaczonym na finansowanie projektu budowy i
wdrozenia systemu obstugi sprzedazy obejmujgcego system billingowy i system CRM w Grupie
Kapitatowej ENERGA.

Spoétka Dominujgca Infovide-Matrix S.A. dziatalno$¢ inwestycyjna finansuje ze Srodkéw wtasnych.
Spétka Dominujgca ma petng zdolnos¢ do realizacji wtasnych zamierzen inwestycyjnych.
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W 2014 r. w Grupie Kapitatowej Infovide-Matrix nie byto zmian w podstawowych zasadach
zarzadzania.

Polityka w zakresie kierunkéw rozwoju grupy kapitatowej polega na koncentracji dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Infovide-Matrix S.A. w zakresie ustug konsultingowych iinnowacyjnych rozwigzan IT
w Polsce w sektorach: telekomunikacyjnym, bankowosci i finanséw, administracji publicznej oraz
energetyki i przemystu.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku w Spétkach Grupy nie istniejg zadne niesptacone pozyczki, udzielone
gwarancje oraz poreczenia na rzecz Cztonkéw Zarzadu, Rady Nadzorczej i cztonkéw ich rodzin.

Umowa o doradztwo zawarta z Panem Markiem Kobiatkg Przewodniczagcym Rady Nadzorczej nie
przewiduje rekompensaty w przypadku jego rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy jego odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia spotki przez
przejecie.

Umowa o doradztwo zawarta z Panem Jackiem Krdlikiem Cztonkiem Rady Nadzorczej nie przewiduje
rekompensaty w przypadku jego rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy jego odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu pofaczenia spétki przez
przejecie.

Umowa o doradztwo i zarzgdzanie projektem w sektorze energetyka zawarta z Panem Michatem
Budg Cztonkiem Zarzadu nie przewiduje rekompensaty w przypadku jego rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy jego odwotanie lub zwolnienie nastepuje z
powodu potfaczenia spétki przez przejecie.

1. Infovide-Matrix S.A

Spotka Infovide-Matrix S.A. w dniu 25 pazdziernika 2013 roku wniosta pozew przeciwko Enea S.A. z siedzibg w
Poznaniu o ustalenie bezskutecznosci odstgpienia od umowy na budowe i wdrozenie Informatycznego Systemu
Obstugi Klientow obejmujacego system bilingowy i system CRM zawartej w dniu 18 wrzesnia 2012 roku (dalej:
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Umowa) wraz z wnioskiem o zabezpieczenie roszczenia. Wartos¢ przedmiotu sporu to 59781095 PLN.
Nastepnie pismem z dnia 17 stycznia 2014 r. Spdtka Infovide-Matrix S.A. zmodyfikowata zgdanie pozwu
domagajac sie zaptaty na jej rzecz od ENEA S.A. w Poznaniu kwoty 4 577 525,00 PLN tytutem nienaleznie
pobranej kwoty gwarancji bankowej, ktérg ustanowita Spdétka w ramach zabezpieczenia prawidtowego
wykonania umowy. Sad przestat pismo wraz z modyfikacjg powddztwa stronie pozwanej celem zajecia przezen
stanowiska. Po wymianie pisemnych stanowisk w sprawie odbyta sie pierwsza rozprawa w dniu 7 lipca 2014 r.,
podczas ktérej obie Strony ztozyty zgodny wniosek o zawieszenie postepowania z uwagi na prowadzone
rozmowy majace na celu ugodowe zakonczenie postepowania. Postanowieniem wydanym w tym dniu Sad
zawiesit postepowanie w sprawie. Strony, w efekcie prowadzonych rozméw ugodowych, zawarty w dniu 8
pazdziernika 2014 r. ugode pozasadowa, w ktorej uregulowaty wyczerpujgco wzajemne roszczenia wynikajace z
Umowy. Ugoda zaktada podjecie szeregu czynnosci przez obie Strony (do wykonania ktérych przystapiono),
ktérych efektem byto cofniecie powddztw wytoczonych w obydwu postepowaniach wraz ze wzajemnym
zniesieniem kosztédw postepowania. Sad umorzyt postepowanie z uwagi na skuteczne cofniecie powddztw.

Stanowisko Emitenta:

Spotka Infovide-Matrix S.A. (dalej: Spotka) otrzymata od Enea S.A. z siedzibg w Poznaniu (dalej: Enea) w dniu 20
wrzesnia 2013 roku oswiadczenie o odstgpieniu w catosci od umowy na budowe i wdrozenie Informatycznego
Systemu Obstugi Klientdw obejmujgcego system bilingowy i system CRM zawartej w dniu 18 wrzesnia 2012
roku (dalej: Umowa) wraz z wezwaniem do zaptaty kary umownej w wysokosci 11 956 218,88 zt, a w razie jej
nieuiszczenia skorzystanie z zabezpieczenia prawidtowego wykonania Umowy (gwarancja bankowa).

Z uwagi na nieziszczenie sie w opinii Spotki przestanek uprawniajacych Enea do skorzystania z prawa
odstgpienia od Umowy z winy Spétki, a takze naliczenia kar umownych, Spétka uznata odstgpienie za
bezskuteczne i w pismie z dnia 23 wrzesnia 2013 roku wezwata Enea do wykonania wskazanych w wezwaniu
czynnosci w ramach obowigzkowego wspodtdziatania Enea wynikajacego z Umowy wraz z wyznaczeniem
dodatkowego terminu do ich wykonania.

W zwigzku z brakiem odpowiedzi Enea na pismo Spétki z dnia 23 wrzesnia 2013 roku oraz dalszym barkiem
wspotdziatania ze strony Enea w wykonaniu Umowy, Spétka w dniu 4 pazdziernika 2013 roku ztozyta Enea
oswiadczenie o odstgpieniu od Umowy wskazujac jako uzasadnienie brak wspoétdziatania w zakresie
umozliwiajgcym Spétce nalezyte wykonanie Umowy.

W dniu 25 pazdziernika 2013 roku Spdtka wniosta do Sadu Okregowego w Poznaniu pozew o ustalenie
bezskutecznosci odstgpienia od Umowy na budowe i wdrozenie Informatycznego Systemu Obstugi Klientow
obejmujacego system bilingowy i system CRM zawartej w dniu 18 wrzesnia 2012 roku oraz ewentualnie na
wypadek nieuwzglednienie zagdania o ustalenie, iz kara umowna naliczona prze Enea z tytutu odstagpienia od
Umowy jest nienalezna.

Pismem z dnia 17 stycznia 2014 r. Spdtka zmodyfikowata zgdanie pozwu domagajac sie zaptaty na jej rzecz od
ENEA S.A. w Poznaniu kwoty 4 577 525,00 PLN tytutem nienaleznie pobranej kwoty gwarancji bankowej, ktorg
ustanowita Spdtka w ramach zabezpieczenia prawidtowego wykonania umowy. Pierwsza rozprawa w sprawie
odbyta sie w dniu 7 lipca 2014 r., podczas ktorej Sgd zawiesit postepowanie na zgodny wniosek Stron z uwagi na
prowadzone rozmowy majgce na celu ugodowe zakonczenie postepowania.

W dniu 18 listopada 2013 roku do siedziby Infovide-Matrix S.A. doreczono pozew przeciwko Infovide-Matrix
S.A. o zaptate kwoty 11956 218,88 zt tytutem zaptaty kary umownej w wysokosci 20% f3cznej wysokosci
wynagrodzenia naleznego Infovide-Matrix S.A. zgodnie z postanowieniami umowy na budowe i wdrozenie
Informatycznego Systemu Obstugi Klientéw obejmujgcego system bilingowy i system CRM zawartej w dniu 18
wrzesnia 2012 roku z Enea S.A., w konsekwencji odstgpienia od ww. umowy przez Enea S.A. z winy Infovide-
Matrix S.A. Zadanie pozwu zmodyfikowano poprzez cofniecie pozwu w zakresie kwoty 4 577 525 ziotych,
odpowiadajacej kwocie pobranej z gwarancji bankowej w ramach zabezpieczenia nalezytego wykonania
umowy. Infovide-Matrix S.A. wniosta odpowiedZ na pozew, domagajac sie oddalenia powddztwa w catosci jako
niezasadnego. W sprawie odbyta sie pierwsza rozprawa w dniu 18 marca 2014 r., podczas ktérej Sad
zdecydowat o zawieszeniu postepowania w sprawie do czasu rozstrzygniecia zagadnien natury formalnej
podniesionych w sprawie z powddztwa Infovide-Matrix S.A.

W efekcie prowadzonych rozméw ugodowych Strony zawarty w dniu 8 pazdziernika 2014 r. ugode pozasgdowa.
Na podstawie ugody tej Strony dokonaty finalnego rozliczenia wzajemnych roszczen wynikajgcych z Umowy,
czynigc sobie wzajemnie ustepstwa, majgc takie na wzgledzie toczace sie postepowania sgdowe. Ugoda
zaktada podjecie szeregu czynnosci przez obie Strony (do wykonania ktérych przystgpiono), ktérych efektem
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byto cofniecie powddztw wytoczonych w obydwu postepowaniach wraz ze wzajemnym zniesieniem kosztow
postepowania. Sad umorzyt postepowania z uwagi na skuteczne cofniecie powddztw.

W dniu 17 czerwca 2013 roku Spétka Infovide-Matrix S.A. otrzymata z Sgdu Rejonowego dla m.st. Warszawy
nakaz zaptaty na kwote 61 500 PLN wraz z odsetkami i kosztami procesu, wydany 29 maja 2013 roku wraz z
odpisem pozwu w sprawie z powddztwa Marpo Systemy Informacyjne Sp. z 0.0. przeciwko Infovide-Matrix S.A.
W pozwie Marpo Systemy Informacyjne Sp. z 0.0. zadato zaptaty wynagrodzenia za cze$¢ prac wykonanych dla
Politechniki Biatostockiej w ramach realizacji umowy z dnia 28 sierpnia 2012 roku na dostarczenie i
zainstalowanie platformy e-learningowej na potrzeby Centrum Ksztatcenia Zdalnego w ramach projektu
»Centrum Nowoczesnego Ksztatcenia Politechniki Biatostockiej”( dalej: Umowa). W dniu 28 czerwca 2013 roku
Infovide-Matrix S.A. skutecznie wniosta sprzeciw od nakazu zaptaty. W ocenie Emitenta zgdanie pozwu jest w
catosci niezasadne. W dniu 25 wrzesnia 2013 roku odbyto sie spotkanie mediacyjne pomiedzy Marpo Systemy
Informacyjne Sp. z o0.0. a Infovide-Matrix S.A.z udziatem dwdéch mediatoréw, na ktédrym nie osiggnieto
porozumienia. Na posiedzeniu w dniu 16 wrzesnia 2014 r. W dniach 28 listopada 2014 r. oraz 09 stycznia 2015
r. odbyty sie dwie rozprawy, podczas ktérych Sad przestuchat swiadkéw zgtoszonych przez Infovide-Matrix S.A.,
w tym przedstawicieli Politechniki Biatostockiej, na rzecz ktérej realizowana byta Umowa. Wyznaczono
dodatkowy termin rozprawy na dzien 14 kwietnia 2015 r., wzywajac jednoczesnie petnomocnikéw Stron do
przedstawienia stanowiska w sprawie ewentualnego wyznaczenia biegtego.

W dniu 30 czerwca 2014 r. Spétka otrzymata z Sagdu Rejonowego dla m.st. Warszawy zawezwanie do proby
ugodowej w imieniu Marpo Systemy Informacyjne sp. z 0.0. w przedmiocie zaptaty réznicy pomiedzy naleznym
wynagrodzeniem wynikajgcym z Umowy a wynagrodzeniem dochodzonym w pozwie z powddztwa Marpo
Systemy Informacyjne z dnia 17 maja 2013 r., tj. kwoty 791 664,90 PLN. W ocenie Emitenta takze Zadanie
zaptaty pozostatej czesci wynagrodzenia wynikajacego z Umowy jest w catosci niezasadne. W dniu 5 sierpnia
2014 r. na posiedzeniu przed Sadem nie doszto do zawarcia ugody w zakresie ww. kwoty.

W dniu 17 stycznia 2014 roku Spoétka Infovide-Matrix S.A. wniosta przeciwko Gremi Business Communication
Sp. z o0.0. wydawcy dziennika ,Rzeczpospolita” (dalej: Pozwany) pozew o ochrone ddbr osobistych, w
szczegolnosci m.in. o zakazanie Pozwanemu rozpowszechniania nieprawdziwych informacji wigzacych Spoétke ze
sledztwem prowadzonym przez Centralne Biuro Antykorupcyjne w sprawie korupcji przy udzielaniu zamoéwien
publicznych przez Ministerstwo Spraw Wewnetrznych, zasgdzenie na rzecz Fundacji Iskierka kwoty 300 000 zt
wraz z odsetkami od 13 grudnia 2013 roku oraz zasadzenie od Pozwanego na rzecz Spoétki zwrotu kosztow
procesu, w tym kosztdw zastepstwa procesowego. Stanowisko Emitenta w tej sprawie jest jednoznaczne:
wszelkie zlecenia w ramach umowy z Ministerstwem Spraw Wewnetrznych i Administracji Spétka uzyskata
zgodnie z prawem. Dla realizacji planowanych dziatan CPI ogtosito postepowanie w trybie przetargu
nieograniczonego w celu zawarcia umowy ramowej na: ,Swiadczenie ustug doradczych w zakresie
realizowanych projektow”. W wyniku tego postepowania Zamawiajacy zawart umowe ramowg z szescioma
wykonawcami. Na podstawie zawartej umowy ramowej, zgodnie z trybem w niej okreslonym prace przy
realizacji poszczegdlnych projektéw byty zamawiane u tego spos$rédd Wykonawcéw, ktéry w odrebnym
konkurencyjnym postepowaniu zaoferowat najnizsza cene. W zadnym postepowaniu, ktére zakonczyty sie
zawarciem przez Infovide-Matrix S.A. umowy wykonawczej z CPI nie zdarzyta sie sytuacja, aby oferta Infovide-
Matrix byta jedyng, ktéra zostata ztozona. W dniu 23 kwietnia 2014 roku Sad Okregowy w Warszawie wyrokiem
oddalit w catosci powddztwo Infovide-Matrix S.A. przeciwko Gremi Business Communication Sp.z 0.0. o
naruszenie débr osobistych. W dniu 29 maja 2014 roku Infovide-Matrix S.A. zaskarzyta wyrok Sagdu Okregowego
w Warszawie z dnia 23 kwietnia 2014 r. w czeséci. W dniu 24 lutego 2015 r. w Sadzie Apelacyjnym w Warszawie
odbyta sie rozprawa apelacyjna w sprawie z powoddztwa IVMX przeciwko Gremi Business Communication Sp. z
0.0. 0 naruszenie dobr osobistych. Sad po naradzie zdecydowat o odroczeniu ogtoszenia wyroku do dnia 6
marca 2015 r. W dniu 6 marca 2015 r. Sad Apelacyjny w Warszawie | Wydziat Cywilny po rozpoznaniu w dniu 24
lutego 2015 r. na skutek apelacji Infovide-Matrix S.A. od wyroku Sadu Okregowego w Warszawie z dnia 23
kwietnia 2014 r. wydat wyrok, w ktérym zmienit zaskarzony wyrok w ten sposdb, ze nakazat Pozwanemu
opublikowaé oswiadczenie z przeprosinami Infovide-Matrix w dzienniku Rzeczpospolita oraz na stronie
internetowej Pozwanego. Sad oddalit powddztwo w pozostatym zakresie i znidst miedzy stronami koszty
postepowania w sprawie oraz oddalit apelacje w pozostatym zakresie i znidst miedzy stronami koszty
postepowania apelacyjnego.

W dniu 2 wrzednia 2014 r. Spétka Infovide-Matrix S.A. wniosta do Sgdu Rejonowego Lublin-Zachdd w Lublinie VI
Wydziat Cywilny w elektronicznym postepowaniu upominawczym pozew przeciwko Feroco S.A. w upadtosci
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uktadowej z siedzibg w Poznaniu (dalej: Pozwany) o zaptate kwoty 50 066,25 zt (stownie: piecdziesiat tysiecy
sze$édziesigt sze$é ztotych i 25/100) wraz z naleznymi odsetkami. W pozwie Infovide-Matrix S.A. zada zaptaty
wynagrodzenia za ustugi Swiadczone na rzecz Pozwanego, wynikajace z umowy podpisanej pomiedzy Stronami
w dniu 31 grudnia 2012 roku, wymagalnego na dzier wniesienia pozwu, wraz z odsetkami.

W dniu 16 wrzes$nia 2014 r. Sad Rejonowy Lublin-Zachéd w Lublinie VI Wydziat Cywilny wydat nakaz zaptaty dla
Pozwanego tgcznej kwoty 50 066,25 zt wraz z odsetkami ustawowymi oraz kosztami procesu.

W dniu 15 paZdziernika 2014 r. Pozwany wnidést do Sadu Rejonowego Lublin-Zachéd w Lublinie VI Wydziat
Cywilny sprzeciw od nakazu zaptaty w elektronicznym postepowaniu upominawczym, w nastepstwie ktérego w
dniu 30 pazdziernika 2014 r. Sad wydat postanowienie o przekazaniu sprawy do Sadu Rejonowego Poznan-
Stare Miasto w Poznaniu.

W dniu 20 lutego 2015 r. Infovide-Matrix S.A. zgtosita do Sadu Rejonowego Poznan Stare Miasto w Poznaniu, XI
Wydziat Gospodarczy do Spraw Upadtosciowych i Naprawczych wierzytelnosci w postepowaniu upadfosciowym
upadtego Feroco S.A. w upadtosci uktadowej w tgcznej kwocie 92 392,53 zt, obejmujaca nalezne wynagrodzenie
za $wiadczenie ustug na podstawie umowy z dnia 31 grudnia 2012 r. wraz odsetkami.

W dniu 28 stycznia 2015 r. Infovide-Matrix S.A. (dalej: Pozwany, Emitent) doreczono pozew z powddztwa
IT.expert sp. z 0.0.(dalej: Powdd) o zaptate kwoty 130.104,79 zt z ustawowymi odsetkami od dnia wniesienia
pozwu do dnia zaptaty. Pozew obejmuje takze zgdanie zasadzenia kosztow procesu, w tym kosztow zastepstwa
procesowego wedtug norm przepisanych. Wedtug twierdzen pozwu kwota dochodzona w postepowaniu
wynika z naliczenia przez Powoda odsetek ustawowych z tytutu opdznienia w ptatnosciach wynikajgcych z
trzech umoéw zawartych miedzy Stronami.

W dniu 24 lutego 2015 r. w odpowiedzi na pozew, Spétka Infovide-Matrix S.A. wniosta o oddalenie powddztwa
w czesci ponad kwote 2 952,00 zt oraz zasadzenie od powoda kosztdw procesu, w tym kosztéw zastepstwa
procesowego. W ocenie Emitenta, zgdanie powoda zaptaty kwoty ponad kwote 2 952,00 zt jest niezasadne z
uwagi na: przelew czesci roszczen o zalegte odsetki na osobe trzecig, przyjecie btednej podstawy wyliczenia
wysokosci zalegtych odsetek, nieudowodnienie przez powoda czesci roszczen odsetkowych oraz przedawnienie
czesci zgtoszonych roszczen.

2. DahliaMatic sp. z 0.0.

Dnia 24 pazdziernika 2012 roku spd6tka PPH Legs sp. z 0.0. wniosta do Sgdu Okregowego w Warszawie
pozew o zasgdzenie od pozwanego DahliaMatic sp. z 0.0. w Warszawie na rzecz powoda PPH Legs
kwoty 630 415,81 zt. Na kwote te sktadajg sie roszczenia:

1. O zwrot $wiadczenia pienieznego w wysokosci 112 555,00 ztotych,

2. O naprawienie szkody, ktérg powodowa spétka poniosta w skutek nie wykonania
przez pozwang spotke zobowigzania do wdrozenia w przedsiebiorstwie powoda
modutu WMS na oprogramowaniu Oracle EBS w wysokosci 517 860,81 ztotych.

DahliaMatic sp. z 0.0. podpisata z kancelarig prawniczg ATABERG s. c. umowe na wystepowanie
kancelarii w jej imieniu w w/w postepowaniu sgdowym. Kancelaria ATABERG s.c. ztozyta dnia 22
listopada 2012 roku odpowiedz pozwanego na pozew, w ktérym wniosta m.in. o oddalenie
powddztwa w catosci, oraz zasadzenie od powoda na rzecz pozwanego kosztéw postepowania
sgdowego oraz zastepstwa procesowego. W uzasadnieniu kancelaria ATABERG s.c. podnosi, ze po
stronie powoda nie istnieje zadna szkoda wyrazajgca sie w zmniejszeniu jego stanu majgtkowego.
Wynika to z faktu, ze powdd w zamian za wydatkowang kwote posiada i nadal korzysta z
ekwiwalentu w postaci oprogramowania Oracle. Innymi stowy nie istnieje uszczerbek majatkowy po
stronie powoda, ktéry miatby by¢ pokryty roszczeniem odszkodowawczym. Decyzja powoda o
zakupie od pozwanego zaréwno licencji Oracle EBS SE jak i wdrozenia systemu byta samodzielng
decyzjg powoda. Powdd zdecydowat sie na zakup systemu oprogramowania z tzw. , wyzszej potki”.
Przedstawione przez powoda oferty firm SAFO i Comarch dotyczyty systemow zarzadzania
przedsiebiorstwem, ale produkt oferowany przez w/w firmy nie jest poréwnywalny z produktem
pozwanego. Poréwnad to mozna z sytuacjg, w ktdrej powdd decyduje sie na zakup samochodu
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osobowego. W ramach suwerennej decyzji mimo posiadania ofert dealeréw réznych marek, decyduje
sie na zakup samochodu marki, np. Rolls-royce. Po jakims czasie dochodzi jednak do wniosku, ze
samochdd ten spetnia takie same funkcje jak samochéd marki Fiat, tzn. porusza sie do przodu i do
tytu. Tylko z tego powodu powdd oczekuje rekompensaty (zaptaty szkody) od Rolls-royce w
wysokosci réznicy pomiedzy ceng Rolls-royce a ceng Fiata. W swietle powyzszego nie mozna zgodzié
sie z twierdzeniem powoda, aby pozwany zobowigzany byt do naprawienia jakiejkolwiek szkody.
Pozwany nalezycie wykonywat swoje obowigzki, a ewentualne nienalezyte wykonanie byto
nastepstwem okolicznosci, za ktdre pozwany nie ponosit odpowiedzialnosci.

Zarzad spotki po zapoznaniu sie z odpowiedzig na pozew przygotowang przez kancelarie ATABERG
s.c. ocenit, ze prawdopodobienstwo wygrania tej sprawy przez powoda jest niewielkie i nie widzi
koniecznosci tworzenia rezerw na prawdopodobne straty.

Do dnia 31 grudnia 2013 r. odbyty sie dwie rozprawy, w czasie ktérych przestuchanych byto 12
$wiadkow. Swiadkowie PPH Legs sp. z 0.0. starali sie wykazaé, ze strong odpowiedzialna za
niewdrozenie systemu WMS byta Dahliamatic sp. z 0.0., natomiast $wiadkowie Dahliamatic sp. z 0.0.
wykazywali brak wspdtpracy ze strony PPH Legs sp. z 0.0. oraz wprowadzanie ciggtych zmian w
konfiguracji wdrazanego systemu.

Kolejny termin rozprawy zostat wyznaczony na dzien 26 sierpnia 2014 r. Jednoczes$nie sad dopuscit na
whniosek PPH Legs sp. 0.0. dowdd z opinii Instytutu Informatyki Stosowanej Politechniki tédzkiej na
okolicznos$¢ m.in. ustalenia, w jakim stanie Dahliamatic sp. z 0.0. pozostawita po zakoriczeniu
wspotpracy z PPH Legs sp. z 0.0. system informatyczny, ustalenia czy w efekcie zawartej pomiedzy
PPH Legs sp. z 0.0. a Dahliamatic sp. z 0.0. umowy zostat wdrozony system ERP Oracle — Business
Suite w wersji z 11 modutami. Zgodnie z zawiadomieniem Sadu Okregowego z dnia 15 stycznia 2014
r. Instytut Informatyki Stosowanej Politechniki tddzkiej poinformowat sad, ze zaden z pracownikéw
Instytutu nie jest wstanie wykonac opinii. W zwigzku z tym Sad zwrdcit sie o wydanie opinii do
Instytutu Logistyki i Magazynowania w Poznaniu.

W dniu 17 listopada 2014 roku kancelaria ATABERG s.c. otrzymata opinie przygotowang przez ten
Instytut. Dnia 1 grudnia 2014 roku kancelaria zgtosita nastepujace zarzuty do opinii:

1. Opinia Instytutu nie jest opinig bezstronng,

2. Tres¢ opinii wskazuje na brak znajomosci systemu Oracle EBS w szczegdlnosci modutu
WMS,

3. Opinia nie wyjasnia kwestii bedacych jej przedmiotem zgodnie z postanowieniem
Sadu,

4. Autor w swojej opinii wykroczyt poza zakreslony przez Sad przedmiot opinii i dokonat
analizy i oceny stanu sprawy, ktdra nalezy do Sadu a nie do Instytutu.

W zwigzku z powyzszymi zastrzezeniami do opinii Instytutu, kancelaria jako reprezentant Dahliamatic
sp. z 0.0. ztozyta do Sgdu w grudniu wniosek o zobowigzanie Instytutu do wydania pisemnej opinii
uzupetniajace;.

Do dnia 05 marca 2015 roku nie otrzymaliSmy z Sadu zadnych informacji na temat terminu kolejnej
rozprawy.

W roku 2013 zostat zakoriczony jeden spér sgdowy z powddztwa Dahliamatic sp. z 0.0. przeciwko
Kurtmedia.PL w przedmiocie zaptaty kwoty gtéwnej w wysokosci 8 496,60 zt wraz z odsetkami
liczonymi od dnia 10 lipca 2013 do dnia zaptaty, oraz kosztami procesu w wysokosci 1 517,00 zt.
Sprawe prowadzit Sad Rejonowy w Bydgoszczy. Sprawa zostata zakoriczona wyrokiem zaocznym
wydanym w dniu 5 listopada 2013 r. zasgdzajacym na rzecz spétki kwote gtéwng wraz z odsetkami
oraz kosztami postepowania. Dtuznik uregulowat swoje zobowigzanie w grudniu 2013 r.
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Spotki nie zawarty umow (w tym réwniez po dniu bilansowym), w wyniku ktérych mogg w przysztosci
nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Nie istniejg papiery warto$ciowe emitowane przez Spdétke dominujaca, ktére dajg ich posiadaczom
specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Emitenta.

Aktualnie w Spotce nie istniejg programy motywacyjne zwigzane z zaoferowaniem akgcji Infovide-
Matrix S.A.

W wykonaniu Porozumienia w sprawie wykonania i rozwigzania Umowy Inwestycyjnej nr 01/06/2008
z dnia 30 czerwca 2008 roku zawartego 23 maja 2013 roku, Golville Trading Limited spdtka prawa
cypryjskiego z siedzibg w Nikozji (Subskrybent) oraz Infovide-Matrix S.A. (Spétka) podpisaty w dniu 23
maja 2013 roku Umowe objecia akcji (Umowa) Spétki. Zgodnie z trescig umowy, Subskrybent
zobowigzat sief do powstrzymania od wszelkich czynnosci rozporzadzajacych akcjami serii H w catosci
lub w czesci lub czynnosci zobowigzujgcych do dokonywania takich czynnosci w przysztosci, od dnia
zawarcia Umowy do dnia 1 stycznia 2017 roku. Zgodne z postanowieniami ww. Umowy zakaz
zbywania bedzie stopniowo zmniejszany, co oznacza, ze 1 stycznia 2017 roku zakaz ten zostanie
zniesiony. Zakaz zbywania nie wytgcza mozliwosci zbycia akcji objetych ww. zakazem za zgodg Spétki.

W dniu 7 maja 2014 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie wyboru biegtego rewidenta do
badania sprawozdan finansowych (jednostkowego i skonsolidowanego) za rok 2014 oraz przeglady
potrocznych sprawozdan finansowych Spétki i jej Grupy Kapitatowej w roku 2014. Do dokonania
przeglagdu podtrocznego sprawozdania finansowego oraz badania sprawozdania finansowego
za 2014 rok uchwatg Rady Nadzorczej zostata wybrana Kancelaria Finanséw i Rachunkowos$ci Marta
Kostrzewa.
W dniu 8 maja 2014 roku Spétka podpisata umowe na badanie ww. sprawozdan, na mocy ktorej
biegtemu rewidentowi przystuguje wynagrodzenie w kwotach netto:
= zaprzeglad $rédrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
sporzadzonego na dzien 30 czerwca 2014 roku — 20 tys. zt
= za badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2014 roku — 40 tys. zt
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Kancelaria Finanséw i Rachunkowosci Marta Kostrzewa. nie swiadczyta innych ustug na rzecz Spéfki.

Do dokonania przegladu pdtrocznego sprawozdania finansowego oraz badania sprawozdania
finansowego za 2013 rok uchwatg Rady Nadzorczej zostata wybrana Spétka: Kancelaria Rewidentéw i
Doradcéw "KRD" Sp. z 0.0. W dniu 4 czerwca 2013 roku Spétka podpisata umowe na badanie ww.
sprawozdan, na mocy ktoérej biegtemu rewidentowi przystuguje wynagrodzenie w kwotach netto:
® za przeglad sSrédrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
sporzgdzonego na dzien 30 czerwca 2013 roku — 20 tys. zt
® za badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
sporzgdzonego na dzien 31 grudnia 2013 roku — 40 tys. zt
Kancelaria Rewidentow i Doradcow "KRD" Sp. z 0.0. nie $wiadczyta innych ustug na rzecz Spoéfki.

Zarzad Spotki Infovide-Matrix S.A. z siedzibg w Warszawie w osobach:
— Borisa Stokalskiego-Dzierzykraj — Prezesa Zarzadu,
— Jarostawa Plisza — Wiceprezesa Zarzadu,
— Michata Budy — Cztonka Zarzadu,
— Mariusza Nowaka — Cztonka Zarzadu,

oswiadcza, iz wedle najlepszej wiedzy sprawozdanie finansowe za 2014 rok oraz dane poréwnywalne
sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w
sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa spotki Infovide-Matrix S.A. i jej
wynik finansowy. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za okres od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia
2014 roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spoétki, w tym opis
podstawowych ryzyk i zagrozen.

Ponadto Zarzad os$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujacy przegladu sprawozdania finansowego za 2014 rok zostat wybrany zgodnie z przepisami
prawa oraz ze podmiot uprawniony oraz biegli rewidenci dokonujgcy badania sprawozdania
finansowego spetniali warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu, zgodnie
obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

(Oswiadczenie zarzadu w sprawie stosowania zasad tadu korporacyjnego)

W 2014 roku Emitent przestrzegat zasady tadu korporacyjnego przyjete w dokumencie , Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW”, ktére stanowig zatgcznik do Uchwaty nr 19/1307/2012 Rady
Gietdy z dnia 21.11.2012 r. , za wyjatkiem: zasady okreslonej w pkt 2 z czesci Il, zasady okreslonej w
pkt 6 czesci lll, rekomendacji okreslonej w pkt 5 z czesci | oraz rekomendacji okreslonej w pkt 9 z
czesci l.

Powyiszy zbiér zasad fadu korporacyjnego publicznie dostepny jest na stronie internetowej
prowadzonej przez Gietde Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie: www.corp-gov.gpw.pl.
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Spétka Infovide-Matrix S.A. zamierza wdrozy¢ i stosowaé wszystkie zasady tadu korporacyjnego
W sposdb trwaty.

W dniu 22 grudnia 2008 roku Emitent podat do publicznej wiadomosci informacje o niestosowaniu
w sposéb trwaty zasady okreslonej w czesci Il pkt 2 od 1 stycznia 2009 roku. Zarzad Infovide-Matrix
S.A. nie widzi negatywnych skutkéw niestosowania tej zasady. Spdétka bowiem prowadzi strone
internetowg w jezyku angielskim, zawierajgcg podstawowe informacje o firmie i ofercie. Emitent
zamierza takze w przysztosci stosowac powyzszg zasade, o czym niezwtocznie poinformuje rynek.

W dniu 13 stycznia 2012 roku Emitent podat do publicznej wiadomosci informacje w sprawie
niestosowania zasady okreslonej w czesci Ill pkt 6 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW. W
ocenie spdétki, powotanie w sktad Rady Nadzorczej Spotki dotychczasowych Cztonkdw Zarzgdu Spotki i
niestosowanie ww. zasady nie bedzie miato wptywu na skutecznos¢ nadzoru nad spdtky i jakosé
stosowanych przez spoétke zasad tadu korporacyjnego.

Stosownie do czesci | pkt 5 DPSN — Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spétek gietdowych oraz
Uchwaty Nr 1014/2007 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., Emitent
informuje, ze nie posiada przyjetej jednolitej polityki wynagrodzen oraz zasady jej ustalania, ktora
powinna w szczegdlnosci okresla¢ forme, strukture i poziom wynagrodzen cztonkdéw organow
nadzorujacych i zarzadzajacych. Poziom wynagrodzen dla cztonkéw Zarzadu Spétki kazdorazowo
okresla Rada Nadzorcza Spotki (zgodnie z § 16 ust. 2 lit. o) Statutu Spoétki), zas ustalanie zasad i
wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie (zgodnie z § 12
ust. 2 lit. g) Statutu Spotki).

Stosownie do czesci | pkt 9 DPSN- Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spétek gietdowych
Emitent informuje, ze w dniu 14 maja 2014 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powofato w sktad Rady
Nadzorczej Spotki nowej kadencji 5 mezczyzn i tym samym, spoétka nie zapewnie zréwnowazonego
udziatu kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru. W ocenie Spétki brak kobiet w
Zarzadzie oraz Radzie Nadzorczej i niestosowanie ww. zasady nie bedzie miato wptywu na brak
kreatywnosci i innowacyjnosci w prowadzonej przez spétke dziatalnosci gospodarcze;j.

W 2014 roku Emitent przestrzegat zasady tadu korporacyjnego przyjete w dokumencie ,,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW”, ktére stanowig zatgcznik do Uchwaty nr 19/1307/2012 Rady
Gietdy z dnia 21.11.2012 r., za wyjatkiem: zasady okreslonej w pkt 2 z czesci Il, zasady okreslonej w
pkt 6 czesci lll, rekomendacji okreslonej w pkt 5 z czesci | oraz rekomendacji okreslonej w pkt 9 z
czesci l.

Powyzszy zbidr zasad tadu korporacyjnego publicznie dostepny jest na stronie internetowe;j
prowadzonej przez Gietde Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie: www.corp-gov.gpw.pl.

Spotka Infovide-Matrix S.A. zamierza wdrozy¢ i stosowac wszystkie zasady tadu korporacyjnego
w sposob trwaty.

W dniu 22 grudnia 2008 roku Emitent podat do publicznej wiadomosci informacje o niestosowaniu
w sposoOb trwaty zasady okreslonej w czesci Il pkt 2 od 1 stycznia 2009 roku. Zarzad Infovide-Matrix
S.A. nie widzi negatywnych skutkdw niestosowania tej zasady. Spétka bowiem prowadzi strone
internetowg w jezyku angielskim, zawierajacg podstawowe informacje o firmie i ofercie. Emitent
zamierza takze w przysztosci stosowac powyzszg zasade, o czym niezwtocznie poinformuje rynek.
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W dniu 13 stycznia 2012 roku Emitent podat do publicznej wiadomosci informacje w sprawie
niestosowania zasady okreslonej w czesci lll pkt 6 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW. W
ocenie spoétki, powotanie w sktad Rady Nadzorczej Spétki dotychczasowych Cztonkdw Zarzadu Spotki i
niestosowanie ww. zasady nie bedzie miato wptywu na skutecznos¢ nadzoru nad spoétka i jakosé
stosowanych przez spoétke zasad tadu korporacyjnego.

Stosownie do czesci | pkt 5 DPSN — Rekomendacje dotyczgce dobrych praktyk spétek gietdowych oraz
Uchwaty Nr 1014/2007 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., Emitent
informuje, ze nie posiada przyjetej jednolitej polityki wynagrodzen oraz zasady jej ustalania, ktéra
powinna w szczegdlnosci okreslac¢ forme, strukture i poziom wynagrodzen cztonkdédw organéw
nadzorujacych i zarzadzajgcych. Poziom wynagrodzen dla cztonkéw Zarzgdu Spétki kazdorazowo
okresla Rada Nadzorcza Spotki (zgodnie z § 16 ust. 2 lit. o) Statutu Spoétki), zas ustalanie zasad i
wysokosci wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie (zgodnie z § 12
ust. 2 lit. g) Statutu Spotki).

Stosownie do czesci | pkt 9 DPSN- Rekomendacje dotyczgce dobrych praktyk spétek gietdowych
Emitent informuje, ze w dniu 14 maja 2014 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato w sktad Rady
Nadzorczej Spétki nowej kadencji 5 mezczyzn i tym samym, spotka nie zapewnie zréwnowazonego
udziatu kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru. W ocenie Spétki brak kobiet w
Zarzadzie oraz Radzie Nadzorczej i niestosowanie ww. zasady nie bedzie miato wptywu na brak
kreatywnosci i innowacyjnosci w prowadzonej przez spotke dziatalnosci gospodarczej.

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za prowadzenie rachunkowosci zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, zgodnie z ustawa o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia
1994 roku (Dz. U. Nr 121, poz. 591 z pdin. zm.) oraz z wymogami okreslonymi w Rozporzadzeniu
Ministra Finanséw w sprawie zakresu informacji wykazywanych w sprawozdaniach finansowych
i skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych, wymaganych w prospekcie emisyjnym dla
emitentéw z siedzibg na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej, dla ktérych wiasciwe sg polskie zasady
rachunkowosci (Dz.U. Nr 209 poz. 1743) i w Rozporzadzeniu Ministra Finansdw z dnia 19 pazdziernika
2005 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych (Dz. U. Nr 209 poz. 1744). Od dnia 15 marca 2009 roku Spétka stosuje sie do
wymogoéw okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Finansdéw z dnia 19 lutego 2009 r. zmieniajagcym
rozporzadzenie w sprawie zakresu informacji wykazywanych w sprawozdaniach finansowych
i skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych, wymaganych w prospekcie emisyjnym dla
emitentéw z siedzibg na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej, dla ktérych wiasciwe sg polskie zasady
rachunkowosci (Dz. U. Nr 33, poz. 260) oraz w Rozporzgdzeniu z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami panstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim (Dz. U. Nr 33, poz. 259)

W Spétce obowigzujg wewnetrzne procedury sporzadzania i zatwierdzania sprawozdan finansowych.

Sprawozdania finansowe sporzadzane sg przez MAKTE Rachunkowo$é Sp. z o.0. sp. k. przy
wspotpracy z poszczegélnymi Dziatami Spétki Dominujacej, pod nadzorem Wiceprezesa Zarzgdu —
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Dyrektora Nadzoru Wtascicielskiego i Finanséw. Spdtka stosuje zatwierdzong polityke rachunkowosci
opisujgcy zasady wyceny aktow i pasywdw oraz ustalania wyniku finansowego.

Ksiegi rachunkowe prowadzone sg w formie outsourcingu przez Makte Rachunkowos$¢ Sp. z 0.0. sp.k.,
przy uzyciu systemu SAP Fl oraz systemdw wspomagajgcych procesy, w szczegélnosci Elektroniczny
Obieg Dokumentéw zapewniajgcy zachowanie procedur zwigzanych gtéwnie z akceptacjg kosztow.

Sprawozdanie roczne oraz sprawozdanie potroczne podlegaja badaniu przez niezaleznego biegtego
rewidenta wybieranego przez Rade Nadzorczg Spotki.

Zarzad Spotki Infovide-Matrix S.A.

Boris Stokalski-Dzierzykraj Jarostaw Plisz Mariusz Nowak Michat Buda

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzagdu  Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Warszawa, 19 marca 2015 roku
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