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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PMPG Polskie Media Spdtka Akcyjna w 2014 roku

1. Wprowadzenie

1.1 Podstawowe informacje o Grupie Kapitatowej PMPG Polskie MediaS.A.

Grupa Kapitatowa PMPG Polskie Media S.A. (Grupa Kapitatowa PMPG S.A., Grupa Kapitatowa, Grupa) jest holdingiem
medialnym funkcjonujgcym w obszarze medidéw, marketingu i reklamy. Spotka dominujgcg w Grupie jest spotka PMPG

Polskie Media S.A. (Spdtka, Emitent, PMPG S.A.). Aktywnosc¢ Spotki wspierajg dziatania prowadzone przez spétki zalezne.

Siedziba Spdétki miesci sie w Warszawie (02-486), ul. Aleje Jerozolimskie 212. PMPG S.A. wpisana jest do rejestru
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XlI|
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000051017 oraz postuguje sie numerem REGON
010768408 i numerem NIP 5210088831.

1.2 Historia powstania i rozwoju Grupy Kapitatowej PMPG S.A.

Firma powstata w 1997 r. z inicjatywy Michata M. Lisieckiego, prezesa Zarzadu i jednego z gtdwnych akcjonariuszy Spétki.
Rozpoczeta dziatalnos$¢, wydajac magazyn studencki ,?dlaczego". Od 2005 r. Spdtka rozpoczeta organizowaé grupe
kapitatowa, w sktad ktérej weszty nowe spétki zalezne (Grupa Kapitatowa). Od kilkunastu lat Spétka konsekwentnie realizuje

strategie rozwoju w obszarze wydawniczym, inwestujgc w rozwoj kolejnych przedsiewziec.

W 2005 r. Spdétka nabyta prawa do wydawania miesiecznika ,Machina”. Jednoczesnie zaczeta intensywny rozwoj

w obszarze marketingu mobilnego i nowych medidw.

Z konncem 2006 r. Spotka weszta do grona spotek gietdowych poprzez fuzje z notowang na Gietdzie Papierow Wartosciowych

w Warszawie S.A. spotka Arksteel S.A.

W 2007 r. Spétka nabyta prawa do wydawania miesiecznika ,Film”. Jednoczesnie caty czas kontynuowata inwestycje
w dziatalnos¢ medialng na innych polach eksploatacji, w tym w dziatalnos$¢ telewizyjng i tematyczne portale internetowe

(np. Sport24.pl), adaptujac sie do nowych trendéw i kierunkdw rozwojowych.

W drugim i trzecim kwartale 2008 r. przeprowadzono emisje publiczng akcji PMPG S.A. W wyniku emisji kapitat zaktadowy
Spotki zostat podwyzszony do kwoty 103 897 325 PLN. Do Grupy Kapitatowej dotgczyty wéwczas nowe spotki. W tym czasie
takze PMPG S.A. ztozyta oferte na zakup udziatdw w Przedsiebiorstwie Wydawniczym ,Rzeczpospolita” (,PWR”).

W konsekwencji, w styczniu 2009 r. Spétka zostata dopuszczona do due dilligence PWR.

W grudniu 2009 r. PMPG S.A. nabyta kontrolny pakiet udziatéw w spétce Agencja Wydawniczo-Reklamowa ,,Wprost”
sp. z 0.0., wydawcy ogdlnopolskiego tygodnika ,Wprost”, rozpoczynajac dziatalnos¢ na rynku mediéw opiniotwdrczych.
Spétka zmienita dotychczasowy wizerunek tygodnika ,Wprost” i w efekcie podjetych dziatarh naprawczych doprowadzita do
odbudowy jego pozycji rynkowej. Integracja AWR ,Wprost” i dotychczasowych zasobéw PMPG S.A. wymagata

restrukturyzacji catej Grupy Kapitatowej i gruntownej przebudowy m.in. struktury sprzedazy.

We wrzesniu 2011 r. PMPG S.A. wprowadzita na rynek nowe czasopismo ekonomiczne — dwutygodnik ,Bloomberg
Businessweek Polska”, oparte o znang na swiecie marke. Na mocy podpisanej w czerwcu 2011 roku umowy spoétka zalezna
od Emitenta - Point Group Business Unit sp. z 0.0. - zostata wytgcznym wydawcg polskiej edycji czasopisma ,Bloomberg
Businessweek”. Pismo wydawane byto do pazdziernika 2012 roku, kiedy to podjeto decyzje o wycofaniu sie

z przedsiewziecia.

W grudniu 2012 r. Spotka, posiadajgc juz znaczne doswiadczenie na rynku czasopism publicystycznych, postanowita

o rozpoczeciu kolejnego przedsiewziecia zwigzanego z rynkiem tygodnikow. W styczniu 2013 r. w sprzedazy ukazat sie
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tygodnik , Tygodnik Lisickiego Do Rzeczy”, ktérego wydawcy zostata zalezna od Emitenta spétka pod firmg Orle Piéro sp.

z 0.0. (dawniej TV Point Group sp. z 0.0.).

W lutym 2013 r. zalezna od Emitenta spotka Orle Pidro sp. z o.0. rozpoczeta wydawanie miesiecznika o tematyce

historycznej ,Historia Do Rzeczy”.

W czerwcu 2013 r. zalezna od Emitenta spdtka Media Point Group sp. z 0.0., z powodu niesatysfakcjonujgcych wynikow,

zakonczyta wydawanie miesiecznika ,,FILM”.

Od marca do korica grudnia 2014 r. zalezna od Emitenta spotka Agencja Wydawniczo-Reklamowa , Wprost” sp. z o.o.
wydawata e-tygodnik o tematyce gospodarczej ,Wprost Biznes”. Magazyn byt dostepny wytacznie w wersji elektronicznej, a
jego model biznesowy oparty byt o wspotprace partnerskg z klientami Grupy. Z koricem roku AWR ,Wprost” zakonczyta

wydawanie ,,Wprost Biznes” jako oddzielnego pisma.
Grupa kapitatowa PMPG Polskie Media S.A. jest obecnie liczagcym sie podmiotem w segmencie medialno-wydawniczym.

2. Organizacja Grupy Kapitatowej PMPG S.A.

2.1 Opis Grupy Kapitatowej PMPG S.A.

W sktad Grupy Kapitatowej PMPG Polskie Media S.A. wchodzi spdtka dominujaca oraz spétki zalezne. Spdtka dominujaca
jest PMPG Polskie Media S.A.

Wartos¢ bilansowa udziatow i akcji w spdtkach zaleznych, posiadanych przez PMPG Polksie Media S.A. na dzien 31 grudnia
2014 r. to 9 685 tys. zt.

W sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej spotki zalezne podlegajg konsolidacji metodg petna. Sprawozdania spétek
stowarzyszonych podlegaja konsolidacji metodg praw wtasnosci. Cze$¢ spdtek zaleznych i stowarzyszonych zostata
wytaczona z konsolidacji z uwagi na ich nieistotnos¢ lub utrate kontroli w wyniku trwajgcego procesu likwidacji (patrz tabela

str. 5).

Najistotniejszy wptyw na postrzeganie i pozycje na rynku mediéw, a takze na sprawozdania finansowe za rok 2014 miaty

nastepujace spotki Grupy Kapitatowej:

e PMPG Polskie Media S.A., spétka dominujaca Grupy Kapitatowej. W 2006 r. PMPG S.A. dotgczyta do spétek
notowanych na gietdowym rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. Dzi$ PMPG S.A. to nie tylko znany i uznany wydawca prasowy, ale rowniez dominujgca Spotka
holdingu, prowadzaca poprzez podmioty powigzane dziatalnos¢ w sferze ustug marketingowych, reklamowych
i internetowych oraz dziatalnos$¢ drukarska, majaca rozbudowane plany na przysztos¢, idgce w strone telewizji

i nowych technologii. Przychody Spétki stanowia 30% przychodéw Grupy Kapitatowej.

e Agencja Wydawniczo Reklamowa ,,Wprost” sp. z 0. 0., wydawca jednego z najbardziej opiniotwdrczych tytutéw
prasowych, tygodnika ,Wprost”. Jest to obecnie najwieksze aktywo Grupy, generujgce ponad 41% przychoddéw
Grupy. Tygodnik ,,Wprost” zyskat i wcigz utrzymuje silng pozycje na rynku wydawniczym. Ponad 36%. przychoddéw
gotéwkowych AWR ,Wprost” pochodzi ze sprzedazy powierzchni reklamowej. 57% to przychody ze sprzedazy

egzemplarzowej.

e Orle Piéro sp. z 0.0. — od stycznia 2013 roku jest wydawca opiniotwdrczego czasopisma o charakterze
konserwatywno-liberalnym - , Tygodnika Do Rzeczy” kierowanego przez Pawta Lisickiego, a od lutego 2013 roku -
rowniez miesiecznika ,Historia Do Rzeczy”. Przychody spétki Orle Pidro sp. z 0.0. stanowig 20% przychodéw
Grupy. 6 proc. przychodéw gotéwkowych spétki Orle Piéro sp. z 0.0. pochodzi ze sprzedazy powierzchni

reklamowej, 87 proc. to przychody ze sprzedazy egzemplarzowe;.
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Petna lista spotek zaleznych wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej PMPG S.A. na dzient 31 grudnia 2014 roku znajduje sie

w ponizszej tabeli.

NAZWA PODMIOTU:

”

AGENCJA WYDAWNICZO-REKLAMOWA “WPROST
sp.z0.0.*

ORLE PIOGRO SP. 2 0.0.*

DISTRIBUTION POINT GROUP SP. Z 0.0.

NANO MARKETING SP. Z 0.0.

NEW MEDIA POINT GROUP SP. Z 0.0.

FILM POINT GROUP SP. Z 0.0.

GRETIX SP. Z 0.0. W LIKWIDACJI

BLUETOOTH AND MARKETING SERVICES SP. Z0.0. W
LIKWIDACJI

ONE GROUP SP. Z0.0.

MEDIA WORKS PRINT SP. Z0.0.

INDEX COPERNICUS SP. Z 0.0.

IMONEYZOOM S.A.

RODZAJ POWIAZANIA:

SPOLKA POWIAZANA
KAPITALOWO

SPOLKA POWIAZANA
KAPITALOWO
SPOLKA POWIAZANA
KAPITALOWO
SPOtKA POWIAZANA
KAPITALtOWO
SPOLKA POWIAZANA
KAPITALtOWO
SPOLKA POWIAZANA
KAPITALOWO
SPOLKA POWIAZANA
KAPITALtOWO
SPOLKA POWIAZANA
KAPITALOWO
SPOLKA POWIAZANA
KAPITALtOWO

SPOLKA POWIAZANA
KAPITALOWO

SPOLKA POWIAZANA
KAPITALOWO

SPOLKA POWIAZANA
KAPITALOWO

* Gtéwne aktywa Grupy Kapitatowej PMPG S.A.

UDZIAt W KAPITALE

ZAKLADOWYM | UDZIAL

W GLOSACH:

90%

56,2%

100%

100%

100%

35%

67%

100%

40,30%

35%

4,21%

42,5%

INFORMACJA
PODLEGANIU
KONSOLIDACJI
PODLEGA
KONSOLIDACII
PODLEGA
KONSOLIDACJI
PODLEGA
KONSOLIDACII
PODLEGA
KONSOLIDACJI
PODLEGA
KONSOLIDACII
NIE PODLEGA
KONSOLIDACJI
NIE PODLEGA
KONSOLIDACII
NIE PODLEGA
KONSOLIDACJI
NIE PODLEGA
KONSOLIDACJI
NIE PODLEGA
KONSOLIDACJI
NIE PODLEGA
KONSOLIDACJI
NIE PODLEGA
KONSOLIDACJI

o]



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PMPG Polskie Mediaw 2013 roku

2.2 Zmiany w skfadzie Grupy w ciggu okresu sprawozdawczego

e W dniu 31 stycznia 2014 roku na podstawie uméw cywilnoprawnych zawartych z oSmioma osobami fizycznymi
Emitent dokonat sprzedazy odpowiednio 15, 6, 6, 6, 5, 2, 2 i 2 tj. tgcznie 44 udziatéw spétki pod firmg Orle Pidro
sp. z 0.0. tgczna warto$¢ nominalna udziatéw wynosita 2.200 zt. Udziaty stanowity 4,4 % kapitatu zaktadowego
spotki Orle Pidro sp. z 0.0. i uprawniaty do wykonywania 4,4 % gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw spétki. Po
transakcji sprzedazy Emitent posiadat 566 udziatow spétki pod firmg Orle Pidro sp. z 0.0. o wartosci nominalnej
wynoszgacej 28.300 zt, stanowigcych 56,6% kapitatu zaktadowego oraz uprawniajacych do wykonywania 56,6%
gtosow na Zgromadzeniu Wspotnikow spotki.

e W dniu 11 lutego 2014 roku na podstawie uméw cywilnoprawnych zawartych z dwoma osobami fizycznymi
Emitent dokonat sprzedazy odpowiednio 2 i 2 tj. tgcznie 4 udziatdw spotki pod firma Orle Pidro sp. z 0.0. taczna
wartos$¢ nominalna udziatdéw wynosita 200 zt. Udziaty stanowity 0,4 % kapitatu zaktadowego spotki Orle Pidro sp. z
0.0. i uprawniaty do wykonywania 0,4 % gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow spoétki. Po transakcji sprzedazy
Emitent posiadat 562 udziaty spotki pod firmg Orle Piéro sp. z 0.0. o wartosci nominalnej wynoszacej 28.100 zt,
stanowigcych 56,2% kapitatu zaktadowego oraz uprawniajgcych do wykonywania 56,2% gtosow na Zgromadzeniu
Wspotnikéw spotki.

Przedmiotowe zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej nie majg istotnego wptywu na dziatalnos¢ Emitenta lub
Grupy Kapitatowej, ani poszczegdlnych spotek. W wyniku zmiany nie zmienit sie decydujacy wptyw Emitenta na
dziatalno$¢ spotki Orle Pidro sp. z 0.0., bowiem Emitent zachowuje przewage w udziale gtoséw na Zgromadzeniu
Wspdlnikow spotki.

e W dniu 4 kwietnia 2014 roku zalezna od Emitenta spotka pod firmg Media Works S.A. zbyta 75 udziatow w spotce
pod firmg Media Works Print sp. z 0.0. o tgcznej wartosci nominalnej wynoszgcej 3.750 zt, stanowigcych 75%
kapitatu zaktadowego spoétki i 75% udziatu w gtosach na Zgromadzeniu Wspdlnikow spétki, na rzecz Emitenta oraz
25 udziatéw w spétce pod firma Media Works Print sp. z 0.0., o tgcznej wartosci nominalnej wynoszgcej 1.250 zt,
stanowigcych 25% kapitatu zaktadowego spoétki i 25% udziatu w gtosach na Zgromadzeniu Wspdlnikdw spétki, na
rzecz spotki pod firmg Parish Media N.V. z siedzibg w Alkmaar w Holandii.

e W dniu 4 kwietnia 2014 roku Emitent zbyt 40 udziatéw w spoétce pod firmg Media Works Print sp. z 0.0. o t3cznej

wartosci nominalnej wynoszacej 2.000 zt, stanowigcych 40% kapitatu zaktadowego spétki i 40% udziatu w gtosach
na Zgromadzeniu Wspdlnikdw spotki, na rzecz spétki pod firma Global Business Solution sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie. W wyniku zbycia udziatéw Emitent posiada aktualnie 35 udziatéw w spétce pod firma Media Works
Print sp. z 0.0. stanowigcych 35% kapitatu zaktadowego spotki i 35% udziatu w gtosach na Zgromadzeniu
Wspolnikdw spofki.
Przedmiotowa zmiana w strukturze Grupy Kapitatowej jest wynikiem umowy inwestycyjnej z dnia 4 kwietnia 2014
roku zawartej pomiedzy Emitentem a Global Busines Solution sp. z 0.0. oraz Parrish Media N.V., przy udziale
Media Works Print sp. z 0.0. O zawarciu umowy Emitent informowat raportem biezacym nr 15/2014 z dnia
5 kwietnia 2014 roku. Emitent ocenia, ze zmiana przyniesie pozytywny skutek dla dziatalnosci gospodarczej spoétki
Media Works Print sp. z 0.0., w szczegdlnosci poprzez zwiekszenie przychoddéw, powiekszenie bazy klientow,
zwiekszenie majatku.

e W dniu 25 lipca 2014 roku na skutek zarejestrowania w rejestrze przedsiebiorcow zmiany w umowie spotki pod

firma Index Copernicus sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, polegajacej na podwyzszeniu kapitatu zaktadowego z
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kwoty 100.000 zt do kwoty 475.000 zt, zmniejszeniu ulegt udziat Emitenta w kapitale zaktadowym i w gtosach na
zgromadzeniu wspodlnikéw z poziomu 20% do poziomu 4,21%.

e W dniu 11 sierpnia 2014 roku Emitent zbyt na rzecz spétki pod firmg Bartrade sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
500 000 akcji imiennych serii A spotki pod firma Media Works S.A. z siedzing w Warszawie, o tgcznej wartosci
nominalnej w wysokosci 500.000 zt, stanowigcych 100 % kapitatu zktadowego spotki i 100 % udziatu w gtosach na
Walnym Zgromadzeniu spofki.

e W wyniku zbycia przez Emitenta w dniu 11 sierpnia 2014 roku akcji spétki pod firmg Media Works S.A. Emitent
utracit posiadang posrednio kontrole w zaleznych od spétki Media Works S.A. spétkach Watchout Door sp. z o0.0.
w likwidacji z siedzibg w Warszawie oraz Flaming Advertising Polska sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.
Przedmiotowa zmiana w strukturze Grupy Kapitatowej nie ma istotnego wptywu na dziatalnos¢ Emitenta lub
Grupy Kapitatowej, albowiem ani spdtka Media Works S.A., ani spotki od niej zalezene nie prowadzity, w
momencie dokonania zmiany, dziatalnosci majacych istotny wptyw na funkcjonowanie Emitenta lub Grupy
Kapitatowej zaréwno pod wzgledem wynikéw finansowych jak i posiadanego majatku. Skutkiem dokonanych
zmian w sktadzie Grupy Kapitatowej jest uproszczenie jej struktury.

e W dniu 15 pazdziernika 2014 roku Emitent nabyt od dwdch oséb fizycznych i jednej osoby prawnej tgcznie
5.204.082 akcji imiennych na okaziciela w spétce pod firma MoneyZoom S.A. z siedzibg w Warszawie. Nabyte
przez Emitenta akcje stanowig 42,5% udziatu w kapitale zaktadowym oraz uprawniajg do wykonywania 5.204.082

gtosdw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 42,5% udziatu w ogdle gtoséw.

3. Opis dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta

3.1 Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach

PMPG Polskie Media S.A. jest sp6tka dominujgcg w Grupie Kapitatowej PMPG Polskie Media skupiajacej dziatalnos¢
W obszarze branzy medialnej w zakresie tworzenia i zarzadzania wtfasnymi aktywami mediowymi w obszarze

tradycyjnych i nowych mediéw (media prasowe, portale internetowe, media telewizyjne, dystrybucja prasy).

Grupa Kapitalowa PMPG Polskie Media jest wtascicielem dobrze rozpoznawalnych marek silnie zwigzanych z jasno

okreslonym kregiem odbiorcow.

Co tydzien do kioskow trafiaja wydawane przez spotki zalezne od Emitenta tygodniki - tygodnik ,Wprost” (wydawcy jest
Agencja Wydawniczo-Reklamowa ,Wprost” sp. z 0.0.) oraz ,Tygodnik Lisickiego Do Rzeczy” (wydawca jest Orle Piéro sp.
z 0.0.). W ramach grupy wydawany jest takze miesiecznik o tematyce historycznej ,Historia Do Rzeczy” (wydawca jest Orle
Pidro sp. z 0.0.). Spdtki zalezne Emitenta prowadza réwniez powigzang z dziatalnoscia wydawniczg dziatalnos¢ w Internecie,
obejmujaca m.in. serwisy internetowe Wprost.pl, Dorzeczy.pl. Sprzedaz czasopism wspiera prowadzona przez zalezna od
Emitenta spotke Distribution Point Group sp. z o0.0. alternatywna sie¢ dystrybucji prasy Point Press, ktérej ekspozytory
mozna spotkaé¢ w sieciach restauracji, kawiarniach, klubach fitness, salonach pieknosci, klinikach. Dziatalno$¢ drukarskg

prowadzi spétka zalezna od Emitenta Media Works Print sp. z 0.0. (nowa nazwa: Be Colour Sp. z 0.0.).

WPIOSth

informacyjnych. Ukazuje sie od 1982 r. Wydawcy tygodnika WPROST jest Agencja Wydawniczo-Reklamowa , Wprost”

Tygodnik ,WPROST” to jeden z wiodacych ogdlnopolskich tygodnikéw spoteczno-
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sp. z 0.0., ktérej Prezesem Zarzadu jest Michat M. Lisiecki, Prezes Zarzadu Emitenta. Tygodnik ,,Wprost” od pieciu lat
pozostaje najbardziej opiniotwdrczym tygodnikiem w Polsce. W 2014 r. inne media powotywaty sie na publikacje ,Wprost”
7412 razy, ponaddwukrotnie czesciej niz rok wczesniej i czesciej niz wszystkie pozostate tygodniki razem wziete.. ,,Wprost”
jest tez liderem wsrdd tygodnikéw opinii po wzgledem rozpowszechnienia. W 2014 r. rozpowszechnianie ptatne razem
»Wprost” wyniosto 128 445, co dawato tygodnikowi pierwsze miejsce wsrdd tygodnikdw opinii. Wg danych Kantar Media,
tygodnik ,,Wprost” znajduje sie na pigtym miejscu wsrdd czasopism przynoszacych najwieksze przychody z reklam i na
drugim miejscu wsrdd najbardziej przychodowych tygodnikéw opinii. W 2014 r. cenowe przychody z reklam tygodnika

»Wprost” wzrosty o 1,2 proc.

TYGOONIK LISICKIEGD

»Tygodnik Do Rzeczy” to tytut kierowany przez Pawta Lisickiego. Wydawcg tygodnika jest
spotka Orle Pidro sp. z 0.0., ktdrej inwestorem strategicznym jest PMPG S.A. i prezes zarzadu Spétki, Michat M. Lisiecki. Jest
pismem konserwatywno-liberalnym, ktére ma by¢ wyrazistym gtosem w debacie publicznej. Na tamach , Do Rzeczy”
publikuja dziennikarze zwigzani wczesniej z tygodnikiem "Uwazam Rze", m.in.: Pawet Lisicki, Rafat Ziemkiewicz, Piotr Semka,
Cezary Gmyz, Piotr Gabryel, Marek Magierowski, Andrzej Horubata, Waldemar tysiak. Srednie rozpowszechnienie

»Tygodnika Do Rzeczy” w 2014 r. wynosito 69 451 egz.

,Historia Do Rzeczy” - miesiecznik wydawany przez spotke Orle Piéro sp. z o.0.,
wydawce ,Tygodnika do Rzeczy” kierowanego przez Pawta Lisickiego. Redaktorem naczelnym magazynu jest Piotr
Zychowicz. ,Historia Do Rzeczy” przywraca historii nalezne jej miejsce i znaczenie w zyciu spotecznym. Wsrdd statych
felietonistéw magazynu sg m.in. Wiktor Suworow, prof. Marco Patricelli, Krzysztof Maston, Stawomir Cenckiewicz,

Stawomir Koper, Rafat A. Ziemkiewicz. Dla magazynu piszg tez historycy i publicysci z Polski i ze Swiata.

Skorelowanie dziatalnosci spétek Grupy Kapitatowej PMPG S.A. prowadzi do powstawania efektu synergii, wynikiem czego
jest wzrost wartosci dodanej produktow i ustug oferowanych przez Emitenta i spétki zalezne. Oferty produktowe i ustugowe
Emitenta skierowane do klientéw, posiadaja te zasadniczg ceche, ze wzajemnie sie uzupetniaja. Dzieki temu PMPG S.A. ma
mozliwos¢ zwrécenia sie do klientdow z kompleksowg oferta w zakresie dotarcia do okreslonych grup docelowych,
obejmujgcg zaréwno przygotowanie strategii komunikacji, jak i realizacje petnej kampanii komunikacyjnej lub jej wybranych

elementdéw oraz wykorzystanie powierzchni reklamowych znajdujacych sie w zasobach Grupy.

Wedtug klasyfikacji przyjetej przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie, na ktérej notowane sg akcje PMPG
Polskie Media S.A., Spdtka nalezy do sektora: Media.

3.2 Rynki zbytu i istotni odbiorcy

Grupa dziata przede wszystkim na rynku polskim. Klienci Grupy to osoby fizyczne (czytelnicy) oraz podmioty gospodarcze

roznych branz i wielkosci (reklamodawcy). Ich liczba oraz rozdrobniona struktura obrotu zabezpieczajg Grupe przed
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uzaleznieniem od jednego odbiorcy. Okoto 38% przychoddéw Grupy generuje wspoétpraca z kolporterami prasy, 45,81%
przychodéw pochodzi ze sprzedazy powierzchni reklamowej, w tym 19,7% przychoddéw pochodzi od domdéw mediowych.
Podobnie dobra sytuacja wystepuje w odniesieniu do dostawcéw Grupy. Najistotniejsze pozycje kosztéw dziatalnosci to

druk, papier oraz zakup reklam.

4. Istotne wydarzenia i dokonania w okresie sprawozdawczym

4.1. Najwazniejsze wydarzenia

W dniu 12 lutego 2014 r. Sad Apelacyjny w Warszawie, w wyniku ponownego rozpoznania sprawy z wniosku Matgorzaty
Cimoszewicz-Harlan o uznanie orzeczenia sgdu zagranicznego zasgdzajgcego od zaleznej od Emitenta spdtki pod firma
Agencja Wydawniczo-Reklamowa ,Wprost” sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie odszkodowanie, w czesci dotyczacej kwoty
siedmiuset piec¢dziesieciu tysiecy dolaréw amerykanskich (o utrzymaniu przez Sad Najwyzszy w mocy postanowienia
Sadu Apelacyjnego w Warszawie w pozostatej czesci oddalajgcej wniosek Matgorzaty Cimoszewicz-Harlan w zakresie
kwoty czterech miliondw dwustu pieédziesieciu tysiecy dolaréw amerykanskich oraz przekazaniu sprawy do ponownego
rozpoznania w czesci co do kwoty siedmiuset piecdziesieciu tysiecy dolaréw amerykanskich, Emitent informowat
raportem biezagcym nr 64/2013 z dnia 11 pazdziernika 2013 roku), wydat postanowienie na mocy ktérego uznat
orzeczenie sgdu zagranicznego za wykonalne jedynie w zakresie kwoty piecdziesieciu tysiecy dolaréw oraz uznat, ze do
zaptaty przedmiotowej kwoty AWR ,Wprost” zobowigzana jest solidarnie z bytym redaktorem naczelnym tygodnika

»Wprost”.

W dniu 13 lutego 2014 r. Emitent udzielit poreczenia na rzecz spétki pod firma BOB2 Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.
taczna kwota poreczonego zobowigzania, a jednoczesnie wysokos¢ poreczenia wynosita 2 155 842,00 zt (stownie: dwa
miliony sto pieédziesiat piec tysiecy osiemset czterdziesci dwa ztote). Poreczenie zostato udzielone na okres do dnia 31
sierpnia 2017 roku. Poreczenie zostato udzielone nieodptatnie. Poreczenie zostato udzielone za zobowigzanie podmiotu
trzeciego, spotki Bartrade sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, wynikajace z umowy najmu lokalu biurowego. Emitent
informuje, ze pomiedzy Emitentem a spoétka Bartrade sp. z 0.0. wystepuje powigzanie takiego charakteru, ze jedynym
udziatowcem spotki Bartrade sp. z o0.0. jest spdtka Parrish Media N.V. z siedzibg w Alkmaar Holandia bedaca
akcjonariuszem Emitenta posiadajagcym powyzej 5% udziatu w kapitale zaktadowym Emitenta. Przedmiotowe
poreczenie za zobowigzanie spétki Bartrade sp. z 0.0. wynikajgce z umowy najmu lokalu biurowego uzasadnione jest
faktem, iz Emitent i jego sp6tki zalezne na mocy umowy zawartej ze sp6tka Bartrade sp. z 0.0., korzystajq z przedmiotu

najmu dla celéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczych.

W dniu 13 maja 2014 r. zalezna od Emitenta spétka Agencja Wydawniczo-Reklamowa , Wprost” sp. z 0.0. wniosta do Sadu
Okregowego w Warszawie powddztwo wzajemne przeciwko spétce Ringier Axel Springer Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie oraz Tomaszowi Lisowi w sprawie, ktora toczy sie z powddztwa Ringier Axel Springer Polska Sp. z 0.0. oraz
Tomasza Lisa przeciwko Emitentowi i AWR ,Wprost”, o wszczeciu ktérej Emitent informowat raportem biezgcym nr
43/2012 z dnia 5 wrzesnia 2012 roku. Wiecej informacji na temat postepowania znajduje sie w punkcie 8.1 niniejszego

sprawozdania.

Whptyw na dziatalnos¢ prowadzong przez emitenta majg rowniez niektére publikacje wydawanych przez spétki zalezne
czasopism, w tym w szczegdlnosci ujawnienie w dniach 16 i 23 czerwca 2014 r. w wydawanym przez Agencje
Wydawniczo-Reklamowa ,,Wprost” sp. z 0.0. tygodniku WPROST tresci rozméw prowadzonych przez osoby petnigce

funkcje publiczne. Po przeanalizowaniu skutkéw wydarzen zwigzanych z ujawnieniem tresci nagran, zarzad nie
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dostrzega jednak wynikajgcego z nich zagrozenia dla funkcjonowania Grupy. Wczesniej o ryzyku takim informowat
prezes Zarzadu Spotki. Stosowne oswiadczenie w tej sprawie wydata takze Rada Nadzorcza Spotki: http://media.point-

group.pl/pr/284786/oswiadczenie-rady-nadzorczej-spolki-platforma-mediowa-point-group.

W dniu 14 lipca 2014 r. Spotce zostata doreczona decyzja Komisji Nadzoru Finansowego o natozeniu na spotke kary
finansowej w wysokosci 500 000,00 zt w zwigzku ze wskazanym w przedmiotowej decyzji nienalezytym wykonaniem
obowigzkéw informacyjnych, o ktérych mowa w art. 56 ust. 1 pkt 2 lit. a ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. Zdaniem
Komisji Nadzoru Finansowego, naruszenie obowigzkéw informacyjnych zostato dokonane w zwigzku z nierzetelnym
sporzgdzeniem skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2009, srodrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za | pdtrocze 2010 roku, skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy
2010 w zakresie, w jakim zastrzezenia do ww. sprawozdan wniesli biegli rewidenci. Spétka ztozyta wniosek o ponowne
rozpatrzenie sprawy, podnoszac argumenty przemawiajace za uchyleniem przedmiotowej decyzji, a takze wskazujace,
ze wysokosc kary jest nieadekwatna do stwierdzonych naruszen i sytuacji majgtkowej Spotki. Na skutek ztozonego przez

Spotke wniosku Komisja Nadzoru Finansowego wszczeta postepowanie w przedmiocie ponownego rozpatrzenia sprawy.

W dniu 16 pazdziernika 2014 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta powzieto uchwate w przedmiocie wyrazenia
zgody na nabycie akcji wtasnych, umorzenia akcji wtasnych, obnizenia kapitatu zaktadowego, potgczenia (scalenia) akcji
Spotki i zmiany statutu Spotki. Przedmiotowa uchwata zostata powzieta w celu przeprowadzenia operacji scalenia akcji
Emitenta do czego zobowigzywata Emitenta uchwata Nr 1387/2013 Zarzadu Gietdy Papieréw Warto$ciowych w
Warszawie S.A. z dnia 2 grudnia 2013 roku w sprawie wyodrebnienia segmentu rynku regulowanego LISTA ALERTOW
oraz zasad i procedury kwalifikacji do tego segmentu. Zmiana Statutu Emitenta wynikajaca z przedmiotowej uchwaty
Walnego Zgromadzenia zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw w dniu 28 pazdziernika 2014 roku, na skutek czego
zmianie ulegta wysokos¢ i struktura kapitatu zaktadowego Emitenta. Po zarejestrowaniu zmiany Statutu wysokos¢
kapitatu zaktadowego Emitenta wynosi 103 897 320,00 zt (stownie: sto trzy miliony osiemset dziewiecdziesigt siedem
tysiecy trzysta dwadziescia ztotych) i dzieli sie na 10 381 702 akcji (stownie: dziesie¢ miliondw trzysta osiemdziesiat
jeden tysiecy siedemset dwa) o wartosci nominalnej 10 zt (stownie: dziesie¢ ztotych) kazda, z ktérych wynika ogdlna
liczba gtoséw w ilosci 10 381 702 (stownie: dziesie¢ miliondw trzysta osiemdziesiat jeden tysiecy siedemset dwa). Nadto,
na skutek zarejestrowania zmian Statutu umorzeniu ulegto 5 (stownie: pie¢) akcji wiasnych Emitenta o wartosci
nominalnej 1 zt (stownie: jeden ztoty) kazda, ktérym odpowiadata liczba 5 (stownie: pieé) gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta. Umorzone akcje oznaczone byty serig nr E. Umorzenie akcji nastgpito dobrowolnie, za zgodg
akcjonariusza, w drodze nabycia umorzonych akcji przez Emitenta — tj. w trybie o ktérym mowa w art. 359 § 1 zd. 2
Kodeksu spétek handlowych. O nabyciu akcji wtasnych celem ich umorzenia Emitent poinformowat raportem biezagcym
nr 66/2014 z dnia 24 pazdziernika 2014 roku.Umorzone akcje nabyte zostaty przez Emitenta nieodptatnie — akcjonariusz
umorzonych akcji nie otrzymat z tego tytutu umorzenia akcji jakiegokolwiek wynagrodzenia. Nieodptatne umorzenie
akcji dokonane zostato w celu dostosowania tacznej liczby akcji Emitenta do parytetu wymiany (scalenia) akcji. £taczna
warto$¢ nominalna umorzonych akcji wyniosta 5 zt (stownie: pieé ztotych), a tgczna wartos¢ rynkowa akcji wyniosta w
dniu zarejestrowania zmian Statutu Emitenta 1,50 zt (jeden ztoty piecdziesiat groszy). Zatem umorzenie akcji nie
stanowito naruszenia istotnych intereséw akcjonariuszy. Umorzenie akcji umozliwito obnizenie kapitatu zaktadowego
Emitenta bez przeprowadzenia postepowania konwokacyjnego przewidzianego w art. 456 Kodeksu spotek handlowych.
W nastepstwie dokonanego umorzenia akcji kapitat zaktadowy Emitenta obnizony zostat o kwote 5 zt (stownie: pie¢
ztotych) i wynosi 103 897 320,00 zt (stownie: sto trzy miliony osiemset dziewieddziesigt siedem tysiecy trzysta

dwadziescia ztotych). Po dokonaniu umorzenia akcji (z uwzglednieniem pozostatych zmian Statutu zarejestrowanych
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postanowieniem Sadu z dnia 28 pazdziernika 2014 roku) ogdlna liczba gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki wynosi

10 381 702 (stownie: dziesie¢ miliondw trzysta osiemdziesiat jeden tysiecy siedemset dwa).

W dniu 16 paidziernika 2014 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta powzieto uchwate w przedmiocie zmiany
Statutu Spotki w zakresie oznaczenia firmy pod jaka Spotka dziata. Na podstawie przedmiotowej uchwaty Walne
Zgromadzenie postanowito o zmianie dotychczasowej firmy Spétki tj. Platforma Mediowa Point Group S.A. na nowa tj.
PMPG Polskie Media S.A. Zmiana Statutu Spdtki wynikajaca z przedmiotowej uchwaty zostata wpisana do rejestru

przedsiebiorcow w dniu 10 grudnia 2014 roku.

W dniu 28 listopada 2014 r., zgodnie z przyjetym harmonogramem scalenia akcji, o czym Emitent informowat raportem
biezagcym nr 69/2014 z dnia 7 listopada 2014 roku, dokonane zostato scalenie akcji Emitenta w rejestrze prowadzonym
przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. dla akcji zdematerializowanych oraz obrocie gietdowym

organizowanym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
Najwazniejsze zdarzenia po okresie sprawozdawczym
Nie wystapity wazne wydarzenia po okresie sprawozdawczym.

4.2 Umowy znaczace dla dziatalnosci Emitenta i Grupy Kapitatowej zawarte w okresie sprawozdawczym.

W dniu 16 stycznia 2014 r. Emitent powziagt informacje o wptynieciu w tym samym dniu do spétek zaleznych od Emitenta -
Orle Pidro sp. z o.0. oraz Agencji Wydawniczo-Reklamowej ,Wprost” sp. z o0.0. podpisanych przez drugg strone

czynnosci prawnych nastepujgcych anekséw do znaczacych umoéw:

Aneks datowany na dzien 13 stycznia 2014 roku, do umowy z dnia 18 stycznia 2013 roku, zawartej pomiedzy Orlim
Pidrem a spotkg R.R. Donnelley Europe sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie (dalej jako R.R. Donnelley), ktérej przedmiotem
byt druk w drukarni R.R. Donnelley, w okresie do dnia 31 grudnia 2013 roku, czasopisma wydawanego przez Orle Piéro.
O zawarciu przedmiotowej umowy Emitent poinformowat raportem biezgcym nr 27/2013 w dniu 1 marca 2013 roku. Na
mocy aneksu do przedmiotowej umowy strony umowy postanowity o przedtuzeniu okresu obowigzywania umowy do
dnia 31 grudnia 2015 roku, a takze ustality, ze tgczna, prognozowana wartos¢ $wiadczerh RR Donnelley wynikajacych z
umowy wyniesie okoto 4 690 300,00 zt (cztery miliony szeséset dziewiecdziesigt tysiecy trzysta ztotych) bez
uwzglednienia podatku od towardw i ustug. Emitent informuje, Zze podana wartos$¢ jest szacunkowa, dotyczy okresu 2
lat poczgwszy od 1 stycznia 2014 roku i jest uzalezniona od liczby wydan, zmiennego nakfadu i objetosci czasopisma, a
takze ilosci ewentualnych dodatkéw i opcjonalnie zlecanych przez Orle Pidro dodatkowych prac na podstawie umowy.

Pozostate warunki umowy nie ulegty istotnym zmianom.

Aneks datowany na dzied 13 stycznia 2014 roku, do umowy z dnia 23 grudnia 2011 roku, zawartej pomiedzy AWR
»Wprost” a R.R. Donnelley, ktérej przedmiotem byt druk w drukarni R.R. Donnelley, w okresie do dnia 31 grudnia 2013
roku, czasopisma wydawanego przez AWR. O zawarciu przedmiotowej umowy Emitent poinformowat raportem
biezagcym nr 5/2012 w dniu 11 stycznia 2012 roku. Na mocy aneksu do przedmiotowej umowy strony umowy
postanowity o przedtuzeniu okresu obowigzywania umowy do dnia 31 grudnia 2015 roku, a takze ustality, ze taczna,
prognozowana wartos¢ swiadczern RR Donnelley wynikajgcych z umowy wyniesie okoto 4 235 000,00 zt (cztery miliony
dwiescie trzydziesci piec tysiecy ztotych) bez uwzglednienia podatku od towardw i ustug. Emitent informuje, ze podana
wartosc jest szacunkowa, dotyczy okresu 2 lat poczgwszy od 1 stycznia 2014 roku i jest uzalezniona od liczby wydan,
zmiennego naktadu i objetosci czasopisma, a takze ilosci ewentualnych dodatkéw i opcjonalnie zlecanych przez AWR

»Wprost” dodatkowych prac na podstawie umowy. Pozostate warunki umowy nie ulegty istotnym zmianom.
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W dniu 20 stycznia 2014 r. Emitent otrzymat podpisang przez spétke pod firmg mBank S.A. z siedzibg w Warszawie (Bank)
umowe o cesje z praw z umowy ubezpieczenia, podpisang uprzednio przez Zarzad Emitenta w dniu 9 stycznia 2014
roku. Przedmiotem umowy jest przelew na rzecz Banku przystugujacych Emitentowi praw do catosci odszkodowan z
tytutu umowy ubezpieczenia nieruchomosci Emitenta, potozonej w Piasecznie przy ulicy Putawskiej 34, zapisanej w
K.W. nr WA5M/00268031/4, prowadzonej w Sadzie Rejonowym w Piasecznie, IV Wydziat Ksigg Wieczystych,
potwierdzonych polisg ubezpieczeniowg wystawiong w dniu 14.10.2013r. przez TUiR Allianz Polska S.A. na kwote
1.300.000,00 zt, (stownie: jeden milion trzysta tysiecy ztotych) oraz praw do odszkodowan wynikajacych z zawartych w
przysztosci umow ubezpieczenia, stanowigcych kontynuacje powyziszej umowy, potwierdzonych polisami
ubezpieczeniowymi wystawionymi przez wymienionego ubezpieczyciela. Przedmiotowa umowa cesji zostata zawarta w
zwigzku z faktem, iz nieruchomos¢ Emitenta, o ktérej mowa powyzej stanowi zabezpieczenie udzielonego przez Bank
zaleznej od Emitenta spdtce Agencja Wydawniczo-Reklamowa ,Wprost” sp. z o0.0. kredytu, o ktérym Emitent
informowat raportami biezgcymi nr 82/2011, 89/2011, 40/2012 oraz 59/2013. Emitent stanie sie ponownie
wierzycielem z tytutu praw bedacych przedmiotem cesji z chwilg stwierdzenia przez Bank na pismie, ze wierzytelnosci z

tytutu kredytu zostaty catkowicie zaspokojone.

W dniu 14 marca 2014 r. Emitent zawart ze spotka pod firmg Bartrade sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (dalej jako
Wynajmujacy) umowe najmu, na mocy ktdérej Wynajmujacy wynajat Emitentowi lokal uzytkowy znajdujacy sie w
Warszawie, przy Alejach Jerozolimskich 212, o tgcznej powierzchni 1.319,11 m2, w celu prowadzenia w przedmiotowym
lokalu dziatalnosci gospodarczej przez Emitenta i podmioty od niego zalezne. Umowa najmu zostata zawarta na okres
od dnia 1 marca 2014 roku do dnia 31 maja 2017 roku. tgczna wartos¢ $wiadczen wynikajgcych z przedmiotowe;j
umowy, okreslona dla catego okresu jej obowigzywania tj. 39 miesiecy, wynosi kwote 1 926 921,00 zt (stownie: jeden
milion dziewieéset dwadziescia sze$¢ tysiecy dziewiecset dwadzieScia jeden ztotych) powiekszong o podatek od
towardw i ustug. Czynsz najmu ptatny bedzie przez Emitenta miesiecznie. Pozostate warunki umowy nie odbiegaja od

warunkéw powszechnie stosowanych dla danego typu umow.

W dniu 4 kwietnia 2014 r. Emitent zawart umowe inwestycyjng (dalej jako Umowa) ze sp6tka pod firma Global Business
Solution sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (dalej jako GBS) oraz spotka Parrish Media N.V. z siedzibg w Alkmaar,
Holandia (dalej jako PM) przy udziale zaleznej od Emitenta sp6tki pod firma Media Works Print sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie (dalej jako MWP). Przedmiotem Umowy jest uregulowanie praw i obowigzkéw Stron Umowy zwigzanych z
planowanym wspdlnym prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej w ramach spétki MWP. Celem zawarcia Umowy jest
integracja dziatalnosci MWP z dziatalnoscig GBS, ktdérych przedmiotem jest poligrafia, w wyniku czego Strony oczekuja
powiekszenia bazy klientéw oraz zwiekszenia mozliwosci technologicznych. Strony zobowigzaty sie wspétpracowaé w
celu osiggania przez MWP jak najlepszych wynikéw finansowych oraz wzrostu wartosci MWP. Zgodnie z Umowa
Emitent dokonat w dniu 4 kwietnia 2014 roku zbycia na rzecz GBS 40 udziatéw MWP o t3gcznej wartosci nominalnej
2.000,00 zt, stanowigcych 40% kapitatu zaktadowego i uprawniajgcych do wykonywania 40% gtoséw na Zgromadzeniu
Wspdlnikéw MWP. Zbycie udziatéw nastgpito po cenie réwnej ich wartosci nominalnej. W wyniku sprzedazy udziatow,
w kapitale zaktadowym MWP wynoszacym 5.000,00 zt i dzielagcym sie na 100 udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt
kazdy, PMPG posiada 35 udziatéw, PM 25 udziatéw, a GBS 40 udziatéw. Strony postanowity, ze PMPG i PM przystugiwac
bedzie pierwszenstwo w sprzedazy udziatbw MWP przed ich zbyciem przez GBS. Nadto PMPG, PM oraz GBS
przystugiwac bedzie prawo pierwszenstwa nabycia udziatéw w przypadku zamiaru ich sprzedazy przez ktérgkolwiek ze
Stron Umowy. Zgodnie z Umowa, GBS zobowigzat sie do sprzedazy na rzecz MWP maszyn poligraficznych i innych
urzadzen wspomagajacych dziatalnos¢ gospodarczg o tacznej wartosci 147.000,00 zt netto powiekszonej o nalezny

podatek od towardw i ustug. Emitent zobowigzat sie do sprzedazy na rzecz MWP maszyn poligraficznych o wartosci
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91.200,00 zt netto powiekszonej o nalezny podatek od towardw i ustug. Strony Umowy zobowiazaty sie, ze w przypadku
gdy zaciggniecie przez MWP zobowigzania, np. pozyczki, kredytu lub leasingu, wymagac¢ bedzie udzielenia za MWP
poreczenia za wykonanie tego zobowigzania, wowczas poreczenia udzielg solidarnie Emitent lub podmiot z nim
powigzany oraz GBS lub podmiot z nim powigzany. GBS ponadto zobowigzat sie wobec PMPG, ze przystapi na zasadach
okreslonych w Umowie do udzielonych przez Emitenta i zalezng od niego spdtke Agencja Wydawniczo-Reklamowa
»Wprost” sp. z 0.0. poreczen juz istniejgcych zobowigzan MWP wynikajacych z uméw leasingowych. Umowa zostata
zawarta na czas pozostawania przez Emitenta, PM oraz GBS wspdlnikami MWP. Zawarcie Umowy zakoriczyto proces
poszukiwania przez Emitenta dla zaleznej od Emitenta spotki MWP partnera dziatajgcego w branzy poligraficznej celem
integracji ich dziatalnosci. O rozpoczeciu procesu Emitent informowat raportem biezagcym nr 77/2013 w dniu 21

listopada 2013 roku.

W dniu 2 lipca 2014 r. Emitent zawart ze spétka pod firma Film Point Group sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (dalej jako
FPG) umowe koprodukcyjna, na mocy ktérej strony postanowity, ze Emitent przystgpi do produkcji filmu fabularnego,
ktérego producentem jest FPG, jako jeden z koproducentéw. Na mocy przedmiotowej umowy strony postanowity, ze
Emitent wniesie do produkcji filmu wktad finansowy w kwocie do 1 787 000 zt (stownie: milion siedemset osiemdziesiat
siedem tysiecy ztotych) netto, co stanowi do 22% kosztéw produkcji filmu. Strony postanowity, ze pozostatg kwote w
wysokosci 6 313 000 zt (stownie: szes¢ miliondw trzysta trzynascie tysiecy ztotych), netto, co stanowi 78 % kosztow
produkcji filmu, zapewni FPG wraz z innymi koproducentami. Strony postanowity, ze autorskie prawa majatkowe do
wyprodukowanego filmu przystugiwac beda FPG, Emitentowi oraz innym koproducentom w czesciach odpowiadajgcych
ich wktadowi w produkcje filmu. Strony ustality, ze prawo do eksploatacji filmu na wszelkich polach eksploatacji na
terytorium Polski i za granica posiada¢ bedzie FPG, w tym w szczegdlnosci za pomocg podmiotu/podmiotéw
wskazanych przez FPG na podstawie uméw dystrybucyjnych zawieranych przez FPG, z zastrzezeniem udziatu Emitenta
we wptywach z filmu w wysokosci stosownej do wktadu w jego produkcje. Pozostate warunki umowy nie odbiegaja od

warunkéw powszechnie stosowanych dla danego typu umow.

W dniu 25 sierpnia 2014 r. Emitent powzigt wiadomos¢, ze zalezna od Emitenta spdtka pod firma Agencja Wydawniczo-
Reklamowa , Wprost” sp. z 0.0. otrzymata podpisany przez spoétke pod firmg mBank S.A. z siedzibg w Warszawie
(Kredytodawca) aneks datowany na dzien 8 sierpnia 2014 roku do umowy kredytowej o kredyt w rachunku biezgcym,
zawartej pomiedzy AWR ,,Wprost” a Kredytodawcg w dniu 10 sierpnia 2011 roku (Umowa Kredytowa), o ktérej Emitent
informowat raportami biezgcymi nr 82/2011, 89/2011, 40/2012 oraz 59/2013. Na podstawie przedmiotowego aneksu
do Umowy Kredytowej strony postanowity przedtuzy¢ do dnia 31 marca 2015 roku okres, na ktdéry Kredytodawca
udzielit AWR ,Wprost” kredytu w rachunku biezgcym. Strony Umowy Kredytowej postanowity ponadto dokonaé na
mocy przedmiotowego aneksu zmiany wysokosci udzielonego kredytu poprzez zmniejszenie udostepnionej kwoty do
1.950.000,00 PLN (stownie: jeden milion dziewieéset piecdziesigt tysiecy ztotych) od dnia 9 lipca 2014 roku. Strony
postanowity takze, ze AWR ,Wprost” dokonywac bedzie ratalnych sptat udzielonego kredytu, tak aby od dnia 6 marca
2015 roku kwota udostepnionego kredytu wynosita nie wiecej niz 1.250.000,00 PLN (stownie: jeden milion dwiescie
pieédziesiat tysiecy ztotych). Sptata natomiast pozostatej czesci udzielonego kredytu powinna nastgpi¢ do dnia 31 marca

2015 roku. Pozostate istotne warunki Umowy Kredytowej nie ulegty zmianom.

Umowy znaczace dla dziatalnosci Emitenta i Grupy Kapitatowej zawarte po okresie sprawozdawczym.

W dniu 13 marca 2015 r. zalezna od Emitenta spotka pod firma Agencja Wydawniczo-Reklamowa ,,WPROST” sp. z 0.0. z

siedzibg w Warszawie otrzymata podpisany przez spétke pod firmg mBank S.A. z siedziba w Warszawie (Kredytodawca)
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aneks, datowany na dzienn 30 stycznia 2015 roku, do umowy kredytowej o kredyt w rachunku biezacym, zawartej
pomiedzy AWR WPROST a Kredytodawcg w dniu 10 sierpnia 2011 roku (Umowa Kredytowa), o ktorej Emitent
informowat raportami biezgcymi nr 82/2011, 89/2011, 40/2012, 59/2013 oraz 48/2014. Na podstawie przedmiotowego
aneksu do Umowy Kredytowej strony postanowity przedtuzyé do dnia 6 sierpnia 2015 roku okres, na ktory
Kredytodawca udzielit AWR WPROST kredytu w rachunku biezagcym. Strony Umowy Kredytowe] postanowity ponadto,
ze kwota udostepnionego kredytu od dnia wejscia w zycie aneksu do Umowy Kredytowej do dnia sptaty wynosi¢ bedzie
nie wiecej niz 1.250.000,00 PLN (stownie: jeden milion dwiescie piecdziesiagt tysiecy ztotych). Aneks do Umowy
Kredytowej wejdzie w zycie po uptywie obowigzywania aneksu do Umowy Kredytowej, o ktérym Emitent informowat

raportem biezgcym nr 48/2014, tj. od dnia 1 kwietnia 2015 roku.

4.3 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i jego Grupg Kapitatowa

W okresie sprawozdawczym nie wystepowaty zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta
ani jego Grupa Kapitatowa.

5. Prezentacja sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej Emitenta

5.1 Zasady sporzadzenia sprawozdania finansowego

Grupa Kapitatowa PMPG Polskie Media sporzadzita skonsolidowane sprawozdane finansowe zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) zatwierdzonymi przez UE. MSSF obejmuja
standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komisje
ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (,KIMSF”). Szczegdty dotyczace przyjetych zasad

rachunkowosci znajdujg sie w nocie 6.2 skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego za 2014 rok.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez

spotki Grupy w dajacej sie przewidzieé przysztosci.

Wszystkie dane przedstawione sg w tysigcach ztotych, chyba, ze podano inaczej.

5.2 Wyniki finansowe

OKRES 12 MIESIECY OKRES 12 MIESIECY

ZAKONCZONY ZAKONCZONY

31.12.2014 31.12.2013
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY 58.392 65.034
ZYSK(STRATA) BRUTTO ZE SPRZEDAZY 37.378 36.769
EBIT 9.002 8.127
EBITDA 9.713 9.301
ZYSK(STRATA) BRUTTO 4.895 6.358
ZYSK(STRATA) NETTO NA ROK OBROTOWY 4.265 6.542

W 2014 roku Grupa odnotowata pozytywne wyniki finansowe na bazie uzyskanych efektow redukcji kosztow, optymalizacji
proceséw biznesowych, usprawnienia procesu zarzadzania i koncentracji dziatan na gtéwnych aktywach. Znaczna
poprawa rentownosci Grupy Kapitatowej Emitenta w stosunku do danych prezentowanych w raporcie biezagcym nr
11/2014 wynika z faktu uzyskania wyzszego od zaktadanego efektu synergii proceséw biznesowych oraz aktualnej

koniunktury gospodarczej. Czynniki te umozliwity obnizenie kosztow prowadzonej dziatalnosci. W 2015 roku nastgpita
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poprawa zysku Grupy z dziatalnosci operacyjnej o 875 tys. zt (wynidst 9.002 tys. zt) oraz odnotowano spadek zysku

brutto o 1.463 tys. zt, gtdwnie z tytutu dokonania odpisu na akcje i obligacje Internetowego Domu Handlowego S.A.

5.3 Zdarzenia i czynniki nietypowe lub o charakterze jednorazowym

W dniu 14 lipca 2014 r. Spoétce zostata doreczona decyzja Komisji Nadzoru Finansowego o natozeniu na spétke kary finansowe;j
w wysokosci 500 000,00 zt w zwigzku ze wskazanym w przedmiotowej decyzji nienalezytym wykonaniem obowigzkow
informacyjnych, o ktérych mowa w art. 56 ust. 1 pkt 2 lit. a ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych. Zdaniem Komisji Nadzoru
Finansowego, naruszenie obowigzkéw informacyjnych zostato dokonane w zwigzku z nierzetelnym sporzadzeniem
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2009, s$rddrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za | poétrocze 2010 roku, skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2010 w zakresie w jakim
zastrzezenia do ww. sprawozdan wniesli biegli rewidenci. Spétka ztozyta wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy, podnoszgc
argumenty przemawiajace za uchyleniem przedmiotowej decyzji, a takze wskazujace, ze wysokos¢ kary jest nieadekwatna do
stwierdzonych naruszen i sytuacji majgtkowej Spotki. Na skutek ztozonego przez Spdtke wniosku Komisja Nadzoru Finansowego

wszczeta postepowanie w przedmiocie ponownego rozpatrzenia sprawy.

5.4 Stanowisko odnosnie opublikowanych prognoz wynikéw finansowych

W dniu 14 marca 2014 roku Emitent opublikowat prognoze wybranych skonsolidowanych wynikow finansowych Grupy
Kapitatowej PMPG Polskie Media S.A. za okres od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku. Zgodnie
ze sporzadzong prognozg, wybrane skonsolidowane wyniki Grupy Kapitatowej Emitenta miaty wynies¢ w okresie od dnia
1 stycznia 2014 roku do dnia 31 grudnia 2014 roku odpowiednio:

e Przychody ze sprzedazy — 64 063 tys. PLN.

o EBITDA — 8 008 tys. PLN.
Po przeprowadzeniu szczegétowej analizy czynnikdw i zatozern majgcych wptyw na wysoko$¢ prognozowanych wynikéow
finansowych, Emitent sporzadzit w dniu 5 marca 2015 roku korekte prognozy skonsolidowanych wynikéw finansowych Grupy
Kapitatowej PMPG Polskie Media na rok 2014. Prognozowane wyniki po dokonaniu korekty miaty wynies¢:

e  Przychody ze sprzedazy — 58 392 tys. PLN.

. EBITDA —9 714 tys. PLN.
Korekta prognozy w zakresie wskaznika EBITDA wynikata z faktu uzyskania w czwartym kwartale 2014 roku lepszych od
oczekiwanych wynikow. Wptyw na to miat wyiszy od zatozonego poziom przychodéw gotéwkowych oraz optymalizacja
kosztéw. Wyniki osiggniete przez GK PMPG w 2014 r. wykazuja wzrost o 21% wartosci EBITDA oraz spadek o 9,7% zaktadanego
w prognozie przychodu ze sprzedazy. Spadek przychoddéw uzasadniony jest zmniejszeniem wynagrodzenia z tytutu transakcji
barterowych zawieranych przez spétki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej. Transakcje barterowe nie majg wptywu na wynik

finansowy stad spadek przychodéw nie przyczynit sie do zmiany prognozy w pozostatym zakresie.

5.5 Charakterystyka struktury aktywow i pasywow bilansu

Podstawowa pozycjg aktywéw GK PMPG sg aktywa trwate, a w szczegdlnosci wartosci niematerialne, w ktérych najwazniejsza
pozycja jest znak towarowy ,Wprost” o wartosci 13 776 tys. zt. Udziat procentowany aktywdw trwatych w aktywach ogétem

wynosi 57%.
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W 2014 r. dominujacy udziat w finansowaniu dziatalnosci Spétki miaty zobowigzania krétkoterminowe, ktére stanowity 46%

sumy bilansowej.

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACII

FINANSOWES 31 GruDNIA 2014 31 GrRUDNIA 2013 ZMIANA%
AKTYWA 43915 40982 7,16%
AKTYWA TRWALE 25243 23552 7,18%
AKTYWA OBROTOWE 18672 17430 7,13%
PASYWA 43915 40982 7,16%
KAPITAL WEASNY 20995 16627 26,27%
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 2728 1762 54,82%
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 20192 22593 -10,63%

W 2014 roku suma bilansowa wzrosta o 2.933 tys. zt. Poprawa sytuacji finansowej spowodowata wzrost kapitatéw wtasnych o
4.368 tys. zt i zarazem spadek zadtuzenia krétkoterminowego o okofo 2.4 min zt. Jednocze$nie wzrosty zobowigzania
dtugoterminowe o 966 tys. zt gdwnie na skutek dokonania emisji przez PMPG Polskie Media S.A. o$miu obligacji imiennych o
wartosci nominalnej i emisyjnej wynoszacej 100 tys. zt, oraz jednej obligacji imiennej o wartosci nominalnej i emisyjnej

wynoszacej 60 tys. zt, oprocentowaniu 8,5% z terminem wykupu ustalonym na 30 wrze$nia 2019 roku.

Aktywa na koniec 2014 r. w poréwnaniu do korica 2013 r. wykazaty wzrost wartosci, na ktory wptyw miat wzrost wartosci
zarowno aktywow trwatych jak i obrotowych. Zwiekszenie wartosci aktywow Grupy Kapitatowej nastgpito w wyniku dokonania

objecia obligacji wemitowanych przez Media Works Print sp. z 0.0. oraz Capital Point sp. z.0.0.

W okresie sprawozdawczym odnotowano takze znaczny wzrost kapitatéw wtasnych, co jest wynikiem uzyskanych wynikéw

finansowych w 2014 roku.

Zmniejszeniu ulegty zobowigzania krétkoterminowe o wartos¢ 10,63%, co jest wynikiem obnizenia zobowigzan z tytutu dostaw
i ustug o 881 tys. zt, sptaty zadtuzenia w linii kredytowej w kwocie 850 tys. zt oraz obnizeniem salda rozliczen

miedzyokresowych o 1.153 tys. zt.

5.6 Umowy kredytow i pozyczek

Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek

ZOBOWIAZANIE Z TYTULU KREDYTOW | POZYCZEK TERMIN SPEATY 31.12.2014R. OPROCENTOWANIE
DLUGOTERMINOWE 0
KROTKOTERMINOWE 1.550
KREDYT W RACHUNKU BIEZACYM 30-03-2015 1.550 WIBOR O/N +2%
RAZEM 1.550
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W pozycji ,kredyt w rachunku biezagcym” prezentowany jest kredyt udzielony przez mBank S.A. spdtce Agencja

Wydawniczo-Reklamowa ,Wprost” Sp. z 0.0. Otwarta linia kredytowa jest udzielona przez bank na okres do 30 marca

2015r.
Obligacje
L OPROCENTOWA- .

OBLIGACJE WARTOSC NOMINALNA DATA WYKUPU NIE WARTOSCBILANSOWA
DLUGOTERMINOWE — OBLIGACJE 4741 4964
BARTRADE SP. Z0.0. 336 2017-08-31 8,5% 353
MEDIA WORKS PRINT SP. Z 0.0. 2323 | 2018-09-30-2019-06-02 8,5% 2474
CAPITAL POINT SP. Z 0.0. 2082 | 2018-06-03 -2019-11-30 8,5% 2137

WARTOSC OPROCENTOWA- L.
OBLIGACJE DATA WYKUPU WARTOSC BILANSOWA
NOMINALNA NIE
KROTKOTERMINOWE — OBLIGACJE
CAPITAL POINT SP. Z0.0. 6003 2015.03.31-2014.05.20 8,50% 6358

5.7 Otrzymane oraz udzielone gwarancje i poreczenia

Poreczenia lub gwarancje udzielone (lub uzyskane) w okresie sprawozdawczym:

Poreczenie PMPG Polskie Media S.A. na rzecz spotki pod firmg BOB2 Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. taczna kwota
poreczonego zobowigzania, a jednoczesnie wysokos$¢ poreczenia wynosita 2 155 842,00 zt (stownie: dwa miliony sto
piecdziesigt piec tysiecy osiemset czterdziesci dwa ztote). Poreczenie zostato udzielone na okres do dnia 31 sierpnia
2017 roku. Poreczenie zostato udzielone nieodptatnie. Poreczenie zostato udzielone za zobowigzanie podmiotu
trzeciego, spotki Bartrade sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, wynikajace z umowy najmu lokalu biurowego. Emitent
informuje, ze pomiedzy Emitentem a spdtka Bartrade sp. z 0.0. wystepuje powigzanie takiego charakteru, ze jedynym
udziatowcem spodtki Bartrade sp. z 0.0. jest spdtka Parrish Media N.V. z siedzibg w Alkmaar Holandia bedaca
akcjonariuszem Emitenta posiadajagcym powyzej 5% udziatu w kapitale zaktadowym Emitenta. Przedmiotowe
poreczenie za zobowigzanie spotki Bartrade sp. z 0.0. wynikajace z umowy najmu lokalu biurowego uzasadnione jest
faktem, iz Emitent i jego spotki zalezne bedg na mocy umowy, ktéra zostanie zawarta ze spoétkg Bartrade sp. z o0.0.,

korzystac z przedmiotu najmu dla celéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczych.

Poreczenie PMPG Polskie Media S.A. na rzecz spotki pod firmg SG Equipment Leasing Polska sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie za zobowigzanie zaleznej od Emitenta spétki Media Works Print sp. z 0.0. wynikajgce z umowy leasingu z
dnia 31 marca 2014 roku. t3czna kwota poreczonego zobowigzania, a jednoczesnie wysokos¢ poreczenia wynosi
585 400,00 zt. Poreczenie zostato udzielone nieodptatnie, do czasu sptaty zobowigzania, przy czym okres trwania

leasingu wynosi 60 miesiecy.
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Obowigzujace na dzier 31 grudnia 2014 r. poreczenia lub gwarancje udzielone (lub uzyskane) w okresach poprzednich:

”

W dniu 21 czerwca 2012 r. zalezna od Emitenta spdtka pod firma Agencja Wydawniczo-Reklamowa ,Wprost
sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie udzielita wzgledem spétki pod firmg Deutsche Bank PBC S.A. z siedzibg w Warszawie
(00-609), przy Al. Armii Ludowej 26, poreczenia pozyczki, ktorej taczna wysokos¢ wynosi dwa miliony trzysta
szescdziesigt piec tysiecy pieéset trzydziesci jeden frankdw szwajcarskich i czterdziesci dwa centymy (2.365.531,42).
Poreczenie zostato udzielone do kwoty dwa miliony trzysta szesc¢dziesiat piec¢ tysiecy pieéset trzydziesci jeden frankéow
szwajcarskich i czterdziesci dwa centymy (2.365.531,42). Poreczenie zostato udzielone nieodptatnie na okres do dnia
2 listopada 2017 r. Poreczenie zostato udzielone za zobowigzanie dwdch osoéb fizycznych, ktére sg powigzane
z Emitentem. Jedna z oséb bedaca pozyczkobiorcy jest znaczgcym akcjonariuszem Emitenta oraz petni funkcje cztonka
organu zarzgdzajacego Emitenta i cztonka organu zarzadzajgcego Agencji Wydawniczo-Reklamowej ,,Wprost” sp. z 0.0.,

a druga z oséb bedaca pozyczkobiorcg jest cztonkiem organu nadzorczego Emitenta.

Poreczenie wekslowe PMPG S.A. oraz spotki zaleznej Emitenta Agencja Wydawniczo-Reklamowa ,Wprost” sp.
z 0.0. do kwoty, kazdy z podmiotdw z osobna, 2.000.000 zt, udzielone w dniu 31 sierpnia 2012 r. celem
zabezpieczenia zobowigzan spotki zaleznej od PMPG S.A. — Media Works Print sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
wobec spétki Handlowy — Leasing sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie wynikajgcych z dwéch uméw leasingu zawartych
na okres do dnia 30 maja 2016 r. oraz do dnia 30 pazdziernika 2016 r. Spdtka oraz Agencja Wydawniczo-Reklamowa
,Wprost” sp. z 0.0. udzielity poreczen nieodptatnie do czasu catkowitej sptaty zobowigzan przez dtuznika.

Weksel in blanco wystawiony przez zalezng od Emitenta spotke Agencja Wydawniczo-Reklamowa , Wprost”
sp. z 0.0. i awalowany przez Emitenta, Distribution Point Group sp. z 0.0. oraz Orle Pidro sp. z 0.0. wraz z deklaracja
wekslowg, wystawiony na rzecz spotki mBANK S.A. z siedzibg w Warszawie, stanowigcy zabezpieczenie kredytu w
rachunku biezagcym, ktérego taczna wysokos¢ na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania wynosi 2.340.000 zt

oraz ktéry udzielony zostat na okres do dnia 30 marca 2015 roku. Poreczenie Emitenta zostato udzielone nieodptatnie.
Dodatkowo wystgpity zabezpieczenia na majatku:

Hipoteka umowna na nieruchomosci gruntowej w uzytkowaniu wieczystym Emitenta oraz na nieruchomosci
budynkowej posadowionej na tym gruncie, bedacej witasnoscig Emitenta i prezentowanej jako nieruchomos¢
inwestycyjna, na kwote 4.575 tys. zt, jako zabezpieczenie zobowigzania kredytowego spdtki zaleinej

AWR ,Wprost” Sp. z 0.0.

5.8 Informacje o istotnych transakcjach z podmiotami powigzanymi

Transakcje zawierane przez podmioty powigzane w Grupie Kapitalowej PMPG Polskie Media byty zawierane na warunkach

rynkowych. Transakcje te byty typowe i rutynowe, a ich charakter wynikat z normalnej wspoétpracy.

Dane finansowe dotyczace transakcji pomiedzy podmiotami powigzanymi zamieszczone zostaty w skonsolidowanym

sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej za 2014 r.

Ponizej istotne transakcje minionego roku w Grupie:

Wieksze transakcje o charakterze innym, niz operacyjny, wewnatrz Grupy Kapitatowej i z jednostkami powigzanymi

w 2014 roku:

W 2014 roku PMPG Polskie Media S.A. objeta siedem obligacji imiennych wyemitowanych przez sp6tke Media Works Print

sp. z 0.0. o facznej wartosci nominalnej oraz emisyjnej wynoszgcej 705 tys. zt, oprocentowaniu wedtug statej stopy

procentowej wynoszacej 8,5% w skali roku, z terminem wykupu ustalonym na 2019 rok.
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W 2014 roku PMPG Polskie Media S.A. dokonata emisji siedmiu obligacji imiennych do spétki Orle Piéro sp. z 0.0. o facznej
wartosci nominalnej i emisyjnej wynoszacej 350 tys. zt, oprocentowaniu wedtug statej stopy procentowej wynoszacej
8,5% w skali roku, z terminem wykupu ustalonym na 2015 rok.

Spotka zalezna Emitenta pod nazwa AWR ,,Wprost” sp. z 0.0. objeta pie¢ obligacji imiennych wyemitowanych przez spétke
Media Works Print sp. z 0.0. o0 tgcznej wartosci nominalnej oraz emisyjnej wynoszacej 1.053 tys. zt, oprocentowaniu
wedtug statej stopy procentowej wynoszacej 8,5% w skali roku, z terminem wykupu ustalonym na 2019 rok.

Spotka zalezna Emitenta pod nazwg Distribution Point Group sp. z 0.0. objeta jedng obligacje imienng wyemitowang przez
spotke Media Works Print sp. z 0.0., o wartosci nominalnej oraz emisyjnej wynoszacej 100 tys. zt, oprocentowaniu
wedtug statej stopy procentowej wynoszacej 8,5% w skali roku, z terminem wykupu ustalonym na 2019 rok.

Spotka zalezna Emitenta pod nazwa Orle Pidro sp. z 0.0. dokonata czesciowej sptaty obligacji imiennych serii G z 5 marca
2013 roku w kwocie 288 tys. zt. Obligacje byly oferowane w trybie prywatnym zgodnie z art. 9 pkt. 3 ustawy o
obligacjach. Dzien wykupu obligacji ustalony zostat na dziern na 5 marca 2016 roku. Obligacje sa oprocentowane wedtug

statej stopy procentowej wynoszacej 9,5 % w stosunku rocznym liczonej od wartosci nominalnej Obligacji.

W okresie od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku PMPG Polskie MediaS.A., a takze spotki od niej zalezne,
dokonywaty transakcji z podmiotami powigzanymi. Transakcje te, w opinii Zarzadu, sg typowe i rutynowe, zawierane na
warunkach rynkowych pomiedzy jednostkami powigzanymi, a ich charakter i warunki wynikajg z biezacej dziatalnosci

prowadzonej Emitenta. W zaleznoSci od potrzeb, poszczegdlne podmioty korzystajg

operacyjnej przez

z ustug $wiadczonych przez inne podmioty z Grupy.

5.9 Wskazniki finansowe

e Wskazniki rentownosci Grupy Kapitatowej

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

31 GRUDNIA 2014

31 GRUDNIA 2013

Rentownosé brutto ze sprzedazy 64,01% 56,54%
Rentownosé aktywéw — ROA 9,71% 15,96%
Rentownos¢ kapitatu wtasnego — ROE 23,33% 54,77%

W 2014 roku odnotowano poprawe wskaznika rentownosci brutto ze sprzedazy, na skutek spadku kosztéw zakupu oraz dalszej
optymalizacji kosztéw. Spadek rentownosci ROA oraz ROE wynika z faktu odnotowania straty na dziatalnosci finansowej

wskutek utworzenia odpiséw aktualizujacych w kwocie 2080 tys. zt, odnotowaniu straty ze zbycia aktywéw finansowych w

kwocie 3624 tys. zt oraz pozostatych kosztow finansowych w wkocie 3421 tys. zt.

e  Wskaziniki zadtuzenia Grupy Kapitatowej

STOPA ZADLUZENIA 31 GRUDNIA 2014R.

ZOBOWIAZANIA OGOLEM 22920
SUMA PASYWOW 43915
STOPA ZADLUZENIA 52,2%

31 GRUDNIA 2013R.

24 355
40982
59,4%
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Na koniec okresu sprawozdawczego wskazniki zadtuzenia Spétki poprawity sie w stosunku do analogicznego okresu roku

poprzedniego. Wskazniki te plasujg sie na poziomie wskazujgcym na poprawe ptynnosci i obrotowosci majatku.

Wskazniki ptynnosci Grupy Kapitatowej

WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNOSCI 31 GRUDNIA 2014R. 31 GRUDNIA 2013R.
AKTYWA OBROTOWE 18672 17 430
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 20192 22593
WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNOSCI 0,92 0,77

Na zmiane powyzszych wskaznikéw wptynat wynik 2014 roku oraz prowadzona przez Grupe polityka kredytowa.

Grupa prognozuje przyszte przeptywy z tytutu zobowigzan finansowych. Prognoza uwzglednia zobowigzania finansowe
istniejgce na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania. Dla przysztych okresow odsetkowych przyjmuje sie stopy
procentowe aktualne na dziern 31 grudnia 2014 roku. Odsetki i raty kredytow i pozyczek kwalifikowane sg wedtug dat

ptatnosci.

Grupa nie utrzymuje nadmiernych zasobow pienieznych, wykorzystujagc je na maksymalnym poziomie do dziatalnosci

gospodarcze;.

Wskaznik ptynnosci szybkiej pokazuje jakie s3 mozliwosci sptacania biezacych zobowigzan najbardziej ptynnymi aktywami

spotki.

6. Czynniki rozwoju oraz opis ryzyk i zagrozen

Na rozwéj Grupy Kapitatowej wptywajg przede wszystkim:

e czynniki ogélnogospodarcze, w tym kondycja gospodarki Swiatowej oraz wzrost PKB w kraju,

e czynniki branzowe, zwtaszcza pozycja w Srodowisku konkurenciji,

e przygotowanie do pokonywania zagrozen i eliminowania ryzyk.

Kazdy z tych czynnikéw moze w sprzyjajgcych warunkach wptywaé stymulujgco na rozwdéj Grupy Kapitatowej, ale moze
rowniez stac sie zagrozeniem dla jej wynikdw.

6.1 Czynniki ogélnogospodarcze

Szacuje sie (szacunki sporzadzone przez Dom Mediowy Starlink), ze w okresie sprawozdawczym catkowita wartos¢ rynku
reklamy w Polsce wzrosta 0 2,7 % w stosunku do okresu poprzedniego. Catkowita wartos¢ tego rynku wyniosta w roku 2014
okoto 7,28 mld PLN. Jest to pierwszy wzrost wydatkéw na reklame po dwdch latach spadkéw w tym segmencie. Sposrod
wszystkich typow mediéw wzrost wydatkéw na reklame odnotowano jednak wytgcznie w reklamie zamieszczanej w

internecie, radio i telewizji. Rynek magazyndw, na ktérym dziata Emitent, zmalat w roku 2014 o okoto 14,5% i jego wartos¢
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wyniosta okoto 437,6 min PLN przy wartosci okoto 513,6 min PLN w roku poprzednim. Wartos¢ rynku reklamy w internecie,
tj. kolejnym rynku na ktérym dziata Emitent, wzrosta w 2014 roku o okoto 6,4 % i wyniosta okoto 1 602,2 min PLN. Rynek
reklamy w magazynach oraz rynek reklamy internetowej pozostajag odpowiednio czwartym i drugim, co do wielkosci

rynkiem reklamowym.

Odnosnie prognoz rynku reklamy na rok 2015, szacuje sie wzrost rynku o 3,1 % (szacunki Domu Mediowego
ZenithOptimedia). Wzrost bedzie szczegdlnie widoczny w reklamie w internecie. Wcigz jednak prognozowane sg spadki

wydatkéw na reklamy w magazynach.

Wptyw na poziom wydatkéw na reklamy ma sytuacja gospodarcza w kraju i na Swiecie. Najwieksze przedsiebiorstwa,
bedace zarazem najwiekszymi reklamodawcami, planujg swoje budzety reklamowe z uwzglednieniem prognoz

makroekonomicznych. Wraz z poprawa wskaznikéw makroekonomicznych dostrzega sie wzrost wydatkdw na reklamy.

Grupa Kapitatowa w przecietnym stopniu jest narazona na przedmiotowe czynniki.

6.2 Czynniki branzowe

PMPG S.A. wraz z jej spotkami zaleznymi sg w swojej branzy grupg sredniej wielkosci. Spdtka dziata za posrednictwem
spoétek zaleznych na rynku ogdlnopolskich tygodnikdw opinii, ktory jest rynkiem waskim, na ktérym ugruntowane pozycje
ma kilka tytutéw. Bezposrednimi konkurentami tygodnika , Wprost” wydawanego przez zalezng od Emitenta spotke Agencja
Wydawniczo-Reklamowa , Wprost” Sp. z 0.0. s3: Polityka (wydawnictwo ,Polityka” Spétdzielnia Pracy) oraz Newsweek
Polska (wydawnictwo Ringier Axel Springer Polska). Konkurentami tygodnika ,Do Rzeczy” jest tygodnik ,W Sieci”

(wydawnictwo Fratria Sp. z 0.0.).

Tygodnik ,Wprost” jest aktualnie liderem w rozpowszechnianiu ptatnym posrdéd tygodnikdéw spoteczno-politycznych oraz
szostym czasopismem pod wzgledem sprzedazy ogétem (sprzedaz kioskowa). Tygodnik ,,Wprost” zalicza sie jednoczesnie do
najbardziej opiniotwdrczych mediéw w ogdle (uwzgledniajac telewizje, prase, radio) oraz jest liderem ws$rdd najczesciej
cytowanych tygodnikéw i dwutygodnikéw w Polsce. Wydawany od stycznia 2013 roku przez zalezng od Emitenta spotke
Orle Pidro sp. z 0.0. , Tygodnik Do Rzeczy” zdotat osiggngé pigta pozycje w sprzedazy ogdtem wsréd wszystkich tygodnikow

oraz czwartg wsrdd tygodnikéw spoteczno-politycznych.

Przewaga konkurencyjng Grupy Kapitatowe] jest fakt, ze nalezy do grup kapitalowych o sredniej wielkosci i jako taka
zachowuje znaczng elastyczno$¢ pozwalajaca jej na efektywne zarzadzanie i wykorzystywanie posiadanych zasobdéw
z pominieciem tzw. ,sity bezwtadu”, jaka charakteryzujg sie duze przedsiebiorstwa. Zaletg jest réwniez szeroki wachlarz
Swiadczonych ustug oraz unikatowos¢ wielu produktow uzyskiwana dzieki efektowi synergii wynikajagcemu ze skupienia w

jednym podmiocie kanatéw komunikacji (media) docierajgcych do réznych grup docelowych.

Grupa w przecietnym stopniu jest narazona na przedmiotowe czynniki.

6.3 Pokonywanie ryzyk i zagrozen

Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej mozna podzieli¢ na nastepujace grupy:

Ryzyka zwigzane z zarzadzaniem przedsiebiorstwem Emitenta oraz Grupga Kapitatowa:

e ryzyko zwigzane z poszanowaniem réznorodnych intereséw spoétek holdingu i pogodzeniem ich wspdétdziatania.
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Grupa Kapitatowa Emitenta jest rozbudowana i liczy aktualnie 12 podmiotéw. Pomimo dazenia do wspétdziatania
i synergii pomiedzy poszczegdlnymi spétkami, mozliwe jest wystepowanie takze sprzecznych intereséw wewnatrz
Grupy. Powstawanie sprzecznych intereséw moze wptywac negatywnie na funkcjonowanie niektérych podmiotéow
w ramach Grupy.

e ryzyko zwigzane z odejsciem kluczowych oséb zarzadzajgcych oraz kluczowych oséb w redakcjach.
Rynek wydawniczy czasopism oraz rynek reklamy, na ktérych funkcjonuje Grupa, charakteryzuja sie dynamika,
w tym takze w zakresie zmian kadrowych w redakcjach i dziatach je obstugujgcych. Istnieje wiec state ryzyko
odptywu pracownikow, w tym w szczegélnosci zajmujgcych kluczowe stanowiska, do podmiotéw

konkurencyjnych.
Grupa w przecietnym stopniu jest narazony na przedmiotowe ryzyka.

Zarzad Emitenta opracowuje strategie oraz plany finansowe dla catej Grupy tacznie tak, by kazdy z podmiotéw powigznych
w Grupie odnosit organizacyjnie i produktowo korzys¢ z pozostawania w niej, co w ostatecznym rozrachunku pozwala na
zapewnienie lepszej i bardziej wszechstronnej oferty sprzedazowej klientom i co przektada sie na zwiekszenie
konkurencyjnosci Grupy oraz wyzsze przychody. Jednoczesnie czeste spotkania Rad Nadzorczych oraz Zarzagddw spotek
Grupy zapewniajg przeptyw informacji oraz sprawniejsze zarzadzanie holdingiem jako catoscig w celu realizacji wspdlnej
strategii catej Grupy z poszanowaniem jednostkowych intereséw podmiotéw powigzanych. Emitent oraz spotki zalezne

starajg sie byc stale przygotowane na wystgpienie probleméw zwigzanych z zatrudnieniem.

Ryzyka makroekonomiczne, zmiany na rynku mediéw.

e  ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng swiata i Polski.

Okres sprawozdawczy byt okresem niewielkiego wzrostu gospodarczego w Polsce. Wzrost PKB w Polsce w 2014 r. wynidst
ok. 3,3%. Prognozy wskazujg, ze w catym 2015 roku wzrost PKB w Polsce wyniesie w granicach ok. 3,4 %. Te pozytywne
prognozy wskazujg na mozliwe utrzymanie lekkiego ozywienia gospodarczego, cho¢ nie nalezy spodziewac sie nagtej
poprawy sytuacji gospodarczej. Sytuacja makroekonomiczna w Polsce i na $Swiecie przektada sie na sytuacje na rynku
czasopism oraz rynku reklamy wptywajac na wielko$¢ przychoddéw w tych branzach. Wraz z wzrostem gospodarczym w kraju
szacuje sie, ze wzrosnie nieznacznie rynek reklamy, co bedzie drugim z kolei rokiem wzrostu po dwéch latach znacznych
spadkow.
e  ryzyko zwigzane ze zmianami regulacji prawnych, oraz z brakiem stabilnosci polskiego systemu podatkowego.

Emitent dostrzega ryzyko zwigzane ze zmianami przepiséw prawa i réznymi jego interpretacjami.

Brak spdjnosci, brak jednolitej interpretacji przepiséw prawa oraz czeste nowelizacje pociagaja za sobg ryzyko

w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej. Ewentualne zmiany, w szczegdlnosci przepisdw dotyczacych dziatalnosci

ustugowej, przepiséw podatkowych, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, prawa handlowego (w tym prawa

spotek i prawa regulujgcego zasady funkcjonowania rynku kapitalowego), moga zmierza¢ w kierunku

powodujacym wystgpienie negatywnych skutkéw dla funkcjonowania Grupy.

e ryzyko zwigzane z kierunkiem rozwoju rynku mediéw i rozrywki oraz marketingu i reklamy, w tym ryzyko

zwigzane z rozwojem branzy internetowe;j.

Rynek medidw jest rynkiem dynamicznie sie rozwijajagcym, bowiem musi dostosowywaé sie do trendéw

wyznaczanych przez bardzo dynamicznie rozwijajaca sie branze nowych technologii. Z powyzszym zwigzane jest

istotne ryzyko dla dziatalnosci Grupy. Zauwazalny jest spadek czytelnictwa tradycyjnego (prasa, czasopisma), a co

za tym idzie - spadek sprzedazy reklam prasowych, z ktérych Emitent i Grupa Kapitatowa osiggaja najwieksza czesc¢

przychoddw, na rzecz Internetu. Grupa musi by¢ przygotowana na znaczne zmniejszenie zainteresowania jej

22



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PMPG Polskie Media Spdtka Akcyjna w 2014 roku

aktualnymi produktami. Celem dotrzymania kroku postepujacym zmianom wymagane bedzie w niedtugim czasie
przeznaczanie znacznych naktadéw finansowych na tworzenie i rozwdj nowoczesnych kanatéow dotarcia do
odbiorcow ustug, w szczegdélnosci serwisow i aplikacji internetowych, a takze aplikacji na urzadzenia mobilne.

Skutkiem moze by¢ ograniczenie prowadzonej dotychczas dziatalnosci.

e  ryzyko zwigzane ze zmieniajgcymi sie trendami wsrdd konsumentow,

Istnieje ryzyko, iz produkty i ustugi oferowane przez Grupe mogga nie by¢ atrakcyjne w zwigzku z dynamicznymi
zmianami zachodzgcymi w ksztattowaniu trendow konsumenckich. Na rynkach, na ktérych dziata Grupa,
obserwowane sg nagte zmiany zapotrzebowania na pewne produkty lub ustugi, bedace skutkiem zdarzen
niezaleznych od podmiotow je oferujgcych, a spowodowane nasyceniem konsumentow oraz duzg konkurencja

i dostepnoscig ofert.

Grupa w przecietnym stopniu jest narazona na przedmiotowe ryzyko. W celu zminimalizowania ryzyka Grupa Kapitatowa
wdraza rozwigzania innowacyjne oraz prowadzi dziatania zmierzajagce do uatrakcyjnienia oferty produktowej dla

potencjalnego klienta i dywersyfikacji zrodet przychoddéw.

Grupa posiada rozbudowang sprawozdawczo$¢ zarzadczg oraz kontrole kosztow, dotyczacg wszystkich obszarow
dziatalnosci catej Grupy Kapitatowej. Kazdego roku opracowywany jest szczegétowy plan dziatalnosci na kolejne
12 miesiecy, zaktadajacy mozliwy do realizacji w przewidywanych warunkach gospodarczo-rynkowych rozwdj, plany
sprzedazowe, limity kosztowe. Kazdego miesigca Spdtka przekazuje Zarzagdom spétek z Grupy oraz kluczowym managerom
informacje podsumowujacg ich osiggniecia oraz pozwalajgca na racjonalne decyzje kosztowe. Pozwala to na szybka reakcje
w przypadku zmian w otoczeniu rynkowym. Plan roczny jest weryfikowany po 6 miesigcach w oparciu o jego realizacje oraz

ewentualne nowe wyzwania rynkowe.

Ryzyka konkurencji.

e ryzyko zwigzane z silng konkurencjg na rynku mediéw oraz ze zmiang pozycjonowania Grupy Kapitatowej na rynku

wydawcow,

Emitent dostrzega zagrozenie zwigzane z konkurencjg na rynku mediéw. Gtéwnymi konkurentami dla Grupy
Kapitatowej sg aktualnie wydawcy najbardziej popularnych tygodnikdw opinii publicznej takich jak: ,Newsweek”,
,Polityka”, ,W Sieci”. Sg to przedsiebiorstwa o znacznych mozliwosciach kapitatowych. Oferowane przez
konkurencje produkty moga, w przypadku podjecia dtugotrwatej walki konkurencyjnej, sta¢ sie produktami
bardziej dostepnymi, ciekawszymi i tafiszymi anizeli produkty oferowane przez Grupe. Spowodowaé to moze
zmiane pozycjonowania Grupy Kapitatowej na rynku wydawniczym, problemy ze sprzedazg produktéw oraz
w konsekwencji pogorszenie wynikow finansowych. Ponadto rynek czasopism charakteryzuje sie systematycznym
pojawianiem sie nowych, konkurencyjnych tytutéw, ktére okresowo mogg powodowac odptyw czytelnikdw.

Do opisywanego ryzyka Emitent zalicza takze ryzyko zwigzane z nieuczciwg konkurencja.

Grupa w przecietnym stopniu jest narazona na przedmiotowe ryzyko. W celu zminimalizowania ryzyka Grupa Kapitatowa
wdraza rozwigzania innowacyjne oraz prowadzi dziatania zmierzajgce do uatrakcyjnienia oferty produktowej dla

potencjalnego klienta.
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Ryzyka finansowe.

ryzyko cenowe
Istniejg nastepujgce czynniki ryzyka cenowego w dziatalnosci Grupy:

- konkurencja — na rynku reklamowym w Polsce dziata wiele firm konkurujacych ze sobg zaréwno pod
wzgledem cen, jak i zakresem oferty, co powoduje presje na ceny ustug reklamowych. Rynek magazyndéw
charakteryzuje sie obecnoscig nielicznych, lecz silnych konkurentow. Narazony jest tez na pojawianie sie

nowych tytutow.

- kondycja ekonomiczna rynku w Polsce i na Swiecie — rozwdj gospodarczy stymuluje wzrost zainteresowania
czytelnikow kolorowymi magazynami oraz wzrost sktonnosci do wydatkow

na reklame.

Grupa w przecietnym stopniu jest narazony na przedmiotowe ryzyko.

ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe, na ktére narazona jest Grupa, moze wynika¢ z ryzyka kredytowego wynikajacego
z wiarygodnosci kredytowe] instytucji finansowych (bankéw/brokeréw), stron lub posrednikéw umow
zabezpieczajacych, oraz wiarygodnosci kredytowej klientéw korporacyjnych.

Pod pojeciem ryzyka kredytowego mozna rozumiec takze powstanie sytuacji, w ktdrej spétki Grupy Kapitatowe;j
bedg posiadaty znaczne trudnosci w wypetnianiu zobowigzn wynikajgcych z umoéw kredytowych, skutkujacych ich
wypowiedzeniem. Emitent dostrzega takg mozliwos¢ — w przypadku pogorszenia sytuacji finansowej Emitenta lub
jego spotek zaleznych.

Grupa Kapitatowa w przecietnym stopniu jest narazona na przedmiotowe ryzyko.

Ryzyko kredytowe jest minimalizowane poprzez wspétprace z renomowanymi bankami o dobrej pozycji
finansowej. Ponadto Emitent i jego spotki zalezne stale monitorujg sytuacje finansowa i zdolno$¢ sptaty zadtuzenia

kredytowego.
ryzyko stopy procentowe;.

Ryzyko stopy procentowej to ryzyko poniesienia straty na pozycjach bilansowych i pozabilansowych wrazliwych na
zmiany stop procentowych, w wyniku zmian stép procentowych na rynku. Emitent i Grupa Kapitatowa zarzadzaja
przedmiotowym ryzykiem poprzez odpowiednie ksztattowanie pozycji bilansowych i pozabilansowych. Grupa
w przecietnym stopniu jest narazona na przedmiotowe ryzyko.

ryzyko zwigzane z brakiem ptynnosci finansowej.

Ryzyko zwigzane z brakiem ptynnosci finansowej jest minimalizowanie poprzez dobrg wspodtprace z bankami,
korzystanie z pozyczek wewnatrzgrupowych, mozliwos¢ pozyskiwania srodkéw finansowych z emisji papierow
dtuznych oraz z emisji akcji. Spotka przyjmuje zatozenie, ze w przypadku zaciggania kredytow i pozyczek
zewnetrznych dazy¢ bedzie do pozyskiwania zobowigzan dtugoterminowych. Spétka na biezagco monitoruje
ptynnos¢ finansowg wiasng i catej Grupy Kapitatowej bazujac na kalkulacji stopy zadtuzenia oraz wskaznika
biezacej ptynnosci.

Grupa w przecietnym stopniu jest narazony na przedmiotowe ryzyko.

ryzyko zwigzane ze zmniejszaniem sie wartosci aktywow .

Ryzyko zwigzane ze zmniejszaniem sie wartosci aktywow jest neutralizowane przez Spotke podejmowaniem
dziatan inwestycyjnych nastawionych na zwiekszanie wartosci aktywow Emitenta i Grupy Kapitatowej.

Grupa w przecietnym stopniu jest narazona na przedmiotowe ryzyko.
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Ryzyka zwigzane z toczacymi sie postepowaniami sgdowymi.

Emitent dostrzega potencjalne ryzyko dla dziatalnosci Grupy zwigzane z toczgcym sie postepowaniem sgdowym
przeciwko Spétce oraz zaleznej od Spotki Agencji Wydawniczo-Reklamowej ,Wprost” sp. z 0.0. z powddztwa
Ringier Axel Springer Polska Sp. z 0.0. oraz Tomasza Lisa (szerzej o postepowaniu w punkcie 9.1. niniejszego
sprawozdania). Z uwagi na znaczng warto$¢ przedmiotu sporu oraz zakres roszczen powoddw ewentualna
przegrana, w ocenie Emitenta, spowodowataby realne zagrozenie dla kontynuacji dziatalnosci Grupy.

Jednakze w ocenie Spotki roszczenia powodow sg bezzasadne, a samo powddztwo nie ma szans na powodzenie
(szerzej na temat stanowiska Spoétki w punkcie 9.1. niniejszego Sprawozdania).

W zwigzku z prowadzeniem dziatalnosci wydawniczej w zakresie czasopism opiniotwdrczych przez spotki
wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej, Emitent dostrzega potencjalne ryzyko wystepowania przez podmioty

i osoby trzecie z roszczeniami przeciwko wydawcom z uwagi na publikacje ukazujgce sie w czasopismach.
Grupa w przecietnym stopniu jest narazona na przedmiotowe ryzyko.

Ryzyko zwigzane z toczacymi sie postepowaniami sgdowymi jest eliminowane poprzez staty monitoring

dziatalnosci Emitenta i jego spotek zaleznych pod katem ewentualnych naruszen praw oséb trzecich.

Wiecej informacji na temat ryzyk i zagrozen znajduje sie w nocie 6.13 sknsolidowanego sprawozdania rocznego PMPG

Polskie Media S.A. za 2014 r.

7. Perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowe;j

7.1 Kierunki rozwoju

W roku 2015 r. Grupa skupi sie na rozwoju zasobdw bedgcych w jej posiadaniu, w szczegdlnosci na:

rozwoju i ugruntowaniu pozycji tygodnika , Wprost”,
rozwoju i ugruntowaniu pozycji tygodnika , Tygodnik Do Rzeczy”,

rozwoju i ugruntowaniu pozycji miesiecznika ,Historia Do Rzeczy”,

rozwoju kluczowych serwiséw internetowych powigzanych z wydawanymi tytutami prasowymi, w szczegdlnosci

serwisu www.wprost.pl i www.dorzeczy.pl,

obecnosci w mediach elektronicznych,

rozbudowie zasobdw internetowych, rozwoju witryn internetowych w celu pozyskiwania przychoddéw z reklam,
rozwoju ustug reklamowo-marketingowych z wykorzystaniem nowych technologii,

kontynuacji porzagdkowania struktury Grupy Kapitatowej,

intensyfikacji poszukiwan partneréw branzowych,

dywersyfikacji Zrodet przychodoéw
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W 2015 r. wciaz jednym z gtdwnych obszaréw zainteresowania Grupy bedzie zaangazowanie w dziatalnos¢ telewizyjng.
W toczgcym sie w 2013 roku postepowaniu o udzielenie koncesji na rozpowszechnianie drogg rozsiewczg naziemng w
sposéb cyfrowy w sygnale multipleksu pierwszego dwdch programéw telewizyjnych - o charakterze edukacyjno-
poznawczym, Grupie nie udato sie uzyskac koncesji. Rozwazane zatem jest podjecie wspdtpracy z podmiotem dziatajgcym
juz w branzy telewizyjnej albo uruchomienie wtasnego programu telewizyjnego na podstawie koncesji tzw. satelitarnej lub

kablowej.

7.2 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Grupa bedzie sie starac¢ finansowac swoje plany inwestycyjne ze $rodkdéw witasnych. W przypadku, gdy wystapi taka
potrzeba, spotki z Grupy Kapitatowej beda staraty sie pozyska¢ dodatkowe srodki finansowe z zewnetrznych Zzrddet
finansowania, tak bankowych, jak i oferowanych przez rynek gietdowy oraz pozagietdowy. Sfinansowanie planowanego
przedsiewziecia uruchomienia programu telewizyjnego Spotka rozwaza dokonac ze srodkow pozyskanych z emisji dtuznych

papieréw wartosciowych lub emisji akgji.

8. tad korporacyjny
8.1 Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktérym podlega Emitent

W roku obrotowym zakorniczonym 31 grudnia 2014 r. Spotka PMPG S.A. przestrzegata zasad tadu korporacyjnego zawartych

w:
e dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” stanowigcym zatgcznik do Uchwaty Nr 19/1307/2012
Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 21 listopada 2012 r. Zasady te

opublikowane sg na stronie internetowej http://www.corp-gov.gpw.pl.

8.2 Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktére nie byty przez Emitenta stosowane

W 2014 roku Spétka odstapita od przestrzegania nastepujacych zasad zawartych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW”:

Zasady (rekomendacji) z punktu 1.9.:

»,GPW rekomenduje spdétkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewnialy one zréwnowazony udziat kobiet
i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w przedsiebiorstwach, wzmacniajagc w ten sposéb kreatywnosé

i innowacyjnos$¢ w prowadzonej przez spotki dziatalnosci gospodarczej.”
Komentarz:

Spotka nie stosowata w petni przedmiotowej zasady, albowiem w roku 2014 nie wystepowata petna réwnowaga udziatu

kobiet i mezczyzn w organach zarzadzajgcych i nadzorczych Emitenta.
Zasady (rekomendacji) z punktu 1.12.:

,Spotka powinna zapewnic akcjonariuszom mozliwosé wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku
walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji

elektronicznej.”
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Zasady z punktu I.9A:
,Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, oprécz informacji wymaganych przez przepisy
prawa:
zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo”.
Zasady z punktu IV.10:
»Spétka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej, polegajgcego na:
1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadaé sie w toku

obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad”.
Komentarz:

Zarzad Emitenta wyjasnia, ze przyczyng nie zastosowania przedmiotowych zasad dobrych praktyk jest nieprzygotowanie
Emitenta od strony technicznej do zapisu przebiegu i transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym oraz
zapewnienia dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym. W ocenie Emitenta zapewnienie stosowania ww. zasad
wymaga posiadania infrastruktury, co z kolei faczy sie z poniesieniem odpowiednio wysokich kosztéw. W ocenie Emitenta,
na chwile obecng, ponoszenie kosztdw na infrastrukture niezbedna do stosowania ww. przepiséw nie jest zasadne wobec
faktu, iz na walnych zgromadzeniach Emitenta reprezentowane jest przeszto 70% kapitatu zaktadowego i 70% udziatu
w gtosach, a jak wynika z doswiadczenia Emitenta pozostata czes$¢ akcjonariuszy nie jest zainteresowana braniem udziatu
w obradach.

Emitent informuje, ze w przypadku zmiany stanu faktycznego zamierza stosowac sie do przedmiotowych zasad dobrych

praktyk.

8.3 Struktura kapitatu zaktadowego oraz akcjonariatu Emitenta

8.3.1 Struktura kapitatu zaktadowego

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 103 897 320,00 (stownie: sto trzy miliony osiemset dziewieédziesigt siedem tysiecy trzysta
dwadziescia) ztotych i dzieli sie na 10 381 702 (stownie: dziesie¢ milionéw trzysta osiemdziesigt jeden tysiecy siedemset

dwa) akcji o wartosci nominalnej 10 (stownie: dziesiec) ztotych kazda, w tym:
e 3145 (trzy tysigce sto czterdziesci pie¢) akcji imiennych serii Ai B,
e 10 378 557 (dziesie¢ miliondw trzysta siedemdziesigt osiem tysiecy piecset piecdziesigt siedem) akcji

zwyktych na okaziciela serii A, B, C, D, E.

8.3.2 Emisje akcji

W okresie objetym raportem nie miata miejsca emisja akcji PMPG S.A.

8.3.3 Akcje wilasne

Nabycie akcji wtasnych przez EmitentaW roku 2014 Emitent nabyt tgcznie 356 303 akcji whasnych. Nabycie 356 298 akcji
nastgpito na zasadach i w celu okreslonym w uchwale nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 6
grudnia 2010 r., to jest zaoferowania akcji do nabycia pracownikom zgodnie z art. 362 § 1 punkt 2) kodeksu spotek
handlowych lub w innym celu zgodnie z art. 362 § 1 punkt 8) kodeksu spdtek handlowych. Nabycie 5 akcji nastgpito na

podstawie art. 362 Kodeksu spétek handlowych, w oparciu o uchwate nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
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Emitenta z dnia 16 pazdziernika 2014 roku w przedmiocie wyrazenia zgody na nabycie akcji wtasnych, umorzenia akcji
wtasnych, obnizenia kapitatu zaktadowego, potaczenia (scalenia) akcji Spétki i zmiany statutu Spoétki. Akcje zostaty nabyte
przez Emitenta w celu ich umorzenia (zgodnie z art. 359 § 1 zd. 2 Kodeksu spdtek handlowych — umorzenie dobrowolne) i
dostosowania tacznej liczby akcji Emitenta do parytetu wymiany (scalenia) akcji. Nabyte w okresie sprawozdawczym akcje
wtasne posiadajg jednostkowg wartos¢ nominalng w wysokosci 1 zt (stownie: jeden ztoty) oraz tgczng wartos¢ nominalng w
wysokosci 356 303 zt (stownie: trzysta pieédziesigt szes¢ tysiecy trzysta trzy ztote). Reprezentujg 0,34 % udziatu w kapitale
zaktadowym Emitenta oraz uprawniajg do wykonywania 356 303 (stownie: trzysta piecdziesigt szes¢ tysiecy trzysta trzy)

gtosow na Walnym Zgromadzeniu Emitenta, co stanowi 0,34 % udziatu w ogdle gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

Zbycie akcji wiasnych przez Emitenta

W roku 2014 Emitent nie dokonywat zbycia akcji wtasnych.

W dniu 28 pazdziernika 2014 roku, na skutek zarejestrowania w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego
zmian Statutu Spoétki dokonanych uchwatg nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 16 pazdziernika
2014 roku, umorzeniu ulegto 5 (stownie: pie¢) akcji wtasnych Emitenta o wartosci nominalnej 1 zt (stownie: jeden ztoty)

kazda, ktérym odpowiadata liczba 5 (stownie: piec¢) gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

Umorzone akcje oznaczone byty serig nr E. Umorzenie akcji nastgpito dobrowolnie, za zgodg akcjonariusza, w drodze

nabycia umorzonych akcji przez Emitenta — tj. w trybie o ktérym mowa w art. 359 § 1 zd. 2 Kodeksu spotek handlowych.

W wyniku wymienionych wyzej operacji na dzien 31 grudnia 2014 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania
PMPG S.A. posiadata tacznie 77.876 (stownie: siedemdziesiat siedem tysiecy osiemset siedemdziesigt sze$¢) akcji wtasnych,
o wartosci nominalnej 10 zt (stownie: dziesie¢ ztotych) kazda — przy czym liczba akcji uwzglednia przeprowadzone w dniu 28
listopada 2014 roku scalenie akcji w stosunku 10:1. Liczba akcji wtasnych Emitenta posiadanych na dzien 31 grudnia 2014
roku odpowiada liczbie 778.760 (stownie: siedemset siedemdziesiagt osiem tysiecy siedemset szesc¢dziesigt) akcji o wartosci
nominalnej 1 zt (stownie: jeden ztoty) z okresu poprzedzajacego scalenie akcji. Akcje wtasne Emitenta reprezentujg 0,75%
udziatu w kapitale zaktadowym Emitenta oraz odpowiada 77.876 (stownie: siedemdziesigt siedem tysiecy osiemset
siedemdziesigt szes$¢) gtosom na Walnym Zgromadzeniu Emitenta, co stanowi 0,75% udziatu w ogdle gtoséw na Walnym

Zgromadzeniu Emitenta.

8.3.4 Struktura akcjonariatu

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Emitenta na dzien 31 grudnia 2014 r., akcjonariuszami posiadajgcymi co najmniej

5% w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy byli:

LICZBA AKCI/ LICZBA GLOSOW UDZIAt PROCENTOWY W
NA KAPITALE ZAKEADOWYM/
AKCJONARIUSZE O ZNACZACYM UDZIALE WALNYM ZGROMADZNIU SPOLKI LICZBIE GLOSOW*

MICHAL M. LISIECKI

= UDZIAL W KAPITALE/ UDZIAt W GLOSACH 6426352 61,85%/61,90%

JAROStAW PACHOWSKI

" UDZIAL W KAPITALE/ UDZIAt W GLOSACH 670400 6,46%/ 6,46%
PARRISH MEDIA N.V.

. UDZIAL W KAPITALE/ UDZIAL W GEOSACH 521483 5,02%/5,02%
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POZOSTALI
" UDZIAL W KAPITALE/ UDZIAL W GEOSACH 2763 467 26,60%/26,62%

W TYM AKCJE WEASNE 77 876 0,75%/0,75%

tACZNIE 10381702 99.93 %/100 %

*Rdznica w udziale procentowym w kapitale zaktadowym i liczbie gtoséw wynika z réznicy pomiedzy wysokoscig kapitatu
zaktadowego tj. 103 897 320, a iloscig sktadajacych sie na kapitat zaktadowy akcji tj. 10 381 702 o tgcznej wartosci
nominalnej 10 381 702 PLN.

Powyzsze dane sg aktualne takze na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

8.3.5 Zmiany akcjonariatu jednostki dominujgcej

W dniu 14 kwietnia 2014 r. Emitent powzigt wiadomos¢, ze w wyniku sprzedazy akcji Emitenta w dniu 14 kwietnia 2014
roku spétka pod firmg Parrish Media N.V. zmniejszyta swéj udziat w kapitale zaktadowym Emitenta oraz udziat w gtosach
na walnym zgromadzeniu z odpowiednio 5,37% (kapitatu zaktadowego) i 5,38% (udziatu w gtosach) do odpowiednio
4,59% (kapitatu zaktadowego) i 4,59% (udziatu w gtosach).

W dniu 17 czerwca 2014 r. Emitent powzigt wiadomos¢, ze akcjonariusz Michat Lisiecki zawart w dniu 10 czerwca 2014 roku
na rynku regulowanym transakcje nabycia akcji Emitenta, w wyniku ktérej suma dokonywanych na rynku regulowanym
przez Akcjonariusza transakcji na akcjach Emitenta w dniach od 14 listopada 2013 roku do 10 czerwca 2014 roku
spowodowata zwiekszenie posiadanego przez Akcjonariusza udziatu procentowego w kapitale zaktadowym oraz w
ogblnej liczbie gtoséw Emitenta o 1 % do poziomu odpowiednio 61,14% (kapitatu zaktadowego) oraz 61,18% (udziatu w
gtosach).

W dniu 30 pazdziernika 2014 r. Emitent otrzymat od spétki pod firma Parrish Media N.V. z siedzibg w Alkmaar, Holandia
(dalej jako Akcjonariusz) zawiadomienie o zmianie stanu posiadania akcji Emitenta. Na podstawie przedmiotowego
zawiadomienia Akcjonariusz poinformowat, ze w dniu 27 pazdziernika 2014 roku w wyniku transakcji nabycia akcji
Emitenta, zawartych na rynku regulowanym, zwiekszeniu ulegt udziat Akcjonariusza w kapitale zaktadowym i liczbie
gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta — do poziomu powyzej 5%. Przed dokonaniem transakcji nabycia akcji
Emitenta Akcjonariusz posiadat tgcznie 5 174 826 sztuk akcji Spoétki, ktére stanowity 4,98% kapitatu zaktadowego Spotki i
uprawniaty do wykonywania 5 174 826 gtoséw, co stanowito 4,98% ogotu gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki.
Aktualnie, Akcjonariusz posiada tacznie 5 214 826 sztuk akcji Spotki, ktore stanowia 5,02% kapitatu zaktadowego Spotki i

uprawniaja do wykonywania 5 214 826 gtosow, co stanowi 5,02% ogdtu gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spofki.

Nie s3 Emitentowi znane umowy w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy.
Nie sg Emitentowi znane umowy, w wyniku, ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji

przez dotychczasowych akcjonariuszy.

8.3.6 Specjalne uprawnienia kontrolne akcjonariuszy, ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu z akgji

oraz ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych Emitenta.

Dla akcjonariuszy PMPG S.A. nie wynikajg jakiekolwiek specjalne uprawnienia kontrolne z faktu posiadania papieréw
wartosciowych Emitenta. Nie wystepujg réwniez ograniczenia odnosnie wykonywania praw gtosu oraz przenoszenia praw

wiasnosci papieréw wartosciowych.
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8.4. Wiadze Grupy Kapitatowej PMPG

8.4.1 Zmiany w obrebie wtadz PMPG S.A. w okresie sprawozdawczym.

W okresie sprawozdawczym nie zachodzity zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki ani w sktadzie Rady Nadzorczej Spétki.

8.4.2 Sktad osobowy wtadz PMPG S.A.
Na dzier 31.12.2014 r. sktad Zarzadu PMPG Polskie Media S.A. przedstawiat sie nastepujgco:

Michat Maciej Lisiecki - Prezes Zarzadu

Tomasz Sadowski - Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza

Na dziert 31.12.2014 r. sktad Rady Nadzorczej Spotki Dominujacej przedstawiat sie nastepujgco:

Tomasz Bietanowicz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Katarzyna Gintrowska - Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej
Mariusz Pawlak - Cztonek Rady Nadzorczej

Jarostaw Pachowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Andrzej Chmiel - Cztonek Rady Nadzorczej

8.4.3 Wykaz akcji i udziatbw podmiotow z Grupy Kapitalowej PMPG w posiadaniu oséb zarzadzajacych

i nadzorujacych (aktualna na dzien sporzadzenia sprawozdania):

Liczba posiadanych akcji i udziatéw
Aktualna liczba posiadanych
Zarzad PMPG S.A. na dzien 14 listopada 2014 r. (data
akcji i udziatow
przekazania ostatniego raportu

6 415 426 (64 154 264 przed
scaleniem) — akcje PMPG S.A.
350 — udziaty spoftki zaleznej od
Emitenta Orle Pidro sp. z 0.0.

. o 6 426 352 — akcje PMPG S.A.
Michat M. Lisiecki 350 — udziaty spétki zaleznej od
Emitenta Orle Pidéro sp. z 0.0

Tomasz Sadowski | e | e

Rada Nadzorcza PMPG S.A.

Tomasz Bietanowicz 31677 31677 (316 763 przed scaleniem)

Katarzyna Gintrowska | e | e

Mariusz Pawlak | | e

Jarostaw Pachowski

Andrzej Chmiel | e s

8.4.4 Wysokos$¢ wynagrodzen oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta

taczne wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzgdu Emitenta w roku 2014 roku wyniosty 639 tys. zt z tytutu petnionej funkcji.

Wynagrodzenia z tytutu petnionych funkcji réwnoczesnie w organach zarzadzajacych podmiotéw podporzadkowanych
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wyniosty 570 tys. zt. tgczne wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonkédw Rady Nadzorczej Emitenta wyniosty 13 tys. zt.

Nie wystgpity wynagrodzenia z tytutu udziatu w Radach Nadzorczych podmiotéw podporzadkowanych.

WYNAGRODZENIE Z TYTULU PEENIONE) WYNAGRODZENIE Z TYT. UDZIALU WE W£ADZACH JEDNOSTEK
ZARZAD PMPG S.A.
FUNKCJI W TYS. Zt PODPORZADKOWANYCH W TYS. Zt
Michat M. Lisiecki 579 570
Tomasz Sadowski [ R
WYNAGRODZENIE Z TYTULU PELNIONE) WYNAGRODZENIE Z TYT. UDZIALU WE W£ADZACH JEDNOSTEK
RADA NADZORCZA PMPG S.A.
FUNKCJI W TYS. Zt PODPORZADKOWANYCH W TYS. Zt
Tomasz Bietanowicz /e
Katarzyna Gintrowska T T
Mariusz Pawlak a4 1 s
Jarostaw Pachowski e
Andrzej Chmiel o\

Nie wystepujg umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzgdzajgcymi przewidujgce rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastapi

z powodu potaczenia Emitenta lub przejecia.

8.4.5 Opis dziatania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych Emitenta oraz ich komitetéw

e Rada Nadzorcza
Rada Nadzorcza dziata w oparciu o :
- Zasady ustalone w Kodeksie Spétek Handlowych,
- Statut Spotki,
- Regulamin Rady Nadzorczej
Tre$¢ Regulaminu Rady Nadzorczej oraz Statutu jest dostepna na stronie internetowej www.pmpg.pl.
Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach. Na podstawie Regulaminu Rady
Nadzorczej, jest ona uprawniona do wyrazania opinii we wszystkich sprawach zwigzanych z dziatalnoscig Spétki, w tym takze
wystepowania z wnioskami i propozycjami do Zarzadu, ktéry zobowigzany jest, w terminie 14 dni od momentu wystapienia
Rady Nadzorczej z takimi wnioskami i propozycjami, do ztozenia na rece Przewodniczacego Rady Nadzorczej informacji
o sposobie ich wykorzystania.
Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeby, ale nie rzadziej niz trzy razy w roku obrotowym. Ponadto
posiedzenie Rady Nadzorczej powinno zosta¢ zwotane na pisemny wniosek ztozony przez Akcjonariusza lub Akcjonariuszy,
reprezentujgcych co najmniej 10% kapitatu zaktadowego, Zarzadu Spétki lub Cztonka Rady Nadzorczej.
Uchwaty Rady Nadzorczej podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig oddanych gtoséw w obecnosci co najmniej potowy

cztonkédw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczgcego lub Wiceprzewodniczacego.
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Uchwata Rady Nadzorczej, jezeli przepisy kodeksu spétek handlowych nie stanowig inaczej, moze by¢ podjeta w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Waznos¢ uchwaty podjetej
w trybie opisanym w zdaniu poprzednim jest uzalezniona od powiadomienia wszystkich cztonkdw Rady Nadzorczej o tresci
projektu uchwaty.

Zgodnie ze Statutem Emitenta oraz Regulaminem Rady Nadzorczej cztonkowie Rady Nadzorczej sg obowigzani do
wykonywania swoich praw i obowigzkéw osobiscie.

Rada Nadzorcza Spotki petni ponadto, w petnym pieciososobowym sktadzie, od grudnia 2009 roku zadania komitetu audytu,
zgodnie z przepisami Ustawy o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan

finansowych oraz nadzorze publicznym.

e Zarzad
Zarzad Emitenta dziata w oparciu o :
- Zasady ustalone w Kodeksie Spétek Handlowych,
- Statut Spoétki,
- Regulamin Zarzadu.
Tres¢ Regulaminu Zarzadu oraz Statutu jest dostepna na stronie internetowej www.pmpg.pl.
Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke. Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane
z prowadzeniem spraw Spotki nie zastrzezone przepisami prawa albo Statutem Spétki do kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Ponadto nadzorujg prace poszczegdlnych jednostek organizacyjnych Spotki.
Cztonkowie Zarzadu petnig swoje funkcje wytgcznie osobiscie. Oswiadczenia woli w imieniu Spétki sktada Prezes Zarzadu

samodzielnie, dwdch cztonkdéw Zarzadu dziatajgcych tacznie lub cztonek Zarzadu dziatajacy tgcznie z prokurentem.

8.4.6 Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania osob zarzadzajacych oraz ich uprawnien,

w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zarzad Spotki sktada sie z 1 do 5 cztonkdw, w tym Prezesa Zarzadu oraz nie wiecej niz trzech Wiceprezeséw. Liczbe cztonkéw
Zarzadu okres$la Rada Nadzorcza.

Rada Nadzorcza Emitenta powotuje i odwotuje cztonkéw Zarzadu. Do uprawniers Rady Nadzorczej nalezy ponadto ustalanie
zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu, reprezentowanie Spétki w umowach z cztonkami Zarzadu, w tym réwniez
w zakresie warunkoéw zatrudniania cztonkéw Zarzadu, zawieszanie, z waznych powoddw, w czynnosciach poszczegdlnych
lub wszystkich cztonkéw Zarzadu, a takze delegowanie cztonka lub cztonkdédw Rady do czasowego wykonywania czynnosci
cztonkdw Zarzadu nie mogacych sprawowac swych czynnosci, zatwierdzanie regulaminu Zarzadu, wybdr biegtego rewidenta
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spétki, ocena sprawozdania finansowego, zaréwno co do zgodnosci
z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, ocena sprawozdania Zarzadu oraz wnioskow Zarzadu co do podziatu
zysku i pokrycia straty oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego sprawozdania pisemnego z wynikow tej oceny,
zatwierdzanie strategii rozwoju Spoéfki, a takze rocznych i wieloletnich planéw finansowych.

Cztonkéw Zarzadu powotuje sie na okres wspdlnej kadenciji, ktdra trwa piec lat.

Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasajg najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji. Mandat cztonka powotanego do Zarzadu przed uptywem danej
kadencji wygasa rownoczesnie z wygasnieciem mandatow pozostatych cztonkéw Zarzadu. Prezes i pozostali cztonkowie
Zarzadu oraz caty Zarzad mogg by¢ odwotani lub z waznych powoddw zawieszeni przez Rade Nadzorczg w kazdym czasie

przed uptywem kadencji, uchwatg powzietg wiekszoscig 2/3 (dwdch trzecich) gtoséw obecnych na posiedzeniu.

Zarzad Spotki nie jest upowazniony do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.
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8.5 Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia

Walne Zgromadzenie Spétki PMPG S.A dziata w oparciu o:

- Zasady ustalone w Kodeksie Spotek Handlowych,

- Statut Spotki,

- Regulamin Walnego Zgromadzenia,

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne badZz nadzwyczajne. Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki

w przypadkach okreslonych w Statucie bgdz tez w Kodeksie Spétek Handlowych.

W okreslonych przypadkach Walne Zgromadzenie moze by¢ zwotane rowniez przez Rade Nadzorczg, a Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie moze by¢ zwotane takze przez akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej potowe ogétu gtoséow w Spotce.
Dodatkowo Walne Zgromadzenie moze odby¢ sie i powzigé uchwaty takze bez formalnego zwotania, jesli caty kapitat jest

reprezentowany, a nikt nie wniesie sprzeciwu, ani co do odbycia Walnego Zgromadzenia ani co do porzadku obrad.

Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub przez

petnomocnikow.

Zgodnie z postanowieniami Statutu Emitenta Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach
objetych porzadkiem obrad, z zastrzezeniem art. 404 KSH. Wprowadzenie nowych spraw do porzadku obrad jest mozliwe,
jezeli caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany i nikt z obecnych nie wnidst sprzeciwu. Statut Emitenta oraz Regulamin
Walnego Zgromadzenia stanowig, iz uchwaty Walnego Zgromadzenia, o ile przepisy Kodeksu Spétek Handlowych lub Statutu
nie stanowig inaczej, zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych bez wzgledu na liczbe akcji obecnych na Walnym
Zgromadzeniu. Zasada powyzsza nie dotyczy przypadkéw, w ktérych dla podjecia danej uchwaty przewidziano w przepisach

prawa lub Statucie wymog wiekszosci kwalifikowane;.

Statut Emitenta w § 20 okresla przypadki, w ktérych wymagane jest podjecie przez Walne Zgromadzenie uchwaty. Dotyczy
to w szczegdlnosci rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego i sprawozdania z dziatalnosci Spétki za poprzedni
rok obrotowy oraz udzielania absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej i cztonkom Zarzadu Spoétki z wykonania przez nich
obowigzkéw, decydowania o podziale zysku oraz o pokrywaniu strat, podwyzszenia i obnizenia kapitatu zaktadowego,

zmiany Statutu, powotywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej itp.

Uchwata o zmianie przedmiotu dziatalnosci Spétki, ktéra zostata powzieta wiekszoscig 2/3 gtoséw oddanych przy obecnosci
Akcjonariuszy reprezentujacych przynajmniej potowe kapitatu zaktadowego, jest skuteczna i nie powoduje obowigzku
wykupu akcji tych Akcjonariuszy, ktérzy nie zgadzajg sie na te zmiane. Ponadto uchwaty co do emisji akcji, emisji obligacji
zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji, umorzenia akcji, obnizenia kapitatu zaktadowego, zbycia
przedsiebiorstwa Spétki albo jego zorganizowanej czesci, zmiany statutu, i rozwigzania Spétki zapadajg wiekszoscig %

gtosdw oddanych.

8.6 Opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonania

Prawa i obowigzki zwigzane z akcjami Spdtki sa okreslone w przepisach Kodeksu Spotek Handlowych, w Statucie oraz

w innych przepisach prawa.

Akcje Emitenta sg akcjami imiennymi oraz akcjami zwyktymi na okaziciela. Z akcjami nie s3 zwigzane zadne dodatkowe
prawa, przywileje ani ograniczenia. Zgodnie z § 7 ust. 3 Statutu Emitenta akcje na okaziciela moga by¢ zamienione na akcje

imienne albo odwrotnie.

e  Prawa majatkowe zwigzane z akcjami Spotki obejmujg m.in.:
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- Prawo do dywidendy, to jest udziatu w zysku Spétki, wykazanym w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegtego
rewidenta, przeznaczonym przez Walne Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom (art. 347 KSH). Zysk rozdziela sie
w stosunku do liczby akcji. Statut Emitenta nie przewiduje zadnych przywilejow w zakresie tego prawa.

- Prawo zamiany akcji imiennych na akcje na okaziciela albo odwrotnie - moze by¢ zrealizowane na zadanie akcjonariusza
(art. 334 § 2 KSH). Statut Spotki nie zawiera odmiennych postanowien.

- Prawo pierwszenstwa do objecia nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych akcji (prawo poboru); przy zachowaniu
wymogow, o ktérych mowa w art. 433 KSH, akcjonariusz moze zostaé¢ pozbawiony tego prawa w czesci lub w catosci
w interesie Spétki mocg uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej wiekszoscig co najmniej czterech pigtych gtoséw.

- Prawo do udziatu w majatku Spétki pozostatym po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli w przypadku jej likwidacji;
statut Spotki nie przewiduje zadnego uprzywilejowania w tym zakresie.

- Akcje Spotki moga by¢é umorzone za zgoda akcjonariusza w drodze nabycia akcji przez Spotke (umorzenie dobrowolne).
Warunki i tryb umorzenia dobrowolnego okresla uchwata Walnego Zgromadzenia.

- Prawo do zbywania posiadanych akgji.

- Prawo do obcigzania posiadanych akcji zastawem lub uzytkowaniem.

e Uprawnienia korporacyjne zwigzane z akcjami obejmujg m.in.:
- Prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu (art. 412 KSH) oraz prawo do gtosowania na Walnym Zgromadzeniu (art.
411 § 1 KSH). Kazdej akcji przystuguje jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu (art. 411 KSH). Akcjonariusz moze gtosowac
odmiennie z kazdej z posiadanych akgji (art. 4113 KSH).
- Prawo do ztozenia wniosku o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz do ztozenia wniosku o umieszczenie
w porzadku obrad poszczegdlnych spraw przyznane akcjonariuszom posiadajgcym co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego Spotki (art. 400 § 1 KSH).
- Prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przyznane akcjonariuszom posiadajgcym co najmniej potowe
kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtoséw w Spoétce (art. 399 § 3 KSH).
- Prawo do zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia na zasadach okreslonych w art. 422- 427 KSH.
- Prawo do zgdania wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami; zgodnie z art. 385 § 3 KSH na wniosek akcjonariuszy,
reprezentujgcych co najmniej jedng pigta czesc kapitatu zaktadowego, wyboér Rady Nadzorczej powinien by¢ dokonany przez
najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze gtosowania oddzielnymi grupami.
- Prawo do uzyskania informacji o Spotce w zakresie i w sposéb okreslony przepisami prawa, w szczegdlnosci zgodnie z art.
428 KSH,
- Prawo do przegladania ksiegi protokotdéw oraz zadania wydania poswiadczonych przez Zarzad odpisdw uchwat (art. 421 § 2
KSH).
- Prawo do wniesienia powddztwa o naprawienie szkody wyrzadzonej Spétce na zasadach okreslonych w art. 486 i 487 KSH,
jezeli Spotka nie wytoczy powddztwa o naprawienie wyrzadzonej jej szkody w terminie roku od dnia ujawnienia czynu
wyrzadzajacego szkode.
- Prawo do przegladania dokumentéw oraz zadania udostepnienia w lokalu Spétki bezptatnie odpiséw dokumentéw,
o ktérych mowa w art. 505 § 1 KSH (w przypadku potgczenia spotek), w art. 540 § 1 KSH (w przypadku podziatu Spétki) oraz
w art. 561 § 1 KSH (w przypadku przeksztatcenia Spotki).
- Prawo do przegladania ksiegi akcyjnej i zadania wydania odpisu za zwrotem kosztéw jego sporzadzenia (art. 341 § 7 KSH).
- Prawo Zzadania, aby spdtka handlowa, ktéra jest akcjonariuszem Emitenta, udzielita informacji, czy pozostaje ona
w stosunku dominacji lub zaleznosci wobec okreslonej spétki handlowej albo spétdzielni bedacej akcjonariuszem Emitenta

albo czy taki stosunek dominacji lub zaleznosci ustat. Akcjonariusz moze zgdac réwniez ujawnienia liczby akcji lub gtosow
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albo liczby udziatéw lub gtoséw, jakie ta spdtka handlowa posiada, w tym takze jako zastawnik, uzytkownik lub na

podstawie porozumier z innymi osobami. Zadanie udzielenia informacji oraz odpowiedzi powinny byé ztozone na pi$mie.

8.7 Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki emitenta

Zasady zmian Statutu Spotki okresla ustawa Kodeks Spdtek Handlowych i Statut Spétki. Zgodnie z § 20 pkt. 8 Statutu zmiana
statutu Spoétki nalezy wytacznie do kompetencji Walnego Zgromadzenia. Zgodnie natomiast z art. 430 § 1 kodeksu spoétek
handlowych zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru. Zarzad Spotki zgtasza zmiany
Statutu do sadu rejestrowego w terminie trzech miesiecy od dnia powziecia uchwaty przez walne zgromadzenie za
wyjatkiem uchwat dotyczacych podwyziszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki, ktore Zarzad Spotki zgtasza

w terminach zgodnych z art. 431 § 4i 455 § 5 kodeksu spdtek handlowych.

8.8 Gtéwne cechy stosowanych w Grupie Kapitatowej PMPG S.A. systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zarzad Spétki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Grupie Kapitatowej i jego skuteczno$¢ w procesie
sporzgdzania sprawozdan finansowych oraz raportow okresowych, przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami
Rozporzadzenia z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych.

Skuteczny system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w procesie sprawozdawczosci finansowej funkcjonuje
poprzez:

- potroczne przeglady i roczne badania publikowanych sprawozdan finansowych PMPG S.A. i Grupy Kapitatowej przez
biegtego rewidenta,

- ustalanie zakresu raportowania na bazie obowigzujagcych Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (MSR)
i Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF),

- wewnetrzny podziat obowigzkow w procesie przygotowania sprawozdan finansowych,

- autoryzacje sprawozdan finansowych przed publikacja.

9. Pozostate informacje

9.1 Postepowania sagdowe i administracyjne

W dniu 12 lutego 2014 r. Sad Apelacyjny w Warszawie, w wyniku ponownego rozpoznania sprawy z wniosku Matgorzaty
Cimoszewicz-Harlan o uznanie orzeczenia sadu zagranicznego zasgdzajacego od zaleznej od Emitenta spétki pod firma
Agencja Wydawniczo-Reklamowa ,,Wprost” sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (dalej jako AWR) odszkodowanie, w czesci
dotyczacej kwoty siedmiuset piecdziesieciu tysiecy dolaréw amerykanskich (o utrzymaniu przez Sad Najwyzszy w mocy
postanowienia Sadu Apelacyjnego w Warszawie w pozostatej czesci oddalajgcej wniosek Matgorzaty Cimoszewicz-Harlan w
zakresie kwoty czterech milionéw dwustu piecdziesieciu tysiecy dolaréw amerykanskich oraz przekazaniu sprawy do
ponownego rozpoznania w czesci, w zakresie kwoty siedmiuset piecdziesieciu tysiecy dolarow amerykanskich, Emitent
informowat raportem biezagcym nr 64/2013 z dnia 11 pazdziernika 2013 roku), wydat postanowienie na mocy ktérego uznat
orzeczenie sadu zagranicznego za wykonalne w zakresie kwoty piecdziesieciu tysiecy dolaréw oraz uznat, ze do zaptaty

przedmiotowej kwoty AWR zobowigzana jest solidarnie z bytym redaktorem naczelnym tygodnika ,,Wprost”.
Postanowienie Sadu Apelacyjnego w Warszawie jest prawomocne.

W dniu 4 wrze$nia 2012 r. PMPG S.A. oraz zalezna od Emitenta spétka pod firma Agencja Wydawniczo-Reklamowa

»Wprost” sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, otrzymaty odpisy pozwu sagdowego z powddztwa spoétki pod firma Ringier Axel
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Springer Polska sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie oraz Tomasza Lisa. Przedmiotem postepowania jest zakazanie i usuniecie
skutkéw dziatan stanowigcych czyny nieuczciwej konkurencji, naruszenie praw autorskich, naruszenie débr osobistych oraz
odszkodowanie i zados¢uczynienie dokonane rzekomo przez Emitenta i Agencje Wydawniczo-Reklamowg ,Wprost” sp. z
0.0. m.in. w zwigzku z prowadzeniem przez tygodnik ,Wprost” akcji spotecznej ,Polska OK!”. Powodowie ztozyli takze
whnioski o zabezpieczenie roszczen. Wartos¢ przedmiotu sporu wyniosta facznie 8.730.000 Zt. (osiem milionéw siedemset
trzydziesci tysiecy ztotych). Emitent oraz AWR ,Wprost” ztozyli odpowiedZ na powddztwo, w ktdrej wniesli o oddalenie
powddztwa w catosci. Przede wszystkim, w ocenie Emitenta, roszczenia powoddw oparte na zarzutach dokonania przez
Emitenta i AWR , Wprost” czyndw nieuczciwej konkurencji, naruszenia praw autorskich i débr osobistych powodow s3
catkowicie nieuzasadnione. Emitent w odpowiedzi na pozew wykazat, iz powodowie nie tylko nie udowodnili szeregu
okolicznosci faktycznych stanowigcych podstawe roszczenia, nie wykazali powstania szkody po swojej stronie, zwigzku
przyczynowego pomiedzy dziataniami pozwanych a rzekoma szkodg, ale réwniez nie udowodnili rozmiaréw rzekomo
doznanych uszczerbkéw w sferze zarébwno majatkowej, jak i niemajatkowej. Emitent podnidst, ze w jego ocenie, na co
wskazuje wiele faktéw, powddztwo ma stuzy¢ przede wszystkim walce konkurencyjnej przeciwko Emitentowi i AWR

,Wprost”, a nie dochodzeniu uzasadnionych roszczen. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania przedmiotowe

postepowanie wcigz toczy sie przed sgdem | instanciji.

W dniu 13 maja 2014 r. zalezna od Emitenta spdtka pod firmg Agencja Wydawniczo-Reklamowa ,Wprost” sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie (dalej jako AWR ,Wprost”) wniosta do Sadu Okregowego w Warszawie powddztwo wzajemne
przeciwko spdtce Ringier Axel Springer Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie oraz Tomaszowi Lisowi w sprawie, ktéra
toczy sie
z powodztwa Ringier Axel Springer Polska Sp. z 0.0. oraz Tomasza Lisa przeciwko Emitentowi i AWR , Wprost”, o wszczeciu
ktérej Emitent informowat raportem biezacym nr 43/2012 z dnia 5 wrzesnia 2012 roku. Przedmiotem powddztwa
wzajemnego whniesionego przez AWR , Wprost” jest roszczenie o naprawienie szkody wyrzgdzonej AWR ,Wprost” przez
Ringier Axel Springer Polska sp. z 0.0. i Tomasza Lisa dziataniami nieuczciwej konkurencji i zaptate z tego tytutu przez Ringier
Axel Springer Polska sp. z 0.0. i Tomasza Lisa solidarnie na rzecz AWR ,Wprost” odszkodowania w wysokos$ci 12 215 384,02
zt (stownie: dwanascie miliondw dwiescie pietnascie tysiecy trzysta osiemdziesigt cztery ztote i dwa grosze) wraz z
ustawowymi odsetkami od dnia doreczenia pozwu, a takze zakazanie dokonywania okreslonych w pozwie czyndéw
nieuczciwej konkurencji oraz nakazanie pozwanym zfozenia o$wiadczen o okreslonych tresciach. Wartos$¢ przedmiotu sporu
wynosi kwote 14 965 385,00 zt (stownie: czternascie miliondw dziewiecset sze$c¢dziesiat piec tysiecy trzysta osiemdziesigt
pie¢ ztotych). W ocenie Emitenta powddztwo jest uzasadnione bowiem na skutek dziatan nieuczciwej konkurencji AWR
»Wprost” poniosta szkode w znacznej wysokosci. Emitent nie jest w stanie na obecnym etapie oceni¢, w jakim zakresie
powodztwo zostanie uwzglednione, jednakze Emitent informuje, ze wysokos¢ szkody zostata ustalona w oparciu o rzetelnie

zgromadzong dokumentacje dowodowg oraz stosowne ekspertyzy. Na dzierh sporzadzenia niniejszego sprawozdania

przedmiotowe postepowanie wcigz toczy sie przed sgdem | instancji.

9.2 Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Przeglad jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PMPG Polskie Media za
okres od 1.01.2014 r. do 31.12.2014 r. przeprowadzita uprawniona do tego firma audytorska Misters Audytor Adviser Sp. z
0.0. z siedzibg w Warszawie, wpisana na liste Krajowej Izby Biegtych Rewidentéw pod nr 3704. Wybér biegtego rewidenta

zostat dokonany przez Rade Nadzorcza zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

Umowa zostata zawarta w dniu 01.07.2014 roku w Warszawie. Obejmuje przeglad sprawozdania finansowego PMPG Polskie

Media S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej PMPG Polskie Media za | pétrocze 2014 roku oraz
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badanie sprawozdania finansowego PMPG Polskie Media S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej PMPG Polskie Media za 2014 rok. Zgodnie z umowg, wynagrodzenie za badanie sprawozdania finansowego
wyniosto 22.3 tys. ztotych zas, za przeglad sprawozdan 17.7 tys. ztotych (wynagrodzenie to wyniosto za rok poprzedni

odpowiednio 27 tys. ztotych i 18 tys. ztotych).

W okresach poprzedzajacych rok 2014 Emitent nie wspotpracowat z audytorem Misters Audytor Adviser Sp. z o.0.

9.3 Zdarzenia po dniu bilansowym
Istotne zdarzenia, ktére miaty miejsce po dniu bilansowym:

e  Patrz punkt 4.1 ,Najwazniejsze zdarzenia po okresie sprawozdawczym”
e Patrz punkt 4.2 ,Umowy znaczace dla dziatalnosci Emitenta zawarte po okresie sprawozdawczym”

10. Podpisy
PODPISY WSZYSTKICH CZLONKOW ZARZADU
DATA IMIE | NAZWISKO STANOWISKO/FUNKCJA PODPIS
2015-03-19 MICHAL M. LISIECKI PREZES ZARZADU
2015-03-19 TOMASZ SADOWSKI WICEPREZES ZARZADU
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