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1. Istotne zdarzenie wplywajace na dzialalnosé¢ Spoétki w 2014 roku oraz po jego
zakonczeniu do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

W dniu 17 marca 2014 roku Zarzad Spétki podjat uchwate w sprawie zarekomendowania walnemu
zgromadzeniu Spétki wyptaty dywidendy za rok obrotowy 2013 w wysokosci 0,32 zt na jedng akcje.
taczna wartos¢ proponowanej dywidendy wynosita 2 128 tys. zl, co stanowito 40,35% zysku netto
Spotki osiggnietego w 2013 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki w dniu 28 maja 2014 r.,
podejmujgc uchwate o podziale zysku za rok obrotowy 2013, przeznaczyto na wyptate dywidendy
kwote rekomendowang przez Zarzgd. W dniu podjecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie Spotki,
stopa dywidendy ksztattowata sie na poziomie 4,3%. Dzien nabycia prawa do dywidendy zostat
ustalony na 1 lipca 2014 r., zas$ wyptata dywidendy nastgpita w dniu 15 lipca 2014 r.

Dziatalno$¢ operacyjna Spoétki w omawianym okresie sprawozdawczym koncentrowata sie na
pozyskaniu nowych odbiorcéw, zaréwno krajowych i zagranicznych. W 2014 r. wielko$¢ produkciji
w ujeciu wagowym zwiekszyta sie o blisko 7% w stosunku do poprzedniego roku. Prowadzono
réwniez intensywne dziatania zwigzane z opracowaniem receptur nowych produktéw i wprowadzaniu
ich na rynek. Do sprzedazy wprowadzono w 2014 r. nowg linie produktéw z ryb sterylizowanych, bez
dodatku konserwantéw, pod nazwg ,Jedzg rybe”, a takze nowg linie wyrobéw w stoikach pod nazwg
,Sledzik”. Ponadto w zakladzie produkcyjnym Spoétki rozpoczeto produkcje tradycyjnych konserw
rybnych w opakowaniach metalowych. Czas wprowadzenia nowego produktu do sprzedazy mozna
oszacowacé na okoto 7-8 miesiecy, przy czym okres ten obejmuje zaréwno kwestie technologiczne, jak
i rynkowe (badanie rynku, testowaniu produktu wsrdd klientéw, itp.).

W 2014 r. Spétka przeprowadzita proces zmiany identyfikacji wizualnej firmy i wprowadzono nowe
logo, ktére jest wykorzystywane na produktach i materiatach promocyjnych Spétki. W ramach
wskazanego procesu, howe oblicze zyskata rowniez strona internetowa Spétki.

Spotka prowadzita réwniez intensywne dziatania marketingowe i promocyjne, ktérych celem byto
przede wszystkim zwigkszenie rozpoznawalnosci marki SEKO.

W pazdzierniku 2014 r. Spoétka zlozyta wniosek o dofinansowanie z funduszy Unii Europejskiej
(wramach Programu Operacyjnego ,Zrownowazony rozwdj sektora rybotdéwstwa i nadbrzeznych
obszaréw rybackich 2007-2013”) zrealizowanej inwestycji polegajgcej na modernizacji zaktadu
przetworni ryb. Wartos¢ zrealizowanej inwestycji to 3,2 min zl, za$ kwota wnioskowanego
dofinansowania to blisko 1 min z. W chwili sporzadzenia niniejszego sprawozdania wniosek Spotki
podlega weryfikacji i ocenie przez instytucje rozdzielajgcg srodki finansowe.

W dniu 16 lutego 2015 r. Sgd Okregowy w Gdynia Wydziat | Cywilny oddalit w catosci powddztwo
Dariusza Bobinskiego oraz Waldemara Wilandta przeciwko Seko S.A. oraz spoétce Ziota Rybka Sp.
z 0.0. (podmiotowi dominujgcemu wobec SEKO S.A.) o solidarng zaptate kary umownej w wysokosci
10 min zt wraz z odsetkami ustawowymi od 25 lipca 2012 r. do dnia zapfaty i kosztami procesu.
Dochodzona w postepowaniu kwota stanowita kare umowng z tytutu rzekomego niewykonania przez
SEKO S.A. i spotke Ztota Rybka Sp. z 0.0. umowy inwestycyjnej z dnia 22 lutego 2012 r., o ktorej
Spotka informowat w raporcie biezgcym nr 5/2012 z dnia 22 lutego 2012 r.

Poza wyzej wymienionymi zdarzeniami, nie wystapity inne, ktére miatyby istotny wptyw na dziatalno$é
Spotki w 2014 r. oraz po jego zakonczeniu do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego.

2. Omowienie aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej oraz omoéwienie
perspektyw rozwoju dziatalnosci Spofki

Zarzad Spotki ocenia sytuacje finansowg Spétki jako dobrg. Rok 2014 byt kolejnym okresem, w ktérym
zwiekszaty sie przychody ze sprzedazy. Nieznacznie obnizyt sie zysk netto, jednak w dalszym ciggu
utrzymywat sie na wysokim poziomie.
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Kredyt dlugoterminowy zaciggniety przez Spotke w 2013 r. zapewnia stabilizacje w obszarze zrédet
finansowania biezgcej dziatalnosci. Ponadto dziatalno$¢ operacyjna Spétki w 2014 r. wygenerowata
dodatnie przeptywy pieniezne w wysokosci blisko 9 min zt, ktére ze znaczng nadwyzkg pokryty
ujemne przeptywy pieniezne w segmencie dziatalnosci inwestycyjnej i finansowe;.

Pozytywny wptyw na sytuacje finansowg Spdtki miata réwniez restrykcyjna polityka zarzadzania
majatkiem obrotowym, w szczegdlnosci zapasami.

W 2014 r. nie wystgpity istotne zmiany cen surowcow produkcyjnych (w pierwszym pétroczu mozna
byto zaobserwowac spadki cen surowca rybnego, natomiast pod koniec roku wystgpity wzrosty cen).
Kurs euro, ktére jest dla Spétki gtéwng walutg w rozliczeniowg transakcjach zagranicznych, nie ulegat
gwattownym zmianom. Jest to szczegdlnie istotne, poniewaz wiekszo$¢ surowca rybnego jest przez
Spotke importowana. W 2014 r. warto$¢ zakupow surowcow rozliczanych w walutach obcych siegneta
poziomu 7,2 min EUR oraz 0,5 min USD.

Dziatania inwestycyjne Spotki w 2014 r. koncentrowaty sie na modernizacji istniejacego parku
maszynowego oraz jego rozbudowie pod kgtem poszerzenia oferty Spdtki o nowe produkty.
Inwestycje byty finansowane ze srodkéw wlasnych oraz zrédet zewnetrznych (leasing oraz pozyczki).

Szczegotowe informacje na temat sytuacji finansowej Spétki, dynamiki zmian poszczegdlnych pozycii
bilansu, rachunku zyskow i strat oraz wyliczenie wskaznikéw obrazujgcych sytuacje finansowg Spofki
zamieszczono w punkcie 19 niniejszego Sprawozdania.

W 2015 r. Spétka zamierza w dalszym ciggu rozwija¢ sie w sposob organiczny i koncentrowac sie na
zwiekszeniu przychodéw ze sprzedazy oraz utrzymaniu rentownosci co najmniej na obecnym
poziomie. Duzy nacisk zostanie potozony na rozwdéj nowych grup produktowych, takich jak konserwy
i mrozonki. Spoétka planuje réwniez w dalszym ciggu intensywnie rozwija¢ sprzedaz na rynkach
zagranicznych.

3. Charakterystyka czynnikow ryzyka i zagrozen istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa

CZYNNIKI ZEWNETRZNE

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng kraju

Dziatalno$¢ Spotki oraz jej wyniki finansowe sg w znacznym stopniu uzaleznione od sytuacji
makroekonomicznej Polski bedgcej dla Spétki gtdwnym rynkiem zbytu, a w szczegdlnosci takich
czynnikéw jak poziom inflacji, poziom stép procentowych, tempo wzrostu PKB, poziom wydatkéw
konsumpcyjnych.

Ewentualne pogorszenie sytuacji gospodarczej w Polsce moze negatywnie wplyngé na dalszy rozwaj,
poziom przychodow i sytuacje finansowg Spotki.

Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym i prawnym w Polsce

Dziatalno$¢ Spotki reguluje szereg przepisow prawnych m.in. z zakresu podatkéw, ubezpieczen
spotecznych, czy ochrony $rodowiska. Nie mozna wykluczyé, ze w przysziosci pojawig sie
rozwigzania prawne i podatkowe, ktére bedg wymagaly ponoszenia przez Spotke dodatkowych
kosztow. Wystgpienie takiej sytuacji mogtoby wywrze¢ niekorzystny wplyw na dziatalnos¢ Spéiki,
w szczegolnosci na wielkos¢ osigganych zyskow.

Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig firm konkurencyjnych

Spoétka prowadzi dziatalno$é na szeroko rozumianym rynku przetworéw rybnych. Giownymi
konkurentami Spotki sg firmy: Lisner Sp. z 0.0., Graal S.A., SuperFish S.A., Wilbo S.A., Frosta Sp.
z 0.0. oraz Contimax S.A. Ponadto na rynku istnieje szereg mniejszych podmiotéw zajmujgcych sie
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produkcjg marynat, mrozonek oraz konserw rybnych. Ewentualne nasilenie konkurencji na rynku
moze niekorzystnie odbi¢ sie na wynikach finansowych Spotki.

Ryzyko zwigzane z koniunkturg gospodarcza w Polsce oraz na rynkach zagranicznych
Dziatalnos¢ Spotki, podobnie jak wiekszosci podmiotdw gospodarczych, jest w duzym stopniu
uzalezniona od panujgcej koniunktury gospodarczej. Ewentualne pogorszenie koniunktury
gospodarczej w Polsce oraz na innych rynkach, na ktére sg dostarczane produkty Spotki, moze
spowodowac spadek popytu na wyroby oferowane przez Spoétke, a tym samym negatywnie wptyngc
na jej wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju.

Ryzyko zwigzane ze zmiang cen surowcoéw produkcyjnych oraz cen energii
Najwiekszym skfadnikiem kosztow produkciji Spotki sg koszty zuzycia materiatéw i energii.

Podstawowymi surowcami wykorzystywanymi w produkcji sg ryby sSwieze i mrozone, olej oraz
warzywa. W ostatnim roku obrotowym nie wystgpity istotne wahania cen surowcow, jednak nie mozna
wykluczy¢, iz w przysztosci wystgpig wzrosty cen, ktére byty juz obserwowane w przesziosci.
Wystgpienie takiej sytuacji mogtoby mieé niekorzystny wptyw na wyniki finansowe Spétki.

Istotnym elementem kosztow dziatalnoSci operacyjnej Spotki sg rowniez koszty zuzycia energii,
w szczegolnosci gazu ziemnego, energii elekirycznej oraz pary wodnej. Inwestycje rzeczowe
zrealizowane przez Spotke w ostatnich latach znaczgco obnizyly energochtonno$é procesow
produkcyjnych, jednak ewentualne wzrosty cen energii w przysziosci mogg mie¢ negatywny wptyw na
osiggane wyniki i sytuacje finansowg Spétki.

Ryzyko zwigzane z dostawami surowca

Czes¢ surowca wykorzystywanego przez Spoétke w procesie produkcii jest sprowadzana z zagranicy
(m.in. z Norwegii, Islandii, Danii) i jest dostarczana do Polski transportem morskim. Znaczna odlegtosé
moze spowodowac zaktdcenia w terminowosci dostaw, co z kolei moze miec niekorzystny wptyw na
ptynnosc¢ procesow produkcyjnych.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem stop procentowych

Znaczna czes$¢ kredytow i pozyczek zaciggnietych przez Spétke jest oprocentowana w oparciu
o rynkowe stopy WIBOR. Stopy procentowe utrzymujg sie obecnie na bardzo niskim poziomie, jednak
ich ewentualny wzrost moze spowodowa¢ zwiekszenie obcigzen finansowych Spoitki z tytutu obstugi
zadtuzenia, co moze mie¢ niekorzystny wptyw na jej wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z wielkoscig spozycia ryb w Polsce

Spozycie ryb w Polsce utrzymuje sie od diuzszego czasu na stabilnym, ale relatywnie niskim
w poréwnaniu do wielu innych europejskich krajéw, poziomie.

Ewentualny spadek spozycia ryb w Polsce (na przyktad na skutek wzrostu cen ryb i zwigzanego z tym
pogorszenia relacji cen ryb i przetwordw rybnych oraz miesa) moze negatywnie odbi¢ sie na
dziatalnosci Spétki, poziomie przychodow ze sprzedazy i wynikach finansowych Spaéiki.

Ryzyko zwigzane z wahaniami kurséw walutowych

Znaczna cze$¢ surowcow wykorzystywanych przez Spoétke w produkcji, a w szczegolnosci ryby
Swieze i mrozone, sg nabywane od dostawcdéw zagranicznych, za$ walutg rozliczeniowg w tych
transakcjach jest przede wszystkim euro. Réwniez czes¢ przychoddw ze sprzedazy jest realizowana
przez Spoétke na rynkach zagranicznych. W zwigzku z tym dziatalno$¢ Spéiki jest narazona na ryzyko
zwigzane z wahaniami kursow walutowych.
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Ewentualne silne osfabienie ziotego wobec euro moze spowodowac¢ wzrost kosztu surowcow
wyrazonego w polskiej walucie, a tym negatywnie wptyngé na wysokos¢ marz osigganych przez
Spotke. Negatywny wplyw ostabienia ztotego na wyniki finansowe Spétki moze by¢ w pewnym stopniu
ograniczany przez przychody ze sprzedazy osiggane na rynkach zagranicznych i rowniez rozliczane
w euro (w 2014 r. koszty zakupdw surowca rozliczanych w walutach obcych siegnety 7,2 min EUR
oraz 0,5 min USD przy przychodach walutowych na poziomie 2,6 min EUR).

Ryzyko zwigzane ze strukturg rynku handlowego w Polsce

Na rynku handlu detalicznego w Polsce dominujgcg role odgrywajg sieci handlowe: hiper-
i supermarkety, dyskonty, a takze sieci sklepdw o mniejszych powierzchniach handlowych. Podmioty
te, w szczegodlnosci najwieksi gracze na rynku, dysponujg duzg sitg przetargowa i wywierajg na
dostawcow silng presje na utrzymywanie niskich cen dostarczanych produktéw, co moze mieé
niekorzystny wptyw na wyniki finansowe Spotki. Presja ta moze by¢ szczegdlnie odczuwalna
w okresach wzrostu ceny surowcow.

Ryzyko zwigzane z procesem produkcji

Z produkcjg zywnosci zwigzany jest szereg specyficznych wymogow i przepiséw dotyczacych higieny
przy procesach produkcyjnych oraz oznaczenia produktdw zywno$ciowych. Spoétka spetnia wszelkie
wymagania w tym zakresie, czego dowodem sg posiadane certyfikaty. Nie mozna jednak wykluczy¢
pojawienia sie nowych wymogoéw, kitorych spetnienie bedzie wymagaé poniesienia przez Spétke
dalszych naktadéw finansowych, co moze mie¢ niekorzystny wptyw na jej sytuacje finansows.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscia produkcji i sprzedazy przetworéw rybnych

Dziatalno$¢ Spotki charakteryzuje sie sezonowoscig typowg dla branzy przetwérstwa rybnego.
Najwyzsze przychody ze sprzedazy sg realizowane w |V kwartale roku, co wynika ze zwiekszonego
zapotrzebowania na przetwory rybne w okresie przedswigtecznych oraz wigkszej konsumpciji
przetwordéw rybnych w miesigcach jesienno-zimowych. Nizsza sprzedaz jest realizowana w | kwartale
roku. Z kolei najnizsze przychody sg realizowane w Il oraz Il kwartale, kiedy to, ze wzgledu na
wyzsze temperatury powietrza, popyt na przetwory rybne ulega ostabieniu (poziom przychodoéw w | i Il
kwartale kazdego roku jest réwniez w pewnym stopniu uzalezniony od terminu $wigt Wielkanocnych,
ktére wypadajg w jednym lub drugim kwartale).

W zwigzku z powyzszym w okresie od wrzesnia do grudnia Spoétka realizuje najwieksze zaméwienia,
co wigze sie z koniecznoscig zapewnienia wyzszego poziomu kapitatu obrotowego w tym okresie.

Ryzyko zwigzane z wprowadzaniem nowych produktéw na rynek

Spotka systematycznie wprowadza na rynek nowe produkty. Kazdorazowe przygotowanie nowego
produktu wymaga poniesienia okreslonych nakladéw zwigzanych 2z opracowaniem receptur
technologicznych, jak réwniez z badaniami preferencji konsumentéw. Mimo dotozenia wszelkich
staran do wskazanych wyzej praca, istnieje ryzyko iz czes¢ nowych produktéw nie odniesie sukcesu
rynkowego, co moze mie¢ niekorzystny wptyw na wyniki finansowe Spoiki.

CZYNNIKI WEWNETRZNE

Ryzyko zwigzane niedotrzymaniem norm jakosciowych produkcji

Proces produkcyjny w zakfadzie Spétki jest poddawany szczegdtowej kontroli jakosci oraz podlega
restrykcyjnym wymogom w zakresie higieny. Ponadto Spdétka posiada certyfikaty jakosci, ktore sg
gwarancjg produkcji na najwyzszym poziomie. Mimo najwyzszych srodkéw ostroznosci i kontroli nie
mozna wykluczy¢, iz zaktad produkcyjny Spoétki opusci produkt, ktéry nie bedzie spetniat norm
jako$ciowych.
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W celu ochrony przed finansowymi skutkami takiej sytuacji Emitent posiada polise chronigcg go od
odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu wprowadzenia do obrotu produktu stwarzajgcego zagrozenie dla
klientow. Ewentualne wypuszczenie na rynek produktéw niespetniajgcych norm jakosciowych mogtoby
mie¢ jednak niekorzystny wplyw na wizerunek i reputacje Emitenta. To z kolei mogtoby mie¢
niekorzystny wptyw na poziom zaméwien ze strony klientdéw, a tym samym sytuacje finansowsg, wyniki
i perspektywy rozwoju Emitenta.

Ryzyko awarii w zaktadzie produkcyjnym

Emitent prowadzi dziatalno$¢ produkcyjna, ktéra wigze sie z ryzykiem wystgpienia awarii
przemystowej. W historii dotychczasowej dziatalnosci nie wystgpity awarie, ktdére wigzatyby sie ze
znacznymi stratami lub w istotny sposéb zakiécityby dziatalno§é Emitenta. Nie mozna jednak
wykluczy¢ wystgpienia takiego zdarzenia w przysztosci.

Ewentualna awaria przemystowa mogtaby zaktéci¢ proces produkcyjny i utrudni¢ lub uniemozliwié¢
Emitentowi wywigzanie sie z zawartych umoéw. Opdznienia w realizacji uméw lub ich nierealizowanie
mogtoby narazi¢ Emitenta na utrate klientéw, co z kolei mogtoby mieé niekorzystny wplyw na sytuacje
finansowg, wyniki i perspektywy rozwoju Emitenta.

Spodtka poniosta w ostatnich latach bardzo duze naktady inwestycyjne (dokonano m.in. rozbudowy
zaktadu produkcyjnego i wyposazono go w najnowoczesniejsze maszyny i urzadzenia), ktdérych celem
byto m.in. zwiekszenie wydajnosci i niezawodnosci posiadanego parku maszynowego. Dlatego
zdaniem Zarzadu, ryzyko wystgpienia znacznej awarii, ktéra ograniczytaby mozliwosci produkcyjne,
jest znikome.

Ryzyka zwigzane z umowami handlowymi z odbiorcami

Spdtka jest strong wielu uméw handlowych, w ktérych jest zobowigzana do zapewnienia okreslonych
dostaw do klientéw. W przypadku niedotrzymania warunkéw umowy (np. w zakresie terminowosci,
ilosci, czy jakosci dostaw) Spotka moze by¢é obcigzona karami przewidzianymi w umowie, co moze
mie¢ niekorzystny wptyw na jej wyniki finansowe.

4. Dziatalnosé badawczo — rozwojowa

W 2014 r. Spotka prowadzita prace badawcze zwigzane z opracowywaniem receptur nowych
produktéw, a takze modyfikacjg receptur istniejgcych produktow.

Rezultatem prowadzonych prac bytlo wprowadzenie do oferty produktowej Spotki w okresie objetym
niniejszym sprawozdaniem nowej linii produktdéw z ryb sterylizowanych w stoikach, bez dodatku
konserwantéw, pod nazwg ,Jedzg rybe”, a takze nowej linii wyrobéw w stoikach pod nazwg ,Sledzik”.
Ponadto w 2014 r. zaktadzie produkcyjnym Spotki rozpoczeto produkcje tradycyjnych konserw
rybnych w opakowaniach metalowych.

5. Informacja o nabyciu udziatéw (akcji) wkasnych

W dniu 8 pazdziernika 2012 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate w sprawie
wyrazenia zgody na nabycie akcji wiasnych. Zgodnie z podjetg uchwatg przedmiotem nabycia mogty
by¢ akcje wlasne Spotki w petni pokryte w liczbie nie wiekszej niz 500 000 (piecset tysiecy) sztuk.
Nabywanie akcji mogto nastepowac za cene nie nizszg niz wartos¢ nominalna akcji (tj. 10 groszy
za 1 akcje) i nie wyzszg niz 15,50 zt za 1 akcje, w okresie nie dluzszym niz do 31 grudnia 2014 r.
Zgodnie z podjetg uchwatg nabyte akcje mogly zostaé umorzone lub przeznaczone do dalszej
odsprzedazy. Ponadto NWZ Spdétki podjeto uchwate o utworzeniu kapitatu rezerwowego w wysokosci
2 000 000,00 (dwa miliony) zt z przeznaczeniem na nabycie akcji wtasnych.

W okresie objetym wskazang wyzej uchwata, w szczegolnosci w 2014 r., Spétka nie podjeta skupu
akcji wtasnych.
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6. Informacja o posiadanych oddziatach

Spoétka nie posiada oddziatow.

7. Instrumenty finansowe

W 2014 r. Spotka korzystata z instrumentéw finansowych typu forward w celu zabezpieczenia kursu
euro na sptate zobowigzan w tej walucie. Kontrakty byly zawierane na okresy do 30 dni, wytgcznie
w zwigzku z obstuga biezacych zobowigzan Spdétki w euro. Spotka korzystata rowniez z instrumentéw
typu swap.

Spotka nie posiada sformalizowanego systemu zarzgdzania ryzykiem finansowym. Decyzje
o stosowaniu instrumentéw zabezpieczajgcych planowane transakcje jest podejmowana na podstawie
biezacej analizy sytuacji Spoétki i jej otoczenia.

Spotka stosuje rowniez naturalny hedging, tj. wptywy w euro osiggane ze sprzedazy eksportowej sg
przeznaczane na sptate zobowigzan w tej samej walucie wynikajgcych z zakupoéw surowcéw od
zagranicznych dostawcow.

Ryzyko istotnych zakidécen przeptywéw srodkéw pienieznych, utraty ptynnosci

Cechg charakterystyczng branzy rybnej jest sezonowos¢ polegajaca na tym, iz najwieksze przychody
ze sprzedazy sg osiggane w czwartym kwartale kazdego roku. W okresie poprzedzajgcym okres
najwiekszej sprzedazy Spotka musi angazowacC wieksze Srodki obrotowe w zakupy surowcéw do
produkcji. Sprawia to, iz okresowo Spétka posiada zwiekszone zapotrzebowanie na gotéwke i musi
w wigkszym stopniu korzysta¢ z zewnetrznych Zrédet finansowania, w szczegélnosci kredytow
obrotowych i w rachunkach biezacych.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe zwigzane jest z dzialalnoscig operacyjng Spoiki i przejawia sie tym, ze ktérys
z kontrahentéw Spdtki nie ureguluje swoich zobowigzan. Stosowany przez Spoétke terminy ptatnosci
w wiekszosci przypadkow ksztattujg sie okoto 30 dni z wyjatkiem sieci handlowych, ktérych terminy
ptatno$ci majg umownie wydtuzone.

W przypadku wystgpienia utraty wartosci naleznosci, Spotka obejmuje je stosownym odpisem
aktualizujgcym.

Ryzyko zmiany cen

Spotka nie wykorzystuje w sposéb istotny pochodnych instrumentéw finansowych, nie posiada tez
instrumentéw wycenianych w wartosciach godziwych i w zwigzku z tym nie wystepuje znaczace
ryzyko zmiany cen.

8. Zatrudnienie

Na dzien 31 grudnia 2014 r. Spétka zatrudniata 452 osoby. W poréwnaniu do konca 2013 r. poziom
zatrudnienia wzrdst o 51 oséb.
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Tabela. Stan zatrudnienia Spoftki

Stan na dzien: Liczba pracownikow
31 grudnia 2014 r. 503
31 grudnia 2013 r. 452
31 grudnia 2012 r. 486

Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci, podobnie jak w poprzednich latach, zdecydowana
wiekszo$¢ zatrudnionych w Spéice na koniec 2014r. to pracownicy zwigzani bezposrednio
Z dziatalnoscig produkcyjna.

Tabela. Struktura zatrudnienia w podziale na pracownikéw produkcyjnych i administracyjnych

Stan na dzien: Pracownicy produkcyjni Pracownicy administracyjni
31 grudnia 2014 r. 415 88
31 grudnia 2013 r. 365 87
31 grudnia 2012 r. 398 88

Wiekszos¢ pracownikow Spotki jest zwigzana z podstawowa dziatalnoscia, tj. przetwdrstwem ryb.

Tabela. Struktura zatrudnienia wg wykonywanej dziatalnosci

Stan na dzien: Przetwérstwo ryb Stacja paliw
31 grudnia 2014 r. 491 12
31 grudnia 2013 r. 440 12
31 grudnia 2012 r. 474 12

9. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Spotka nie jest obecnie strong postepowan sgdowych, arbitrazowych i administracyjnych, ktérych
wartos¢ jednostkowa lub tgczna stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Spoiki.

W dniu 16 lutego 2015 r. Sad Okregowy w Gdansku Wydziat | Cywilny w catosci oddalit powodztwo
Dariusza Bobinskiego i Waldemara Wilandta przeciwko SEKO S.A. oraz spétce Ziota Rybka Sp.
z0.0., w ktérym powodowie domagali sie solidarnej zaptaty kwoty 10 min zt wraz z odsetkami
ustawowymi od 25 lipca 2012 r. do dnia zaptaty i kosztami procesu. Dochodzona w postepowaniu
kwota stanowita kare umowng z tytutu rzekomego niewykonania przez Emitenta i spotke Ztota Rybka
Sp. z 0.0. umowy inwestycyjnej z dnia 22 lutego 2012 r.

Ogtoszony wyrok nie jest prawomocny i stronom przystuguje prawo do wniesienia apelacji.

10. Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach

SEKO S.A. zalicza sie do najwiekszych producentéow przetworéw rybnych w Polsce. Asortyment
wyrobow produkowanych przez Spoétke obejmuje w szczegdlnosci:

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOtKI SEKO S.A. 10



e marynaty rybne (m.in. koreczki i zawijance w zalewach octowych i olejowych, rolmopsy, pfaty
bismarck, sledzie marynowane, krajanki w zalewach olejowych i octowych, wyroby w kremach),

e ryby solone,

e satatki rybne i jarzynowe,

e pasty rybne,

e garmazeryjne wyroby rybne (m.in. ryby w sosach, ryby w galaretach),

e mrozonki,

e konserwy (w opakowaniach typu alupak oraz tradycyjnych opakowaniach metalowych).

Spotka prowadzi rowniez stacje paliw (w oparciu o umowe franczyzowg ze Statoil Fuel & Retail Polska
sp. Z 0.0.). wyposazong w myjnie samoobstugowg i osigga przychody ze sprzedazy paliw ptynnych
oraz innych produktéw i ustug oferowanych w tego typu miejscach.

W 2014 r. zwigkszyty sie przychody Spotki ze sprzedazy produktow i ustug, natomiast nieznacznemu
zmniejszeniu ulegly przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow.

Tabela. Struktura przychodow ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy ogotem, 2014 2013 Dynamika 2014 /
w tym: (tys. zt) (%) (tys. z}) (%) 2013 (%)
Produkty  (marynaty,  wyroby

garmazeryjne,  satatki  rybne 110 656 84,9% | 107944 |  84,6% 102,5%
I jarzynowe, ryby solone,

mrozonki, konserwy)

Towary (wyroby rybne) 2045 1,6% 2 650 2,1% 77,2%
Towary (paliwa) 16 174 12,4% 15 813 12,4% 102,3%
Materl_a’ry (nleprzetv_vorzony 949 0.7% 798 0.6% 118,9%
surowiec rybny, opakowania)

Ustugi 460 0,4% 388 0,3% 118,6%
Razem przychody ze sprzedazy 130 284 100,0% 127 593 100,0% 102,1%

Spotka sprzedaje wyroby przede wszystkim pod markg ,SEKO”, a takze pod markami wlasnymi
odbiorcow.

Spotka oferuje pod markg ,SEKO” okoto 130 réznych wyrobdéw w opakowaniach szklanych,
plastikowych, metalowych (konserwy) oraz w opakowaniach typu alupak o gramaturze od 80 g (pasty
kanapkowe) do 4 kg (duze opakowania roznych wyrobdw przeznaczone dla handlu detalicznego do
sprzedazy luzem). Lgcznie w ofercie Spotki znajduje sie okoto 170 réznych pozyciji asortymentowych.

Spotka systematycznie wprowadza do swojej oferty nowe produkty, ktére zastepujg produkty
najstabiej sprzedajgce sie. Receptury nowych produktéw sg opracowywane przez dziat technologiczny
Spdtki. Ponadto asortyment oferowany przez Spétke, jest réwniez analizowany pod katem popytu ze
strony klientéw na poszczegdlne wielkosci opakowan. Na rynku mozna zaobserwowa¢ tendencje do
oferowania produktdéw o zmniejszonej gramaturze.

Gtéwng grupg asortymentowag w strukturze przychodéw ze sprzedazy Spdtki w 2014 r. pozostawaty
marynaty rybne.

W 2014 r. sprzedaz wyrobow Spotki zwiekszyta sie rowniez w ujeciu ilosciowym.
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Tabela. Sprzedaz produktéw Emitenta w ujeciu iloSciowym (w tys. ton)

Wyszczegélnienie 2014 2013 Dynamika 2014
/ 2013 (%)

Produkty (marynaty, wyroby garmazeryjne,
satatki rybne i jarzynowe, ryby solone, 12 370 11 595 106,7%
mrozonki, konserwy)

W strukturze przychodéw ze sprzedazy towaréw i materiatbw w 2014 r. dominowaty przychody
osiggniete z prowadzonej stacji paliw. Stanowity one blisko 85% catkowitych przychodoéw ze
sprzedazy towaréw i materiatdw. Pozostatg czeSé stanowity przychody ze sprzedazy nie
przetworzonego surowca rybnego, opakowan oraz przetworéw rybnych zakupionych w celu dalsze;j
odsprzedazy.

Tabela. Struktura przychodow ze sprzedazy towarow i materiatow

. 2014 2013 Dynamika
Przychody ze sprzedazy 2014 / 2013
towaréw i materiatéw, w tym (tys. z4) (%) (tys. z}) (%) (%)
Stacja paliw 16 174 84,4% 15 813 82,1% 102,3%
Pozostate  (surowiec  rybny,
opakowania, towary innych 2 994 15,6% 3448 17,9% 86,8%
producentéw)
Razem 19 168 100,0% 19 261 100,0% 99,5%

11. Informacje o rynkach zbytu produktéw i towarow Spotki

Gtéwnym rynkiem zbytu dla Spotki w 2014 r. byta Polska. Przychody ze sprzedazy na krajowym rynku
wyniosty w tym okresie 115 865 tys. zt, co stanowito 88,9% catkowitych przychoddw ze sprzedazy.
W poréwnaniu do roku 2013 nastgpit wzrost tych przychodéw o 1,9%.

Przychody ze sprzedazy zagranicznej w 2014 r. wzrosty o ponad 4% w stosunku do poprzedniego
roku i osiggnety poziom 14 419 tys. zt. Zwigkszyt sie rowniez ich udziat w przychodach ze sprzedazy
ogotem.

Tabela. Struktura przychodoéw ze sprzedazy w ujeciu geograficznym

w Sinieni 2014 2013 Dynamika
yszczegolnienie (tys. 21) %) (tys. ) %) 2014 / 2013 (%)
Sprzedaz krajowa 115 865 88,9% 113 748 89,1% 101,9%
Sprzedaz zagraniczna 14 419 11,1% 13 845 10,9% 104,1%
Razem przychody ze sprzedazy 130 284 100,0% 127 593 100,0% 102,1%

Najwiekszg grupa klientow Spotki w 2014 r., pod wzgledem realizowanych obrotow, byty krajowe sieci
handlowe (hipermarkety, supermarkety, sklepy dyskontowe, sieci sklepdw matopowierzchniowych).
Spotka sprzedaje produkty pod markg ,SEKO” do wiekszosci sieci handlowych dziatajgcych na terenie
Polski, m.in.: Tesco, Makro Cash and Carry, Kaufland, Carrefour, Auchan. Poza tym Spétka dostarcza
do sieci sklepow dyskontowych Biedronka, Netto oraz Lidl wyroby sprzedawane pod markami
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wlasnymi tych sieci (tego typu wspodipraca jest réwniez prowadzona z niektéorymi sieciami hiper-
i supermarketow).

Przychody ze sprzedazy do sieci handlowych stanowity w 2014 r. niespetna 44% catkowitych
przychoddéw ze sprzedazy krajowej. W poréwnaniu do poprzedniego roku nastgpit ich spadek o 3,4%.
Ze wzgledu na strukture handlu detalicznego w Polsce, znaczenie tego kanatu dystrybucji jest obecnie
i bedzie w przysztosci bardzo duze.

Druga, pod wzgledem wartosci obrotéw, grupg odbiorcéw Spétki byli odbiorcy hurtowi zaopatrujgcy
nastepnie mniejsze sklepy, a czesto réwniez mniejsze sieci handlowe. Przychody ze sprzedazy do tej
grupy odbiorcéw wzrosty w 2014 r. o ponad 10% w stosunku do roku poprzedniego i miaty wartos¢
43 860 tys. zt.

Przychody ze sprzedazy bezposredniej do placéwek detalicznej obnizyty sie w 2014 r. o nieco ponad
10% i wyniosty 5210 tys. zt. Sprzedaz ta jest obstugiwana z hurtowni Spotki zlokalizowanej
w Straszynie i obejmuje obszar Trojmiasta i okolic.

Stacja paliw prowadzona przez Spoétke, odnotowata w 2014 r. niewielki wzrost przychodéw ze
sprzedazy.

W przypadku sprzedazy eksportowej gtéwnymi klientami Spétki w 2014 r. byty sieci handlowe.

W 2014 r. obroty z zadnym z odbiorcéw Spdtki nie przekroczyty 10% catkowitych przychodow ze
sprzedazy Spotki.

Tabela. Struktura przychodow ze sprzedazy krajowej wg odbiorcéw

2014 2013
Rodzaj odbiorcy Dy?ggwlllgazo/zog)m
(tys. zt) (%) (tys. zt) (%)
Sieci handlowe 50 612 43,7% 52 378 46,1% 96,6%
Odbiorcy hurtowi 43 860 37,8% 39 705 34,9% 110,5%
Odbiorcy indywidualni - stacja paliw 16 183 14,0% 15 826 13,9% 102,3%
Punkty i sklepy detaliczne 5210 4,5% 5839 5,1% 89,2%
Ef;ﬁ'vcej przychody  ze sprzedazy | 41,5065 [ 100,00 | 113748 | 100,0% 101,9%

W zwigzku z faktem, iz spozycie ryb na krajowym rynku nie ulega od lat istotnym zmianom, jednym z
priorytetéw Spdftki caty czas pozostaje rozwoj sprzedazy zagranicznej. W ostatnich latach przychody
ze sprzedazy na rynki zagraniczne systematycznie sie zwiekszajg. W 2014 r. Spodtka rowniez
odnotowata wzrost przychodéw ze sprzedazy zagraniczne;.
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Faktyczna warto$¢ produktéw Spotki, ktoére trafity za granice jest nieco wyzsza niz wskazana na
powyzszym wykresie, poniewaz czes¢ sprzedazy zagranicznej jest realizowana za posrednictwem
polskich posrednikéw.

Systematycznie zwieksza sie réwniez udziat przychodoéw ze sprzedazy zagranicznej w catkowitych
przychodach ze sprzedazy: w 2014 r. przekroczyt 11% podczas gdy kilka lat temu wynosit okoto 5%.

Najwigkszymi zagranicznymi rynkami zbytu dla produktéw Spotki byty w 2014 r. Czechy, Niemcy,
Francja, Stowacja i Wielka Brytania. Na uwage zastuguje wzrost sprzedazy na rynku niemieckim.
Przychody ze sprzedazy do tego kraju zwiekszyly sie w 2014 r. o ponad 40% w poréwnaniu z rokiem
poprzednim.

Tabela. Struktura przychodoéw sprzedazy eksportowej

<ral 2014 2013 Dy?ggqliga&?l“
(tys. zt) (%) (tys. zt) (%)

Czechy 4013 27,8% 3788 27,4% 105,9%
Niemcy 3850 26,7% 2732 19,7% 140,9%
Francja 2 158 15,0% 2 426 17,5% 89,0%
Stowacja 1555 10,8% 1435 10,4% 108,3%
Wielka Brytania 1207 8,4% 1 086 7,8% 111,2%
Rumunia 762 5,3% 724 5,2% 105,2%
Pozostate 874 6,0% 1653 12,0% 52,8%
Razem eksport 14 419 100,0% 13 845 100,0% 104,1%

Podstawowym surowcem wykorzystywanym w produkcji sg sledzie Swieze i mrozone. Czes¢ jest
zakupywana od polskich dostawcow, a czes¢ importowana, przede wszystkim z Norwegii, Islandii,
Danii oraz Niemiec. Dostawy pozostatych surowcéw produkcyjnych (m.in. warzywa, olej, przyprawy,
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opakowania) sg realizowane przez krajowych dostawcéw.

Najwiekszym dostawcag Spoétki w 2014 r. byta spoétka Statoil Fuel&Retail Polska Spdétka z o.0., ktéra
realizowata dostawy paliw ptynnych dla stacji paliw prowadzonej przez SEKO S.A. pod markg ,Statoil”
w oparciu o umowe franczyzowe zawartg ze wskazang wyzej spotkg. Obroty SEKO S.A. z tym
podmiotem przekroczylty poziom 10% przychoddéw ze sprzedazy ogdtem Spotki i stanowity 16,8%
wartosci zaopatrzenia Spotki. Nie wystepujg formalne powigzania miedzy Statoil Fuel&Retail Polska
Spotka z 0.0. a SEKO S.A.

Poza wskazanym wyzej przypadkiem, obroty z Zadnym dostawcg nie przekraczaty w 2014 r. 10%
wartosci przychoddéw ze sprzedazy Spotki.

W ocenie Zarzadu nie wystepuje uzaleznienie Spotki od zadnego z dostawcéw i odbiorcow.

12. Informacje o zawartych znaczacych umowach, w tym umowach zawartych
pomiedzy akcjonariuszami

Spdtka wspotpracuje z wybranymi odbiorcami na podstawie uméw okresowych, jednak ze wzgledu na
fakt, iz obroty z Zzadnym z odbiorcéw nie przekraczajg 10% catkowitych przychodéw ze sprzedazy,
Spotka nie identyfikuje tych umoéw jako znaczacych.

Spdtka jest strong umow kredytowych wymienionych w punkcie 15.

Zarzad Spdétki nie posiada informaciji o zadnych umowach pomiedzy akcjonariuszami.

13. Powiagzania organizacyjne i kapitatowe SEKO S.A. Giéwne inwestycje

Podmiotem dominujgcym w stosunku do SEKO S.A. jest Zilota Rybka Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Straszynie, ktéra posiada 4 150 000 akcji serii A SEKO S.A.
(dajacych prawo do takiej samej ilosci gtoséw), ktére stanowig 62,41% kapitatu zaktadowego oraz
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

SEKO S.A. nie posiada akcji ani udziatéw w innych podmiotach.
W 2014 r. Spotka nie dokonywata inwestycji w papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci
niematerialne i prawne oraz nieruchomosci.

14. Transakcje z podmiotami powigzanymi

W 2014 r. Spotka przeprowadzata transakcje ze spotkg Ziota Rybka Sp. z o0.0., podmiotem
dominujgcym wobec SEKO S.A. Byly to transakcje zawierane na warunkach rynkowych.

taczna wartos¢ transakcji miedzy SEKO S.A. a spotkg Ziota Rybka Sp. z. 0.0. w2014 r. wyniosta
109,2 tys. zt, z czego kwota 0,6 tys. zt dotyczyta najmu pomieszczen, zas kwota 108,6 tys. zt —
refaktury kosztéw prawnych.
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15. Zaciagniete kredyty, umowy pozyczki

Na 31 grudnia 2014 r. fgczne zadtuzenie Spétki z tytutu umoéw kredytowych wyniosto 16 621 tys. zi,
w tym:

e zadtuzenie dtugoterminowe 12 143 tys. zt

e zadluzenie krotkoterminowe 4 478 tys. zt

Na dzien 31 grudnia 2014 r. Spotka posiadata nastepujace kredyty i pozyczki:

Tabela. Zestawienie kredytow i pozyczek SEKO S.A.

Lp Nazwa jednostki | Rodzaj kredytu /| Termin sptaty | Wartos¢ w tys. zt na Warunki
udzielajacej pozyczki 31.12.2014r. oprocentowania
kredytu (do sptaty)
1 PKO BP S.A. inwestycyjny 3.04.2028 1. 12 484 ‘é‘gﬁ;‘; 3M + marza
2 | BankPekaos.A | Wrachunku 31.07.2015 . 3 3gs | Vibor 1M +marza
biezgcym banku
3 PKO Leasing S.A. pozyczka 31.07.2019 . 413 Wibor 1M + marza
banku
i Stata stopa
4 ING Flnéarcl)ce Sp- 2 pozyczka 31.03.2019r. 339 | referencyjna +
— marza banku
Razem: 16 621

W dniu 19 wrzesnia 2014 r. Spoétka zawarta aneks do umowy z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A.
(Bank Pekao S.A.) o wielocelowy limit kredytowy. Zgodnie z aneksem wartos¢ limitu kredytowego
zostata zwiekszona do kwoty 3 500 tys. zt. Limit moze by¢ wykorzystany w rachunku biezgcym oraz
w formie akredytyw importowych.

W dniu 3 marca 2014 r. Spétka zawarta z ING Finance Sp. z 0.0. umowe pozyczki w wysokosci 386
tys. zt na sfinansowanie zakupu maszyn i urzgdzen.

W dniu 4 sierpnia 2014 r. Spotka zawarta z PKO Leasing S.A. umowe pozyczki w wysokosci 439 tys.
zt na sfinansowanie zakupu maszyn i urzgdzen.

Szczegotowe informacje na temat kredytow i pozyczek diugo- i krétkoterminowych zamieszczono
w notach nr 19 i 20 sprawozdania finansowego.

16. Informacja o udzielonych pozyczkach i porgczeniach z uwzglednieniem terminu ich
wymagalnosci

W 2014 r. spotka SEKO S.A. nie udzielata pozyczek, poreczen ani gwarancji innym podmiotom.
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Spotka nie otrzymata réwniez poreczen lub gwarancii.
17. Emisja papieréw wartosciowych w okresie objetym sprawozdaniem

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Spoétka nie przeprowadzata emisji papierow
wartosciowych.

18. Réznice pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym
a wczesniej publikowanymi prognozami

Spotka nie publikowata prognozy wynikéw finansowych na 2014 r.
19. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Analiza bilansu

Suma bilansowa Spdtki na koniec 2014 r. miata warto$¢ 105 913 tys. zt i byta o 1,0% wyzsza niz na
koniec poprzedniego roku obrotowego. Aktywa trwate na dzieh 31 grudnia 2014 r. osiagnety wartosc
58 019 tys. zt (spadek w poréwnaniu z kohcem poprzedniego roku o 0,8%), zas aktywa obrotowe —
47 894 tys. zt (wzrost o0 3,3%).

Glowng pozycjg aktywdw trwatych byly rzeczowe aktywa trwate, ktére na koniec grudnia 2013 r. miaty
wartos¢ 57 476 tys. zt. W trakcie omawianego roku obrotowego nastgpit spadek wartoéci tej pozyciji
bilansu o 508 tys. zt. Po okresie ponoszenie znacznych naktadéw inwestycyjnych zwigzanych
z rozbudowg zaktadu produkcyjnego Spotka zmniejszyta skale prowadzonych inwestycji. Wartosc
wydatkdbw na nabycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych
wyniosta w 2014 r. 3 937 tys. zt. Z kolei odpisy umorzeniowe osiggnety w tym okresie poziom 4 875
tys. zt. Wartosci niematerialne i prawne oraz dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe nie miaty
istotnego wyptywu na poziom aktywow trwatych na koniec 2014 r.

Z kolei gtéwng pozycjg aktywow obrotowych Spotki na koniec 2014 r. byly naleznosci krotkoterminowe
o wartosci 23 595 tys. zt (ktére byly nieznacznie nizsze niz na koniec 2013 r.). Z tej kwoty az 22 310
tys. zt przypadato na naleznosci z tytutu dostaw i ustug. Drugg pod wzgledem wartosci pozycjg
aktywdw obrotowych byty inwestycje krétkoterminowe (15 477 tys. zt), ktérych warto$¢ w ciagu 2014 .
zwiekszyta sie o blisko 3 min zt. Na pozycje te w catosci ztozyly sie Srodki pieniezne i inne aktywa
pieniezne. Warto$¢ zapasow Spotki w trakcie 2014 r. obnizyla sie o 1 363 tys. zt i na koniec roku
wyniosta 8 602 tys. zt.
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Tabela. Aktywa Spoftki

31.12.2014 31.12.2013 )
AKTYWA Wartosci | Struktura | Wartosci | Struktura Dyn(;)n)ﬂka
(tys. z}) (%) (tys. zt) (%)

A. Aktywa trwate 58 019 54,8% 58 515 55,8% 99,2%
|. Wartosci niematerialne i prawne 81 0,1% 122 0,1% 66,4%
Il. Rzeczowe aktywa trwate 57 476 54,3% 57 984 55,3% 99,1%
Ill. Naleznosci dtugoterminowe 5 0,0% 5 0,0% 100,0%
IV. Inwestycje diugoterminowe - - - - -
V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 457 0,4% 404 0,4% 113,1%
B. Aktywa obrotowe 47 890 45,2% 46 376 44,2% 103,3%
|. Zapasy 8 602 8,1% 9 965 9,5% 86,3%
Il. Naleznosci 23 595 22,3% 23704 22,6% 99,5%
lll. Inwestycje krotkoterminowe 15 477 14,6% 12 489 11,9% 123,9%
'r;/i'e';;‘;’glf::g?\i/';°we rozliczenia 220 0.2% 218 0.2% 100,9%
Aktywa razem 105 913 100,0% | 104 891 100,0% 101,0%

Kapitat wtasny Spotki w 2014 r. zwigkszyt sie 0 4,8% i na koniec grudnia osiggnat poziom 54 271 tys.
zt. W dniu 28 czerwca 2014 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate o podziale
zysku netto za 2013 r. Zysk w wysoko$ci 5 274 tys. zt zostat przeznaczony na:

- zwiekszenie kapitatu zapasowego — 3 146 tys. zt,
- wyptate dywidendy — 2 128 tys. zl.

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania na koniec 2014 r. miaty warto$¢ 51 642 tys. zt i byty nizsze
0 2,7% niz na koniec poprzedniego roku. Kwota rezerw na zobowigzania osiggneta poziom 1 452 tys.
zt, co oznacza wzrost w ciggu roku o ponad 23%, gtdbwnie na skutek zawigzania rezerw na
Swiadczenia emerytalne i podobne, w szczegdlnosci rezerw na niewykorzystane urlopy.

Zobowigzania diugoterminowe obnizyty sie w ciggu 2014 r. o ponad 600 tys. zt. Gtéwng pozycjg tych
zobowigzan na koniec 2014 r. byt kredyt inwestycyjny w Banku PKO BP, ktoéry byt w ciggu roku
systematycznie sptacany. Mniejsze kwoty zobowigzan dlugoterminowych przypadaly na
dtugoterminowg czesé pozyczek zaciggnietych w 2014 r. w celu sfinansowania zakupu maszyn
i urzgdzen oraz dtugoterminowa czesé zobowigzan z tytutu leasingu. Zobowigzania krétkoterminowe
wzrosty w trakcie 2014 r. o 70 tys. zt. Krotkoterminowe zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek
wzrosty z poziomu 3191 tys. zt na poczatku 2014 r. do 4 478 tys. zt na koniec roku. Z kolei
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug spadty z kwoty 21 145 tys. zt do 19 861 tys. zi. Inne pozycje
zobowigzan krotkoterminowych nie ulegty w 2014 r. istotnym zmianom. Rozliczenia miedzyokresowe,
na ktére w catosci sktadaty sie przychody przysztych okreséw zwigzane z otrzymanymi dotacjami,
obnizyly sie 0 1 165 tys. zi, na skutek czesciowego ksiegowego rozliczenia tychze dotac;ji.
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Tabela. Pasywa Spoftki

31.12.2014 31.12.2013
Dynamika

PASYWA Wartosci | Struktura | Wartosci | Struktura (%)
(tys. z}) (%) (tys. z}) (%)

A. Kapital wiasny 54 271 51,2% 51 810 49,4% 104,8%

I. Kapitat (fundusz) podstawowy 665 0,6% 665 0,7% 100,0%

Il. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy
(wielko$¢ ujemna)

Ill. Udziaty (akcje) wiasne (wielko$¢ ujemna) - - - - -

IV. Kapitat (fundusz) zapasowy 47 017 44.4% 43 868 41,8% 107,2%
V. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny - - 3 0,0% 0,0%
VI. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 2 000 1,9% 2 000 1,9% 100,0%
VII. Zysk (strata) z lat ubiegtych - - - 0,0% -
VIII. Zysk (strata) netto 4 589 4,3% 5274 5,0% 87,0%

IX. Odpisy z zysku netto w ciggu roku
obrotowego (wielko$¢ ujemna)

B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 51 638 48,8% 53 081 50,6% 97,3%
|. Rezerwy na zobowigzania 1452 1,4% 1173 1,1% 123,8%
Il. Zobowigzania dtugoterminowe 12 714 12,0% 13337 12,7% 95,3%
lll. Zobowigzania krétkoterminowe 26 452 25,0% 26 382 25,2% 100,3%
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 11 024 10,4% 12 189 11,6% 90,4%
Pasywa razem 105913| 100,0%| 104891| 100,0% 101,0%

Analiza rachunku zyskoéw i strat

W 2014 r. przychody Spotki ze sprzedazy wzrosty o 2,1% w stosunku do poprzedniego roku
obrotowego. Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug wzrosty w analizowanym okresie o 2,6%, co
bylo przede wszystkim efektem rosngcej sprzedazy eksportowej oraz wzrostu sprzedazy w ujeciu
ilosciowym na rynku krajowym. Z kolei przychody ze sprzedazy towaréw i materiatdbw obnizyly sie
0 0,5%. Koszty sprzedanych produktéw, towardéw i materiatow rosty w 2014 r. w tempie minimalnie
wyzszym niz przychody ze sprzedazy.

Zysk brutto ze sprzedazy osiggnagt w 2014 r. poziom 22 811 tys. zt i byt o 1,0% wyzszy niz
w poprzednim roku.

Koszty sprzedazy zwiekszyty sie w 2014 r. o blisko 10%. Przede wszystkim byto to spowodowane
wzrostem kosztéw ustug transportowych (transport produktéw do odbiorcéw), a takze wzrostem
kosztow zwigzanych z ustugami logistycznymi, marketingowymi i reklamowymi. W 2014 r. nastgpit
réwniez wzrost zatrudnienia w obszarze sprzedazy, co przetozyto sie na zwiekszenie kosztéw
wynagrodzen. Koszty ogdlnego zarzadu w 2014 r. utrzymaty sie praktycznie na takim samym
poziomie jak w roku 2013.

W sumie w 2014 r. Spoétka osiggneta zysk na sprzedazy w wysokosci 5 489 tys. zt, co oznacza spadek
0 blisko 15% w stosunku do poprzedniego roku obrotowego.

Glowng pozycjg kosztéw w ujeciu rodzajowym bylo zuzycie materiatéw i energii, ktére stanowito
65,9% kosztow ogdtem. W stosunku do poprzedniego roku koszty zuzycia materiatdw i energii
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zwiekszyly sie o ponad 4%. Inne istotne pozycje kosztow to wynagrodzenia wraz z ubezpieczeniami
spotecznymi i innymi Swiadczeniami (facznie 17,4% kosztéw ogoétem), ustugi obce (11,3%) oraz
amortyzacja (4,5%). W ujeciu rok do roku, koszty wynagrodzen z narzutami zwiekszyty sie w 2014 r.
0 9,3%, koszty ustug obcych — o 16,7%, za$ amortyzacja — 0 1,9%.

Pozostata dziatalnos¢ operacyjna Spétki w 2014 r. przyniosta zysk w wysokosci 351 tys. zi. Pozostate
przychody operacyjne w tym okresie obejmowaty zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
w kwocie 74 tys. zt, dotacje w wysokos$ci 1 291 tys. zt oraz inne przychody operacyjne o wartosci 213
tys. zt, w ktdrych gtdéwnymi pozycjami byly rozwigzanie rezerw, uzyskane odszkodowania i kary oraz
rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych naleznoéci. Z kolei gtdwnymi pozycjami pozostatych kosztéw
operacyjnych byta aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych (w tym przede wszystkim zapasow)
w kwocie 198 tys. zt oraz inne koszty operacyjne w wysokosci 1 029 tys. zt, na ktére ztozyty sie przede
wszystkim likwidacje wyrobow gotowych, poétproduktow i materiatow.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej Spotki w 2013 r. wyniost 5 840 tys. zt i byt 0 1 242 tys. zt nizszy niz
w 2013r.

W obszarze dziatalnosci finansowej Spotka poniosta strate w wysokosci 147 tys. zt (w ubiegtym roku
strata w tym obszarze dziatalnosci wyniosta 570 tys. zt). Na przychody finansowe w wysokosci 583
tys. zt ztozyly sie w najwiekszym stopniu uzyskane odsetek (od lokat, a takze od kontrahentéw), jak
réwniez dodatnie roznice kursowe oraz zysk z wyceny kredytu. Z kolei koszty finansowe w kwocie 730
tys. zt niemal w catosci stanowily odsetki, przede wszystkim od kredytow, pozyczek i umow
leasingowych. Zmniejszenie kosztéw finansowych o ponad 20% w poréwnaniu do poprzedniego roku
byto efektem przede wszystkim spadku rynkowych stép procentowych i zwigzanych z tym kosztéw
obstugi zadtuzenia oprocentowanego.

Zysk z dziatalno$ci gospodarczej w 2014 r. miat taki sam poziom jak zysk brutto i wynidst 5 693 tys. zt
(przy zysku na poziomie 6 512 tys. zt w roku poprzednim).

Zysk brutto zostat pomniejszony o podatek dochodowy w wysokosci 1 104 tys. zt. Ostatecznie zysk
netto w 2014 r. wyniost 4 589 tys. zt i byt o 13% nizszy niz w roku poprzednim.

Tabela. Rachunek zyskoéw i strat Spoftki (tys. zf)

POZYCJA 2014 2013 Dynamika (%)

l.OW:rrc’z)s/vcihch);ﬁg netto ze sprzedazy produktéw, 130 284 127 593 102,1%
illhatz(r)i:gv sprzedanych produktow, towardw| 107 473 105 003 102,4%
Ill. Zysk / strata brutto na sprzedazy 22811 22 590 101,0%
IV. Koszty sprzedazy 12 815 11 657 109,9%
V. Koszty ogdlnego zarzadu 4 507 4 506 100,0%
VI. Zysk (strata) ze sprzedazy 5489 6 427 85,4%
VII. Pozostate przychody operacyjne 1578 1805 87,4%
VIIl. Pozostate koszty operacyjne 1227 1150 106,7%
IX. Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 5840 7 082 82,5%
X. Przychody finansowe 583 345 169,0%
XI. Koszty finansowe 730 915 79,8%
XIl. Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej 5693 6512 87,4%
XIIl. Wynik zdarzehn nadzwyczajnych - - -
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POZYCJA 2014 2013 Dynamika (%)

XIV. Zysk (strata) brutto 5693 6512 87,4%

XV. Podatek dochodowy 1104 1238 89,2%

XVI. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
(zwiekszenia straty)

XVII. Zysk (strata) netto 4 589 5274 87,0%

Analiza wskaznikowa

W 2014 r. nastgpito niewielkie pogorszenie rentownosci Spotki. Przyczyny pogorszenia wynikow
finansowych Spofki zostaty wskazane we wczesniejszej czesci Sprawozdania.

Tabela. Wskazniki rentownosci

Wskazniki rentownosci Definicja 2014 2013

Zysk ze sprzedazy / Przychody ze

. 4,2% 5,0%
sprzedazy

Rentownos¢ sprzedazy

Zysk z dziatalno$ci operacyjnej
Rentownos¢ EBITDA powigkszony o amortyzacje / 8,2% 9,3%
Przychody ze sprzedazy

Zysk z dziatalnosci operacyjnej /

Jo i 0, 0,
Rentowno$¢ operacyjna Przychody ze sprzedazy 4,5% 5,6%
Rentownos¢ netto Zysk netF 0 /Przychody ze 3,5% 4,1%
sprzedazy

Stopa zwrotu z aktywow (ROA) Zysk netto / Aktywa na koniec 4,3% 5,0%
okresu

Stopa zwrotu z kapitalu wiasnego Zysk netto / Kapitat wkasny na 8.5% 10,2%

(ROE) koniec okresu

Wskazniki ptynnosci Spotki na koniec 2014 r. ksztattowaly sie na poziomie wyzszym niz na koniec
poprzedniego roku. Wzrost wartosci tej grupy wskaznikdw byt spowodowany przede wszystkim
dalszym wzrostem stanu $rodkéw pienieznych. Dziatalno$¢ operacyjna Spdétki w 2014 r.
wygenerowata dodatnie przeptywy pieniezne na poziomie blisko 9 mIn zi, ktére ze znaczng nadwyzkg
pokryly ujemne przeptywy finansowe zwigzane z dziatalnoscig inwestycyjng i finansowa.

Tabela. Wskazniki plynnosci.

Wskazniki ptynnosci Definicja 31.12.2014 31.12.2013

Aktywa obrotowe /

Zobowigzania krétkoterminowe 1.81 1,76

Ptynnos¢ biezaca

(Aktywa obrotowe — Zapasy —
Plynnosé szybka Kr_otkotermlnowe rozliczenia 1,48 137
migdzyokresowe) /

Zobowigzania krétkoterminowe

Inwestycje krotkoterminowe /

Zobowigzania krétkoterminowe 0,59 0,47

Ptynnos¢ gotéwkowa

Okres obrotu zapasami obnizyt sie w 2014 r. 0 5 dni w stosunku do poprzedniego roku. Byto to
rezultatem restrykcyjnej polityki zarzadzania zapasami, ktéra byta prowadzona juz w poprzednich
okresach.
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Okres sptywu naleznosci z tytutu dostaw i ustug raz okres sptaty zobowigzan z tytutu dostaw i ustug

ulegty w 2014 r. skréceniu o kilka dni.

Tabela. Wskazniki rotacji.

Wskazniki rotacji

Definicja

2014

2013

Zapasy ha koniec okresu /

Okres obrotu zapasami (w dniach) Pr;ychody ze sprzedazy x liczba 24 29
dni w okresie
o Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Okres sptywu naleznosci z tytutu | na koniec okresu / Przychody ze 63 65
dostaw i ustug (w dniach) sprzedazy x liczba dni w okresie
Zobowigzania z tytutu dostaw i
Okres splaty zobowigzan z tytutu | Ustug na koniec okresu / Koszty 67 74

dostaw i ustug (w dniach)

sprzedanych produktéw, towaréw
i materiatow x liczba dni w okresie

Wskazniki zadtuzenia Spotki na koniec 2014 r. ksztaltowaty sie na nieznacznie nizszym poziomie niz
na koniec poprzedniego roku. Byto to efektem stabilnej polityki Spoétki w zakresie zrédet finansowania.

Tabela. Wskazniki zadtuzenia.

Wskazniki zadtuzenia Definicja 31.12.2014 31.12.2013
- . - Zobowigzania diugo-
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia i krétkoterminowe / Aktywa 0,37 0,38
Wskaznik zadtuzenia kapitatu Zobowigzania diugo-
o . . 0,72 0,77
wiasnego i krétkoterminowe / Kapitat wtasny
Wskaznik zadtuzenia Zobowigzania dtugoterminowe / 012 013

dtugoterminowego

Aktywa

20. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Gtownym celem inwestycji zaplanowanych przez Spotke na 2015 r. jest poprawa biezgcego
funkcjonowania zaktadu produkcyjnego. Zaktadany cel bedzie realizowany poprzez modernizacje
wybranych posiadanych maszyn i urzadzen, a takze ewentualne zakupy nowych maszyn i urzadzen.

Planowane zrodfa finansowania inwestycji to srodki wkasne oraz obce (kredyt, pozyczki lub leasing).

W ocenie Zarzadu,

Spotka  dysponuje  odpowiednimi

i osobowymi, do przeprowadzenia zaplanowanych inwestyciji.

zasobami,

21. Czynniki i nietypowe zdarzenia majgce wplyw na osiggniety wynik

zarowno finansowymi, jak

Istotne czynniki i nietypowe zdarzenia wptywajace pozytywnie na wynik finansowych w 2014 r. to:

o stabilizacja cen gtéwnych surowcow produkcyjnych,
e Scista kontrola kosztéw produkcyjnych,
e zmniejszenie kosztow obstugi zadtuzenia oprocentowanego zwigzany ze spadkiem rynkowych

stép procentowych,
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Istotne czynniki, ktére miaty negatywny wptyw na wynik finansowy w 2014 r.:

o wzrost kosztéw transportowych (transport wyrobéw do klientéw),

e wzrost kosztdw zwigzanych z obstugg sprzedaz, w szczegdlnosci z marketingiem, logistykg
i reklama,

e utworzenie nowych rezerwy z tytutu niewykorzystanych urlopow i odpraw emerytalnych o warto$ci
ponad 300 tys. zt,

e wzrost wynagrodzen i narzutow na wynagrodzenia o ok. 9% w poréwnaniu do roku poprzedniego.

W ocenie Zarzadu Spétki na wynik finansowy osiggniety w 2014 r. nie mialy wptywu nietypowe
zdarzenia.

22. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spdétki zamieszczono
w punkcie 3 niniejszego Sprawozdania, za$ perspektywy rozwoju dziatalnosci Spétki zostatly
wskazane w punkcie 2.

23. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem

W 2014 r. nie wystgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem.

24. Umowy zawarte pomigedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi

Czionkowie Zarzadu sag =zatrudnieni na podstawie uméw o prace z 3-miesiecznym okresem
wypowiedzenia. Umowy te nie przewidujg zadnych rekompensat dla czionkéw Zarzgdu w przypadku
ich zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie majg zawartych zadnych umoéw ze Spotka, ktére przewidywatyby
jakiekolwiek odszkodowania w przypadku ich rezygnaciji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

25. Wynagrodzenia, nagrody lub korzysci os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Osoby zarzadzajace

Cztonkowie Zarzadu Spétki otrzymali w 2014 r. wynagrodzenia w nastepujgcej wysokosci:

Kazimierz Kustra — Prezes Zarzadu - 195 tys. zt
Tomasz Kustra — Wiceprezes Zarzadu - 138 tys. zt
Joanna Szymczak — Wiceprezes Zarzgdu - 223 tys. zt
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Osoby nadzorujgce

Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki otrzymali w 2014 r. wynagrodzenie w nastepujgcej wysokosci:

Aleksandra Kustra - 24 tys. zt
Danuta Kustra - 24 tys. zt
Karolina Kustra - 24 tys. zt
Bogdan Nogalski - 24 tys. zt
Piotr Szymczak - 24 tys. zt
Grazyna Zielihska - 16 tys. zt
Michat Hamadyk - 24 tys. zt
Robert Sochacki - 14 tys. zt

26.Liczba i wartos¢ nominalna akcji SEKO S.A. bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych

Zgodnie ze stanem wiedzy Zarzagdu SEKO S.A. na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania stan
posiadania akcji SEKO S.A. lub uprawnien do nich przez Osoby Zarzgdzajgce i Nadzorujgce Spotki
przedstawia sie nastepujgco:

Zarzad Spoiki

Kazimierz Kustra, Prezes Zarzgdu Spétki, posiada bezposrednio 91 010 akcji SEKO S.A., co stanowi
1,37% kapitatu zaktadowego i glosow na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Dodatkowo Kazimierz Kustra
posiada 2 000 udziatéw o wartosci nominalnej 100 000,00 zt w spétce Ztota Rybka Sp. z o.o.,
podmiocie dominujgcym wobec Spoétki, dajgce mu udziat wynoszacy 54,570% w kapitale zaktadowym
iw gtosach na zgromadzeniu wspolnikéw tej spotki. Ztota Rybka Sp. z o.0. jest podmiotem
dominujgcym wobec Spdtki i na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania posiada 4 150 000
akcji SEKO S.A. dajgcych udziat na poziomie 62,41% w kapitale zaktadowym oraz w gtosach na
Walnym Zgromadzeniu Spétki. W zwigzku z powyzszym Kazimierz Kustra w sposob posredni posiada
akcje Spotki dajgce mu udziat na poziomie 34,06% w kapitale zaktadowym oraz w gtosach na WZ
Spotki.

Tomasz Kustra, Wiceprezes Zarzgdu Spétki posiada bezposrednio 87 841 akcji SEKO S.A., co
stanowi 1,32% kapitatu zaktadowego i gtosow na WZ Spotki. Dodatkowo Tomasz Kustra posiada 555
udziatbw o wartosci nominalnej 27 750,00 zt w spéice Ziota Rybka Sp. z 0.0., dajgce mu udziat
wynoszacy 15,143% w kapitale zaktadowym i w gtosach na zgromadzeniu wspdlnikow tej spotki.
W zwigzku z powyzszym Tomasz Kustra w sposdb posredni posiada akcje dajace mu udziat na
poziomie 9,45% w kapitale zaktadowym oraz w gtosach na WZ Spoétki.

Joanna Szymczak, Wiceprezes Zarzgdu posiada bezposrednio 94 541 akcji SEKO S.A. co stanowi
1,42% kapitatu zakladowego i gtoséw na WZ Spdtki. Dodatkowo Joanna Szymczak posiada 555
udziatéw o wartosci nominalnej 27 750,00 zt w spétce Ziota Rybka Sp. z o.0., dajgce jej udziat
wynoszacy 15,143% w kapitale zakladowym i w gtosach na zgromadzeniu wspodlnikéw tej spofki.
W zwigzku z powyzszym Joanna Szymczak w sposéb posredni posiada akcje dajgce jej udziat na
poziomie 9,45% w kapitale zaktadowym oraz w gtosach na WZ Spéiki.
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Rada Nadzorcza Spotki

Aleksandra Kustra, Czionek Rady Nadzorczej Spétki, nie posiada bezposrednio zadnych akcji SEKO
S.A. Aleksandra Kustra jest zong Kazimierza Kustry, Prezesa Zarzadu Spotki. Akcje spotki SEKO S.A.
oraz udziaty w spétce Ziota Rybka Sp. z 0.0., podmiocie dominujgcym wobec Spoétki, posiadane przez
Kazimierza Kustre sg objete matzenska wspoélnoscig ustawowa.

Danuta Kustra, Cztonek Rady Nadzorczej Spoéiki, nie posiada bezposrednio zadnych akcji SEKO S.A.
Danuta Kustra jest zong Tomasza Kustry, Wiceprezesa Zarzadu Spétki. Akcje spotki SEKO S.A. oraz
udziaty Tomasza Kustry w spotce Ztota Rybka Sp. z 0.0., podmiocie dominujacym wobec Spéiki, sg
objete malzehskg wspdlnoscig ustawows.

Piotr Szymczak, Czlionek Rady Nadzorczej Spditki, nie posiada bezposrednio zadnych akcji SEKO
S.A. Piotr Szymczak jest mezem Joanny Szymczak, Wiceprezes Zarzadu Spétki. Akcje spotki SEKO
S.A. oraz udziaty Joanny Szymczak w spotce Ztota Rybka Sp. z 0.0., podmiocie dominujgcym wobec
Spoiki, sg objete matzenskg wspoélnoscig ustawowa.

Karolina Kustra, Cztonek Rady Nadzorczej Spotki posiada bezposrednio 94 319 akcji SEKO S.A. co
stanowi 1,42% kapitatu zaktadowego i gtoséw na WZ Spoéiki. Dodatkowo Karolina Kustra posiada 555
udziatdbw o tgcznej wartosci nominalnej réwnej 27 750,00 zt w spéice Ziota Rybka Sp. z o.o0,
podmiocie dominujgcym wobec Spotki, ktére dajg jej udziat wynoszacy 15,143% w kapitale
zakladowym i w gtosach na zgromadzeniu wspdlnikéw. W zwigzku z powyzszym Karolina Kustra
w spos6b posredni posiada akcje dajgce jej udziat na poziomie 9,45% w kapitale zakladowym oraz
w gtosach na WZ Spoiki.

Pozostali Czionkowie Rady Nadzorczej tj. Bogdan Nogalski, Robert Sochacki oraz Michat Hamadyk
nie posiadajg w sposéb bezposredni, bgdz posredni akcji SEKO S.A.

27. Umowy, w wyniku ktérych moga w przysziosci nastagpi¢ zmiany w proporcjach
akcji posiadanych przez gtéwnych akcjonariuszy

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie istniejg zadne umowy, w wyniku ktérych mogag
w przysziosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez gtéwnych akcjonariuszy.

28. System kontroli programéw akcji pracowniczych

Spotka nie posiada programéw akcji pracowniczych.

29. Informacje dotyczace podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych

W dniu 2 lipca 2014 r. Zarzad SEKO S.A. zawart umowe na badanie sprawozdania finansowego za
rok obrotowy 2014 r. oraz przeglad pétrocznego sprawozdania finansowego za | potrocze 2014 r. ze
spotkg Deloitte Polska Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. (dawniej: Deloitte Audyt
Sp. z 0.0.) z siedzibg w Warszawie. Umowa zostata zawarta na okres niezbedny do przeprowadzenia
wskazanych wyzej prac.

Wynagrodzenie spotki Deloitte Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. wynosi:
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- z tytutu badania sprawozdania finansowego: za 2014 r. — 20,5 tys. zt,

- z tytutu innych ustug poswiadczajgcych: z tytutu przegladu sprawozdania finansowego za | potrocze
2014 r— 16,0 tys. =z,

- z tytutu ustug doradztwa podatkowego — nie wystgpito

- z tytutu pozostatych ustug — nie wystgpito.

Podmiotem dokonujgcym badania sprawozdania finansowego Spétki za 2013 r. oraz przegladu
potrocznego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2013 r. byta rowniez spétka Deloitte Polska Sp.
Z 0.0. Sp. k. z siedzibg w Warszawie.

Wynagrodzenie spotki Deloitte Polska Sp. z 0.0. Sp. k. wyniosto:

- z tytutu badania sprawozdania finansowego: za 2013 r. — 29,5 tys. zt netto,

- z tytutu innych ustug poswiadczajgcych (przeglad sprawozdania finansowego za | pétrocze 2013 r.) —
19,5 tys. zt netto,

- z tytutu ustug doradztwa podatkowego — nie wystgpito,

- Z tytutu pozostatych ustug — nie wystgpito.
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30. SPRAWOZDANIE DOTYCZACE STOSOWANIA ZASAD £t ADU KORPORACYJNEGO
PRZEZ SEKO S.A. (Emitent lub Spétka) w 2014 r.

A. Wskazanie:

- zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent oraz miejsca, gdzie tekst zbioru
zasad jest publicznie dostepny, lub

- zbioru zasad tadu korporacyjnego, na ktérego stosowanie emitent mégt sie zdecydowaé
dobrowolnie oraz miejsce, gdzie tekst zbioru jest publicznie dostepny, lub

- wszelkich odpowiednich informacji dotyczacych stosowanych przez emitenta praktyk w
zakresie tadu korporacyjnego, wykraczajacych poza wymogi przewidziane prawem krajowym
wraz z przedstawieniem informacji o stosowanych przez niego praktykach w zakresie tadu
korporacyjnego.

W 2014 r. Spétka podlegata zasadom tadu korporacyjnego wyrazonym w Dobrych Praktykach Spétek
Notowanych na GPW stanowigcych zatgcznik do Uchwaty nr 19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012 r.
Tekst zasad jest publicznie dostepny na oficjalnej stronie Gietdy Papierow Wartosciowych pod
adresem http://corp-gov.gpw.pl.

Spotka nie stosowata praktyk w zakresie fadu korporacyjnego wykraczajgcych poza wymogi
przewidziane prawem krajowym.

B. W zakresie w jakim emitent odstapit od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego,
o ktérym mowa powyzej, wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn, tego
odstapienia.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Spétka nie odstgpita od stosowania tych zasad
z wyjatkiem nastepujgcych zasad:

Zasady nr 5 Czesci I:

»Spotka powinna posiada¢ polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka
wynagrodzen powinna w szczegélnosci okreslaé forme, strukture i poziom wynagrodzen
czlonkéw organéw nadzorujacych i zarzgdzajacych. Przy okreslaniu polityki wynagrodzen
czlonkéw organéw nadzorujacych i zarzadzajagcych spotki powinno mieé¢ zastosowanie
zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego
systemu wynagrodzen dyrektorow spotek notowanych na gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione
o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE).

Wynagrodzenia w Spéice sg okreslane w umowach o prace zawieranych przez Spétke
z pracownikami, w tym z osobami petnigcymi funkcje zarzadcze i kierownicze. Wysokos¢
wynagrodzen jest uzalezniona od zajmowanego stanowiska i zakresu obowigzkow.

Ustalanie zasad wynagradzania czionkéw rady nadzorczej nalezy do kompetencji Walnego
Zgromadzenia Spotki.

W zwigzku z powyzszym, w ocenie Spodiki, nie jest konieczne wprowadzanie szczegodlnej polityki
wynagrodzenh.
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Zasady nr 12 Czesci I:

»Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwosé wykonywania osobiscie lub przez
petnomocnika prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego
zgromadzenia, przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej.”

Powyzsza zasada nie byta stosowana w przypadku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ktére
odbyto sie w 2014 r.

Statut Spotki nie dopuszcza udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacii
elektronicznej

W ocenie Spétki, zarébwno dotychczasowy przebieg walnych zgromadzernn SEKO S.A., jak rowniez
brak zapytan dotyczacych tej kwestii ze strony akcjonariuszy, nie wskazujg obecnie na potrzebe
umozliwienia akcjonariuszom udzialu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw
komunikaciji. W ocenie Spotki obowigzujgce zasady udziatu w walnych zgromadzeniach umozliwiajg
akcjonariuszom wykonywanie petnych praw z posiadanych akcji. Ponadto stosowanie tej zasady
wigzatoby sie dla Spétki ze znacznymi kosztami (m.in. zwigzanymi z zapewnieniem bezpieczenstwa
komunikacji elektronicznej) oraz ryzykiem zakitécenia prawidiowego i sprawnego przebiegu obrad
walnych zgromadzen.

Zasady nr 1, ppkt 7) Czesci ll:

»Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, oprécz informaciji
wymaganych przez przepisy prawa:”

Ppkt. 7) ,,pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad, zadawane przed
i w trakcie walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania”

Zasada nie byta stosowana, poniewaz Spétka nie prowadzi szczegétowego zapisu przebiegu obrad
Walnych Zgromadzen, zawierajgcego wszystkie wypowiedzi i pytania. Uchwaly Walnego
Zgromadzenia sg umieszczane w protokole sporzgdzonym przez notariusza. Zgodnie z Regulaminem
Walnego Zgromadzenia Spétki, do protokotu, pod warunkami okre$lonymi w tym Regulaminie, mogg
by¢ réwniez wprowadzone wnioski i oswiadczenia uczestnikow. W ocenie Spotki stosowane zasady
zapewniajg przejrzysty przebieg Walnych Zgromadzen.

Zasady nr 1, ppkt 9a) Czesci ll:

»Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, oprécz informaciji
wymaganych przez przepisy prawa:”

Ppkt 9a) ,,zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo”

Zasada nie byla stosowana w przypadku Walnego Zgromadzenia Spoiki, ktdére miato miejsce
w2014 r.

Spotka nie rejestrowata w 2014 r. obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w formie audio lub
wideo, ani nie planuje rejestracji Walnych Zgromadzen w przysztoSci.

Przebieg Walnych Zgromadzen Spotki jest dokumentowany zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
prawa. Tres¢ uchwat podjetych na Walnych Zgromadzeniach jest przekazywana przez Spodtke
w formie raportéw biezgcych, a takze zamieszczana na jej stronie internetowej. W ocenie Spotki
przyjete zasady zapewniajg wystarczajgcg przejrzystos¢ Walnych Zgromadzen i chronig prawa
wszystkich akcjonariuszy.

Zasady nr 2. Czesci lI:

»Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej réwniez w jezyku angielskim,
przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci ll. pkt 1.”
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Spotka zrezygnowata z prowadzenia strony internetowej w wersji angielskiej w pelnym zakresie
wskazanym w czesci Il pkt 1 Dobrych Praktyk ze wzgledu na koszty z tym zwigzane oraz niewielkie
zainteresowanie wersjg angielskg strony internetowej wynikajgce ze struktury akcjonariatu. Spétka
prowadzi wersje angielska strony internetowej zawierajgcg wybrane informacje o Spofce.

Zasady nr 10 Czesci IV:

»Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwos¢ udzialu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej, polegajacego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga
wypowiadaé sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz
miejsce obrad.”

Powyzsza zasada nie byla stosowana w przypadku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ktére
odbyto sie w 2014 r.

Statut Spotki nie dopuszcza udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacii
elektronicznej

W ocenie Spoiki, zarbwno dotychczasowy przebieg walnych zgromadzen SEKO S.A., jak réwniez
brak zapytan dotyczacych tej kwestii ze strony akcjonariuszy, nie wskazujg obecnie na potrzebe
umozliwienia akcjonariuszom udzialu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw
komunikacji. W ocenie Spotki obowigzujgce zasady udziatu w walnych zgromadzeniach umozliwiajg
akcjonariuszom wykonywanie petnych praw z posiadanych akcji. Ponadto stosowanie tej zasady
wigzatoby sie dla Spétki ze znacznymi kosztami (m.in. zwigzanymi z zapewnieniem bezpieczehstwa
komunikacji elektronicznej) oraz ryzykiem zaktdcenia prawidlowego i sprawnego przebiegu obrad
walnych zgromadzen.

C. Opis gtownych cech stosowanych w przedsigebiorstwie Emitenta systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Spotka nie posiada sformalizowanego systemu kontroli wewnetrznej oraz zarzgdzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdanh finansowych. Dane na potrzeby sprawozdan
finansowych oraz same sprawozdania sg przygotowywane przez dziat ksiegowosci Spotki. Do zadan
dziatu ksiegowo$ci nalezy przygotowanie i weryfikacja danych zrédtowych oraz ich prawidtowe ujecie
w ksiegach rachunkowych Spotki. Nadzor nad przygotowaniem sprawozdanh finansowych sprawuje
Czlonek Zarzadu odpowiedzialny za finanse Spdiki. Gotowe sprawozdanie finansowe jest
zatwierdzane przez Gtéwnego Ksiegowego Spotki. Tak zatwierdzone sprawozdanie jest nastepnie
akceptowane przez Zarzad Spétki.

Dodatkowym argumentem przemawiajgcym na rzecz tezy o braku koniecznosci istnienia w Spotfce
systemu zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgadzania sprawozdan finansowych jest
to, iz ze wzgledu na niewielkg liczbe osob (cztery osoby) biorgcych udziat w jego sporzadzeniu
i posiadajgcych dostep do danych finansowych, na podstawie ktérych sprawozdanie finansowe jest
sporzadzane, ryzyko ujawnienia tych danych jest znikome. Tym bardziej, ze wszystkie te osoby
zostaly pouczone przez Spoétke o karnych i administracyjnych konsekwencjach zwigzanych
z bezprawnym ujawnieniem lub wykorzystaniem informacji poufnych, jak réwniez nieodpowiednim
zabezpieczeniem takich informacji oraz sg wpisane na wiasciwg liste. Zarzad prezentuje poglad, ze
tak uksztaltowana praktyka sporzgdzania sprawozdan finansowych jest wystarczajgca do zachowania
poufnosci danych finansowych na podstawie ktérych sprawozdanie finansowe jest sporzgdzane.
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D. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu
w kapitale zakladowym, liczby gtoséw z nich wynikajgcych i ich procentowego udziatu
w ogoélnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu.

Wedlug wiedzy Zarzadu Spétki na dzien przekazania raportu rocznego SA-R za 2014 nastepujacy
akcjonariusze posiadajg co najmniej 5% akcji na WZ Spaoiki:

AKcionariusz Liczba Wartos$¢ nominalna Udziat Liczba Udziat

! akcji akcji (tys. PLN) w kapitale (%) glosow w gtosach (%)
f*gtg Rybka Sp. | 4 150 000 415,0 62,41% 4 150 000 62,41%
Fundusze
Inwestycyjne 1043 188 104,3 15,69% 1043 188 15,69%
zarzgdzane
przez Opera TFI
PKO BP
Bankowy OFE 414028 41,4 6,23% 414028 6,23%

Wspdlnikami spétki Ztota Rybka Sp. z 0.0. sg

- Kazimierz Kustra — Prezes Zarzgdu Spoiki, ktéry posiada 2 000 udziatéw o wartosci nominalnej
100 000,00 zt, dajgce mu udziat wynoszacy 54,570% w kapitale zaktadowym i w gtosach na
zgromadzeniu wspolnikéw

- Tomasz Kustra — Wiceprezes Zarzadu Spotki, ktéry posiada 555 udziatéw o warto$ci nominalne;j
27 750,00 z, dajgce mu udziat wynoszacy 15,143% w kapitale zakladowym iw glosach na
zgromadzeniu wspolnikow

- Joanna Szymczak — Wiceprezes Zarzadu Spofki, ktéra posiada 555 udziatéw o wartosci nominalne;j
27 750,00 z, dajgce jej udziat wynoszgcy 15,143% w kapitale zaktadowym i w gtosach na
zgromadzeniu wspolnikéw

- Karolina Kustra — Czlonek Rady Nadzorczej, ktéra posiada 555 udziatdw o wartosci nominalnej
27 750,00 z, dajgce jej udziat wynoszacy 15,143% w kapitale zaktadowym i w gtosach na
zgromadzeniu wspolnikéw

E. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

Zaden z akcjonariuszy nie posiada papieréw wartosciowych Spétki dajgcych specjalne uprawnienia
kontrolne. W Spotce nie istniejg akcje uprzywilejowane.

F. Wskazanie wszelkich ograniczenh odnosnie wykonywania prawa gtosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw,
ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktorymi, przy
wspoélpracy spoétki, prawa kapitatlowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od
posiadania papierow wartosciowych.
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Nie wystepujg ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej
czesci ani do liczby gtoséw, ani ograniczenia czasowe dotyczagce wykonywania prawa gtosu, ani inne
zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspoipracy spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami
wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw warto$ciowych.

G. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wilasnosci papierow
wartosciowych Emitenta

Nie wystepujg ograniczenia odnosnie przenoszenia prawa wlasnosci papierow wartosciowych Spétki.

H. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zasady dziatania Zarzgdu reguluje Kodeks spoétek handlowych, Statut Spotki oraz Regulamin Zarzadu.
Statut Spotki oraz Regulamin Zarzadu dostepny jest na stronie internetowej Spétki. Cztonkéw Zarzadu
powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji przystuguje
walnemu zgromadzeniu.

I. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki Emitenta.

Zasady dotyczgce zmiany Statutu Spétki reguluje Kodeks spétek handlowych. Zmiana Statutu
wymaga uchwaty walnego zgromadzenia i wpisu do rejestru.

J. Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajace z regulaminu
walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie
nie wynikajg wprost z przepiséw prawa

Walne Zgromadzenie dziata na podstawie Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spétki oraz
Regulaminu Walnego Zgromadzenia. Statut Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia dostepny
jest na stronie internetowej Spoétki.

Zgodnie z § 12 Statutu Spotki Walne Zgromadzenie Spoétki podejmuje uchwaty w sprawach
zastrzezonych do jego kompetencji w przepisach prawa oraz w sprawach okreslonych ponizej:

a) zatwierdzanie kierunkéw rozwoju Spétki oraz wieloletnich programow jej dziatalnosci,

b) zmiana Statutu Spoétki, w tym podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego oraz zmiana
przedmiotu przedsiebiorstwa Spofki,

C) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzgdu oraz sprawozdania
Rady Nadzorczej,

d) podejmowanie uchwat w przedmiocie podziatu zysku i pokrycia strat, ustalenie dnia dywidendy oraz
ustalenie terminu wyptaty dywidendy,

e) udzielenie absolutorium czionkom Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej z wykonania przez nich
obowigzkow,

f) emisja obligacji zamiennych na akcje,
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g) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalenie zasad ich wynagradzania,
h) zmiany Statutu Spétki, w tym zmiany wysokosci kapitatu zakladowego,
i) rozwigzanie i likwidacja Spotki,

j) uchwalanie regulaminu Walnego Zgromadzenia oraz regulaminu Rady Nadzorczej Sp&tki.

Powyzsze wynika wprost z przepiséw prawa i Statutu Spotki.

K. Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis
dziatania organéw zarzadzajacych, nadzorujgcych lub administrujagcych Emitenta oraz ich
komitetow

Na dzien 1 stycznia 2014 r. w sktad Zarzadu Spotki wehodzili: Kazimierz Kustra jako Prezes Zarzadu
oraz Tomasz Kustra i Joanna Szymczak jako Wiceprezesi Zarzadu. Mandaty cztonkéw zarzgdu
wskazanych wyzej os6b wygasty w dniu 28 maja 2014 r. w zwigzku z zatwierdzeniem w tym dniu
przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki sprawozdania finansowego za 2013 r. W tym samym
dniu Rada Nadzorcza Spotki wybrata w sktad Zarzadu Spétki nowej kadencji wskazane wyzej osoby.
W ftrakcie 2014 r. nie nastgpity inne zmiany w sktadzie Zarzadu Spétki. Tym samym na dzien 31
grudnia 2014 r. w sktad Zarzadu Spotki wehodzili: Kazimierz Kustra jako Prezes Zarzgdu oraz Tomasz
Kustra i Joanna Szymczak jako Wiceprezesi Zarzadu.

Zasady dziatania Zarzadu reguluje Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spétki oraz Regulaminu
Zarzadu. Statut Spotki oraz Regulamin Zarzadu dostepny jest na stronie internetowej Spétki.

Na dzien 1 stycznia 2014 r. w sklad Rady Nadzorczej Spotki wchodzili: Bogdan Nogalski (jako
Przewodniczgcy RN), Grazyna Zielinska (jako Wiceprzewodniczgca RN), Karolina Kustra (jako
Sekretarz RN), Aleksandra Kustra, Danuta Kustra, Piotr Szymczak i Michat Hamadyk. Mandaty
cztonkéw rady nadzorczej wskazanych wyzej oséb wygasty w dniu 28 maja 2014 r. w zwigzku
z zatwierdzeniem przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki sprawozdania finansowego za 2013 r.
W tym samym dniu ZWZ Spotki wybrato w sktad Rady Nadzorczej nowej kadencji nastepujgce osoby:
Bogdan Nogalski, Grazyna Zielinska, Robert Sochacki, Karolina Kustra, Aleksandra Kustra, Danuta
Kustra, Piotr Szymczak i Michat Hamadyk. W dniu 3 wrzesnia 2014 r. w zwigzku ze $miercig Pani
Grazyny Zielinskiej wygast jej mandat cztonka Rady Nadzorczej. W trakcie 2014 r. nie nastgpity inne
zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej. Tym samym na dzien 31 grudnia 2014 r. w skiad Rady
Nadzorczej Spotki wchodzity nastepujgce osoby: Bogdan Nogalski (jako Przewodniczacy RN), Michat
Hamadyk (jako Wiceprzewodniczgcy RN), Karolina Kustra (jako Sekretarz RN), Aleksandra Kustra,
Danuta Kustra, Piotr Szymczak i Robert Sochacki.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej reguluje Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spétki oraz
Regulaminu Rady Nadzorczej. Statut Spétki oraz Regulamin Rady Nadzorczej dostepny jest na
stronie internetowej Spofki.

W ramach Rady Nadzorczej w Spoétce funkcjonuje Komitet Audytu, w sktad ktérego wchodzg Bogdan
Nogalski, Robert Sochacki oraz Karolina Kustra. Komitet dziata stosujgc Zalgcznik | do Zalecenia
Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych.
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Chojnice, dnia 16 marca 2015 .

Imie i nazwisko

Funkcja

Podpis

Kazimierz Kustra

Prezes Zarzadu

Tomasz Kustra

Wiceprezes Zarzadu

Joanna Szymczak

Wiceprezes Zarzadu
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