1|Strona

Sprawozdanie Zarzdu Work Service SA z dziatalndci

Grupy Kapitatowej za okres od 1 stycznia 2014 r. d81 grudnia 2014 r.

WORK

SERVICE

Work Service SA, ul. Gwialzista 66. 53-413 Wroctaw, tel.: +48 71 3710 90@ax:f+48 713710 974,
www.workservice.plNIP: 897-16-55-469, REGON: 932629535, KRS: 003323




2|Strona

Spis tresci

I. Podstawowe informacje na temat Grupy KapitalOWe]..........coovvieiiiiiiiiiiii e 5
N =T o =1 = W T 411 U] =T > U 5
2. Grupa Kapitatowa WOIK SEIVICE.......coe e e e e e et e e e e e e e e eeeenanes 5

II. Zasady zarzgdzania Grupg KapitalOWa...........cooiei i 7
1. Skiad Grupy Kapitatowe] WOrK SEIVICE ......cccoeieeeeeeeeeeeeeeee s 7
2. Schemat organizacyjny Grupy Kapitatowe] Work ServiCe...........cccvviiiiiiiiiiiiiiee 13
3. Zmiany podstawowych zasad zarzgdzania przedsiebiorstwem Spotki i jej Grupg Kapitatowg

16

4. Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowe] Work Service wraz z podaniem ich przyczyn........ 16
[ll. Informacja o akcjach i innych papierach wartosciowych Jednostki Dominujgcej oraz
0 znaczgcych akCjoNAriUSZACK. ... ... e 24
1. Informacje o znanych Jednostce Dominujgcej umowach, w wyniku ktérych mogg w
przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i
obligatariuszy. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitatowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem
mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnOscCi..........ccccceeeiiiiiiiiiiiiee e, 25
2. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczyCh .........cccoooeeeivvviiiiiiniieeeenee, 30
3. Wykorzystanie srodkdw pozyskanych zZ €misji............uuceiiiiieiiiiiiiiiiiii e 32
IV. Charakterystyka dziatalnosci Grupy KapitadOWe] ..........cccovvveiiiiiiiiii e 33
1. Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach....................ccciiien e, 33
2. Informacje o rynkach zbytu oraz o zrodtach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary
T3 T 36
3. Glowne inwestycje krajowe i zagraniczne Grupy Kapitalowe] ............cccoovvvvvvceiiieeeiieeceinnnnn, 36
4. Informacja 0 umowach znaczacych, w tym o znanych Spélce umowach zawartych pomiedzy
akcjonariuszami (wspolnikami), umowach ubezpieczenia, wspétpracy lub kooperacii........ 37
5. Istotne transakcje z podmiotami powigzanymi, w tym transakcje z podmiotami powigzanymi
zawarte na innych warunkach Niz ryNKOWE.............ooouiiiiiiiii e 38
V.Aktualna sytuacja finansowa i majgtkowa Grupy Kapitalowej............ccccooeeeeiiiiiiiiiiiiiieeciceeiiin, 38
1. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majgcych znaczacy wptyw na dziatalnos¢ oraz
wyniki finansowe Grupy KapitadOWe]........c.oceeiiiiiiiiiiii e 38
2. Podstawowe wielko$ci ekonomiczno - fINANSOWE ........ccooeiiiiiiiiiiiiii e, 39
3. Charakterystyka struktury aktyWOW i PASYWOW ..........cccceeeiiiiiuimiiiieeeaaeaaiiiieeeeee e e eainieeeees 42
4. Wybrane wskaZniki fINANSOWE..........cooiiiiiiiiii e e e 45
5. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi a prognozami wynikow na 2014 rok.. 46
VI. Opis istotnych czynnikbw ryzyka i zagrozen z okresleniem, w jakim stopniu Grupa
Kapitalowa JESt N NIE NAIAZONEA ......ceeeiiiiii et e e et e e e e e e e e e eeaee e e eeeeeeas 46
1. Ryzyko zwigzane z ochrong danych 0SObOWYCh ... 46
2. Ryzyko zwigzane z phYNNOSCIG .....ccooviiiiiiieieeeeee e 46
3. Ryzyko zwigzane z integracjg przejmowanych podmiotOW .............ccovviiiriiiiieeeeeniiiiiiiieeenn. 46
4. Ryzyko zwigzane z sytuacjg spoteczno-ekonomiczng w Polsce i Europie...............cccc....... 47
5. Ryzyko zwigzane z dziatalnoScig KONKUIENCi.........evveieeiieiiiiiiiiiiiiieieieeieieeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeee 47
6. Ryzyko zwigzane ze zmiennosSCig MNYNKU..........oooiiiiiiiiiiii 48
7. Ryzyko zwigzane ze zmianami regulacji prawnycCh...........cccoooioiiiiiiiiii e 48
VII. Wskazanie postepowan toczgcych sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publiCZNe] .........ccooveiiiiiiiiii e, 48
koszty zastpstwa w pospowaniu €gzeKUCYJNYIM........iiieiiiiiiiiic e 49

Work Service SA, ul. Gwialzista 66, 53-413 Wroctaw, tel.: +48 71 3710 96Q; f48 713710 974yww.workservice.pl
NIP: 897-16-55-469, REGON: 932629535, KRS: 0000083941




3|Strona

VIIl. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Spotki z innymi podmiotami
oraz okreslenie jej gtdbwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe,
instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji
kapitatowych dokonanych poza jej grupa jednostek powigzanych oraz opis metod ich
LLLaE= T A T01Vz= T gL U PRSP PPPPPPPP 50

IX. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytow i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci, stopy
procentowej, waluty i terminu WymagalNOSCi..........coooiiiiiiiiiiiiii e 51

X.Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegdélnym
uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym Spoiki, z podaniem co najmniej
ich kwoty, rodzaju i wysokosci, stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci ................. 51

XI. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach
i gwarancjach, ze szczegélnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonym jednostkom
00111V = 2= 1 1Y/ o o 51

XIl. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczgca zarzgdzania zasobami finansowymi, ze
szczegOllnym uwzglednieniem zdolnosci do wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan oraz
okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie Spoétka podjeta lub zamierza podjg¢ w celu
przeciwdziatania tym ZagrOZENIOM .. .. ... i e e et e et e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeane e e eeeeeeas 51

XIl. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majgcych wptyw na wynik z dziatalnosci za rok
obrotowy, z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikow lub nietypowych zdarzeh na osiggniety
117 L 53

XIV. Wszelkie umowy zawarte miedzy spétkg a jej osobami zarzgdzajgcymi przewidujgce
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Spofki
0] 4=y A o 4= 1= o [ T 53

XV. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod Ilub korzysci, w tym wynikajgcych z programow
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Spotki, w tym programéw opartych na
obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu,
naturz lub innych potencjalnie naleznych odrebnie dla kazdej z os6b zarzadzajgcych lub
nadzorujgcych w przedsiebiorstwie Spoiki, bez wzgledu na to, czy odpowiednio byly one

zaliczone w koszty, czy tez wynikaly z podziatu ZySKU).........ooooeiiiiiiiiiiii e 54
XVI. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i
LV 2= U 0 F=Tod 10111 o 54
XVII. Informacje o warunkach wspétpracy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdania
LT =T 510 11T = o 54
XVIII. Oswiadczenie o stosowaniu Ladu KOrporaCyjNego.........ueeeeieeeeiieeeiiiiiiiiieeeeeeeeeiiiieseeaeeaeaans 55
1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Jednostka Dominujgca oraz
miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny...........ccvveeeiiiiiiiiiiiiiii e 55

2. Zakres w jakim Jednostka Dominujgca odstgpita od postanowien zbioru zasad tadu
korporacyjnego, wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego odstgpienia 55

3. Opis gldbwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systemoéw kontroli
wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan

finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansSowych............cccevvvieiiieeieecee e, 56
AN (o] [0 = L= | U 57
5. Wskazanie posiadaczy papieréw wartosciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia

kontrolne, wraz z opisem tyCh UPrawnien ...........cooiiiiiiiiie e 57
6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtoSU.............ccceeeveeeeeenn. 58
7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wkasnosci papierow

WATTOSCIOWYCI ... s 58

Work Service SA, ul. Gwialzista 66, 53-413 Wroctaw, tel.: +48 71 3710 96Q; f48 713710 974yww.workservice.pl
NIP: 897-16-55-469, REGON: 932629535, KRS: 0000083941



4|Strona

8. Opis zasad dotyczgcych powotywania i odwotywania 0s6b zarzadzajgcych oraz ich
uprawnien, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji badz wykupie akcji ..........
9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Jednostki DOomiNUjaCe] .........ccooevvviiiiiiiiiiii.
10. Walne Zgromadzenie — SPosSOb dziatania...........coooeeeieeeiieee e
11. Sktad osobowy, zmiany oraz opis dziatania organéw zarzgdzajacych i nadzorujgcych ......

Work Service SA, ul. Gwialzista 66, 53-413 Wroctaw, tel.: +48 71 3710 96Q; f48 713710 974yww.workservice.pl
NIP: 897-16-55-469, REGON: 932629535, KRS: 0000083941




5|Strona

Podstawowe informacije na temat Grupy Kapitatowej

1. Jednostka Dominugca

Jednostik Dominugca w Grupie Kapitatowej Work Service jest spbétka W@&rvice SA Siedziba Spoiki
Dominujacej mieci sie we Wroctawiu, przy ul. Gwiadzistej 66. Spétka zostata utworzona aktem notarial
nym z dnia 12 grudnia 2000 roku spmizonym w Kancelarii Notarialnej w Qleicy
(Rep. A Nr 7712/2000). Spotka jest zarejestrowanKrajowym Rejestrze @lowym, w Rejestrze Przed-
sichiorcow, prowadzonym przeza® Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej we Wroctawitydziat VI
Gospodarczy Krajowego Rejestrgddwego pod numerem KRS 0000083941. Spotka zostpisana do
rejestru przedgbiorcéw Krajowego RejestrugBowego w dniu 28 stycznia 2002 roku. Work Serviége S
jest sukcesorem Work Service Spotka z o.0.

Podstawowym przedmiotem dziatabeo Spdtki wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziataldoi (PKD 78202)
jest dziatalné¢ zwiazana z rekrutagji udostpnianiem pracownikow.

Work Service SA jest agenciatrudnienia specjalizaga si¢ w pasrednictwie pracy, w nowoczesnych roz-
wigzaniach kadrowychiwiadczcy ustugi w obszarze rekrutacji, dostarczania donkfiev wykwalifikowa-
nych pracownikéw, doradztwa i zgdzania zasobami ludzkimi.

Nazwa firmy, adres siedziby i numery telekomunikaey

Nazwa firmy Work Service SA

Forma prawna Spotka Akcyjna

Adres 53-413 Wroctaw ul. Gwidzista 66
Telefon +48 (071) 37 10 900

Fax +48 (071) 37 10 938

E-mail work@workservice.pl

Strona internetowa www.workservice.pl

Work Service SA dziata na podstawie prawa polskidgmdstaw dziatalngci Spotki g: Kodeks Spétek
Handlowych oraz regulaminy Walnego ZgromadzenialyRdadzorczej i Zakgu.

2. Grupa Kapitalowa Work Service

Wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania 24 POk zostalo spogrzone na podstawie spra-
wozda finansowych jednostek wchogtzch w sklad Grupy Kapitatlowej i zestawione w takioséb,
aby Grupa stanowita jedrednostk.

Podstaw sporazdzenia skonsolidowanego sprawozdania jest sprawa@&potki Dominujcej sporadzo-

ne zgodnie z Midzynarodowymi Standardami RachunkdeioFinansowej, ktére zostaty zatwierdzone
przez Un¢ Europejsk i przeksztatlcone sprawozdania finansowe spotedzpth. Skonsolidowane spra-
wozdanie finansowe skorygowane zostato o kwoty amajych przychodow, kosztoéw, mgirniezrealizo-
wanej oraz rozrachunkéw wynikaych z transakcji poradzy jednostkami Grupy. Jednostkowe sprawoz-
dania finansowe stanoyge podstaw sporadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowegsp
dzone zostaty przy zateniu kontynuacji dziatalrici gospodarczej jednostek wchadych w sktad Grupy
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Kapitatowej w dajcej sk przewidzi€ przyszigci oraz przekonaniue nie istniej okolicznaci wskazugce
na zagraenie kontynuacji dziatalrioi.

Przedmiotem dziatalrdoi spétek wechodgeych w sklad Grupy Kapitatowej jest:
* pracatymczasowa — oferowanie pracy pracownikéwsmagch;
» merchandising i promocje — profesjonalna obstugagsu sprzeds,;
» rekrutacja pracownikéw, doradztwo personalne;
» obstuga kadrowo — ptacowa,;
e outsourcing.

Zarzad Work Service SA na dzié 31.12.2014:

. Tomasz Hanczarek - Prezes

. TomaszAlezak - Wiceprezes

. Dariusz Rochman - Wiceprezes
. Hubert Rozpdek - Wiceprezes

. Robert Knights - Wiceprezes

. Paul Andrew Christodoulou - Wiceprezes
. Iwona Szmitkowska - Wiceprezes

W dniu 18 marca Zagd spotki Work Service SA otrzymat informacpd Pana Piotra Ambrozowicza
0 rezygnacji z dniem 31 marca 2014 roku z petnidaikcji Wiceprezesa Zagdu. Pan Ambrozowicz
wskazal, & rezygnacja nagpuje z przyczyn osobistych. W dniu 2 kwietnia 20Rdda Nadzorcza Work
Service SA powotata z dniem 12 kwietnia 2014 rokng Huberta Rozpka do petnienia funkcji Wicepre-
zesa Zargdu Work Service SA. W dniu 2 paziernika 2014 roku Rada Nadzorcza Work Servicgp8wo-
tala Pami lwong Szmitkowsly do petnienia funkcji Wiceprezesa Zagadn Work Service SA. Powotanie
stato s¢ skuteczne z dniem 10 faiziernika 2014 roku.

Rada Nadzorcza Work Service SA na dzie31.12.2014;:

. Panagiotis Sofianos - Przewodnjcy Rady Nadzorczej

. Tomasz Misiak - Wiceprzewodnigzy Rady Nadzorczej
. Wiestaw Skrobowski - Czlonek Rady Nadzorczej

. Everett Kamin - Cztonek Rady Nadzorczej

. Pierre Mellinger - Cztonek Rady Nadzorczej

. Piotr Maciej Kamnski - Cztonek Rady Nadzorczej

. Piotr Zabski - Cztonek Rady Nadzorczej

. Maciej Krzysztof Witucki - Cztonek Rady Nadzorczej

. Geza Szephalmi - Czionek Rady Nadzorczej

W dniu 10 marca 2014 roku Zaz Work Service SA otrzymat informacpd Pana Arkadiusza Ignasiaka
o rezygnacji z dniem 10 marca 2014 z cztonkostwRadzie Nadzorczej Spoétki. W dniu 2 kwietnia 2014
roku Rada Nadzorcza Work Service SA powotata witnmoptacji Pana Piotrdabskiego na Czionka
Rady Nadzorczej. W dniu 27 czerwca 2014 roku ZwyeraNalne Zgromadzenie peth uchwaly nr
28/2014 — 34/2014 i w sprawie powotania cztonkévdyRBadzorczej na noywtrzyletni kadenac.
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Il. Zasady zarzadzania Grupa Kapitalowa

1. Skilad Grupy Kapitatowej Work Service

Grupa Kapitalowa Work Service na dzi81 grudnia 2014 r. skladaest ponad picdziestciu spoétek za-
leznych $wiadczcych ustugi w obszarze zadzania zasobami ludzkimi. Specjalizuje @i poszukiwaniu
i rekrutacji pracownikow, doradztwie personalnymtsmurcingu funkcji zwgzanych z zargzaniem ka-
drami i procesami pomocniczymi w przegisorstwach oraz oferowaniu rozyzien opartych o wykorzysta-
nie uméw o pragtymczasow. Grupa Kapitalowa prowadzi dziatakiona terenie catego kraju zasped-
nictwem biur regionalnych i przedstawicielstw o granig w dziewkciu krajach EuropySrodkowo-
Wschodniej, a tate w Turcji. Dziatalné¢ Grupy Kapitalowej Work Service oparta jest na otiesci
pofgczenia potrzeb przedsiiorstw w zakresie optymalizacji kosztow i struktaatrudnienia, z dogbnymi
zasobami rynku pracy, czyli $oig oséb aktywnych zawodowo, z ich kwalifikacjami isztem pracy.
Podmiotami zalenymi od Spotki Dominujcej © podmioty zalene obgte konsolidagj sprawozda finan-
sowych, tj. wszystkie spétki z Grupy za wifjiem Spoiki Virtual Cinema Studio Sp. z 0.0. Z @givaa fakt,
iz Work Service SA nie posiada nad Spdtkrtual Cinema Studio Sp. z 0.0. kontroli, rozumégazgodnie z
8§19 MSSF 3 jako ,zdolng do kierowania polityk finansowg i operacyjma jednostki lub przedsivzieciem,
w celu osigniecia korzyici z jej dziatalngci”, nie konsoliduje jej metagnabycia.

Z kolei zastosowanie zasady istaicip o ktorej mowa w 831 MSR 1, powoduje wyetenie tej Spofki
z konsolidacji metoglpraw whasnéci jako podmiotu zatenego. Fakt wydczenia ww. Spotki z konsolidacii
nie wplywa na decyzje gospodarcze podejmowane dstagwie sprawozdania finansowego.

W sktad Grupy Kapitatowej Work Service wchadz

Work Service SA —jest to Spotka Domingga w Grupie Work Service. Dziatalgé spoétki oparta jest
naswiadczeniu ustug: pracy tymczasowej, doradztwagekego, rekrutaciji, oceny kompetenciji, outpla-
cementu, prowadzenia kadr i naliczania wynagradze

People Care Sp. z 0.0: gtbwnym przedmiotem dziatalsa spotki g ustugi paramedyczne, papeszy

od ustug wspierggych kobiety azarne (np. zakupy z ekspertem, dostosowywanigtrarpod potrzeby
I bezpieczéastwo matych dzieci), poprzez opiekad noworodkami, niemowtami i matymi dziémi. Ofe-

rowane ustugi opieki wykonywane przez potaéne, opiekunki oraz guwernantki.

Finance Care Sp. z 0.0. w ramach wspotpracy z firmami ubezpieczeniowymizopankami spétka Fi-
nance Caréwiadczy ustugi outsourcingowe dla wymienionych paatdw.

Industry Personnel Services Sp. z 0.0. realizuje zadania zwkane z prowadzeniem projektéw zaiza-
nia wydzielonymi cgsciami lub catymi zaktadami produkcyjnymi.

Sellpro Sp. z 0.0. -merchandising i promocje — profesjonalna obstugagsu sprzeds, realizuje rownie
ustugi zwizane z rekrutagji udostpnianiem pracownikéw, doradztwem w zakresie prowadz dziatal-
nosci gospodarczej i zagdzania, dziataln&® zwiagzarg z bazami danych, badanie rynku.

Medi Staff Sp. z 0.0. przedmiotem dzialalrfoi Spétki  kompleksowe ustugi spgtania i czyszczenia
obiektow stuby zdrowia, innych obiektowayteczndci publicznej oraz obiektow podmiotow prywatnych.

Work Service International Sp. z 0.0. —realizuje usltugi zwjzane z pragtymczasow oraz rekrutag
pracownikéw na rynkach milzynarodowych.

Work Service Czech s.r.o— realizuje ustugi zwizane z pragtymczasow, outsourcingiem oraz rekrutgcj
pracownikéw na rynku czeskim.
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Czech Work Agency s.r.o.- jest to spotka pomocnicza w stosunku do spotkirk\Service Czech. Kon-
trakty realizowane przez spétikoncentruj sie na wykonywaniu czynrigi outsourcingowych na rzecz
klientow, ktére wykraczajponad standardawustug pracy czasowe;.

Work Service Ukraina s.r.o. -dedykowana do obstugi rynku ukfiakiego. Zakres prowadzonej dziatalno-
sci obejmujeswiadczenie ustugi elastycznego zatrudniania obyateainskich swiadczcych prae na
rzecz klientéw zlokalizowanych na terenie Ukraimgmswiadczenie ustugi doboru personalnego.

Work Service Slovakia s.r.o. -spotka pérednio zalena od Work Service SA poprzez sppiindustry
Personel Services Sp. z 0.0., ktora jestkaacciowym wspdlnikiem oraz Work Service International
Sp. z o.0. (ktora posiada pozostate udzialy w Weekvice Slovakia s.r.0.). Spotka realizuje zakrsisigu
analogiczny do oferowanych przez Sgolkxominujgca na rynku krajowym, lecz na Stowacji.

Work Service Outsorcing Slovakia s.r.o— kapitat zaktadowy spotki wynosi 5.000 euro i sasci zostat
objety przez Work Service Slovakia s.r.o. PrzedmioteziatdIngci spotki jest m.inn. doradztwo personal-
ne, opracowywanie i sprzedbadai i analiz rynkow pracy.

Work Service24 Gmbh— spétka pérednio zalena od Work Service SA, ktorej 100% \décielem jest
Work Service GmbH & Co. KG. Przedmiotem dziatakicspdtki jest pérednictwo na rynku pracy (4dz-
nie z ustugami headhuntingu, prowadzeniem rekrijfagynajmowanie pracownikéw (praca tymczasowa),
opracowywanie i sprzeddada i analiz rynkow pracy.

WorkPort24 Gmbh — spotka pérednio zalena od Work Service SA, ktérej 100% wgicielem jest Work
Service International Sp. z 0.0. Przedmiotem dirietai spoétki jest prowadzenie internetowego portalu
pracy dla mgdzynarodowych pracodawcéw i pracownikéw jako instemtu do péredniczenia w ofertach
pracy, sprzedsg ustug personalnych oraz jako miejsca na reklaprzedai marketing ustug personalnych
oraz realizacja szkala certyfikacja pracownikdéw zgodnie z wymaganiaokdinych rynkéw pracy.

Exact Systems Sp. z 0.0- spoika swiadczy wyspecjalizowane ustugi w zakresie kontraielekcji
oraz naprawy komponentow i podzespotdéw przede wikinysv brarzry motoryzacyjnej, ale réwnietelein-
formatycznej.

Exact Systems s.r.I- spéika pérednio zalena od Work Service SA poprzez spoétki Exact SystSmsz
0.0. (99%) oraz Automotive Assembly Systems Sp.oz (1%). Spotka dedykowana do obstugi rynku ru-
munskiego,swiadczy ustugi w zakresie kontroli, selekcji oragprawy komponentéw i podzespotéw przede
wszystkim w bragy motoryzacyjnej.

Automotive Assembly Systems Sp. z o.espoétkaswiadczy ustugi w zakresie podmosta polegajcego
na hczeniu dwéch/ trzech komponentow w jedratags¢ stanowica modut lub gotowy komponent, ktory
potem mae by dalej montowany w wyrobie gotowym.

Exact Systems Slovakia s.r.o- spotka dedykowana do obstugi rynku stowackiegmiadczy ustugi
w zakresie kontroli, selekcji oraz naprawy kompddeni podzespotow przede wszystkim w hiamoto-
ryzacyjnej.

Exact Systems Czech Republic s.r.a.spotka dedykowana do obstugi rynku czeskiggoadczy ustugi
w zakresie kontroli, selekcji oraz naprawy kompddeni podzespotow przede wszystkim w hiramoto-
ryzacyjnej.

Exact Systems Gmbh - spoétka dedykowana do obstugi rynku niemieckiegmiadczy ustugi
w zakresie kontroli, selekcji oraz naprawy kompdobeni podzespotéw przede wszystkim w biamoto-
ryzacyjnej. Spétka w 100% zaitea od Work Service GmbH & Co. KG.

Work Service SA, ul. Gwialzista 66, 53-413 Wroctaw, tel.: +48 71 3710 96Q; f48 713710 974yww.workservice.pl
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Exact Systems Kalite Kontrol Ltd. Sti. (dawna nazwaldeal Kalite Kontrol Ve Olcme Sistemleri Sa-
nayi Ve Ticaret Limited Sirketi) - 99% udzialdw w tej spoice zostato etyich przez spdékk Exact Sys-
tems Sp. z 0.0. (w 76% zale od Work Service SA), a 1% udziatow zostatoedjgih przez Automotive
Assembly Systems Sp. z 0.0. (Zalew 100% od spotki Exact Systems Sp. z 0.0., ktoi&6% jest zalena
od Spoétki Dominujcej) Spoétka dedykowana jest do obstugi rynku tuiesgd, sSwiadczy ustugi w zakresie
kontroli, selekcji oraz naprawy komponentow i pafradéw przede wszystkim w branmotoryzacyjne;j.

ZAO Exact Systems z siedzip w Moskwie (Rosja)— spotka pérednio zalena od Work Service SA,
100 % witdcicielem tej spotki jest spotka Exact Systems Sp.az (w 76% zalena od Work Service SA).
Spotka jest dostawic rozwigzax w zakresie selekcji, naprawy, sortowaniagcscz i komponentéw
oraz wyrobow gotowych dla firm bray motoryzacyjnej w Federacji Rosyjskiej i na UkiiainOdbiorcami
ustugswiadczonych przez spaikss w szczegoélnéci dostawcy i poddostawcy dla przemystu motoryzacyj
nego oraz producenci samochodéw, az¢akaktady o profilu produkcji wielkoseryjnej z begnelektro-
nicznej i AGD.

IP Exact Systems Partnership- jest to spétka partnerska, w ktérej 100% kapitzdktadowego zastato
objete przez spokk Exact Systems Sp. z 0.0. (w 76% zaleod Work Service SA). Spotka partnerska jest
w procesie likwidacji.

Exact Systems Limited (wczéniej Werslon Holding Limited) — Spotka w 100% zaklma od Exact Sys-
tems Sp. z 0.0. Gtéwnym przedmiotem dziatétmaepotki jest finansowanie spotek z Grupy ExacstBins
w formie udzielania poyczek zawartych na warunkach rynkowych. Do 30 gra@®14 w zakres dziatal-
nosci spotki wehodzito rownig udzielanie praw na korzystanie z praw wigsnotelektualnej

Exact Systems Ltd (UK) -100% udziatow w tej spoéice zostalo eflgch przez spokk Exact Systems
Sp. z 0.0., ktéra w 76% jest zate od Spétki Dominujcej. Spotka dedykowana jest do obstugi rynku
w Wielkiej Brytanii, $wiadczy ustugi w zakresie kontroli, selekcji oragprawy komponentow i podzespo-
low przede wszystkim w brap motoryzacyjnej.

Proservice Worldwide (Cyprus) Limited — statutowy przedmiot dziatalém spoétki obejmuje bardzo sze-
roki zakres aktywnii gospodarczej naiwej do podgcia w granicach wyznaczonych wymogami wynika-
jacymi z obowjzujacych przepiséw prawa, w tym m.in.: dziatadtiohandlowa, zarglcza, doradcza
(w tym swiadczenie ustug doradczych na rzecz spotekzpeyeh do tej samej grupy kapitatowej), udziela-
nie wsparcia (w tym finansowego) na rzecz spoétdkznaych do tej samej grupy kapitatowej, dziataiho
turystyczna i hotelarska, a tak prowadzenie i podejmowanie jakiejkolwiek innejiatncici
oraz wykonywanie jakichkolwiek czynéd, uznanych przez zayd za wskazane ze wzglu na cele spotki
oraz ktéra mee parednio lub bezp@ednio zweksza wartasé spétki lub rentownét jakiejkolwiek dzia-
talnosci, wkasndci lub praw spotki. Spotka nie prowadzi obecnieatlingici operacyjnej.

Proservice Worldwide Limited z siedzily na Brytyjskich Wyspach Dziewiczych— zadaniem spétki jest
realizacja obstugi outsourcingu personalnego —Zdwych klientow grupy Proservice — poza granicami
Federacji Rosyjskiej.

ZAO Work Service Russia- spétka zajmujca s¢ obszarem outsourcingu na terenie Federacji Rasyjsk
swiadczy ustugi w zakresie outsourcingu logistykiernchandisingu przemystowego i ustug konsultingo-

wych.

Work Service IP Cypr. Ltd — spoétka nie prowadzi dziatalém.

WS Cyprus Limited — Spétka w 100% zalma od Work Servica SA. Gtownym przedmiotem dziadé&tn
spoiki jest finansowanie spétek z Grupy Kapitalowgprk Service w formie udzielania pgczek zawar-
tych na warunkach rynkowych. Do 30 grudnia 2014akres dziatalnai spotki wehodzito rownig udzie-
lanie praw na korzystanie z praw wiastidntelektualnej.

Work Service SA, ul. Gwialzista 66, 53-413 Wroctaw, tel.: +48 71 3710 96Q; f48 713710 974yww.workservice.pl
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IT Kontrakt Sp. z 0.0. - spotka jest liderem outsourcingu kadry IT w RelsDostarcza najlepszych specja-
listow IT do projektow informatycznych realizowamyw kluczowych sektorach gospodarki. Oferuje kom-
pleksowe ustugi z zakresu outsourcingu projektowotd@z przeprowadzania testow jékiosystemow in-
formatycznych. Oferta IT Kontrakt obejmuje cztetysmary outsourcingu: outsourcing kadry IT, outsour-
cing testowania jakai systeméw informatycznych, outsourcing projektidw outsourcing ustug rekruta-
cyjnych na stanowiska informatyczne.

IT Kontrakt Gmbh — spoétka pérednio zalena od Work Service SA, ktérej 100% \dicielem jest
Work Service GmbH & Co. KG. Spétka dedykowana detodi rynku niemieckiego w zakresie analogicz-
nym do spétki IT Kontrakt Sp. z o.0.

IT Kontrakt Centrum Ksztatcenia Sp. z 0.0. - spotka pérednio zalena od Work Service SA, ktorej
100% witacicielem jest IT Kontrakt Sp. z 0.0.(w 84,18% zake od Work Service SA). Przedmiotem dzia-
talnosci spoiki jest outsourcing specjalistow IT do pidfev informatycznych.

IP IT Kontrakt Partnership - jest to spétka partnerska, w ktérej 100 kapitzdutadowego zastato aibg
przez spotl IT Kontrakt Sp. z 0.0. (w 84,18% zafe od Work Service SA). Spoétka partnerska jest obec-
nie w procesi likwidacji.

Stermedia Sp. z 0.0. jest to spdtka w 75,4% zadea od spotki IT Kontrakt Sp. z 0.0. (w 84,18% zakg

od Work Service SA). Gtownym przedmiotem dziatdbicspotki jest profesjonalna pomoc w tworzeniu
dedykowanych aplikacji internetowych i mobilnycipdka oferuje m.in.: aplikacje dedykowane, systemy
IT, aplikacje mobilne oraz outsourcing, nearshotihg

ITK Cyprus Limited (wcze $niej Ebremor Trading Limited) — Spoétka w 100% zatma od IT Kontrakt
Sp. z 0.0. Gléwnym przedmiotem dziatadoiospéiki jest finansowanie spotek z Grupy IT Kakirw for-

mie udzielania poyczek zawartych na warunkach rynkowych. Do 30 gaid@914 w zakres dziataléa

spotki wehodzito réwnie udzielanie praw na korzystanie z praw wigsntelektualne;.

Krajowe Centrum Pracy Sp. z 0.0. z siedzipwe Wroctawiu - celem utworzenia spoiki jest prowadeeni
dziatalngci w zakresie oferowania klientom wyspecjalizoweimyrozwizan z zakresu pracy state]
jak i czasowej, rekrutacje specjalistow rowniga rynkach zagranicznych, outsourcing typowychkdjin
dla brarty surowcéw i wytwarzania energii.

Work Service Acquisitions Ltd. z siedzity w Londynie (Wielka Brytania) - celem utworzenia spofki jest
koordynacja rozwoju transgranicznej wymiany pracikéw ze szczegolnym uwzglnieniem rynku pracy
w Europie Zachodniej w tym w Wielkiej Brytanii.

Antal International Sp. z 0.0. —spétka bezpé&ednio zalena od Work Service SA, ktérgodstawowym
przedmiotem dziatalrioi jest doradztwo personalne, w szczegétinov zakresie rekrutacji, doboru
oraz pozyskiwania pracownikdw na konkretne stankavigedniego i wyszego szczebla zadzania
w roznych bragach, w dziatach sprzeglai marketingu, logistyki, IT/komputerowej, prodykgublic rela-
tions, prawniczej, kadr, finansow i kgowasci oraz bankowsci.

Antal International s.r.o. z siedzilp w Pradze— spétka w 100% zatea od Work Service Czech Republik
s.r.0. Prowadzi dziataldé analogiczg do dziatalnéci spotki Antal International Sp. z 0.0. na rynkzee
skim.

Work Express Sp. z 0.0 spétka bezpwednio zalena od Spotki Dominujcej, w ktérej Work Service SA
posiada 80,11% udziatéw. Jako agencja pracy tynogagjsoferuje kompleksogvorganizagj procesu za-
trudnienia pracownikow tymczasowych. Drugim zaknesiziatalndci spotki & ustugi pdrednictwa pracy
i doradztwa personalnego. Trzecim obszarem dzadeilrs ustugi outsourcingu procesow. Wykorzygtuj
posiadan wiedz i doswiadczenie zdobyte w trakcie obstugi przetgrstw z brapy TSL w zakresie pra-
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cy tymczasowej, firma stworzyta innowacyjne rogzenia dla klientow w bramch: IT, elektroniki ayt-
kowej, odzieowej, spaywczej, przemystu eizkiego, sklepdw internetowych.

Outsorcing Solutions Partner Sp. z 0.0- spotka pé&rednio zalena od Work Service SA. 100 % W
cielem tej spoiki jest spétka Work Express Sp.a 6w 80,11% zalma od Work Service SA).

Clean24h Sp. z 0.0- spoétka pérednio zalena od Work Service SA. 100 % wtacielem tej spotki jest
spotka Work Express Sp. z 0.0. (w 80,11% zadeod Work Service SA).

LogistykaPL Sp. z 0.0~ spotka pérednio zalena od Work Service SA. 100 % weicielem tej spéiki jest
spotka Work Express Sp. z 0.0. (w 80,11% zadeod Work Service SA).

Workbus Sp. z 0.0.- spditka pérednio zalena od Work Service SA. 100 % wéicielem tej spoitki jest
spotka Work Express Sp. z 0.0. (w 80,11% zadeod Work Service SA).

Prohuman 2004 Kft - spotka bezpednio zalena od Spoétki Dominujcej, w ktorej Work Service SA
posiada 75% udziatow. Spétka jest jegdnnajwikszych agencji pwednictwa pracy dziatgga na rynku
wegierskim. Prohuman dziata nacgierskim rynku ustug personalnych od 2004 rokudtsp wchodzi
w sklad grupy kapitatowej Prohuman Group, obejoejj w sumie gi¢ firm dziatagcych w r@&nych obsza-
rach (kompleksowe ustugi HR, merchandising, prgmeprzeday, eventy marketingowe, telemarketing).

Prohuman Outsourcing Kft. - parednio zalena od Work Service SA. 100 % Wicielem tej spoitki jest
spétka Prohuman 2004 Kft (w 75% zate od Work Service SA).

Human Existence Kft —spotka pérednio zalena od Work Service SA. 51% udziatdw w tej spotceipda
spétka Prohuman 2004 Kft (w 75% zate od Work Service SA). Spotka zajmuje sie leasimgpracowni-
kow tymczasowych oraz outsourcingiem. Operuje w@ého-wschodnich \dgrzech.

Work Service SPV Sp. z 0.0- spétka w 98,18% zatea od Work Service SA (bezfgrednio WSSA
posiada 76,89% udziatow orazspednio poprzez udzialy: Exact Systems Sp. z 021%, IT Kontrakt Sp.
z 0.0. - 0,69%, Work Service International Sp. ».0- 15,29%). Jej zaienie zwjzane jest
Z realizacy zapisbw z umowy z Fiege Logistik Stiftung & Co. K&Gsiedzila w Greven, Niemcy (RB
15/2014).

Work Service GmbH & Co. KG z siedzila w Dusseldorfie, Niemcy - spotka komandytowa praviex
mieckiego (Spétka Holdingowa), w ktérej Work ServiBPV Sp. z 0.0. oraz Fiege Logistik Stiftung & Co.
KG z siedzila w Greven, Niemcy s komandytariuszami, natomiast Work Service GP Grabsiedzila

w Wiedniu jest komplementariuszem. Kapitat zaktago®potki Holdingowej (fixed capital) wynosi
100.000 euro. W dacie zarejestrowania Spotki Hgjoive] (tj. na dzigé 4 wrzénia 2014r.) spétka Fiege
Logistik Stiftung & Co. KG z siedzipw Greven, Niemcy posiadata udziat kapitalowy w akaci 77.000
euro, tj. 77% kapitatu Spoétki Holdingowej, natonidgork Service SPV Sp. z 0.0. posiadata udziat w wy
sokaci 23.000 euro, tj. 23% kapitatu Spétki Holdingowisja dzié 31 grudnia 2014r., spotka Work Servi-
ce SPV Sp. z o.0. posiada udziat kapitatowy w wgsok51.000 euro, tj. 51% kapitatu Spétki Holdingo-
wej, a spotka Fiege Logistik Stiftung & Co. KG edzily w Greven, Niemcy posiada udziat kapitatowy w
wysokaci 49.000, tj. 49% kapitatu Spoétki Holdingowej. $ked Work Service GP GmbH z siedzilw
Wiedniu kzdaca komplementariuszem Spoétki Holdingowej nie posiadniej udziatu kapitatowego. Celem
Spotki Holdingowej jest zagzizanie udziatami w innych spotkach.

Fiege uni/ serv GmbH-spoétka pérednio zalena od Work Service SARPrzedmiotem dziatalrgoi spofki
jest parednictwo na rynku pracy, wynajmowanie pracownik@saca tymczasowa) przede wszystkim w
brarzy logistycznej. Spotkagtzy logistyczne know-how z wieglma temat zasobow ludzkich oraz widra
inteligentne rozwjzania kadrowe dla handlu i begnlogistycznej. Spotka dziata na rynku niemieckim.
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Fiege worksess GmbH- spotka pérednio zalena od Work Service SA. Spotiaferuje ustugi zwjzane

Z outsourcingiem procesow, ze szczegblnym nastéeviana logistyk. Spotka dziata na rynku niemiec-
kim. Unikalna¢ spotki polega na szkoleniu i zapewnianiu rozwojacpwnikom zgodnie z potrzebami
klientow. Szkolenia te odbywapic w ponad 100 lokalizacjach firmy lub we wspétpraciej partnerami w
Niemczech.

Work Service GP Gmbh— spétka prawa austriackiego. Spoétka petni fuglk@mplemetariusza w spoifce
Work Service GmbH & Co. KG.

IT Kontrakt AG — spdtka w 75% zamma od spétki IT Kontrakt Sp. z 0.0. Prowadzi dZia¢éc analo-
giczmg do spotki IT Kontrakt Sp. z 0.0. na rynku szwagtam.
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2. Schemat organizacyjny Grupy Kapitatowej Work Servie
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3. Zmiany podstawowych zasad zargdzania przedsgbiorstwem Spoiki i jej Grup a Kapitatowa

W analizowanym okresie nie wygity zmiany w podstawowych zasadach zdeania przedgbiorstwem
Spoiki i jej grup Kapitatows.

4. Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej Work Service wraz z podaniem ich przyczyn

Zmiany, jakie zaszty w strukturze Grupy Kapitatowéprk Service w 2014 r. wynikajz realizacji przy-
tej strategii rozwoju Grupy — skladagic na nie naspujace dziatania:

Nabycie 80.11% udzialbw w Work Express Sp. z 0.0.

W dniu 2 stycznia 2014r. Work Service SA w zagku ze spetnieniem wszystkich warunkéw zawiegzaj
cych dokonata zakupu 282 udziatbw w spélce Work rEgsp Sp. z o0.0. z siedzib
w Katowicach o wart@&i nominalnej 1.000 zt kaly, reprezentacych 80,11% kapitatu zaktadowego
i 80,11% gtosbw na zgromadzeniu wspoélnikow Work iesg Sp. z 0.0. Warunki umowy przyrzeczonej
zostaly podane do wiadosw w formie RB nr 1/2014 z dnia 2 stycznia 2014en@ zakupu udziatow wy-
nosita 47.669.294,63zt., z czego na koniec grugd@isdr. uregulowano xata kwpt

Na dziex objecia kontroli, tj. 1 stycznia 2014r., rozpoznanotgpsjace aktywa i zobowizania nabytych

spoétek (tabela pongj) - przy czym w ocenie Zagdu Grupy Work Service ich waici ksiegowe nie ra-
nig sic od wartdci godziwych.

AKTYWA (warto $¢ godziwa) 01.01.2014
I. AKTYWA TRWALE (dtugoterminowe) 3800 735,79
1. Wartdci niematerialne i prawne 253 097,38
2. Rzeczowe aktywa trwate 2272 727,50
3. Naleznosci diugoterminowe 18 662,40
4. Aktywa finansowe 15 000,00
5. Dlugoterminowe rozliczenia gdzyokresowe - w tym: 1241 248,51
Aktywa z tyt. podatku odroczonego 1216 678,53
Il. AKTYWA OBROTOWE 41 149 190,11
1. Nalenosci 27 282 052,97
2. Inwestycje krotkoterminowe - w tym: 13 251 820,74
Aktywa finansowe 7 514 250,00
Srodki pienkzne 4 906 770,74
3. Rozliczenia midzyokresowe 615 316,40
lll. AKTYWA RAZEM 44 949 925,90
PASYWA (wartos¢ godziwa)
I. Zobowizania dtugoterminowe i rezerwy 295 879,92
Il. Zob. krotkoterminowe i rozliczenia gdzyokresowe 29754 752,50
lll. ZOBOWI AZANIA RAZEM: 30 050 632,42

Z uwagi na fakt,4 Spotka Work Express Sp. z 0.0. (oraz jej spotkezee) obgta jest konsolidagjod
1 stycznia 2014r. jej wyniki wygenerowane w 201Zostaty uwzgidnione w wyniku finansowym
Grupy Work Service jako wynik przynatey Grupie Work Service w 80,11%.

Work Service SA, ul. Gwialzista 66. 53-413 Wroctaw, tel.: +48 71 3710 90@ax:f+48 713710 974,
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I. Warto¢ godziwa ptatnéci 47 669 294,63
Il. Wartos¢ godziwa aktywow netto 14 899 293,48
Ill. Wartos¢ godziwa udziatdw niesprawagych kontroli 2 963 469,47
IV. Warto$¢ godziwa aktywow netto przypadap na nabyte udziaty 11 935 824,01
Wartos¢ firmy z nabycia (I - 1V) 35733 470,62

Wartci¢ firmy powstata na opisanym nabyciu w skonsolidoyvarsprawozdaniu finansowym zostata
ujeta w Wartdciach niematerialnych i prawnych w pozycji Watidirmy.

Nabycie 75% udziatébw w spétce Prohuman z siedzilna Wegrzech

Zgodnie z RB nr 104/2013 z dnia 22 grudnia 2018éH#s Work Service SA w dniu 21 grudnia 2013r.
zawarta z Proféli6 Projekt Tanacsadd Kft. z siegai Budapeszcie warunkawumow; nabycia 75%
udziatéw w kapitale zaktadowym Spoétki Prohuman 2604 z siedzily w Budapeszcie a¢znej wartdci
nominalnej 2.250.000 forintéw egierskich, reprezentagych 75% glosdéw na zgromadzeniu wspolnikow
tej Spotki. Prohuman 2004 Kft. dziata nggierskim rynku ustug personalnych od 2004r. Istotr@eunki
tej umowy zostaty podane do wiadofoow formie RB 104/2013. Cena zakupu obejmuje ¢gmagice ele-
menty:
* Platna¢ gotowkows, ktéra w oparciu o przyfa formuk cenows wyniosta 39.872.677,36zt
* Platng¢ warunkows, ktorej wart@¢ biezaca obliczona na podstawie uzgodnionej w umowie
nabycia udziatébw formuly cenowej oraz pragigo i zaakceptowanego biedu nabytej Grupy
Prohuman na rok 2014, przy czynniku dyskogityin rownym stopie zwrotu z dwuletnich obligacji
skarbowych wynosi 86.350.935,35zt.
Na dzier objecia kontroli, tj. 1 stycznia 2014r. rozpoznano gpsjace aktywa i zobovgzania nabytych
spoétek (tabela pongj) - przy czym w ocenie Zagdu Grupy Work Service ich waici ksiggowe nie ra-
nig sic od wartdci godziwych.

AKTYWA (warto $¢ godziwa)

I. AKTYWA TRWALE (dtugoterminowe) 272 549,16
1. Wartdci niematerialne i prawne 51 336,08
2. Rzeczowe aktywa trwate 221 213,08
Il. AKTYWA OBROTOWE 37 953 339,96
1. Zapasy 33 469,72
2. Nalenaosci 37 750 049,10
3. Inwestycje krétkoterminowe - w tym: 150 725,51

Srodki pienkzne 150 725,51
4. Rozliczenia midzyokresowe 19 095,62
lll. AKTYWA RAZEM 38 225 889,12

PASYWA (warto$é godziwa)

I. Zob. diugoterminowe i rezerwy 221 087,36
Il. Zob. krotkoterminowe i rozliczenia gadzyokresowe 20 824 356,60
Ill. ZOBOWI AZANIA RAZEM: 21 045 443,96

Z uwagi na fakt, 7 spétka Prohuman 2004 Kft. (oraz jej spoika zadg obgta jest konsolidagj
od 1 stycznia 2014r. jej wyniki wygenerowane w 20Xbstaty uwzgidnione w wyniku finansowym
Grupy Work Service jako wynik przynaiey Grupy Kapitatowej w 75%.

Work Service SA, ul. Gwialzista 66, 53-413 Wroctaw, tel.: +48 71 3710 96Q; f48 713710 974yww.workservice.pl
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I. Warto¢ godziwa ptatnéci 126 948 505,62
Il. Wartos¢ godziwa aktywow netto 17 180 445,16
Ill. Wartos¢ godziwa udziatdw niesprawagych kontroli 4 295 111,29
IV. Warto$¢ godziwa aktywOw netto przypadap na nabyte udzialy 12 885 333,87
Warto$¢ firmy z nabycia (I - IV) 114 063 171,75

Wartas¢ firmy powstata na nabyciu 75% udziatbw w kapitatektadowym Prohuman 2004 Kit.
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zostalgtau w Wartdciach niematerialnych
I prawnych w pozycji Wart& firmy.

Na dziehr 31.12.2014 spoétka Work Service SA dokonata roeliia ostatecznego nabycia sp6tki Prohuman
2004 Kft. Ptatné¢ warunkowa, ktorej warté biezaca obliczona na podstawie uzgodnionej w umowie na-
bycia udziatow formuly cenowej oraz prziggo i zaakceptowanego biatu nabytej Grupy Prohuman na
rok 2014, przy czynniku dyskontigym réwnym stopie zwrotu z dwuletnich obligacji gbk@wych zostata
oszacowana na 84.025.928,45 ziotych. Z kolei wariony powstaj na nabyciu 75% udziatdbw w Spoéice
Prohuman 2004 Kft przedstawia pzsda tabela.

Warto §¢ aktywow | Warto§¢ nabytych Warto$¢ firmy z

Wyszczegolnienie Cena nabycia netto aktyw6w netio nabycia

Rozliczenie ostateczne 124 623 498,73 17 180 445,16 12 885 333,87 111 738 164,86

Dokupienie udziatow w spoétce IT Kontrakt Sp. z o.0.

W dniu 5 kwietnia 2012 r. Work Service SA (Inwe$toabyt 7.500 udziatéw w kapitale zakladowym
spotki IT Kontrakt Sp. z 0. 0. z siedzilve Wroctawiu, ktora wraz ze spétkami zalgmi tworzyta Grug
Kapitalowg o0 tej samej nazwie (spétkami zatbgymi na dzié@ nabycia udziatbw byly spoiki:
IT Kontrakt Centrum Ksztatcenia Sp. z 0.0. z sibglzve Wroctawiu oraz IT Kontrakt GmbH z siedzity
Stuttgarcie) — nabyte udzialy odpowiadaly 75% kapizaktadowego IT Kontrakt Sp. z o.0.

Umowa inwestycyjna przewidywata movos¢é nabycia wszystkich pozostatych udzialdw w spoice
IT Kontrakt Sp. z 0.0. od dotychczasowych Wspoélniké Inwestor ztayt kazdemu ze Wspo6lnikow nie-
odwotalry ofert nabycia wszystkich pozostatych udziatow - oferédycia jest wizaca dla Inwestora nie
diuzej niz do dnia 31 grudnia 2015r. W okresie gmania ofed nabycia kady ze Wspdlnikéw
ma prawo do zieenia Inwestorowi éwiadczenia o jej przggiu lub odrzuceniu w trybie i na warunkach
okreslonych w umowie inwestycyjnej.

Cena za nabywane udzialy zostata élkmea jako iloczyn skonsolidowanego zysku brutto [@riapitato-
wej IT Kontrakt za rok poprzedzgy rok, w ktérym éwiadczenie o przygiu oferty jest skladane i mpo
nika transakcyjnego, odniesionego ddédiaudziatlow w ogole — kwota ta przensaaa przez il& sprzeda-
wanych w ramach tego mechanizmu przez danego Wg&paldziatéw stanowi cernza te udzialy.

W oparciu o opisany mechanizm Work Service SA wpsiel 2014r. nabyt dodatkowo 918 udziatéw
w kapitale zaktadowym spéiki IT Kontrakt Sp. z oco. odpowiada 9,18% kapitatu zaktadowego Spotki za
cere 3.349.928,70zt — w wyniku tej operacji na dzeporadzenia niniejszego sprawozdania udziat Work

Service SA w kapitale zaktadowym IT Kontrakt Sm.a. wzrést do 84,18% (z poziomu 75%).

Nabycie 51% udziatéw w spétce Human Existence z siEba na Wegrzech

W dniu 25 czerwca 2014r. spétka z Grupy Work Sevidj. Prohuman 2004 Kft. z siedzib
w Budapeszcie (\Mgry) nabyta 51% udzialbw w kapitale zakladowym &pdHuman Existence Kft.
Z siedzilp w Miszkolcu (Wegry) o cznej wartéci nominalnej 1.530.000 forintowegierskich, reprezentu-
jacych 51% gtosOw na zgromadzeniu wspolnikow tej Bipfdapitat zakladowy spétki Human Existence
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NIP: 897-16-55-469, REGON: 932629535, KRS: 0000083941




19 |

Kft. jest roéwny 3.000.000 forintow ggierskich). Spotka Human Existence Kft. dziata
na wegierskim rynku ustug personalnychadzna cena nabycia wyniosta 64.526.762 foringgierskie, tj.
865.497,46 zt (przy zastosowaniu kursu wymiany ziend30 czerwca 2014.)

Na dzier objecia kontroli, tj. 30 czerwca 2014r. rozpoznano ¢@aghce aktywa i zobowgizania nabytej

Spotki (tabela porkej) - przy czym w ocenie Zagdu Grupy Work Service ich waka ksiggowe nie ré-
nig sie od wartdci godziwych.

AKTYWA (warto $¢ godziwa w PLN)

I. AKTYWA TRWALE (dtugoterminowe) 10 688,87
1. Wartdgci niematerialne i prawne 2 897,53
2. Rzeczowe aktywa trwate 7 791,34
Il. AKTYWA OBROTOWE 1 003 248,24
1. Zapasy 0,00
2.. Nalenosci 847 996,83
3. Inwestycje krétkoterminowe - w tym: 153 410,05
Srodki pienkzne 153 410,05
4. Rozliczenia midzyokresowe 1 841,36
IIl. AKTYWA RAZEM 1013 937,12
PASYWA (wartos$é¢ godziwa w PLN)
I. Zob. dtugoterminowe i rezerwy 0,00
1. Zob. krotkoterminowe i rozliczenia gdzyokresowe 660 414,30
Ill. ZOBOWI AZANIA RAZEM: 660 414,30

Z uwagi na fakt, 4 spétka Human Existence Kft alj jest konsolidagj od dnia 30 czerwca 2014r.,
w konsolidacji Grupy Kapitatowej zostaty uwzdhione jej wyniki za trzeci i czwarty kwartat 20daku.

w PLN

I. Wartas¢ godziwa ptatnéci 865 497,46
Il. Wartos¢ godziwa aktywow netto 353 522,82
I1l. Wartos¢ godziwa UNSK (*) 173 226,18
IV. Warto$¢ godziwa aktywOw netto przypadap na nabyte udziaty 180 296,64
Warto$¢ firmy z nabycia (I - IV) 685 200,82

(*) UNSK - udziat nie sprawujgcy kontroli

Wartci¢ firmy powstata na nabyciu przez spgiRrohuman 2004 Kft. 51% udzialdbw w kapitale zaktado
wym spétki Human Existence Kft w skonsolidowanynraspozdaniu finansowym Grupy Work Service
zostata ujta w wartdciach niematerialnych i prawnych w pozycji ,wastdirmy”.

Transakcja z Fiege Logistik Stiftung & Co. KG

W dniu 26 lutego 2014r. Work Service SA oraz jepoétka zaleéna, tj. Work Service SPV Sp. z 0.0. z sie-
dziba we Wroctawiu zawarty UmowRamow z Fiege Logistik Stiftung & Co. KG z siedzilw Greven,

Niemcy. Przedmiotem Umowy Ramowe] byto utworzemimtiventure w formie kontrolowanej wspdélnie
przez Work Service SPV Sp. z 0.0. i Fiege LogiStiiftung & Co. KG, jako Komandytariuszy, spotki ko-
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mandytowej prawa niemieckiego (tj. GmbH & Coddicej Spoétke Holdingowa, do ktorej miaty zosta
whniesione udzialy w:
a) kontrolowanych pérednio przez Work Service SA trzech spoétkach zajeh, tj.: Work Service24
GmbH; Exact Systems GmbH; IT Kontrakt GmbH (Sp&liemieckie),
b) kontrolowanej przez Work Service SPV Sp. z o.ol@pprawa austriackiego, tj. Work Service GP
GmbH, ktéry petnt miat roe Komplementariusza w Spétce Holdingowej,
c) kontrolowanych przez Fiege Logistik Stiftung & GG jej dwoch spoétkach zataeych, tj. Fiege
uni/serv GmbH oraz Fiege worksees GmbH.
Bezparednio po wniesieniu do Spotki Holdingowej spotgkisanych w pkt. a), b) i ¢) Work Service SPV
Sp. z 0.0. miat posiada23%, a Fiege 77% w kapitale Spétki Holdingowej. Wthowie Ramowej Fiege
Logistik Stiftung & Co. KG zobowizala s¢ takze do sprzedsg na rzecz Work Service SPV Sp.
z 0.0. kolejnych 28% udziatow w Spoéitce Holdingowejcer 6.826.000Euro. W rezultacie Work Service
SPV Sp. z 0.0. miat posiaél®1% udziatow w Spotce Holdingowej, a Fiege LogiStiftung & Co. 49%
udziatéw w tej Spoéice.

Utworzenie Spotki Holdingowej zostato uzatéone od nagpujacych warunkow zawieszgjych:

a) utworzenia przez Work Service SPV Sp. z 0.0. spitliva austriackiego z ograniczoodpowie-
dzialnccia, ktéra miata by Komplementariuszem Spotki  Holdingowe] —  Spoétka
ta - Work Service GP GmbH - zostata utworzona ontzWork Service SA informowat
w formie RB nr 23/2014 z dnia 24 marca 2014r. —itlehpaktadowy spotki Work Service GP Gm-
bH wynosi 10.000Euro,

b) poinformowania Fiege Logistik Stiftung & Co. KG IWork Service SPV SP. z 0.0. przez Bunde-
skartellamt (niemiecki ugel antymonopolowy)ze nie zakae przeprowadzania transakcji opisane]
w Umowie Ramowej (niepowiadomienie wagu 1 miesica od ztgenia zawiadomienia o plano-
wanej transakcji opisanej w Umowie Ramow#g, zostalo wszete posgpowanie kontrolne lub
niewydanie  zakazu przeprowadzenia transakcji opjsanw Umowie = Ramowej
w terminie okrélonym w Umowie Ramowe) - zgoda Budneskartellamttataswydana o czym
Work Service SA poinformowat w formie RB nr 25/2044Inia 26 marca 2014r.,

c) wydania przez Prezesa du Ochrony Konkurencji i Konsumentéw decyzji zezajgej
na przedmiotow transakgj (albo nie wydania decyzji zakazuogj przeprowadzenia transakcji (co
zostato uznane za zggd albo wydania decyzji lub innej formalnej czysoostwierdzajcej, ze
transakcja opisana w Umowie Ramowej nie stanowckatracji w rozumieniu ustawy z dnia 16
lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéwzgoda Prezesa UOKIK zostata wydana o
czym Work Service SA poinformowat w formie RB ni/3314 z dnia 17 kwietnia 2014r.,

d) przeniesienia udziatbw w: Work Service24 GmbH; Ex8gstems GmbH; IT Kontrakt GmbH
na Work Service SPV Sp. z 0.0. W dniu 27 czerwcd420Work Service SA w formie
RB nr 44/2014 poinformowat o dokonaniu przegzd Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej,
VI Wydziat Gospodarczy Krajowego RejestrgdBwego wpisu do rejestru przegisiorcow pod-
wyzszenia kapitalu zakladowego w spéice Work Servié®d/ SSp. z 0.0. z kwoty 5.000zt
do kwoty 860.800zt. Podwrgzony kapitat zaktadowy zostat pokryty wktadem ieegznym w po-
staci udziatow w Niemieckich Spotkachgpednio zalenych od Work Service SA, tj.: Work Servi-
cez24 GmbH, IT Kontrakt GmbH, Exact Systems GmbH  esitnych
przez wspolnikéw tych spétek - odpowiednio Work\ieg International Sp. z 0.0.; IT Kontrakt Sp.
z 0.0, oraz Exact Systems Sp. z o0.0.3cZana warté¢ wktadéw wniesionych
przez wspdlnikéw wyniosta 8.557.903zt.(stangavidlugoterminowe aktywa finansowe w Spoice
Work Service SPV Sp. z 0.0.). Nadia nad wartécia nominalry objetych udziatow (agio) wy-
niosta 7.702.103zt.
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W zwigzku ze spetnieniem ostatniego warunku zawiesegjo przewidzianego w umowie ramowej zawar-
tej w dniu 26 lutego 2014 r. poenizy spotly Work Service SA, spéikod niej zalena, tj. Work Service
SPV Sp. z 0.0. oraz Fiege Logistik Stiftung & Cds Kv postaci dokonania przeadsRejonowy dla Wro-
ctawia — Fabrycznej, VI Wydziat Gospodarczy KrajgoeRejestru §lowego wpisu do rejestru przegsi
biorcéw podwyszenia kapitatu zakladowego Work Service SPV - w @6 czerwca 2014 roku zostata
podpisana przez Work Service SPV, Work Service Gibl® oraz Fiege umowa spotki komandytowej
prawa niemieckiego, tj. GmbH & Co. KG ("Spétka Hioigowa") jako przedsivziecie joint-venture w
formie kontrolowanej wspdlnie przez Work ServiceVSHriege jako komandytariuszy oraz sppM/ork
Service GP GmbH jako komplementariusza ("Komplemamsz"). Work Service informowat o tym w RB
nr 44/2014.

Spétka Holdingowa — Work Service GmbH& Co. KG zéstaarejestrowana w niemieckim rejestrze han-
dlowym w dniu 4 wrzénia 2014r., o czym Work Service SA poinformowatafavmie RB 63/2014

z dnia 5 wrzénia 2014r. Rejestracja Spotki Holdingowej skutkcavgim,ze skuteczne statycsi

1. Umowa wniesienia udziatow w Komplementariuszu ajpatkach zalenych

Zgodnie z postanowieniami Umowy Ramowej, peaaiy Work Service SPV Sp. z 0.0. jako wno-
szacg wklad oraz Spétk Holdingows zostata zawarta umowa wniesienia wkltadéw w pogiezs-
niesienia whasni catcici udziatbw w Komplementariuszu, tj. Work ServiceP GGmbH
na rzecz Spotki Holdingowej. Ponadto zgodnie z giostvieniami Umowy Ramowej Fiege Logi-
stik Stiftung & Co KG., Work Service SPV Sp. z oaraz Spdétka Holdingowa zawarty umew
whniesienia wkladdw, na podstawie ktorej:
a) Fiege przeniosta whlased udziatbw w spotkach Fiege uni/fserv. GmbH (,uni/Sgrv
oraz FIEGE worksess GmbH na rzecz Spotki Holdingpwe
b) Work Service SPV Sp. z 0.0. przeniést na rzecz Bpdbldingowe] wlasnéé udziatdw
w Work Service24 GmbH; Exact Systems GmbH; IT Kakt:GmbH.
Wartas¢ udziatow podmiotéw wnoszonych do Spétki Holdingpweyniosta 21.700.000Euro. Ka-
pitat zaktadowy Spotki Holdingowej (fixed capitallynosi 100.000Euro, natomiastzrica pomg-
dzy wartgcia wktadéw wnoszonych przez Komandytariuszy, a kwatpitatu zaktadowego Spotki
Holdingowej (fixed capital) stanowi kapitat rezemmp Spétki Holdingowej (joint capital reserve).
Umowa wniesienia udzialéw zostata zawarta pod wdeim zawieszajcym w postaci: dokapitali-
zowania przez Work Service SPV Sp. z 0.0. spotkik\Bervice24 GmbH oraz IT Kontrakt GmbH
umazliwiajacego  sptat  zobowhzan tych spétek  wzgldem Work Service SA
i spotek z Grupy Kapitatowej Work Service oraz zeserowania Spotki Holdingowej w Niemiec-
kim Rejestrze Handlowym. Dokapitalizowanie spoté&nmieckich nasfpito w formie doptat do
kapitatu tych Spétek w kwocie 2.001.178,98Euro. @pg ta spowodowata wzrost waitbposia-
danych przez Work Service SPV Sp. z 0.0. udziaté@pdtkach Niemieckich o kwetdpowiada-
jaca wartdci dokapitalizowania, tj. 2.001.178,98Euro (8.32@.5%2zl), tj. do wartéi
16.881.204,52zt.
Bezpdrednio po zawarciu powsgzej umowy whiesienia udziatow Work Service SPV Sm.o.
posiadata 23% udziatow, a Fiege Logistik StiftungCc& KG 77% udziatow w kapitale Spétki Hol-
dingowe;j.

2. Umowa sprzedgy udziatow w Spoéitce Holdingowej — na jej podstaWwiege Logistik Stiftung & Co
KG, Work Service SPV Sp. z 0.0. oraz Komplementzi(Work Service GP GmbH) zawarli
umowe sprzeday udziatéw, zgodnie z ktgrWork Service SPV Sp. z 0.0. nabyla 28% udziatéw w
Spéitce Holdingowej za cer6.826.000Euro. Umowa zostata zawarta pod warunkawieszaj-
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cymi w postaci: zaptaty ceny sprzeglaidziatow przez Work Service SPV Sp. z 0.0. naz4€ege
Logistik Stiftung & Co KG, zarejestrowania przenésa udzialtdbw w niemieckim rejestrze han-
dlowym, oraz zarejestrowania Spétki Holdingowej imieckim rejestrze handlowym. Po spenie-
niu sk warunkéw zawieszagych Work Service SPV Sp. z o.cdzie posiadata 51% udziatéw, a
Fiege Logistik Stiftung & Co KG 49% udziatéw w SpétHoldingowe.

W dniu 8 wrzénia 2014r. Work Service SPV Sp. z o0.0. dokonatatatgpceny sprzedy
w wysokdaci 6.826.000Euro.

Na nabyciu przez Work Service SPV Sp. z 0.0. daveykh 28% udziatdbw w kapitale Spotki Holdingowej
powstata wart&¢ firmy w wysokaci 24.444.180,10zt (warfé godziwa ptatnéci jest rowna
6.826.000Euro, natomiast wastogodziwa aktywOw netto przypadaych na nabyte udzialy wynosi
8.161.217,05zt). Warts firmy powstata na tym nabyciu w skonsolidowanymasypzdaniu finansowym
Grupy Work Service zostalagtia w wartédciach niematerialnych i prawnych w pozycji ,wasdirmy”.

O zawarciu Umowy Ramowe] Work Service SA poinformabwaportem bigacym nr 15/2014
w dniu 27 lutego 2014 roku.

O spetnieniu pierwszego warunku zawiegszago Umowy Ramowej Work Service SA informowat rapor
tem biezacym nr 23/2014 w dniu 24 marca 2014roku.

O spetnieniu drugiego warunku zawiegzajgo Umowy Ramowej Work Service SA informowat rapor
biezacym nr 25/2014 w dniu 26 marca 2014roku.

O spetnieniu trzeciego warunku zawiegzago Umowy Ramowej Work Service SA informowat rapor
biezacym nr 33/2014w dniu 17 kwietnia 2014roku.

O spetnieniu ostatniego warunku zawiegzafjo Umowy Ramowej Work Service SA informowat rapor
biezagcym nr 44/2014 w dniu 27czerwca 2014roku.

Nabycie 1% udziatéw w spoétce ZAO Work Service Rusai
W dniu 1 grudnia 2014 roku zostata podpisana umaaanocy ktorej spotka Work Service International

Sp. z 0.0. (w 100% zatea od Work Service SA) nabyta od spotki Work Sesvie. Cypr Ltd 1 udziat
w spotce ZAO Work Service Russia za €87.050,79 ziotych. Obecnie spdtka ZAO Work SerRuessia
ma dwdch akcjonariuszy: Proservice Worldwide Cypnasz Work Service International Sp. z o.o0.

Nabycie udziatow w spotce Exact Systems Ltd
W dniu 3 listopada 2014 roku spo6tka Exact SystemszSo.o. zakupita od sp6tki Work Service IP Cypr.
Ltd 50 udziatow w spotce Exact Sytems Ltd, co spdeveato,ze stata s 100% udzialowcem teg spoéiki.

Nabycie udziatéw w spotce ITK Cyprus Ltd
W dniul4 listopada 2014 roku spotka IT Kontrakt 3m.o. zakupita od spotki Work Service IP Cyprd Lt

1 udziat w spétce ITK Cyprus Ltd, co spowodowade stata s 100% udziatowcem teg spotki.

Nabycie udziatéw w spotce WS Cyprus Ltd
W dniu 14 listopada 2014 roku spoétka Work Servige SZakupita od spotki Work Service IP Cypr. Ltd 11

udziatébw w spotce WS Cyprus Ltd, co spowodowatostata si 100% udziatowcem te¢ spotki.

Zatozenie spoiki IT Kontrakt AG

W dniu 28 padzienrika 2014 roku zagd spotki IT Kontrakt Sp. z 0.0. postanowit powdispotic akcyjm
prawa szwajcarskiego pod nagW Kontrakt AG, z siedzilpw Freienbach. Kapitat zaktadowy spotki wy-
nosi 100.000 CHF, w 75% zostat elyj przez spotk IT Kontrakt Sp. z 0.0.(zakeg od Work Service SA)
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Zalozenie spoétki Enloyd Gmbh

W dniu 21 listopada 2014 roku zostata zatwa spétka Enloyd Gmbh z siedzity Berlinie. Kapitat zakta-
dowy spotki wynosi 25.000 euro, dzielesia 1000 udziatow o waroi nominalnej 25 euro kay, w cato-
$ci zostat objty przez spots Work Service GmbH & Co. KG.

Przeniesienie na rzecz Work Service SA aktywdw o anznej wartosci
W dniu 30 grudnia 2014 r. spotka Work Service Sivada ze swaj spotky zalezng, tj. WS Cyprus Ltd z

siedzily w Nikozji (Cypr), umow, na mocy ktérej nabyta ona posiadane przez WSBypid prawa wia-
sndci intelektualnej (dalej: ,Prawa IP”) w postaci) firaw ochronnych do znakéw towarowych, (ii) praw
do oprogramowania i programu komputerowego (,CRbgz (iii) praw do know-how operacyjnego.
Zgodnie z umow.

(i) WS Cyprus Ltd jest zobowzane wyptac Emitentowi dywidend w wysokaci 12 001 546,56 euro

(i) WS Cyprus Ltd jest obowrzane wyptad Emitentowi kwot¢ 19 293 536,00 euro z tytutlu obania
kapitatu zaktadowego WS Cyprus Ltd,

Na zaspokojenie roszazd&Vork Service SA z tytutu wyptaty powsgzych kwot nalenych Emitentowi od
WS Cyprus Ltd wdcznej wysokéci 31 295 082,56 euro, WS Cyprus Ltd dokonuje piesania na rzecz
Emitenta Praw IP o03a€tznej wartéci 22 505 448,69 euro oraz wierzytedob (0 facznej wartdci
8 789 633,87 euro).

O transakcji Zargd Work Service SA poinformowat w dniu 31.12.201&kuav formie RB nr 111/2014.

Przeniesienie na rzecz Exact Systems Sp. z 0.0.\akéw 0 zhacznej wartdci
W dniu 30 grudnia 2014 r. spotka Exact SystemszSpo. (zalena od Work Service SA) zawarta ze svoj

spotky bezpdrednio zalena, tj. Exact Systems Ltd z siedziliv Nikozji (Cypr), umowg, na mocy ktorej
nabyta ona posiadane przez Exact Systems Ltd prdasndci intelektualnej (dalej: ,Prawa IP”) w posta-
ci: (i) praw ochronnych do znaku towarowego, oreepdo know-how operacyjnego w zakresie procesow
i metod stosowanych w procesie kontroli, seleko@prawy komponentéw i podzespotéw, w szczeg@ino
w odniesieniu do braty motoryzacyjnej i telekomunikacyjnej.

Zgodnie z umow.

(i) Exact Systems Ltd jest zobazane wyptad Exact Systems Sp. z 0.0. dywiden@ wysokaci

7 382 096,97 euro

(i) Exact Systems Ltd jest obogdane wyptagi Exact Systems Sp. z 0.0. kwat 859 422 euro z tytulu
obnizenia kapitatu zaktadowego Exact Systems Ltd.

Na zaspokojenie roszazd=xact Systems Sp. z 0.0. z tytulu wyplaty pesaych kwot nalenych Exact
Systems Sp. z 0.0. od Exact Systems Ltdaezrie] wysokéci 12 241 518,97 euro, Exact Systems Ltd do-
konuje przeniesienia na rzecz Exact Systems Sm.Zoaw IP ogcznej wartéci 8 765 280,02 euro, wie-
rzytelngsci o lgcznej wartéci 1 574 328,48 euro oraz gotowkigeinej wartéci 1 901 910,47 euro.

O transakcji Zarad Work Service SA poinformowat w dniu 31.12.2014uaev formie RB nr 112/2014.

Przeniesienie na rzecz IT Kontrakt Sp. z 0.0. aktydw o0 znacznej wartdci
W dniu 30 grudnia 2014 r. spotka IT Kontrakt Smp.a. (zalena od Work Service SA) zawarta ze syvoj

spotka bezpdrednio zalena, tj. ITK Cyprus Ltd z siedzipw Nikozji (Cypr), umowg, na mocy ktorej naby-
ta ona posiadane przez ITK Cyprus Ltd prawa wiasinmtelektualnej (dalej: ,Prawa IP”) w postaci) (i
praw ochronnych do znaku towarowego, oraz (ii) pdovoprogramowania i programu komputerowego
(,CRM") i know-how operacyjnego oraz Skill Testfirmowego intranetu.

Zgodnie z umow.

(i) ITK Cyprus Ltd jest zobovdzane wyptad IT Kontrakt Sp. z 0.0. dywidegdv wysokaci 3 148 910,76
euro
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(if) ITK cyprus Ltd jest obowgzane wyptad IT Kontrakt Sp. z 0.0. kwet5 164 397,80 euro z tytutu obni-
zenia kapitatu zaktadowego ITK Cyprus Ltd,

Na zaspokojenie roszazdT Kontrakt Sp. z 0.0. z tytutu wyptaty powszych kwot nalenych IT Kontrakt
Sp. z 0.0. od ITK Cyprus Ltd dznej wysokéci 8 313 308,56 euro, ITK Cyprus Ltd dokonuje piesie-
nia na rzecz IT Kontrakt Sp. z 0.0. praw IRyozhej wartéci 6 396 285,42 euro oraz wierzytetnbo fgcz-
nej wartédci 1 917 023,14 euro.

O transakcji Zargd Work Service SA poinformowat w dniu 31.12.201&uav formie RB nr 113/2014

Zatozenie spotki Antal International s.r.o.
W dniu 19 wrzénia 2014 roku zostata zadona spoétka Antal International s.r.o. z siedzaPradze. 100%
kapitalu zaktadowego zostato etg przez spdkWork Service Czech Republik s.r.o.

Il. Informacja o akcjach i innych papierach wartosciowych Jednostki Dominupcej oraz
0 znacacych akcjonariuszach
Na dziex sporadzenia niniejszego sprawozdania spotka Work SerSisenie wyemitowatazadnych akcji
uprzywilejowanych, ani co do gtosu, ani co do dyevidy. Wszystkie akcje Spotka sikcjami zwyktymi na
okaziciela. Kapitat zakladowy sp6tki Work Servica @ynosi 6.503.950,70 i dzielit sina:
= 750.000 akcji serii A o warfgsi nominalnej po 10 groszy kda,

= 5.115.000 akcji serii B o wardoi nominalnej po 10 groszy kda,
=  16.655.000 akcji serii C o wakti nominalnej po 10 groszy kda,
= 100.000 akcji serii D o warfoi nominalnej po 10 groszy kda,

= 100.000 akcji serii E 0 wartoi nominalnej po 10 groszy kda,

= 7.406.860 akcji serii F o waci nominalnej po 10 groszy kda,
= 2.258.990 akcji serii G o waa nominalnej po 10 groszy kda,
=  9.316.000 akcji serii H o warioi nominalnej po 10 groszy kda,
= 1.128.265 akcji serii K o wartoi nominalnej po 10 groszy kda,
= 5.117.881 akcji serii L 0 warfoi nominalnej po 10 groszy kda,
= 12.000.000 akcji serii N o wa&oi nominalnej po 10 groszy kda,
= 91.511 akcji serii P o wartoi nominalnej po 10 groszy kda,

= 5.000.000 akcji serii S o watiti nominalnej po 10 groszy kda.

Struktug akcjonariatu wedtug stanu na dzisporadzenia niniejszego sprawozdania, uwgdgiajac
wszystkie zawiadomienia, jakie spotka Work Sengze otrzymata w trybie art. 69 ust. 1 pkt. 1 ustaovy
ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia instemtdw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych przedstawiornmmowizszej tabeli.

Udziat w kapitale Udziat w liczbie gto-
Akcjonariusz Liczba akgciji zaktadowym Liczba gtosow séw ogotem

PROLOGICS UK LLP 18 514 621 28.47%) 18 514 621 28.47%
WorkSource Investment;

S.ar.l 13 714 28p 21.09% 13 714 286 21.09%
Tomasz Misiak 6 500 000 9.99% 6 500 000 9.99%
Tomasz Hanczarek 3 366 3P0 5.18% 3 366 39(¢ 5.18%
Pawlos Mandzios 3310 284 5.09% 3 310 284 5.09%
Pozostali 19 633 926 30.19% 19 633 926 30.19%
Ogdtem 65 039 507 100.00% 65 039 5071 100.00%
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Stan posiadania akcji Jednostki Domyudj przez osoby nadzongg i zaradzapce 4 jednostlg przedsta-
wiono w ponkszej tabeli.

Stan na dzieé publikacji | Zmiany stanu | Stan na dzie pu-
sprawozdania za 3. kwartat| posiadania naby-| blikacji niniejszego
2014 r cie/(zbycie) raportu

Dariusz Rochman — wiceprezes zala 20.018 -20.018 0

Jarostaw Dymitruk — prokurent 3.000 0 3.000

Tomasz Hanczarek — prezes aaz 0 3.366.390 3.366.390

Tomasz Misiak — wiceprzewodnigzy | O 6.500.000 6.500.000

Rady Nadzorczej

Na dziex 31 grudnia 2014 r. osoby zadzapce i nadzorujce Emitenta nie posiadaadnych akcji lub
udziatébw w jednostkach powdanych Emitenta.

1. Informacje o znanych Jednostce Dominujcej umowach, w wyniku ktérych mog w przyszio-
$ci nastpi¢ zmiany w proporcjach akcji przez dotychczasowych lecjonariuszy i obligatariu-
szy. Ocena mgliwosci realizacji zamierzax inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych,
w porownaniu do wielkasci posiadanych srodkow, z uwzgkdnieniem mazliwych zmian
w strukturze finansowania tej dziatalnosci

W dniu 20 stycznia 2013 r. Work Service S&§otka”) oraz Balibon Investments S.a.r.l. (obecna nazwa
WorkSource Investments S.ar.l.) Sp. z 0.0. z digdz Luksemburgu,,(nwestor” ) oraz PineBridge New
Europe Partners Il, L.P. spétka komandytowa z #imdna Kajmanach,Fundusz”) podpisalty umow,
ktérej przedmiotem byto okékenie zasad oraz warunkéw dokonania przez Fundagmrednictwem In-
westora jako spotki celowej Funduszu inwestycjikgja Emitenta (Umowa Inwestycyjna”). Przedmio-
tem Umowy Inwestycyjnej bylo w szczegohoo okreslenie zasad warunkowego podisyenia kapitatu
zaktadowego Spotki z wykorzystaniem warrantow soygskyjnych oraz ustalenie zasad tadu korporacyj-
nego Spotki w zwgzku z dokonaniem inwestycji przez Fundusz w ak@éti8 nowej emis;ji.

Zgodnie z trécia Umowy Inwestycyjnej, z zastrzeniem spetniania giwymienionych w teje Umowie
warunkow zawieszagych, Fundusz za paednictwem Inwestora miat dokohabjecia 12 miliondw akcji
zwyktych na okaziciela Spotki serii N emitowanycha potrzeby wykonania praw z zaoferowanych Inwe-
storowi 12 milionéw warrantow subskrypcyjnych Spétkv ramach warunkowego podwszenia kapitatu
zakladowego Spolki, po cenie emisyjnej 8,75 ztexdry akcg, za hczrg kwote 105 min zt. reprezentay
cych 20,02 % kapitatu zaktadowego Spoiki i upraygaigch do 20,02 % gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spoiki (po podwyszeniu). Liczba akcji Spétki nie podlega korekcie w zalenosci od stopnia realizacji
ustalonych przez Inwestora w Umowie Inwestycyjnejozen finansowych. Korekta me skutkowa
zwigkszeniem lub zmniejszeniem udziatu kapitatowegodstara w Spotce. Korekta zkiszapca udziat
kapitatowy Inwestora w Spotce zostanie dokonangperciu o emisj warrantéw subskrypcyjnych i akcji
Spolki, za korekta zmniejszaga udziat kapitalowy zostanie dokonana poprzez meme czsci akcji
nabytych przez Inwestora.

Ustalenie zasad tadu korporacyjnego Spotki waziii z dokonaniem inwestycji przez Fundusz miato na-
stgpi¢ w szczegolnéri na podstawie wprowadzenia stosownych zmian dtutt Spotki. Zaproponowane
zmiany Statutu miaty na celu zabezpieczenie po#yajiduszu jako znagzego, ché mniejszéciowego,
akcjonariusza Spotki. Umowa wprowadzita rownpogram motywacyjny w Spoétce obejmey cztonkdw
Zarzadu oraz kluczowych menaeréw Spotki; szczegbtowe warunki zosiggoddane akceptacji Inwestora
przez skierowaniem ofert uczestnictwa w tym progeatio uprawnionych oséb.

Umowa zawierata szereg warunkow zawiegaajh opisanych szczegétowo w sprawozdaniu finansowy
za rok 2013, o ktorych spetnieniu Spétka informaavat formie kolejnych raportéw higcych w roku
2013. W dniu 19 marca 2013 r. ZgdzZWork Service SA poinformowate w zwizku ze spetnieniem i
wszystkich warunkow zawiesaalych, w dniu 18 marca 2013 r. ngsto zamkngcie transakcji. W dniu 19
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kwietnia 2013 r. Zard Krajowego Depozytu Papieréw Wasttiowych S.A. podjt uchwat w sprawie
rejestracji 12.000.000 akcji zwyktych na okazicietxii N spétki Work Service SA o wakim nominalnej
0,10 zt kada oraz nadania im numeru PLWRKSR00019. Uchwaltalosydana pod warunkiem pedja
decyzji przez spotk prowadaca rynek regulowany o wprowadzeniu tych akcji do abroa tym samym
rynku regulowanym, na ktéry wprowadzone zostaheiakcje Spoitki, z zastrzeniem,ze zarejestrowanie
akcji serii N nastpi w terminie 3 dni od otrzymania przez Krajowy Dept decyzji, o ktdrej] mowa powy-
zej, nie wczéniej jednak ni w dniu wskazanym w tej decyzji, jako dazie/prowadzenia tych akcji do obro-
tu. W dniu 29 kwietnia 2013 r. Spoétka otrzymata kmikat dziatu Operacyjnego KDPW S.A. o rejestracji
Z dniem 30 kwietnia 2013 r. 12.000.000 akciji sirii

Z kolei, zgodnie z RB 41/2013 z dnia 9 maja 2018/orkSource Investments S.a.r.| z siegabLuksem-
burgu dokonat w dniu 30 kwietnia 2013 r. konwevgjirrantéw subskrypcyjnych serii A Work Service SA
na akcje serii N Work Service SA oraz zapisu wwjiaka swoim rachunku papieréw wastiowych. Za-
tem, zgodnie z art. 45281 w z@ku z art. 451 82 Kodeksu spoétek handlowych w @titkwietnia 2013 r.
nasgpito podwyzszenie kapitatu spétki Work Service SA o 12.000.8R6ji, tj. z 47.947.996 do 59.947.996
akciji.

Aktualna wysokéc kapitatu zaktadowego wynosi 6.503.950,70 zt etizgie na 65.039.507 akcji.

Z racji faktu, & kwota wptacona przez Inwestora jest stata, a wiyrrsubskrypcyjne serii B uprawrniajlo
zmiany ilasci obejmowanych akcji, po stronie spétki Work SeeviSA nie powstajeadne dodatkowe zo-
bowigzanie.

Wypetniapc zobowhzania opisanej umowy inwestycyjnej z dnia 20 sti@Z013 r. spotka Work Service
SA (Spéika) realizowata przyta strategt w zakresie M&A, o czym informowata w formie ngstijacych
raportow bigacych w roku 2013 oraz 2014:

1. Zgodnie z RB nr 77/2013% dnia 30 wrzénia 2013 r. Spétka poinformowata o zakaeniu nego-
cjacji i zawarciu ze spofkAntal International Ltd. z siedzibw Watford, Wielka Brytania, jako
sprzedajcym oraz Panem Tony Goodwin jako #hikiem przys¢pujacym kumulatywnie do diugu,
umowe sprzeday przenoszcg wlasnaé¢ 100 udziatdw w spéice Antal International Sp. 200z
siedzilay w Warszawie o wartai nominalnej 500,00 zt kaly, to jest odcznej wartéci nominalnej
50.000,00 zt, reprezentigiych 100% udziatu w kapitale zakladowym i liczbissiadanych gtoséw
na zgromadzeniu wspoélnikéw. Cena nabycia w kwo@id 28.625 zt obejmowata:

« 100% udziatbw w kapitale zaktadowym spotki Antateimational Sp. z 0.0. wycenione na kgvot
10.274.351 zl oraz prawa wlagoointelektualnej, w tym prawa do znakdéw towarowyehystugu-
jace Antal International Ltd. (UK) wycenione na kwd6.844.275 zi.

» Szczegodtowe warunki umowy nie odbiegaly od stan@lard/nkowych stosowanych w podobnych
umowach.

Finansowanie nabycia przedmiotu umowy giéh z kapitatéw wiasnych, a ponadto udziaty w An-
tal International Sp. z 0. 0. magharakter dtugoterminowej lokaty kapitatowej Spdkork Service
SA

2. Zgodnie z RB nr 78/2013% dnia 30 wrzénia 2013 r. 0 prowadzeniu negocjacji w sprawie g&by
80,11% udziatbw w spoétce Work Express Sp. z o.siedzily w Katowicach. Zgodnie z RB
nr 103/2013 z dnia 18 grudnia 2013 r. Work Sen&ze poinformowata o otrzymaniu w dniu
17 grudnia 2013 r. informacji o spetnieniu jednegidwdch warunkéw zawieszajych przewidzia-
nych przedwsipng warunkows umowg sprzeday udziatow zawag w dniu 27 listopada 2013 r.
pomiedzy Wok Servica S.A. jako Kupgym i Piening Holding GmbH z siedalbw Bielefield,
Niemcy, Onemark Investments Ltd. z siedzitp Nikozji, Cypr oraz Blue Ciotolar Ltd. z siedzib
w Limassol, Cypr jako Sprzedaymi oraz osobami fizycznymi jako Gwarantami. O assiu po-
wyzszej umowy Work Service SA informowat raportemzheym nr 99/2013 w dniu 27 listopada
2013 r. Jednym z warunkéw zawieszgich, byto zlagenie wnioskéw o wykrdenie z rejestru za-
stawdw wskazanych w Umowie Przedyystej zastawdw rejestrowych. Zgodnie z RB nr 1098201
z dna 31 grudnia 2013 r. Work Service SA poinforrabée w dniu 31.12.2013 r. Spétka powai
informacg o spetnieniu si ostatniego warunku zawieszeggo przewidzianego przedwsty wa-
runkowg umowg sprzeday udziatow, tj. otrzymania zgody Prezes ttta Ochrony Konkurenciji
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i Konsumentéw na nabycie Udziatow. Wobec uzyskéeavarunkowej decyzji wyrajacej zgod
na nabycie Udziatow przez Emitenta w dniu 31 gradt@13 r., warunek ten zostat spetniony.

3. Zgodnie z RB nr 103/201% dnia 22 grudnia 2013 r. Work Service SA przekdpawiadomdci
publicznej informagj poufry, w ktérej podat,ze prowadzone gsnegocjacje dotyegzre nabycia
udziatébw w spoitce Prohuman 2004 Kft. z siedzitb Budapeszcie, Zanabycie ma nagpi¢ od
podmiotu sprzedagego ,Profdlid Projekt Tanacsadd Kft.” z siedgity Budapeszcie (\Mgry).”
Zgodnie z RB nr 104/2013 z dnia 22 grudnia 201®/ork Service SA poinformowake dniu
21 grudnia 2013 r. zawart z Profdlié Projekt TamaldsKft. z siedzip w Budapeszcie, @gry, wa-
runkowg umowe sprzeday 75% udziatow w kapitale zaktadowym spétki Prohuni2004 Kft.

z siedzila w Budapeszcie, \@ry (,Prohuman”) o4cznej wartéci nominalnej 2.250.000 forintéw
wegierskich, reprezentagych 75% gloséw na zgromadzeniu wspoélnikébw Prohun®rohuman
dziata na wgierskim rynku ustug personalnych od 2004 roku.l&p@échodzi w sktad grupy kapi-
talowej Prohume Group, obejmuagj w sumie pi¢ firm dziatagcych w r@nych obszarach (kom-
pleksowe ustugi HR, merchandising, promocje sprzagdaventy marketingowe, telemarketing).
Prohuman jest jedrz najwikszych wegierskich agencji pwednictwa pracy. Umowa Warunkowa
zostata zawarta na nagtijacych warunkach:

0 przedmiotem Umowy Warunkowej jest warunkowa sprzeddziatow, w wyniku ktorej
Work Service SA w dniu zamkgtia nalkedzie 75% udziatéw w kapitale zaktadowym spét-
ki Prohuman;

0 cena nabycia Udziatdéw jest ptatna w trzech trartszBerwsza transza stanowita 25% war-
tosci wyceny Prohuman przatiej w Umowie Warunkowej, skorygowana o watteoznicy
w kwocie gotéwki Prohuman od przygj w Umowie Warunkowej warfoi. Wycena zosta-
ta oparta o przyty w Umowie Warunkowej mnmik transakcji pomnany przez EBIT
Prohuman za rok 2013 paskiszony o kwat gotdwki wskazanej w Umowie Warunkowej.
Pierwsza transza ceny sprzegldedzie ptatna w dniu zamkggia (tj. w dniu ustalonym w
Umowie Warunkowej po spetnieniu lub uchyleniu wdwm zawieszajcych przewidzia-
nych w Umowie Warunkowej). Druga transza ceny spaiaebedzie ptatna po zatwierdze-
niu sprawozdania finansowego Prohuman za rok 2042 lmdzie stanowd 25% wartdci
wyceny Prohuman, obliczonej w oparciu o peryjw Umowie Warunkowej mnamik
transakcji pomnzony przez EBIT Prohuman za rok 2014 peksizony o gotowk Trzecia
transza ceny sprzedarowniez bedzie stanowd 25% wartdci wyceny Prohuman obliczo-
nej w oparciu o przgfy w Umowie Warunkowej mnimik transakcji pomnamny przez
EBIT Prohuman za rok 2014, pakszony o gotowk Dodatkowo, wart& drugiej i trze-
ciej transzy ceny sprzegl|amoze zosté skorygowana o waré réznicy kapitatu obroto-
wego netto na dzfezamkngcia w przypadkach wskazanych w Umowie Warunkowey;
Umowa Warunkowa zostata zawarta pod ¢gaghcymi warunkami zawieszagymi:

0 zatwierdzenia sprawozdania finansowego Prohumarlkz®013, wypowiedzenia wskaza-
nych w Umowie Warunkowej umow oraz rozliczenia Wi wynikajacych z nich ptat-
nosci, niepozostawania przez Prohuman striakiejkolwiek umowy cash pooling’u, ani
podobnej umowy i nieposiadaniadnych zobowizan z tytutu tego typu umow, niewyst
pienia istotnej niekorzystnej zmiany szczegotowefadowanej w Umowie Warunkowej,
podjccia przez zgromadzenie wspdélnikéw Prohuman wymigribh w Umowie Warunko-
wej uchwat, dokonania wymienionych w Umowie Waruwkp czynndci korporacyjnych
oraz prawnych, zaleconych po przeprowadzeniu baddue diligence Prohuman, zmiany
umowy strategicznego partnerstwa zgodnie z ust@nstron Umowy Warunkowej, za-
warcia umow wskazanych w Umowie Warunkowej, wypaaiEnia umowy zawartej
z obecnym audytorem spotki Prohuman, przeprowadzbadania due diligence wskaza-
nych w Umowie Warunkowej spétek zatg/ch Prohuman z pozytywnym jego wynikiem,
podpisania przez Emitenta listu ujawn@go, wypowiedzenia umowy garzenia wskaza-
nej w Umowie Warunkowej ze skutkiem na dzprzed dat zamknécia transakciji;

0 kazda ze stron Umowy Warunkowegdizie miata prawo odgpienia od Umowy Warunko-
wej, jezeli zamkngcie nie nasipi do dnia 30 czerwca 2014 r.;
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o Emitent lzdzie miat prawo odgpienia od Umowy Warunkowej po dniu zaméeia transak-
cji do dnia 31 maja 2015 r. w przypadku, gdy ptatnarugiej i trzeciej transzy ceny
sprzeday nie zostam dokonane. Odspujac od Umowy Warunkowej Emitent przeniesie
whasna¢ Udziatow na rzecz Sprzedapgo na warunkach oltenych w Umowie Warun-
kowej. W przypadku skorzystania z prawa gdstnia Emitent bdzie zobowazany do za-
ptaty kwoty odsgpnego w wysokeci rownej kwocie pierwszej transzy ceny sprzgdaraz
b¢dzie zobowazany do powstrzymaniagsod dziatalnéci konkurencyjnej wzgiddem spotki
Prohuman przez okres 1 roku. W przypadku naruszzkazu konkurencji Emitenttzie
zobowgzany do zaptaty kary umownej w wysdéko 870.000.000 forintow wgierskich
(ok. 12.147.987,52 ziotych). Sprzegtyj bedzie uprawniony do dochodzenia odszkodowa-
nia przewyszapcego wysoke&c kary umowne;j.

W dniu 6 marca 2014 r. Work Service SA otrzymabinfacg o spetnieniu si dwdch z dwunastu
warunkéw zawieszagych przewidzianych w warunkowej umowie sprzgd@s% udziatow w ka-
pitale zaktadowym spo6tki Prohuman 2004 Kft. z sibdav Budapeszcie, \4gry (,Prohuman”),
zawartej w dniu 21 grudnia 2013 r. peazy Emitentem jako kupagym i Profdlié Projekt Tana-
csado Kft. z siedzibw Budapeszcie, \dgry jako sprzedaggym (,Umowa Warunkowa”). O spet-
nieniu wszystkich pozostatych warunkow Work Servi@® poinformowat RB nr 26/2014 z dnia
28.03.2014. W konsekwencji strony wykonaty warunkaunowe sprzeday
O zawarciu powyszej znaczcej Umowy Warunkowej Work Service SA informowat oaigm bie-
zacym nr 104/2013 w dniu 22 grudnia 2013 r.
Finansowanie nabycia na potrzeby Umowy Warunkovesiepuje zesrodkdw wiasnych Work Service,
a zakup Udziatéw ma charakter dtugoterminowej lphapitatowe;.

4. Zgodnie z RB nr 15/2014 z dnia 27 lutego 2014 dniw 26 lutego 2014 r. Work Service SA oraz
spotka Work Service SPV Sp. z 0.0. z siedzile Wroctawiu, ktora jest spatkzalezna od Work
Service SA, zawarly umowramowy (,Umowa Ramowd) z Fiege Logistik Stiftung & Co. KG
Z siedzila w Greven, Niemcy (ieg€). Przedmiotem Umowy Ramowej jest utworzenie przez
Work Service SPV oraz Fiege joint-venture w formatrolowanej wspolnie przez Work Service
SA i Fiege, jako komandytariuszy, spétki komandygpwrawa niemieckiego, tj. GmbH & Co. KG
(, Spétka Holdingowd), do ktorej zostagmwniesione udziaty w:

* posrednio kontrolowanych przez Work Service SA gpsjacych spotkach: Work Service24
GmbH, Exact Systems GmbH, IT Kontrakt GmbH; (zwdnglalej hcznie ,Spotkami Kontro-
lowanymi przez Emitentd);

» kontrolowanym przez Work Service SPV Komplementiy oraz

» kontrolowanych przez Fiege nestijacych spotkach: Fiege uni/serv GmbHIfi/serv”), Fiege
worksees GmbH.

Bezparednio po wniesieniu spotek opisanych w pkt (a),i(iz) powyzej, Work Service SPV

dzie posiada23%, a Fiege 77% w kapitale zaktadowym Spoiki Hadwej. Nastpnie strony zo-

bowiazaty sk, ze w umowie sprzeds udziatléw o tréci okreslonej w Umowie Ramowej {Jmowa

Sprzedazy Udziatow”’) do sprzeday na rzecz Work Service SPV 28% udziatow w Spototdi-

gowej za ceg 6.826.000 euro skorygowar warté¢ wniesionych spotek. Po zawarciu Umowy

Sprzeday Udzialdw Work Service SPVebzie posiada 51% udzialtdw w Spotce Holdingowej,

a Fiege 49% udziatéw w Spotce Holdingowej. W Umowe&mowej strony zobowzaty sk do za-

warcia umowy pierwszej i ostatniej oferty polegaj na nadaniu dla uni/serv, podmiotu kontrolo-

wanego przez Sp&kHoldingows, prawa uczestniczenia z prawem pierwszej i osptofierty

w 43% zamowié podmiotéw z grupy kapitatowej Fiege w zakresigéadczenia pracy tymczasowej

na rzecz podmiotéw z grupy kapitatowej Fieggrfijowa Pierwszej i Ostatniej Oferty’). W przy-

padku skorzystania przez uni/serv z prawa ostatriggty wyrownujcej oferty stron trzecich, pod-
miot z grupy kapitatowej Fiege zobazany fdzie do zawarcia z uni/serv umd&wiadczenia
ustug pracy tymczasowej na rzecz podmiotéw z grkgnyitalowe] Fiege. Na podstawie Umowy

Pierwszej i Ostatniej Oferty uni/serv zaptaci Fiaggnagrodzenie w wysokoi 3.000.000 euro

ptatne w transzach: (i) pierwsza transza w wysoki.500.000 euro ptatna na moment podpisania
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Umowy Pierwszej i Ostatniej Oferty, oraz (ii) dwshia kolejnych w wysoksi 125.000 euro pfat-
nych na koniec kolejnych dwunastu migsi od zawarcia tej Umowy. Umowa Pierwszej i Oskgtni
Oferty zawarta zostata na czas gkvay do 31 grudnia 2020 r.

Ponadto, w Umowie Ramowej strony zobgzaty st rowniez do zawarcia umowy spotki koman-
dytowej oraz umowy whniesienia aktywow w formie udgmnej w Umowie Ramowej. Utworzenie
Spotki Holdingowej jest uzaimione od nagpujacych warunkow zawieszgjych:

o utworzenia przez Work Service SPV spotki prawa réatiego z ograniczenodpowie-
dzialnacig, ktéra zostanie komplementariuszem Spotki Holdmgjo (,Komplementa-
riusz”);

o wydania przez Prezesa Jdu Ochrony Konkurencji i Konsumentow decyzji zezayglej
na transakej opisan w Umowie Ramowej, albo nie wydania decyzji zakaezej przepro-
wadzenia transakcji opisanej w Umowie Ramowej, zoaje s¢ za zgod, albo wydania
decyzji lub innej formalnej czynioi stwierdzajcej, ze transakcja opisana w Umowie Ra-
mowej nie stanowi koncentracji w rozumieniu ustavginia 16 lutego 2007 r. o ochronie
konkurencji i konsumentéw;

o poinformowania Fiege lub Work Service SPV przez dskartellamt (niemiecki ugd an-
tymonopolowy),ze nie zakae przeprowadzania transakcji opisanej w Umowie Re@jo
nie powiadomienia w ggu 1 miesica od ztgenia zawiadomienia o planowanej transakcji
opisanej w Umowie Ramoweje zostato wszete posgpowanie kontrolne lub nie wydania
zakazu przeprowadzenia transakcji opisanej w UmdRdemowej w terminie okéonym
w Umowie Ramowej; oraz

o przeniesienia udziatow w Spotkach KontrolowanychegrWork Service SA na Work Se-
rvice SPV.

W zwigzku ze spetnieniem ostatniego warunku zawiesegjo przewidzianego w umowie ramowej
zawartej w dniu 26 lutego 2014 r. pauizy spotls Work Service SA, spokod niej zaleéna, tj. Work

Service SPV Sp. z 0.0. oraz Fiege Logistik Stift&nGo. KG w postaci dokonania przezdSRejonowy dla
Wroctawia — Fabrycznej, VI Wydziat Gospodarczy Knapgo Rejestru glowego wpisu do rejestru przed-
sighiorcow podwyszenia kapitatu zakladowego Work Service SPV - w @6 czerwca 2014 roku zostata
podpisana przez Work Service SPV, Work Service Gibld oraz Fiege umowa spotki komandytowej
prawa niemieckiego, tj. GmbH & Co. KG ("Spétka Hioigowa") jako przedsivziecie joint-venture w
formie kontrolowanej wspdlnie przez Work ServiceVSFFiege jako komandytariuszy oraz spp/ork
Service GP GmbH jako komplementariusza ("Kompleruémsz"). Work Service SA informowat o tym w
RB nr 44/2014.

Spétka Holdingowa — Work Service GmbH& Co. KG zésstzarejestrowana w niemieckim rejestrze
handlowym w dniu 4 wrZmia 2014r., o czym Work Service SA poinformowatfonmie RB 63/2014

z dnia 5 wrzénia 2014r. Rejestracja Spotki Holdingowej skutkoavigim,ze skuteczne statyesi

o Umowa wniesienia udziatow w Komplementariuszu apatkach zalenych
Zgodnie z postanowieniami Umowy Ramowej, peslay Work Service SPV Sp. z 0.0. jako wrxsz
wktad oraz Spoétk Holdingowg zostata zawarta umowa wniesienia wktadoéw w pogtezéniesienia wia-
sndci catcci udziatdbw w Komplementariuszu, tj. Work Servic® GmbH na rzecz Spétki Holdingowe;.
Ponadto zgodnie z postanowieniami Umowy Ramowegd-ieogistik Stiftung & Co KG., Work Service
SPV Sp. z 0.0. oraz Spétka Holdingowa zawarly ugamiesienia wktadow, na podstawie ktorej:
a) Fiege przeniosta wlas§toudziatdow w spotkach Fiege uni/serv GmbH (,uni/sgretaz FIEGE worksess
GmbH na rzecz Spotki Holdingowej,
b) Work Service SPV Sp. z 0.0. przeniést na rzguat® Holdingowej wtasn&t udziatow w Work Servi-
ce24 GmbH; Exact Systems GmbH; IT Kontrakt GmbH.ridéé udziatbw podmiotéw wnoszonych do
Spotki Holdingowej wyniosta 21.700.000 Euro.
Kapitat zaktadowy Spotki Holdingowej (fixed capitakynosi 100.000Euro, natomiastznica pom¢dzy
wartacsciag wkladéw wnoszonych przez Komandytariuszy, a lgnapitatu zakladowego Spétki Holdingo-
wej (fixed capital) stanowi kapitat rezerwowy SpdHoldingowej (joint capital reserve).
Umowa wniesienia udziatdw zostata zawarta pod wdeim zawieszajcym w postaci:
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dokapitalizowania przez Work Service SPV Sp. z spdtki Work Service24 GmbH oraz IT
Kontrakt GmbH umaliwiajacego sptat zobowhzan tych spotek wzgldem Work Service SA i spotek z
grupy Work Service oraz zarejestrowania Spofki lifajdwej w niemieckim rejestrze Handlowym. Doka-
pitalizowanie spétek niemieckich nagitto w formie doptat do kapitatu tych Spotek w kvie@.001.178,98
Euro. Operacja ta spowodowata wzrost wanitposiadanych przez Work Service SPV Sp. z o.aiahov
w Spotkach Niemieckich o kwetodpowiadajca wartdci dokapitalizowania, tj. 2.001.178,98 Euro
(8.323.301,52 zt), tj. do wartoi 16.881.204,52 zi.
Bezparednio po zawarciu powsgzej umowy wniesienia udzialtdw Work Service SPV Sp.o. posiadata
23% udziatow, a Fiege Logistik Stiftung & Co KG 7 1#dziatow w kapitale Spoiki
Holdingowe;j.

o Umowa sprzedey udziatow w Spétce Holdingowej
Na jej podstawie Fiege Logistik Stiftung & Co KG,o0v¥ Service SPV Sp. z 0.0. oraz Komplementariusz
(Work Service GP GmbH) zawarli umeveprzeday udziatow, zgodnie z ktgrWork Service SPV Sp. z
0.0. nabyla 28% udziatdw w Spoétce Holdingowej zacc6.826.000 Euro. Umowa zostata zawarta pod
warunkami zawieszagymi w postaci: zaptaty ceny sprzegaidzialéw przez Work Service SPV Sp. z o.0.
na rzecz Fiege Logistik Stiftung & Co KG, zarejestania przeniesienia udziatbw w niemieckim rejestrz
handlowym, oraz zarejestrowania Spotki Holdingowepiemieckim rejestrze handlowym. Po spetnieniu
sie warunkéw zawieszagych Work Service SPV Sp. z o.cdzie posiadata 51% udziatéw, a Fiege Logi-
stik Stiftung & Co KG 49% udziatéw w Spoéice Holdmge;.
W dniu 8 wrzeénia 2014 r. Work Service SPV Sp. z 0.0. dokonagdatg ceny sprzedst
w wysokdci 6.826.000Euro.

Z warunkow wynikagcych z zawartych uméw ostatecznych/umow przegiwsich dotycacych transakcji
M&A nie wynikaja dodatkowe zobowkania do emisji akcji, natomiast wszystkie trangakpisane powy-
zej zostag sfinansowane z&odkow wtasnych Work Service SA

2. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

W dniu 27 czerwca 2013r. Zwyczajne Walne Zgromadz&potki Work Service SA uchwahr 24/2013
przyjeto Program Motywacyjny skierowany do kadry kieroea®j, w tym Cztonkow Zardu oraz kluczo-
wych pracownikow Grupy Kapitatowej Work ServiceoBram oparty jest o warranty subskrypcyjne — jego
celem jest:
* motywowanie Kluczowych Menedréw do zwgkszenia skali i rentowr$oi dziatalngci w ujeciu
dtugoterminowym oraz
* zapewnienie stafgi kadry zarzdzapcej poprzez trwate zwranie jej z Grup Kapitatows.

Program Motywacyjny realizowanytizie w latach 2013 — 2017. W jego ramachzenpostéd wyemitowa-
ne do 2,5% ogodlnegj liczby akcji wg. stanu na daiehwalenia programu, tj. do 1.498.700 akcji. Akige
zostan rozdzielone w nagpujacy sposob:

e uprawnieni Kluczowi Menegkrowie obejmowa bedg warranty w czasie trwania Programu vg-uj
ciu rocznym,

e warranty zostafn zamienione na akcje dnia 30 czerwca 2018 r. ztkigm warrantéw, przyzna-
nych Uprawnionym Kluczowym Menedrom, ktorzy byli zatrudnieni w Spoice krécef ii8 mie-
siecy w trakcie trwania Programu — warranty te zostanrzekazane do rezerwy i zosjamykorzy-
stane wedtug uznania przez Radadzorcz,

e warranty emitowane dalg 30 czerwca kadego roku kalendarzowego pageszy od 30 czerwca
2014r. na podstawie zbadanych wynikéw za 201313@lozerwca 2018r. na podstawie zbadanych
wynikéw za 2017r. w gciu odebnych emisjach,

» liczba warrantéw obejmowanych przez Uprawnionychd£bwych Menegkréw kadego roku b-
dzie zaleec¢ od realizacji bugetu na dany rok w stosunku do Planu Biznesowegwy, ggym mak-
symalna liczba warrantow do wyemitowania zadyarok wynosi 291.000. Ponadto:
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o jezeli rzeczywista wart@& EBIT na poziomie skonsolidowanymgdrie rowna warteci pla-
nowanego EBIT lub przekroczy tvartags¢, to wyemitowana zostanie maksymalna liczba
warrantow,

o jezeli rzeczywista wartg EBIT na poziomie skonsolidowanymedrie migci¢ sie
w przedziale od 85% do 100% planowanej wanit&BIT liczba warrantéw wyemitowa-
nych za dany rok dalzie wzrasté proporcjonalnie od 0% w przypadku realizacji plasu
85% lub poniej 85% do 291.000 w przypadku realizacji planu W%dub wkcej,

» wszelkie warranty, ktore nie zostarozdystrybuowane z jakiegokolwiek powodu, zogtpreeka-
zane do rezerwy, ktora m® zosté rozdzielona przez RadNadzorcz wedtug jej uznania,

e akcje na ktére zostanwymienione warranty obje beda blokady uniemaliwiajaca ich zbycie
do czasu zbycia wszystkich akcji Spétki przez Wark®e Investments S. ar. I.

* dodatkowym warunkiem determimgym nabycie uprawniejest pozostawanie w stosunku zatrud-
nienia przez okres trwania Programu.zele Uprawniony Kluczowy Menegkr zrezygnuje
z pracy z powznych przyczyn zdrowotnych i¢dzie niezdolny do pracy lub zostanie zwolniony
w czasie trwania Programuedzie on uprawniony do ofgjia warrantow w ramach Programu wy-
tacznie za okres swojego zatrudnienia w Spotce (1@@%bantdéw przystugdrych do dnia odégia
z pracy). Jeeli Uprawniony Kluczowy Menegr zrezygnuje z pracy z przyczyn innych
niz zdrowotne w czasie trwania ProgramgdZie on uprawniony do ofgia 50% warrantéw
w ramach Programu za okres swojego zatrudnienia.

Koszty Programu Motywacyjnego — opis plus wycena

Wycere Programu Motywacyjnego przeprowadzono w oparcimadel analityczny Blacka—Scholesa—
Mertona. W wycenie uwzgtiniono: a) liczk warrantow wyemitowanych na podstawie uchwaty ri2G14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Work Service Sia 27 czerwca 2014r. o czym Emitent poinfor-
mowat w formie RB 46/2014 z dnia 30 czerwca 20bfaz b) liczlg warrantow do wyemitowania, ktéra
zostata okréona na podstawie waa oczekiwanej realizacji celu biznesowego (warunierynkowego),
w okresie nabywania uprawmigrzez Uprawnionych Kluczowych Meneztow. Oszacowana przez Spot-
ke, zgodnie z podanwyzej metodologi, tagczna ilgé warrantow, wyemitowanych/do wyemitowania w
okresie obowizywania programu wynosi 706.100. Wycena warrantéwata 2013 - 2014 jest wycen
pewry, natomiast wycena za lata 2015 — 2017 jest wygeowizoryczma. Ujecie w wycenie Programu
warrantéw nieprzyznanych jest uzasadnione z uwadaht, ze Osoby Uprawnionéwiadcz prae, a do-
konana wycena uwzglnia prawdopodobiestwo realizacji celu biznesowego. Do dnia przyzaamarran-
tow za lata 2014 — 2017 wycena prograradze aktualizowana w okresach kwartalnych.

Podstawowe zalgenia wyceny

Podstawowe zat@nia do wyceny opcji, uprawnigych do objcia warrantow przedstawiono w pésiej
tabeli. Zmienné&¢ ceny akcji zostata oszacowana na podstawie histoygh waha stopy zwrotu z akcji
Spotki Work Service SA w okresie od dnia debiutetddwego do dnia uchwalenia Programu Motywacyj-
nego, tj. od 26 kwietnia 2012r. do 28 czerwca 2013r

Zalozenia do wyceny opcji

L.p. Wyszczegoblnienie Dane / warté¢
1. Data przyznania 2013-06-27
2. Ostatni meliwy dzien wykonania 2018-06-30
3. Czagycia opcji 5,010958904
4. Biezaca cena akcji bazowych 8,89
5. Cena wykonania 0,10
6. Wspéiczynnik zmienrigi 0,203997781
7. Stopa wolna od ryzyka 3,00%
8. Stopa wyptaty dywidendy 2,81%
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(*) Stopa wolna od ryzyka zostata pralg na podstawie stopy oprocentowania obligacji alyst oprocentowaniu i termin —
DOS0515.

Uwzgledniajgc powyzsze, 4czna ilg¢ warrantow do wyemitowania na dzidilansowy, tj. 31 grudnia
2014r. wynosi 706.100, co przy wastbopcji z wyceny w oparciu o zastosowany model63Zt, daje cal-
kowitg wartas¢ Programu Motywacyjnego rowrb.390.026,26zt

Wycena Programu Motywacyjnego — stan na dzie31 grudnia 2014r.

Wartas¢ pojedynczego Wartas¢ Programu Moty-

Wyszczegblnienie Liczba warrantow :
warrantu (zf) wacyjnego
Program Motywacyjny 706.100 7,63 5.390.026,26
Wartai¢ obcigzajgca rok 2014 1.319.224,39

3. Wykorzystanie srodkdéw pozyskanych z emisji
Srodki pozyskane z emisji akcji serii S

W roku 2014 miata miejsce emisja 5.000.000 akejyktych na okaziciela serii S o wagtm nominalnej
0,10 zk. oraz o cenie emisyjnej 16,50 zi, co daget@¢ emisji rowry 82.500.000 zt. Kwota ta zostata po-
dzielona na:
o kapitat podstawowy w wysokoi 500.000 zt,
o rdznica medzy wartgcig emisji, a kwog kapitatlu podstawowego, po uwzdhieniu kosztéw emi-
sji, ktore (na dzie sporadzenia niniejszego sprawozdania) wynpsz 391 867,02 z,
tji. 74 608 132,98 zl. zostatactq, zgodnie z obowkzujacymi Spéte zasadami rachunkowd, na
kapitat zapasowy z tyt. emisji akcji powgj wartgci nominalnej, o czym Zagel Work Service SA
poinformowat w formie RB 102/2014 z dnia 24 grudp@i 4.

Srodki pozyskane z emisji przeznaczone zastaa realizaej zamierzé wynikajacych z przygtych przez
Zarzgd Spotki kierunkdéw dziakaw obszarze strategii akwizycyjnej Grupy. Dziatatdaobejmuj kontynu-
acje procesu ekspansji geograficznej oraz zakupu know-¥w wybranych wysokomaowych niszach na
szybko rozwijagcym sk rynku ustug personalnych. Ponadto, planowananedtsymalizacja zaangawa-
nia kapitalowego w spétkach nadeych do Grupy Kapitatowej, poprzez dokonanie wykugakietow
mniejszédciowych akcji (udziatow) w tych spotkach, w ktory&8potka nie jest jedynym (akcjonariuszem)
wspOlnikiem.

W zwigzku z przeprowadzanemisp po stronie spotki Work Service SA nie powstagne dodatkowe
zobowpgzanie.

Srodki pozyskane z emisji obligaciji serii R

W dniu 8 lipca 2014 r., Work Service SA wyemitowteznie 25.000 sztuk obligacji niezabezpieczonych o
wartasci nominalnej 1.000zt kala i gcznej wartéci nominalnej 25.000.000zt, ktérych cena emisyjda o
powiada wartéci nominalnej, a oprocentowanie ustalone zostatmparciu o stawk WIBOR 6M powkk-
szory 0 matg, z terminem wykupu w dniu 8 lipca 2017 r. Obligabpda podleg@ wykupowi przez Emi-
tenta w Dacie Wykupu poprzez zapt&tvoty stanowicy iloczyn liczby obligacji podlegagych wykupowi

w Dacie Wykupu i ich warti nominalnej, powikszonej o natene i niewyptacone odsetki. Poza tym,
obligacje mog podleg& wczesniejszemu wykupowi w sytuacjach okienych w Warunkach Emisji Obli-
gacji. Obligacje oferowane byty w trybie art. 9 kustawy z dnia 29 czerwca 1995r. o obligacjach D

Z 2001r., Nr 120, poz. 1300 ze zm.). Emisja obljigsarii R nasipita w ramach programu emisji obligaciji
uchwalonego w dniu 24 wrgaeia 2013r. przez Nadzwyczajne Walne ZgromadzenidkispVork Service
SA.
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W dniu 19 wrzénia 2014r. zostata pogp uchwata Zargdu GPW S.A. w Warszawie nr 1044 w sprawie
wyznaczenia pierwszego notowania obligacji serivRlternatywnym systemie obrotu na Catalyst. Bzie
pierwszego notowania obligacji serii R zostat wyztny na 26 wrzmia 2014r. — obligacje te notowanrge s
pod kodem PLWRKSRO00068.

Srodki pozyskane z emisji obligacji serii R zostalykorzystane na bigace potrzeby spotki.
IV.  Charakterystyka dziatalnosci Grupy Kapitatowe]

1. Informacje o podstawowych produktach, towarach i ukigach

Strategia rozwoju Grupy Kapitatowej Work Serviceitagla budow Grupy Kapitalowej bdacej liderem

w dostarczaniu zaawansowanych ragzsah w dziedzinie zargzania personelem w tréjéie Berlin — Mo-
skwa — Stambut. Model biznesu Grupy Kapitatowej W8ervice polega na efektywnym zaspokajaniu jak
najszerszego zakresu potrzeb gzanych z zarmdzaniem zasobami ludzkimi. Grupa Kapitatlowark Se-
rvice ma kompleksowy, efektywny i profitowy modealiatania, ktory obejmuje nagtujace produkty:

= Praca Tymczasowa— umadiwia dopasowanie poziomu zatrudnienia do zmiewhagh sé potrzeb
klienta, co prowadzi do ograniczenia kosztéw pracgrodze doboru odpowiedniej liczby pracowni-
kow do zgtaszanych potrzeb, zabezpieczenia zaseb@mzypadku wysipowania sezonowai pro-
dukcji, wsparcia w realizacji planowanego i nieglaanego wzrostu produkcji, a takdaje gwarangj
ciggtosci obstugi proceséw poprzez eliminagbsencji chorobowych, minimalizadjotacji oraz kon-
trole dyscypliny i czasu pracy. Ustuga pracy tymczasgestj
0 gwarantem aigtosci prowadzenia biznesu przy optymalnej strukturaszkbw zatrudnienia,
0 prowadzi do obrienia kosztéw zwizanych z selekgji rekrutacj,
0 przenosi na Work Service odpowiedzialb@a obstug administaracyjno-pravenpracow-
nikow,
0 prowadzi do optymalizacji struktury personalnepiirh zatrudniania,
o0 prowadzi do minimalizacji kosztow nadgodzin, praegekendowej, sktadki chorobowej,
sktadki PFRON
Ustuga ta jestswiadczona przez wszystkie spoiki zale z wyptkiem podgrup: Exact Systems
i IT Kontrakt.

= Outsourcing z obszaru outsourcingu personalnego iutsourcingu funkcji — pozwala skugi wia-
sne zasoby kontrahenta na jego zadaniach stratggitzProwadzi to do ohignia kosztow obstugi
dziatalngci lezacej poza gtéwnym obszarem jego aktyweip utatwia dosfp do utalentowanych pra-
cownikéw i know-how operatora ustugi, prowadzi delastycznienia kosztow oraz wzrostu elastycz-
nosci realizowanego u klienta modelu biznesowego. gsita oferowana jest we wszystkich ach
produkcji, logistyce i magazynowaniu, kontroli jakg serwisie konsumenckim i call center, sprzeda-
zy i merchandisingu, promocji i sprzegyabezpdredniej, leasingu personelu medycznego i opieki nad
dzietmi, transgranicznej wymianie pracownikéw, admirgsjr HR i Payroll, oraz w zakresie outsour-
cingu IT. Skutkiem skorzystania z oferty Grupy akeesie outsourcingu jest wzrost elastyéznao-
delu prowadzonego biznesu, dopasowanie zasobowzdaardéw potrzeb, optymalizacja absencji cho-
robowych, godzin pracy, weekenddéw, nadgodzin, etanizenie kosztow i ryzyka rekrutacji i rotaciji
pracownikéw. W ramach oferowanej ustugi outsourgingyrézni¢ mazna:

» Outsourcing procesdw— ustuga ta ma na celu prgge od przedsbiorcy czsci funkcji po-
mocniczych niezédnych do dziatania firmy, ale niedacych jego podstawoyvdziatalngcia.
Grupa Work Service oferaf ustug bierze odpowiedzialrid za caty proces, jak i za wynik
koncowy pracy. Dzki tym ustugom klienci Grupy magskupt wiasne zasoby drodki finan-
sowe na zadaniach strategicznych, uzygkgprzejrzysté¢ kosztow oraz peipkontrok ustug
outsourcingowych. W ramach outsourcingu Grupa ¢deobgcie zaradzaniem nagpujacych
obszarow:
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o0 Kontrola jako sci (ustugiswiadczone przez spdidExact Systems Sp. z 0.0 i jej spoiki
zalezne) - ustuga obejmuje kontreljiakasci komponentéw do produkcji pod wagem
nalezytego wykonania i prawidtowej funkcjonalfm. Stosowana metoda kontroli
umazliwia zmniejszenie iléci wadliwych komponentow (wyrobow gotowych), co w
efekcie prowadzi do zmniejszeniaesiotliwosci zgtaszanych reklamacji. Ponadto do-
konywane g rowniez inspekcje wyrobéw gotowych na terenie przebisirstw
w Polsce i Europie sprawdaagp czsci pod wzgédem cech iléciowych, jakacio-
wych, oraz wizualnych. W uzasadnionych przypadidatonuje s naprawy przywra-
cajgc odpowiednie cechyzytkowe komponentom, bezfr@dnio na linii produkcyjnej,

0 Uslugi finansowe(ustugiswiadczone przez Finance Care Sp. z 0.0.) — ustugokega-
ja naposrednictwie w sprzedg produktow finansowych. §one realizowane przez ze-
spo6t pracownikow dopasowanych pod weztm kwalifikacji i déwiadczenia do pracy
na rynku ubezpieczeniowym, obejmeijtakze pomoc w zakresie likwidacji szk6d ma-
jatkowych, komunikacyjnych, osobowych oraz staly leditz rzeczoznawcami. Wdro-
zenie ustug finansowych pozwala na optymalig&gjsztow z tytutu wynagrodzaeroz-
liczanie pracy na podstawie sl wykonanych zadai czynnaci ubezpieczeniowych,
petrg ewidencg danych personalnych umdaviajacych przeprowadzenie szczegdto-
wych analiz dotycgcych m.in.: czasu pracy, aganych rezultatow i absencji, obséug
formalno-praws,

0 Uslugi zwigzane z opiela medyczry (ustugiswiadczone przez MediStaff Sp. z 0.e.)
ustugi obejmuyj zarzdzanie personelem medycznyriwiiadczenie ustug medycznych
przez zatrudnionych lekarzy, pgghiarki i personel pomocniczy innym jednostkom
stuzby zdrowia na terenie catego kraju. W ramach t@j hiznesowejswiadczone s
réwniez ustugi opieki nad osobami starszymi az&kistugi porgdkowe i transportu
medycznego. Zaspokajane sdwniez potrzeby klientow zagranicznych poprzez po-
srednictwo pracy w sektorze medycznym dla pracowmik@olski i Ukrainy,

0 Sprzeda i promocje (ustugi swiadczone przez spotki Sellpro Sp. z 0.0. i ZAO Wor
Service Russia) ustuga obejmuje zagdzanie zespotami przedstawicieli handlowych
wykonujgcych dziatania wsparcia procesu sprzgdiakie jak: zagwarantowanie wia-
sciwej prezentacji towarow w miejscu sprzeglaoptymalne wykorzystanie powierzch-
ni wystawienniczej, spravanorganizag akcji promocyjnych, kontrel poprawndci
funkcjonowania jednostek terenowych, stale monuwe@muie dziaté pracownikéw,
przegcie dziata kadrowo ptacowych, tworzenie regularnych raporiésprawozda
Z przebiegu akcji promocyjnych. Dodatkowo spétkargje specjalistyczne ustugi
zwigzane z zargizaniem das kategory produktow (ustuga realizowana w sklepach
wielko-powierzchniowych),

o Transgraniczna wymiana pracownikow (ustugi swiadczone przez spotki Work Se-
rvice International Sp. z 0.0., People Care Spo2 6- ustuga polegagra na prowadze-
niu procesow rekrutacyjnych i zatrudnianiu obcodwajoéw na terenie Polski i Europy,
prowadzeniu spraw formalno-prawnych oraz organiggoh zwgzanych z wyjazdami
za granie, kontroli jakaci swiadczonych przez pracownikéw ustug,

o Kadry i ptace (ustugiswiadczone przezpotki Work Service SA, Work Service Czech
s.r.o., Work Service Slovakia s..o.— ustugi kadrowo-ptacowe oznaczapbstug
umow o prag i uméw cywilno — prawnych, naliczanie wynagrodlzéch pochodnych,
przygotowywanie poledeprzelewow w zakresie ptatém dla pracownikéw i urgdow,
przygotowanie dokumentacji, rozliczenie i ewidemgasu pracy i absencji, prowadze-
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nie akt osobowych, prowadzenie rejestru urlopéwglmien lekarskich i innych absen-

cji, przygotowywanie zaviadczer na potrzeby pracownikéw, archiwizowanie doku-
mentacji akt osobowych bylych pracownikéw, spozanie raportéw zgodnych z po-
trzebami klienta,

0 Uslugi zwigzane z procesami logistycznymiustugi swiadczone przeZAO Work Se-
rvice Russia— ustuga polegaga na poszukiwaniu, rekrutacji i zadzaniu pracowni-
kami swiadczicymi prae w brarzy logistycznej midzy innymi na takich stanowiskach
jak: magazynierzy, pakowacze, kierownicy magazynpersonel administracyjny,
kontrolerzy i inspektorzy nadzoru, operatorzy wazkdidtowych oraz kierowcy.
Spotka poza rekrutagjpracownikow odpowiada réwnieza nadzoér oraz zegdzanie
wybranymi procesami logistycznymi. ¢ sk to z przegciem odpowiedzialnici za
efektywnd¢ pracugcych osob oraz finalny rezultat danego przgaisiccia. Do zakre-
su odpowiedzialniwi ZAO Work Service Russia néle takze rozwdj umiggtnosci
i kompetencji delegowanych pracownikéw, co realiaow jest poprzez system odpo-
wiednich szkolé i treningdw zwgkszapcych efektywnéc,

» Outsourcing specjalistow IT,
e Qutsourcing kadry irynierskiej i technicznej.

= Dobor personalny — ustuga ta oferowana jest przegtsorcom poszukujcym odpowiednich specjali-

stéw na kluczowe stanowiska w firmie. Spotki z Grypzeprowadzaj indywidualny proces rekruta-
cyjny z wykorzystaniem nowoczesnych rglz do oceny kompetencji i selekcji kandydatow. &V r
mach doradztwa personalnego dokamdwniez weryfikacji istniejcych pracownikdw poddtem po-
zgdanych umigjtnosci niezkednych do osgigniccia celéw stawianych przed pracownikiem. Bazuja
niezalenej analizie klient mze dokona whasciwych zmian i zaplanowadalszy rozwdj swojego per-
sonelu, udoskonalisystem wynagrodzeczy usprawrd systemy motywacyjne. W ramach doradztwa
personalnego Grupa oferuje rownigpecjalistyczne ustugi zgdane z: rekrutagjkadry kierowniczej

i specjalistdw — Executive Search assesment anel@@went center” (ocena mocnych i stabych stron
pracownikéw oraz mdiwosci ich rozwoju), rekrutacje masowe (zatrudniaiérnioczesne dych ze-
spotow pracownikdéw, np. przedstawicieli handlowychaz outplacement (przygotowanie pracowni-
kow do zmiany pracy i aktywna pomoc w jej zhaleig@mraz transgranicarnwymiare pracownikow.
Korzysci z doboru personalnega sastpujace: wysoka jak& dopasowania kandydatow, przedsta-
wienie zawsze aktualnej diagnozy rynku, dyskrétnevysoka skuteczrio rekrutacji masowych.
Doradztwo strategiczne HR - w ramach ktérego oferowan@: saudyt funkcji HR, optymalizacja
skladki PFRON, badania kompetencji, system ocercowaikow, restrukturyzacje w oparciu
o0 art. 23’, systemy motywacyjne, Interim HR Managekssesment Center, Development Center, Au-
dyt procesow i rozwgizania Inhouse.

Struktue sprzeday Grupy Kapitatowej w latach 2013 — 2014 przedstengiw ponkszej tabeli.

Struktura sprzedazy Grupy Kapitatowej Work Service w latach 2013 — 204

Wyszczegolnienie: 2014 r. udziat [%] 2013r. udzigls]
(tys. zh) (tys. zi)
Praca tymczasowa 1296 1§60 74,50%) 600 357 65,37%)
Doradztwo personalne 23 014 1,32% 9 548 1,04%
Doradztwo strategiczne HR 605 0,03% 654 0,07%
Qutsourcing proceséw 419 9y7 24,15% 307 832 33,52%
RAZEM 1739 756 100,00% 918 391 100,00%
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2. Informacje o rynkach zbytu oraz ozrodtach zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w tavary
i ustugi

Struktue przychodow z punktu widzenia brafrynkéw zbytu), w ktérych ulokowanigsodbiorcy Grupy
Kapitatowej Work Service zawarto w paaj tabeli:

2014r. 2013r.
Branze
(tys. zb) % (tys. zb) %
Sprzeda i dystrybucja 26 453 1.52% 15 620 1.70%
Ustugi medyczne 663 0.04% 1902 0.21%
Ustugi finansowo - ubezpieczeniowe 114 843 6.60% 91 137 9.92%
Ustugi inne 632 614 36.36% 218 1361 23.76%
Call center 135 236 7.77% 114 401 12.46%
Administracja inne 23 946 1.38% 13 521 1.47%
Motoryzacja 397 969 22.87% 202 4200 22.04%
Elektronika 78 603 4.52% 73 327 7.98%
FMCG 92 188 5.30% 61 011 6.64%
Przemyst inne 217 598 12.51% 109 137 11.88%
Inzynieria 19 646 1.13% 17 779 1.94%
RAZEM 173975 100.00% 918 391 100.00%

Grupa Kapitatowa Work Service na rynkach innych minek polski dziata poprzez swoje spoiki zale.
Struktura geograficzna przychodow Grupy Kapitatow@gtata podana w nocie 29 skonsolidowanego spra-
wozdania finansowego za rok obrotowy zadzony w dniu 31 grudnia 2014 r.

Z uwagi na specyfik prowadzonej dziatalrdoi Grupy Kapitatowej Work Service, ktékaviadczy ustugi

w obszarze zagrlzania zasobami ludzkimi, specjalizojsi w poszukiwaniu i rekrutacji pracownikow,
doradztwie personalnym oraz doradztwie strategicemyR, a take outsourcingu funkcji zwkanych

Z procesami pomocniczymi w przeglsiorstwach, gtdwnymi dostawcami dla Grupydostawcy tzw. ustug
powszechnych oraz dostawcy materiatdwazanych z utrzymaniem i funkcjonowaniem biura, Zprow-

no portfel dostawcow jak i odbiorcéw jest zdyweilsgfvany — udziat pojedynczego podmiotu nie przekra-
cza 10% przychoddéw Grupy Kapitatowe;j.

3. Gtowne inwestycje krajowe i zagraniczne Grupy Kapiatowej

Gtowne inwestycje zrealizowane w 2014 r. zostaepstawione w pkt ,Zasady zadzania Grup Kapita-
lowg. Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej Work Sew/iqiniejszego sprawozdania.
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4. Informacja o umowach znacacych, w tym o znanych Spétce umowach zawartych poguizy
akcjonariuszami (wspélnikami), umowach ubezpieczeni wspotpracy lub kooperacji

Zestawienie zawartych w 2014 r. uméw zrgyzh z podaniem branw ktérych zostaly one zawarte
przedstawia pousza tabela.

Kontrahent - branza Przychody ze sprzeddy | Data zawarcia Data obowizywania
za 2014 umowy

Telekomunikacja 35847 500.19 2014-03-01 Czas nieokrdony

Przemyst 21513 999.49 2012-10-11 Czas nieokrgdony
Zawarta na czas 1 roku i przeghma automat
tycznie na kolejne okresy 1 roku, z zastere
niem, zezadna ze Stron nie ztg pisemnego
oswiadczenia sprzeciwiggego s} przediu-
zeniu umowy na kolejny okres, najpiej na
6 miesecy przed uptywem terminu oboyyi

Bankowa¢ 18 964 668.32  2013-01-15 zywania umowy

Ponadto w 2014 r. zgodnie z raportamizegymi podanymi do wiadongai publicznej zawarto nagiujace
umowy znacace:

» aneks z dnia 30 maja 2014 roku do umowy linii ktedsej z dnia 9 maja 2013 r. zawartej z BNP
Paribas Bank Polska S.A., Polski Bank Przgasrczaci S.A. i Bank Millenium S.A., ktérej
przedmiotem byto refinansowanie catego istiiepgo zadhenia Grupy Kapitatowej Work Service
oraz zapewnienie finansowania potrzelripgch Grupy (wart& umowy wyniosta 105.000.000
zl). Przedmiotem Aneksu jest w szczegdétioprzystpienie do Umowy Kredytowej Banku Ra-
iffeisen Bank Polska S.A. i udzielenie przez tenkbldredytu Obrotowego w maksymalnej wyso-
kosci 20 000 000,00 ztotych, podwgzenie maksymalnej kwoty Kredytu Obrotowego udzietm
przez BNP Paribas Bank Polska S.A. z kwoty 23.0@@Aotych do kwoty 32.500.000 ziotych, tj.
0 kwote 9.500.000 ztotych oraz podwgzenie maksymalnej kwoty Kredytu Obrotowego udzielo
nego przez Bank Millennium S.A. z kwoty 23.000.Q8ftych do kwoty 32.500.000 ztotych, tj. o
kwote 9.500.000 ztotych
Dotychczasowe zabezpieczenia ustanowione w pasatawu finansowego, o ktorych Emitent in-
formowat raportami biggcymi nr 42/2013 oraz 43/2013/K zostaly utrzymaringk zwekszyla s¢
najwyzsza suma zabezpieczenia z kwoty 157 min ziotyckwaily 210 min ztotych.

» umowe dot. swiadczenia ustug pracy tymczasowej z klientem dgiaym w brary ubezpiecze-
niowej i finansowej przez SpaikZalezng od Jednostki Dominagej, tj. spétle Finance Care Sp. z
0.0., 0 czym Zarg Spoétki Work Service SA poinformowat w formie RB #41/2014 z dnia 17
czerwca 2014 r.

» umowe dot. $wiadczenia ustug na rzecz klienta z bsatelekomunikacyjnej dotygzych obstugi
telefonicznej, czynriwi biurowych, doradczych i innych uzgodnionych wawe przez Jednostk
Dominujaca 0 czym Zarzd Spoétki Work Service SA poinformowat w formie RB 66/2014 z dnia
24 wrzdénia 2014 r

» umowe naswiadczenie przez Work Service SA na rzecz klierdlgi polegajcych na rekrutacji
oraz zatrudnianiu pracownikow tymczasowych i kiemow tych pracownikéw do wykonywania
pracy tymczasowej na rzecz klienta. Umowa ta zagtatdpisana w dniu 11 f@ziernika 2012 ro-
ku, a w dniu 4 grudnia 2014 rokuspotka postaiinformacg o przekroczeniu przez umowe pro-
gu istotndci, o czym poinformowata w formie RB nr 98/2014rmal5 grudnia 2014 r.

» umowe na podstawie ktorej spotka zaha od Work Service S. A.(Exact Systems Sp. z aawar-
la ze swaj spollg zalezng (Exact Systems Ltd) umawna mocy ktorej Exact Systems Sp. z 0.0.
nabyta prawa wtasroi intelektualnej posiadane przez Exact Systemsolédym Zarzd Work Se-
rvice SA poinformowat w formie RB nr 112/2014 z drd1 grudnia 2014 r.
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» umowe na podstawie ktorej spotka zata od Work Service SA (IT Kontrakt Sp. z 0.0.) zewae
swojg spotlg zalezng (ITK Cyprus Ltd) umow na mocy ktorej IT Kontrakt Sp. z 0.0. nabyta prawa
wlasnaci intelektualnej posiadane przez ITK Cyprus Ltdaym Zarad Work Service SA poin-
formowat w formie RB nr 113/2014 z dnia 31 grudp@i4 r.

» umowe na podstawie ktorej spotka Work Service SA zawaeawo spotlg zalezng: WS Cyprus
Ltd umowe na mocy ktérej Work Service SA nabyla prawa widshdintelektualnej posiadane
przez WS Cyprus Ltd o czym Zaz Work Service SA poinformowat w formie RB nr 11@12 z
dnia 31 grudnia 2014 r.

5. Istotne transakcje z podmiotami powazanymi, w tym transakcje z podmiotami powazanymi
zawarte na innych warunkach ni rynkowe

Jednostka Dominaga Grupy Kapitatowej nie zawierata w 2014adnych transakcji z podmiotami pawi
zanymi, ktore pojedynczo luladznie bylyby istotne i jednocgeie zostaly zawarte na warunkach innych
niz rynkowe. Wszystkie istotne umowy zawierane w Geugapitatowej zostaty opisane w pkt . ,Charakte-
rystyka dziatalnéci Grupy Kapitalowe] niniejszego sprawozdania. tnfacja o umowach znaszych,

w tym o znanych Spoétce umowach zawartych polay akcjonariuszami (wspolnikami), umowach ubez-
pieczenia, wspotpracy i kooperacji” niniejszegoaspozdania. Ich warunki nie odbiegapd warunkow
powszechnie stosowanych w tego rodzaju umowachol@ knformacja o transakcjach z podmiotami po-
wigzanymi znajduje giw nocie 25 skonsolidowanego sprawozdania finangov@rupy Kapitatowej Work
Service za rok obrotowy zakozony w dniu 31 grudnia 2014 r.

V.  Aktualna sytuacja finansowa i maptkowa Grupy Kapitatowej

1. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzé majacych znacacy wpltyw na dziatalngs¢ oraz
wyniki finansowe Grupy Kapitatowej

Dzigki realizowanej skutecznie polityce akwizycyjnejskonsolidowanych wynikach Grupy Kapitatowej
Work Service za rok 2014r. zostahetg wyniki finansowe nagpujacych spotek nie gfych w analogicz-
nym okresie 2013 r.:

- polska spotka Antal International sp. z 0.0. kbidewana od 4 kwartatu 2013r.,

- polska spoétka Work Express Sp. z 0.0. wraz zé&kap® corkami konsolidowana od 1 kwartatu 2014r.,

- wegierska spoétka Prohuman 2004 Kft wraz ze spotkadnkami. konsolidowana od 1 kwartatu 2014r.
oraz spétka Human Existence Kft konsolidowana é&v&rtatu 2014r.,

- utworzenie i olgicie kontroli w niemieckiej spétce Work Service GmBHCo. KG. Spotka zostata utwo-
rzona w ramach umowy zawartej przez spatklezng Work Service SPV Sp. z 0.0. oraz Fiege Logistik
Stiftung & Co. KG. W konsekwencji konsolidgopbjeto wyniki spotek Fiege uni/serv Gmbh oraz Fiege
worksess Gmbh za drugie poétrocze roku 2014 r.

Zamknkte transakcje nabycia udzialow w Work Express éhashuman pozwolity dodanowe kompeten-
cje w Grupie Kapitatowej (dogb do ogromnego rynku ¥gierskiego oraz rekrutacji gdzynarodowych).
Kompetencje te Grupa planuje wykorzystéwniez na rynku Niemieckim, ktéry statesdostpny. W kon-
sekwencji Grupa planuje w kolejnych okresachygrsi¢ pozycg w pierwszej dziegice firm z tej brasy
na rynku Niemieckim. Pomé6c w tym ma m.in. pozyajeta w EuropieSrodkowo-Wschodniej oraz degt
do ogromnej bazy pracownikéw na tych rynkach.Woekvige ustanowit najwksz i najbardziej sprawn
organizac} rekrutacyjm w regionie CEE maf ponad 200 konsultantéw personalnych i 100 bivork
Service §czny swoj obecnéé w centralnej i wschodniej Europie gwarantdj dostp do pracownikdw,
z aktywndcia na najwekszych rynkach popytu na pkadakich jak Niemcy czy Francja.

Co wiecej w roku 2014 Grupa Kapitatowa uruchomita rownpeoces tworzenia tzw. ,IT cluster”. Qi
temu Grupa planuje wykorzystahtonny rynek zapotrzebowania na pracownikéw niyrdT, co pozwoli
skutecznie wspietastrategt przenoszenia ¢iaru dziatalnéci grupy z pracy tymczasowej do wysokomar-
zowych ustug outsourcingu.
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Rok 2014 byt rownig rokiem sukcesu w zakresie pozyskania kapitatu. i @4 padziernika 2014r.
Spotka dokonata z sukcesem subskrypcji 5 min &zfi serii S po cenie emisyjnej 16,50zt. Oferta tkpéa
si¢ z ogromnym zainteresowaniem funduszy krajowycagranicznych o czyréwiadczyt 2,5-krotny over-
booking na emitowane akcje. W konsekwencjiw Griapitatong Work Service zainwestowaly najl-
sze i najbardziej znane fundusxgatowe. Jest to efekt konsekwentnie od lat realaej strategii rozwoju
Grupy Kapitatowej Work Service na perspektywiczrymku ustug personalnych w Europie i $igiecie.
taczna warté¢ przeprowadzonej subskrypcji akcji (rozumiana jdkozyn liczby subskrybowanych akcji
i ich ceny emisyjnej) wyniosta 82.500.000 zt co iesg bedzie dalszy dynamiczny rozwo;.

Wszystkie powysze dziatania majna celu wykorzystanie bardzo dobrej sytuacji me&uyustug personal-
nych. Szacuje sibowiem,ze brara ta ledzie rosta w tempie dwucyfrowym. Jednogzde nie wszystkie
produkty, ustugi oferowane przez Geudostpne g§ na wszystkich rynkach na jakich jestey obecni.

Co wigcej nadal liczne jest grono klientéw, ktdrzy nieZgstali jeszcze z zaawansowanych i elastycznych
rozwigzan ofertowanych przez GrgpKapitatowg. Wskanik penetracja rynku ustug personalnych w Cen-
tralnej Europie wynosi nadal 1/3 wskéka w krajach Europy Zachodniej.

Wszystkie opisane povgj elementy i dziatania stanoywprzemylang strategs Grupy, ktéra daje bardzo
dwzy potencjat do dalszych wzrostow w przyszio

2. Podstawowe wielkéci ekonomiczno - finansowe

Grupa Kapitatowa Work Service SA jest najlszym podmiotem dzialggym na rynku ustug HR w Cen-
tralnej Europie (CEE-5: Polska, Czechy, StowacjagW, Rosja), prowadz swop dziatalng¢ rowniez w
Niemczech, Turcji, Rumunii, Francji, Belgii, Szwaia i Wielkiej Brytanii. Bedac operatorem zintegrowa-
nych rozwazan w zakresie ustug personalnych, takich jak: elastgdformy zatrudnienia, outrourcing per-
sonalny, dobor personalny, transgraniczna wymiaaagwnikow i strategiczne doradztwo HR, Grupa Ka-
pitalowa osigneta w 2014 roku pozyejlidera rynku Centralnej Europy (CEE-5) pod wztgm udziatow
wartasciowych. Rynek ustug personalnych jest rynkientythn, a jego atrakcyjni@ definiuje dynamika
wzrostu prognozowana na poziomie 138édniorocznie w najhiszych trzech latach. Wakbrynku ustug
personalnych w CEE-5 w 2014r. szacowana byla n@ @iflarda euro, natomiast prognoza na 2015r. za-
myka sé kwota prawie 3.2 miliarda euro, co oznacza wzegstawie 12% (yoy).

Grupa Kapitatowa dynamicznie rozwijaesiv zakresie pelnego portfela swoich ustug na giiezeych
rynkach Polski, Niemiec, Rosji, Czech, Stowacji ¢§lér, oferugc jednoczenie rozwazania transgranicz-
nej wymiany pracownikéw z Centralnej Europy do Eyr&achodniej. Dzki innowacyjndgci oferowa-
nych rozwhzan oraz skuteczrimi w replikowaniu swojego modelu dziatania w innykfajach, Grupa
Work Service stala sikluczowym partnerem dla dych firm w Regionie Centralnej Europy takich jak
m.in.: Orange, VW, CitiBank, Reckitt-Benckiser, @arn Allianz, KIA, Bosch, JohnsonControls, 3M czy
CapGemini — w sumie Grupa Kapitatowa jest partnedégmponad 1.000 firm w blisko 3.000 lokalizacji,
dzicki czemu daje zatrudnienie dziennie 50 tys. pradkem 12 krajach Europy. Przychody generowane
poza Polsk w 2013r stanowity 22,2% przychodoéw Grupy, podcgdg w 2014r. byto to jiu 40,2%, co

w ujeciu wolumenowym stanowi wzrost ponad 340%.

Przychody Grupy Kapitatowej Work Service generowsne czterech gtownych liniach produktowych:

1. Praca Tymczasowaobejmugca ustugi polegafe na rekrutacji pracownikéw tymczasowych
kierowanych do wykonywania pracy na rzecz kontrédnenadzor nad ich pracraportowanie wyni-
kow, a take naliczenie sktadnikbw wynagrodzeraz prowadzenie dokumentacji kadrowej oraz wyptat
wynagrodzé. W tym segmencie dziatalbéa Grupa Kapitalowa wygenerowata przychody w wysako
1.296.160 tys. zt, co stanowito 74,50% przychod@dtem Grupy (w 2013 r. 600.357 tys. zt co stano-

™ Na podstawie IC Market Tracking, Temporary Staffin CEE 2013, Vienna 2013
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wito 65,37% przychodow ogotem Grupy. Z analizy Wwaski przychodow z tego tytutu rok do roku
wynika, ze przychody te wzrosty prawie ponad 216%, natonitdsudziat w przychodach catkowitych
Grupy Kapitatowej wzrést o ponad 9 punktéw procentoh.

2. Outsourcing obejmujcy ustugi polegajce na przejciu od kontrahentéw e#ci funkcji po-
mocniczych, niezidnych do dzialania przedsiorstw, ale nie &dacych gtéwnym obszarem ich ak-
tywnosci. Grupa Kapitatowa ofergg ustug bierze odpowiedzialr$é za caty proces, jak i wynik ke
cowy pracy. Dzjki ustugom outsourcingowym kontrahenci magkupt wtasne zasoby na zadaniach
strategicznych, uzyskag przejrzysté¢ kosztéw oraz pelnkontrok ustug outsourcingowych. Ustugi
outsourcingu obejmagjm.in.: ustugi kontroli jakéci, ustugi finansowe, ustugi zedane z opiek me-
dyczry, ustugi polegajce na zargdzaniu procesami sprzegai merchandisingu, ustugi kadrowo—
ptacowe oraz ustugi pagdkowe. W tym segmencie rynku Grupa Kapitatowa wygewata przychody
na poziomie 419.977 tys. zt, co stanowito 24,15%ygnoddéw catkowitych Grupy (w 2013 r. przycho-
dy te wynosity 307.832 tys. zi, co stanowito 33,5p#aychodow ogétem Grupy). Z analizy wysékp
przychoddéw z tego tytutu w stosunku do roku popriego wynika,ze przychody te wzrosty o ponad
36%.

3. Doradztwo personalne obejmuje przeprowadzanie na zlecenie przbisistw proceséw rekru-
tacyjnych indywidualnych i masowych a taléwiadczenie specjalistycznych ustug zeanych z oce-
na mocnych i stabych stron pracownikdéw orazAieosci ich rozwoju oraz outplacement (przygoto-
wanie pracownikow do zmiany pracy i aktywna pomogejwznalezieniu). Przychody uzyskane w tym
segmencie rynku w 2014 r. wyniosty 23.014 tyscetstanowi 1,32% przychodéw ogotem Grupy Ka-
pitatowej (w 2013 r. 9.548 tys. zt co stanowito 4% przychodéw ogotem. Analizig wielkas¢ przy-
chodéw z tego tytutu w ukladzie rocznym, przychoelywzrosty ponad 240% — jest to wynikiem @bj
cia konsolidagj wynikéw sp6iki Antal International Sp. z 0.0., skutek nabycia 100% udziatéw w tej
Spotce.

4. Doradztwo strategiczne HR -w ramach ktérego oferowaneg: @udyt funkcji HR, optymaliza-
cja sktadki PFRON, badania kompetencji, system guanownikow, restrukturyzacje w oparciu o art.
23’ Kodeksu Pracy, systemy motywacyjne, Interim MBnager(+); Assesment Center, Development
Center, Audyt procesow i rozgaania Inhouse. Przychody z tego tytutu wyniosty@t2r. 605 tys. zi,

co stanowito 0,03% przychoddéw catkowitych Grupystwsunku do 654 tys. zt w 2013 r. (co stanowito
0,07% catkowitych przychodéw Grupy Kapitatlowej W@krvice w 2013 r.)

W trakcie 15 letniej historii dziataldoi Grupa Kapitatowa Work Service konsekwentnie npgwwasny
model biznesowy, ktéry pozwala jej na skutecznekidgwowanie z firmami krajowymi i zagranicznymi,
przyczyniajc sk do zagcia pozycji lidera pod wzgtlem ilasci oséb dostarczanych do pracy w Polsce, jak i
lidera w rozwizaniach outsourcingowych w regionie Eurofipdkowo-Wschodniej. Grupa Kapitatowa
buduje swai pozycg zarébwno poprzez wzrost organiczny jak i akwizysjleytecznie dopasowyq strate-
gi¢ rozwoju do zachodzych tendencji na rynku ustug personalnych. Dokenprzez Grup Kapitatowg
Work Service przegia spotek/grup spotek dziasaych w pokrewnych/komplementarnych segmentach
rynku pozwolity na rozszerzenie oferty produktoweaz przesurtcie cezaru sprzeday z pracy tymcza-
sowej na wysoko-maowe rozwazania outsourcingowe oraz w zakresie doradztwaopaisego. Wyko-
rzystupc potencjat wyszych mat na rynkach éciennych Grupa Kapitalowa systematyczniegksza Swo-

je zaangaowanie w krajach takich jak Czechy, Stowacja i jRpos po ostatnich akwizycjach takw
Niemczech czy na ¥grzech co przektadag¢sna staly wzrost rentowso Grupy Kapitatowej. W 2013 r.
Grupa Kapitatowa zrealizowata przychody na poziof1i8.391 tys. zi, natomiast w 2014 r. wiel&przy-
chodéw zamketa sie kwotg 1.739.756 tys. zi, co stanowi wzrost o 89,4%.

Ponisza tabela przedstawia wybrane pozycje rachunkkorysstrat Grupy Kapitatowej Work Service.
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Wybrane pozycje rachunku 2014 2013 Dynamika 2014/2013
zyskow i strat (w zt)

Przychody netto ze sprzega , 0
produktow, towaréw | materiatow 1739 756 267.24 918 391 397.72 89.44%
Koszt wlasny sprzedanych produk- 0
t6w, towaréw i materiatéw 1 536 322 606.58 805 628 185.97 90.70%
Zysk (strata) brutto ze sprzega 203 433 660.71 112 763 211.7% 80.41%)
Zysk (strata) ze sprzeza 91 446 451.2¢ 49 210 427.9 85.83%
é)/’jsn';(js"ata) z dziatalnioi opera- 89 142 645.6] 47 987 544.3; 85.76%
EBITDA 98 675 262.14 52 802 129.94 86.88%
Zysk (strata) brutto 62 559 482.p2 32 893 980.94 90.17%
Zysk (strata) netto 52 422 555.p7 29 484 916.77 77.79%)

Grupa Work Service generuje przychody w czteredwgych liniach biznesowych: pracy tymczasowej,
outsourcingu, doradztwie personalnym oraz doradzstiategicznym HR. Najistotniejspod wzgédem
wielkosci przychodow ustug jest praca tymczasowa — w 2014 r. udziat tego ytadwzrost do poziomu
74,50% (w 2013 r. - 65,37%). Udziat przychodéw gem@&nych w ramach outsourcingu spadt do 24,15%
przychoddéw catkowitych (w 2013 r. - 33,52%), natastiudziat dwdch pozostatych ustug (doradztwa per-
sonalnego i doradztwa strategicznego HR) wzrogaonomu 1,35% (w 2013 r. 1,11%). Zmiana struktury
przychoddw na korz¢ pracy tymczasowej wzgllem outsourcingu w roku 2014 jest rezultatem ugd:gl
nienia w wynikach akwizowanych grup spotek (spékgrupy Prohuman, Work Express oraz Fiege),
w ktorych portfelu gtéwa ustug, jest praca tymczasowa.

W konsekwencji podejmowanych dziatav 2014 r. warté¢ przychodéw Grupy Work Service wzrosta
0 ponad 89% do poziomu 1.739.756 tys. zi. — w pragach tych 698.944 tys. zi, tj. ponad 40% zostato
wygenerowane poza Polsk g to skutki wdraanej strategii rozwoju Grupy Kapitatowej w trégke Berlin

— Moskwa — Stambut.

Akwizycje ujete w skonsolidowanych wynikach Grupy Kapitatlowej W &ervice za rok 2014 obejmu;j
m.in.:

« nabycie 80,11% udziatéw w kapitale zakladowym sp@lork Express Sp. z 0.0. co miato miejsce
w 1 kwartale 2014r.,

« nabycie 75% udziatow w kapitale zakladowym spotiaiiman 2004 Kft. co nagdito w 1 kwarta-
le 2014r.

« objecie kontroli przez GrupKapitatowg Work Service w Spoétce Holdingowej Work Service Gm-
bH & Co. KG w zwizku ze spetnieniem giwarunkow zawieszagych przewidzianych w umowie
ramowe]j zawartej w dniu 26 lutego 2014 r. pedaly spdte Work Service SA, Spotkod niej za-
lezna, tj. Work Service SPV Sp. z 0.0. z siedgike Wroctawiu oraz Fiege Logistik Stiftung & Co.
KG z siedzila w Greven, Niemcy. W konsekwencji spguizagc niniejsze skonsolidowane spra-
wozdanie finansowe konsolidaabijeto spotki Fiege uni/serv Gmbh oraz Fiege worksesdis

Opisane akwizycje pozwolity na wygenerowanie w 2024yniku ze sprzedg wyzszego o ponad 80% od
wyniku osikgnigtego w 2013 r. Przy wzéoie skali dziatalnéci o ponad 89 % rentowsé sprzeday mie-
rzona na poziomie wyniku na sprzegasigneta poziom 11,7%. Zaktadgj konsolidagj Spétek z Grupy
Fiege przez okres 12 miesy roku 2014 wzrost skali dziatalfm Grupy jest jeszcze bardzie] okazaly.
Skonsolidowane przychody wyniostybycignie 1.877.491 zt co oznacza ponad dwukrotny vizsali
dziatalngci (0 104 %).
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Wynik na dziatalnéci operacyjnej (EBIT) 2014 r. wyniost 89.143 tys.we stosunku do 47.987 tys. zt
w 2013 r., co oznacza dynamiczny wzrost o ponad.§%&fatowné¢ sprzeday liczona na poziomie zysku
operacyjnego wyniosta 5,12% w stosunku do 5,23%ku poprzednim. Nieznaczny spadek rentoseno
przy wzrgcie EBIT w ugciu wartgciowym, jest spowodowany wzrosem kosztow sprzgdakosztow
0g06lnego zargmu, co byto skutkiem poniesienia kosztow gzeinych z realizowanymi transakcjami M&A.
Ponadto nabycie 75% udziatdbw w spéice Prohuman R04braz 80,11% udziatdw w Work Express Sp.
z 0.0. spowodowato ofgjiem konsolidag metod, petry wynikow tych podmiotéw wygenerowanych w
catym roku 2014 r. Dodatkowo w zgwiku ze spetnieniem ostatniego warunku zawi@sego przewidzia-
nego w umowie ramowej konsolidaghetod, petrg wyniki spétek Fiege uni/serv Gmbh oraz Fiege work-
sess Gmbh za lll oraz IV kwartat 2014 r. (infornaadpt. nabycia udziatébw w vigj wymienionych pod-
miotach zostata przedstawiona w pkt ,Informacjenargych Jednostce Dominagj umowach, w wyniku
ktorych mog w przyszigci nasgpi¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez daotgasowych ak-
cjonariuszy i obligatariuszy”).

Podkréli¢ nalery takze, ze realizacja planowanej strategii rozwoju Grupy ikapwej Work Service, waze

si¢ ze wzrostem liczby spotek twaiych Grug Kapitatows, co przektada siw bezpdredni sposéb na
poziom kosztow ogélno-administracyjnych ( na kor2€d.3 r. Grupa obejmowata 40 spotek, natomiast na
koniec 2014 r. Gruptworzyto juz 55 spoétek).

W 2014 r. saldo dziatalgoi finansowej byto ujemne i wyniosto 26.607 tys.(ak koniec 2013 r. saldo
dziatalngci finansowej wynosito minus 15.094 tys. zt). Waréesztow finansowych jest spowodowany
dynamicznym rozwojem grupy ktory wymaga zetwnnychzrédet finansowania. W konsekwencji #ezy
byt poziomem wykorzystanych kredytéw w rachunkuzdi@ktoringu, a take ujemnych rénic kursowych.
Dodatkowo w Il kwartale 2014 r. miata miejsce gjinibligacji zwyklych na okaziciela serii R — odkiet
od wyemitowanych obligacji w 111 i IV kwartale rok2014 obcizyty koszty finansowe Grupy Work Servi-
ce.

Zysk brutto roku 2014 wynidst 62.553 tys. zt w stoksu do 32.894 tys. zt w 2013 r., co oznacza jego
wzrost o ponad 90%. Z kolei podatek dochodowy w420wynidst 10.136 tys. zt, co oznaczagfektyw-

na stopa podatku wyniosta w Grupie 16%. 284y poziom efektywnej stawki podatku w poréwnaniu d
roku poprzedniego jest giéwnie efektememligm konsolidagj nowych podmiotéw genergych wysokie
marze oraz stosgpych miejscowe stawki podatku dochodowego na takydkach jak m.in. Niemcy czy
Weqgry.

Zysk netto roku 2014 wyniést 52.423 tys. zt w stdaw do 29.485 tys. zt w 2013 r. co oznacza wzrost
o niemal 78%. W konsekwencji rentovédsprzeday liczona na poziomie zysku netto wyniosta 3,01% .

Przedstawione powg] wyniki finansoweswiadcz o trafnéci podejmowanych decyzji biznesowych oraz
uzyskaniu znacgeych efektéw synergii przychodowych na poszczegdimynkach i produktach. Zgodnie
Z prognozami przedstawionymi w raporcie Temporasaffiag in CEES5 2014, prezentowanym przez Inter-
conection Consulting Group, Work Service ju 2014 roku ogignie pozycs lidera pod wzgjdem udzia-
6w wartdgsiciowych w rynku ustug personalnych w krajach EurSpydkowej CEE-5 (Polska, Rosja,
gry, Czechy, Stowacja).

Grupa Kapitalowa w catym roku 2014 wygenerowateordkwe dodatnie przeptywy z dziatakeo opera-

cyjnej. Sytuacja ta jest efektem statego proceslnpszenia may na sprzedgy, poprawy cyklu konwersji
gotéwki, a take wiczenia do Grupy Kapitatowej akwizowanych spétekegepcych dodatnie przeptywy
pienkzne z dziatalnéci operacyjnej.

3. Charakterystyka struktury aktywow i pasywoéw
Ponizsza tabela przedstawia wybrane pozycje bilansuyGapitatowej WorkService.
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Stan na 31.12.

2014

Stan na 31.12.2013

Wybrane pozycje bilansu Dyna/mika
w PLN struktura w PLN struktura 2014/2013

AKTYWA TRWALE 420 049 761.6° 48.02% 219393459.6:  46.64% 91.46%
Wartosci niematerialne: w tym: 380 926 944.20 43.54% 193 440 568.74 41.12% 96.92%
Wartas¢ firmy 336 634 456.34 38.48% 164 033 439.94  34.87% 105.22%
Rzeczowe aktywa trwate 24 250 997.09 2.77% 16 994 012.07 3.61% 42.70%
Inne aktywa finansowe 25 000.00 0.00% 25 000.00 0.01% 0.00%
Inne aktywa dtugoterminowe 2 541 554.89 0.29% 0.00 0.00%
Pozostate dtugoterminowe aktywa
finansowe 1095051.95 0.13% 787 327.07  0.17% 39.08%
Aktywa z tytutu podatku 0droczonego 4y e 055 75 1 2506 795104825  1.69%  37.89%
Rozliczenia mjdzyokresowe 246 150.79 0.03% 195 503.48 0.04% 25.91%
AKTYWA OBROTOWE 454 760 331.6: 51.98% 250979 110.2:  53.36% 81.19%
Zapasy 11 133 073.28 1.27% 6 693 863.23 1.42% 66.32%
Naleznosci handlowe oraz pozostate
naleznosci 323160 977.22 36.94% 176 134 247.85  37.45% 83.47%
Inne aktywa finansowe 24 913 586.87 2.85% 10 973 835.19 2.33% 127.03%
Inne aktywa krétkoterminowe 2866 879.00 0.33% 0.00 0.00%
Srodki piengzne i ich ekwiwalenty 72 487 832.17  8.29% 38292 104.89 8.14% 89.30%
Rozliczenia mjdzyokresowe 20197 983.10 2.31% 18 885 059.07 4.01% 6.95%
AKTYWA RAZEM 874 810 093.3: 100.00% 470372 569.8¢ 100.00% 85.98%
KAPITAL WEASNY - w tym: 342 779 376.5. 39.18% 235479567.7:  50.06% 45.57%
Kapitat podstawowy 6 503950.70 0.74% 5 994 799.60 1.27% 8.49%
Kapitat (fundusz) zapasowy 299511 274.16 34.24% 201399 642.47  42.82% 48.71%
Zysk (strata) netto 36 248 167.42  4.14% 26 463 207.24 5.63% 36.98%
Kapitaty przypadajce akcjonariuszom
niekontrolupcym 35708 619.64 4.08% 11 379 967.44 2.42% 213.78%
ZOBOWI AZANIA | REZERWY
NA ZOBOWI AZANIA 532 030 716.8(  60.82% 234893 002.1:  49.94% 126.50%
Rezerwy 2531325.40 0.29% 109 376.43 0.02% 2214.32%
Zobowiazania diugoterminowe -
w tym: 94 241 921.51 10.77% 77 201 954.32 16.44% 22.07%
Kredyty i pazyczki 9381877.35 1.07% 19 175 466.49 4.08% -51.07%
Zob. z tyt. emisji dtanych papieréw
wartasciowych 7949554151  9.09% 54942 069.98  11.68% 44.69%
Zobowigzania krotkoterminowe -
w tym: 435 257 469.89 49.75% 157 084 505.37  33.50% 177.08%
Kredyty i pazyczki 69 600 513.05  7.96% 36 727 787.65 7.81% 89.50%
Zob. z tyt. emisji dianych papieréw
wartasciowych 1 386 007.48 0.16% 0.00 0.00%
Zob. z tyt. dostaw i ustug, o okresie
wymagalndgci do 12 miesicy: 28 302 207.49  3.24% 13 968 569.37 2.97% 102.61%
SUMA PASYWOW 874 810 093.3. 100.00% 470372569.8: 100.00% 85.98%
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Na dziex 31 grudnia 2014 r. aktywa trwate stanowity 48%yaldw ogotem. Poziom ten nie ulegt istotnej

zmianie w porownaniu do roku 2013 (47%). W widlkiach bezwzgldnych aktywa trwale wyniosty

420.049 tys. zt, a aktywa obrotowe 454.760 tysNa.koniec 2013 r. wielkoi te wyniosty odpowiednio

219.393 tys. zt i 250.979 tys. zt. Wzrost aktywdwatych jest gidwnie wynikiem nabycia 75% udziataw

spoétce Prohuman 2004 Kft., 80,11% w Spoétce Workrese Sp. z z 0.0. oraz ebja 51% udziatow we

wspoélnym przedsivzieciu z niemieckim partnerem Fiege, co spowodowalaogiz wartdci firmy

o warta¢ firmy powsta na tych transakcjacha@znie 172.600 tys. zt).

Wazrost aktywow obrotowych natomiast jest spowodowamrostem nakenosci handlowych i pozostatych

naleznosci do kwoty 323.161 tys. zt (w 2013 r. pozycja tgnesita 176.134 tys. zl), co jest konsekwancj

rozwoju Grupy Kapitatowej i konsolidacjiv roku 2014 nowych podmiotow, a takwzrostem do 72.487

tys. ztsrodkow pienéznych i ich ekwiwalentéw (na koniec 2013 r. pozyigavynosita 38.292 tys. zi).

Na dziex 31 grudnia 2014 r. kapitat wtasny wynidst 342.7y8. zt i wzrést o ponad 39% w poréwnaniu do

roku poprzedniego. Zobow#ania i rezerwy na zobog#dania wyniosty 532.030 tys. zt. Na koniec 2013 r.

kapitat wtasny wynosit 235.479 tys. zi, a zobgrénia i rezerwy na zoboydania 234.893 tys. zi. Wzrost

kapitalu wlasnego jest skutkiem emisji akcji zwydthyna okaziciela serii S o wastd nominalnej 0,10 zi. i

cenie emisyjnej 16,50 zi, co daje watt@misji rowry 82.500 tys. zt. Kwota ta zostata podzielona na:

o kapitat podstawowy w wysokoi 500 tys. zi,
o réznica medzy wartgcig emisji, a kwog kapitatlu podstawowego, po uwzdhieniu kosztéw emi-

sji, ktore (na dzie sporadzenia niniejszego sprawozdania) wynpsz 391 867,02 z,
tji. 74 608 132,98 zl. zostatactq, zgodnie z obowkzujacymi Spéte zasadami rachunkowd, na
kapitat zapasowy z tyt. emisji akcji powgj wartgci nominalnej, o czym Zagel Work Service SA
poinformowat w formie RB 102/2014 z dnia 24 gruda@i 4.

Szczegobtowa informacja dot. emisji akcji serii Stada przedstawiona w pkt 111.3 niniejszego sprasaria
»Srodki pozyskane z emisji”
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4. Wybrane wskazniki finansowe

Wybrane wskaniki finansowe Grupy Kapitatowej przedstawia pmzia tabela.

Wybrane wskazniki finan-

Formuta 2014 2013
sowe
Wskazniki rentownosci
Rentownd¢ sprzeday Wynik ze sprzeday/przychody ze 5.26% 5.36%
sprzeday
Rentowné¢ EBIT Wynik na dziatalnéci operacyj- 5.12% 5.23%
nej/przychody ze sprzeda
Rentownd¢ EBITDA  (Wynik na dziatalnéci operacyjnej + 5.67% 5.75%
amortyzacja)/przychody ze sprzéga
Rentowndé netto Wynik finansowy netto/przychody ze 3.01% 3.21%
sprzeday
ROA Wynik flnansov;/é/r:etto/aktywa 0go- 5.99% 6.27%
ROE Wynik finansowy petto/kaplta}y 15.29% 12 529%
wiasne na koniec okresu
Wskazniki ptynno sci
. . Aktywa obrotowe/zobowzania
Ptynndi¢ | stopnia Krotkoterminowe 1.04 1.59
(Aktywa obrotowe -
Ptynnai¢ 1l stopnia zapasy)/zobowgizania krotkotermi- 1.02 1.55
nowe
Wskazniki zarzadzania aktywami obrotowymi
(Sredni stan nalanosci z tytutu do-
Rotacja nalenosci (w dniach)  staw i ustug/przychody ze sprzeda- 36 36
7y)*360
Rotacja zobowizah (w (Sredni stan zobowkzan z tytutu
12 zobovy dostaw i ustug/koszty sprzedanych 7 6
dniach) .
ustug)*360
Wskazniki zadtuzenia
Wskaznik ogolnego zadlie-  Zobowigzania ogétem/aktywa ogo-
. 0.61 0.50
nia tem
Wskaznik zadhszenia kapitatu  Zobowigzania krétko i dtugotermi-
: 1.55 1.00
whasnego nowe/kapitat wtasny
Wskaznik dzwigni Dlug netto/aktywa netto 0.28 0.32
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5. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi a prognozami wynikow na 2@4 rok

Grupa Kapitatowa Work Service nie publikowata progmvynikéw finansowych na 2014 r.

VI. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagraen z okresleniem, w jakim stopniu Grupa Kapitatlowa
jest na nie naraona

1. Ryzyko zwigzane z ochrom danych osobowych

Grupa kapitalowa ze wzglu na charakter prowadzonej dzialaltioposiada bogatbaz danych osobo-
wych pracownikow, ktorej rekordy przekracgajsetki tysécy. Zgodnie z wustayv z dnia
29 sierpnia 1997 roku o ochronie danych osobowtedks( jedn. Dz. U. z 2002 r., Nr 101, poz. 926 zmpéd
zm.) informacje dotycgce tych danychsstajne i nie mog by¢ udosgpniane niepowotanym osobom. Istnie-
je jednak ryzykoze w wyniku kradzigy, wtamania lub innych dziataniepazagdanych dosp do bazy da-
nych uzyska osoby do tego nieuprawnione. W takiej sytuacjoinfacje przechowywane przez Work Se-
rvice moglyby zosta wykorzystane ze szkaddla Spoétki i jej klientdw, co niekorzystnie wpktoby
na wizerunek Work Service SA, a tym samym pogosig} pozycg na rynku. W celu redukcji ryzyka
udostpnienia bazy danych niepowotanym podmiotom Workviger stworzyt infrastruktur techniczi
opar na odpowiednio zabezpieczonej serwerowni, eleldeme systemy bezpiearstwa oraz serwery
najwyzszej klasy, co przyczynia¢stlo zminimalizowania ww. ryzyka.

2. Ryzyko zwiazane z ptynndcia

Grupa Kapitatowa oferg¢ ustugi w ramach tzw. elastycznych form zatrudisieprowadzi kompleksowe
szkolenia przygotowygge pracownikéw do wykonywania oktenej pracy. Nasgpnie pracownicy ci $
kierowani do przedsbiorstw, ktore zgtosity zapotrzebowanie na tegazepd ustugi. Do czasu otrzymania
zaptaty za ustugWork Service SA ponosi wszelkie koszty wynidag ze stosunku pracy (wynagrodzenia,
ubezpieczenia itp.) oséb podejmrych prae. Przedsibiorstwa wynajmujce pracownikéw ptacza ustug
w okreslonych, umownych terminach pfatsed. Ten model biznesu wymaga skutecznegoazimania kapi-
tatem obrotowym netto i jest podatny na ryzyko skrgego zmniejszaniaesptynnasci finansowej, ktérego
poziom jest istotny. W celu minimalizacji ryzykaupa posiada umowy o wykorzystywaniezgdanie linii
kredytowych, jak réwnie posiada maiwos¢ natychmiastowego ich zawarcia z instytucjami fes@mymi,
w szczegolnéci bankami. Ponadto Grupa Kapitatowa zawiera umavkgpntrahentami w taki sposob, aby
optymalizow& koszt kapitatu obcego. W celu utrzymania phgudinansowej, a tate zdolndci kredyto-
wej Zarzd Grupy Kapitatowej gzy do tego, aby:
» wskanik zadtwenia liczony jako relacja diugu netto do EBITDA aytmywa na poziomie nie
wyzszym ni 3,0;
» wskaznik pokrycia dtugu liczony jako relacja wolnych pptywéw pien¢znych do rat odsetkowo-
kredytowych utrzymywéna poziomie nie aszym ni 1,6;
» wskaznik dzwigni liczony jako relacja skorygowanego dtugu oatb aktywdw netto utrzymywa
na poziomie nie wiszym ni 1,0.

3. Ryzyko zwigzane z integracy przejmowanych podmiotow

Polityka rozwoju Grupy Kapitatowej zaktada pekszanie udziatu w rynku polskim i gdzynarodowym
poprzez przejmowanie podmiotéw o podobnym profitiathincci, zgodnie z realizowana stratggozwo-
ju. Przeprowadzenie transakcji prga@, zmiany dokonywane na poziomie oséb gdzapcych, ré&nice
w Kkulturze organizacji meggenerowd koszty przejcia, ktore towarzysgtego rodzaju transakcjom — ry-
zyko wstpienia ww. kosztow jest istotne z uwagi naséld wartas¢ realizowanych transakcji tego typu.
Istnieje réwnie ryzyko, ze podmioty przejmowane madpy¢ obcihzone zobowizaniami, by strory spo-
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row i postpowai lub mie inne problemy natury organizacyjnej, prawnej liiafsowej, ktore generowa
beda dodatkowe koszty.

W celu minimalizacji ryzyka zwgzanego z procesem prgéjGrupa Kapitalowa przejmuje podmioty,
z ktorymi integracja mge przynié¢ oczekiwane efekty synergii. Gtéwnym czynnikiem dokwanych
przegé jest wzajemne uzupetnianieg sipotek obecnych i przejmowanych prowaakz do osjgania ich
komplementarnéci, np. w przypadku przegia ProService Worldwide (Cyprus) Ltd. z siedzita Cyprze,
Work Service wniost know-how oraz deiadczenie w obszarze rynku pracy, a ProServiceldtiide (Cy-
prus) wraz ze spoétkami zateymi dostp do rynku rosyjskiego oraz znajobdaealiow i przepisow prawa.
Z kolei przeprowadzone w pierwszej potowie 201@reegcie spotek grupy IT Kontrakt unatiwito wej-
scie na nowy segment wysoko mawych ustug outsourcingu specjalistow IT, natomjaiegcie spotki
Antal International Sp. z 0.0., co mialo miejscetraecim kwartale 2013 r. umliwito mocne wejcie
w wysoko profitowy segment doradztwa personalnego.

Do grupy najbardziej istotnych efektéw synergiiieza}¢ mozna zestawienie dego potencjatu obecnych
i mozliwych do uzyskania przez przejmowane podmioty kakibw z Klientami na rynkach, ktére charak-
teryzup sie znacacymi niedoborami sity roboczej z ponadpraztym potencjatem Grupy Work Service
w zakresie dogpu do zasobow ludzkich zaréwno na rynku polskirk,ijmnych rynkach Europgrodko-
wo-Wschodniej. Nie bez znaczenia jest faekt najwyzszej w Europie mobilrizi polskiej sity roboczej
oraz wysokiej jakéci pracy wedle ocen zagranicznych pracodawcéw. Wraktizacja prawdopodohie
stwa wysipienia powyszych efektow synergii stanowi kluczowy czynnik weyy przedmiotu akwizycji,
zwlaszcza na obszarze Europy Zachodniej, na ktdoymauwaalny jest istotny wzrost popytu na wykwali-
fikowana site roboca z EuropySrodkowo-Wschodniej.

Zarad Grupy Kapitalowej podejmuje wszelkiego rodzajuatinia zwizane ze zmniejszeniem ryzyka
integracji. Dotyczy to przede wszystkim umgimej identyfikacji obszaréw wspolnych, a tekobszarow
odmiennych, aby przed zawarciem umowy posiadigstarczajca pewna¢, ze dana odmiendé nie k-
dzie przyczyn probleméw w przyszkei. Kazda transakcja poprzedzona jest zbieraniem infoinuaeg
pogkbionym procesem Due Diligence w obszarze finansevpoawnym prowadzonym przy zaaungwa-
niu wyspecjalizowanych firm doradczych — prawnygbgatkowych i finansowych.

4. Ryzyko zwigzane z sytuacy spoteczno-ekonomiczgpw Polsce i Europie

Dziatalna¢ spétek zwazanych z oferowaniem ustug na rynku pracy uzatma jest od sytuacji spoteczno-
ekonomicznej w Polsce i za gramidNa wyniki finansowe spotek w szczegdobwplywaja takie czynniki
makroekonomiczne, jak: poziom inwestycji przebsrstw powodujcy wzrost zatrudnienia, tempo wzro-
stu PKB, tempo wzrostu poziomu wynagroglzgoziom stop procentowych oraz inflacja, a wramgtpu-
jaca globalizacy gospodarek réwniebezpdrednie inwestycje zagraniczne. Czynnikiem gogin znacgcy
wplyw na rozwdj bragy, w ktorej dziata Grupa jest stopi@bsorpcji funduszy pochogtzch z budetu
Unii Europejskiej. W przypadku zatamania lub pogersa koniunktury rynkowej istnieje ryzyko zmniej-
szenia popytu na produkt oferowany przez @rup

5. Ryzyko zwigzane z dziatalndciag konkurenciji

Rynek ustug personalnych w krajach Eurd@gdkowo—Wschodniej jest atrakcyjnym, dynamiczniewi
jajacym sk rynkiem. Jego prognozowany wzrost w Polsce, Cagth&towacji, Rosji i na \&grzech w
2014 roku w stosunku do 2013 roku wynosi 9,8#0dto: dane IC Consulting MT Temporary Staffing in
CEE-5 2014). Wedtug cytowanego raportu szacowaanacté rynku HR w CEE-5 w 2014 r. wynosi 2.88
miliarda euro, w stosunku do 2.61 miliarda euro0&%. Uznane zagraniczne marki jak: Adecco, Rand-
stad, czy Manpower postrzegaynek krajow Europysrodkowej jako bardzo atrakcyjny i silnie konkuguj

z Grup Work Service. Work Service SA jako lider rynku @aimej Europy posiada najgpkisze déwiad-
czenie i uznam marle, potrafi odpowiednio wczaie zareagowana dziatania konkurencji i elastycznie
odpowiad@ na potrzeby tak rynku pracownika jak i kandydatagc skutecznie te dwa bieguny dziatalno-
sci. Konsolidujc rynek ustug personalnych w tejeéei swiata, Grupa Work Service nie tylko nabywa no-
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we kompetencje, ale i rozszerza syvopecné¢ geograficzn. Pozwala to skutecznie konkuroéva global-
nymi graczami nie trac jednoczénie lokalnego charakteru dziatakobtak kluczowego w przypadku ope-
ratora rynku pracy. Ponadto Grupa Work Serviceguzgic najwiksze zaplecze rekrutacyjne w Centralnej
Europie jest w stanie zaxdza® mobilncicia i elastycznécia pracownikdw oferujc rozwgzania transgra-
nicznej wymiany pracownikow. Tym samym Work Sernsgeawnie dczy rynki popytu Zachodniej Europy

i podazy pracy EuropySrodkowo-Wschodniej.

6. Ryzyko zwigzane ze zmiennscia rynku

W ostatnich latach nima zaobserwowa dynamiczny rozwéj rynku pracy tymczasowej,
jak i zmieniagce sé potrzeby tego rynku. Przedbiorcy oczekuj od Agencji Pracy Tymczasowej pracow-
nikow przygotowanych, ktorzy as przeszkoleni i nie wymagaj dodatkowych inwestycji
w postaci rénego rodzaju szkotei kurséw. Grupa jako lider rynku w Polsce i jedenznacgcych graczy

w EuropieSrodkowej, posiada odpowiednie zaplecze technicaiegz i wieloletnie déwiadczenie, mo-
nitoruje, potrafi przewidywai zna potrzeby rynku. Dgki znajomdci cech rynkow lokalnych i regional-
nych Grupa Work Service zgkisza swaj konkurencyjné¢. Poprzez oddziaty w catym kraju i Europie
potrafi reagowé na zmiany trendoéw parygych na rynku. Jedna& w przypadku dziatalei na rynkach
krajow europejskich, natg zwrécic uwag na maliwe wystpowanie okresowych zmian spowodowanych,
np. krotky obecndciag na danych rynkach lub zdicami kulturowymi.

7. Ryzyko zwigzane ze zmianami regulacji prawnych

Sytuacja makroekonomiczna kraju reovymusza zmiany w prawie podatkowym, prawie pracy, zmiany
w obszarze ubezpieazespotecznych, czy w obszarze dziatakiohandlowej. Kada zmiana przepisow
moze spowodowa wzrost kosztow dziataldei Grupy, co z kolei przektadaesha wyniki finansowe oraz
moze powodowa trudnaci w ocenie skutkdw przysztych zdafizezy decyzji. Dodatkowo ryzyko w tym
zakresie wzmacnia fakt prowadzenia dziatéth@rzez spotki z Grupy Work Service na terytorilitku
krajow, w tym réwnie Federacji Rosyjskiej.

VII. Wskazanie pos¢powan toczacych seg przed sdem, organem widciwym dla posgpowania

arbitra zowego lub organem administracji publicznej o wartéci sporu powyzej 50 tysiecy zto-

tych
Przedmiot
Powod/ Pozwany/ sporu/ Przewidywane koszty postpo- Aktualny stan toczacego
Wierzyciel Diuznik Wartosé wania s;dowego sie postepowania
przedmiotu
sporu
Work Service SA ESSER sp. z 0. o w483 799,52 Pogpowanie upadkriowe nie Zgtoszona wierzytelni ,

upadidgci

bedzie generowato dodatkowych
kosztow

dziata syndyk masy upadto-
sciowej

Work Service SA

Dominik Urhski
Maciej Czysz

Lechostaw Olszew-

ski

366.029,98 zt

Pozew skierowano w gpsiwa-
niu nakazowym wic w przypadku
skierowania sprawy do p@pio-
wania upominawczegogtizie
koniecznd¢ uiszczenia brakggej
optaty wynoszcej % z 5% WPS.

Whniosek o zabezpieczenie
roszczé powddki zostat
oddalony przez &l. Sd nie
wydat jeszczeadnego
orzeczenia w zakresigda-
nia gtéwnego pozwu.

Work Service SA

Aleksandra Kalisz-

129.757,05 zt

Postpowanie nie generujeju

Przeciwko dtanikowi toczy

ka (zgodnie ze kosztow. si¢ postpowanie egzeku-
stanem na dzie cyjne.
12 stycznia
2015r.)
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Electus S.A. Work Service SA 457.037,86 zt Na chwlbecn postpowanie Sprawa jest na etapigdo-

nie generuje kosztow. W przypadr wym, pos¢powanie toczy

ku przegranej spétka zobayzana | sie w trybie zwyklym.

bedzie do zaptaty kosztéwgdo-

wych, w tym kosztow zagpstwa

procesowego w wysokoi ok. 30

tys zt.
Syndyk masy Work Service SA 84.883,62 zt W przypadku przegrapéjka Sprawa jest na etapigdo-
upadidgci Propa- zobowhzana kdzie do zaptaty wym. Pozwana zig/ta
ganda-PL kosztow gdowych, w tym kosztow sprzeciw od nakazu zaptaty.

zastpstwa procesowego W Wyso-
kosci ok. 1.000,00 zt

Nie ma terminu rozprawy.

Wroctaw 2012 sp.
zo0.0.

Industry Personnel

Services sp. z 0. 0,

249.875,00 zt

W przypadku przegranej spo6tka
zobowhzana lgdzie do zaptaty
kosztéw gdowych, w tym kosztow
zastpstwa procesowego W wyso-
kosci ok. 7.200,00 zt

Sprawa jest na etapigdo-
wym. IPS ziayta sprzeciw

Work Service SA

Vente sp. z0.0.

51 808,00 zt

Obegpoiniesione koszty optaty
sgdowej to 6 123,27 zt

Sprawa jest na etapigdo-
wym. Wydany nakaz zaptaj
ty w postpowaniu upomi-
nawczym s nie uprawo-
mocnit.

Exact Systems sp.

ZF Lemforder

19.145,50

Na obecnym etapie pegtowanie

Wydano nakaz w europej-

Z 0.0. Metal France S.A.S| EURO nie generuje kosztoéw, do tej pory| skim pos¢powaniu nakazo-
uiszczono optatod pozwu w wym, obecnie jest na etapie
wysokasci 3992 ziote oraz koszty | dorgczania.
ttumaczenia w wysolki 1000 zt.

Exact Systems sp.| MG SUL Industria | 21.209,40 Dotychczas uiszczono op¢and Sprawa na etapie pepb-

Z 0.0. e Comercio de EURO pozwu w wysokéci 4.507 zt oraz | wania adowego, kolejna

Pecas Automotivas opfat za zaalenie na zarglzenie | rozprawa wyznaczona na
Ltda 0 zwrocie pozwu w wysokai 902 | dzien 28 czerwiec 2015.
ztote. W przypadku przegranej Szansa na zawarcie ugody
spotka zostanie obgiona koszta- | pozagdowe;.
mi ttumaczé dokumentow (do-
tychczas w wysokiei 1.479,59 zi).
Exact Systems sp. | SAS Altia Saint 13.857 EURO Pospowanie nie generujeju Wierzytelng¢ zgtoszona do
Z 0.0. Pierre en Faucigny kosztow. postpowania upadkzio-
(tj. Altia Techno- wego we Franciji.
logy)

Exact Systems sp. | SAS Altia Saint 13.483,50 Na chwik obecn postpowanie Wierzytelng¢ zgtoszona do

Z 0.0. Etienne EURO nie generuje kosztow. postpowania upadkrio-

wego we Franciji.

IT Kontrakt Krzysztof Borowski| 60.327,00 zt Dotychczasowe: Postpowanie egzekucyjne

sp. z 0.0. prowadacy dzia- opfata od pozwu: 3.017,00 z, z | zostalo w listopadzie 2014 1.

talnos¢ pod nazw
Grace Edu Krzysz-
tof Borowski

ktérej ¥4 zwroécono na rachunek
bankowy IT Kontrakt;

zaliczki wniesione w pogpowaniu
egzekucyjnym, w kwocie 363,20
zt,

koszty zasfpstwa w postpowaniu
sadowym w wysokéci 3.600,00
zt.

Przyszie:

zaliczki na koszty komornicze ok.

250,00 zt
koszty zasfpstwa w posgpowaniu
egzekucyjnym

umorzone ze wzgtu na
bezskuteczn@ egzekucji.
Kancelaria za kilka miesty
ztozy ponowny wniosek o
wszczcie egzekucji.
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NIP: 897-16-55-469, REGON: 932629535, KRS: 0000083941




50| Strona

WorkExpress Sp. z
0.0.

AKERYS
Promotion,33-43
AV GEORGES
POMPIDOU,
31130 BALMA

€24 831,08

Tribunal de Commerce de Toulou
se 131P2962 wydany nakaz zapid
ty, sprzeciw, termin 6.01.2015
Naleznoéci za wykonan ustug
pracy tymczasowej, spora szansa
na rozstrzygnicie na korzy¢ WE
Wierzytelng¢ dochodzona od
podmiotu, ktéry przej diug Blan-
chon Construction SARL (infor-
macja o sprzeds wierzytelndgci
p-ko Blanchon Constr. przekazan
przez A. Kozlowskiego).

D

Gerrit Kriele
Schmiedestralle 34
83059 Kolbermoor
(Somedi GmbH)

Work Express Sp. Z
0.0.

€37 414,49

Amtsgericht Wedding Europai-
sches Mahngericht Deutschland,
EU 3196-13-6, Europejski Nakaz
Zaptaty, sprawa gospodarcza,
ztozony sprzeciw, pogpowanie
zwykte Landgericht Traunstein, 6
O 1000/14, termin 20.04.2015
Prowizja z tytutuswiadczenia
ustug opiekuaczych, b. mata szan-
sa na oddalenia powddztwa w
zakresie roszczenia o kveck
26 926,45, w pozostatym zakresi¢
szansa na oddalenie powddztwa w
Zw. z przedawnieniem orazecz
sciowym spetnieniendwiadczenia.

QOutsourcing Solu-
tions Partner Sp. z
0.0.

Dawid Natkaniec
prowadacy dzia-
talnos¢ gospodarcg
pod firmg DAWID
NATKANIEC
GLOBAL BUSI-
NESS GROUP

51 786 zt

SR dla KrakowaSrodmiescia w
Krakowie W.IV, pozew o zaptat
IV GNc 1857/14/S, nakaz zaptaty|
z dn. 11.04.2014, egzekucja ko-
mornicza

Naleznosci za wykonan ustug:
pracy tymczasowej

QOutsourcing Solu-
tions Partner Sp. z
0.0.

Forsolis Sp. z 0.0.

223 049,34 zt

Sad Okregowy w Katowicach,
W.XIIl, sprawa gospodarcza o
zaptat, XIll GNc 492/14/B, nakaz
zaptaty z dn. 17.09.2014, zarzuty
od nakazu z ztmne 08.10.2014
Naleznosci za wykonan ustug:
pracy tymczasowej, spora szansg
na rozstrzygricie na korzy¢ OSP

VIII.

ich finansowania

Spoétka Work Service jest spotka domigayj Grupy Kapitatowej o tej samej nazwie — (pkt ,Zagadrz-
dzania Grup Kapitatowy. Sktad Grupy Kapitatowej Work Service” niniejszegprawozdania). Z kolei
inwestycje Spotki Work Service SA zostaly opisangkt/,Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej Work

Service” niniejszego sprawozdania.

Work Service SA, ul. Gwialzista 66, 53-413 Wroctaw, tel.: +48 71 3710 96Q; 48 713710 974yww.workservice.pl

Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych Spétki z mnymi podmiotami
oraz okreslenie jej gtdwnych inwestycji krajowych i zagranicnych (papiery wartosciowe,
instrumenty finansowe, wartdgci niematerialne i prawne oraz nieruchoméci), w tym
inwestycji kapitatowych dokonanych poza jej grum jednostek powhzanych oraz opis metod
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IX. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowah
dotyczacych kredytow i pazyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju wysokaci,
stopy procentowej, waluty i terminu wymagalndci

Informacje o stanie kredytéw na koniec grudnia 20ldmieszczono w pkt ,Ocena, wraz z jej uzasadnie-
niem, dotyczca zarzdzania zasobami finansowymi, ze szczegbélnym wdrgéniem zdolngci do wywig-
zywania s¢ z zacjgnietych zobowizan oraz okrélenie ewentualnych zagren i dziata, jakie Spotka pod-
jeta lub zamierza pod§ w celu przeciwdziatania tym zageniom” niniejszego sprawozdania.

X. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym payczkach, ze szczegllnym
uwzglednieniem pazyczek udzielonych jednostkom powgzanym Spéitki, z podaniem co
najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci, stopy procentowej, waluty i terminu wymagalndci

Kwota pozyczki Dzien wymagalnadci
L.p. Nazwa klienta (RUB) Oprocentowanie pozyczki
1| 000 Direct approach 2 514 993 xate 2014-12-31
2|/ 000 Prologics 4 656 451.06tate 2014-12-31
3| 000 ProService Centre 195 344|Bate 2014-12-31
4000 ProService 578 510.06tate 2014-12-31
5] 000 Staff co Centre 874 409.0ftate 2014-12-31
6| O0O0 Staff Centre 129 358.06tate 2014-12-31
7| 000 Safe Personal 2 087 287|86ate 2014-12-31
8| 000 Averon 100 000 000.08tate 2014-12-31
Kwota pozyczki Dzien wymagalnaci
L.p. Nazwa klienta (PLN) Oprocentowanie pozyczki
9 | Personnel Service Sp. z o.0. 3 745 604Z3ienne 2015-12-31
10| Fundacja Work Service 846 0pPmienne 2015-05-29
XI. Infformacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach
i gwarancjach, ze szczegolnym uwzglnieniem poreczei i gwarancji udzielonym jednostkom
powigzanym

Informacje o udzielonych i otrzymanych gwarancjaghroku obrotowym 2014 znajdujsie w nocie
37 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Gigpjtatowej Work Service za rok obrotowy zako
czony w dniu 31 grudnia 2014 r.

XIl. Ocena, wraz z je] uzasadnieniem, dotyara zarzdzania zasobami finansowymi, ze
szczegblnym uwzgldnieniem zdolndgci do wywigzywania se z zachgnietych zobowigzan oraz
okreslenie ewentualnych zagreen i dziatan, jakie Spotka podjeta lub zamierza podpé w celu
przeciwdziatania tym zagrazeniom

Zarzmdzanie zasobami finansowymi Grupy Kapitatowe] W8gkvice jest podpogdkowane realizacji pod-
stawowych celéw biznesowych Grupy, na ktore skiadij
- State podnoszenie wasth Grupy Kapitatowej Work Service poprzez konsekimen skuteczg re-
alizacg przyjetej strategqii,
« Optymalizacja kosztow dziataldc operacyjnej,
« Zapewnienie optymalnych warunkoéw finansowania, #fim@ajacych realizagj planéw rozwojo-
wych Grupy Kapitatowe;.
» Staly dos¢p do zr@nicowanychzrodet finansowania

Work Service SA, ul. Gwialzista 66, 53-413 Wroctaw, tel.: +48 71 3710 96Q; f48 713710 974yww.workservice.pl
NIP: 897-16-55-469, REGON: 932629535, KRS: 0000083941




b2|Strona

Wzrost wartéci Grupy, poza wzrostem organicznym, gasfe w oparciu o rozwoj zewtrzny, ktérego
narzdziem g przegcia podmiotow gospodarczyckwiadczcych komplementarne ustugi do ustug ofero-
wanych przez Work Service. Grupa nazh@ optymalizuje strategizarzdzania zasobami finansowymi
biorac pod uwag warunki panujce na rynku finansowym oraz dgghas¢ do kapitatu. Przyjta strategia
jest w duej mierze efektem stosowanego modelu dziakginoperacyjnej. Najistotniejszym jej elementem
jest zaradzanie bieacg ptynnaicia finansows w szczegolnéci biorac pod uwag fakt, ze zasadniczczesé
kosztow wytworzenia stanowikoszty wynagrodzei towarzyszce im koszty ubezpiec#espotecznych.
W/w pozycie kosztéw z natury rzeczy gtatne w relatywnie krotkim okresie, a ponadtartiery ich ptatno-
ci s3 sztywne i nieprzekraczalne. Ponadto Grupa aktywoigysta ze zricowanych form zewgtrznych
zrédet finansowania magych zabezpieczysrodki pientzne w okresie, w ktorymgsone konieczne. Wyko-
rzystywanie produktéw bankowych w postaci kredyt@wachunku biggcym, czy factoringu w diej mie-
rze uniezalenia Grug od ewentualnych ogdien w realizacji ptatnéci przez kontrahentow. Zagdzanie
tym obszarem pozwala na efektywnie pgpigszenie procesu przeptywnodkow, a take zmniejszenie
kosztow administracyjno-finansowe poprzez:

« biezaca kontrok sptywu nalénosci,
» biezaca kontrok stanu zobowgizan,
» sprawne zargzanie informagj i ptynndscia.

W ramach realizowanej strategii poszczegolne potyn@oupy Kapitatowej prowadzaktywry dziatalngé
majaca na celu monitoring sptywu nateosci i ich windykacg. Strategia ta uwzetinia réwnie negocjo-
wanie adekwatnych terminéw ptatwd zobowazan handlowych.

Z uwagi na architektgrkorporacyjm Grupy i koncentrowanie sijej poszczegolnych elementéw na ryn-
kach lokalnych nie jest to w skali pojedynczych moatow dziatalné¢ nar&ona na ryzyko walutowe.

Grupa Kapitalowa zageiza kapitatem w celu zachowania zddélriodo kontynuowania dziataldoi

z uwzgkdnieniem potrzeb kapitatowych wynilgaych z planowanych i realizowanych inwestycji, tdky
mogta generowaoczekiwang stog zwrotu dla akcjonariuszy. Zagdzanie struktuy kapitatowy grupy od-
bywa st poprzez takie nagdzia jak: polityka wyptaty dywidendy, emisja akapbligacji, zmiany stopnia
wykorzystania zewgtrznychzrédet finansowania. Ponadto Grupa monitoruje poZiapitatu na podstawie
wskaznika kapitatu wlasnego, wskaika zadtuenia, wskanika obstugi diugu i wskanika dzwigni. Defini-

cje tych wskanikow oraz ich poziomy wg stanu na koniec grudria£r. zostaly przedstawione w skonso-
lidowanym sprawozdaniu finansowym w nocie 28.

Grupa Kapitatowa Work Service w swojej hieej dziatalngci korzysta z kredytéw w rachunkach banko-
wych. Kredytobiorg w ramach Grupy Kapitatowej jest spotka Work SeevBA Na dzié bilansowy gtow-
ne umowy kredytowe dotygeze finansowania zewtrznego zawarte byly z: Polskim Bankiem Przedsi
biorczaci S.A., BNP Paribas S.A., Millenium Bank S.A. ,ifRgisen Bank Polsk&.A. Kredyty te maj
charakter odnawialny, a ich wykorzystanie gpsje poprzez realizagjdyspozycji ptatniczych Kredyto-
biorcy, jednake tylko do wysokéci okreslonej w umowie kwoty pozostgej do wykorzystania. Kaly
kredyt posiada zabezpieczenie sptaty. Oprocent@mMamdytow jest zmienne, oparte nha stawce WIBOR
plus maga banku.

Zestawienie kredytow Grupy Kapitatowe] Work Servieg stanu na dzie 31 grudnia 2014 r. zostaty
przedstawione w nocie 20.4 skonsolidowanego sprdarma finansowego za rok obrotowy zakpony

w dniu 31 grudnia 2014 r.

Work Service SA, ul. Gwialzista 66, 53-413 Wroctaw, tel.: +48 71 3710 96Q; f48 713710 974yww.workservice.pl
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XII.

Ocena czynnikdw i nietypowych zdarzé majacych wptyw na wynik z dziatalndgci za rok
obrotowy, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikbw lub nietypowyb zdarzen na
osiagniety wynik

W badanym okresie nie wysglity czynniki nietypowe majce wptyw na wyniki wygenerowane przez Ggup
Kapitatowg Work Service w 2014 r.

XIV.

Wszelkie umowy zawarte miedzy spOlk a jej osobami zaradzajacymi przewidujgce

rekompensat w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmovanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienienastepuje z powodu pohczenia Spéiki

przez przejecie

Pan Dariusz Rochman pedoy funkcg wiceprezesa Zagdu Work Service SA zawart w dniu 30 lipca
2008 r. umow o zakazie konkurencji, stanaei, iz ma zagwarantowanwyptat odszkodowania

Z tytutlu powstrzymywania siod dziatalnéci konkurencyjnej w wysokai 200.000 zt w okresie po

rozwigzaniu umowy o prac

Pan Hubert Rozulek zawart Spékk Sellpro sp. z 0.0. umawo wspotpracy w dniu 12.04.2014 r. ,
stanowicy, iz ma zagwarantowan wyptat odszkodowania ztytutu powstrzymywaniag sod
dziatalngci konkurencyjnej w wysokiei 13.750 zt + VAT za za kaly miesiac powstrzymywania gi
od dziatalnéci konkurencyjnej, w okresie 8 miesy po rozwjzaniu umowy.

Pan Hubert Rozwlek zawart ze Sp&ékWork Service S.A umowo zaradzanie w dniu 11.04.2014 r.,
stanowjcs, iz ma zagwarantowan wyptat odszkodowania ztytutu powstrzymywaniae sod
dziatalngci konkurencyjnej w wysokai rownej 5.000 zt + VAT za za kdy miesic
powstrzymywania giod dziatalnéci konkurencyjnej, w okresie 8 miesly po rozwjzaniu umowy.

Pani lwona Szmitkowska zawarta ze Spoldustry Personnel Services Sp. z 0.0. umowzakazie
konkurencji po rozwjzaniu umowy o0 wspOtprac w dniu 01.03.2007 r., stanoye, iz ma
zagwarantowanwyptat odszkodowania z tytutu powstrzymywania ed dziatalnéci konkurencyjnej
w wysokaci 3.520 zt + VAT za kady miesac powstrzymywania giod dziatalnéci konkurencyjnej, w
okresie 6 miesty po rozwjzaniu umowy o wspotprgzawartej w dniu 01.09.2005 r.

Pan Tomasz Hanczarek zawart ze SpdiMork Service S.A umow o zakazie konkurencji, w dniu
15.02.2013 r. stanowgy, iz ma zagwarantowanvyptae odszkodowania z tytutu powstrzymywania si
od dziatalnéci konkurencyjnej w wysolkiei 30.000 zt brutto za kay miesac zobowizania do
nieprowadzenia dziataldoi konkurencyjnej, w przypadku gdy stosunek pracgzionkiem zargdu
ulegnie rozwazaniu przed uptywem 5 lat od dnia zawarcia ninggjsanowy.

Pan TomasSlezak zawart ze SpddkWork Service S.A umowo zakazie konkurencji w czasie trwania
stosunku pracy i po ustaniu stosunku pracy, w dmi®4.2013 r. stanowga, iz ma zagwarantowan
wyptate odszkodowania z tytutu powstrzymywania ed dziatalnéci konkurencyjnej w wysokai 50%
sredniego miegcznego wynagrodzenia brutto pracownika wyliczoned® miesg¢cy poprzedzajcych
mieshc ustania stosunku pracy, w okresie 8 mimsliczac od dnia rozwizania/wyganiecia umowy 0
prac.

Work Service SA, ul. Gwialzista 66, 53-413 Wroctaw, tel.: +48 71 3710 96Q; f48 713710 974yww.workservice.pl
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XV.  Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale $6tki, w tym programow opartych na
obligacjach z prawem pierwszéstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w piriadzu,
naturze lub innych potencjalnie nalenych odrebnie dla kazdej z os6b zaradzajacych lub
nadzorujacych w przedsebiorstwie Spotki, bez wzgédu na to, czy odpowiednio byly one
zaliczone w koszty, czy tewynikaty z podziatu zysku)

Informacje o wynagrodzeniu wyptaconym Cztonkom Zdtzi Rady Nadzorczej w 2014 r. przedstawiaj

ponizsze tabele.

Swiadczenia brutto na rzecz oséb sprawujacych funkcje w Zarzadzie (w zt) WSSA

Imie i nazwisko 2014

Hanczarek Tomasz 813 959,00
Rochman Dariusz 762 989,00 z WSSA + 171 960,00 ze spotek zaleznych z uow
Ambrozowicz Piotr 860 778,13
Christodoulou Paul 813 959,00
Knights Robert 450 989,00
Slezak Tomasz 706 414,26
Rozpedek Hubert 76 333,33 00 z WSSA + 209 916,67 ze spotek zaleznych z uow
Szmitkowska lwona 8 100,00 z WSSA + 52 671,00 ze spoétek zaleznych z uow

Swiadczenia brutto na rzecz os6b sprawujgcych funkcje w Radzie Nadzorczej (w zt) WSSA

Imie i nazwisko 2014
Ignasiak Arkadiusz 3 000,00
Kamin Everett 15 000,00
Sofianos Panagiotis 20 000,00
Skrobowski Wiestaw 15 000,00
Kaminski Piotr
35 000,00
Misiak Tomasz 17 500,00 + 240 000,00 z IPS z uop
Witucki Maciej 12 000,00
Zabski Piotr 9 000,00
XVI. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w wjciu podmiotowym, przedmiotowym i wartascio-

wym

Opis istotnych pozycji pozabilansowych veciu podmiotowym, przedmiotowym i waggiowym znajduje
sie w nocie 37 skonsolidowanego sprawozdania finangowea rok obrotowy zakozony w dniu 31 grud-
nia 2014 r.

XVII. Informacje o warunkach wspotpracy z podmiotem uprawionym do badania sprawozdania
finansowego

Podmiotem uprawnionym do zbadania sprawozdanian$maego Grupy Kapitatowej Work Service jest
BDO Sp. z 0.0. z siedzibv Warszawie. Stosunki gdzy stronami w tej materii reguluje umowa zawarta
w dniu 30 czerwca 2014 r. Informacje o wynagrodagmdmiotu uprawnionego do badania sprawfzda
finansowych, wyptacanych lub nate/ch za rok obrotowy 2014 i rok 2013, zostaly umizene w nocie
50 skonsolidowanego sprawozdania finansowego zalioktowy zakaczony w dniu 31 grudnia 2014 r.

Work Service SA, ul. Gwialzista 66, 53-413 Wroctaw, tel.: +48 71 3710 96Q; f48 713710 974yww.workservice.pl
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XVIII. Oswiadczenie o stosowaniu tadu Korporacyjnego

Zarzad spotki Work Service SA (Spétka) w formie ninigggp dwiadczenia przekazuje informacije doty-
czgce stosowania zasad tadu korporacyjnego w 201Zgodnie z obowgizkiem wynikagcym z przepisu
891 ust. 5 pkt 4 rozpogdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 sprawie informaciji biggcych

i okresowych przekazywanych przez emitentéw papiewartasciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowane informacji wymaganych przepisami prawaicgiva nieldacego pastwem cztonkowskim
(Dz. U. Nr 33, poz. 259, ze zmianami), przy uveggieniu wigciwych regulacji Gietdy Papieréw Warto-
sciowych w Warszawie S.A. (,GPW”) od#oie stosowania zasad tadu korporacyjnego przexkispoto-
wane na GPW.”

1. Wskazanie zbioru zasad fadu korporacyjnego, ktéremyodlega Jednostka Dominujca oraz
miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznieodtepny

Jednostka Domingga, deklarujc dziatanie zgodne z najwgzymi standardami komunikacji rynku kapita-
lowego i zasadami tadu korporacyjnego, stosujalsizbioru zasad ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych
na GPW”, opracowanych przez Giefapieréw Wartgciowych w Warszawie.

Spotka, jako emitent akcji notowanych na rynku padewym GPW, podlega zasadom fadu korporacyjne-
go zawartych w zbiorze ,Dobre Praktyki Spotek Nosmych na GPW”, przgiym Uchwa-

ta Nr 12/1170/2007 Rady Gieldy z dnia 4 lipca 200{ze. zmianami), w brzmieniu stanaeym zahcznik

do Uchwaly Rady Gietdy Nr 19/1307/2012 z dnia Zldpada 2012 r. (,Dobre Praktyki”), ktéry jest do-
stepny na stronie internetowej Gieldy Papieréw Wsartowych w Warszawie S.A. pod adresem:
http://corp-gov.gpw.pl/lad_corp.asp..

2. Zakres w jakim Jednostka Dominujgca odshpita od postanowie zbioru zasad tadu
korporacyjnego, wskazanie tych postanowie oraz wyjasnienie przyczyn tego odsfpienia

Poczwszy od debiutu gietdowego w kwietniu 2012 r. zanawia Jednostki Dominggej jest przestrzeganie
dobrych praktyk wladztwa korporacyjnego, czego wgra byta deklaracja Zagdu Jednostki Domingj
cej, zZtazona w Prospekcie emisyjnym IPO 2008 r. oraz w Rrksie Emisyjnym z 2011 r.

Aktualnie Jednostka Domimgga przestrzega wszystkich zasad tadu korporacyjmdgelonego w Do-
brych Praktykach Spotek Notowanych na GPW, zatkigm nasgpujacych zasad:

a) zasady okrédonej w czséci | pkt 1 Dobrych Praktykstanowicej, ze:

~Spotka powinna prowadziprzejrzysy i efektywg polityke informacyjry, zaréwno z wykorzystaniem
tradycyjnych metod, jak i zyciem nowoczesnych technologii oraz najnowszyckedzrkomunikaciji
zapewniajcych szybke, bezpieczéstwo oraz efektywny degptdo informaciji. Korzystge w jak naj-
szerszym stopniu z tych metod, Spétka powinnazegzingci:

- prowadz¢ swoy strorg internetow, o zakresie i sposobie prezentacji wzorowanym adetowym
serwisie relacji inwestorskich, deginym pod adresem: http://naszmodel.gpw.pl;

- zapewnt odpowiedny komunikag} z inwestorami i analitykami, wykorzystajw tym celu réwnie
nowoczesne metody komunikacji internetowe).”

Ze wzgkdu na stan posiadanej infrastruktury techniczmép{matycznej), powssza zasada nie zostata
wdrozona w zakresie zapewnienia inwestorom i analityk@munikacji internetowej; Spétka nie wy-
klucza stosowania tej zasady w dalszej przyszionvraz z uzyskaniem odpowiednich #Zhwosci
w tym zakresie;

b) zasady okrdonej w czsci | pkt 5 Dobrych Praktykstanowscej, ze:

»Spotka powinna posiadaolityke wynagrodzeé oraz zasady jej ustalania. Polityka wynagrodpe-
winna w szczegolgoi okresla¢ forme, struktue i poziom wynagrodzecztonkdéw organow nadzoes
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cych i zargdzajcych. Przy okrélaniu polityki wynagrodzécztonkéw organéw nadzoggych i zarz-
dzapcych spétki powinno méezastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z d4iga 2004 r.

w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynamgiodyrektorow spotek notowanych na gietdzie
(2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30tkiai€009 r. (2009/385/WE).".

W zakresie polityki wynagrodaecztonkdéw Zarzdu i Rady Nadzorczej Spoétki oraz zasad jej ustalani
w Spoétce obowjzuja reguly wynagradzania i poziomy upaea ustalone przez Walne Zgromadzenie —
w odniesieniu do cztonkéw Rady Nadzorczej, orazpiRad Nadzorca — w odniesieniu do cztonkéw
Zarzadu; wysokd¢ wynagrodzenia uzateiona jest od zakresu indywidualnych obgmiiéw i obsza-
réw odpowiedzialnéci, powierzonych poszczegélnym osobom wchogm w sktad tych organdw.
Spotka nie wykluczaze w przysziéci, do okrélania polityki wynagrodze cztonkéw tych organéw
znajdy zastosowanie powsgze zalecenia UE;

c) zasady okrédonej w czsci | pkt 9 Dobrych Praktykstanowicej, ze:

.GPW rekomenduje spo6tkom publicznym i ich akcjomszbm, by zapewnialy one zrownoory
udziat kobiet i mzczyzn w wykonywaniu funkcji zadu i nadzoru w przeddiiorstwach, wzmacniag

w ten sposob kreatywsi innowacyjngé¢ w prowadzonej przez spoétki dziatafnogospodarczej.”.
Decyzja w kwestii wyboru cztonkow Zagdu i Rady Nadzorczej Spotki pod wzdem pici pozosta-
wiona jest uznaniu uprawnionych organéw Spoitkirdtiierup sie w tym zakresie kwalifikacjami po-
siadanymi przez oselmapca petnic powierzon funkcje. W 2014 roku do petnienia funkcji Wicepre-
zesa Zarzdu zostata powotana jedna kobieta. Spotka nie voadyze w przysziéci proporcje udziatu
kobiet i mezczyzn w sktadzie wiej wskazanych organdéw mgglec zréwnowzeniu;

d) zasady okrdonej w czsci | pkt 9 Dobrych Praktykstanowscej, ze:

~Spotka powinna zapewdiakcjonariuszom nitiwosé udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzy-
staniusrodkéw komunikacji elektroniczne;j”.

Niewdrazenie powyszej zasady wynika z istniglego stanu posiadanej infrastruktury techniczmej (i
formatycznej). Oznacza to koniecZdmsobistego udziatu akcjonariuszy lub ich petnonilanm w ob-
radach walnego zgromadzenia Spétki, cazeist z przybyciem do miejsca przeprowadzania tych ob-
rad (Wroctaw, bdacy siedzila Spotki, albo Warszawa). Spotka nie wyklucza,zasada taghzie mo-
gla byt stosowana w przyszoi, po stworzeniu odpowiednich mavosci technicznych i poczynieniu
w tym celu stosownych naktaddw.

3. Opis gtownych cech stosowanych w przeddiiorstwie emitenta systemow kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sposrzania sprawozda
finansowych i skonsolidowanych sprawozdafinansowych

Zgodnie z zaleceniami Komisji Europejskiej z dnfaltitego 2005 r. dotygeymi roli dyrektorow niewy-
konawczych lub &dacych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowydtomisji rady (nadzorczej) oraz
na podstawie 813 ust.9 Statutu Spotki powotanyatd@dmitet Audytu. Aktualny Sktad osobowy Komitetu
Audytu wynika w uchwaly Rady Nadzorczej nr 1 z dh&stycznia 2014 r. Powotanie ww. Komitetu sta-
nowito dostosowanie struktur korporacyjnych Grupgpi€atowej Work Service do wymogow rynku pu-
blicznego. Sktad osobowy Komitetu oraz jego zadaostaly opisane w pkt ,Sktad osobowy, zmiany oraz
opis dziatania organéw zaidzapcych i nadzorujcych” Gswiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego.

Wytyczne dot. zardzania ryzykiem w Jednostce Domigegj zostaty omowione w pkt ,Ocena, wraz z jej
uzasadnieniem, dotygza zarzdzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym wwdrgéniem zdolngci
do wywigzywania s¢ z zacagnigtych zobowazan oraz okrélenie ewentualnych zagren i dziata, jakie
Spotka podjta lub zamierza podf w celu przeciwdziatania tym zageniom” sprawozdania Zagdu

z dziatalngci Grupy Kapitatowej Work Service.
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Kontrola nad realizagjprocesu zaeglzania ryzykiem rynkowym sprawowana jest przez Dgiaansowy
i Dziat Kontrolingu, natomiast nadzér nad procesemagzizania tym ryzykiem sprawuje Czionek Zgia
nadzorujcy obszar finanséw.

Pocawszy od debiutu gietldowego w kwietniu 2012 r. wlestce Dominujcej funkcjonuy procedury
wewretrzne, regulujce sporzdzanie, zatwierdzanie, publikadj przeznaczenie jednostkowych i skonsoli-
dowanych sprawozdafinansowych Jednostki Domirygiej i Grupy Kapitatowej. Jednostka Domigcg
prowadzi réwnie jednolitg dla catej Grupy Kapitatowej politgkinformacyijny.

Dzialagce w Jednostce Domirygej systemy kontroli wewatrznej oraz zarglzania ryzykiem maj za-
pewnk przekazywanie rzetelnych i niewadliwych informaafiansowych, jakie zawierane s raportach
biezacych i okresowych. System kontroli wegtrznej polega miedzy innymi na:
e wyznaczeniu oséb odpowiedzialnych za spdranie raportéw finansowych,
e dokonywaniu przez Zagd regularnych przegtiéw wynikow finansowych,
e przestrzeganiu zasady autoryzacji raportowdmigch i okresowych przed ich publikagj
« wielostopniowej kontroli sprawozda skonsolidowanych i jednostkowych, w szczegétno
w zakresie poprawnoi uzgodni@é rachunkowych, analizy merytorycznej i rzeteicianformacii,
* regularnym (co najmniej raz w roku) definiowanizyl, jakie zdaniem Zagglu mog mie¢ wptyw
na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej.

Zarpd Grupy Kapitatowej Work Service dokonuje przgtfiw i weryfikacji strategii co najmniej raz
w roku. W oparciu o dokonany przedli wnioski z niego wyptywajce, przeprowadzany jest proces hetd
towania, obejmujcy wszystkie obszary funkcjonowania. W procesZetmvania zaangawane jest kie-
rownictwosredniego i wyszego szczebla. Coroczny lietizatwierdzany jest przez Raadzorca.

4. Akcjonariat

Struktug akcjonariatu, wraz z informagjo akcjonariuszach posiadeych co najmniej 5% udziatow
w 0golnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu @kariuszy, uwzgldniajgc wszystkie zawiadomie-
nia, jakie spétka Work Service SA otrzymatla w teylart. 69 ust. 1 pkt 1 ustawy o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzenia instrumentéw finansowyohzdrganizowanego systemu obrotu oraz o spoét-
kach publicznych (Dz. U. 2005, Nr 184, poz. 153@epstawiono w poiszej tabeli.

Udziat w kapitale Udziat w liczbie gto-
Akcjonariusz Liczba akcji zakladowym Liczba glosow sOw ogotem

PROLOGICS UK LLP 18 514 621 28.47% 18 514 621 28.47%
WorkSource Investment

S.a.r.l 13 714 28p 21.09% 13 714 286 21.09%
Tomasz Misiak 6 500 000 9.99% 6 500 000 9.99%
Tomasz Hanczarek 3 366 3P0 5.18% 3 366 390 5.18%
Pawlos Mandzios 3310 284 5.09% 3 310 284 5.09%
Pozostali 19 633 926 30.19% 19 633 926 30.19%
Ogdtem 65 039 507 100.00% 65 039 507 100.00%

5. Wskazanie posiadaczy papierow wartciowych, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne,
wraz z opisem tych uprawnid

Brak jest posiadaczy papieréw waimwych, ktore daj specjalne uprawnienia kontrolne.
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6. Wskazanie wszelkich ogranicz& odnasnie wykonywania prawa gtosu

Statut Spétki nie przewidujsdnych ograniczeodngnie wykonywania prawa gtosu

7. Wskazanie wszelkich ograniczi dotyczacych przenoszenia prawa wiasrizi papieréw
wartosciowych

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki brak jekichkolwiek ogranicze w swobodzie przenoszenia
akcji, poza ograniczeniami dot. rozpguzania akcjami wynikagymi ze zobowjzan typu lock-up w za-
kresie czasowego wydzenia zbywalngi akcji ztazonych przez akcjonariuszy Emitenta, o ktérych mowa
w czsci IV pkt 19.1.1 oraz pkt 19.6.3 — 19.6.7 Prospektisyjnego — ,Dokument Rejestracyjny”.

8. Opis zasad dotycgcych powotywania i odwotywania 0s6b zaemzajacych oraz ich uprawnie,
w szczegolnéci prawo do podijecia decyzji o emisji ydz wykupie akcji

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania oséb zaggzajacych

Zarzad Spokki

Zarzd Kieruje dzialalnécig Spofki i reprezentujegjna zewntrz. Zarad sktada si z jednego do siedmiu
cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Radadzorca, z zastrzeeniem wysipienia przypadku
Istotnego, Powmego Niewykonania. Liczb cztonkéw Zarzdu okréla Rada Nadzorcza, przy czym:
W przypadku wysipienia Istotnego, Powaego Niewykonania, Inwestorowi przystuguje prawoiam
wiekszaici, ale nie wszystkich (tj. jednego cztonka w pragtku gdy Zarad skfada si z jednego lub dwdéch
cztonkéw, dwdch czionkéw w przypadku, gdy Zatzsktada s z trzech czionkéw, trzech cztonkdéw
w przypadku, gdy Zaszd sktada i z czterech lub ptiu cztonkow, i czterech cztonkéw w przypadku, gdy
zarad sklada si z széciu cztonkow) cztonkow Zaedu, w nasgpujacym trybie:

* Inwestorowi przystuguje indywidualne prawo odwotamiztonkow Zarzdu wskazanych wedtug
jego wyhcznego uznania,

* Inwestorowi przystuguje indywidualne prawo zapropeania Radzie nadzorczej trzech posiadaj
cych kwalifikacje, niezalsnych kandydatéw na kde zwolnione stanowisko w Zadzie, z kt6-
rych Rada Nadzorczaetizie zobowazana powoté nowego cztonka Zagdu na kade zwolnione
stanowisko.

Podczas calego okresu trwania Istotnego, Roego Niewykonania Rada Nadzorcza nie ma prawa zmie-
ni¢ ani liczby czionkow Zargu, ani sktadu Zagru inaczej ni zgodnie z nagpujacym schematem —

w przypadku gdy Istotne, Powrze Niewykonanie ddzie trwalo po wyznaczeniu Zadu w trybie przewi-
dzianym powyej przez okres ponad 18 migsy, po takim wyznaczeniu Radzie Nadzorczej przyseg
prawo odwotania wkszdci, ale nie wszystkich (tj. jednego cztonka w pragku gdy Zarzd skfada si

Z jednego lub dwdch czionkdéw, dwéch czionkow w piaayku w przypadku gdy Zayd sklada i z trzech
cztonkow, trzech czionkéw w przypadku gdy Zatzsklada si z czterech lub ptiu czionkdw, i czterech
cztonkéw w przypadku gdy Zagd skiada si z széciu cztonkéw) czionkéw Zagdu zwykh wigkszaci
glosow.

Zarzad powotuje s na okres picioletniej wspolnej kadencji. Cztonkowie Zadu mog by¢ powotywani
na nasipne kadencje. Cztonek Zau nie mae bez zezwolenia Rady Nadzorczej zajmosia interesami
konkurencyjnymi ani te uczestniczy w spotce konkurencyjnej jako wspaolnik lub czioneladz. W przy-
padku konfliktu intereséw czionka Zadu i Spoéiki, cztonek Zagru powinien o tym fakcie poinformowa
Zarzd i powstrzyma si¢ od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowaaid uchwat w danej sprawie.
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Do sktadania @wiadczér w imieniu Spoétki upowznionych jest: gdy Zaed jest jednoosobowy - samo-
dzielnie Prezes Zagdu, gdy Zarzd jest wieloosobowy - dwaj Czionkowie Zadu lgcznie lub Czlonek
Zarzgdu facznie z prokurentem.

Do wykonywania czynrizi okreslonego rodzaju lub specjalnych porugzmog by¢ ustanowieni petno-
mocnicy, dziatajcy samodzielnie w granicach pisemnie udzieloneggoimez Zargd pelnomocnictwa.
Do ustanowienia prokury wymagana jest zgoda wsmlstkztonkow Zarzdu.

Z zastrzeeniem, o ktérym mowa pargj Zarad podejmuje decyzje w formie uchwat na posiedzémiac
zwotywanych przez Prezesa Zaim z jego inicjatywy bdz na wniosek czionka Zagdu lub na wniosek
Rady Nadzorczej. Uchwaly Zajdu mog by¢ rowniez podejmowane poza posiedzeniem Zdtzw trybie
pisemnym lub przy wykorzystanimodkéw bezpéredniego porozumiewaniagsna odlegtéé, pod warun-
kiem, ze wszyscy czionkowie Zagdu zostali powiadomieni o tei projektu uchwaty. Glosowanie w try-
bie, o ktdrym mowa w zdaniu poprzedgdjm, mae zaradzi¢ Prezes Zawdu z wtasnej inicjatywy ddz

na wniosek ktéregokolwiek z pozostatych czionkéwzidu. Uchwaly Zargdu zapadaj bezwzgédmng
wiekszaicia gtosow, przy czym jdi sa podejmowane na posiedzeniu Zahz dla ich wanosci wymagana
jest obecn& wszystkich, a w zagdach skladagcych sé z wiecej niz trzech czlonkéw - obecté co naj-
mniej trzech cztonkéw Zagelu. W przypadku réwniai gloséw decyduje gtos Prezesa Zahz

Zarzad zobowjzany jest do opracowania i przekazania Radzie Nadepdo 30 listopada roku poprzedza-
jacego rok, ktérego dotyczy, projektu planu finansgavéoudetu) na nadchodey rok obrotowy. Budet
zawierg& powinien plan wydatkdw oraz przychodow na gpsy rok obrotowy. Bugket na naspny rok
obrotowy jest przyjmowany przez Ratladzorcz w terminie do 31 grudnia roku poprzedgago rok,
ktorego dotyczy. W przypadku nie przedstawieniazbtd przez Zard, jak rownie w wypadku nie za-
twierdzenia bugktu przez Rag Nadzorcz, Rada Nadzorcza me okréli¢ termin, do ktérego Zage
Spotki jest zobowjzany przedigyé nowy projekt budetu, uwzgédniagcy uwagi Rady Nadzorczej.
Do czasu uchwalenia bzetu na dany rok obowaywat kedzie budet przygty na poprzedni rok kalenda-
rzowy, przy czym kzda pozycja powikszona zostanie o poziom inflacji w danym roku wztiny zgodnie

Z indeksem wzrostu cen towarow i ustug konsumpahn§CPI). Szczegdtowe zasady organizacii i sposo-
bu dziatania Zargu zostan okreslone w regulaminie Zagrlu, uchwalonym przez Zagd i zatwierdzo-
nym przez RagiNadzorca.

Rada Nadzorcza

Dopdki Inwestor pozostaje akcjonariuszem Spotki &RBddzorcza skladaesk 9 czionkow, w tym Prze-
wodniczicego i Zasipcy Przewodnicxego. Dopodki akcje Spotkicha dopuszczone do obrotu na rynku
regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej najmniej dwdch czionkéw Rady Nadzorczej po-
winno spetnid kryteria niezalenosci od Spétki i podmiotéw pozostajych w istotnym powgzaniu ze
Spotkg, wynikajgce z zasad tadu korporacyjnego obgmujgcych na rynku regulowanym na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, na ktérymlsib map by¢ notowane akcje Spotki

W przypadku rezygnacji przed uptywem kadencji lutpreypadku zgonu czionka Rady Nadzorczej, lub
w przypadku niewyznaczenia przez Inwestora cztdakaczionkédw Rady Nadzorczej w trybie przewidzia-
nym postanowieniami 8§ 12 ust. 4 Statutu JednosthniDujacej, pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej,
niezalenie od ich liczby, s uprawnieni do dokooptowania nowego czionka w miejsezygnujcego lub
zmartego czionka Rady Nadzorczej. Liczba cztonkédyRrRNadzorczej dokooptowanych i niezatwierdzo-
nych przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy niezenprzekracza jednej czwartej liczby cztonkéw
Rady Nadzorczej danej kadencji. Dokooptowanychrdaa Rady Nadzorczej zatwierdza naiblie Wal-

ne Zgromadzenie Akcjonariuszy, a ich kadencja wggasaz z uptywem kadencji Rady Nadzorczej.
W przypadku niezatwierdzenia dokooptowanych cztenk®ady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy, ich kadencja wygasa wraz z zamdiein obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,
0 ktérym mowa powsej.
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W przypadku gdy Inwestor przestaniectgkcjonariuszem Spotki, Rada Nadzorcza skdakabedzie z 5-
10 cztonkéw. Liczb cztonkéw Rady Nadzorczej w danej kadencji ustalan® Zgromadzenie. DopOki
Inwestor pozostaje akcjonariuszem Spoitki, przygeiguu indywidualne prawo powotania i odwotania
dwéch czlonkéw Rady Nadzorczej w formie pisemnegwiadomienia o powotaniu lub odwotaniu cztonka
Rady Nadzorczej deczonego Spoéice. Pozostatych czionkéw Rady Nadzppaeotuje Walne Zgroma-
dzenie. W przypadku gdy Inwestor nie wyznaczy ckéolub cztonkéw Rady Nadzorczej w terminie 21 dni
od daty uptywu kadencji cztonka lub czionkéw Radgdxorczej wyznaczonych przez Inwestora, tacy
cztonkowie Rady Nadzorczej zostapowotani i odwotani przez Walne Zgromadzenie damantu wyko-
nania przez Inwestora prawa przystugeigo mu na podstawie § 12 ust. 5 Statutu i w tgkinypadku
kadencja cztonkow Rady Nadzorczej wyznaczonych zpilne Zgromadzenie zgodnie z pasgym
postanowieniem wygaie automatycznie, pod warunkiem jedrigknie wplynie to na kadercgatej Rady
Nadzorczej.

Wraz z wyraeniem zgody na powotanie w sklad Rady Nadzorczapdigdat na Niezalmego Czionka
Rady Nadzorczej skltada naspiie gwiadczenie o spetnieniu kryteriow niezatesci, o ktérych mowa
w ust. 1 powyej. Niezaleny Czionek Rady Nadzorczej powinien spetniayteria niezalenosci, o kto-
rych mowa w ust. 1 powsj, przez caly okres trwania kadencjizele w trakcie trwania kadencji Nieza-
lezny Czlonek Rady Nadzorczej przestat spettidrekolwiek z kryteriow, o ktérych mowa w zdarpo-
przedzajcym, zawiadamia o tym nagpnie Zarad Spotki, niezwitocznie, jednak nie fpiej niz w terminie
3 dni od zajcia zdarzenia powodafego zaprzestanie spetniania tych kryteriow lub ziesia takiej in-
formaciji. Niespetnienie kryteriow niezateosci przez ktéregokolwiek z czionkéw Rady Nadzorchbafz
utrata statusu Niezaleego Czionka Rady Nadzorczej w trakcie kadencg, powoduje wygaiecia jego
mandatu i nie ma wpltywu na zdoktoRady Nadzorczej do wykonywania kompetencji przeveidych
w Kodeksie spotek handlowych i niniejszym Statucie.

Rada Nadzorcza jest powotywana na wspdireyletnp kadenc. Dopuszczalne jest ponowne powotywa-
nie do Rady Nadzorczej na ngste kadencje tych samych oséb. Czlonek Rady Nazkjpnie mae bez
zezwolenia Walnego Zgromadzenia uczestriaayspotce konkurencyjnej jako wspalnik spotki cymd,
spotki osobowej i spotki kapitatowej lub jako czednorganu spotki kapitatowejatlz uczestniczy w innej
konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek orgdtawyzszy zakaz nie dotyczy obejmowania funkcji lub
udziatow w spétkach natecych do grupy kapitatowej Spotki. W przypadku kdktfl intereséw cztonka
Rady Nadzorczej i Spoikki, cztonek Rady Nadzorczmjyvipien o tym fakcie poinformowaRad i po-
wstrzym& sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od glosowaaid uchwat w danej sprawie. Cztonek
Rady Nadzorcze] powinien przek&zaarzdowi informacg na temat swoich poawzan z akcjonariuszem
dysponugcym akcjami reprezentagymi nie mniej nk 5 % ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadze-
niu.
Rada Nadzorcza ne powotywa komisje lub komitety, zarowno state jak i do wyjeenia poszczegol-
nych kwestii - okrélajagc organizagj, sposob dziatania i szczegdtowe kompetencje tyehigji i komite-
tow - o ile przedmiot prac danej komisji lub kontiteniesci si¢ w zakresie kompetencji Rady Nadzorczej,
przy czym w ramach Rady Nadzorczej powotuigjako komitety state:
» Komitet Audytu, ktérego dziataln@ jest regulowana przepisami stosownej ustawy sciday
w szczegolnéci w sprawach nadzoru nad sprawozdawcizofinansowe Spotki i procesem bada-
nia sprawozdafinansowych Spoiki,
« Komitet Wynagrodzen, wtasciwy w szczegdlngci w sprawach nadzoru nad sposobem i fprm
wynagradzania czionkow Zaydu Spotki oraz kwestiami wprowadzania w Spoéice progw mo-

tywacyjnych.

Rada Nadzorcza podejmuje decyzje w formie uchwahposiedzeniach zwotywanych przez Przewodni-
czacego Rady Nadzorczej albo, w razie niemmci zwotania posiedzenia przez Przewodgeego, przez
Zastpce Przewodniczcego Rady Nadzorczej. Osoba ta zwoluje posiedZeady Nadzorcze] z wiasnej
inicjatywy badz w terminie dwoch tygodni od dnia otrzymania wniogarzdu lub cztonka Rady Nadzor-
czej. Wniosek taki powinien zostatozony na p§mie z podaniem proponowanego pgatzu obrad.
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Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonugwoje prawa i obowiki osobgcie, przy czym obowgzani g do
zachowania tajemnicy przedbiorstwa. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbyws&j bez udziatu Zaedu.
Gdy zaistnieje taka konieczitoczionkowie Zarzdu mog by¢ jednak zaproszeni na posiedzenie Rady
Nadzorczej. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbysiabeda w miar potrzeb, nie rzadziej jednakzniaz

na kwartat.

Z zastrzeeniem postanowfeust. 6 § 13 Statutu Spoétki Work Service SA uchwRady Nadzorczej mag
by¢ powzkte, jezeli na posiedzeniu jest obecnych co najmniej polmyazionkoéw, a wszyscy jej czton-
kowie zostali zaproszeni na co najmniej 7 dni raycb przed planowanym posiedzeniem. Uchwaly Rady
Nadzorczej s wazne take wéwczas, kiedy jej cztonek zawiadomiony w termikiotszym arieli termin,

o ktérym mowa w zdaniu poprzedzeym cswiadczy na pimie, ze wyraa zgod na tré¢ uchwaly Rady
Nadzorczej lub stawi sina posiedzeniu Rady Nadzorczej. W przypadku zasie gdy Inwestor jest ak-
cjonariuszem Spotki, we wszystkich zgromadzeniaeldyRNadzorczej musi uczestniézgo najmniej je-
den cztonek Rady Nadzorczej powotany zgodnie zgpmstieniami § 12 ust. 4.Statutu. W przypadku gdy
w danym zgromadzeniu Rady Nadzorczej nie uczestnizionek Rady Nadzorczej powotany zgodnie
z postanowieniami 8 12 ust. 4 Statutu, zwotugedsidatkowe zgromadzenie Rady Nadzorczej i odbywa si
ono najpéniej w terminie 14 (czternastu) dni od daty zgromsada, w ktérym nie uczestniczyt czionek
Rady Nadzorczej powotany zgodnie z postanowienBfa® ust. 4 Statutu, i takie zgromadzenie jestrelol
do podejmowania uchwat niezalee od obecngi takiego cztonka Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mgdprat udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, ggidawdj
glos na pimie za pérednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddghisu na gimie nie mae do-
tyczy¢ spraw wprowadzonych do pguaku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza me podejmowéa uchwaly poza posiedzeniem w trybie pisemnym Iuty pvykorzysta-
niu srodkéw bezpéredniego porozumiewaniacsna odlegté¢ pod warunkiemze wszyscy jej cztonkowie
zostali powiadomieni o téei projektu uchwaty. Gtosowanie w tym trybie pgozarzdzic Przewodnicacy
Rady Nadzorczej z wlasnej inicjatywyadz na wniosek cztonka Rady Nadzorczej lub Zdre

Dopoki Inwestor pozostaje akcjonariuszem Spoétkivedly Rady Nadzorczej powotane w § 16 ust. 2 pkt
a), e), f), h), i), ), k), 0), p), q), 1), s), V), w), X), y), ), aa), bb), cc), dd) oraz eeat8tu Spotki podej-
mowane s kwalifikowamy wigkszdcia 8/9 gloséw oddanych, a pozostate uchwaly podejraigjewykia
wiekszaicia gloséw oddanych. W przypadku gdy Inwestor przestsf akcjonariuszem Spotki, uchwaty
Rady nadzorczej podejmowang avykla wickszacia gloséw oddanych. W przypadku roweo gtoséw

w sytuacji, gdy wymagana jest zwyktagksza¢ gtosow, osoba przewodnigza obradom ma gtos roz-
strzygagcy. W przypadku gdy okéona uchwata w formie i o téei przedstawionej w zaproszeniu na
zgromadzenie Rady Nadzorczej nie zostanie ptayjvowczas taka uchwata weozostd ponownie pod-
dana pod gtosowanie na najisleym zgromadzeniu Rady Nadzorczej, ktore winno édigynie wczéniej

niz po uptywie czterdziestu dwéch (42) i niezpéej niz po uptywie czterdziestu giu (45) dni od dnia
zgromadzenia Rady Nadzorczej, ktore nie pioyjakiej uchwaly. Zgromadzenie takie jest upraweio
do przygcia takiej uchwaly zwykt wickszaicia glosow, pod warunkiem odbycia co najmniej dwdady, d
datkowych zgromadzeRady Nadzorczej do takiego momentu i pod warunkismmtaka uchwata wgk
wymagajca do jej uchwalenia wikszaci 8/9 glosow nie zostata przya.

W umowie pomgdzy Spoétk a cztonkiem zarmu, jak rownie w sporze z nim Spotkreprezentuje Rada
Nadzorcza albo petnomocnik powotany uchywatalnego Zgromadzenia. Szczegbtowe zasady orggnizac
i sposobu dziatania Rady Nadzorczej dlaeRegulamin Rady Nadzorczej uchwalony przez Walgeo-
madzenie.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dzigein&potki. Do szczegolnych uprawhidkady Nad-
zorczej naley:

e ocena sprawozdafinansowych Spoétki i sprawozdania Zgduz, a take wnioskéw Zargdu doty-
czgcych podziatu zysku albo pokrycia straty oraz s&tdd Walnemu Zgromadzeniu corocznego
pisemnego sprawozdania z wynikow tej oceny, z osswyjej pracy, a tale zwkzlej oceny sytu-
acji Spotki, uwzgtdniajacej ocer kontroli wewretrznej i systemu zagdzania ryzykiem istotnym
dla Spoiki;
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« powolywanie i odwolywanie cztonkdéw Zajdu, z zastrzeeniem 8§ 17 ust. 3 — 6 Statutu Spotki;

» zawieszanie w czyngoiach, z wanych powodow, poszczegoélnych czionkow Zaiz oraz dele-
gowanie czionkéw Rady Nadzorczej do czasowego wyik@nia czynnéci cztonkow Zarzdu nie
mogacych sprawowaswoich czynnéci;

e zatwierdzanie regulaminu Zadu;wyrazanie zgody na@wiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez
Spolke i jakiekolwiek podmioty powgzane ze Spotkna rzecz czlonkow Zagdu;

« wyrazanie zgody na zawarcie transakcji przez Spati) jej akcjonariuszy uprawnionych do wy-
konania ponad 5% gloséw na Walnym Zgromadzeniuksp@) dowolne osoby powgizane takich
akcjonariuszy, w tym osoby kontrodgie takich akcjonariuszy, (iii) cztonkow organow $qoich
krewnych oraz podmiotygdolace podmiotami zalenymi cztonkow organow Spotki; wyranie zgo-
dy na wyptat zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy;

e wybdr oraz zmiana podmiotu uprawnionego do zbadspiawozda finansowych, w tym skonso-
lidowanego sprawozdania finansowego Spoiki lulgjapy kapitatoweyj;
wybor niezalenego, zewgtrznego rewidenta Spotki;
zatwierdzanie przedstawianych przez ZdrBpotki rocznych i okresowych planow finansowych
oraz istotnych zmian w tych planach;

e zatrudnianie i ustalanie warunkéw zatrudnienia ym wynagrodzenia, nagréd i premii) cztonkdéw
Zarzzdu Spoiki;
wyrazenie zgody na emisjobligacji zwyktych, m) wyraanie zgody na petzenie, przeksztatcenie
lub likwidacje Spotki lub spoétek zalaych;

* wyrazenie zgody na nabycie i zbycie nieruchdmpuzytkowania wieczystego lub udziatu w nieru-
chomdaci;

* wyrazanie zgody na dzieawg, ustanowienie prawa wieczysteggytkowania, wynajem, zastaw,
obcigzenie hipotel, ustanowienie innych obgien, praw pierwokupu lub przyznanie innych praw
do dowolnej cgsci przedsgbiorstwa lub aktywow Spotki , z wagzeniem jednak przyznania ww.
na rzecz bezpgoednich lub pérednich spolek zaimych Spétki i z wydczeniem obeizen zwigza-
nych z kredytami bankowymi lub pgczkami, ktore nie wymagajzgody Rady Nadzorczej zgod-
nie z § 16 ust. 2 pkt r) Statutu;

* wyrazanie zgody na zawarcie umow dotycygch nawizania wspotpracy strategicznej, np w for-
mie spotek osobowych lub spdtek joint venture, e zostan one zatwierdzone w Planie Biz-
nesowym lub bugkcie rocznym;

* wyrazanie zgody na dokonywanie przez Sgoliydatkdéw kapitatowych oatznej wartdci prze-
kraczajcej 1.000.000 euro (jeden milion euro), chyleawydatek taki zostat zaplanowany i za-
twierdzony w Planie Biznesowym lub btgtie rocznym;

* wyrazanie zgody na zaggianie przez Spotkpozyczek i kredytow, jeeli wartas¢ indywidualnego
kredytu lub indywidualnej pyczki przekracza 2.500.000 euro (dwa miliongépet tysgcy euro),
chybaze takie kredyty lub poyczki zostaty zaplanowane | zatwierdzone w Plarimm8&sowym lub
budzecie rocznym;

e wyrazanie zgody na udzielenie jednej lukelszej liczby gwarancji wykonania zobamania przez
jedmg lub wieksza liczlg oséb trzecich, akznej wartéci przekraczajcej 100.000 euro (sto tysiy
euro), ktére nie jest zwzane z normatndziatalngcia gospodarczi codzienna dziatalrigia ope-
racyjng, ale z wyjczeniem gwarancji bezpadnich lub pérednich spétek zaimych Spoiki;

* wyrazanie zgody na nabycie, @bje lub zbycie przez Spaikudziatéw, akcji, jednostek uczestnic-
twa lub innych papieréw warciowych w innych spotkach kapitatowych, spétkacbloswych lub
podmiotach oraz na przygienie Spotki do spoétek cywilnych, osobowych, z yegeniem nabycia
i zbycia papierow wartziowych radowych lub bankowych na okres nie zay niz 360 dni jako
srodek zarzdzania pozyg gotéwkowg Spotki;

* wyrazanie zgody na utworzenie i likwidaapowych spotek lub oddziatow;

* wyrazenie zgody na wprowadzenie w Spoice programow matyymych, w szczegoélsoi na
przyznanie przez Spakprawa do olgcia lub nabycia akcji w ramach opcji meserskich oraz na
zmiany takich programoéw;
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e zatwierdzanie wszystkich nietypowych spraw niezanych z przedsbiorstwem Spaditki lub w in-
nym sposOb pozostgych poza zakresem normalnej dziatdlip o wartdci przekraczajcej
1.000.000 euro (jeden milion euro), lub transakgjianiczajcych dziatainé¢ Spotki (geograficz-
nie lub w inny sposéb, w szczegodabzawierajcych klauzule ograniczgge konkurengj), chyba
ze zostan zatwierdzone w Planie Biznesowym lub bedie rocznym;

e wszczynanie lub polubowne rozstrzyganie gostvaa sgdowych lub arbitraowych o wartéci
przedmiotu sporu przekraczagj 200.000 euro (dwdeie tyskcy euro) lub kilku podobnych poste-
powai 0 fgcznej wartéci przedmiotéw sporu przekraczegj 500.000 euro (péset tys¢cy euro);

e wyrazanie zgody na zawarcie jednej umowy lulzksizej liczby umow z tym samym podmiotem
lub osoba fizyczg na wykonanie prac lub ustugzgdi wynagrodzenie lub wydatki z tytutu takiej
pracy lub ustug przekraczap00.000 euro (pEset tys¢cy euro) w dowolnym okresie trzech mie-
siecy;

« wyrazanie zgody na przekazanie darowizny, w tym na ce&ytatywne, o warkgi przekraczaj-
cej facznie 15.000 euro (ginascie tyskcy euro) w dowolnym roku lub na darowizny na rzecz
ganizacji politycznych;

e emisja udziatow kapitatowych w Spoétce lub dowolsppice zalgnej Spotki innych ni emisja ka-
pitatu wyemitowanego przez spétizalezna Spotki lub na podstawie menamskich programow
motywacyjnych;

» nabycia przez Spatkaktywow o hcznej wartdci przekraczajcej 500.000 euro (péset tysgcy eu-
ro), chybaze zostaly one zatwierdzone w Planie Biznesowynbludiecie rocznym;

* wyrazanie zgody na zmiany Planu Biznesowego;

« wyrazanie zgody na zawieranie wszelkich istotnych umi&ére mog spowodowa powstanie zo-
bowigzan Spotki w kwocie przewsszapcej 2 000 000 euro (dwa miliony euro), chytm takie
umowy zostaty zaplanowane i zatwierdzone w Plamzad&sowym lub w rocznym budcie;

* wyrazanie zgody na udzielanie p@zek na rzecz oséb trzecich o wacigrzekraczajcej 500.000
euro (pecset tysgcy euro), z wydczeniem poyczek udzielanych na rzecz begpminich lub po-
srednich spotek zalmych Spoiki.

Dla waznaosci uchwaly Rady Nadzorczej o wyeniu zgody w sprawach, o ktérych mowa w § 16 ugkt2
e, f, h Statutu, wymagane jest glosowanie zagoietn takiej uchwaly przez co najmniej jednego Nieza
leznego Czlonka Rady Nadzorczejzéti osoba o takim statusie wchodzi w sklad RadyAdackzej.

Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie z 810.1k Statutu Spotki, do kompetencji Négb Zgromadzenia nale

* podwyzszenie i obriienie kapitatu zaktadowego Jednostki Domisj,
* emisja obligacji zamiennych na akcje, obligacji rawem pierwszgstwa oraz warrantow
subskrypcyjnych.

9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Jednostki Domij acej

Zgodnie z 810.1g i 810.11 Statutu Spotki zmiandauBital zmiana przedmiotu dziataléw Jednostki Domi-
nujacej naley do wyhcznych kompetenciji Walnego Zgromadzenia.

10. Walne Zgromadzenie — sposoéb dziatania

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia rzalsprawy zastrzene w Kodeksie Spétek Handlowych, prze-

pisach innych ustaw i Statucie, a w szczegfdino

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zduzz dziatalnéci Spotki oraz sprawozdania finan-
sowedo za ubiegty rok obrotowy;
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b) powziccie uchwat o podziale zyskow do kwoty réwnej 20%kaynetto w danym roku obrotowym;

C) powziccie uchwat o podziale zyskow w kwocie pawy 20% zysku netto w danym roku obroto-
wym;,

d) udzielenie absolutorium cztonkom organow Spotkiykenania przez nich obogakow;

e) powotanie i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczejagtezéeniem 8§ 12 ust. 4 Statutu;

f) podwyzszenie lub obrienie kapitatu zaktadowego;

0)] zmiany statutu Spotki;

h) podjecie uchwat w przedmiocie zbycia lub wydzawienia przedsbiorstwa Spéiki lub jego zor-
ganizowanej cgci oraz ustanowienia na niclzygtkowania lub innego ograniczonego prawa rze-
Czowego;

)] rozwigzanie Spotki;

)] uchwalenie regulaminu Rady Nadzorczej i Walnegm#Awdzenia, i jego zmiany;

k) emisja obligacji, obligacji zamiennych lub obligazjprawem pierwszestwa i emisja warrantow

subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 453 8 2 Kalespotek handlowych (,k.s.h”), oraz in-
nych instrumentéw finansowych, z wgkeniem transakcji walutowych i na instrumentach po
chodnych;

)] polaczenie Spotki z innymi spotkami, podziat Spotki, deyelenie czsci przedsgbiorstwa Spotki
lub przeksztatcenie Spoiki;

m) rozstrzyganie o wszelkich sprawach dotyyzxh roszczé o naprawieniu szkody wygdzonej przy
zawigzywaniu Spétki lub sprawowaniu zadu albo nadzoru;

n) ustalenie sposobu i wysal@ wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej;

0) okreslenie dnia, wedtug ktérego ustalag $iste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany
rok obrotowy - dzié dywidendy oraz ustalenie terminu wyptaty dywidendy

9)) tworzenie kapitatbw rezerwowych niewymaganych ndspawie obowjzujacego prawa;

q) wyrazanie zgody na rozszerzenie zakresu dziatginBpotki o wszelkiego rodzaju ustugi opieki
nad osobami starszymi.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sbrocznie w eigu széciu miesgcy po uptywie kadego roku

obrotowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwdigjgezeli organy lub osoby uprawnione do zwo-

tywania Walnych Zgromad#euznaj to za zasadne. Walne Zgromadzenie zwolujgzadaa Rada Nad-

zorcza ma prawo zwotania zwyczajnego Walnego @gudrenia, jgeli Zarad nie zwota Walnego Zgro-

madzenia w przepisanym terminie. Rada Nadzorcza atejonariusze lub akcjonariusz posiadgjprzy-

najmniej jedn dwudziesi czsci kapitatu zaktadowego maglomaga sie zwotania Nadzwyczajnego Wal-

nego Zgromadzenia.

Akcjonariusze lub akcjonariusz posiagtyj przynajmniej jeds dwudziesi czsci kapitatu zaktadowego

mog domaga sie rowniez umieszczenia poszczegolnych spraw w gadkm obrad najbliszego Walnego

ZgromadzeniaZadania, o ktérych mowa povirgj, wraz z uzasadnieniem ugliviaj acym podgcie uchwa-

ly z naleytym rozeznaniem, uprawnieni akcjonariusze skipg#gemnie lub w postaci elektronicznej na

rece Zaradu. Jeeli zadanie nie zawiera uzasadnienia, adrzwroci s¢ do wnioskodawcy o uzasadnienie

wniosku. Walne Zgromadzenie jest z#ma@ bez wzgldu na liczlg reprezentowanych na nim akcjizgh

przepisy Kodeksu Spoétek Handlowych lub Statutusta@owsj inaczej. Uchwaly Walnego Zgromadzenia

zapadaj bezwzgédng wickszaicig glosdw, chybaze przepisy Kodeksu Spétek Handlowych, przepisy in-

nych ustaw lub Statut przewidupnne warunki ich powzrcia.

Sprawa umieszczona w padku obrad Walnego Zgromadzenia z inicjatywy upramego akcjonariusza

lub akcjonariuszy, ktérzy zgtosili takimdanie, mae by - na umotywowany wniosek, gdy przemawiaf

tym istotne powody - usugta z poradku obrad uchwatpodgta wickszascia 80% gtoséw oddanych i za

zgody wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktérzy zgtopitiwyzsze zadanie. W przypadku, gdy Zad

W sposGb umotywowany wnosi o usgtie z porzdku obrad sprawy wprowadzonej do pgizu obrad

z whasnej inicjatywy Zargdu, uchwata wymaga bezwzdhej wickszaci gloséw oddanych. Akcjonariusze

uczestnicz na Walnym Zgromadzeniu osébie lub przez ustanowionego nadrpie petnomocnika.

Zmiana przedmiotu dziataldoi Spotki mae by dokonana bez wykupu akcji. Uchwata w tej sprawie w

maga dla swej wanosci 2/3 gloséw oddanych przy obedobosob reprezentaygych co najmniej potow
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kapitatu zaktadowego Spotki. Nabycie i zbycie n@romgci, wytkowania wieczystego lub udziatéw
w nieruchoméci nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia.

11. Sktad osobowy, zmiany oraz opis dziatania organowarzadzajacych i nadzorujacych

Sktad osobowy Zagru oraz Rady Nadzorczej zostat przedstawiony w pienk Podstawowych Informacji
na temat Grupy Kapitatowej niniejszego sprawozdania

Zgodnie z Zaleceniami Komisji Europejskiej z dnia 15 lutegb02r. dotyczcymi roli dyrektorow
niewykonawczych lubetgcych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowykbniisji rady (nadzorczej)
oraz na podstawie 812 ust.9 Statutu Spoétki powolsostaly dwa komitety state: Komitet Audytu oraz
Komitet Wynagrodze. Sktad osobowy tych komitetéw ustalony zostat ualami Rady Nadzorczej nr 1i 2
z dnia 12 sierpnia 2011 r. Powotanie ww. Komitetétanowito dostosowanie struktur korporacyjnych
Spotki do wymogdw rynku publicznego.
Aktualny sktad Komitetu Audytu ustalony uchwair 1 Rady Nadzorczej z dnia 16 stycznia 20144t je
nastpujacy:

1. Piotr Kamiaski — Przewodnicgey Komitetu Audytu,

2. Geza Szephalmi - cztonek Komitetu Audytu (cztonidzalezny),

3. Everett Kamin — Cztonek Komitetu Audytu.

Komitet Audytu widciwy jest w szczegdlrigi w sprawach nadzoru nad sprawozdawczofinansovg
Spoiki i procesem badania sprawoidi@aansowych Spétki. Do zad&Komitetu naley:
* monitorowanie procesu sprawozdawgzdinansowej,
e monitorowanie skuteczidoi systemow kontroli wewgirznej, audytu wewgtrznego oraz
zaradzania ryzykiem,
e monitorowanie wykonywania czynfg rewizji finansowej,
* Monitorowanie niezalmosci podmiotu uprawnionego (firmy audytorskiej) dodbaia
sprawozda finansowych oraz dzialggego w ramach tego podmiotu biegtego rewidenta,
» doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiact$amgego nadzoru nad sprawozdaw-
czaicig finansows Spotki i procesem badania sprawazdmansowych Spétki oraz wdra-
zania zasad sprawozdawséedfinansowej i kontroli wewetrznej w Spoétce oraz wspéipra-
ca z podmiotami uprawnionymi (firmami audytorskiniip badania sprawozildinanso-
wych Spoiki i dziatagcymi w ramach tych podmiotow biegtymi rewidentami.

W szczegOInéci do zadai Komitetu nalezy:

* rekomendowanie Radzie Nadzorczej wyboru podmiotawpionego (firmy audytorskiej)
do badania sprawozildinansowych Spétki, w tym skonsolidowanych spradaszfinan-
sowych, a take warunkéw umowy z takim podmiotem i wysékijego wynagrodzenia,

e ocena zakresu niezatesci wybranej firmy audytorskiej oraz biegtego rewitk

* przygotowywanie projektow uchwat Rady Nadzorczejpwawach finansowych Spotki,

* rozpatrywanie kwartalnych, potrocznych i rocznypasvozda finansowych Spoiki,

« omawianie wszelkich probleméw lub zastrag ktére mog wynikat z badania sprawoz-
dan finansowych Spéiki,

e zapewnianie jak najpetniejszej komunikacji peday rewidentem i RadNadzorcaz,

* wspodipraca z audytorem wegtrenym Spotki,

e analiza uwag kierowanych do Zadu sporzdzonych przez bieglych rewidentéw Spoiki
oraz odpowiedzi Zaszdu,

e analiza raportéw audytoréw wewtrznych Spotki oraz odpowiedzi Zadu na zawarte
w tych raportach uwagi i postulaty,
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e analizowanie i ocena stosunkow i zalesci wystpujacych w Spoéice a tale w samej Ra-
dzie Nadzorczej i Zanzizie Spotki pod tem istnienia lub m@iwosci wystpienia kon-
fliktow intereséw, oraz podejmowanie dzidtamierzagcych do wyeliminowania tego ro-
dzaju zjawisk,

» rozwazanie wszelkich innych kwestii za#zanych z audytem Spdoiki, na ktére zwrécit ugag
Komitet lub Rada Nadzorcza.

Komitet Wynagrodzen

Sktad Komitetu Wynagrodsew okresie od 1 stycznia 2014 r. do 10 marca 20k4 ksztatltowat si nast-
pujaco:

Panagiotis Sofianos — Przewodnjcg Komitetu Wynagrodze
Arkadiusz Ignasiak — Cztonek Komitetu Wynagratze
Wiestaw Skrobowski — Cztonek Komitetu Wynagrodize
Pierr Mellinger — Cztonek Komitetu Wynagrodze

PonhpE

Od dnia 11 marca 2014 r. sklad Komitetu Wynagradest naspujacy:

1. Panagiotis Sofianos — Przewodrmz Komitetu Wynagrodze
2. Wiestaw Skrobowski — Cztonek Komitetu Wynagraize
3. Pierr Mellinger — Czlonek Komitetu Wynagrodze

Do zadar Komitetu Wynagrodzen nalezg w szczegolnéci:

» planowanie polityki wynagrod#eCztonkéw Zarzdu,

e nadzoér nad sposobem i fagrvynagradzania czlonkow Zaidu Spétki, udzielanie Radzie
Nadzorczej rekomendacji w tym zakresie,

e dostosowywanie wynagrodzeCztonkéw Zarzdu do dlugofalowych interesow Spotki
i wynikow finansowych Spéiki,

e zagadnienia zwzane z wprowadzaniem oraz wprowadzonymi w Spétogramami mo-
tywacyjnymi adresowanymi do Zaydu oraz pracownikéw Spotki.

W zwigzku z okolicznécia, ze Spétka Work Service SA statg sipotly gietdowg w roku 2012, Komitety
Audytu i Wynagrodzé rozpoczly swojg dziatalng¢ dopiero w roku 2012.
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PODPISY

Tomasz Hanczarek — Prezes Zagglu

Dariusz Rochman — Wiceprezes Zarmu e

Hubert Rozpedek — Wiceprezes Zargdu

Paul Christodoulou — Wiceprezes Zargdu e

Robert Knights — Wiceprezes Zaradu

TomaszSlezak — Wiceprezes Zarddu e,

Iwona Szmitkowska — Wiceprezes Zargdu e

Wroctaw, dnia 18 marca 2015 .
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