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W imieniu Zaradu Grupy Kapitalowej Work Service mam przyjendh@dda w Pastwa

rece Raport Roczny za 2014 rok. Dokument ten jesspawdwaniem dziatali$ci biznesowe;j
Grupy w ubiegtym roku, w tym take osagnictych wynikow finansowych oraz
najwazniejszych wydarzg ktore miaty znacgy wptyw na rozwdj catej Grupy Kapitatowej.

Szanowni Akcjonariusze,

Dwandcie mies¢cy 2014 roku byto przetlomowym okresem dla calej gyrikapitatowej
Work Service. Konsekwentnie kontynuovsally realizact przyjetej strategii rozwoju,
zmierzagc do osagniecia pozycji lidera w krajach lcych w trojlgcie Berlin-Moskwa-
Stambut. M@aemy dzisiaj z dum powiedzi€, ze nasze dzialania przyng@smoczekiwane
rezultaty i Grupa Kapitatowa Work Service jestsdgdnym z lideréw europejskiego rynku
ustug HR.

Sukces ten nie bytby jednak mliovy bez kilku kluczowych wydarze kt6re miaty miejsce
w ubiegtym roku. Kontynuuag przygta wczeniej strategi Grupa Kapitatowa rozwijata @i
zarOwno poprzez dynamiczny wzrost organiczny jawniéz poprzez realizagj szeregu
transakcji M&A. Z dum mozemy powiedzié, ze wszystkie przeprowadzone w ostatnim
okresie transakcje zakozyly sk sukcesem, a spotki ktére dokyty do nas w ostatnim czasie
z powodzeniem korzystag efektow synergii jakie przynosi dziatanie w raimgednej Grupy
Kapitatowe].

Rok 2014 byt pierwszym, w ktorym konsolida@bielismy sprawozdania finansowe takich
podmiotéw jak Work Express Sp. z 0.0. czy ProhurB@@4 Kft. Co we¢cej w roku 2014
wspolnie z niemieckim partnerem Fiege LogistiktBhfy powotalimy dozycia joint venture,

w ktorym obglismy kontrok. Dzigki opisanym transakcjom Grupa Kapitalowa stworzyta
sobie wielkie maliwosci dalszego rozwoju Grupy na nowych rynkacheffy, Niemcy) i
segmentach dziataléci (miedzynarodowa wymiana pracownikéw). Mamy ambicje aby
kolejnych okresach stasie jednym z najwgkszych podmiotéw ustug HR na rynku
Niemieckim.

Tworzac Grug; Kapitatowg w jej obecnym ksztatcie dowieéiny, ze wiemy na czym polega
jej przewaga na rynku. Dlategoztgieboko wierzymy,ze korzyci z tego tytutu bdziemy
osigga’ takze w przysztéci. Wszystkie przeprowadzone akwizycje wspolnieynaimicznie
rosrgca organicznie Grup sprawity,ze zgodnie z prognozami przedstawionymi w raporcie
Temporary Staffing in CEE5 2014, prezentowanym prrgerconection Consulting Group,
Work Service ju w 2014 roku ogignie pozyct lidera pod wzgldem udziatow
wartgsciowych w rynku ustug personalnych w krajach Eurdpgdkowej CEE-5 (Polska,
Rosja, Wgry, Czechy, Stowacja).
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Jestémy przekonanize dalej skuteczniecdziemy realizowé nasze plany, ktore pozwoha
wykorzystanie niepowtarzalnej sytuacji na rynkuugsHR, ktéry cigle ragnie w tempie
dwucyfrowym, a penetracja rynku tego typu ustug wdpie centralnej i wschodniej jest
ciggle zdecydowanie s$za nk w krajach Europy zachodniej. Jednagie nasza obecté
geograficzna daje unikalnszang rozwoju transgranicznej wymiany pracownikéw w
kolejnych okresach. Aby byto to mlove Work Service ustanowit najeksz i najbardziej
sprawry organizagj rekrutacyjm w CEE. Obecnie Work Servicgckzy swoj obecné¢ w
centralnej i wschodniej Europie gwarantaj dostp do pracownikéw, z aktywroig na
najwigkszych rynkach popytu na pkadakich jak Niemcy czy Francja.

Tak dynamiczny rozwé] wymaga odpowiednichédet finansowania. Po raz kolejny
udowodnilémy, ze potrafimy je w efektywny sposéb pozyskiwaN padzierniku Work
Service S.A. dokonata z sukcesem subskrypcji 5sntnakcji serii S. Oferta spotkata i
ogromnym zainteresowaniem funduszy krajowych i aagznych o czymiwiadczyt 2,5-
krotny overbooking na emitowane akcje. W konsekwen&rupe Kapitatong Work Service
zainwestowaly najwksze i najbardziej znane funduszéviatowe. Jest to efekt
konsekwentnie od lat realizowanej strategii rozwQrupy Kapitatowej Work Service na
perspektywicznym rynku ustug personalnych w EurdpiaSwiecie.

Odzwierciedleniem dobrze realizowane] strategii nbsbwej § dynamicznie rosyte
przychody Grupy. W 2014 roku ich wastowzrosta o ponad 89% w poréwnaniu do roku
poprzedniego (918,4 min zt w 2013 r., 1 739,8 nHlrwz2014r.). Zaktadac konsolidag}
Spotek z Grupy Fiege przez okres 12 ngiegiroku 2014, wzrost skali dziatalém Grupy jest
jeszcze bardziej impomagy. Skonsolidowane przychody wyniostylycznie 1 877,5 min zt
co oznacza ponad dwukrotny wzrost skali dzialstno(o 104 %). Wartym wskazania jest
takze fakt,  wzrosty te nie zostaty wygenerowane jedynie papizensolidagi nabytych
Spotek ale take poprzez solidny wzrost organiczny Grupy Work 8ervktory znacznie
przekracza wzrost rynku ustug HR w tym czasie. Réwmnekordowe wyniki na poziomie
zysku operacyjnego (wzrost o ponad 85%) potwierdzghjszné¢ podejmowanych decyzji
biznesowych w zakresie struktury portfekaviadczonych ustug oraz ukierunkowanie
dziatalngci Grupy na coraz bardziej rentowne produkty.

Za rewelacyjnymi wynikami finansowymi adrowniez rekordowe przeptywy z dziataléc
operacyjnej wygenerowane przez Gyupyork Service, ktére rosty w kdym z kwartatow
roku 2014. Co wicej w ostatnim roku suma aktywow Grupy wzrosta ogab 91% (470,4
min zt w 2013 r., 874,8 min w 2014 r.), natomikapitat wkasny wzrést o prawie 45% (235,5
min. zt w 2013 r., 342,8 min zt w 2014 r.). Ws&ystpowyzsze dane Grupy potwierdzaj
zarowno potencjat rynku ustug personalnych, jakasap umiegtnos¢ korzystania z tego
potencjatu.
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Mam nadzieg, ze wyniki osagnicte przez Grup Kapitatowg Work Service bda powodem
do satysfakcji wszystkich Partnerow biznesowyctlzieRuje za zaufanie, jakim obdarzyli nas
Paistwo w 2014 r. i zagftam do zapoznaniagsze skonsolidowanym Raportem Rocznym.

Z wyrazami szacunku
Tomasz Hanczar ek
Prezes Zarzgdu Work Service SA.



