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List Prezesa Zarzadu
Jednostki Dominujacej BSC Drukarnia Opakowan S.A.

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu BSC Drukarnia Opakowan S.A. (Spotka) pragne Panstwu przedstawic sprawozdanie z
dziatalnosci Grupy BSC Drukarnia Opakowan (Grupy, BSC) za rok 2014. W raporcie zostang przedstawione
najwazniejsze dokonania oraz perspektywy rozwoju.

To juz cztery lata na gtéwnym parkiecie Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie! W ciggu roku kurs
akgji praktycznie sie nie zmienit, mimo iz na rynku dominowaty spadki. Mamy satysfakcje, ze Inwestorzy tak
docenili potencjat naszej Grupy. Najlepszym dowodem na to jest pojawienie sie trzech kolejnych Inwestoréow
Instytucjonlanych w naszym akcjonariacie, posiadajacych powyzej 5% akcji naszej Spotki.

Grupa uzyskata niespetna 10% wzrost przychodéw ze sprzedazy. W 2014 r. BSC Drukarnia Opakowan
wypracowata 170 min zt skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy, 35,6 min zt EBITDA oraz 21,5 min zt
zysku netto. Rozwoj BSC i osiggniete wyniki sg dla nas bardzo satysfakcjonujgce i nieco powyzej naszych
oczekiwan z poczatku 2014 roku. To byt bardzo udany rok pod wzgledem uzykanych marz. Nasza ciggta
praca nad kontrolg kosztéw przynosi sukcesywne efekty. To dzieki zaangazowaniu naszych pracownikéw
na kazdym szczeblu, mozemy dzi$ sie pochwali¢ tak dobrymi wynikami.

JestedSmy zadowoleni, ze nasi gtéwni klienci, reprezentujgcy najwieksze koncerny $wiatowe, darzg nas
zaufaniem i zwiekszajg ilos¢ zamdéwien w naszej Grupie. W 2014 roku grupa ric podpisata ramowg umowe z
Klientem Mondelez, z ktéorym to Spoétka bedzie realizowata zwiekszone obroty w kolejnych latach.
Wspotpraca z naszym Partnerem strategicznym grupg ric, ktéra poprzez Spoétke Colorpack posiada
niespetna 37% akcji naszej Grupy, uktada sie caly czas bardzo pozytywnie. Przynaleznos¢ do tej duzej,
europejskiej grupy drukarn pozwala nam korzysta¢ z efektow skali m.in. zapewni¢ naszych Klientow, ze
moga liczy¢ na szerokie wsparcie z drukarh rozmieszczonych w Niemczech, Szwajcarii no i oczywiscie w
Polsce. Jest to nadal bardzo istotny czynnik w kontaktach z Klientami koncernowymi, ktérzy sg gtéwnym
Targetem Grupy.

Celem Zarzadu bedzie utrzymywanie obecnych rentowno$ci operacyjnych. Przy wysoce konkurencyjnym
rynku mozemy to osiggac¢ jedynie dzieki dalszej poprawie efektywnosci oraz stabilnosci cen na rynku
surowcowym. Chcemy kontynuowaé organiczny wzrost Grupy, a do dynamiczniejszego wzrostu powinna
przyczynic sie konsekwentna realizacja planéw rozwojowych w obszarze druku arkuszowego jaki i rolowego
oraz opakowan dla farmaciji.
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Niewatpliwie caty czas nie jesteSmy usatysfakcjonowani osiggang iloscig zlecen dla farmacji. Nasze
oczekiwania, ze rok 2014 wykaze wiekszy progres w sprzedazy dla tej branzy nie spetnity sie. Nadal
wierzymy, ze nowoczesne powierzchnie w potaczeniu z doskonata infrastrukturg i bardzo wydajnym
zapleczem w postaci nowego parku maszynowego, zostang docenione przez producentow farmaceutykow.
Zapewniamy naszych Inwestorow, ze wida¢ zwigkszone zainteresowanie Spotka BSC Pharmacenter, jednak
nadal nie przektada to sie na liczbe zaméwien. Nie jestesmy tym az tak bardzo zaktopotani, bo maszyny w
tej Spotce sa w petni wykorzystywane dla zaspokojenia zwiekszonych zamowien z innych branz.

Grupa uruchomita produkcje na maszynie rolowej w technologii mieszanej: offsetowej i fleksograficzne;.
Maszyna ta jest uzupetnienieniem dotychczasowej dziatalnosci. Produkujemy na niej czesc
dotychczasowych zlecen jak i nowe produkty. Dzieki tej inwestycji mozemy zaopatrywaé naszych
klientow bardziej kompleksowo. Na razie maszyna nie jest jeszcze w peni oblozona. Jednak plany
tegoroczne wskazujg iz nie wykluczamy kolejnych inwestycji w ten segment, czego konsekwencjg bedzie
prawdopodobnie budowa osobnego zaktadu, nazywajgc potocznie - Zakfadu Flekso.

W roku 2014 nie zrealizowalismy celu akwizycyjnego. Sytuacja geopolityczna zmusita nas do wycofania sie
z planéw inwestycyjnych w Rosji. Obecnie nasze zainteresowanie inwestycja na wschodzie znacznie
zmalato. Nie wykluczamy jednak akwizycji na szeroko pojetym rynku Europy Srodkowo - Wschodniej.

Podsumowujac, Zarzad obecnie koncentruje sie na wzroscie lokalnych mocy produkcyjnych. Jest to
zwigzane nie tylko z zakupami nowych maszyn czy to arkuszowych, czy rolowych. Te plany to rowniez
rozbudowa zaktadu. Najblizsze miesigce wskaza, czy bedzie to rozbudowa w obecnym miejscu czy tez w
nowej lokalizacji.

Chciatbym serdecznie podziekowaé wszystkim akcjonariuszom za okazane nam zaufanie i jednoczesnie
zapewni¢, ze caty Zarzad oraz wszyscy pracownicy - zgodnie z przyjetymi planami beda konsekwentnie
realizowac wszystkie strategiczne cele naszej Grupy. Wierzymy w dalszy dynamiczny rozwéj Grupy BSC
miedzy innymi poprzez realizacje naszych gtéwnych celow strategicznych. W przysztos¢ patrzymy pewnie
i petni optymizmu. Dotychczasowe wyniki, konsekwencja oraz nasze petne zaangazowanie w dazeniu do
celu z pewnoscig przyczynia sie do osiggniecia sukcesu, ktory bedzie rowniez Panstwa sukcesem.

Janusz Schwark

Prezes Zarzadu
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