Szanowni Panstwo,
Drodzy Akcjonariusze,

Przekazuje na Panstwa rece Raport Roczny Spétki Novita S.A. za rok 2014.

Osiggniety w minionym roku zysk netto w wysokosci prawie 10 min PLN i wartos¢ EBITDA na
poziomie 18,3 min PLN to wyniki najlepsze na przestrzeni wielu ostatnich lat.

Rok 2014 to okres wielu waznych zmian zaréwno wewnatrz Spofki jak i w jej otoczeniu branzowym
i makroekonomicznym.

Do najwazniejszych dziatan reorganizacyjnych w minionym roku zaliczy¢ nalezy rozpoczecie
procesu dostosowywania wszystkich obszaréw funkcjonalnych przedsiebiorstwa do pracy
w systemie czterozmianowym, uproszczenie struktury organizacyjnej poprzez likwidacje wielu
stanowisk kierowniczych, potgczenie dziatéw oraz jednoznaczne zdefiniowanie kompetencji
i odpowiedzialno$ci poszczegdlnych komdrek organizacyjnych. Ostatni kwartat minionego roku to
poczatek wdrazania narzedzi lean manufacturing - kultury pracy do tej pory dla Spétki obcej. Juz
pierwsze miesigce nowej organizacji pozwolily zidentyfikowa¢ obszary marnotrawstwa
i opracowac cele optymalizacji efektywnosci produkciji.

Najwazniejsze decyzje dotyczgce strategii rynkowej zwigzane byly z wycofaniem ze sprzedazy
detalicznej marki wtasnej i koncentracjg na kluczowych kompetencjach firmy jakimi sg produkcja
wioknin i produkcja konfekcyjna dla segmentu private label oraz najem powierzchni
produkcyjno-magazynowych i biurowych.

W 2014 roku Spotka wydatkowata na inwestycje prawie 3 min PLN, z czego okoto potowa to
wydatki dotyczgce dostosowania powierzchni pod najem do potrzeb najemcéw. Zdarzeniem o
fundamentalnym znaczeniu dla dalszego rozwoju Spotki byto przejecie w lipcu 2014 roku kontroli
operacyjnej nad Novitg przez dlugoletniego akcjonariusza  Spétke Lentex S.A.
W drodze wezwania Lentex nabyt pakiet akcji dajgcych mu tgcznie 62,59 % udziatu w kapitale
zaktadowym. Na koniec roku udziat ten wynosit 63,17%. W pazdzierniku Zarzady obu spotek
podjety decyzje o rozpoczeciu negocjacji w sprawie potgczenia, a w listopadzie uznatly jego
zasadno$¢ i podpisaty stosowne porozumienie dotyczace wyboru Niezaleznego Doradcy w celu
dokonania wyceny kazdej ze Spdtek i ustalenia parytetu wymiany akcji. Na poczatku marca 2015
roku Lentex wstrzymat proces potgczenia w zwigzku z koniecznoscig oceny biznesowej zasadnosci
wymiany akcji przy parytecie rekomendowanym przez Niezaleznego Doradce. Niezaleznie od
finalnego rezultatu tego procesu, obie Spotki podjety dziatania zmierzajgce do uzyskania efektow
synergii w zakresie zakupow surowcow, optymalizacji proceséw produkcyjnych, a takze
standaryzacji systemow ksiegowych, controllingu i IT.

W makrootoczeniu Spotki, gtownymi czynnikami majgcymi znaczenie dla funkcjonowania
przedsiebiorstwa byly fluktuacje kurséw walutowych oraz cen surowcéw ropopochodnych, ktére
pozytywnie wptynety na rentowno$¢ sprzedazy. Natomiast niekorzystnie oceni¢ nalezy trudng
sytuacje geopolityczng i ekonomiczng na Ukrainie i w Rosji, co miato swoje implikacje w obnizeniu
wartosci sprzedazy do klientdw funkcjonujgcych na tych rynkach.

Rok 2015 to okres wielu wyzwan, ktére stojg przed Spoétkag - kontynuacja wdrazania narzedzi lean
manufacturing, rozwoj nowych rynkoéw sprzedazy, a takze przygotowanie organizacji w wymiarze
strukturalnym, proceduralnym i kadrowym do inwestycji w nowg linie technologiczng do produkgciji
widknin typu spunlace. Najblizsze miesigce to réwniez czas znaczgcych inwestycji w modernizacje
istniejacych technologii oraz zbudowanie od podstaw nowego, bezpiecznego zaplecza
informatycznego.

Jestem przekonany, ze wszelkie wyzwania, ktdre Spotka podejmie w najblizszym roku pozwolg

sukcesywnie zwiekszac wartos¢ przedsiebiorstwa i umocnig jego pozycje jako waznego producenta
wioknin na rynku globalnym.

Z powazaniem,
Radostaw Muziot

Prezes Zarzadu Novita S.A.




