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2. OGOLNE INFORMACJE O SPOLCE ORAZ POWIAZANIA
ORGANIZACYJNE | KAPITALOWE NOVITA S.A.

Przedsiebiorstwo panstwowe Fabryka Dywanow "NOVITA" zostalo utworzone
1-01-1974 roku. Produkcje wyktadzin podtogowych oraz wtoknin technicznych rozpoczeto
w roku 1976. Firma zostata zlokalizowana w Zielonej Gérze, przy ulicy Dekoracyjnej 3 i tu
dziata nieprzerwanie do dzis. W roku 1991 nastgpito przeksztatcenie firmy
w jednoosobowg spotke Skarbu Panstwa i firma przyjeta nazwe Spoétka Akcyjna NOVITA,
a w formie skréconej NOVITA S.A. Od 1994 roku akcje Spofki sg notowane na WGPW.
Od kilku lat, po zaprzestaniu produkcji wyktadzin podtogowych Spoétka jest jednym
z wiodgcych producentéw witdknin technicznych.

Kapitat akcyjny Spotki wynosi 5.000 tys. zt. Spoétka jest podmiotem dominujgcym
w Grupie Kapitatowej, w sktad ktérej wchodzi rowniez NOVITEX Sp. z 0. 0., zalezna
w 100% od NOVITA S.A. Do 30-06-2009 roku NOVITA S.A. wchodzita w sktad Grupy
Kapitatowej LENTEX S.A. jako Spétka zalezna. Z dniem 1-07-2009 roku spotka LENTEX
S.A. utracita kontrole nad emitentem w rozumieniu MSR 27 pkt 12 i w zwigzku z tym stata
sie znaczgcym inwestorem, ktérym byta do dnia 30-06-2014 roku.

W dniu 1-07-2014 roku, wskutek ogtoszonego przez LENTEX S.A. w dniu 29-04-2014
roku wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji spotki NOVITA S.A. oraz wskutek
zwiekszenia stanu posiadania akcji NOVITA S.A. przez LENTEX S.A. do poziomu
1.564.651 sztuk, co stanowito 62,59% gtoséow w ogodlnej liczby gtosow na WZA, Spotka
ponownie weszta w skfad Grupy Kapitatowej LENTEX S.A. jako Spétka zalezna, w ktorej
pozostawata do dnia sporzgadzenia niniejszego sprawozdania.

Informacje ogélne o emitencie

Petna nazwa firmy NOVITA Spoétka Akcyjna
Skrécona nazwa firmy NOVITA S.A.
Kraj siedziby Rzeczpospolita Polska
Adres siedziby 65-722 Zielona Géra, ul. Dekoracyjna 3
Krajowy Rejestr Sagdowy - Sad nr 0000013306

Rejonowy w Zielonej Gérze
Vill Wydziat Gospodarczy KRS

Nr telefonu +48 68 456 15 00
Nr faksu +48 68 456 13 51
E-mail novita@novita.com.pl
Strona internetowa www.novita.com.pl, www.novita.pl
NIP 929-009-40-94
REGON 970307115

W roku sprawozdawczym nie dokonywano zmian w organizacji oraz zasadach
zarzgdzania Spotka, jak rowniez nie dokonywano inwestycji kapitatowych.

3. OPIS DZIALALNOSCI SPOLKI W ROKU SPRAWOZDAWCZYM

3.1. Wazniejsze wydarzenia w roku 2014

W okresie sprawozdawczym miaty miejsce nizej wymienione wazniejsze zdarzenia:

e W dniu 30-01-2014 roku Spétka zostata poinformowana, ze Otwarty Fundusz Emerytalny
POCZTYLION w dniu 24-01-2014 roku dokonat transakcji sprzedazy akcji Spotki NOVITA
S.A., co spowodowato zmniejszenie udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw ponizej 14%.
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W dniu 31-01-2014 roku Spétka zostata poinformowana, ze Otwarty Fundusz Emerytalny
POCZTYLION w dniu 30-01-2014 roku dokonat transakcji sprzedazy akcji Spotki NOVITA
S.A., co spowodowato zmniejszenie udziatu w ogolnej liczbie gtoséw ponizej poziomu
12%.

W dniu 3-03-2014 roku Zarzad opublikowat prognoze wynikoéw finansowych Spotki na
2014 rok zawierajgcg ponizsze wartosci:

o przychody ze sprzedazy w kwocie 88,5 min zt,
o zysk netto w wysokosci 7,4 min zt.

W dniu 18-03-2014 roku Zarzad emitenta opublikowat swoje stanowisko w sprawie
wyptaty dywidendy dla akcjonariuszy Spoétki za wyniki pracy 2013 roku, w ktérym
stwierdzit, ze bedzie rekomendowat Walnemu Zgromadzeniu podjecie uchwaty
0 przeznaczeniu z zysku kwoty 5 min zt na wypfate dywidendy to jest w wysokosci 2,03 zt
na 1 akcje.

W dniu 28-03-2014 roku Zarzad NOVITA S.A. otrzymat zawiadomienie przekazane przez
cztonka Rady Nadzorczej Spétki o kupnie przez Zaktady LENTEX S.A. 10.191 sztuk akgciji
NOVITA S.A. W dniu 21-03-2014 roku w ftransakcji sesyjnej zwyklej na rynku
regulowanym GPW w Warszawie, co spowodowato zwigkszenie udziatu w ogdlnej liczbie
gtoséw do poziomu 33%.

W dniu 2-04-2014 NOVITA S.A. zostala poinformowana przez Janusza Piczaka
bedacego czionkiem Rady Nadzorczej Spoétki oraz jako przedstawiciela statutowego
(jednoosobowy zarzad) FINVECO Sp. z o.0. w Zielonej Gorze, podmiotu od niego
zaleznego, ze FINVECO Sp. z 0.0. w wyniku transakcji zawartych 1-04-2014 roku kupita
w transakcji pakietowej 41.535 szt. akcji NOVITA S.A. bedacych dotad w posiadaniu
NOVITA S.A.

W dniu 4-04-2014 roku Rada Nadzorcza - na posiedzeniu dotyczgcym oceny rocznego
sprawozdania finansowego za rok 2013 i sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spofki
oraz catej Grupy Kapitatowej NOVITA pozytywnie je oceniajgc i wnoszgc o ich
zatwierdzenie przez ZWZA - pozytywnie ocenita rekomendacje Zarzadu w sprawie
wyptaty dywidendy, ktéra zostata podana do publicznej wiadomosci w RB 9/14 w dniu
18.03.2014 roku.

W dniu 4-04-2014 roku Rada Nadzorcza wybrata Kancelarie Porad Finansowo -
Ksiegowych dr Piotr Rojek Sp. z 0.0. w Katowicach, ul. Konduktorska 33, do badania
sprawozdan finansowych NOVITA S.A. i Grupy Kapitatowej NOVITA za rok
obrachunkowy 2014. Kancelaria Porad Finansowo - Ksiegowych dr Piotr Rojek Sp. z 0.0.
w Katowicach wpisana jest na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod nr. 1695. NOVITA S.A. korzystata z ustug wybranego podmiotu
w zakresie badania sprawozdan finansowych NOVITA S.A. i Grupy Kapitatowej NOVITA
w latach 2007 - 2013, a takze w zakresie badania sytuacji ekonomiczno - finansowe;j
Spotki, wg stanu na dzien 30.04.2007 roku. Od roku 2014 nastgpita zmiana kluczowego
biegtego rewidenta wyznaczonego przez Kancelarie Porad Finansowo — Ksiegowych
dr Piotr Rojek Sp. z 0.0.

W dniu 4-04-2014 roku Rada Nadzorcza Spdtki ustalita 2 osobowy sktad Zarzadu
NOVITA S.A. na IX kadencje, ktorej bieg rozpoczagt sie w dniu 1-07-2014 roku,
obejmujgca lata 2014-2016 i powotata Zarzad IX kadencji w nastepujacym sktadzie:



E ”Hyl[ﬂ SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI NOVITA S.A. W 2014 ROKU

Sktad personalny Zarzadu

Prezes Zarzadu Jozef Wotejko
Cztonek Zarzadu Krzysztof Baranski

W dniu 29-04-2014 roku LENTEX S.A. wezwat do sprzedazy 825.001 akcji NOVITA
stanowigcych 33% kapitatu zaktadowego i tgcznej liczby gtoséw na WZ spotki, po 35 zt
za akcje. Celem wezwania bylo zdobyci kontroli nad 1,65 min akcji NOVITA
stanowigcych 66% kapitatu zaktadowego i gloséw na WZ Spétki.

W dniu 29-04-2014 roku w zwigzku z zadaniem Akcjonariusza zwotania NWZA Spofki,
Zarzad NOVITA S.A. opublikowat ogtoszenie o zwotaniu NWZA NOVITA S.A. W dniu
26-05-2014 roku.

W dniu 20-05-2014 roku Zarzad Spotki dokonat korekty in plus prognozy opublikowane;j
w Raporcie biezgcym nr 8/14 z dnia 2014-03-03. Nowe prognozowane wyniki sg
nastepujgce:

o przychody ze sprzedazy w kwocie 92,5 min zt,
o zysk netto w wysokosci 8,4 min zt.

NWZA NOVITA zdecydowato w dniu 26-05-2014 roku o wyptacie dywidendy
nadzwyczajnej w wysokosci okoto 5,1 min zt, to jest 2,03 zt na akcje. Dzien dywidendy
zostat ustalony na 30-05-2014 roku, a dzieh jej wyptaty na 13-06-2014 roku.

W dniu 3-06-2014 roku =zostato opublikowane ogtoszenie Zarzadu o zwotaniu
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy NOVITA S.A. w dniu 30-06-2014
roku.

W dniu 16-06-2014 roku opublikowano zmiane rekomendacji Zarzadu w sprawie wyptaty
dywidendy dla akcjonariuszy Spétki wyptacanej z zysku za 2013 rok, w ktdrej wnioskuje
aby zysk netto za rok obrotowy 2013 w wysokosci 6.581.076,53 zt, przeznaczyc
w catosci na kapitat zapasowy.

W zwigzku z dokonaniem wyboru czionkow Rady Nadzorczej w drodze gtosowania
oddzielnymi grupami, wskutek czego wygasty przedterminowo mandaty wszystkich
dotychczasowych czionkbw Rady Nadzorczej, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy NOVITA S.A. w dniu 30-06-2014 roku powotalo Rade Nadzorczag Xl
kadencji obejmujgcej lata obrachunkowe 2014-2017 w niezmienionym sktadzie, tj.
Michata Leskiego, Janusza Piczaka, Michata Mroza, Wojciecha Hoffmanna i Karola
Piczaka, z tym, ze Janusz Piczak i Wojciech Hoffmann zostali oddelegowani do statego
indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych.

W dniu 3-07-2014 roku LENTEX S.A. jako uprawniony akcjonariusz posiadajgcy co
najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego NOVITA S.A., zgtosit zgdanie zwotania
w mozliwie najszybszym terminie (termin wnioskowany to 30-07-2014r.) Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki w sprawie zmian w sktadzie Rady
Nadzorczej.

W dniu 4-07-2014 roku Zarzgd opublikowat ogtoszenie o zwotaniu NWZA NOVITA S.A.
w dniu 30-07-2014 roku.

W dniu 8-07-2014 roku NOVITA S.A. zostata poinformowana, ze FINVECO Sp. z o.0.,
podmiot zalezny od cztonka Rady Nadzorczej Janusza Piczaka, sprzedata w odpowiedzi
na ogtoszone przez LENTEX S.A. wezwanie w dniu 7-07-2014 roku tgcznie 285.000 akc;ji
NOVITA S.A.
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W dniu 8-07-2014 roku NOVITA S.A. zostata poinformowana, ze LENTEX S.A. wskutek
zawarcia w dniu 07-07-2014 roku transakcji nabycia przez Spétke w ramach ogtoszonego
przez Spétke W dniu 29-04-2014 roku wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji
spotki NOVITA S.A., w liczbie zapewniajgcej osiggniecie 66% ogolnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu NOVITA S.A., nabyt 739.652 akcji NOVITA S.A. stanowigcych
29,59% udziatu w kapitale zaktadowym NOVITA i uprawniajgcych do 29,59% ogolnej
liczby gtosow na walnym zgromadzeniu NOVITA, to jest do wykonywania 739.652
gtosow z akciji, ulegt zmianie dotychczasowy udziat w ogélnej liczbie gtoséw do poziomu
62,59%.

W dniu 14-07-2014 roku Zarzad NOVITA S.A. zostat poinformowany przez cztonka Rady
Nadzorczej Spétki, ze osoba blisko z nim zwigzana w rozumieniu art.160 ust.2 pkt 4a
Ustawy 0 obrocie instrumentami finansowymi, to jest LENTEX S.A., w ktérej to spoice
petni funkcje Prezesa Zarzadu, dokonata w dniu 9-07-2014 roku, transakcji nabycia 8.709
sztuk akcji NOVITA S.A. w wyniku transakcji sesyjnych zwyktych na rynku regulowanym
GPW w Warszawie.

W dniu 14-07-2014 roku Zarzad NOVITA S.A. zostat poinformowany przez cztonka Rady
Nadzorczej Spétki, ze w dniach 9,10 i 11-07-2014 roku FINVECO Sp. z 0.0., podmiot
zalezny Janusza Piczaka kupita tagcznie w trakcie sesji na GPW w Warszawie 25.000
akcji NOVITA S.A.

W dniu 14-07-2014 roku Zarzad NOVITA S.A. zostat poinformowany, ze Otwarty
Fundusz Emerytalny POCZTYLION W dniu 7-07-2014 roku dokonat transakcji sprzedazy
wszystkich posiadanych akcji NOVITA S.A., w odpowiedzi na wezwanie do sprzedazy
skierowane przez LENTEX S.A. Przed transakcjg OFE Pocztylion posiadat 250.001 akgc;ji
stanowigcych 10,00% kapitatu zakladowego. Po sprzedazy OFE Pocztylion nie posiadat
zadnych akcji Spétki NOVITA S.A.

W dniu 17-07-2014 roku Zarzad NOVITA S.A. zostat poinformowany przez cztonka Rady
Nadzorczej Spotki, ze w dniu 16-07-2014 roku FINVECO Sp. z 0.0., podmiot zalezny
Janusza Piczaka kupita tgcznie w trakcie sesji na GPW w Warszawie 2.100 akcji NOVITA
S.A.

W dniu 29-07-2014 roku Zarzgd NOVITA S.A. zostat poinformowany przez cztonka Rady
Nadzorczej Spotki, ze w dniu 28-07-2014 roku FINVECO Sp. z 0.0., podmiot zalezny
Janusza Piczaka kupita fgcznie w trakcie sesji na GPW w Warszawie 2.900 akcji NOVITA
S.A.

NWZA NOVITA S.A w dniu 30-07-2014 roku, w zwigzku z dokonaniem wyboru cztonkow
Rady Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami wskutek czego wygasty
przedterminowo mandaty wszystkich dotychczasowych czionkow Rady Nadzorczej,
powotato w sktad Rady Nadzorczej na kolejng trzyletnig kadencje nastepujgce osoby:
Wojciecha Hoffmanna, Barbare Trende, Anne Pawlak, Adriana Moske i Janusza Piczaka.

W dniu 30-07-2014 roku Zarzad NOVITA S.A. zostat poinformowany przez cztonka Rady
Nadzorczej Spofki, ze osoba blisko z nim zwigzana w rozumieniu art.160 ust.2 pkt 4a
Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, to jest LENTEX S.A., w ktorej to spotce
petni funkcje Prezesa Zarzadu, dokonata w dniach 22 do 24-07-2014 roku, transakcji
nabycia 931 sztuk akcji NOVITA S.A. w wyniku transakcji sesyjnych zwyktych na rynku
regulowanym GPW w Warszawie.

W dniu 31-07-2014 roku Zarzad NOVITA S.A. zostat poinformowany przez cztonka Rady
Nadzorczej Spotki, ze w dniu 30-07-2014 roku FINVECO Sp. z o.0., podmiot zalezny

Janusza Piczaka kupita tgcznie w trakcie sesji na GPW w Warszawie 2.500 akcji NOVITA
S.A.
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W dniu 18-09-2014 roku Spodtka otrzymata informacje, ze Zarzad LENTEX S.A. podijat
w dniu 17-09-2014 roku decyzje o zamiarze potgczenia ze spotkg NOVITA S.A. w trybie
art. 492 par.1 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych, to jest poprzez przeniesienie catego
majgtku NOVITA S.A. (spotka przejmowana) przez Lentex S.A. (spétka przejmujgca)
w zamian za akcje Spotki, ktére Spotka wyda akcjonariuszom NOVITA.

W dniu 29-09-2014 roku Rada Nadzorcza NOVITA S.A. odwotata ze sktadu Zarzadu
Jozefa Wolejko - Prezesa Zarzadu, nie podajgc przyczyn jego odwotania i z tym samym
dniem w skfad Zarzgdu emitenta powotata na Prezesa Zarzgdu Radostawa Muziota.

W dniu 03-10-2014 roku w nawigzaniu do podjetej w dniu 17-09-2014 roku przez Zarzad
LENTEX S.A. z siedzibg w Lublincu (podmiot dominujgcy wobec emitenta) decyzji
0 zamiarze potgczenia ze spotkg NOVITA Zarzady obu spétek podjety decyzje
O rozpoczeciu negocjacji w sprawie potgczenia. Przedmiotem negocjacji ma byé
ustalenie zasadnosci potgczenia. Negocjacje bedg toczyty sie w ramach dwustronnych
spotkan pomiedzy Zarzadami obu spétek.

W dniu 21-10-2014 roku Zarzad emitenta otrzymat od FINVECO Sp. z o.0.
reprezentowanej przez Janusza Piczaka, Prezesa jednoosobowego Zarzadu, zgdanie
zwotania w mozliwie najszybszym terminie (termin zaproponowany to 28-11-2014 roku)
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki w sprawie wyboru
cztonkéw Rady Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami.

W dniu 04-11-2014 roku Zarzgdy NOVITA S.A. oraz spotki LENTEX S.A. z siedzibg w
Lublifcu (dalej LENTEX), podjety decyzje o zakonczeniu trwajgcych miedzy obiema
spotkami  negocjacji (dalej "Negocjacje") w przedmiocie potgczenia spoétek
w trybie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych, to jest poprzez przeniesienie
catego majagtku NOVITA (jako spotki przejmowanej) na LENTEX (jako spoétke
przejmujgca) w zamian za akcje LENTEX, ktore LENTEX wyda akcjonariuszom NOVITA
(dalej "Potaczenie"), i z uwagi na stwierdzenie zasadnoéci Potgczenia zdecydowaty o
przystgpieniu do realizacji Pofgczenia i zawarciu w tym zakresie porozumienia. W
zwigzku z podjetg decyzjg o przystgpieniu do realizacji procesu Potgczenia spotki ustality,
ze podejmg wszelkie dziatania, zgodnie z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami
prawa, majgce na celu realizacje procesu Potgczenia.

W dniu 04-11-2014 roku Zarzad emitenta opublikowat Ogtoszenie o zwotaniu
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia NOVITA S.A. w dniu 03-12-2014 roku wraz
z projektami uchwat.

W dniu 06-11-2014 roku Zarzad emitenta otrzymat od akcjonariusza FINVECO Sp. z 0.0,
reprezentujgcego co najmniej 1/20 kapitatu zakladowego, zagdanie umieszczenia
w porzgdku obrad NWZA NOVITA S.A. zwolanego na 03-12-2014 roku dodatkowych
spraw: podjecie uchwaty w sprawie wyptaty dywidendy w kwocie 21.325.000 zt (8,53 zt
na jedng akcje) oraz ztozenie rezygnacji z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej
NOVITA S.A. przez Janusza Piczaka.

W dniu 07-11-2014 roku Rada Nadzorcza emitenta podjeta decyzje o pozytywnym
zaopiniowaniu zamiaru pofgczenia Spotki ze spotkg LENTEX S.A. (dalej LENTEX)
z siedzibg w Lublincu w trybie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych, to jest
poprzez przeniesienie catego majgtku NOVITA (jako spotki przejmowanej) na LENTEX
(jako spoétke przejmujgcg) w zamian za akcje LENTEX, ktére LENTEX wyda
akcjonariuszom NOVITA.
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e W dniu 07-11-2014 roku Rada Nadzorcza emitenta podjeta decyzje o odwotaniu z funkcji
Czionka Zarzadu Spétki Krzysztofa Baranskiego jednoczesnie powotujgc do petnienia tej
funkcji Jakuba Rekosiewicza, zatrudnionego obecnie w NOVITA S.A. na stanowisku
Dyrektora ds. Ekonomiczno-Finansowych.

e W dniu 20-11-2014 roku (Raport biezacy nr 94/14) Zarzad Spotki dokonat korekty
prognozy opublikowanej w Raporcie biezagcym nr 30/14 z dnia 20-05-2014. Nowe
prognozowane wyniki sg nastepujgce:

o przychody ze sprzedazy w kwocie 84,0 min zi,
o zysk netto w wysokosci 10,0 min zt.

e W dniu 25-11-2014 roku Zarzgd NOVITA S.A. zostat poinformowany przez czionka Rady
Nadzorczej Spofki, ze w dniach 17 do 24-11-2014 roku FINVECO Sp. z 0.0., podmiot
zalezny Janusza Piczaka kupita tgcznie w trakcie sesji na GPW w Warszawie 4.985 akcji
NOVITA S.A.

e W dniu 15-12-2014 roku Rada Nadzorcza emitenta po rozpatrzeniu stanowiska Zarzadu
podjeta decyzje o negatywnym zaopiniowaniu projektu uchwaty w sprawie wypfaty
dywidendy zgtoszonej na Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki zwotane na dzien
3-12-2014 roku ktérego obrady, w wyniku zarzgdzenia przerwy, zostaly nastepnie
wznowione w dniu 22-12-2014 roku, przez akcjonariusza FINVECO Sp. z 0.0.

e W dniu 19-12-2014 roku Zarzgd NOVITA S.A. zostat poinformowany przez czionka Rady
Nadzorczej Spétki, ze w dniach 11 do 18-12-2014 roku FINVECO Sp. z 0.0., podmiot
zalezny Janusza Piczaka kupita tgcznie w trakcie sesji na GPW w Warszawie 2.209 akgcji
NOVITA S.A.

3.2. Wazniejsze wydarzenia majgce miejsce po dniu bilansowym

W dniu 8-01-2015 roku Zarzad NOVITA S.A. zostat poinformowany przez czionka Rady
Nadzorczej Spotki, ze w dniach 19-12-2014 roku do dnia 7-01-2015 roku
FINVECO Sp. z o.0., podmiot zalezny Janusza Piczaka kupita fgcznie w trakcie sesji na
GPW w Warszawie 2.240 akcji NOVITA S.A.

W dniu 16-01-2015 roku Spotka zostata poinformowana, ze Pan Janusz Piczak ztozyt
z dniem 19-01-2015 roku rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

W dniu 19-01-2015 roku Zarzgd NOVITA S.A. zostat poinformowany przez czionka Rady
Nadzorczej Spotki, ze w dniach 8 do 16-01-2015 roku FINVECO Sp. z 0.0., podmiot zalezny
Janusza Piczaka kupita tgcznie w trakcie sesji na GPW w Warszawie 980 akcji NOVITA S.A.

W dniu 22-01-2015 roku Zarzgd NOVITA S.A. zostat poinformowany przez czionka Rady
Nadzorczej Spdtki, ze w dniu 19-01-2015 roku FINVECO Sp. z o0.0., podmiot zalezny
Janusza Piczaka kupita fgcznie w trakcie sesji na GPW w Warszawie 140 akcji NOVITA S.A.

W dniu 23-01-2015 roku pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki, w zwigzku ze
ztozong przez Pana Janusza Piczaka z dniem 19-01-2015 roku rezygnacjg z petnienia
funkcji cztonka Rady Nadzorczej, dziatajgc na podstawie § 17 ust. 2 Statutu Spoiki
w zwigzku z art. 385 § 2 Kodeksu spoétek handlowych, powotali do sktadu Rady Nadzorczej
Spdétki Pana Mateusza Gorzelaka, ktory bedzie petnit swojg funkcje do czasu uzupetnienia
sktadu Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie.

W zwigzku z otrzymaniem w dniu 05-03-2015 raportu sporzgdzonego przez niezaleznego
doradce — Pana Marcina Anklewicza, Partnera Zarzgdzajacego Acropolis Advisory oraz
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pismem od Zarzadu Lentex S.A. dotyczgcym zamiaru oceny zasadnosci dalszej realizaciji
procesu potgczenia oraz wstrzymaniu w zwigzku z tym realizacji potaczenia pomiedzy
Lentex S.A. a Novitg S.A., podjat decyzje, ze do czasu podjecia ostatecznej decyzji przez
Zarzad Lentex wstrzymuje dalszg realizacje procesu potgczenia.

3.3 Informacja o produktach i ustugach

NOVITA S.A. jest liczacym sie w kraju i za granicg producentem widknin dla
gospodarstw domowych, budownictwa ziemnego i drogowego, przemystow:
obuwniczego, odziezowego, sanitarno-higienicznego, samochodowego i innych. Produkty
te wytwarzane sg przede wszystkim w nowoczesnej technologii, ktérg jest igtowanie
wodne. Wedtug kryterium stosowanej technologii produkty Spoétki w  roku
sprawozdawczym dzielity sie na nastepujgce 4 segmenty branzowe sprzedazy:

o sprzedaz widknin NOVITEX (spunlace) wytwarzanych w technologii igtowania
wodnego, ktére stanowity 65,5% sprzedazy;

e sprzedaz witoknin igtowanych mechanicznie z udziatem w sprzedazy wynoszgcym
27,0%;

e sprzedaz ustug (ustugi materialne i niematerialne oraz przychody z tytutu najmu)
stanowigca 5,8% oraz

e sprzedaz towarow i materiatéw, ktorych udziat wynidst 1,7% ogotu sprzedazy.

3.3.1 Przedsiewziecia w zakresie dziatalnosci podstawowej

e Najwieksze nakfady przeznaczono na adaptacje hali o powierzchni 5.200 m? w budynku
1C dla nowego najemcy, z ktérym podpisano umowe najmu na lata 2014-2018
z mozliwoscig jej przedtuzenia. Adaptacja polegata na wykonaniu w hali biur
i pomieszczen socjalnych o tgcznej powierzchni 576 m? wraz z wymiang okien. Ponadto
dla zapewnienia wystarczajgcej komunikacji z wynajmowana halg zamontowano dwie
bramy rolowane i dodatkowy dok zatadunkowy.

o Dla poprawy estetyki i zapobiezeniu stratom ciepta ocieplono i pomalowano elewacje od
strony rampy na dtugosci wynajmowanych hal.

e Dla zapewnienia szczelnosci dachu dokonano wymiany pokrycia dachowego na
nowoczesne papy termozgrzewalne (4.200 m?).

e W celu poprawienia efektywnosci wykorzystania czynnikdw energetycznych w 2014 roku
przeprowadzono nizej wymienione dziatania:

o dokonano wymiany w hali igtowania wodnego lamp Swietlbwkowych na
energooszczedne lampy typu LED. Przewidywane roczne oszczednosci w zuzyciu
energii elektrycznej na oswietlenie wyniosg okoto 19 tys. zt. Dodatkowym atutem
projektowanego rozwigzania jest ponad czterokrotnie diuzszy czas eksploatacji
zrodet Swiatta, co nie tylko polepszy jakos¢ i stabilnosé oswietlenia, ale zmniejszy
koszty wymiany zuzytych swietlowek,

o przeprowadzono konkurs ofert na sprzedaz energii elektrycznej w celu uzyskania
najnizszej ceny,

o prowadzono systematyczne dziatania organizacyjne zmniejszajgce zuzycie energii
elektrycznej takie jak: wydiluzenie partii produkcyjnych, wygaszanie o$wietlenia w
nie uzytkowanych obiektach, optymalizacja pracy komoér wentylacyjnych, wytgczenie
z ruchu nie obcigzonych transformatorow,

o wykonano prace modernizacyjne zwigzane z ociepleniem $cian i wymiang okien,

9
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o uruchomiano piec cieptej wody pracujacy w okresie braku zapotrzebowania na pare
i postoju kottowni,

o zoptymalizowano prace systemu ogrzewania zaktadu (szczegdlnie w okresie
przejsciowym),

o przeprowadzono modernizacje filtracji wody na linii Perfo-Jet

o wydtuzono partie produkcyjne,

o Waznym przedsiewzieciem byta réwniez budowa parkingu. Budowa ta byta niezbedna
dla utrzymania obecnych i znalezienia nowych najemcéw na wynajmowane
powierzchnie.

3.3.2 Istotne dziatania w zakresie stosowanych w produkcji surowcoéw i materiatow

W 2014 roku podjeto kilka dziatan w zakresie stosowanych w produkcji surowcéw

i materiatéw, wsréd ktérych najwazniejszymi byty:

e Z uwagi na korzystny kurs EUR/USD oraz niskg cene jednostkowg surowcow w Azji
pozyskano nowych, tanszych dostawcéw surowca z Azji oraz zwiekszono zakupy
widkien poliestrowych z tego kierunku, szczegdlnie dla technologii mechanicznego
igtowania.

e Zakupiono oraz wdrozono do produkcji tahnsze widkna jakosci Super A Grade
i substandard.

e Dla ponad 60% kupowanych surowcoéw stosowano krotsze terminy ptatnosci
uzyskujgc skonto 2 do 3 %. Ta forma ptatnosci pozwolita obnizy¢é o okoto 1,8%
catkowite koszty zakupu surowca.

3.3.3 Dzialania w zakresie badan zleconych kompetentnym instytucjom zewnetrznym

W roku grudniu 2014 roku Spoétka pomysinie przeszta recertyfikacje 1ISO przeprowadzong
przez firme Det Norske Veritas.

3.3.4 Dzialania ingerujgce w proces wytwarzania

W roku sprawozdawczym podjeto szereg istotnych dziatah ingerujgcych w proces
wytwarzania, wsrdd ktdrych najwazniejszymi byty:

e Na linii Perfo-det wymieniono rozluzniarke oraz zamontowano nowoczesny system
odsysajgcy. Wptynie to na poprawe przerobki surowca i skréci czas zwigzany
z czyszczeniem rozluzniarki.

e  Zakupiono nowe cylindry do wzorowania. Sg one trwalsze i bardziej ekonomiczne od
dotychczas stosowanych siatek transporterowych. Ponadto wzorowanie na cylindrach
pozwala uzyska¢ wiecej wzordw niz na siatkach. Dzieki zmianie okoto 79% wyrobdéw
produkowane jest w nowym systemie.

3.4. Przychody ze sprzedazy wg asortymentéow

W 2014 roku przychody ze sprzedazy produktow, towardw i materiatdw wyniosty
84.301 tys. zt i byly wyzsze o 2.237 tys. zt od przychodéw w 2013 roku, ktdre wyniosty
82.064 tys.

W poszczegolnych segmentach sprzedazy odnotowano nastepujgce wyniki w porownaniu
do 2013 roku:

e przychody ze sprzedazy wyrobdéw gotowych wyniosty 77.965 tys. zt i w poréwnaniu do
2013 roku przychody te byty wyzsze 0 1.639 tys. zt, co stanowi 2,1%,

10
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o przychody z tytutu czynszéw wyniosty 4.520 tys. zt i w poréwnaniu do 2013 roku byty
wyzsze 0 425 tys. zt, co stanowi 10,4%,

o przychody ze sprzedazy towaréw i materiatdw wyniosty 1.433 tys. zt i w poréwnaniu do
2013 roku przychody te byty wyzsze o0 142 tys. zt, co stanowi 11%.

Sprzedaz wedlug asortymentéw

2012 2013 2014 zmiany (rok '14 do '13) zmiany (rok '14 do '12)
warto$¢ warto$¢ warto$¢ wartosc wskaznik | struk- wartosc wskaznik | struk-
Asortyment . . ) netto : netto ;
netto | udziat | netto | udziat | netto | udziat ©-4) zmiany | tura 6-2) zmiany tura
tys. zt tys. zt tys. zt tys. 21 6/4) |(7-5) tys. 2t ©6/2) | (7-3)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Ogétem sprzedaz, w tym: 88 175| 100,0%| 82 064 100,0%| 84 301|100,0%| +2 237 | 102,7%]|+0,0%| -3 874 95,6%| 0,0%

- ogotem sprzedaz
produktéw, w tym:
- razem wyroby gotowe, w tym: | 79 021| 89,6%| 76 326 93,0%| 77 965| 92,5%| +1639| 102,1% | -0,5% | -1 056 98,7% | +2,9%

- widkniny igtowane
mechanicznie

86 518| 98,1%| 80 773| 98,4%| 82 868| 98,3%| +2095| 102,6%| -0,1%| -3 650 95,8%| +0,2%

30 250| 34,3%( 24 933| 30,4%| 22 756| 27,0%| -2 177 91,3% |- 3,4% | -7494 752% | -7,3%

spunlace 48 771| 55,3%| 51 393| 62,6%| 55 209| 65,5%| +3 816| 107,4% |+2,9% | +6 438| 113,2% |+10,2%
~sprzedaz uslug 7497| 85%| 4447| 54%| 4903| 58%| +456| 110,3%|+0,4%| 2594| 654%| -2,7%
- przychody ze sprzedazy 1657 1,9% 1201 1,6%| 1433 1,7%| +142| 111,0%|+0,1%| -224| 86,5%| -0,2%

towaréw i materiatow

3.5. Rynki zbytu

W poszczegdlnych segmentach geograficznych sprzedazy wyrobow w 2014 roku
odnotowano nastepujgce wskazniki wykonania w poréwnaniu do 2013 roku:

e sprzedaz krajowa wyniosta 29.208 tys. zt i byta nizsza o 2.687 tys. zi, to jest 0 8,4% od
sprzedazy w 2013 roku, a jej udziat w sprzedazy obnizyt sie 0 4,3%,

o eksport do krajow UE wynidst 32.845 tys. zt i jest to wartosé wyzsza o 3.701 tys. zi, to
jest 0 12,7% w poréwnaniu do roku 2013, a jego udziat w sprzedazy wzrdst o 3,5%,

o eksport poza UE wynidst 15.912 tys. zt i jest to warto$¢ wieksza w poréwnaniu do roku
2013 0 625 tys. zt, to jest 0 4,1%, a jego udziat w sprzedazy wzrdst o 0,3%.

Zasadniczy wptyw na nizszg sprzedaz krajowg w porownaniu do 2013 roku miata staba
kondycja sektora budowlanego w Polsce oraz trudnosci z ulokowaniem na rynku igtowanych
mechanicznie widknin gospodarczych.

Na lepsze wykonanie sprzedazy eksportowej w stosunku do 2013 roku miaty wplyw
dziatania Spotki majace na celu umocnienie jej pozycji na rynku unijnym, dobrze
postrzeganej marki oraz przywrocenie utraconego przejsciowo poziomu sprzedazy
eksportowej wyrobéw do USA.

Struktura geograficzna przychodoéw ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow

2012 2013 2014 zmiany (rok '14 do '13) zmiany (rok '14 do '12)
i ‘x i wartos$c - wartos$¢ L .
Kierunek sprzedazy wartos¢ . wartos¢ . wartos¢ . netto wskgzn/k struk- netto wskgznlk struk-
netto | udziat | netto | udziat | netto | udziat ©-4) zmiany | tura 6-2) zmiany tura
tys. zt tys. zt tys. zt ) 6/4) |(7-5 ) 6/2 7-3
ys. z ys. z ys. z tys. 2t 6/4) |(7-5) tys. 2t 672 | (7-3)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Ogétem sprzedaz produktow, | o0 1501 100 00l 82 064| 100,00 84 301| 100,0%| +2237| 102.7%| 0.0%| -3874| 95.6%| 0,0%
towaréw i materiatéw, w tym:

- Wyroby gotowe 79021 89,5% | 76 326| 93,0% [ 77 965 92,5% | +1639| 102,1% [- 0,5% | -1 056 98,7% | +3,0%
- kraj, w tym: 44 408| 50,4%| 37 453| 45,6%| 35 376| 42,0%| -2 077 94,5% | - 3,6%| -9 032 79,7%)| -8,4%
- wyroby gotowe 35490 40,2% | 31895| 38,9% [ 29 208 | 34,6% | -2 687 91,6% |-4,3%| -6282 82,3% | -5,6%

- eksport, w tym: 43 767| 49,6%| 44 611| 54,4%| 48 925| 58,0%| +4 314| 109,7%|+3,6%| +5158| 111,8%| +8,4%
- Wyroby gotowe 43531 49,3% | 44 431| 54,1% | 48 757 | 57,9% | +4 326| 109,7% |[+3,8% | +5226| 112,0% | +8,6%

- kraje UE, w tym: 28 049| 31,8%| 29 273| 35,7%| 32993| 39,1%| +3 720| 112,7%| +3,4%| +4 944 117,6%| +7,3%

- wyroby gotowe 27884 31,6% | 29 144| 35,5% [ 32845| 39,0% | +3701| 112,7% [+3,5% | +4961| 117,8% | +7,4%

- kraje poza UE, w tym: 15718 17,8%| 15338| 18,7%| 15932 18,9%| +594 103,9%| +0,2%| +214| 101,4%| +1,1%)

- wyroby gotowe 15647| 17,7% | 15287 18,6% | 15912| 18,9% +625| 104,1% ) +0,3% +265( 101,7% [ +1,2%
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3.6. Struktura geograficzna eksportu

Wsréd wiodgcych krajéw nabywajgcych produkty NOVITA byty *: Niemcy (25,2%), Stany
Zjednoczone (19,7%), Holandia (11,3%), Rosja (8,0%), Francja (7,8%), Belgia (6,4%) oraz
Finlandia (6,0%). Pozostatg czes¢ sprzedazy zagranicznej Spotka lokowata na innych
rynkach, jednakze ich udziat w sprzedazy ogdétem byt nieznaczny. Nadmieni¢ nalezy, ze
udziaty wyzej wymienionych krajow w sprzedazy eksportowej Spétki nie odbiegajg znacznie
od ich udziatow w eksporcie w 2013 roku.

[Struktura geograficzna eksportu w 2014 rokul|

0
7 ! i i =
Wielka Brytania 29% % 3% o Pozostate r‘9 krajow
- Z 4,0% = 2,5%
Finlandia - i )
6,0% = N y

Francja
7,8%
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Holandia
11,3%

3.7. Zaopatrzenie

Wiekszos¢ dostaw z importu pochodzito od dostawcéw z Unii Europejskiej. W wyborze
dostawcow Spotka kieruje sie: cenami, terminami ptatnosci za dostawy oraz jakoscig
oferowanych surowcow, jak réwniez odlegtoscig od dostawcy i terminowoscig dostaw.
W zwigzku z tym NOVITA S.A. nie napotyka na wieksze trudnosci ze skompletowaniem
surowcoéw do produkcji. Rodzaje surowcéw, w ktére zaopatruje sie Spotka zalezne sg od
asortymentu produkcji, na ktory rzutuje aktualny popyt. Obecnie do produkcji stosuje sie
miedzy innymi nastepujgce wyroby przemystu chemicznego i papierniczego: widkna
poliestrowe, polipropylenowe, bikomponentowe oraz poliamidowe, lateksy syntetyczne,
zageszczacze, folie, kartony, tuleje tekturowe itp. Rodzaje surowcow oraz ich ilo$¢, w ktore
zaopatruje sie Spoétka zalezne sg od asortymentu produkgcji, na ktéry decydujgcy wptyw majg
sktadane zamoéwienia oraz wymogi stawiane przez klientow Spotki.

Prowadzone byty i nadal bedg dziatania zmierzajgce do obnizenia cen kupowanych przez
NOVITE surowcéw poprzez wybor kierunkdéw zaopatrzenia, renegocjacje zawartych umow
oraz zagwarantowanie Spétce korzystniejszych warunkéw ptatnosci.

W Spoice istnieje podmiot dostarczajgcy widkna - Lenzing, ktérego udziat przekracza prég
10% przychoddw ze sprzedazy ogdtem. Spotka nie jest powigzana kapitatowo z tg firma.

'W nawiasach podano udziat wynoszacy powyzej 5% w sprzedazy eksportowej wyrobow Spotki
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3.8. Informacje o zawartych umowach - umowy znaczace dla
dziatalnosci NOVITA S.A.

W roku sprawozdawczym Spoétka nie zawarta zadnej znaczgcej dla prowadzonej
dziatalnosci umowy.

3.9. Informacje o istotnych transakcjach z podmiotami powigzanymi

W roku sprawozdawczym emitent oraz jednostka od niego zalezna nie zawieraty istotnych
transakcji na innych warunkach niz rynkowe.

3.10. Zaciaggniete i wypowiedziane umowy kredytow i pozyczek

W okresie sprawozdawczym NOVITA S.A. posiadata dostep do kredytéw obrotowych
w nastepujgcych bankach: Bank Handlowy oraz mBank. Stan zobowigzan z tytutu kredytéw
w ramach przyznanych limitéw w dniu 31-12-2014 roku byt réwny zero.

W dniu 31-07-2014 roku Zarzad zawart z Bankiem Handlowym w Warszawie Spdétkg
Akcyjng umowe o kredyt wielowalutowy w rachunku biezgcym. Limit kredytu wynosi
6 milionow ztotych i moze by¢ wykorzystywany w PLN, EUR i USD. Ostateczna sptata
kredytu winna nastgpi¢ do dnia 5-08-2015 roku.

W dniu 27-08-2014 roku Zarzad zawart z Oddziatem Korporacyjnym mBanku S.A.
w Zielonej Gorze umowe o kredyt wielowalutowy w rachunku biezgcym. Limit kredytu wynosi
4 miliony ztotych i moze by¢ wykorzystywany w PLN, EUR i USD. Umowa zostata zawarta
na okres jednego roku. Ostateczna sptata kredytu winna nastgpi¢ do dnia 28-08-2015 roku.

W 2014 roku NOVITA S.A. nie wypowiadata umow kredytow i pozyczek.

3.11. Udzielone pozyczki

W okresie sprawozdawczym NOVITA S.A. nie udzielata pozyczek.

3.12. Udzielone i otrzymane poreczenia i gwarancje

W okresie sprawozdawczym NOVITA S.A. nie udzielata i nie otrzymata poreczen
i gwarancji.

3.13.Umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami

Spotce nie sg znane umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami.

3.14. Umowy ubezpieczenia

NOVITA S.A. transferuje ryzyko poniesienia strat na skutek wystgpienia szkéd poprzez
zawieranie umow ubezpieczenia z renomowanymi dziatajgcymi w kraju zakladami
ubezpieczen. Zakres ochrony ubezpieczeniowej nie odbiega od ogdlnie stosowanych
standardéw stosowanych i jest adekwatny do specyfiki dziatalnosci Spofki.

W roku sprawozdawczym Spétka kontynuowata umowe ubezpieczenia odpowiedzialnosci
cywilnej z tytutu prowadzonej dziatalnosci gospodarczej oraz uzytkowania mienia zawartg
z PZU S.A. Z firmg tg zawarte zostaty réwniez umowy ubezpieczenia od kradziezy
z wkamaniem oraz od szkdéd materialnych w sprzecie elektronicznym, a takze ubezpieczenia
samochodow stuzbowych.
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W 2014 roku NOVITA S.A. zawarta umowy ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej
cztonkow wiadz spoétek z towarzystwem AlG.

4. KIERUNKI | PERSPEKTYWY ROZWOJU SPOLKI AKCYJNEJ NOVITA

4.1. Program rozwoju NOVITA S.A.

W 2015 roku planowane sg kroki zwigzane z wdrozeniem Lean Manfacturing.
Realizowane sg zadania dotyczgce wdrozenia 5S, TPM, a w drugiej potowie roku planowane
jest wdrozenie systemu KAIZEN, a takze elementy Shop Flow Management. Kontynuowane
bedg dziatania zwigzane ze standaryzacjg pracy.

Wartos¢ poniesionych naktadow inwestycyjnych w roku 2014 wyniosta 2.940 tys. zt,
natomiast w roku 2013 nakfady te byty nieznacznie nizsze i wyniosty 2.928 tys. zt.

Poniesione w 2014 roku nakfady inwestycyjne mialy charakter gtéwnie odtworzeniowo -
modernizacyjny w czesci dotyczgcej podstawowych maszyn i urzadzen produkcyjnych, a w
czesci dotyczgcej zagospodarowania nieruchomosci przewidzianych do wynajmu charakter
adaptacyjny, tworzacy zaplanowang infrastrukture zwigzanym z wymogami stawianymi przez
najemcow w ramach zawartych umow wieloletnich.

Planowane na 2015 rok naktady inwestycyjne wynoszg 3.876 tys. zi. Najwazniejszymi
inwestycjami, ktére Spotka zamierza podjgé w 2015 roku sg: modernizacje linii iglowania
wodnego, inwestycje IT polegajgce na modernizacji serwerowni oraz modernizacji
funkcjonujgcego w Spoétce systemu informatycznego, modernizacja podstacji elektrycznych,
ktore nie byty modernizowane od 30 lat. Ponadto znaczna cze$¢ naktadow ma zostac
poniesiona na modernizacje budynkéw oraz na wykonanie projektu i wydzielenie stref
pozarowych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

W zakresie sprzedazy w 2015 roku gtéwny nacisk bedzie potozony na rozwdéj wspotpracy
z odbiorcami witdknin typu spunlace. Dotyczy to przede wszystkim partneréw handlowych
z obszaréw UE, Stanéw Zjednoczonych oraz odbiorcéw krajowych. Pod uwage brana jest
trudna sytuacja makroekonomiczna Ukrainy oraz Rosji, gdzie Spotka lokuje ok 7% swojego
obrotu. Przewidywany spadek sprzedazy na tych rynkach majg kompensowac¢ nowe kontakty
z potudniowej czesci Europy.

4.2. Zrédta finansowania programu inwestycyjnego oraz ocena
mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Inwestycje Spotki w roku 2014 byly finansowane ze srodkéw wiasnych. W roku biezgcym
Zarzad przyjgt program inwestycyjny w zakresie pozwalajgcym sfinansowac jego realizacje
srodkami wtasnymi, a tym samym jego realizacja w ocenie Zarzgdu jest mozliwa w catosci.

4.3.Ryzyka prowadzonej dziatalnosci oraz polityka zarzgdzania
ryzykiem

W toku zwyktej dziatalnosci operacyjnej NOVITA S.A. narazona jest na réznego typu
ryzyka operacyjne, rynkowe i finansowe. Ryzyka te majg lub mogg mie¢ znaczacy
i niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ Spoétki oraz jej sytuacje finansowg lub wyniki
dziatalnosci. Do gtdéwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta spétka nalezg
kredyty bankowe, $rodki pieniezne i lokaty krotkoterminowe. Gitownym celem tych
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instrumentow finansowych jest pozyskanie srodkéw finansowych na dziatalnos¢ Spoiki.
Spotka posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznosci i zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug, ktore powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci.
Zasadg stosowang przez jednostke jest nie prowadzenie obrotu instrumentami finansowymi,
takimi jak: instrumenty pochodne, opcje, kontrakty terminowe czy swapy.

Procedury stosowane w Spétce majg na celu identyfikacje i ocene ryzyk, monitorowania
tych ryzyk oraz probe oceny stopnia narazenia Spoétki na te ryzyka. Celami procesu
zarzadzania ryzykiem sa:

e utrzymanie Spotki w dobrej kondycji finansowe;j,
e ograniczenie zmiennosci wyniku finansowego brutto,
e zmaksymalizowanie prawdopodobienstwa realizacji zatozeh budzetowych, a tym samym
osiggniecie wynikow finansowych co najmniej ha zaktadanym poziomie.
Najistotniejszymi zidentyfikowanymi ryzykami, na ktore jest narazona Spotka sa:

Ryzyko zmian kurséw walut

Spotka z racji realizowania znacznej czesci obrotu na rynkach miedzynarodowych jest
narazona na ryzyko zmian kursow walutowych. Ryzyko takie powstaje w wyniku
dokonywania sprzedazy lub zakupéw w walutach obcych, a ich skutkiem jest powstawanie
znacznych niekiedy roéznic kursowych, ktére w istotny sposéb oddziatujg na wynik finansowy.
Z uwagi na fakt, ze 58% przychodéw ze sprzedazy uzyskiwane jest na rynkach
zagranicznych, natomiast okoto 94% zakupu surowcéw do produkcji pochodzi od dostawcéw
zagranicznych lub polskich, lecz rozliczanych w walutach obcych réznice kursowe
praktycznie znoszg sie wzajemnie. Minimalizowaniu ryzyka zmiany kurséw walut pomaga
rowniez to, ze Spodtka posiada limity kredytowe w bankach finansujgcych w trzech walutach:
PLN, EUR i USD. Pozwala to na elastyczne regulowanie zobowigzan wtedy, gdy kursy
wymiany ksztattujg sie korzystnie dla Spotki oraz ograniczy¢ ujemny wptyw réznic kursowych
na wynik firmy.

Ryzyko zmian cen surowcow

Dziatalno$¢ produkcyjna Spotki jest uzalezniona od cen surowcéw i komponentéw
pochodzacych z importu, a takze w mniejszej czesci od dostawcoéw krajowych. Ceny
surowcow witokienniczych, ktére stanowig zasadniczg grupe materiatdw produkcyjnych
ksztaltujg sie zgodnie z tendencjami na rynkach $wiatowych i majg istotny wplyw na
wysokos¢ kosztow produkcji. Wplyw cen surowcow oraz komponentéw na koszty produkcji
spotki jest znaczacy, a w przypadku wzrostu cen wptywa na pogorszenie rentownosci
sprzedazy, a tym samym na obnizenie wyniku finansowego. Istotne wzrosty cen surowcow
sg sygnatem do podejmowania konkretnych dziatan zmierzajgcych do podwyzszenia cen
sprzedazy.

Ryzyko zmian stép procentowych

Spotka jest strong umow kredytowych opartych na zmiennych stopach EURIBOR, LIBOR
lub WIBOR + marza banku dla wszystkich tych stop. W zwigzku z tym narazona jest na
ryzyko zmian stép procentowych, w przypadku zaciggania nowego lub refinansowania
istniejgcego zadtuzenia. Zaréwno wlasne doswiadczenia Spofki, jak tez istniejgca sytuacja
na rynku finansowym nie wskazuja, by istniaty zwigzane z tym istotne zagrozenia. W ocenie
Spdétki nie ma potrzeby dokonywania zabezpieczen w odniesieniu do tego rodzaju ryzyka.
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Ponadto dobra sytuacja finansowa Spoétki pozwala na wynegocjowanie korzystnych
warunkéw kredytowania.

Ryzyko utraty ptynnosci

Jest to ryzyko utraty lub ograniczenia zdolnosci do regulowania biezgcych zobowigzan w
toku normalnej dziatalnosci Spotki. Ze wzgledu na sprzyjajgce zacigganiu nowych kredytow
warunki rynkowe oraz wysoka ocena zdolnosci kredytowej Spoétki przez banki nie istnieje
zagrozenie utraty dostepu do zrédet finansowania.

Ryzyko handlowe

NOVITA S.A. prowadzgc dziatalnos¢ handlowg realizuje sprzedaz produktéw i ustug dla
podmiotow gospodarczych z odroczonym terminem ptatnosci, w wyniku czego moze
powstac¢ ryzyko nieotrzymania naleznosci od kontrahentéw za dostarczone produkty i ustugi.
W celu zminimalizowania ryzyka handlowego, Spotka przyznaje kontrahentom limit kredytu
kupieckiego i okresla formy jego zabezpieczenia, a stan naleznosci podlega ciggtemu
monitorowaniu. Kontrahent kupujgcy z odroczonym terminem ptatnosci jest indywidualnie
oceniany pod katem ryzyka kredytowego. Naleznosci sg ubezpieczane w instytucjach do
tego przeznaczonych. W przypadku wystgpienia naleznosci przeterminowanych nastepuije,
zgodnie z obowigzujgcymi procedurami, wstrzymanie sprzedazy i uruchamiane sg procedury
windykacji. Dodatkowo ryzyko kredytowe w przypadku nalezno$ci jest ograniczone poprzez
duzg liczbe i dywersyfikacje klientow Spotki.

Ryzyko zwigzane ze Srodkami pienieznymi i lokatami bankowymi, jest uwazane przez
Zarzad za niskie. Wszystkie podmioty, w ktorych NOVITA S.A. lokuje wolne s$rodki
pieniezne, dziatajg w sektorze finansowym. Nalezg do nich oddziaty bankéw zagranicznych o
duzej wiarygodnosci kredytowej. W konsekwencji Spétka nie jest narazona na znaczace
ryzyko kredytowe.

Szczegdtowe informacje na temat ryzyka finansowego przedstawiono w notach
objasniajgcych do jednostkowego sprawozdania finansowego sporzgdzonego na dzien 31
grudnia 2014 roku.

4.4. Postepowania sgdowe i administracyjne

Spotka jest strong pozywajgcg w kilkunastu postepowaniach sadowych toczgcych sie
w Sadzie Rejonowym w Zielonej Gérze, z tytutu zaptaty.

Oprécz wyzej wymienionych, w roku sprawozdawczym NOVITA S.A. nie byta strong
postepowan toczgcych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego Ilub organem administracji publicznej, w tym postepowan dotyczgcych
zobowigzan albo wierzytelnosci emitenta lub jednostki od niego zaleznej, ktérych warto$é
stanowi co najmniej 10 % kapitatbw wtasnych emitenta, jak réwniez dwu lub wiecej
postepowan dotyczgcych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktorych tgczna warto$¢ stanowi
odpowiednio co najmniej 10 % kapitatow wtasnych emitenta.
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5. SYTUACJA FINANSOWA NOVITA S.A.

5.1. Wyniki finansowe

5.1.1. Przychody

W 2014 roku przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatdow wyniosty
84.301 tys. zt i byly wyzsze o 2.237 tys. zt od przychodéw w 2013 roku, ktére wyniosty
82.064 tys.

W  poszczegdlnych segmentach sprzedazy odnotowano nastepujgce wyniki
w poroéwnaniu do 2013 roku:

e przychody ze sprzedazy wyrobow gotowych wyniosty 77.965 tys. zt i w poréwnaniu do
2013 roku przychody te byly wyzsze 0 1.639 tys. zi, to jest 0 2,1%,

e przychody z tytutu czynszéw wyniosty 4.520 tys. zt i w porownaniu do 2013 roku efekcie
omoéwionych wyzej dziatan na rzecz wynajmu przychody te byly wyzsze o 425 tys. zi, to
jest 0 10,4%,

o przychody ze sprzedazy towardow i materiatdw wyniosty 1.433 tys. zt i w poréwnaniu do
2013 roku przychody te byty wyzsze o 142 tys. zt, to jest 0 11%.

Szczegotowe omébwienie przychoddw oraz czynnikéw je ksztattujgcych zostato opisane
wczesniej w punktach: Informacja o produktach i ustugach, Przychody ze sprzedazy wg
asortymentéw, Rynki zbytu oraz Struktura geograficzna eksportu.

5.1.2. Koszty

Ogodlna wartos¢ kosztéw dziatalnosci operacyjnej w uktadzie rodzajowym w roku 2014
wynoszgca 74.256 tys. zt w porownaniu z kosztami zaewidencjonowanymi w roku 2013
w kwocie 74.701 tys. zt byta nizsza o 445 tys. z, to jest o 0,6%. Koszty sprzedanych
produktéw, towardéw i materiatdw wyniosty 59.075 tys. zt i byty nizsze o 2.966 tys. zt, to jest o
4,8% od kosztéw poniesionych w 2013 roku w wysokosci 62.041 tys. zt.

Koszty dziatalnosci operacyjnej w uktadzie rodzajowym (tys. z1)
2012 2013 2014 zmiany (rok '14 do '13) zmiany (rok '14 do '12)
warto$c L warto$c L
Rodzaj kosztu Warto§é Warto§é Warto§é netto wske?znlk struk- netto wske?zn/k struk-
Struktura Struktura Struktura zmiany tura zmiany tura
ys.4 ys.4 s 6-4) (6/4) (7-5) 6-2) 612) (7-3)
tys. zt tys. zt
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Ogotem koszty rodzajowe, w tym: 79799| 100,0% 74701| 100,0%| 74256 100,0% -445 99,4% 0,0%) -5543 93,1% 0,0%)|
- amortyzacja 5580 7,0% 5791 7,8% 5928 8,0% +137( 102,4% +0,2% +348( 106,2% +1,0%
- materiaty 46 636 58,5%| 43635 58,4%| 41690 56,1% -1945 95,5% -2,3% -4 946 89,4% -2,4%
- energia 9215 11,6% 6883 9,2% 6448 8,7% -435 93,7% -0,5% -2767 70,0% -2,9%
- ustugi obce 6 337 7,9% 6063 8,1% 6 096 8,2% +33| 100,5% +0,1% -241 96,2% +0,3%
- podatki i optaty 1295 1,6% 1297 1,7% 1310 1,8% +13| 101,0% +0,1% +15| 101,2% +0,2%
- wynagrodzenia 8503 10,7% 8584 11,5% 10198 13,7% +1614| 118,8% +2,2% +1 695 119,9% +3,0%
- ubezpieczenia spoleczne finne 1874|  23%| 1940| 26%| 2177  29%| +237| 11220 +03%| +303| 1162%| +06%
$wiadczenia, w tym:
- sktadki z tytutu ubezpieczen
1507 1,9% 1574 2,1% 1819 2,4% +245| 115,6% +0,3% +312| 120,7% +0,5%
spotecznych
- pozostate koszty rodzajowe 359 0,4% 508 0,7% 409 0,6% -99 80,5% -0,1% +50( 113,9% +0,2%
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Koszty sprzedanych produktéow, towaréw i materiatéw (tys. zt)

2012 2013 2014 zmiany (rok '14 do '13) zmiany (rok '14 do '12)
ix wartos¢ wskaznik | struk- wartos¢ wskaznik | struk-
Wartos¢ Struktura netto zmian tura neto zmian tura
Wartos¢ Wartos¢ tys. 2 (6-4) (6/4)y e | €2 (6/2)y %
Rodzaj kosztu tys.zt | Struktura | tys.z | Struktura tys. zt tys. zt

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Ogotem koszty kalkulacyjne, w tym: 80657 100,0%| 73544 100,0% 71826 100,0%[ -1718 97,7%) 0,0%| -8831 89,1%) 0,0%)
- koszt sprzedanych produktow,

towaréw i materiatéw 69 234 85,8%| 62041 84,4%| 59075 82,2% -2 966 95,2% -2,2%| -10159 85,3% -3,6%
- koszty sprzedazy 3999 5,0% 3637 4,9% 3416 4,8% -221 93,9% -0,1% -583 85,4% -0,2%
- koszty ogélnego zarzadu 7424 9,2% 7866 10,7% 9335 13,0%| +1469[ 118,7% +2,3%| +1911] 1257% +3,8%

W 2014 roku odnotowano najwiekszy wzrost kosztow w porownaniu do 2013 roku w
nastepujgcych grupach:

e koszty wynagrodzen - wzrost wynoszacy 1.614 tys. zi, to jest 18,8%,

o ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia rzecz pracownikdéw - wzrost wynoszacy 237
tys. zt, to jest 12,2%,

Na wzrost wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikdéw, w tym gtéwnie na wysokos¢
sktadek z tytutlu ubezpieczen spotecznych, wptynety wyzsze od wyptaconych w 2013 roku
wyptaty nagrdd i premii wynikajgcych z obowigzujgcego w Spétce regulaminu nagradzania.
Wzrost kosztéw z tytutu amortyzacji jest efektem zwiekszenia wartosci niektorych aktywow
trwatych zwigzany poniesionymi naktadami na ich modernizacje. Ponadto koszty te stanowity
gtéwny czynnik, ktory wptynagt na wzrost kosztow ogolnego zarzagdu o 18,7% w poréwnaniu
do 2013 roku.

Znaczgce Zmniejszenia, w poréwnaniu do 2013 roku wystapity
w nastepujgcych rodzajach kosztow:

e  Kkoszty materiatéw - spadek wynoszacy 1.945 tys. zl, to jest 4,5% oraz
o koszty czynnikdéw energetycznych - zmniejszenie wynoszace 435 tys. zi, to jest 6,3%.

5.1.3. Pozostala dziatalnos¢ operacyjna

W roku 2014 Spoétka uzyskata pozostate przychody w kwocie 399 tys. zt, ktdre byly
wyzsze 0 33,4% od przychoddéw poniesionych w analogicznym okresie roku 2013 roku, ktére
wyniosty 299 tys. zt.

W roku 2014 Spotka poniosta pozostate koszty w wysokosci 519 tys. zt, wobec kosztow
w 2013 roku, ktére wyniosty 251 tys. zt.

Zbycie niefinansowych aktywéw trwatych w 2014 roku sprawozdawczym Spoétka zamkneta
stratg w kwocie 36 tys. zt, natomiast w 2013 roku NOVITA S.A. miata na tej operacji strate 63
tys. zt.

5.1.4. Dzialalnos¢ finansowa
Dziatalnos¢ finansowa w 2014 roku przyniosta Spotce strate 180 tys. zl, ktéra byta nizsza
od straty z 2013 roku 0 169 tys. zi, to jest 0 48,4%.

Przychody finansowe Spétke wyniosty w 2014 roku 180 tys. zt, wobec 101 tys. zt w 2013
roku. Na te roznice zasadniczy wptyw miata nadwyzka dodatnich roéznic kursowych nad
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ujemnymi, podczas gdy w 2013 roku wystgpita nadwyzka ujemnych réznic kursowych nad
dodatnimi.

Poniesione przez Spétke w 2014 roku koszty finansowe w kwocie 360 tys. zt byly o
90 tys. zt nizsze od tych kosztow z 2013 roku, ktore wyniosty 450 tys. zi. Gtownymi
pozycjami, ktére rzutujg na te roznice sg: nizsze koszty odsetek w 2014 roku oraz
wystgpienie nadwyzki ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi w 2013 roku, przy jej
niewystgpieniu w roku sprawozdawczym.

5.1.5. Uzyskane wyniki finansowe

Ksztattowanie sie wynikow na poszczegdlnych poziomach dziatalnosci zawiera ponizsza
tabela:

Wyniki finansowe (tys. zi)
zZmiany zZmiany
Wyszczegolnienie Rok Rok Rok Zmiana wsk. zZmiana wsk.
2012 2013 2014 “-3) zmiany 4-2) zmiany
(4/3) (4/2)
1 2 3 4 5 6 7 8
Zysk brutto ze sprzedazy 18941 20023 25226| +5203| 126,0%| +6285| 133,2%
Zysk ze sprzedazy 7518 8520| 12475 +3 955| 146,4%| +4957| 165,9%
Wynik ze sprzedazy majatku trwatego 0 -63 -36 +27 - -36 -
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 7 566 8505| 12319 +3814| 144,8%| +4753| 162,8%
EBITDA 13 146 14 296| 18247 +3 951 127,6% +5101 138,8%
Wynik na dziatalnosci finansowej -218 -349 -180 +169 51,6% +38 82,6%
Zysk brutto 7 348 8156 12139 +3983| 148,8%| +4791| 165,2%
Zysk netto 5 950 6 581 9 806 +3 225 149,0% +3 856 164,8%

Analiza prezentowanych wyzej wynikéw wykazuje, ze Spodtka uzyskata na kazdym
poziomie dziatalno$ci znaczaco lepsze wyniki finansowe od osiggnietych w 2013 roku, jak
réwniez od uzyskanych w 2012 roku.
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5.2. Bilans spo6tki oraz sytuacja pieniezna

Wybrane pozycje z bilansu - struktura
Stan na Stan na Stan na . . . . . ,
31-12-2012r. 31-12-2013 . 31-12-2014r. Zmiany'14 do13 zmiany '14 do 12
Wyszczegdlnienie e e
Udziat Udzat Udziat w::‘-otsc wskamik| struk- w::l(t)osc wskazik| struk-
tys. 2t w sumie tys. zt w sumie tys. zt w sumie szt zmiany tura ys 2 zmiany tura
bilansowej bilansowej bilansowej ©-4) (6/4) (7-5) 6-2) (6/2) (7-3)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Suma bilansowa 96 064 100,0%| 96 431 100,0%| 95 024 100,0%| -1407[ 98,5%) 0,0%| -1040[ 98,9%) 0,0%)
Atywa trwate, w tym: 78 247 81,3%| 74921 77,4%| 71470 75,2%| -3451 95,4% -2,2%| -6777| 91,3% -6,1%)
rzeczowe aktywa trwafte 64 480 67,1% | 60972 63,2% | 57713 60,7% | -3259| 94,7% -2,5%| -6767| 89,5% -6,4%
warto$ci niematerialne i prawne 156 0,2% 71 0,1% 5 0,0% - 66 7,0% -0,1% - 151 3,2% -0,2%
akcje i udziaty wjednostkach zaleznych 12 908 13,3% | 12908 13,3% | 12908 13,6% 0,0] 100,0%| +0,3% 0,0] 100,0%| +0,3%
inne inwestycje dtugoterminowe 1 0,0% 1 0,0% 1 0,0% 0,0| 100,0% 0,0% 0,0| 100,0% 0,0%
aktywa 2 tyt. odroczonego podatku dochodowego 02|  07% 99|  08% 843|  09%| -126| 87,0%| +01%| +141| 120,1%| +0,2%
oraz pozostate naleznosci dtugoterminowe
Aktywa obrotowe, z tego: 17 817 18,7%| 21 465 22,6%| 23 496 24,8%| + 2031 109,5%| +2,2%| +5679| 131,9%| +6,1%)
zapasy 9 081 9,5% | 10990 11,4% | 13228 13,9% | +2238| 120,4%| +2,5%| +4147| 1457%| +4,4%
naleznosci z tytulu dostaw ushug oraz 7650| 80%| 9945 106%| 9186 9,8%| -759| 92.4%| -0.8%| +1536| 120,1%| +1,8%
pozostate nalezno$ci
naleznos$ci z tyt. biezacego podatku 0 0,0% o 0.0% o 0,0% 0.0 0,0% 0.0 0.0%
dochodowego od os. prawnych
Srodki pieniezne i ek wiwalenty 1026 1,1% 465 0,5% 1035 1,1% + 570| 222,6%| +0,6% + 9[ 100,9% 0,0%
pozostate aktywa obrotowe 60 0,1% 65 0,1% 47 0,0% -18| 72,3% -0,1% -13| 78,3% -0,1%
Ak trwate ski k jaki
tywa trwate sklasyfikowane jako 0 0,0% 45 0,0% 58 01%  +13| 1289% +01% +58 +0,1%)
przeznaczone do sprzedazy
Kapitat wiasny, w tym: 77 375 80,6%| 75832 78,6%| 81 952 86,2%| + 6 120| 108,1%| +7,6%| + 4577 105,9%| +5,6%
kapitat akcyjny 5 000 5,2% 5 000 5,2% 5 000 5,3% 0,0[ 100,0%| +0,1% 0,0| 100,0%| +0,1%
Zobowigzania ogétem, w tym: 18 689 19,4%| 20 599 21,4%| 13072 13,8%| -7527| 63,5%) -7,6%| -5617[ 69,9%) -5,6%)
bowia. ia diugoterminowe, w tym: 9 687 10,2% 9234 9,6% 9 243 9,8% + 9| 100,1%| +0,2%) - 444 95,4%) -0,4%)
kredyty, pozyczki i inne zrédfa finansowania 0 0,0% 0 0,0% 213 0,2% + 213 - +0,2% +213 - +0,2%
rezerwy razem 9 687 10,2% 9234 9,6% 9 030 9,6% -204| 97,8% 0,0% - 657 93,2% -0,6%
zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 9 002 9,2%| 11365 11,8% 3829 4,0%| -7 536 33,7%) -7,8%| -5173 42,5% -5,2%)
z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 5226 5,4% 4 556 4,7% 3012 3,2% -1544| 66,1% -1,5%| -2214| 57,6% -2,2%
kredyty, pozyczki i inne zrédfa finansowania 3022 3,1% 5 586 5,8% 40 0,0% - 5546 0,7% -5,8%| -2982 1,3% -3,1%
zobowigzania z tyt. biezacego podatku 37| 00% 185 02% 43| o0w| -142| 2320 -0,2% +6 0,0%
dochodowego od os. prawnych
rezerwy 717 0,7% 1038 1,1% 734 0,8% -304| 70,7% -0,3% + 17| 102,4%| +0,1%
pozostate pasywa 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0 - 0,0% 0,0 - 0,0%
Zgodnie ze sprawozdaniem finansowym na dzien 31-12-2014 roku suma bilansowa

wyniosta 95.024 tys. zt i byta nizsza o0 1.407 tys. zi, to jest 0 1,5% od sumy bilansowej z dnia
31-12-2013 roku wynoszacej 96.431 tys. zi.

Analiza poszczegélnych pozycji bilansu Spétki wykazuje, ze na zmiany w strukturze
aktywow i pasywdéw wg standw bilansowych zasadniczy wptyw miaty w aktywach:

e obnizenie wartosci rzeczowych aktywéw trwatych z tytutu odpiséw amortyzacyjnych,

e obnizenie wartosci niematerialnych i prawnych z tytutu odpiséw amortyzacyjnych,
e inwestycje w majatek trwaty oraz nieruchomosci inwestycyjne,
o wzrost wartosci aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego,

wzrost stanu zapasow

spadek naleznosci krotkoterminowych,

wzrost stanu srodkéw pienieznych i ekwiwalentéw,
nieznaczny spadek stanu pozostatych aktywow obrotowych

oraz w pasywach:

znaczne zwiekszenie wartosci kapitatu wtasnego,

nieznacznie wiekszy stan zobowigzan dtugoterminowych,

zmniejszenie stanu zobowigzan krotkoterminowych gtéwnie wskutek radykalnego
zmniejszenia stanu zobowigzan z tytutu kredytow przy jednoczesnym zmniejszeniu:
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zobowigzan z tytutu dostaw, robét i ustug, stanu rezerw oraz zobowigzan z tytutu
biezgcego podatku dochodowego od os6b prawnych.

5.3.Wybrane wskazniki ekonomiczno - finansowe

Wybrane wskazniki ekonomiczno - finansowe
i Rok Rok Rok [ sk amiany | wsk zmiany
Wyszczegolnienie 2012 2013 2014 1(;1;31)3 1(;1 ; ;)2
1 2 3 4 5 6

Rentownos$¢ brutto sprzedazy +8,53%| +10,38%| +14,80%| 142,6% 173,5%
Rentownos$¢ netto sprzedazy +6,75% +8,02%| +11,63%| 1450% 172,3%
Rentowno$¢ ogolna sprzedazy +8,568%| + 10,36%| +14,61%| 141,0% 170,3%
Rentownos¢ majgtku (ROA) + 6,19% +6,82%| + 10,32%]| 151,3% 166,7%
Rentownos$¢ kapitatu wlasnego (ROE) + 7,69% +8,68%| +11,97%| 137,9% 155,7%
Rentownos¢ aktywow (ROI) + 7,88% +8,82%| +12,96%| 146,9% 164,5%
EBITDA [tys. z{] 13146 14 296 18247 | 127,6% 138,8%
Wskaznik ptynno$ci biezacej (current ratio) 1,98 191 6,14 | 321,5% 310,1%
Wskaznik ptynnosci szybkiej (quick ratio) 0,97 0,94 2,68 | 285,1% 276,3%
Rotacja zapaséw w dniach 48 65 82| 126,2% 170,8%
Cykl inkasa nalezno$ci w dniach 32 41 36 87,8% 112,5%
Cykl sptaty zobowigzan w dniach 20 17 9 52,9% 45,0%
Stopa zadtuzenia 19,5% 21,4% 13,8% 64,5% 70,8%
Finansowanie majgtku kapitatem wtasnym 80,5% 78,6% 86,2%]| 109,7% 107,1%
Finansowanie majgtku trwatego kapitatem wtasnym 98,9% 101,5% 114,7%| 113,0% 116,0%
Zysk na 1 akcje 2,38 2,63 3,92 | 149,0% 164,7%
Warto$¢ ksiegowa na 1 akcje 30,95 30,33 32,78 108,1% 105,9%

Analiza prezentowanych powyzej wskaznikow wykazuje ich poprawe w poréwnaniu do
wartosci z 2013 roku. Wyjatkiem jest tu wydtuzenie cyklu rotacji zapasow. Na podkreslenie
zastuguje szczegodlnie wysoka dynamika wskaznikéw rentownos$ci oraz znaczny, bo o 27,6%
wzrost wartosci EBITDA.

5.4. Prognozy wynikéw finansowych

Spoétka w roku sprawozdawczym opublikowata w dniu 3-03-2014 roku (Raport biezgcy nr
8/14) prognoze swoich wynikéw finansowych oraz dwie jej korekty: w dniu 20-05-2014 roku
(Raport biezacy 30/14 z dnia 20-05-2014) oraz w dniu 20-11-2014 roku (Raport biezgcy nr
94/14). Ostateczne prognozowane wyniki sg nastepujgce:

e przychody ze sprzedazy w kwocie 84,0 min zi,
e zysk netto w wysokosci 10,0 min zt.

Uzyskane wyniki finansowe z tytutu dziatalnosci Spétki w 2014 roku w relacji do prognozy

uksztattowaty sie nastepujgco:

Prognoza wynikow na ) o
Wyszczegolnienie Wykonanie w 2014 roku % realizacji
2014 rok
przychody ze sprzedazy 84,0 min z 84,3 min zt 100,4%
zysk netto 10,0 min zt 9,8 min zt 98,0%
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5.5. Wazniejsze zdarzenia majgce lub mogace mie¢ w przysztosci
znaczacy wplyw na dziatalnos¢é Spétki oraz wyniki finansowe

Do zdarzen mogacych mie¢ w przysztosci wptyw na dziatalnos¢ i wyniki finansowe mozna
zaliczy¢ okolicznosci i czynniki decydujgce o perspektywach rozwoju Spétki, ktdre zostaty
omowione wczesniej w punkcie: kKierunki i perspektywy rozwoju oraz dziatania ograniczajgce
ryzyko.

5.6. Zasoby oraz instrumenty finansowe

5.6.1. Zarzagdzanie zasobami finansowymi

W 2014 roku NOVITA S.A. dysponowata srodkami finansowymi gwarantujgcymi obstuge
wszystkich biezgcych i planowanych wydatkdw zwigzanych z dziatalnoscig Spotki. Saldo
dostepnych $rodkéw pienieznych umozliwiato obstuge biezgcych zobowigzan. Zarzadzanie
ptynnoscig Spotki koncentrowato sie na szczegotowej analizie sptywu naleznosci, statym
monitoringu rachunkéw bankowych, jak réwniez biezgcym gromadzeniu srodkow
pienieznych na rachunkach bankowych. Powstate nadwyzki finansowe Spotka lokowata w
aktywa obrotowe w postaci lokat terminowych. W okresie sprawozdawczym NOVITA S.A.
posiadata dostep do kredytdow obrotowych w nastepujacych bankach: Citibank Handlowy
oraz mBank. Stan zobowigzan z tytutu kredytow w ramach przyznanych limitéw byt w dniu
31-12-2014 roku rowny zero.

5.6.2. Opis wykorzystania przez emitenta wplywow z emisji

NOVITA S.A. w roku obrotowym 2014 nie przeprowadzata emisji papieréw
wartosciowych.

5.6.3. Wykorzystywane instrumenty finansowe

W toku zwyklej dziatalnosci operacyjnej NOVITA S.A. narazona jest na réznego typu
ryzyka operacyjne, rynkowe i finansowe. Ryzyka te majg lub mogg mie¢ znaczgcy
i niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ spofki oraz jej sytuacje finansowg lub wyniki dziatalnosci.
Do gtéwnych instrumentow finansowych, z ktérych korzysta Spotka nalezg kredyty bankowe,
Srodki pieniezne i lokaty krotkoterminowe. Gtdwnym celem tych instrumentow finansowych
jest pozyskanie $rodkéw finansowych na dziatalno$¢ Spétki. Spoétka posiada tez inne
instrumenty finansowe, takie jak naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktoére
powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci. Zasadg stosowang przez
jednostke jest nie prowadzenie obrotu instrumentami finansowymi.

5.6.4. Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Procedury stosowane w Spoétce majg na celu ocene ryzyka, jego monitorowanie oraz
wyprzedzajgcg prébe oceny stopnia narazenia Spotki na te ryzyka. Stosowane procedury
oparte sg na najwyzszych standardach zarzadczych i sg zgodne z najlepszymi praktykami
rynkowymi obowigzujgcymi w tej dziedzinie. Adekwatna polityka i procedury obowigzujgce
w Spotce wspierajg proces zarzgdzania ryzykiem finansowym, na ktére jest narazona.

Szerszy opis polityki zarzadzania ryzykiem finansowym zostat zamieszczony wczesniej
w punkcie Ryzyka prowadzonej dziatalnosci oraz polityka zarzgdzania ryzykiem.
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6. INFORMACJE O AKCJACH | AKCJONARIACIE

6.1. Struktura kapitatu zaktadowego

W dniu 31-12-2014 roku kapitat akcyjny NOVITA S.A. miat warto§¢ 5.000 tys. zt
i obejmowat 2.500.000 sztuk akcji zwyktych na okaziciela o warto$ci nominalnej 2 zl/szt.
Ogodlna liczba gtosow na walnym zgromadzeniu wynikajgcych ze wszystkich wyemitowanych
akcji Emitenta odpowiada liczbie akcji i wynosi 2.500.000 gtosow. Akcje imienne oraz
uprzywilejowane nie wystepuja.

6.2. Struktura akcjonariatu

Wedtug stanu w dniu 31-12-2014 roku struktura akcjonariatu byta silnie skoncentrowana.
llos¢ akcji w wolnym obrocie wynosita 11,75%, co stanowito wskaznik nizszy o 24,32 pp.
w porownaniu do stanu w dniu 31-12-2013 roku. Akcje znajdujgce sie w wolnym obrocie byty
rozproszone wsrdd akcjonariuszy, ktérych sktad i ilos¢ sg Spétce nieznane.

Do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania do Spotki nie wptynety i Spotka nie
posiadata zadnych informacji o znaczgcych dla jej dziatalnosci umowach, w tym takze
o umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami, w wyniku ktérych mogg w przyszioSci
nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Wykaz akcjonariuszy posiadajacych 5% i wiecej glosow na WZA
o Stan p(_)siadania Udziat w kapitale zakt. Zmiana | Zmiana
Wyszczegolnienie w dniu (szt.) (3-2) (5-4)
2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 szt. %
1 2 3 4 5 6 7
Zaktady LENTEX S.A. 814 808 1579 291 32,59% 63,17%)| +764 483 +30,58
Janusz Piczak (wraz z FINVECO Sp. z 0.0.) 783 465 626 880 31,34% 25,08%)| -156 585 -6,26
Pozostali 901 727 293 829 36,07% 11,75%| -607 898 -24,32
Ogétem 2 500 000 2 500 000 100,00% 100,00% 0 0

w dniu 31-12-2014 .

Wykaz akcjonariuszy posiadajacych 5% i wiecej gtoséw na WZA

— ]

.\\"——..
Pozostali
11,75%

Zaklady LENTEX S.A.
63,17%

Janusz Piczak(wrazz
FINVECO Sp. 2 0.0.)
25,08%

Uwzgledniwszy zakupy akcji Spoétki dokonane po dniu bilansowym przez FINVECO
Sp. z 0.0. (podmiot zalezny od Janusza Piczaka) stan posiadania akcji NOVITA S.A. w dniu
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19-01-2015 roku, to jest w dniu ztozenia przez Janusza Piczaka rezygnacji z czlonkostwa
w Radzie Nadzorczej emitenta, przedstawiat sie nastepujgco:

Wykaz akcjonariuszy posiadajacych 5% i wiecej gloséw na WZA
Stan posiadania . . Zmiana | Zmiana
Wyszczegohnienie w dniu (szt.) Udziat w kapitale zakl G-2 | -4
2013-12-31 2014-01-19 2013-12-31 2014-01-19 szt. %
1 2 3 4 5 6 7
Zaktady LENTEX S.A. 814 808 1579 291 32,59% 63,17%)| +764 483 +30,58
Janusz Piczak (wraz z FINVECO Sp. z 0.0.) 783 465 630 240 31,34% 25,21%| -153 225 -6,13
Pozostali 901 727 290 469 36,07% 11,62%| -611 258 -24,45
Ogétem 2 500 000 2 500 000 100,00% 100,00% 0 0

6.3.Akcje wtasne

W dniu 31-12-2014 roku Spétka nie posiadata akcji wkasnych.

6.4. Informacja o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

Spotka nie realizowata w 2014 roku programu akcji pracowniczych, w zwigzku z czym nie
byty uruchomione standardowe systemy kontroli programéw akcji pracowniczych.

6.5. Notowania akcji NOVITA S.A. na Gieldzie Papierow
Wartosciowych

Akcje NOVITA S.A. notowane sg na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
od dnia 16-12-1994 roku.
W 2014 roku na 5 sesjach gietdowych z 249 sesji akcje Spotki wykazaty obrét zerowy,
a $redni obrot dzienny akcjami NOVITA S.A. wynidst 78,9 tys. zt, wobec 37,2 tys. zt w roku
2013. Sredni kurs zamkniecia z wszystkich sesji w 2014 roku wyniést 35,42 zt, natomiast w
2013 roku wyniost on 30,69 zt.
W dniu 31-12-2014 roku Spétka wchodzita w sktad nastepujgcych indekséw gietdowych:
o  WIG, ktéry obejmuje wszystkie spétki notowane na Gtéwnym Rynku GPW, ktére spetnig
bazowe kryteria uczestnictwa w indeksach,
e WIG — Poland, w skfad ktérego wchodzg wytgcznie akcje krajowych spdtek notowanych
na Gtownym Rynku GPW, ktére spetnig bazowe kryteria uczestnictwa w indeksach,
e InwestorMS, ktory jest indeksem zewnetrznym obliczanym przez gietde na zlecenie
Investors TFI S.A. Zadaniem indeksu jest ocena zachowania kurséw akcji spétek o matej
i Sredniej kapitalizacji rynkowej, ktére stanowig obszar inwestycyjny funduszu ,Investor
Top 25 Matych Spétek FIO (Fundusz Inwestycyjny Otwarty)”.

Udziat akcji NOVITA S.A. w poszczegdlnych indeksach dnia 30-12-2014 roku [%]*

InwestorMS 0,02
WIG 0,01
WIG - Poland 0,01

Zrédto: www.bankier.pl
* data ostatniej sesji w 2014 roku
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Notowania gieldowe akcji NOVITA S.A.
w 2014 roku

Obrét [tys. z1]

Kurs zamkniecia [z/szt.]

1500 - 55,00
+ 54,00

styczen luty marzec kwiecien maj czerwiec lipiec sierpien wrzesien  pazdziemnik  grudzien
mmm Obrét  ==——Kurs zamkn.
w tys. zt zt/szt.

Wybrane wskazniki gietdowe
Wskaznik | wskaznik
Lp. Wyszczegbinienie Rok Rok Rok dynamiki dynamiki
2012 2013 2014 '13/'12 '13/'11
(5/4) (5/3)

1 2 3 4 5 6 7

1 |Srednia ilo$¢ akcji zwyklych (tys. szt.) 2 500 2 500 2 500 100,0% 100,0%
2 |Zysk netto (tys. zt) 5950 6581 9 806 149,0% 164,8%
3 |Zysk na 1 akcje [EPS] (poz. 2/1) 2,38 zt 2,63 zt 3,92 zt 149,0% 164,7%
4 |Warto$¢ ksiegowa (tys. zt) 77 375 75832 81 952 108,1% 105,9%
5 |Warto$¢ ksiegowa na 1 akcje (poz. 4/1) 30,95 zt 30,33 zt 32,78 zt 108,1% 105,9%
6 |Kurs zamkniecia na ostatniej sesji w roku 22,60 zt 33,98 zt 45,60 zt 134,2% 201,8%
7 |Sredni kurs zamkniecia w roku 19,91 zt 30,69 zt 35,42 zt 115,4% 177,9%
8 [Sredni wolumen dzienny obrotu (szt.) 3342 1191 2 368 198,8% 70,9%
9 |Sredni obrét dzienny (tys. z}) 72,4 37,2 78,9 212,1% 109,0%
10 |Cena/ zysk na akcje [P/E] (poz. 6/3) 9,50 12,92 11,63 90,0% 122,4%
11 [Cena/ warto$¢ ksiegowa na akcje [P/BV] (poz. 6/5) 0,73 1,12 1,39 124,1% 190,4%
12 [kaczna kwota dywidendy wyptacona w roku obrotowym (tys. zh* 71295 81129 5075,0 62,6% 71,2%
13 |kgczna kwota dywidendy na 1 akcje (zl/szt.) 2,90 3,30 2,03 61,5% 70,0%
14 [Stopa dywidendy (poz. 12/7) 14,6% 10,8% 5,7% 52,8% 39,0%

Zrédto danych dot. obrotu akcjami NOVITA S.A.: ww.gpwinfostrefa.pl
*w latch 2012 oraz 2013 nie obejmuje kwoty przypadajgcej na 41 535 sztuk akcji wasnych bedacych w posiadaniu NOVITA S.A.

6.6. Opis wykorzystania przez emitenta wptywoéw z emisji

W roku sprawozdawczym Spétka nie emitowata papieréw warto$ciowych, w zwigzku
Z czym nie uzyskata wplywéw z tego tytutu.

7. WLADZE NOVITA S.A.

7.1. Sktad osobowy, zasady powotywania oraz opis zakresu
uprawnien witadz NOVITA S.A.

7.1.1. Rada Nadzorcza

W okresie od 1-01-2014 do 29-07-2014 roku Rada Nadzorcza dziatata w nizej podanym
sktadzie personalnym:
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Skiad personalny Rady Nadzorczej w okresie 1-01-2014 do 29-07-2014 roku

Przewodniczacy Michat Leski
Zastepca przewodniczacego Janusz Piczak
Czlonek Rady Wojciech Hoffmann
Cztonek Rady Michat Mroz
Czlonek Rady Karol Jerzy Piczak

NWZA NOVITA S.A w dniu 30-07-2014 roku, w zwigzku z dokonaniem wyboru czionkéw
Rady Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami, wskutek czego wygasty
przedterminowo mandaty wszystkich dotychczasowych cztonkéw Rady Nadzorczej, powotato
w sktad Rady Nadzorczej na kolejng trzyletnig kadencje nastepujgce osoby:

Sktad personalny Rady Nadzorczej w okresie 30-07-2014 do 19-01-2015 roku

Przewodniczaca Anna Pawlak
Zastepca przewodniczacej Adrian Moska
Cztonek Rady Wojciech Hoffmann
Cztonek Rady Barbara Trenda
Cztonek Rady Janusz Piczak

Ukonstytuowanie sie Rady Nadzorczej miato miejsce na posiedzeniu odbytym w dniu
13-08-2014 roku.

W dniu 23-01-2015 roku pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej Spoétki, w zwigzku ze
ztozong przez Pana Janusza Piczaka z dniem 19-01-2015 roku rezygnacjg z petnienia
funkcji cztonka Rady Nadzorczej, dziatajgc na podstawie § 17 ust. 2 Statutu Spéiki
w zwigzku z art. 385 § 2 Kodeksu spétek handlowych, powotali do sktadu Rady Nadzorczej
Spotki Pana Mateusza Gorzelaka, ktéry bedzie petnit swojg funkcje do czasu uzupetnienia
sktadu Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie.

Skiad personalny Rady Nadzorczej w okresie 23-01-2015 do dnia sporzadzenia
sprawozdania

Przewodniczaca Anna Pawlak
Zastepca przewodniczacej Adrian Moska
Cztonek Rady Wojciech Hoffmann
Czlonek Rady Barbara Trenda
Czlonek Rady Mateusz Gorzelak

7.1.2. Zarzad

W okresie od 1-01-2014 do 30-06-2014 roku Zarzgd NOVITA S.A. dziatat w nizej
podanym skfadzie osobowym:

Sktad personalny Zarzadu w okresie 1-01-2014 do 30-06-2014 roku

Prezes Zarzadu Henryk Kaczmarek
Czlonek Zarzadu Jozef Wotejko
Cztonek Zarzadu Krzysztof Baranski

W dniu 4-04-2014 roku Rada Nadzorcza Spéiki ustalita 2 osobowy sktad Zarzadu
NOVITA S.A. na IX kadencje, ktorej bieg rozpoczat sie w dniu 1-07-2014 roku, obejmujgca
lata 2014-2016 i powotata Zarzad IX kadencji w nastepujgcym skfadzie:
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Skiad personalny Zarzadu w okresie 1-07-2014 do 29-09-2014 roku
Prezes Zarzadu Jozef Wotejko
Czionek Zarzadu Krzysztof Baranski

W dniu 29-09-2014 roku Rada Nadzorcza NOVITY S.A. odwotata ze sktadu Zarzadu
Jozefa Wotejko - Prezesa Zarzadu, nie podajgc przyczyn jego odwotania i z tym samym
dniem w skfad Zarzgdu emitenta powotata na Prezesa Zarzgdu Radostawa Muziota.

Sktad personalny Zarzagdu w okresie 29-09-2014 do 07-11-2014 roku
Prezes Zarzadu Radostaw Muziot

Cztonek Zarzadu Krzysztof Baranski

W dniu 07-11-2014 roku Rada Nadzorcza emitenta podjeta decyzje o odwotaniu z funkgciji
Czionka Zarzadu Spétki Krzysztofa Baranskiego jednoczesnie powotujgc do petnienia tej
funkcji Jakuba Rekosiewicza, zatrudnionego obecnie w NOVITA S.A. na stanowisku
Dyrektora ds. Ekonomiczno-Finansowych.

Skiad personalny Zarzadu w okresie 07-11-2014 do dnia sporzadzenia sprawozdania

Prezes Zarzadu Radostaw Muziot
Cztonek Zarzadu Jakub Rekosiewicz

Zasady powotywania oraz opis zakresu uprawnien wiadz NOVITA S.A. zawarte sg w
rozdziale RAPORT DOTYCZACY STOSOWANIA ZASAD tADU KORPORACYJNEGO
W NOVITA S.A. W 2014 ROKU.

7.2. Zasady wynagradzania oraz wysokos¢ wynagrodzen wtadz
Spotki

Opis zasad wynagradzania wtadz Spétki zawarty jest w dalszej czesci opracowania w
rozdziale raport dotyczacy stosowania zasad tadu korporacyjnego w NOVITA S.A. w 2014
roku. Emitent nie zawierat w roku sprawozdawczym umoéw z osobami zarzgdzajgcymi,
przewidujgcych rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
potgczenia emitenta przez przejecie.

Informacje na temat warto$ci wynagrodzen, nagrdd lub korzysci osdb zarzadzajgcych
zostata podana w notach objasniajacych do jednostkowego sprawozdania finansowego
sporzadzonego na dzieh 31 grudnia 2014 roku.

7.3.Wykaz akcji NOVITA S.A. bedacych w posiadaniu oséb
zarzagdzajgcych i nadzorujgcych

Do dnia 19-01-2015 roku wigcznie, to jest do dnia ztozenia rezygnacji z petnienia funkciji
Cztonka Rady Nadzorczej emitenta Janusz Piczak (wraz z FINVECO Sp. z 0.0.) posiadat
630.240 sztuk akcji NOVITA S.A. Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spoétka
nie miata innych informacji na temat stanu posiadania akcji emitenta przez osoby
zarzgdzajgce i nadzorujgce.
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8. POZOSTALE INFORMACJE

8.1. Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Dnia 23-05-2014 roku w Katowicach zostata zawarta UMOWA O DOKONANIE BADANIA
JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO NOVITA S.A. SPORZADZONEGO
WG STANOW NA DZIEN 31-12-2014 ROKU ORAZ PRZEGLADU JEDNOSTKOWEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO NOVITA S.A. SPORZADZONEGO WG STANOW NA
DZIEN 30-06-2014 ROKU pomiedzy NOVITA S.A. (reprezentowang przez: Henryka
Kaczmarka — Prezesa Zarzadu oraz Jana Bogusza — Prokurenta) i Kancelarig Porad
Finansowo — Ksiegowych dr Piotr Rojek Sp. z o0.0. z siedzibg w Katowicach, ul.
Konduktorska 33 (reprezentowang przez Natalie Rojek — Godzic — Prezesa Zarzadu)
opiewajgca na kwote 17.000 zt netto + VAT 23% (brutto = 20.910 zt).

Dnia 23-05-2014 roku w Katowicach zostata zawarta UMOWA O DOKONANIE BADANIA
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY KAPITALOWEJ
NOVITA SPORZADZONEGO WG STANOW NA DZIEN 31-12-2014 ROKU ORAZ
PRZEGLADU SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY
KAPITALOWEJ NOVITA S.A. SPORZADZONEGO WG STANOW NA DZIEN 30-06-2014
ROKU pomiedzy NOVITA S.A. (reprezentowang przez: Henryka Kaczmarka — Prezesa
Zarzadu oraz Jana Bogusza — Prokurenta) i Kancelarig Porad Finansowo — Ksiegowych dr
Piotr Rojek Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach, ul. Konduktorska 33 (reprezentowang przez
Natalie Rojek — Godzic — Prezesa Zarzadu) opiewajaca na kwote 6.500 zt netto + VAT 23%
(brutto = 7.995 zi).

Za rok obrotowy 2013 podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych byta
réwniez Kancelaria Porad Finansowo — Ksiegowych dr Piotr Rojek Sp. z 0.0. z siedzibg
w Katowicach, ul. Konduktorska 33. Informacje na temat umoéw o dokonanie badan
sprawozdan finansowych zawartych w 2013 roku podano ponizej:

e Dnia 4-07-2013 roku w Katowicach zostata zawarta UMOWA O DOKONANIE BADANIA
JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO NOVITA S.A.
SPORZADZONEGO WG STANOW NA DZIEN 31-12-2013 ROKU ORAZ PRZEGLADU
JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO NOVITA S.A
SPORZADZONEGO WG STANOW NA DZIEN 30-06-2013 ROKU pomiedzy NOVITA
S.A. i Kancelarig Porad Finansowo — Ksiegowych dr Piotr Rojek Sp. z 0.0. z siedzibg w
Katowicach, ul. Konduktorska 33 opiewajgca na kwote 20.000 zt netto + VAT 23%
(brutto = 24.600 zt).

e Dnia 4-07-2013 roku w Katowicach zostata zawarta UMOWA O DOKONANIE BADANIA
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY KAPITALOWEJ
NOVITA SPORZADZONEGO WG STANOW NA DZIEN 31-12-2013 ROKU ORAZ
PRZEGLADU SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY
KAPITALOWEJ NOVITA S.A. SPORZADZONEGO WG STANOW NA DZIEN 30-06-
2013 ROKU pomiedzy NOVITA S.A. i Kancelarig Porad Finansowo — Ksiegowych dr
Piotr Rojek Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach, ul. Konduktorska 33 opiewajaca na
kwote 6.500 zt netto + VAT 23% (brutto = 7.995 zi).
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8.2. Informacja o zatrudnieniu

Przecietne zatrudnienie w 2014 roku wyniosto 199 osdéb, i w poréwnaniu ze srednig
z 2013 roku, ktéra wyniosta 196 oséb wzrosto o 3 osoby.

Wedtug stanow w ostatnim dniu roku sprawozdawczego zatrudnienie wynosito:

e 197 oséb w dniu 31-12-2014 roku
e 198 0séb w dniu 31-12-2013 roku

Srednia miesigczna ptaca brutto (z osobowego funduszu ptac) w 2014 roku wyniosta
4.129 zt, natomiast w 2013 roku: 3.502 (wskaznik zmiany 2014/2013= 117,9%).

Przecigtne zatrudnienie w osobach
2012 2013 2014 zmiany '14 do '13 zmiany '14 do '12
Wyszczegélnienie . ' ' osoby wskginik struk- osoby wskginik struk-
osoby udziat osoby udziat osoby udziat 6-4) zmiany tura 6-2) zZmiany tura
(6/4) (7-5) (6/2) (5-3)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
pracownicy 104| 51,7% 04| 48,0% 96| 48,2% +2| 102,1%|  +0,2% 8| 923% -35%
produkcyjni
pracownicy

nieprodukcyjni grupy 30 14,9% 33 16,8% 34 17,1% +1( 103,0% +0,3% +4| 113,3% +2,2%
przemystowej

pracownicy umystowi 67 33,4% 69 35,2% 69 34,7% +0| 100,0% -0,5% +2| 103,0% +1,3%

razem 201] 100,0% 196/ 100,0% 199 100,0% +3[  101,5% +0,0% -2 99,0% +0,0%

8.3.Dziatania na rzecz ochrony srodowiska, bhp i ochrony
przeciwpozarowej w 2014 roku

Wraz z wejSciem w zycie w roku 2014 nowej ustawy o gospodarce opakowaniami
i odpadami opakowaniowymi (Dz. U z 2013 r., poz.888) NOVITA S.A podpisata umowe
przejecia obowigzku odzysku i recyklingu z Organizacja Odzysku i Recyklingu
REKOPOL S.A., na mocy, ktérej zostaty okreslone zasady i warunki wspotpracy w zakresie
wykonywania obowigzkéw przewidzianych wyzej wymieniong ustawg oraz innymi przepisami
prawa regulujgcymi zasady postepowania z odpadami.

Ponadto w 2014 roku Spotka zrealizowata kilka zadan inwestycyjnych majgcych na celu
poprawe warunkow bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ochrony przeciwpozarowej. Do
zadan tych nalezy zaliczyc¢:

o kolejny etap zaplanowanej modernizacji instalacji odgromowej budynku produkcyjno -
magazynowego,

e modernizacje kabin natryskowych w szatni meskiej,

e czesciowg modernizacje drog wewnatrzzaktadowych zewnetrznych,

e aktualizacje podziatu obiektow NOVITY S.A. na strefy pozarowe (ekspertyza
techniczna),

e termoizolacja scian — wymiana okien w dziale ksiegowosci i finanséw (budynek 1B),

e odnawiane barwami bezpieczenstwa oznakowania poziomych drog transportowych.
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9. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYJINEGO

Zarzad Spotki Akcyjnej NOVITA oswiadcza, ze w 2014 roku Spotka stosowata zasady
tadu korporacyjnego (ang. corporate governance) stanowigce Zatgcznik do Uchwaty
Rady Gietdy Nr 20/1287/2011 z dnia 19-10-2011 roku z poézniejszymi zmianami
zawartymi w opracowaniu ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” (DPSN, Zasady
tadu Korporacyjnego), ktére zostaly opublikowane serwisie prowadzonym Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. pod adresem internetowym http://corp-
gov.gpw.pl. Wyzej podany zbiéor Zasad tadu Korporacyjnego zawiera réwniez
.Rekomendacje dotyczgce dobrych praktyk spétek gietdowych” opisujgcg te zasady
dobrych praktyk, na ktoérych stosowanie Emitent moze sie dobrowolnie zdecydowac.

Jednoczes$nie nadmieni¢ nalezy, ze uchwatg nr 19/1307/2012 Rady Gieldy z dnia 21-
11-2012 roku w sprawie uchwalenia zmian ,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na
GPW” Rada Gietdy wprowadzita zmiany do Zasad tadu korporacyjnego przyjmujgc
jednoczesnie tekst jednolity tychze zasad dostepny pod wyzej podanym adresem
internetowym.

Majac na uwadze jak najwiekszg przejrzysto$s¢ Spotki, przyczyniajgcg sie miedzy
innymi do tworzenia wartosci dla akcjonariuszy, Zarzad NOVITA S.A. dokfada wszelkich
staran, aby stosowa¢ wszystkie zasady tadu korporacyjnego, ktére nie stwarzajg
nadmiernych obcigzeh dla Spoétki, chyba, ze sg one réwnowazone korzysciami
wynikajgcymi z potrzeb rynku. Z uwzglednieniem powyzszego NOVITA S.A. stosowata w
2014 roku zdecydowang wiekszos¢ zasad okreslonych w Dobrych Praktykach Spotek
Notowanych na GPW.

Petna informacja o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego, w tym o odstepstwach od
stosowania Zasad tadu Korporacyjnego lub Rekomendacji, o ktérych mowa w czesci |
DPSN zamieszczona jest w RAPORCIE DOTYCZACYM STOSOWANIA ZASAD tADU
KORPORACYJNEGO W NOVITA S.A. W 2014 ROKU, stanowigcym Zatgcznik nr 1
bedacy integralng czescig niniejszego sprawozdania.

10. PODPISY CZLONKOW ZARZADU NOVITA S.A.

Zielona Goéra, 20-03-2015 .
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Zalgcznik nr 1

11. RAPORT DOTYCZACY STOSOWANIA ZASAD LADU
KORPORACYJNEGO W NOVITA S.A. W ROKU OBROTOWYM 2014

Zgodnie z § 91 ust. 5 pkt 4 rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r.
w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2014 roku, poz.
133), a takze § 29 ust. 5 Regulaminu Gieldy (w zakresie raportu dot. zasad stosowania tadu
korporacyjnego, pkt b ponizej), Zarzad "Novita" Spétka Akcyjna oswiadcza, co nastepuje:

a) "Novita" Spotka Akcyjna stosuje zasady fadu korporacyjnego okreslone
w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW?”, uchwalonym przez
Rade Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Tekst dokumentu ,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW?” dostepny jest publicznie na stronie
internetowej www.corp-gov.gpw.pl Spétka nie stosowata praktyk w zakresie tadu
korporacyjnego, wykraczajgcych poza wymogi przewidziane prawem krajowym

b) "Novita" Spotka Akcyjna w roku obrotowym 2014 stosowata zasady ftadu
korporacyjnego okreslone w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na
GPW?” o ktorym mowa w pkt a) powyzej, z wytgczeniem lub cze$ciowym wytgczeniem
nastepujacych zasad (ze wskazaniem przyczyn wytgczenia):

e zasada |.1. w zakresie dotyczgcym prowadzenia strony internetowej wzorowanej
na modelowym serwisie relacji inwestorskich, dostepnym pod adresem:
http://naszmodel.gpw.pl — zmiana struktury strony internetowej na w petni zgodng
z modelowym serwisem relacji inwestorskich wigze sie zistotnymi kosztami i
zostanie przeprowadzona w chwili, gdy liczba planowanych zmian uzasadni
poniesienie tych kosztéow, jednak juz obecnie strona internetowa Spétki jest w
duzym zakresie wzorowana na modelowym serwisie relacji inwestorskich;

e zasady I.1., 1.12,, Il.1.9a. oraz IV.10. w zakresie dotyczgcym transmitowania
obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowania
przebiegu obrad i upublicznia go na stronie internetowej, a takze mozliwosci
zapewnienia udziatu akcjonariuszom w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej — Spodtka w chwili obecnej nie jest
przygotowana prawnie, organizacyjnie ani technicznie do transmitowania obrad
walnego zgromadzenia za pomocg sieci Internet, a w konsekwencji stosowanie
powyzszych zasad zwigzane byé moze z ryzykiem zaburzenia sprawnego
przebiegu walnego zgromadzenia. Spotka w przysztosci rozwazy stosowanie w/w
zasad tadu korporacyjnego jednoczesnie wskazujgc, iz dokonanie ogtoszenia o
zwotaniu walnego zgromadzenia w terminie i na warunkach przewidzianych
przepisami prawa pozwalajg akcjonariuszom korzysta¢ z petni posiadanych praw.

e zasada |.5. w zakresie dotyczacym polityki wynagrodzen czionkéw organow
nadzorujgcych i zarzgdzajgcych — wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorcze;j
ustalane jest przez Walne Zgromadzenie, natomiast wynagrodzenia cztonkow
Zarzadu ustalane i negocjowane sg indywidualnie przez Rade Nadzorcza,
kierujgcg sie stusznym interesem Spotki.

e zasada 1.9 w zakresie dotyczgcym zrownowazonego udziatu kobiet i mezczyzn
w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru — zgodnie z regulacjami statutowymi
oraz obowigzujgcymi przepisami prawa wyboru czionkéw Rady Nadzorczej
dokonuje Walne Zgromadzenie, natomiast wyboru czionkow Zarzadu dokonuje
Rada Nadzorcza i to do tych organéw nalezy decyzja o wyborze osdb petnigcych
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w Spotce wyzej wymienione funkcje, a tym samym stosowaniu przedmiotowej
zasady;

e zasada |I1.1.5. — wyboru cztonkow Rady Nadzorczej dokonuje Walne
Zgromadzenie, przy czym akcjonariusze nie majg obowigzku przedstawiania
kandydatur z wyprzedzeniem w stosunku do daty Walnego Zgromadzenia, jednak
w przypadku ich wczesniejszego otrzymania zostang one udostepnione przez
Spotke na stronie internetowe;;

e zasade 1.1.6. — decyzje o upublicznieniu rocznego sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej pozostawia sie Radzie Nadzorczej;

e zasada Il.1.7. — z uwagi na brak przygotowania techniczno-organizacyjnego,
z tym jednak zastrzezeniem, ze pytania zadane w trybie przewidzianym
w Kodeksie spotek handlowych publikowane sg w postaci raportu zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami;

e zasady I1.1.8., I11.1.9., 11.1.10. — przedmiotowe informacje publikowane sa
w postaci raportéw biezgcych, ktére sg nastepnie zamieszczane na stronie
internetowej Spotki;

e zasada ll.1.14. — sposdb wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych okre$lajg akty wewnetrzne Spétki, w szczegdlnosci Statut, a o
zmianie tego podmiotu decyduje Rada Nadzorcza kierujgc sie stusznym
interesem Spokki;

e zasada Il.2. — strona internetowa Spotki prowadzona jest rowniez w jezyku
angielskim, jednak w niepetnym zakresie wskazanym w zasadzie 11.1.

e zasada II.3. — Rada Nadzorcza zatwierdza transakcje z podmiotem powigzanym
w sytuacji, gdy wymagajg tego akty wewnetrzne Spoétki, w tym w szczegolnosci
Statut, oraz obowigzujgce w tym zakresie przepisy prawa;

e zasada lll.1.1. — Rada Nadzorcza samodzielnie okresla zakres tworzonego przez
siebie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w danym roku obrotowym,
w tym takze zakres oceny sytuacji Spofki;

e zasada IlIl.1.3. — Rada Nadzorcza rozpatruje i opiniuje sprawy majgce byc¢
przedmiotem uchwat walnego zgromadzenia w zakresie w jakim wymagajg tego
akty wewnetrzne Spotki, w tym w szczegolnosci Statut, oraz obowigzujgce w tym
zakresie przepisy prawa,;

e zasada IlIl.2. — zobligowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do przedkiadania
informacji przewidzianych w zasadzie 111.2 wymaga zmiany tresci wewnetrznych
aktéw regulujgcych sposéb funkcjonowania Spoftki oraz jej organdw;

e zasada Ill.6. — wyboru Cztonkow Rady Nadzorczej dokonuje Walne
Zgromadzenie, przy czym akcjonariusze nie majg obowigzku kierowac sie
kryteriami niezaleznosci;

e zasada lIl.8. — Rada Nadzorcza w zakresie zadan i funkcjonowania komitetow
dziata w oparciu o obowigzujace w tym zakresie przepisy prawa oraz regulacje
wewnetrzne;

e zasada lll.9. — Rada Nadzorcza zatwierdza transakcje z podmiotem powigzanym
w sytuacji, gdy wymagajg tego akty wewnetrzne Spétki, w tym w szczegdlnosci
Statut, oraz obowigzujgce w tym zakresie przepisy prawa;

e zasada IV.1. — obowigzujgcy w Spotce Regulamin Walnego Zgromadzenia
stanowi, ze o obecnosci mediow na Walnym Zgromadzeniu decyduja
akcjonariusze w wyniku gfosowania;

e zasada IV.6. — Spotka nie ma wptywu na ustalenie przez akcjonariuszy dnia
nabycia prawa do dywidendy oraz dnia wyptaty dywidendy w uchwale Walnego
Zgromadzenia;

e zasada IV.7. — Spdtka nie ma wptywu na tre$¢ uchwaty w sprawie podziatu zysku,
podejmowanej przez akcjonariuszy w czasie obrad Walnego Zgromadzenia.
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c)

Intencjg Zarzgdu jest dgzenie do przestrzegania w Spétce zasad tadu korporacyjnego
w mozliwie najszerszym zakresie, biorgc pod uwage przede wszystkim cele ich
stosowania tj. umacnianie transparentnosci spotek gietdowych, poprawa jakosci
komunikacji spétek z inwestorami czy wzmocnienie ochrony praw akcjonariuszy.
Zarzad nie moze jednak deklarowac przestrzegania zasad, na realizacje ktorych nie
ma wptywu lub ktérych realizacja jest z innych powoddw wytgczona.

Zarzad Spofki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spétce i jego
skutecznos¢ w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i okresowych, ktére
sg przygotowywane i publikowane zgodnie z zasadami rozporzgdzenia Ministra
Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papierow wartoSciowych oraz warunkow
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego pahnstwem cztonkowskim.

Zatozeniem efektywnego systemu kontroli wewnetrznej w sprawozdawczosci
finansowe] jest zapewnienie adekwatnosci i poprawnosci informacji finansowych
zawartych w sprawozdaniach finansowych i raportach okresowych.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spofki jednym z podstawowych
elementoéw kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego
audytora, do ktérego zadan nalezy w szczegdlnosci: przeglad pétrocznego i badanie
rocznego sprawozdania finansowego — jednostkowego i skonsolidowanego. Wyboru
niezaleznego audytora dokonuje Rada Nadzorcza.

Sprawozdania finansowe po zakonczeniu badania przez audytora przesylane sg
Czlonkom Rady Nadzorczej, ktéra dokonuje ich oceny w zakresie zgodnosci
z ksiegami i dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

Formalno-prawne podstawy funkcjonowania kontroli wewnetrznej w Spétce tworzy
regulamin organizacyjny okreslajgcy podziat obowigzkéw i odpowiedzialnosci
w Spoice.

Dokumenty poddawane sg kontroli merytorycznej, formalnej i rachunkowej. Kontrola
merytoryczna dokonywana jest przez osoby na stanowiskach specjalistycznych
i kierowniczych. Kontrola formalna i rachunkowa sprawowana jest przez stuzbe
finansowo-ksiegowa.

Za przygotowanie sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest pion ekonomiczno —
finansowy kierowany przez Dyrektora ds. Ekonomiczno — Finansowych.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportow okresowych
pochodzg ze stosowanej przez Spétke miesiecznej sprawozdawczoéci finansowej
i operacyjnej. Kierownictwo $redniego i wyzszego szczebla, przy udziale pionu
finansowego, po zamknieciu ksiegowym kazdego miesigca kalendarzowego wspadlnie
analizuje wyniki finansowe Spoétki i poszczegdlnych kosztow rodzajowych poréwnujgc
je do zatozen budzetowych. Ewentualne btedy korygowane sg na biezgco w ksiegach
rachunkowych.

Przygotowanie sprawozdan finansowych i raportéw okresowych rozpoczyna sie po
akceptacji wynikéw zakonczonego okresu przez Dyrektora ds. Ekonomiczno -
Finansowych oraz Gtéwng Ksiegowa.

W proces szczegdtowego budzetowania, obejmujgcego wszystkie obszary
funkcjonowania Spotki, zaangazowane jest kierownictwo $redniego i wyzszego
szczebla. Tak przygotowany plan ekonomiczno - finansowy na dany rok
przyjmowany jest przez Zarzad Spofki i zatwierdzany przez Rade Nadzorcza.

W trakcie roku Zarzgd analizuje, ocenia i nadzoruje uzyskane wyniki finansowe
w stosunku do przyjetych zatozen planu budzetu, opracowanych zgodnie z przyjeta
politykg rachunkowosci Spotki.
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d) Wedtug najlepszej wiedzy Spétki akcjonariuszami posiadajgcymi na dzien 31 grudnia
2013 roku bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akciji byli:

Imie i nazwisko Liczba akcji Procentowy Liczba Procentowy
(firma) udziat w kapitale gtosow udziat w
zaktadowym ogolnej liczbie
gtoséw na
WZA
"Lentex" S.A. 1579 291 63.17% | 1579291 63.17%
Finveco Sp. z o.0. 626 880 25.08% 626 880 25.08%

e) Majac na uwadze, iz wszystkie akcje Spotki sg rowne w prawach, brak jest
posiadaczy akcji lub innych papieréw wartosciowych, ktore dajg specjalne
uprawnienia kontrolne.

f) W Spoétce nie wystepujg jakiekolwiek ograniczenia wykonywania prawa gfosu z
posiadanych akcji, poza tymi ktére wynikajg z obowigzujgcym w tym zakresie
przepisow prawa.

g) Statut Spotki nie wprowadza jakichkolwiek ograniczen dotyczgcych przenoszenia
prawa wtasnosci papierow wartosciowych. Spétce nie sg znane jakiekolwiek inne
ewentualne ograniczenia w tym zakresie, w szczegdlnosci powstate na podstawie
umow lub innych stosunkéw prawnych.

h) Powotywanie i odwotywanie oséb zarzgdzajgcych dokonywane jest decyzjg Rady
Nadzorczej, na podstawie regulacji zawartych w Statucie Spétki oraz obowigzujgcych
w tym zakresie przepiséw prawa. Uprawnienia oséb zarzgdzajgcych okreslone sg w
Kodeksie spotek handlowych oraz aktach wewnetrznych Spétki. Na mocy Statutu
Zarzad nie posiada nadzwyczajnych uprawnien, w szczegolnosci w zakresie
podejmowania decyzji o emisji akcji oraz o ich wykupie. Emisja akcji lub wykup akcji
mogg nastepowa¢ w ramach upowaznienia udzielonego Zarzgdowi przez Walne
Zgromadzenie.

i) Zasady zmiany Statutu Spotki okredlajg przepisy Kodeksu spétek handlowych oraz
Statut Spétki. Zmiana Statutu dokonywana jest przez Walne Zgromadzenie poprzez
podjecie stosownej uchwaty kwalifikowang wiekszoscia gtoséw, zgodnie z
obowigzujgcymi w tym zakresie postanowieniami Kodeksu spdtek handlowych oraz
Statutu Spétki. Po uchwaleniu zmian w Statucie Zarzad niezwiocznie sktada do
wiasciwego sadu wniosek o ich zarejestrowanie. Po otrzymaniu postanowienia
wiasciwego sgdu o zarejestrowaniu zmian w Statucie Spoétka publikuje w formie
raportu biezgcego informacje o dokonanych zmianach Statutu, ogtaszajgc
jednoczesnie tekst jednolity Statutu Spoiki, jezeli zostata podjeta decyzja o jego
ustaleniu. Tekst jednolity zmienionego Statutu zamieszczany jest takze na stronie
internetowej Spotki.
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i) Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i jego uprawnienia oraz prawa
akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania pokrywajg sie z obowigzujgcymi w tym
zakresie przepisami prawa. Dodatkowe regulacje zostaty okreslone w wewnetrznych
aktach prawnych Spoiki: Statut i Regulamin WZA, ktére sg dostepne na stronie
internetowej www.novita.com.pl , w zaktadce Relacje Inwestorskie.

k) Na dzien 31 grudnia 2014 roku w sktad Zarzgdu Spétki wechodzili:

Imie i nazwisko Funkcja
Radostaw Muziot Prezes Zarzadu
Jakub Rekosiewicz Czlonek Zarzadu

W Zarzgdzie Spotki w roku obrotowym 2014 zaszly nastepujgce zmiany personalne:

Radostaw Muziot — Prezes Zarzadu, powotany z dniem 29.09.2014r.

Jakub Rekosiewicz — Cztonek Zarzgadu, powotany z dniem 07.11.2014r.

Krzysztof Baranski — Cztonek Zarzgdu, odwotany z dniem 07.11.2014r.

Jozef Wolejko — Prezes Zarzadu, odwotany z dniem 29.09.2014r., jako Cztonek
Zarzgdu powotany na stanowisko Prezesa Zarzgdu z dniem 01.07.2014r.

o Henryk Kaczmarek — Prezes Zarzadu, sprawowat funkcje do dnia 30.06.2014r.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku w skfad Rady Nadzorczej Spétki wchodzili:

Imie i nazwisko Funkcja
Anna Pawlak Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Adrian Moska Z-ca Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej
Wojciech Hoffmann Czionek Rady Nadzorczej
Barbara Trenda Cztonek Rady Nadzorczej
Janusz Piczak Czionek Rady Nadzorczej

W Radzie Nadzorczej Spétki w roku obrotowym 2014 zaszly nastepujgce zmiany
personalne:

e Anna Pawlak — Przewodniczagcy Rady Nadzorczej, powoftana 2z dniem
30.07.2014r.

e Adrian Moska — Z-ca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, powotany z dniem
30.07.2014r.

e Barbara Trenda — Cztonek Rady Nadzorczej, powotana z dniem 30.07.2014r.

e Michat Leski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, sprawowat funkcje do dnia
30.07.2014r., od dnia 30.06.2014r. jako Cztonek Rady Nadzorczej

e Michat Mr6z — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, sprawowat funkcje do dnia
30.07.2014r., do dnia 30.06.2014r. jako Cztonek Rady Nadzorczej

e Karol Piczak — Cztonek Rady Nadzorczej, sprawowat funkcje do dnia 30.07.2014r.

Zarzad Spofki dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spofki
oraz Regulaminu Zarzadu. Posiedzenia Zarzgdu odbywajg sie w miare potrzeb. Zarzgd
podejmuje uchwaly w sprawach wymienionych w Regulaminie Zarzadu. Z kazdego
posiedzenia Zarzadu sporzadzany jest protokdt, w ktéorym opisane sg zwiezle tematy
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bedace przedmiotem posiedzenia oraz wymienione i zawarte w formie zatgcznikéw
uchwaty podjete na posiedzeniu Zarzgdu. Rada Nadzorcza dziata w oparciu o przepisy
Kodeksu spoétek handlowych, Statutu Spétki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej. Uchwaty
Rady Nadzorczej podejmowane sg na posiedzeniach odbywanych w siedzibie Spotki lub
w innych ustalonych miejscach w Polsce. Kompetencje Rady Nadzorczej okresla Kodeks
spotek handlowych oraz Statut Spotki. Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, Zastepce Przewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz
w miare potrzeby Sekretarza Rady Nadzorczej. Regulamin Rady Nadzorczej okresla tryb
zwotywania i obradowania Rady Nadzorczej. Zadania komitetu audytu wykonywane sg
przez catg Rade Nadzorczg. Regulamin przewiduje takze mozliwos¢ podejmowania
uchwat poza posiedzeniem Rady Nadzorczej, w formie pisemnej lub w formie srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé, jak rowniez mozliwos¢ oddania gtosu
za posrednictwem innego czionka Rady Nadzorczej. Z kazdego posiedzenia Rady
Nadzorczej sporzadzany jest stosowny protokdt, ktérego zawartos¢é okresla Regulamin
Rady Nadzorczej. Do protokotu z posiedzenia Rady Nadzorczej zatgcza sie liste
obecnosci, podjete uchwaly oraz jeden egzemplarz materiatow dostarczanych kazdemu
cztonkowi Rady. Ksiega protokotéw przechowywana jest w Spotce.
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