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OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

Dla Walnego Zgromadzenia Pfleiderer Grajewo S.A.
Opinia o jednostkowym sprawozdaniu finansowym

Przeprowadzilismy badanie zafagczonego  jednostkowego  sprawozdania finansowego
Pfleiderer Grajewo S.A. z siedziba w Grajewie, ul. Wiérowa 1 (,,Spétka”), na ktére sktada sie
jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2014 r.,
jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw, jednostkowe sprawozdanie ze zmian
w kapitale wiasnym oraz jednostkowe sprawozdanie z przeptywéw pienieznych za rok
obrotowy konczacy sie tego dnia oraz informacje dodatkowe zawierajace opis istotnych zasad
rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace.

Odpowiedzialnosé¢ Zarzqdu oraz Rady Nadzorczej

Zarzad Spéitki jest odpowiedzialny za prawidtowosé ksigg rachunkowych oraz sporzadzenie
irzetelng prezentacje tego sprawozdania finansowego zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaly zatwierdzone przez Unig Europejska
i innymi obowiazujagcymi przepisami prawa oraz sporzadzenie sprawozdania z dziatalnosci.
Zarzad Sp6iki jest odpowiedzialny réwniez za kontrole wewnetrzna, ktéra uznaje za niezbedna,
aby sporzadzane sprawozdania finansowe byly wolne od nieprawidtowosci powstatych wskutek
celowych dziatan lub bledéw.

Zgodnie z ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2013 r. poz. 330
z pézniejszymi zmianami) (,,ustawa o rachunkowosci”), Zarzad Spétki oraz cztonkowie Rady
Nadzorczej sg zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie
z dziatalnosci speiniaty wymagania przewidziane w tej ustawie.

Odpowiedzialnos¢ Biegtego Rewidenta

Naszym zadaniem jest, w oparciu o przeprowadzone badanie, wyrazenie opinii o tym
sprawozdaniu finansowym oraz prawidtowosci ksiag rachunkowych stanowiacych podstawe
jego sporzadzenia. Badanie sprawozdania finansowego przeprowadziliémy stosownie do
postanowien rozdziatu 7 ustawy o rachunkowosci, krajowych standardéw rewizji finansowe;
wydanych przez Krajowa Rade Bieglych Rewidentéw oraz Mie¢dzynarodowych Standardéw
Rewizji Finansowej. Regulacje te naktadaja na nas obowigzek postgpowania zgodnego
z zasadami etyki oraz zaplanowania i przeprowadzenia badania w taki sposob, aby uzyskaé
racjonalng pewno$¢, ze sprawozdanie finansowe i ksiggi rachunkowe stanowiace podstawe jego
sporzadzenia sg wolne od istotnych nieprawidtowosci.
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Badanie polega na przeprowadzeniu procedur majacych na celu uzyskanie dowodéw badania
dotyczacych kwot i informacji ujawnionych w sprawozdaniu finansowym. Wybér procedur
badania zalezy od naszego osadu, w tym oceny ryzyka wystapienia istotnych nieprawidtowosci
w sprawozdaniu finansowym na skutek celowych dziatan lub btedéw. Przeprowadzajac ocene
tego ryzyka bierzemy pod uwage kontrole wewnetrzng zwiazana ze sporzadzeniem oraz rzetelna
prezentacja sprawozdania finansowego w celu zaplanowania stosownych do okolicznosci
procedur badania, nie za$ w celu wyrazenia opinii na temat skuteczno$ci dziatania kontroli
wewnetrznej w jednostce. Badanie obejmuje réwniez ocene odpowiedniosci stosowanej polityki
rachunkowosci, zasadnosci szacunkéw dokonanych przez Zarzad Spotki oraz ocene ogélnej
prezentacji sprawozdania finansowego.

Wyrazamy przekonanie, ze uzyskane przez nas dowody badania stanowia wystarczajaca
i odpowiednig podstawe do wyrazenia przez nas opinii z badania.

Opinia

Naszym zdaniem, zatgczone jednostkowe sprawozdanie finansowe Pfleiderer Grajewo S.A.
przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje majatkowa i finansowa Spétki na dzier 31 grudnia 2014 r.,
wynik finansowy oraz przeptywy pieni¢zne za rok obrotowy konczacy si¢ tego dnia, zostato
sporzadzone, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaly zatwierdzone przez Uni¢ Europejska, jest zgodne
z wptywajacymi na tres¢ jednostkowego sprawozdania finansowego przepisami prawa
1 postanowieniami statutu Spétki oraz zostato sporzadzone na podstawie prawidlowo
prowadzonych, we wszystkich istotnych aspektach, ksigg rachunkowych.

Szczegélne objasnienia na temat innych wymogéw prawa i regulacji
Sprawozdanie 7 dziatalnosci Spotki

Zgodnie z wymogami ustawy o rachunkowosci, stwierdzamy, ze sprawozdanie z dzialalno$ci
Spotki uwzglednia, we wszystkich istotnych aspektach, informacje, o ktérych mowa w art. 49
ustawy o rachunkowosci oraz w rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r.
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa pafistwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2014 r. poz. 133) i sa one
zgodne z informacjami zawartymi w jednostkowym sprawozdaniu finansowym.

W imieniu KPMG Audyt Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp.k.
Nr ewidencyjny 3546

ul. Chtodna 51

00-867 Warszawa
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Monika Bartoszewic
Kluczowy biegty rewident

Nr ewidencyjny 10268
Komandytariusz, Petnomocnik

18 marca 2015 r.
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Raport uzupetniajgcy z badania jednostkowego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy koviczgcy sie 31 grudnia 2014 .

1. Cze$¢ ogélna raportu
1.1.  Dane identyfikujgce Spotke

1.1.1. Nazwa Spétki
Pfleiderer Grajewo S.A.
1.1.2. Siedziba Spétki

ul. Wiérowa 1
19-203 Grajewo

L1.3. Rejestracja w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego

Sad rejestrowy: Sad Rejonowy w Biatymstoku, XII Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego

Data: 9 maja 2001 r.

Numer rejestru: KRS 0000011422

Kapitat zakltadowy na koniec

okresu sprawozdawczego: 16.375.920,00 ztotych

1.1.4. Kierownik jednostki
Funkcje kierownika jednostki sprawuje Zarzad Spétki.

W skiad Zarzadu Spétki na dzien 31 grudnia 2014 r. wchodzili:

¢ Wojciech Gatkiewicz — Prezes Zarzadu,
e Rafal Karcz — Czlonek Zarzadu,
¢ Dariusz Tomaszewski — Czlonek Zarzadu.

Na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 16 lutego 2015 r. Pan Wojciech Gatkiewicz
zostal odwotany z funkcji Prezesa Zarzadu i jednoczesnie zostal powolany do petnienia
funkcji Cztonka Zarzadu — Dyrektora ds. Transformacji.

Na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 16 lutego 2015 r. Pan Michael Wolff zostat
powotany na Prezesa Zarzadu.

Na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 16 lutego 2015 r. Pan Gerd Schubert zostat
powotany na Czlonka Zarzadu — Dyrektora Operacyjnego.

1.2.  Dane identyfikujgce kluczowego bieglego rewidenta i podmiot uprawniony
do badania sprawozdan finansowych

1.2.1. Dane identyfikujace kluczowego bieglego rewidenta

Imieg i nazwisko: Monika Bartoszewicz
Numer w rejestrze: 10268
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1.2.2. Dane identyfikujace podmiot uprawniony

1.3.

14.

Firma: KPMG Audyt Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp.k.
Adres siedziby: ul. Chtodna 51, 00-867 Warszawa
Numer rejestru: KRS 0000339379
Sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,

XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
Numer NIP: 527-26-15-362

KPMG Audyt Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp.k. jest wpisana na list¢ podmiotéw
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych, prowadzona przez Krajowa Rade Bieglych
Rewidentéw, pod numerem 3546.

Informacje o jednostkowym sprawozdaniu finansowym za poprzedni rok
obrotowy

Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok obrotowy koficzacy sie 31 grudnia 2013 r. zostato
zbadane przez KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cia sp.k. i uzyskato
niezmodyfikowana opinie bieglego rewidenta.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez Walne Zgromadzenie w dniu
30 czerwca 2014 1., ktére postanowito, ze zysk za ubiegly rok obrotowy w kwocie
86.003 tys. ztotych bedzie przeznaczony na kapitat Zapasowy.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe zostalo zlozone w Sadzie Rejestrowym w dniu
3 lipca 2014 r.

Zakres prac i odpowiedzialnosci

Niniejszy raport zostat przygotowany dla Walnego Zgromadzenia Pfleiderer Grajewo S.A.
z siedzibg w Grajewie, ul. Wiérowa 1 i dotyczy jednostkowego sprawozdania finansowego, na
ktore sktada si¢ jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowe]j sporzadzone na dzien
31 grudnia 2014 r., jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw, jednostkowe
sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym oraz jednostkowe sprawozdanie z przeplywéw
pienigznych za rok obrotowy korniczacy sie tego dnia oraz informacje dodatkowe zawierajace
opis istotnych zasad rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace.

Badana  jednostka  sporzadza  jednostkowe  sprawozdanie  finansowe zgodnie
z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczoéci Finansowej, ktére zostaly zatwierdzone
przez Uni¢ Europejska, na podstawie uchwaly Walnego Zgromadzenia z dnia
28 czerwca 2005 1.

Badanie jednostkowego sprawozdania finansowego przeprowadzono zgodnie z umows z dnia
8 pazdziernika 2014 r., zawarta na podstawie uchwatly Walnego Zgromadzenia z dnia
23 czerwca 2010t. odnosnie wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania
finansowego.

Badanie jednostkowego sprawozdania finansowego przeprowadziliémy stosownie do
postanowien rozdziatu 7 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2013 r.
poz. 330 z pézniejszymi zmianami) (,,ustawa o rachunkowosci”), krajowych standardéw rewizji
finansowej wydanych przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentéw oraz Migdzynarodowych
Standardéw Rewizji Finansowe;.
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za rok obrotowy ko¥iczgcy sig 31 grudnia 2014 r.

Badanie jednostkowego sprawozdania finansowego zostalo przeprowadzone w Spéice
w okresie od 24 do 28 listopada 2014 r., od 19 do 23 stycznia 2015 r. oraz dodatkowe procedury
przeprowadzono poza siedziba Spétki w okresie od 23 lutego do 13 marca 2015 r.

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za prawidlowos¢ ksiag rachunkowych, sporzadzenie
i rzetelng prezentacje jednostkowego sprawozdania finansowego zgodnie z Migdzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaly zatwierdzone przez Uni¢ Europejska
i z innymi obowigzujacymi przepisami prawa oraz sporzadzenie sprawozdania z dziatalnosci.

Naszym zadaniem byto, w oparciu o przeprowadzone badanie, wyrazenie opinii i sporzadzenie
raportu uzupetniajacego, odnosnie tego jednostkowego sprawozdania finansowego oraz
prawidlowosci ksiag rachunkowych stanowigcych podstawe jego sporzadzenia.

Zarzad Spoiki ztozyt w dniu wydania niniejszego raportu o$wiadczenie o rzetelnosci i jasnosci
zalaczonego  jednostkowego sprawozdania finansowego oraz niezaistnieniu zdarzen
nieujawnionych w  jednostkowym sprawozdaniu finansowym, wptywajacych w sposéb
znaczacy na dane wykazane w jednostkowym sprawozdaniu finansowym za rok badany.

W trakcie badania jednostkowego sprawozdania finansowego Zarzad Spétki ztozyt wszystkie
zadane przez nas o$wiadczenia, wyjasnienia i informacje oraz udostepnit nam wszelkie
dokumenty i informacje niezbedne do wydania opinii i przygotowania raportu.

Zakres planowanej i wykonanej pracy nie zostat w zaden spos6b ograniczony. Zakres i sposéb
przeprowadzonego badania wynika ze sporzadzonej przez nas dokumentacji roboczej,
znajdujgcej si¢ w siedzibie podmiotu uprawnionego.

Kluczowy biegty rewident oraz podmiot uprawniony spetniaja wymég niezaleznosci od badanej
Spétki w rozumieniu art. 56 ust. 3 i 4 ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich
samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
publicznym (Dz. U. z 2009 r. Nr 77, poz. 649 z pOzniejszymi zmianami).
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za rok obrotowy koviczgcy sie 31 grudnia 2014 r.

2. Analiza finansowa Spétki

2.1.  Ogélna analiza jednostkowego sprawozdania finansowego

2.1.1. Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

AKTYWA 31.12.2014 % 31.12.2013 %
2'000  aktywéw 2'000  aktywéw
Aktywa trwale

Rzeczowe aktywa trwate 155.814 14,4 116.340 10,8
Wartosci niemateriaine 2.582 0,2 1.619 0,2
Inwestycje w jednostkach zaleznych 785752 72,5 785.752 72,7
Inne dlugoterminowe aktywa finansowe 75 - 18.738 1.7
Udzielone pozyczki diugoterminowe do jednostek zaleznych 10.027 09 9.525 0,9
Zaptacone zaliczki na $rodki trwate - - 4.936 0,4
Walutowe kontrakty terminowe typu forward 626 0,1 - -
Aktywa trwale razem 954.876 88,0 936.910 86,7

Aktywa obrotowe

Zapasy 74.031 6.8 65.240 6,0
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostale 50.475 4,7 53.204 4,9
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego - - 20.399 1.9
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 4.527 0.4 4.826 0,5
Walutowe kontrakty terminowe typu forward 587 0,1 - -
Aktywa obrotowe razem 129.620 12,0 143.669 13,3
SUMA AKTYWOW 1.084.496 100,0 1.080.579 100,0
PASYWA 31.12.2014 % 31.12.2013 %
2t'000  pasywow 7t'000 _ pasywow
Kapital whasny
Kapital zakladowy 16.376 1.5 16.376 1,5
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej 289.806 26,7 289.806 26,8
Kapitat zapasowy 293.765 27,1 207.762 19,2
Zabezpieczenie przeplywéw pienigznych 1.213 0,1 - -
Zyski zatrzymane 83.631 7,7 109.085 10,1
Kapitat wlasny razem 684.791 63,1 623.029 57.6
Zobowigzania
Zobowigzania z tytuly $wiadczen pracowniczych 8.754 0.8 6.114 0,6
Zobowigzania z tytuhs odroczonego podatku dochodowego 2.237 0,2 406 -
Zobowigzania dlugoterminowe razem 10.991 1,0 6.520 0,6
Kredyty i pozyczki 11.149 1,0 26.652 2,5
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 470 0,1 - -
Zobowigzania wobec jednostek powigzanych z tytuty
papieréw diuznych 278.503 25,7 289.671 26,8
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostale 85.184 79 122.112 11,3
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 13.408 1,2 12.595 1,2
Zobowigzania krétkoterminowe razem 388.714 359 451.030 41,8
Zobowigzania razem 399.705 36,9 457.550 42,4
SUMA PASYWOW 1.084.496 100,0 1.080.579 100,0
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2.1.2. Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw

01.01.2014 - 01.01.2013 -
31.12.2014 ¢, przychodéw 3L12.2013 9, przychodéw
zt '000 ze sprzedazy zt '000 ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy 652.518 100.0 669.253 100,0

Koszt wiasny sprzedazy (555.211) 85,1 (576.239) 86,1
Zysk ze sprzedazy 97.307 14,9 93.014 13,9

Pozostate przychody operacyjne 6.604 10 4.878 0,7

Koszty sprzedazy (38.657) 59 (29.908) 4,5

Koszty ogélnego zarzadu (23.765) 37 (27.379) 4,1

Pozostate koszty operacyjne (2.191) 0,3 (1.021) 0,1
Zysk na dzialalnosci operacyjnej 39.298 6,0 39.584 59

Przychody finansowe 39.342 6,0 106.123 159

Koszty finansowe (12.545) 1.9 (21.500) 32
Przychody finansowe netto 26.797 4.1 84.623 12,7
Zysk przed opodatkowaniem 66.095 10,1 124.207 186

Podatek dochodowy (5.546) 08 (38.204) 57
Zysk netto 60.549 9,3 86.003 12,9
INNE CALKOWITE DOCHODY

Efektywna czes¢ zamian wyceny do wartosci godziwej instrumentéw

zabezpieczajacych 1213 02 R .
Inne catkowite dochody za okres 1.213 0,2 . -
Catkowite dochody ogétem za okres 61.762 925 86.003 12,9
Podstawowy zysk przypadajacy na jedna akcjg (w ztotych) 1,22 - 173 -
Rozwodniony zysk przypadajacy na jedna akcje (w zlotych) 1,22 " 173 .
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Raport ugupetniajgcy z badania jednostkowego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy koviczqey sie 31 grudnia 2014 r,

2.2.  Wybrane wskazniki finansowe

2014 2013 2012

1. Rentownos¢ sprzedazy netto

zysk netto za rok obrotowy x 100% 9,3% 12,9% 1,7%
przychody ze sprzedazy

2. Rentowno$¢ kapitatu wlasnego

zysk netto za rok obrotowy x 100% 9,7% 16,0% 2,3%

kapital wlasny - zysk netto za rok obrotowy

3. Szybkesé obrotu naleznosci

$redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto x 365 dni 18 dni 29 dni 27 dni

przychody ze sprzedazy

4. Stopa zadlizenia
zobowigzania x 100% 37,0% 42.4% 62,5%
suma pasywow

5. Wskaznik plynnosci

aktywa obrotowe 0,3 0,3 0,9
zobowigzania krétkoterminowe

*  Przychody ze sprzedazy obejmuja przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow.

e Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto stanowi $rednia arytmetyczna naleznosci
z tytutu dostaw i ustug z poczatku i korica okresu sprawozdawczego, bez uwzglednienia odpis6w
aktualizujacych ich wartosé,



3.2.

3.3.

Pfleiderer Grajewo S.A.
Raport uzupetniajgcy z badania jednostkowego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy koriczqcy sig 31 grudnia 2014 r.

Czes¢ szezegotowa raportu

System rachunkowosci

Spétka posiada aktualng dokumentacje¢ opisujaca zasady rachunkowosci, przyjete przez
Zarzad Spélki, w zakresie wymaganym przepisami art. 10 ustawy o rachunkowosci.

W trakeie przeprowadzonego badania jednostkowego sprawozdania finansowego dokonalismy
wyrywkowego sprawdzenia prawidtowosci dziatania systemu rachunkowosci.

W trakcie przeprowadzonych prac nie stwierdziliSmy znaczacych nieprawidlowosci
dotyczacych systemu rachunkowosci, ktére nie zostalyby usuniete, a mogly mieé istotny
wplyw na badane jednostkowe sprawozdanie finansowe. Celem naszego badania nie byto
wyrazenie kompleksowej opinii na temat funkcjonowania tego systemu rachunkowosci.

Spotka przeprowadzita inwentaryzacje skladnikéw majatkowych w terminach okre$lonych
W art. 26 ustawy o rachunkowosci oraz dokonata rozliczenia i ujecia w ksiegach jej wynikéw.

Informacje dodatkowe do jednostkowego sprawozdania finansowego

Dane zawarte w informacjach dodatkowych do jednostkowego sprawozdania finansowego,
zawierajace opis istotnych zasad rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace, zostaty
przedstawione, we wszystkich istotnych aspektach, kompletnie i prawidtowo. Dane te
stanowig integralng czgs¢ jednostkowego sprawozdania finansowego.

Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki

Sprawozdanie z dziatalno$ci Spétki uwzglednia, we wszystkich istotnych aspektach,
informacje, o ktérych mowa w art. 49 ustawy o rachunkowosci oraz w Rozporzadzeniu
Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. z 2014 r. poz. 133) i s3 one zgodne z informacjami zawartymi
w jednostkowym sprawozdaniu finansowym.

W imieniu KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k.
Nr ewidencyjny 3546

ul. Chtodna 51

00-867 Warszawa

©

3 PP 8 R A et s ol Drra N
Monika Bartoszewicz

Kluczowy biegly rewident

Nr ewidencyjny 10268

Komandytariusz, Petnomocnik

I

18 marca 2015 r.



List Prezesa Zarzadu

Szanowni Panstwo,

Rok 2014 r. byt dla Pfleiderer Grajewo okresenbist@go rozwoju. Dynamika wzrostu
wartasci produkcji sprzedanej mebli za 12 migsi 2014 roku utrzymata @ina poziomie
dwucyfrowym w poréwnaniu do ubiegtego roku. Korzystrozwoj koniunktury rynkowej
wynikat w gtdwnej mierze ze wzrostu popytu na rymajowym oraz zachodnioeuropejskich
rynkach eksportowych. Na drugim biegunie znalaryrgnki wschodnie, gdzie niestabilna
sytuacja geopolityczna i ostabienie lokalnych wabuzelaylty sic na zmniejszom liczbe
zamOwié.

W roku 2014 przychody ze sprzeglaksztalttowaly s na porownywalnym poziomie jak w
roku ubiegtym. Utrzymanie stabilnych wadtd to rezultat zmiany mixu produktowego oraz
polityki cenowej w stosunku do wybranych produkté@eny podstawowych surowcow
uzywanych do produkcji — drewna i kleju — pozostasy ablzonym poziomie w poréwnaniu
do poprzedniego roku, natomiast koszt zakupu d@nergaliwa zmniejszyt si. Moce
gtdbwnych cagéw produkcyjnych zostalty w peini wykorzystane, zapewnito korzystny
rozktad kosztow statych. Powsze zdarzenia w pgizeniu z wdraonymi programami
poprawy efektywngci operacyjnej, odzwierciedlity siw oshgnieciu mary ze sprzeday na
poziomie prawie 15%.

Bezpdarednie przelgenie na wzrost wargai Spoétki miat program inwestycyjny zmieraay
do modernizacji zaktadu, dostosowania potencjabdykcyjnego do potrzeb rynkowych i
poprawy efektywngci kosztowej. W 2014 roku dokonginy naktaddéw inwestycyjnych na
kwote 57,5 MPLN. W wyniku realizacji naktadow nagita dalsza poprawa efektywso
kosztowej oraz jakii wytworzenia produktow w Spoéice.

W styczniu 2014 r. Pfleiderer Grajewo SA sfinalizdav transakej wykupu udziatow
mniejszéciowych w MDF Grajewo. W ostatecznym rozrachunkusziiémy w posiadanie
100% udziatow we wszystkich podmiotach zalgch.

W grudniu podpisalimy dwuletnj umowe na dostawy naszych produktow do naszego
partnera handlowego - Forte o szacunkowej warté06 MPLN.

Strategia naszej Grupy na rok 2015 ukierunkowanst jea rozpocxie procesu
wieloptaszczyznowej integracji struktur organizaxygh Grupy. Unifikacja proceséw oraz
dziata bedzie miata na celu zwkszenie konkurencyjréai, otwarcie nowych rynkow zbytu,
transfer technologii i uwolnienie synergii ze wspalh dziata. W calej organizacji zostanie
ustalona wspolna polityka personalna doggezrozwoju.

Z wyrazami szacunku,

Michael Wolff
Prezes Zard
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PFLEIDERER GRAJEWO S.A.

(wszystkie dane liczbowe przedstawiono wdgach ziotych)

OSWIADCZENIE ZARZ ADU

Zgodnie z wymogami Rozpagdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 sprawie informaciji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéwiggédw wartgciowych oraz warunkow
uznawania za rownowgae informacji wymaganych przepisami prawaigia nielgdagcego pastwem
cztonkowskim (tekst jednolity Dz. U. z 2014 r., pd83) Zarad Pfleiderer Grajewo S.A.swiadcza, i
roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe gpaone za rok obrotowy kKozcy sk
31 grudnia 2014 r. i dane poréwnywalne spdeone zostaly wedle jego najlepszej wiedzy zgodnie
obowigzujacymi zasadami rachunkowa orazze odzwierciedlaj w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacg majptkowa ifinansows Spdtki oraz jej wynik finansowy oraze jednostkowe roczne
sprawozdanie z dziatalda Spétki zawiera prawdziwy obraz rozwoju i gigie¢ oraz sytuacji Spoiki,
w tym opis podstawowych ryzyk i zage.

Zarzad Pfleiderer Grajewo S.A.$wiadcza,ze podmiot uprawniony do badania sprawdztinansowych
dokonupcy badania jednostkowego rocznego sprawozdaniandoveego zostat wybrany zgodnie
z przepisami prawa oraze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokogny badania tego sprawozdania
spetniali warunki do wyrgenia bezstronnej i niezalgej opinii 0 badanym rocznym jednostkowym
sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obgeuijgcymi przepisami i normami zawodowymi.

Michael Wolff
Prezes Zarzdu

Rafat Karcz Gerd Schubert

Czionek Zarzdu / Dyrektor Finansowy Czionek Zarzdu / Dyrektor Operacyjny
Wojciech Gatkiewicz Dariusz Tomaszewski

Czionek Zarzdu / Dyrektor ds. Transformaciji Czionek Zarzdu / Dyrektor ds. sprzedwa

Grajewo, dnia 18 marca 2015 r.



PFLEIDERER GRAJEWO S.A.

(wszystkie dane liczbowe przedstawiono wdgach ziotych)

JEDNOSTKOWE ROCZNE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Sprawozdanie z catkowitych dochodow

01.01.2014- 01.01.2013-
Nota 31.12.2014 31.12.2013

Przychody ze sprzeda 652 518 669 253
Koszt wlasny sprzedy 4 (555 211) (576 239)
Zysk ze sprzeday 97 307 93014
Pozostate przychody operacyjne 2 6 604 4878
Koszty sprzedey 4 (38 657) (29 908)
Koszty ogélnego zagzu 4 (23 765) (27 379)
Pozostate koszty operacyjne 3 (2191) (1 021)
Zysk na dziatalndici operacyjnej 39 298 39584
Przychody finansowe 39 342 106 123
Koszty finansowe (12 545) (21 500)
Przychody finansowe netto 6 26 797 84 623
Zysk przed opodatkowaniem 66 095 124 207
Podatek dochodowy 7 (5 546) (38 204)
Zysk netto 60 549 86 003
Inne catkowite dochody

Efektywna czs¢ zamian wyceny do wardoi godziwej

instrumentéw zabezpieczaych 1213 0
Inne catkowite dochody za okres 1213 0
Catkowite dochody og6tem za okres 61 762 86 003
Podstawowy zysk na jedrakcg (w ztotych) 16 1,22 1,73
Rozwodniony zysk na jedrakcg (w ztotych) 16 1,22 1,73

Zalgczone informacje dodatkowe stana@witegralry czgs¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego

4



PFLEIDERER GRAJEWO S.A.

(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w4gach ztotych)

Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Stan na 1 stycznia 2013 r.

Catkowite dochody za okres

Zysk netto

Catkowite dochody ogotem za okres

Transakcje z akcjonariuszami ugte w kapitale wtasnym
Przeniesienie zysku netto za 2012 r. na kapitahaapy
Transakcje z akcjonariuszami ugte w kapitale wtasnym ogotem
Stan na 31 grudnia 2013 r.

Stan na 1 stycznia 2014 r.

Catkowite dochody za okres

Zysk netto
Efektywna cz$¢ zmian wyceny do warfgi godziwej instrumentéw
zabezpieczagych

Calkowite dochody ogotem za okres

Transakcje z akcjonariuszami ugte w kapitale wtasnym
Przeniesienie zysku netto za 2013 r. na kapitehaapy
Transakcje z akcjonariuszami ugte w kapitale wtasnym ogotem
Stan na 31 grudnia 2014 r.

Kapitat zapasowy
ze sprzeday akcji

Zabezpieczenie

Kapitat powyzej wartosci Kapitat przeplywow Zyski
zakladowy nominalnej zapasowy pienieznych zatrzymane Razem
16 376 289 806 195 759 0 35 085 537 026
86 003 86 003
86 003 86 003
0 0 12 003 0 (12 003) 0
0 0 12 003 (12 003) 0
16 376 289 806 207 762 0 109 085 623 029
16 376 289 806 207 762 0 109 085 623 029
0 0 0 0 60 549 60 549
1213 0 1213
1213 60 549 61 762
0 0 86 003 0 (86 003) 0
0 0 86 003 0 (86 003) 0
16 376 289 806 293 765 1213 83 631 684 791

Zakczone informacje dodatkowe stanagwitegralry czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego
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PFLEIDERER GRAJEWO S.A.

(wszystkie dane liczbowe przedstawiono wdgach ztotych)

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Nota 31.12.2014 31.12.2013
Aktywa
Rzeczowe aktywa trwate 8 155 814 116 340
Wartdici niematerialne 9 2582 1619
Inwestycje w jednostkach zaleych 10 785 752 785 752
Inne dlugoterminowe aktywa finansowe 11 75 18 738
Udzielone payczki dtugoterminowe do jednostek zalgch 10 10 027 9525
Zaptacone zaliczki ngrodki trwate 0 4936
Walutowe kontrakty terminowe typu forward 21 626 0
Aktywa trwate 954 876 936 910
Zapasy 13 74 031 65 240
Naleznaosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozost 14 50 475 53 204
Naleznaosci z tytutu podatku dochodowe 0 20 399
Srodki pienkzne i inne aktywa piepine 26 4527 4 826
Walutowe kontrakty terminowe typu forward 21 587 0
Aktywa obrotowe 129 620 143 669
Suma aktywow 1 084 496 1 080 579
Pasywa
Kapitat wiasny
Kapitat zakltadowy 15 16 376 16 376
Kapitat zapasowy ze sprzegaakcji powyzej wartgci nominalnej 289 806 289 806
Kapitat zapasowy 293 765 207 762
Zabezpieczenie przeptywow pieanych 1213 0
Zyski zatrzymane 83 631 109 085
Kapitat wtasny ogotem 684 791 623 029
Zobowigzania
Zobowizania z tytutswiadczer pracowniczych 18 8 754 6114
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 12 23712 406
Zobowiazania diugoterminowe 10991 6 520
Kredyty i pazyczki 17 11 149 26 652
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 470 0
Zobowigzania wobec jednostek paanych z tytutu papieréw
diuznych 20 278 503 289 671
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 19 185 122 112
Zobowigzania z tytutldwiadczé pracowniczych 18 13 408 12 595
Zobowigzania krotkoterminowe 388 714 451 030
Suma zobowjzan 399 705 457 550
Suma pasywow 1 084 496 1 080 579

Zalgczone informacje dodatkowe stangwitegralny cze$¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego
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PFLEIDERER GRAJEWO S.A.

(wszystkie dane liczbowe przedstawiono wdgach ztotych)

Sprawozdanie zprzeptywOw pienigznych

Nota
Przeptywy pienigzne z dziataIndci operacyjnej
Zysk netto
Korekty
Amortyzacja 4

Zysk z tytutu ré@nic kursowych
Dywidendy i odsetki za okres

Zysk/Strata na sprzegiaudziatow
Zysk/Strata z dziatalrioi inwestycyjnej

Podatek dochodowy naliczony 7
Zmiany kapitatu obrotowego:
Zmiana stanu nak@osci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych

Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu zobowzai z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych 26
Zmiana stanu zobowian z tytutu swiadcze pracowniczych

Wynik na kontraktach forward

Inne korekty

Przeptywy pienigzne z dziataIndci operacyjnej

Odsetki otrzymane

Odsetki zaptacone

Podatek otrzymany/zaptacony

Srodki pieni ezne netto z dziatalndci operacyjnej

Przeptywy pienigzne z dziataIngci inwestycyjnej

Whplywy ze zbycia rzeczowych aktywéw trwatych

Odsetki otrzymane

Dywidendy otrzymane 6
Nabycie udziatéw niekontrolggych

Zbycie jednostki zalmej

Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i wastd niematerialnych
Korekty dotycace czici zamiennych

Whplywy z tyt. sptaty udzielonych pgczek

Udzielenie payczek

Przeptywy pienigzne netto z dziatalndci inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne z dziatalndci finansowej
Sptata payczek i kredytow

Zaciggniccie kredytow i payczek

Wykup papieréw dhanych

Emisja papieréw dinych

Odsetki zaptacone

Przeptywy pienigzne netto z dziatalndci finansowej

Przeptywy pienigzne netto ogotem
Zmiana stangrodkOw piengznych

Srodki pienkzne na pocgtek okresu
Srodki pieniezne na koniec okresu 26

01.01.2014 01.01.2013
31.12.2014 31.12.2013
60 549 86 003
(8 536) (23 032)
17 029 14 122
(1517) (1297)
(26 218) 7135
116 (92 026)
(217) 78
5546 38 204
8529 29 661
(8 791) (3 539)
(7)423 (17 296)
3453 3150
899 2332
58 (3 556)
52 013 62971
150 910
(17) (94)
17 155 (59 182)
69 301 4 605
217 309
0 24
37995 9 991
(30 341) (193 132)
5 860 687 764
(44 374) (22 359)
0 (241)
0 4514
0 (9 263)
(30 643) 477 607
(15 503) (483 358)
0 26 652
(1 472 296) (1021 461)
1 460 809 1019 448
(11 967) (20 386)
(38 957) (479 105)
(299) 3107
(299) 3107
4826 1719
4527 4826

Zalgczone informacje dodatkowe stangwitegralny cze$¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego

7



PFLEIDERER GRAJEWO S.A.
Informacje dodatkowe do jednostkowego rocznego spveozdania finansowego za rok
obrotowy konczacy si 31 grudnia 2014 r.

(wszystkie dane liczbowe przedstawiono wdgach ziotych)

Informacje dodatkowe do jednostkowego rocznego spveozdania finansowego
Informacje ogdlne

Pfleiderer Grajewo S.A. jest spétkakcyjm zarejestrowan w Polsce, ktorej akcje znajdujsic
w publicznym obrocie.

Spoétka pod nazw ,Zaklady Plyt Wiorowych S.A.” w Grajewie zostalaarejestrowana wddzie
Rejonowym, §d Gospodarczy w tony, Rejestr Handlowy dziat B nr 270 w dniu 1 lipc@92 r., a
nastpnie w dniu 9 maja 2001 r. wa8zie Rejonowym w Biatymstoku, Xl Wydziat Gospodayc
Krajowego Rejestru f#lowego (KRS) pod numerem KRS 0000011422. W dniuwviBsnia 2002 r.
Zarzad Spotki otrzymat postanowieniead®u Rejonowego w Biatymstoku o wpisaniu do KRS nowej
nazwy Spotki - Pfleiderer Grajewo S.A.

Siedzily Spéiki jest Grajewo, ul. Wiérowa 1.
Wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalrigi (PKD) Spoétka zarejestrowana jest pod numereni 162
Na dzier 31 grudnia 2014 r. Pfleiderer Grajewo S.A. jesirpmtem dominujcym wobec spotek:

- Pfleiderer Prospan S.A. Z siedgib Wieruszowie,

- Silekol Sp. z 0. o. Z siedziliv Kedzierzynie Kdlu,

- Pfleiderer MDF Sp. z o0.0. z siedziy Grajewie,

- Jura Polska Sp. z 0.0. Z siedaib Grajewie,

- Unifloor Sp. z 0. o. (w likwidacji) Z siedzjlw Wieruszowie,

- Pfleiderer Service Sp. z 0.0. z siedaib Grajewie,

- Grajewo OO0 Z siedzjlw Novgorodzie w Ros;ji.

Ponadto na dzie31 grudnia 2014 r. spotka Pfleiderer Grajewo Sédsiada 50% udziatéw w jednostce
wspotkontrolowanej Blitz 11-446 GmbH.

Niniejsze jednostkowe roczne sprawozdanie finansa@astato zatwierdzone przez Zgdzw dniu
18 marca 2015r.

Spoétka sporgdzita skonsolidowane sprawozdanie finansowe za wikotowy kaiczacy sk
31 grudnia 2014 r., ktore zostato zatwierdzone pZarzd w dniu 18 marca 2015 r.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na nagaym szczeblu grupy kapitalowej, w sklad ktorej
wchodzi Spolka jako jednostka zabten zostanie spogdzone przez Atlantik S.A. z siedzibw
Luxemburgu.

Przedmiot dziatalnasci Spoétki

Przedmiotem dziataloi Spoétki zgodnie ze statutem Spéiki jestdry innymi:

- produkcja ptyt laminowanych, wiérowych i innych plydrewna i materiatéw drewnopodobnych,
- produkcja pozostatych wyrobow z drewna,
- pokrywanie, powlekanie i impregnacja papieru i tekt

Zalgczone informacje dodatkowe stana@witegralry czgs¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego
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PFLEIDERER GRAJEWO S.A.
Informacje dodatkowe do jednostkowego rocznego spveozdania finansowego za rok
obrotowy konczacy si 31 grudnia 2014 r.

(wszystkie dane liczbowe przedstawiono wdgach ziotych)

Informacja dotyczaca sktadu osobowego Zardu oraz Rady Nadzorczej Spotki
Zarzd Spotki na dzig 31 grudnia 2014 r. dziatat w skiadzie:

1. Wojciech Gitkiewicz Prezes Zagru
2. Rafat Karcz Czitonek Zarzdu
3. Dariusz Tomaszewski Czionek Zadn

W okresie 12 miesty zakaczonych 31 grudnia 2014 r. nie rgmly zadne zmiany w skladzie Zadu
Spotki, natomiast w dniu 16 lutego 2015 r. Rada2dackza Pfleiderer Grajewo S.A.:

- powotata Pana Michaela Wolffa w sktad Zgia Spotki oraz powierzyta mu funkcPrezesa Zagzlu,

- powotata Pana Gerda Schuberta w sktad athrSpdéiki oraz powierzyta mu funkc{Czionka Zarzdu
— Dyrektora Operacyjnego,

- odwotata Pana Wojciechaatkiewicza z funkcji Prezesa Zaydu powierzajc mu funkcg Cztonka
Zarzadu — Dyrektora ds. Transformaciji.

Na dzier publikacji raportu Zarmd Spotki dziatat w sktadzie:

1. Michael Wolff Prezes Zagru

2. Rafat Karcz Cztonek Zarzdu

3. Gerd Schubert Czionek Zadu

4. Wojciech Gytkiewicz Czionek Zargdu

5. Dariusz Tomaszewski Czionek Zadu

W sktad Rady Nadzorczej Spoétki na dzi@l grudnia 2014 r. wchodzity naptijagce osoby:
1. Michael Wolff Przewodniczcy Rady Nadzorczej
2. Jochen Schapka Czionek Rady Nadzorczej

3. Gerd Schubert Czionek Rady Nadzorczej

4. Richard Mayer Czionek Rady Nadzorczej

5. Jan Waniak Czlonek Rady Nadzorczej

W okresie 12 miegty zakaczonych 31 grudnia 2014 r. ng@ity nastpujace zmiany w skltadzie Rady
Nadzorczej Spotki:

1. W dniu 23 czerwca 2014 r. Pan Gerd Hammerschmiltyiztrezygnact z funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Pfleiderer Grajewo S.A. ze skutkiem ria29 czerwca 2014 r.

2. W dniu 30 czerwca 2014 r. w sklad Rady Nadzorceeindstki Dominujcej zostat powotany Pan
Gerd Schubert.

Po dniu 31 grudnia 2014 r. ngsity nastpujace zmiany w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej Spotk

1. W dniu 30 stycznia 2015 r. zgodnie z uchwilladzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki Pan
Michael Wolff zostat odwotany z funkcji Przewodrnicego Rady Nadzorczej, natomiast Pan Gerd
Schubert zostat odwotany z funkcji Cztonka Rady Madzej.

2. W dniu 30 stycznia 2015 r. Nadzwyczajne Walne Zgrdrenie Akcjonariuszy powotato w skiad
Rady Nadzorczej Pana Paolo G. Antonietti oraz pdichaela F. Keppel

W dniu 16 lutego 2015 r. Rada Nadzorcza powolatmaP®aolo G. Antonietti na stanowisko
Przewodnicgzcego Rady Nadzorczej oraz powotata Pana Michaeldeppel na stanowisko Zaggty
Przewodniczcego Rady Nadzorczej.

Zadania komitetu audytu w cdtd zostaty powierzone Radzie Nadzorczej JednostkniDujgcej.

Zalgczone informacje dodatkowe stana@witegralry czgs¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego
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PFLEIDERER GRAJEWO S.A.
Informacje dodatkowe do jednostkowego rocznego spveozdania finansowego za rok
obrotowy konczacy si 31 grudnia 2014 r.

(wszystkie dane liczbowe przedstawiono wdgach ziotych)

Na dzier publikacji raportu w skltad Rady Nadzorczej wchégdmiastpujace osoby:

1. Paolo G. Antonietti Przewodnigzy Rady Nadzorczej

2. Michael F. Keppel Zaspca Przewodnierego Rady Nadzorczej
3. Jochen Schapka Czlonek Rady Nadzorczej

4. Richard Mayer Czionek Rady Nadzorczej

5. Jan Waniak Czlonek Rady Nadzorczej

Informacja dotyczaca okreséw, za ktdre prezentowane jest jednostkowsprawozdanie finansowe
oraz dane poréwnawcze

Niniejsze sprawozdania finansowe zostato spiwane za rok obrotowy kezacy si 31 grudnia 2014 r.,
a porownywalne dane finansowe i informacje éfigjace obejmuj rok obrotowy kaczacy sk
31 grudnia 2013 r.

Podstawa sporadzenia sprawozdania finansowego
Oswiadczenie o zgodnsxi

Jednostkowe sprawozdanie finansowe zostalo sgpone zgodnie z Mdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczei Finansowej, ktore zostaly zatwierdzone przez¢UBuropejsk, zwanymi dalej
~,MSSF UE”".

MSSF UE zawierajwszystkie Médzynarodowe Standardy RachunkdeipMi¢dzynarodowe Standardy
Sprawozdawczei Finansowej oraz zwkane z nimi Interpretacje poza wymienionymi p[efi
Standardami oraz Interpretacjami, ktére oczgkop zatwierdzenie przez UniEuropejsk oraz
Standardami oraz Interpretacjami, ktore zostatwiatizone przez Uri Europejsk, ale nie weszly
jeszcze weycie.

Spétka nie skorzystata z rdiwosci wezeniejszego zastosowania nowych Standardow i Intepjie
ktore zostaly ju opublikowane oraz zatwierdzone przez &JBuropejsk, a ktére wejd w zycie po dniu
sprawozdawczym.

Standardy i Interpretacje przyg przez RMSR i zatwierdzone przez UE.

* Interpretacja KIMSF 21 - Optaty publiczne

« Zmiana do MSR 19 -Swiadczenia pracownicze - Programy ckoeych swiadczeé: Sktadki
pracownikéw

* Zmiany do Midzynarodowych Standardow Sprawozdavcz&inansowej 2010-2012

* Zmiany do Midzynarodowych Standardow Sprawozdavwcz&inansowej 2011-2013

MSSF w ksztalcie zatwierdzonym przez UE nienig sie obecnie w znagey sposéb od regulacji
przyjetych przez Ragl Mig¢dzynarodowych Standardow Rachunkdéeio (RMSR), z wyjtkiem
ponizszych standardéw, zmian do standardow i interpjietiire wedtug stanu na dziepublikacji
sprawozdania finansowego nie zostaly jeszcze ¢gezgio stosowania:

Standardy i Interpretacje przyg przez (RMSR) i oczekage na zatwierdzenie przez UE na dzil
grudnia 2014 r.

Zalgczone informacje dodatkowe stana@witegralry czgs¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego
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PFLEIDERER GRAJEWO S.A.
Informacje dodatkowe do jednostkowego rocznego spveozdania finansowego za rok
obrotowy konczacy si 31 grudnia 2014 r.

(wszystkie dane liczbowe przedstawiono wdgach ziotych)

- Nowy Standard MSSF 9 - Instrumenty finansowe

- Nowy Standard MSSF 14 - Regulacyjne rozliczeniedmyokresowe

- Nowy Standard MSSF 15 - Przychody z umow z kliemtam

- Zmiany do MSSF 11 - Wspolne ustalenia umowne: Ujarue nabycia udziatdbw we wspoélnych
dziataniach

- Zmiany do MSR 16 - Rzeczowe aktywa trwate oraz MBBR Wartdci niematerialne: Wyjaienia
w zakresie akceptowalnych metod umorzenia i amadjyz

- Zmiany do MSR 16 - Rzeczowe aktywa trwale i MSR 4Rolnictwo: Rolnictwo — Rdiny
produkcyjne

- Zmiany do MSR 27 - Jednostkowe Sprawozdania Fina@soMetoda praw wiassoi w
jednostkowym sprawozdaniu finansowym

- Zmiany do MSSF 10 - Skonsolidowane Sprawozdaniarfdawe oraz do MSR 28 - Jednostki
Stowarzyszone: Sprzedéub Przekazanie Aktywow Poguzy Inwestorem a SpakStowarzyszom
lub WspdIinym Przedsivzigciem

- Zmiany do Medzynarodowych Standardéw Sprawozdavicz&inansowej 2012-2014

- Zmiany do MSSF 10 - Skonsolidowane sprawozdani@nBowe, MSSF 12 - Ujawnianie informacji

na temat udziatbw w innych jednostkach i MSR 28wdstycje w jednostkach stowarzyszonych i

wspdlnych przedsivzieciach: Jednostki inwestycyjne: Zastosowaniegtkyj od konsolidacji
- Zmiany do MSR 1 - Prezentacja sprawazélaansowych: Inicjatywa dotygza ujawnid.

Wedtug szacunkow Spotki, w/w standardy, interprietazmiany do standardoéw nie mialtyby istotnego

wplywu na jednostkowe sprawozdanie finansowigljezostatyby zastosowane przez jednestl dzié
sprawozdawczy, z wyikiem MSSF 9 ,Instrumenty Finansowe”, ktéry méghtmeé istotny wplyw na
klasyfikacg i wycerg aktywdéw finansowych. W momencie patzmwego zastosowania, tj. 1 stycznia
2017 roku, wplyw nowego standardu MSSF t84ie zaleat od specyficznych faktow i okoliczéa

dotyczicych umoéw z klientami, ktérych Spoétkadrie strom. Jednostka nie dokonata jeszcze analizy

wptywu nowych Standarddéw na jej sytuatinansove i wyniki dziatalngci.
Podstawa wyceny

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe zostgporadzone zgodnie z zaspdkosztu
historycznego, z wyikiem pochodnych instrumentow finansowych, ktgyevgceniane wedtug warfoi
godziwej.

Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe jegedstawione w ztotych polskich, a wszystkie
wartasci, o ile nie wskazano inaczej, zasfiione zostaty do tysca. Ztoty polski jest walgtfunkcjonalry
Spokki.

Dokonane ogdy i oszacowania

Sporzdzenie jednostkowego sprawozdania finansowego igodnMSSF UE wymaga dokonania

szacunkow i zatzen, ktore wptywag na wielkagci wykazane w sprawozdaniu finansowym oraz w innych

informacjach objsniajacych do tego sprawozdania. Jakkolwiek pgiyjzataenia i szacunki opierajsi
na najlepszej wiedzy Zagdu na temat bigcych dziata i zdarzé, rzeczywiste wyniki mogysie réznic
od przewidywanych.

Szacunki i zwgzane z nimi zatzenia podlegaj biezacej weryfikacji. Zmiana szacunkow kgowych jest
ujeta w okresie, w ktérym dokonano zmiany szacunkuulpkresach bigcych i przysziych, jeeli
dokonana zmiana szacunku dotyczy zaréwno okresgdaigo, jak i okresow przysziych.

W szczegolngci istotne obszary niepewfm odnanie dokonanych szacunkéw orazydg dokonywane
przy zastosowaniu zasad rachunkéeip ktére wywarly najbardziej istotny wplyw na wadti ujete
w sprawozdaniu finansowym, zostaty przedstawiomeastpujagcych notach:

Zalgczone informacje dodatkowe stana@witegralry czgs¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego
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PFLEIDERER GRAJEWO S.A.
Informacje dodatkowe do jednostkowego rocznego spveozdania finansowego za rok
obrotowy konczacy si 31 grudnia 2014 r.

(wszystkie dane liczbowe przedstawiono wdgach ziotych)

Informacje dodatkowe do jednostkowego rocznegovemrdania finansowego, Rozdziat 6, punkt e (iv)
oraz f (iii) — okres w#ytkowania rzeczowych aktywow trwatych — ustalanytjea podstawie
przewidywalnego okresu zyteczndci skladnikbw rzeczowego mgku trwatego i wartéci
niematerialnych - podlegagorocznej weryfikaciji.

Nota 12 — podatek dochodowy — rozpoznanie odrogmmpedatku dochodowego, w tym atiavosé
wykorzystania strat podatkowych w oparciu o zalie, ze Spoétka w przyszkei oshgnie dochody
podatkowe.

Nota 8 — warté¢ odzyskiwalna niefinansowych aktywow trwatych —aahia, ktére pozwalgjustalt
wartas¢ odzyskiwalm aktywow trwalych to wysze z: wartéci godziwej pomniejszonej o koszty
doprowadzenia do sprzedai wartgsci uzytkowej szacowanej na podstawie zdyskontowanych
przysztych przeptywow pieatnych, przy zastosowaniu zatimej stopy dyskontowej i stopy wzrostu
przeptywdw piengznych.

Nota 14 — wydczenie nalenosci handlowych ze sprawozdania z sytuacji finansomaejpodstawie
oceny przekazanych ryzyk i kokny oraz pozostafego zaangawania.

Nota 18 — pomiar zobowzay z tytutu okrélonych s$wiadczér pracowniczych. Swiadczenia
pracownicze podlegajwycenie aktuariusza. Pomiar zobgwnan z tytutuswiadczeé pracowniczych jest
oparty o zaleenia dotyczce stop procentowych, wzrostu poziomu ptac, inflacgz wskanika rotaciji

pracownikéw.

Nota 21 — wycena instrumentéw finansowych — oszariev wartéci godziwej instrumentow
finansowych polega na zastosowaniu modeli wycestrumentow finansowych.

Nota 22 — klasyfikacja umow leasingu- zatzPfleiderer Grajewo S.A. dokonuje klasyfikacji umo
leasingowych na podstawie analizy pepgih/przekazanych ryzyk i korggi zwigzanych z aktywami
uzytkowanymi na podstawie umowy leasingu.

Nota 24 —zobowizania warunkowe — rozpoznanie zobgweh warunkowych wymaga oszacowania
ryzyka oraz prawdopodobnych wyptywow koseiyekonomicznych i najlepszego szacunku wydatkow
potrzebnych do uregulowania bigego zobowjzania na dzig bilansowy.

Istotne zasady rachunkowéci

Przyjete przez Spok zasady rachunkowoi stosowane byly w sposolagly i s3 one zgodne z zasadami
rachunkowéci stosowanymi w poprzednim roku obrotowym.

Transakcje w walutach obcych

Transakcje dotyee sprzeday lub kupna walut obcych ujmowang s ztotych przy zastosowaniu kursu
kupna lub kursu sprzegda walut z dnia zawarcia transakcji stosowanym praark, z ktérego ustug
jednostka korzysta.

Transakcje wyrzone w walutach obcych w dniu dokonania transakpjiowane g w ziotych przy
zastosowaniusredniego kursu NBP dla danej waluty obgmijacego na dzie poprzedzajcy dat
zawarcia transakgciji.

Pozycje pienizne aktywéw i zobowizan wyrazone w walucie obcej aprzeliczane na dae
sprawozdawczy wedtugedniego kursu NBP dla danej waluty obgeujacego na ten dzie

Niepienkzne pozycje aktywow i zobowzan wyceniane wedtug kosztu historycznego w walucieepky
przeliczane wedtugredniego kursu NBP obow#ujacego w dniu dokonania transakcji.

Niepiengzne pozycje aktywow i zobowian wyrazone w walucie obcej wyceniane wedlug wéeto
godziwej g przeliczane wedtugredniego kursu NBP obowdujgcego na dzie szacowania warfgi
godziwej.

Zalgczone informacje dodatkowe stana@witegralry czgs¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego
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PFLEIDERER GRAJEWO S.A.
Informacje dodatkowe do jednostkowego rocznego spveozdania finansowego za rok
obrotowy konczacy si 31 grudnia 2014 r.

(wszystkie dane liczbowe przedstawiono wdgach ziotych)

Réznice kursowe z przeliczenia ujmujes s zysku lub stracie, z waikiem r&nic powstajcych na
przeliczeniu efektywnych kwalifikowanych zabezpiecprzeptywow pieniznych, ktére ujmowaneasw
innych catkowitych dochodach.

Kursy zastosowane dla pozycji pieiiych
sprawozdania z sytuacji finansowej

31.12.2014 31.12.2013
EUR 4,2623 4,1472
USsSD 3,5072 3,0120
GBP 5,4648 4,9828
RUB 0,0602 0,0914
RON 0,9510 0,9262

Instrumenty finansowe

() Instrumenty finansowe inne niz instrumenty pochodne

Inne niz pochodne instrumenty finansowe obejmyjozyczki udzielone i natenosci wlasne oraz
zobowpgzania wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu.

Instrument finansowy jest ujmowany, slfe Spotka staje i strorm umowy danego instrumentu
finansowego. Aktywa finansowe zostajvylaczone ze sprawozdania z sytuacji finansowefli je
wynikajace z umowy prawa Spotki do przeptywow pigmych z aktywow finansowych wygagtub
jesli Spotka przeniesie aktywa finansowe nie zachewujad nimi (lub zwizanymi zé& ryzykami

i korzysciami) kontroli.

Spoétka mae dokona przeniesienia aktywdw finansowych w taki spostbezs¢ sktadnikdw aktywow
finansowych nie &dzie kwalifikowa sie do wykczenia. Jéi jednostka nie przenosi, ani nie zatrzymuje
zasadniczo catego ryzyka i wszystkich kaédyzwigzanych z posiadaniem przeniesionego skladnika
aktywéw i zachowuje kontrelnad przeniesionym skladnikiem aktywéw, to w dafszgiagu ujmuje
przeniesiony sktadnik aktywéw w zakresie, w jakitnrzymuje w nim zaangawanie. Zakres, w jakim
jednostka utrzymuje zaangavanie w przeniesionym sktadniku aktywow jest zakra, w jakim jest ona
naraona na zmiany warfcoi przenoszonego skfadnika aktywdw.

Jeli jednostka w dalszym gu ujmuje skladnik aktywéw w zakresie, w jakim wirwje
zaangaowanie, to ujmuje rOwniezwigzane z nim zobowzanie, ktére wyceniane jest w sposoéb, ktory
odzwierciedla prawa i obowzki, jakie jednostka w nim zachowata.

Zobowigzania finansowe przestajoy¢ wykazywane w sprawozdaniu z sytuacji finansowefli j
zobowhzania te wygasn (to znaczy, kiedy obowzek okrélony w umowie zostat wypetniony,
umorzony lub wygast).

Pazyczki udzielone i nateosci wlasne

Pazyczki udzielone i nabenosci wilasne § aktywami finansowymi z ustalonymi lub mavymi
do okrdlenia ptatnéciami, ktére nie § kwotowane na aktywnym rynku. Po petkowym ich ugciu
w wartagci godziwej powgkszonej o bezpwednie koszty transakcji,asone wyceniane wedtug
zamortyzowanego kosztu przyyeiu efektywnej stopy procentowej, po pomniejszemiodpisy z tytutu
utraty wartgci.

Wartaé¢ godziwa nalenosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych, jeshicewana jako bigca
wartas¢ przysztych przeptywow pieatnych zdyskontowanych za pomor/nkowej stopy procentowej
na dzié sprawozdania z sytuacji finansowe;j.

Zalgczone informacje dodatkowe stana@witegralry czgs¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego
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Informacje dodatkowe do jednostkowego rocznego spveozdania finansowego za rok
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(wszystkie dane liczbowe przedstawiono wdgach ziotych)

Pazyczki udzielone i natanosci wkasne obejmuj naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate oraz
srodki pienkzne i inne aktywa piegine.

Srodki piengzne i inne aktywa piepzne obejmuj srodki pientzne w kasie oraz depozyty bankowe
nazadanie. Saldgrodkow pieng¢znych i ich ekwiwalentéw wykazane w sprawozdaniurzeptywow
pienieznych sktada siz okrelonych powyej srodkow piengznych i innych aktywdw piegiznych.

Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowaneggilko

Zobowizania finansowe wyceniane wediug zamortyzowanegeztko @ pocatkowo ujmowane
w wartagci godziwej powgkszonej o bezpmednie koszty transakciji, a ngshie wyceniane wedtug
zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektystogyy procentowej.

Zobowigzania finansowegsujmowane na dzfezawarcia transakcji, ktory jest dniem, w ktorymotka
staje st strory umowy zobowizujacej do wydania instrumentu finansowego.

Spoétka posiada nagiujsce zobowazania finansowe wyceniane wedlug zamortyzowanegsztko
zobowhgzania z tytutu kredytéw, zobowdania z tytutu papieréw dimych i zobowazania z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostate zobgmeinia.

Wartas¢ godziwa, szacowana dla celéw ujawniania, jestcabha na podstawie wasth biezgcej
przysztych przeptywéw piesinych z tytutu zwrotu kapitatu i odsetek, zdyskondmych za pomegc
rynkowej stopy procentowej na daisprawozdania z sytuacji finansowe;j.

(i) Pochodne instrumenty finansowe i rachunkow&¢ zabezpiecza

Spoétka wykorzystuje pochodne instrumenty finansogiéwnie kontrakty walutowe typu ,forward”
w celu zabezpieczeniagirzed ryzykiem zwazanym ze zmianami kurséw wymiany walut, wyngam
Z dziatalndci operacyjnej, lub inwestycyjnej.

W momencie pocitkowego ugcia pochodne instrumenty finansowe wykazugevsiwartaci godziwej a
koszty transakcyjne bezfrednio zwhzane z nabyciem ujmujeesiw zysku lub stracie. Naginie
pochodne instrumenty finansowe wycenia do wartgodziwej a zyski i straty z wyceny do wastd
godziwe] § ujmowane natychmiast w zysku lub stracie okreskli Jednak pochodne instrumenty
finansowe klasyfikyj sie do zabezpieczggych, ugcie zyskéw lub strat z wyceny zale od rodzaju
pozycji zabezpieczanej tym instrumentem.

W momencie pocgkowego wyznaczania pozycji zabezpiegzaj Spotka formalnie dokumentuje
powigzanie pomgdzy instrumentem zabezpiecgajm a pozycej zabezpieczan Dokumentacja
ta obejmuje cel zagelzania ryzykiem oraz strategustanawiania zabezpieczenia, jak révwnieetody,
jakie zostan uzyte przez Spokkdo oceny efektywni@i instrumentu zabezpieczapgo

Spoétka ocenia, zarbwno w momencie ustanowienia zzabezenia, jak i na higco w okresie
pé&zniejszym, czy uzasadnione pozostaje oczekiwanimstrumenty zabezpiecaae pozostaj,wysoce
efektywne” w kompensowaniu zmian waito godziwej lub przeptywow piegitnych poszczegoélnych
pozycji zabezpieczanych podczas calego okresutdrg kabezpieczenie zostato ustanowione, aetak
czy rzeczywisty poziom kalego zabezpieczenia rééé sie w przedziale 80-125%. Zabezpieczenia
przeptywdw pienjznych przysztych transakcji stosujec gila przyszitych, wysoce prawdopodobnych
transakcji, obarczonych ryzykiem zmian przeptywaengznych, ktérych skutki zostatyby rozpoznane
w zysku lub stracie okresu.

Wartas¢ godziwg kontraktéw walutowych typu ,forward” ustalana jgsiprzez dyskontowanie mdicy
pomicdzy kursem terminowym wynikagym z kontraktu a bigcym kursem terminowym dla okresu
konczacego s¢ w dniu wykonania kontraktu, przy pomocy stopy pmmatowej wolnej od ryzyka
(w oparciu o bony skarbowe).

Zalgczone informacje dodatkowe stana@witegralry czgs¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego
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Zabezpieczenie przeptywdw pigniych

Je&li pochodny instrument finansowy jest wyznaczonyojazabezpieczenie zmienimd przeptywow
pienieznych dotycacych okrélonego ryzyka zwjzanego z rozpoznanym sktadnikiem aktywow,
Z rozpoznanym zobowzaniem lub z wysoce prawdopodgbplanowan transakcj, ktéra mogtaby
wpltynaé¢ na zysk lub stratokresu, cgs¢ zyskow lub strat zwgzanych z instrumentem zabezpiegegim,
ktora stanowi efektywne zabezpieczenie, ujmugewsinnych catkowitych dochodach i prezentuje, jako
osobry pozycg z tytutlu zabezpieczenia, w kapitale wiasnym. Zyski straty rozpoznane uprzednio w
innych catkowitych dochodach przenoszone do zysku lub straty okresu w tym sarmlrasie i w tej
samej pozycji, w ktérych zabezpieczane przeptywgnpine g ujmowane w sprawozdaniu z
catkowitych dochoddéw. Nieefektywnczgs¢ zmian wartéci godziwej instrumentu pochodnego ujmuje
sie natychmiast w zysku lub stracie okresu.

Jssli instrument zabezpieczagy przestaje spetniekryteria rachunkow&ei zabezpiecage wygasa, zostaje
sprzedany, rozwrany, wykonany, lub zmianie ulega jego przeznaeze®potka zaprzestaje stosowania
zasad rachunkowioi zabezpiecze Jgli nie przewiduje si wyshpienia planowanej transakcji, zyski lub
straty ugte w sprawozdaniu z sytuacji finansowej ujmowag@&aychmiast w zysku lub stracie okresu.
W pozostatych przypadkach kwoty uprzednigteijw innych catkowitych dochodach ujmuje 8r sic w
zysku lub stracie w tym samym okresie lub okresactktorych zabezpieczana planowana transakcja
wywiera wptyw na zysk lub strat

Inwestycje w jednostkach zalenych

Jednostki zalme to wszystkie jednostki, w ktorych Spoétka ma prakierowa polityka finansowa
i operacyjla w celu osigania korzyci z jej dziatalnéci.

Inwestycje w jednostkach zaleych zaliczone do aktywow trwatych wycenig siedtug ceny nabycia.
W przypadku utraty warkgi, nie p&niej niz na koniec okresu sprawozdawczego, wrtodziatow
i akcji pomniejsza gio odpis wyraajacy utrat wartaci.

Inwestycje w jednostkach wspoétkontrolowanych

Udziaty w jednostkach wspotkontrolowanych to inwegt gdzie Spoétka sprawuje wspotkontrol
Przyimuje s¢, ze Spoétka sprawuje wspoétkonteplgdy strategiczne decyzje finansowe i operacyjne
wymagaj jednomylnej zgody stron  wspotkontrolagych.  Inwestycje w  jednostkach
wspotkontrolowanych zaliczone do aktywow trwatyclioenia s wedtug ceny nabycia. Cena nabycia
inwestycji zawiera koszty transakcyjne.

W przypadku utraty warksi, nie p&niej niz na koniec okresu sprawozdawczego, wsrtodziatdw
i akcji pomniejsza gio odpis wyraajacy utrat wartcci.

Rzeczowe aktywa trwate
() Maj atek wtasny

Sktadniki rzeczowych aktywow trwatych ujmuje¢sw ksiegach wedlug ceny nabycia lub kosztu
wytworzenia pomniejszonego o odpisy amortyzacyjae odpisy z tytutu utraty wardoi.

Cena nabycia obejmuje eemakupu skfadnika maiku (tj. kwot nalezng sprzedajcemu, pomniejszaen

o podlegaice odliczeniu podatki od towardow i ustug oraz akeyy), obchzenia o charakterze
publicznoprawnym (w przypadku importu) oraz koszlyezpgrednio zwazane z zakupem

i przystosowaniem sktadnika m#fu do stanu zdatnego daywania, hcznie z kosztami transportu,
jak tez zatadunku, wytadunku i skladowania. Rabaty, opustz inne podobne zmniejszenia i odzyski
zmniejszaj cere nabycia sktadnika aktywow. Koszt wytworzenia ski&d rzeczowych aktywdw
trwatych orazsrodkow trwatych w budowie obejmuje ogo6t kosztéw msionych przez jednostk
w okresie jego budowy, moria, przystosowania i ulepszenia, w tym rownige podlegajcy odliczeniu
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podatek od towardw i ustug oraz podatek akcyzowpigsionych do dnia, w ktérym skfadnik aktywow
jest dosgpny do uywania. Koszt wytworzenia obejmuje réwaier przypadkach, gdy jest to wymagane
szacunek kosztow demontri usungcia sktadnikow rzeczowych aktywow trwatych orazypvedcenia
do stanu pierwotnego. Ponadto, koszt wytworzeni@jmobje koszty finansowania zewlrznego
bezpdrednio zwihzane z nabyciem i wytworzeniem skltadnika rzeczowwpdttywow trwatych oraz
srodkéw trwatych w budowie.

W przypadku, gdy ok&bony sktadnik rzeczowych aktywow trwatych sktada siodgbnych i istotnych
czesci skladowych o rénym okresie fiytkowania, czsci te g traktowane, jako ogbne skiadniki
aktywéw.

Zyski i straty ze zbycia skiadnika rzeczowych akbywtrwatych okréla sk na podstawie poréwnania
przychodow ze zbycia z waémia wykazam w sprawozdaniu z sytuacji finansowej zbytych aldyi
ujmuje sé w zysku lub stracie okresu.

(i) Sktadniki rzeczowych aktywow trwatych uzytkowane na podstawie umow leasingu

Umowy leasingowe, w ramach ktorych jednostka porwesadniczo ca$d ryzyka oraz czerpie
praktycznie wszystkie kor#gi wynikajagce z posiadania skladnikédw rzeczowych aktywow tyeiat
klasyfikowane g jako umowy leasingu finansowego.

Aktywa nabyte w drodze leasingu finansowegongkazywane pocgkowo w wartdci godziwej lub
wartasci biezgcej minimalnych optat leasingowych, w zatesci od tego, ktora z tych kwot jestzsia,
a nasgpnie pomniejszane o odpisy amortyzacyjne oraz gdptgtutu utraty wartéci.

Umowy leasingowe, zgodnie z ktorymi leasingodawaahpwuje zasadniczo cate ryzyko i wszystkie
pozytki wynikajace z posiadania przedmiotu leasingu, zaliczapelss umow leasingu operacyjnego.
Aktywa wywane na podstawie uméw leasingu operacyjnego qienykazywane w sprawozdaniu z
sytuacji finansowe.

(iii) Naktady ponoszone w terminie p@niejszym

Aktywowaniu podlegaj poniesione w piiejszym okresie koszty wymienianychega skladnika
rzeczowych aktywow trwatych, ktére mma wiarygodnie oszacowa jest prawdopodobnere Spéitka
osiggnie korzyci ekonomiczne zvwizane z wymienianymi sktadnikami rzeczowych aktywibwatych.
Pozostate naktady ujmowangw zysku lub stracie okresu w momencie poniesiédékiady ponoszone
w zwiazku z naprawami oraz bigcym utrzymaniem skladnikdw rzeczowych aktywow trycht g
ujmowane w zysku lub stracie okresu w momencie ggenia.

(iv) Amortyzacja

Sktadniki rzeczowych aktywéw trwatych, wzgdhie ich istotne i odbne czsci sktadowe amortyzowane
sa metod, liniowa przez okres xytkowania przy uwzgidnieniu wartéci rezydualnej. Sktadniki aktywow
uzytkowanych na podstawie umowy leasingu lub innepwy o podobnych charakterze amortyzuje si
przez krétszy z dwoch okresow: okres trwania umieagingu lub okresaytkowania, chybae Spotka
posiada wystarczaga pewnaé, ze uzyska tytut wlasrigi przed uptywem okresu leasingu. Grunty nje s
amortyzowane.

Spoétka zaktada pomsze okresy iytkowania dla poszczegolnych kategorii rzeczowydtiywaow
trwatych:

Budynki 25 do 40 lat
Maszyny i uragdzenia techniczne 2 do 25 lat
Srodki transportu 5 do 8 lat
Innesrodki trwate 4 do 8 lat
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Poprawné¢ stosowanych okresow zytkowania, metod amortyzacji oraz waitd rezydualnych
rzeczowych aktywow trwalych jest weryfikowana naniex kadego okresu sprawozdawczego
i w uzasadnionych przypadkach korygowana.

Wartosci niematerialne

(i) Pozostate wartdci niematerialne

Wartcici niematerialne nabyte w ramach oddzielnej tragisakaja okreslony okres uytkowania i
wykazywane s wedtug ceny nabycia pomniejszonej o odpisy amadype i odpisy aktualizage z
tytutu utraty wartéci.

(i) Naktady poniesione w terminie p&niejszym

P&niejsze wydatki na skladniki istnigych wartdci niematerialnych podlegajaktywowaniu tylko
wtedy, gdy zwgkszap przyszie korzyci ekonomiczne zwgzane z danym sktadnikiem. Pozostale naklady
ujmowane g w zysku lub stracie w momencie poniesienia.

(iif) Amortyzacja

Wartcéci niematerialne amortyzowang ietod liniowa biorac pod uwag okres ich aytkowania chyba,
ze nie jest on ok&ony. Wartagci niematerialne z nieokilsnym okresem tytkowania podlegajtestom
ze wzgkdu na utraf wartasci na koniec kadego roku obrotowego lub na okoliczhozaistnienia
przestanek do utraty wad. Inne wartéci niematerialne samortyzowane od dnia, kiedy gostpne
do wytkowania. Szacunkowy okregytkowania jest nagpujacy:

Licencje 2 do 3 lat
Oprogramowanie komputerowe 2 lata

Poprawné¢ stosowanych okresowzytkowania, metod amortyzacji oraz waitorezydualnych warkei
niematerialnych jest weryfikowana na zkg dzien bilansowy i w uzasadnionych przypadkach
korygowana.

Zapasy

Zapasy g wyceniane wedtug nszej z dwoch wartei: ceny nabycia lub kosztu wytworzenia i #iwej

do uzyskania ceny sprzeganetto. Maliwa do uzyskania cena sprzeglanetto jest rénica pomigdzy
szacowan cery sprzeday dokonywam w toku dziatalnéci gospodarczej, a szacowanymi kosztami
wykonczenia i kosztami niezbdnymi do doprowadzenia sprzeglalo skutku.

Cere nabycia i koszt wytworzenia zapasOw ustagaxshasgpujacy sposob:

Materialy i towary — w cenie nabycia, przy czymabad wycenia simetod, sredniej waonej.

Produkty gotowe i produkcja w toku — wedlug koszbezpdrednich materiatdbw i robocizny

oraz odpowiedni udziat pgeednich kosztow produkcji ustalony przy zadaiu normalnego
wykorzystania mocy produkcyjnych. Rozchdd wyceiansetod, sredniej waonej.

Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci aktywow
(i) Aktywa finansowe

Odpisy aktualizujce z tytutu utraty warkei aktywow finansowych gsujmowane w momencie, kiedy
istnieja obiektywne przestankize zaistniaty zdarzenia, ktore mpgiec negatywny wplyw na waro
przysztych przeptywow pieginych zwizanych z danym sktadnikiem aktywow.

Utrata wartéci w odniesieniu do aktywéw finansowych wycenianyehdiug zamortyzowanego kosztu
szacowana jest jako mdica mgdzy ich wartécia ujeta w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, a
wartcscia biezaca przysziych przeptywow pieginych zdyskontowanych przy zyciu pierwotnej

efektywnej stopy procentowej. Odpis z tytutu utratgirtasci w odniesieniu do aktywéw finansowych
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dostpnych do sprzeds jest wyliczany przez odniesienie do ichAaieej wartgci godziwe;j.

Wartas¢ poszczegolnych aktywow finansowych o jednostkostotnej wartéci poddawana jest ocenie
na kady dziex sprawozdawczy w celu stwierdzenia, czy wpsia przestanki wskazgge na utrat ich
wartcici. Pozostate aktywa finansowe eceniane pod gtem utraty wartéci zbiorczo, pogrupowane
wedtug podobnego poziomu ryzyka kredytowego.

Odpisy z tytutu utraty wartei ujmowane g w zysku lub stracie okresu.

Odpisy z tytutu utraty wartei 3 odwracane, j@ pozniejszy wzrost wartei odzyskiwalnej mee by
obiektywnie przypisany do zdarzenia po dniecig straty z tytutu utraty wardoi. Wéwczas odwrdcenie
odpisu aktualizujcego ujmowane jest w zysku lub stracie okresu.

(i) Aktywa niefinansowe

Wartas¢ aktywow niefinansowych, innych +izapasy i aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego gia w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, poddaw@s ocenie na kaly dzien
sprawozdawczy w celu stwierdzenia, czy wpsia przestanki wskazgge na utrat ich wartgci.

W przypadku wysipienia takich przestanek Spoétka dokonuje szacunkartaici odzyskiwalnej
poszczegoblnych aktywow.

Wartaé¢ odzyskiwalna aktywow lub soodkow generugjcych sérodki pienkzne definiowana
jest jako weksza z ich warteci netto maliwej do uzyskania ze sprzegaoraz ich wartéci uzytkowe;.
Przy szacowaniu wartoi uzytkowej przyszie przeptywy piegine dyskontowaneagsprzy wyciu stopy
procentowej przed opodatkowaniem, ktéra odzwietaieaktualm rynkowg ocere wartasci piengdza

w czasie oraz czynniki ryzyka charakterystyczneddlaego sktadnika aktywow. W przypadku aktywow,
ktére nie generyj niezalenych przeptywow pieginych warté¢ uwzytkowa szacowana
jest dla najmniejszego identyfikowalnegaradka generucego srodki pientzne, do ktérego dany
sktadnik aktywéw przynalsy.

Odpis z tytutu utraty wartei uymowany jest w momencie, kiedy wastcsktadnika aktywow lub @wodka
generujcego srodki pienezne ugta w sprawozdaniu z sytuacji finansowej przesaa jego wart
odzyskiwalry. Osrodek generuicy srodki pienkzne jest definiowany, jako najmniejsza identyfikonaal
grupa aktywow, ktéra wypracowugeodki pientzne niezalenie od innych aktywow i ich grup. Odpisy
Z tytutu utraty wartéci 53 ujmowane w zysku lub stracie okresu. Utrata wartosrodka generuajcego
srodki pienkzne jest w pierwszej kolejdoi ujmowana, jako zmniejszenie wastofirmy przypisanej do
tego drodka (grupy érodkéw), a naspnie, jako zmniejszenie watim pozostatych aktywow tego
osrodka (grupy érodkow) ugtej w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, na zasapoporcjonalne;.

Odpis wartgci firmy z tytutu utraty wartéci nie jest odwracany. W odniesieniu do innych akiw,
odpisy z tytutlu utraty wartgi rozpoznane w poprzednich okresacl,peddawane na kdy dzien
sprawozdawczy ocenie, czy zaszly przestanki wskaeujpa zmniejszenie utraty waito lub jej
catkowite odwrécenie. Odpis aktualizay z tytutu utraty wartéci jest odwracany, jeli zmienity si
szacunki zastosowane do szacowania Wairtodzyskiwalnej. Odpis z tytutu utraty wasth odwracany
jest tylko do wysokéci wartdici bilansowej sktadnika aktywow pomniejszonej o isgipamortyzacyjne,
jaka bytaby wykazana w sytuacji, gdyby odpis zftytutraty wartéci nie zostat ujty.

Dziatalnos¢ zaniechana oraz aktywa trwate przeznaczone do spdazy

Aktywa i zobowazania stanowdce grug przeznaczomndo zbycia, co do ktorych Spétka oczekuje,
wypracup one korzyci w wyniku sprzeday lub wydania, a nie przez ich dalsze wykorzystamez gdy

sg one dosipne do sprzeds w ich obecnym stanie przy wygbwaniu wysokiego prawdopodobiwa
dokonania transakcji sprzeda s3 klasyfikowane jako przeznaczone do sprzgdéub wydania.
Bezparednio przed przeklasyfikowaniem do grupy przezoagzh do sprzeds lub wydania, aktywa te
(lub sktadniki grupy przeznaczonej do zbyciaj ponownie wyceniane zgodnie z zasadami
rachunkowéci Spotki. Nastpnie aktywa lub skladniki grupy przeznaczone docibys ujmowane
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wedlug nszej z dwoch wartkei: wartcgci bilansowej lub wartéci godziwej pomniejszonej o koszty
doprowadzenia do sprzega

Ewentualny odpis z tytutu utraty waéto sktadnikow grupy przeznaczonej do zbycia jespierwszej
kolejncsci ujmowany jako zmniejszenie wato firmy, a nasfpnie jako zmniejszenie wasa
bilansowej pozostatych sktadnikbw na zasadzie pajpoalnej z zastrzeniem,ze utrata wartéci nie
wplywa na warté zapasow, aktywéw finansowych, aktywoéw z tytutu amhonego podatku
dochodowego, aktywow z tytutéwiadczeér pracowniczych, nieruchomdo inwestycyjnych, ktore g
nadal wyceniane stosownie do zasad rachunkciw®poiki. Utrata wartéci ujeta przy pocgtkowej
klasyfikacji jako przeznaczone do sprzegdub wydania jest ujmowana w zysku i stracie olres
Dotyczy to réwnie zyskow i strat wynikaijcych z péniejszej zmiany warkei. Zyski z tytutu wyceny do
wartcsci godziwe] § ujmowane tylko do wysokai uprzednio zarachowanych strat z tytutu utraty
wartaci.

Wartasci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatydaklasyfikowanych do aktywow
dostpnych do sprzeds lub wydania nie amortyzujecsi

Dziatalncgi¢ zaniechana rozumiana jest jak@&zdziatalngci Spotki, ktég zbyto lub zaklasyfikowano
jako przeznaczando sprzeday lub wydania i reprezentaga:

- oddzielry istotrg cz$¢ dziatalngci,

- cze$¢ pojedynczego zorganizowanego planu zbycia istotheji dziatalncsci lub segmentu
geograficznego,

- jednostk zalezng nabyt wytacznie w celu odsprzeda

Klasyfikacji do dziatalnéci zaniechanej dokonujegsna skutek zbycia lub wtedy, gdy dziatadéspetnia
kryteria zaklasyfikowania jako przeznaczonej do cidy W przypadku, gdy dzialaldéd jest
zaklasyfikowana jako zaniechana, dane poréwnawezesmtawozdania z catkowitych dochodéw s
przeksztatcane tak, jakby dziatafd@ostata zaniechana na pgibazi okresu porownawczego.

Kapitat wtasny
(i) Akcje zwykte

Akcje zwykie ujmuje si w kapitale wtasnym. Koszty bezfggednio zwgzane z emigj akcji zwyktych
i opcji na akcje, skorygowane o wptyw podatkow, piefszaj wartasé kapitatu.

(i) Dywidendy

Dywidendy ujmuje si jako zobowazania w okresie, w ktérym zostaty uchwalone.
Swiadczenia na rzecz pracownikow

(i) Program okreslonych sktadek

Spoétka zobowjzana jest, na mocy obayziujacych przepiséw, do pobierania i odprowadzania s#tad
naswiadczenia emerytalne pracownikoWwiadczenia te, zgodnie z MSR 19, stanpwghrogram
panstwowy oraz mayj charakter programu oldlenych skladek. W zvgzku z powyszym, zobowjzanie
Spoiki za kady okres jest wite na podstawie kwot skltadek do wniesienia za daky

(if) Inne diugoterminowe §wiadczenia pracownicze — odprawy emerytalne

Zgodnie z zakladowym regulaminem wynagradzgracownicy Spoétki & uprawnieni do odpraw
emerytalnych w momencie préeja na emerytur.

Zobowigzanie Spotki wynikajce z odpraw emerytalnych obliczane jest poprzeacmzanie wysokai

przysziego wynagrodzenia pracownika w okresie, w@rnkh pracownik osignie wiek emerytalny
oraz poprzez oszacowanie wyseédioprzysziej odprawy emerytalnej. Odprawy tg dyskontowane
do wartdci biezacej. Zobowjzanie z tytutu odpraw emerytalnych ujmowane jesbpprcjonalnie
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do przewidywanego okreswiadczenia pracy przez danego pracownika.

Kalkulacja przeprowadzana jest przez uprawnionedduagiusza przy zastosowaniu metody
prognozowanych uprawnigednostkowych. Rotacja pracownikow jest szacowaaaodstawie danych
historycznych oraz przewidywigpoziomu zatrudnienia w przyszto.

Zmiana stanu zobowian z tytulu swiadczér pracowniczych na pogtek i koniec okresu
sprawozdawczego jest uymowana w zysku i stracizzbégjo okresu.

Rezerwy

Rezerwy tworzonegswowczas, gdy na jednostceyi istniegcy obowipzek (prawny lub zwyczajowo
oczekiwany) wynikajcy ze zdarze przesziych, i gdy prawdopodobne jest wypelnienie tego
obowigzku spowoduje koniecz§é wyptywu srodkow uosabiagcych korzyci ekonomiczne, oraz nina
dokona wiarygodnego oszacowania kwoty tego zobmania. W przypadku, gdy wplyw waso
pienigdza w czasie jest istotny, wiekdrezerwy jest ustalana poprzez zdyskontowanie mrmmmanych
przysztych przeptywow pieginych do wartéci biezacej, przy zastosowaniu stopy dyskontowej brutto
odzwierciedlajcej aktualne oceny rynkowe wastd piengdza w czasie oraz ewentualnego ryzyka
zZwigzanego z danym zobogzianiem. Jeeli zastosowana zostala metoda polggmjna dyskontowaniu,
zwiekszenie rezerwy w zwkku z uplywem czasu jest ujmowane jako koszty famavania
zewretrznego.

Przychody
(i) Sprzedaz wyrobow gotowych i towaréw orazswiadczenia ustug

Przychody ze sprzeéyw wyrobéw gotowych i towaréw wykazywane s wysokdci odpowiadajce]
wartasci godziwej otrzymanej zaptaty, pomniejszonej otasgr zwrotow, opustow i rabatow.

Przychody s ujmowane wtedy, jeli znacace ryzyko i korzyci wynikajace z prawa wilasrici

do wyrobow gotowych i towaréw zostaly przekazandymay oraz gdy kwat przychodéw ména

wyceni w wiarygodny sposob. Przychody nig sjmowane, gdy istnieje znaczna niepeno
co do maliwosci uzyskania przysztych korggi ekonomicznych, ustalenia wysakd poniesionych
kosztow lub maliwosci zwrotu wyrobow gotowych/towardw lub Spétka pozaps trwale zaangawana
w zarzdzanie sprzedanymi wyrobami gotowymi/towarami.

Pfatnosci z tytutu leasingu operacyjnego

Platngci z tytutlu zawartych przez Sp@tkimow leasingu operacyjnegg gimowane liniowo przez okres
trwania umowy leasingu w zysku lub stracie okresu.

Ptatnosci z tytutu leasingu finansowego

Minimalne ptatnéci leasingowe # dzielone pomidzy koszty finansowe i zmniejszenie salda
zobowpzania z tytutu leasingu. €& kapitatowa jest przypogzlkowywana do kadego okresu w sposéb
umazliwiajacy uzyskanie stalej stopy odsetkowej od pozostadiechptacenia zobogaan.

Wynik netto z tytutu ré znic kursowych

Zyski i straty z tyt. ranic kursowych zwjzanych z dzialalniia operacyjn, tj. przychody i koszty z tyt.
zrealizowanych i niezrealizowanych zric kursowych odsrodkow pien¢znych, od rozrachunkow
(naleznosci | zobownzan), od zobowdzan inwestycyjnych oraz zyski i straty z tyt. sprzegla
wierzytelngci (faktoring) Spotka rozpoznaje w pozostatych piaydach i kosztach operacyjnych. Zyski
i straty z tytutu rénic kursowych wykazuje siw kwocie netto.

Przychody i koszty finansowe netto

Przychody finansowe obejmujodsetki nalene z tytutu zainwestowanych przez Spotkrodkéw
pienieznych, zyski poprzednio ¢fie w innych catkowitych dochodach, zyski z tytumic kursowych
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(poza zyskami z tytutu edic kursowych zaliczanymi do pozostatych przychoddperacyjnych) oraz
nalezne dywidendy. Przychody z tytutu odsetek wykazuje w zysku lub stracie wedtug zasady
memoriatowej, przy zastosowaniu metody efektywnapyg procentowej. Dywiderdujmuje s¢ w zysku
lub stracie okresu na daigkiedy Spotka nabywa prawo do jej otrzymania.

Koszty finansowe obejmgjodsetki ptatne z tytutu zadtenia, odwracanie dyskonta z tytutu rezerw,
straty z tytutu ranic kursowych (poza stratami z tytutuznéc kursowych zaliczanymi do pozostatych
kosztow operacyjnych), odpisy z tytutu utraty wacioaktywdw finansowych (innych hinaleznosci
handlowe), oraz straty poprzednioetej w innych catkowitych dochodach. Koszty finansoiga
zewretrznego nie dage sé bezpdrednio przypisa do nabycia, wytworzenia, budowy lub produkcji
okreslonych aktywow s ujmowane w zysku lub stracie okresu z zastosowameetody efektywnej
stopy procentowej.

Zyski i straty z tytutu rénic kursowych wykazuje siw kwocie netto.
Podatek dochodowy

Podatek dochodowy od 0s6b prawnych obejmugécdaiezaca i cze$¢ odroczor podatku dochodowego.
Biezacy i odroczony podatek dochodowy ujmowany jest vekzy lub stracie okresu, z vaykiem
sytuacji, kiedy dotyczy pozycji eiych bezpérednio w kapitale wlasnym lub jako inne catkowite
dochody.

Podatek bigagcy stanowi zobowizanie podatkowe z tytutu dochodu do opodatkowawmiadany rok,
ustalone przy zastosowaniu stawek podatkowych adrwgicych na dzigé sprawozdawczy oraz korekty
podatku dotyczcego lat ubiegtych.

Podatek odroczony wyliczany jest w stosunku do wikagh r&nic przegciowych wystpujacych na
dzien sprawozdawczy madzy wartgcia podatkovs aktywow i zobowdzan a ich wartdcia ujeta w
sprawozdaniu z sytuacji finansowej wykazansprawozdaniu finansowym.

Odroczony podatek dochodowy nie jest uymowany vypagku:

- réznic przegciowych wynikapcych z pocatkowego ugcia aktywow lub zobowizan pochodzcych z
transakgcji, ktora nie jest pgizeniem jednostek gospodarczych i nie wplywa ankzysk lub strat
okresu ani na dochéd do opodatkowania;

- réznic przegciowych wynikajcych z inwestycji w jednostkach zatg/ch i wspétkontrolowanych w
zakresie, w ktorym nie jest prawdopodobae,zostan one zrealizowane w dgjej sk przewidzié
przyszigci;

- roznic przegciowych powstatych w zwizku z pocatkowym ugciem wartdci firmy.

Aktywa z tytulu podatku odroczonego ujmowarge vé odniesieniu do wszystkich ujemnychznic
przegciowych, jak rownie niewykorzystanych strat podatkowych przeniesionyeh nastpne lata,
w takiej wysokdci, w jakiej jest prawdopodobnge zostanie oggnicty dochdd do opodatkowania, ktéry
pozwoli wykorzystd ww. r&znice, aktywa i straty. Warfé skladnika aktywow z tytutu odroczonego
podatku ugta w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jest wdigifiana na kady dzien sprawozdawczy
iulega stosownemu obmniu o tyle, oile przestato Byprawdopodobne agyniccie dochodu
do opodatkowania wystarcaaggo do cgsciowego lub catkowitego zrealizowania sktadnikayakiw

Z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowega aa@bowjzania z tytutu podatku odroczonego
wyceniane &z zastosowaniem stawek podatkowych, ktére wedimpwpdywar beda obowiazywat

w okresie, gdy sktadnik aktywow lub zobawa zostanie zrealizowany, przyjnagj za podstaw stawki
podatkowe (i przepisy podatkowe) prawnie lub faktje obowizujace na dzié sprawozdawczy.

Wycena rezerw z tytutu odroczonego podatku dochegow aktywdw z tytutu odroczonego podatku
dochodowego powinna odzwierciedliskutki podatkowe, ktére nagia odpowiednio do
przewidywanego przez jednostiposobu realizacji lub rozliczenia na koniec olrggrawozdawczego
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wartasci bilansowych aktywéw i zobowzan.

Zysk na akcje

Spoétka prezentuje podstawowy i rozwodniony zyskakaje dla akcji zwykitych. Podstawowy zysk
na akcg jest wyliczany przez podzielenie zysku przypadefo posiadaczom akcji zwyklych przez
srednig wazong liczbe akcji zwyklych w okresie. Rozwodniony zysk na @gkoj odr&nieniu
od wskanika opisanego powgj uwzgkdnia w kalkulacji oprécz zysku przypadeggo dla posiadaczy
akcji zwyklych orazsredniej liczby akcji zwyktych rownie wplyw ewentualnych instrumentow
rozwadniagcych.

Ustalenie i prezentacja segmentow operacyjnych

Segment operacyjny jest eeig sktadowg Spoiki, ktéra angalje st w dziatalnd¢ gospodarcy,
w zwigzku z ktén moze uzyskiwg przychody i ponosi koszty, w tym przychody i koszty zaviane

z transakcjami z innymi eciami skiadowymi Spotki. Wyniki operacyjne segmemtdperacyjnych,
dla ktérych mana wyodebni¢ informacje finansowe, asregularnie przegblane przez zagd w celu
podjcia decyzji odnénie alokacji zasobow na potrzeby dzialdkiotych segmentoéw oraz oceny
wynikow ich dziatalnéci.

Wyniki segmentu, ktore as raportowane do zagdu zawiera pozycje dajce st bezpdrednio
przyporadkowa danemu segmentowi oraz pozycjesneonie, ktore mog by¢ mu racjonalnie
przypisane, pozycje nieprzypisane do segmentow ezawi gtownie aktywa zwizane z ogélnym
zaradem Spoiki, koszty administracyjne biura, aktywabowhzania dotycace podatku dochodowego.

Naktady kapitalowe danego segmentu obejmugkiady poniesione na zakup rzeczowych aktywow
trwatych oraz wartéci niematerialnych innych aiwartas¢ firmy.

Spoétka prowadzi dziataldé w jednym segmencie bramwym, pityt wiérowych oraz nie wyoglbnia
segmentow geograficznych.
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1. Segmenty operacyjne

Informacje na temat segmentow operacyjnych przedste § w skonsolidowanym sprawozdaniu

finansowym sporgdzonym przez Spotkza rok obrotowy kiczacy sie 31 grudnia 2014 r.

2. Pozostate przychody operacyjne

Zysk ze sprzedy aktywow trwatych

Odwrécenie odpisu aktualizigego nalenosci

Otrzymane odszkodowania

Rozwigzanie niewykorzystanych rozliczeniedzyokresowych biernych
Zysk netto z tytutu rénic kursowych z dziatalrici operacyjnej
Przychody z kontraktéw forward (dziataktooperacyjna)

Pozostate przychody operacyjne

Razem

01.01.2014 01.01.2013
31.12.2014 31.12.2013
217 0
1 906 1469
152 7
987 606
823 1162
214 934
2 305 630
6 604 4 878

Pozostate przychody operacyjne w wysakd 305 tys. zt zawieragjprzychody ze sprzeéa praw do

emisji CQ w wysokdci 1 684 tys. zt.
3. Pozostate koszty operacyjne

Strata ze sprzedg aktywow trwatych
Aktualizacja wartéci naleznosci
Odpisane nalaosci

Odszkodowania zaptacone
Zawigzanie pozostatych rezerw
Pozostate koszty operacyjne
Razem

4. Koszty dziatalncsci podstawowej wedtug rodzaju

Zuzycie materiatow i energii

Amortyzacja *)

Ustugi obce

Podatki i optaty

Swiadczenia pracownicze

Wartas¢ sprzedanych towardw i materiatow
Pozostale koszty rodzajowe

Koszty rodzajowe razem

Zmiana stanu zapasow wyrobow gotowych i rozliceeedzyokresowych
Kosztswiadczeé na wlasne potrzeby

Koszty operacyjne razem

w tym:

Koszty sprzeday
Koszty zarzdu

Koszt wlasny sprzeds

01.01.2014 01.01.2013
31.12.2014 31.12.2013

0 78

877 95

182 3

58 68

849 464

225 313

2191 1021

01.01.2014 01.01.2013

31.12.2014 31.12.2013
371 647 396 728
17 029 10 214

50 723 56 196
6712 6 626

56 713 50 671

110 154 101 535

11 862 10 972
624 840 632 942
(4 762) 1861

(2 445) (1277)
617 633 633 526
38 657 29 908

23 765 27 379
555 211 576 239
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*) Wartos¢ rocznej amortyzacji okresu poréwnawczego, w wysokd4 122 tys. zt zostata pomniejszona
o kwot 3 909 tys. zt., ktéra stanowi catkowite rozmanie odpisu aktualizafego dotyczcego prasy

hydraulicznej CPS.
5. Koszty swiadczei pracowniczych

Wynagrodzenia

Swiadczenia na rzecz pracownikow

Wzrost zobowgzan z tytutu odpraw emerytalnych
Wzrost zobowizan z tytutu niewykorzystanych urlopow
Wzrost/Spadek zobowdan z tytutu wyptaty premii

Razem

6. Przychody i koszty finansowe

Ujete w zysku lub stracie okresu:

Przychody z tyt. odsetek

Zysk netto z tytutu rénic kursowych z dzialalrigi finansowej
Przychody z kontraktow forward (dziatakédinansowa)

Zysk ze sprzedsy udziatow i aktywow w jednostkach zatg/ch
Przychody z tytutu dywidendy

Przychody finansowe

Koszty z tyt. odsetek

Strata netto z tytutu édic kursowych z dziatalrigi finansowej
Strata ze sprzedg udziatow i aktywow w jednostkach zalg/ch
Pozostale koszty finansowe

Koszty finansowe

Przychody finansowe netto

01.01.2014 01.01.2013
31.12.2014 31.12.2013
43736 38 233
10 323 9 452
2919 717
165 171
(430) 2 098
56 713 50 671
01.01.2014 01.01.2013
31.12.2014 31.12.2013
652 2 708
10 0
685 1398
0 92 026
37 995 9 991
39 342 106 123
12 360 19 834
0 1013
116 0
69 653
12 545 21 500
26 797 84 623

Powyzsze przychody i koszty finansowe obejmujastpujace pozycje
odsetek dotycce aktywow i zobowdzan:

przychoddw i kosztéw z tytutu

Przychody z tyt. odsetek od aktywéw finansowych
Koszty z tyt. odsetek od zobawan finansowych

01.01.2014 01.01.2013
31.12.2014 31.12.2013
652 2708

(12 360) (19 834)
(11 708) (17 126)
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Podatek dochodowy

01.01.2014 01.01.2013
31.12.2014 31.12.2013
Podatek dochodowy
Biezace obcizenie z tyt. podatku dochodowego 3715 38 782
Odroczony podatek dochodowy
Zwigzany z powstaniem i odwrocenieng sbznic przegciowych (2 312) (9 623)
Strata podatkowa 4143 9 045
1831 (578)
Podatek dochodowy ¢ty w zysku lub stracie okresu 5 546 38 204

Uzgodnienie podatku dochodowego od zysku brutt@gmpodatkowaniem wedtug ustawowej stawki
podatkowej, z podatkiem dochodowym liczonym weddtektywnej stawki podatkowej:

01.01.2014 01.01.2013

31.12.2014 31.12.2013
Zysk brutto przed opodatkowaniem % 66 095 % 124 207
Podatek wedtug stawki krajowej 19% 12 558 19% 23 5
Spisanie nalenosci z tytutu przekazanego depozytu 0% 0 11,39% a1
Koszty niestanowdce kosztow uzyskania przychodéw 0,32% 209 1,98% 459
Dywidendy otrzymane (10,92%) (7 219) (1,53%) (8189
Przychody niepodleggie opodatkowaniu (0,00%) (2) (0,08%) (100)
Wptyw na podatek (10,61%) (7 012) 11,76% 14 605
Podatek dochodowy wedtug efektywnej stawki
podatkowej 8,39% 5546 30,76% 38 204
Podatek dochodowy ¢ty w zysku okresu 5 546 38 204
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Rzeczowe aktywa trwate

Warto §¢ brutto

Stan na 01.01.2013 .
Zwigkszenia
Zmniejszenia
Przeniesienia

Stan na 31.12.2013r.

Stan na 01.01.2014 r.
Zwigkszenia

Zmniejszenia

Przeniesienia
Reklasyfikacjasrodkdw trwatych
Stan na 31.12.2014 r.

Grunty, Maszyny Srodki trwate
budynki i urzgdzenia Pozostale w budowie Razem
108 924 368 499 19 187 1 467 498 077
0 4331 0 18 928 23 259
347 2 337 1325 0 4 009
1435 7 019 1618 (10 283) (211)
110 012 377512 19 480 10112 517 116
110 012 377 512 19 480 10 112 517 116
0 0 0 57 524 57 524
0 577 697 0 1274
1250 34 698 4151 (42 153) (2 054)
0 (58) 0 0 (58)
111 262 411 575 22934 25 483 571 254
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(wszystkie dane liczbowe przedstawiono wdgach ziotych)

Grunty, Maszyny Srodki trwate
Umorzenie i odpisy aktualizugce budynki i urzgdzenia Pozostale w budowie Razem
Stan na 01.01.2013r. 69 171 309 006 16 844 0 395 021
Amortyzacja 2 609 9792 885 0 13 286
Zmniejszenia 173 2143 1 306 0 3622
Odwrécenie odpisu aktualizigego 0 3909 0 0 3909
Stan na 31.12.2013 r. 71607 312 746 16 423 0 400 7
Stan na 01.01.2014 r. 71 607 312 746 16 423 0 400 776
Amortyzacja 2641 11737 1560 0 15938
Zmniejszenia 0 577 697 0 1274
Stan na 31.12.2014 r. 74 248 323 906 17 286 0 446 4
Warto§¢ netto
Stan na 01.01.2013 r. 39 753 59 493 2 343 1467 an3
Stan na 31.12.2013 . 38 405 64 766 3057 10112 6 340
Stan na 01.01.2014 r. 38 405 64 766 3057 10112 6 340
Stan na 31.12.2014 r. 37014 87 669 5648 25 483 58m
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(wszystkie dane liczbowe przedstawiono wdgach ztotych)

Analiza utraty warto $ci niefinansowych aktywéw trwatych

Zarzmd dokonat analizy wyspienia przestanek wskaagych na utrat wartasci niefinansowych
aktywow trwatych na dzie31 grudnia 2014 r. Na podstawie przeprowadzonajiannie stwierdzono
wystgpienia takich przestanek.

Wszystkie sktadniki rzeczowych aktywow trwatych redwia zabezpieczenie udzielonych kredytow i
pozyczek.

Warto$ci niematerialne

Licencje,

Warto§¢ brutto oprogramowanie
komputerowe i

pozostate
Stan na 01.01.2013 . 19 803
Przeniesienia 211
Zmniejszenia 652
Stan na 31.12.2013r. 19 362
Stan na 01.01.2014 . 19 362
Przeniesienia 2 054
Stan na 31.12.2014 . 21416
Umorzenie i odpisy aktualizugce
Stan na 01.01.2013r. 17 559
Amortyzacja 836
Zmniejszenia 652
Stan na 31.12.2013r. 17 743
Stan na 01.01.2014 . 17 743
Amortyzacja 1091
Stan na 31.12.2014 . 18 834
Warto$¢ netto
Stan na 01.01.2013r. 2 244
Stan na 31.12.2013 . 1619
Stan na 01.01.2014 r. 1619
Stan na 31.12.2014 r. 2 582

W okresie sprawozdawczym oraz w okresie poréwnamczye dokonano odpiséw z tytutu utraty
wartasci niematerialnych.
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PFLEIDERER GRAJEWO S.A.
Inne informacje objasniajace do jednostkowego rocznego sprawozdania finansogeeza
rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2014 r.

(wszystkie dane liczbowe przedstawiono wdgach ztotych)
Inwestycje w jednostkach zalenych
Spoétka posiada nagiujace inwestycje w jednostkach zahgch:

31.12.2014 31.12.2013
Udzialy w jednostkach zataych 785 752 785 752
Udzielone payczki dlugoterminowe do jednostek zatgch 10 027 9 525
795779 795 277
10.1. Udzialy w jednostkach zalgnych
Spoétka posiada nagiujace udziaty w jednostkach zatesch:
Wartosé Warto$é
udziatow Udziat udziatow Udziat
wedtug ceny w kapitale wedtug ceny w kapitale
Kraj nabycia wilashym Kraj nabycia wilasnym
31.12.2014 31.12.2013
Pfleiderer MDF Sp. z.0.0. Polska 197 053 100% Polska 197 053 100%
Silekol Sp. z.0.0. Polska 117 428 100% Polska 117 428 100%
Pfleiderer Prospan S.A. Polska 470 155 100% Polska 470 155 100%
Jura Polska Sp. z.0.0. Polska 1053 100% Polska 1053 100%
Grajewo OOO Rosja 9 100% Rosja 9 100%
Pfleiderer Services Sp. z.0.0. Polska 54 100% Polska 54 100%
785 752 785 752

Wartaé¢ udziatow prezentowanych w jednostkach wspotkontsalnych prezentowanych w pozycji inne
diugoterminowe aktywa finansowe:

Wartos§¢ Wartosé
udziatow Udziat udziatow Udziat
wedtug ceny w kapitale wedtug ceny w kapitale
Kraj nabycia wilasnym Kraj nabycia wilashym
31.12.2014 31.12.2013
Blitz 11-446 GmbH Niemcy 65 50% Niemcy 65 50%
65 65

Opis zmian w strukturze udziatdbw w jednostkach zalgnych Pfleiderer Grajewo S.A. w okresie
sprawozdawczym:

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 r. $tmak udzialdbw w jednostkach zafgch spoiki
Pfleiderer Grajewo S.A. nie ulegta zmianie w stésudo stanu na dzie31 grudnia 2013 r.

Niemniej jednak w trakcie bigcego okresu sprawozdawczego mialy miejsce zdarzagwmspodarcze,

ktore nie miaty bezpwedniego wplywu na strukteiudziatow a byly konsekwengcjvczeniej zawartych
umow.

W dniu 20 stycznia 2014 r. Pfleiderer Grajewo Sj&kp kupugcy, zawarto z Pfleiderer Service GmbH z
siedzity w Neumarkt, jako sprzedgym, umowe kupna udziatéw w spoice Pfleiderer MDF Sp. z @.o.
siedzily w Grajewie. Zawarcie wae] wymienionej umowy kupna nagito w ramach wykonania
postanowié przedwsipnej umowy kupna z dnia 27 grudnia 2013 r., po répelu warunku
przewidzianego w tej umowie, tj. rejestracji przead podwyszenia kapitalu zakladowego
Pfleiderer MDF Sp. z 0.0. Umowa kupna udziatow daya 135 328 nieuprzywilejowanych udziatow o
wartagsci nominalnej 500 zi. kaly udzial. Cena nabycia vy opisanych udziatow wyniosta
6 988 tys. EUR, co stanowito rownowat®9 070 tys. zt.
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(wszystkie dane liczbowe przedstawiono wdgach ztotych)
10.2. Udzielone payczki do jednostek zalénych
Spotka udzielita nagpujacych payczek jednostkom zataym:

e pozyczki dlugoterminowe: 31.12.2014 31.12.2013
Pazyczka do Pfleiderer MDF Sp. z o.0. 10 027 9 525
10 027 9 525

10.3.  Analiza utraty warto sci inwestycji w jednostkach zalénych
Zarzd dokonat analizy utraty waro inwestycji w jednostkach zaleych na dzié 31 grudnia 2014 r.

Wartagé¢  odzyskiwalna  inwestycji w  jednostkach  zalgch Pfleiderer Prospan S.A.,
Pfleiderer MDF Sp. z 0.0., Silekol Sp. z 0.0. odaza Polska Sp. z 0.0. zostata ustalona na podstawvi
wartasci uzytkowej. Wyliczenia te wykorzystgjszacowane przyszie przeptywy pigime oczekiwane z
tytutu kontynuacji posiadania inwestycji w jednasth zalenych, ktére wynikaty z przytych przez
Zarznd budietéw na okres do 2019 roku. Przeplywy péene wykraczajce poza okres gtioletni
ekstrapoluje si przy wyciu modelu Gordona oraz stopy wzrostu na poziado. Stopa wzrostu nie
przekracza diugoterminowej przetriej stopy wzrostu dla sektora produkcyjnego w €al§V kalkulacji
uwzgkdniono rownie biezacy poziom zadilzenia poszczegolinych inwestycjigdacych przedmiotem
analizy jak rownie procentowy udziat Spétki w kapitatach jednostelezaych.

Gléwne zalgenia analizy utraty warfci inwestycji w jednostkach zaleych na dzié
31 grudnia 2014 r., zastosowane w wyliczeniach a$aruzytkowej:

- stopa wzrostu po okresiegpiu lat obgtych przez buget — 2,5%,

- stopy dyskontowe — 8,8%,

- udziat w kapitatach jednostek zahgch uwzgédniono zgodnie z aktuajrstruktug Grupy Kapitatowej
Pfleiderer Grajewo S.A.

Zarzd ustalit zatgenia budetowe, ktore §podstawy do testu na utratwartasci na podstawie wynikow
historycznych oraz swoich przewidyivaco do rozwoju rynku. Zastosowano sjomlyskonta,
odzwierciedlajca konkretne zagraenia dotycgce danej inwestycji. Jako stopolng od ryzyka wybrano
stop 10-letnich obligacji radowych.

W wyniku przeprowadzonej analizy nie stwierdzon@iyt wartdci inwestycji w jednostkach zaleych
na dzié 31 grudnia 2014 r.

10.4.  Gldéwne dane finansowe jednostek zataych:

Zobowigzania

Okres irezerwy na  Kapitat Zysk/
01.01.2014 — 31.12.2014 Aktywa zobowiazania wilasny  Przychody (strata)
Pfleiderer MDF Sp. z o.0. 411 937 231 143 180794 08 &58 23 430
Silekol Sp. z.0.0. 167 157 67 156 100 001 450811 352
Pfleiderer Prospan S.A. 557 266 87 468 469 798 4583 34108
Jura Polska Sp. z.0.0.%) 12 086 10 125 1961 77953 (262)
Grajewo OO0%) 746 4 742 2881 101
Unifloor Sp. z.0.0 (w likwidacji) *) **) 0 4 686 (4686) 0 0
Pfleiderer Services Sp. z.0.0.%) 19 0 19 0 (1)
1149211 400582 748 629 1303 961 80 903

*) dane niebadane
**) Spoétka Unifloor Sp. z 0.0. (w likwidacji) jegednostly zalezng od Pfleiderer Prospan S.A., w ktérej Spotka poesihdi0%
udziatéw w kapitale zaktadowym.
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(wszystkie dane liczbowe przedstawiono wdgach ztotych)

Zobowigzania

Okres irezerwy na  Kapitat Zysk/
01.01.2013 - 31.12.2013 Aktywa zobowigzania wilasny  Przychody (strata)
Pfleiderer MDF Sp. z o.0. 370 242 212 878 157 364 70 47 9017
Silekol Sp. z.0.0. 159 798 62 306 97 492 425 878 om
Pfleiderer Prospan S.A. 529 367 76 745 452 622 9¥3a3 18 404
Jura Polska Sp. z.0.0. 12 252 9984 2 268 69 970 46
Grajewo OOO%) 1389 375 1014 19 553 1087
Unifloor Sp. z.0.0 (w likwidacji) *) **) 0 4 686 (4686) 0 0
Pfleiderer Services Sp. z.0.0.%) 20 0 20 0 (1)
1073 068 366 974 706 094 1220319 49 571

*) dane niebadane

**) Spotka Unifloor Sp. z 0.0. (w likwidacji) jegednostly zalezng od Pfleiderer Prospan S.A., w ktorej Spoétka pasiati0%
udziatéw w kapitale zaktadowym.

11. Inne dlugoterminowe aktywa finansowe

31.12.2014 31.12.2013

Inne dlugoterminowe aktywa finansowe
Aktywa finansowe dospne do sprzeds 75 75
-udziaty w spétkach nie notowanych na regulowanynku
papieréw wartéciowych 75 75
Pozostate aktywa finansowe 0 18 663
naleznosci diugoterminowe 0 18 663

75 18 738

Pozostate diugoterminowe aktywa finansowe okresuoyoawczego w wysokoi 18 663 tys. zt
obejmup w cataci czs¢ naleznosci, ktéra zgodnie z podpisanymi umowami znajdugersi rachunkach
zablokowanych oraz dotyczy sprzegaidziatow w jednostkach rosyjskich.
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PFLEIDERER GRAJEWO S.A.

Inne informacje objasniajace do jednostkowego rocznego sprawozdania finansogeeza rok obrotowy kaiczacy sie 31 grudnia 2014 r.

(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w4gatch ziotych)

Aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa i zobowgzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego kaynez nas¢pujacych pozycji sprawozdania z sytuacji finansowe;j:

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Udzielone payczki dlugoterminowe do jednostek zatgch
Inne dlugoterminowe aktywa finansowe

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate
Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowizania z tytulswiadczeé pracowniczych
Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Zobowigzania z tytutswiadcze pracowniczych

Suma strat podatkowych do rozliczenia w gasych okresach
Aktywa/ zobowigzania z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Kompensata aktywow i pasywow z tytutu odroczonegdaiku
dochodowego

Wykazane w bilansie zobowjzania

z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa  Zobowigzania Netto Aktywa Zobowigzania Netto
31.12.2014 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2013 31.12.2013
0 4113 (4 113) 0 5575 (5 575)
0 7 @) 0 1 Q)
0 0 0 0 3 546 (3 546)
782 0 782 747 0 747
799 3 565 (2 766) 926 1604 (678)
1663 0 1663 1162 0 1162
858 176 682 1922 78 1844
1522 0 1522 1498 0 1498
0 0 0 4143 0 4143
5624 7861 (2 237) 10 398 10 804 (406)
0 (5 624) 0 (10 398)
0 2237 0 406
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(wszystkie dane liczbowe przedstawiono wdgach ztotych)

Zmiany ré&nic przefgciowych w cagu okresu:

Za okres od 1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2014 r

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Udzielone payczki dlugoterminowe do jednostek
zaleznych

Inne dlugoterminowe aktywa finansowe

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate
Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania z tytulswiadcze pracowniczych
Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowizania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostale
Zobowigzania z tytulswiadcze pracowniczych

Suma strat podatkowych do rozliczenia w giasych
okresach

Zmiana réznic
przejsciowych

Za okres od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Udzielone payczki dlugoterminowe do jednostek
zaleznych

Inne dlugoterminowe aktywa finansowe

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate
Grupa aktywow przeznaczonych do sprzsdab
wydania

Zobowigzania diugoterminowe

Zobowigzania z tytutu kredytow bankowych i pzek
oraz innych instrumentéw dinych

Zobowigzania z tytutswiadcze pracowniczych

Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu kredytoéw oraz papierow giych
Zobowizania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Zobowizania z tytulswiadcze pracowniczych
Suma strat podatkowych do rozliczenia w gisych
okresach

Stan na ujeta w zysku lub Stan na
01.01.2014 . stracie okresu 31.12.2014 .
(5 575) 1462 (4 113)
1) (6) (7)
(3 546) 3 546 0
747 35 782
(678) &30 (2 766)
1162 501 1663
1844 (1 162) 682
1498 24 1522
4143 (4 143) 0
(406) (1831) (2 237)
Zmiana réznic
przejsciowych
Stan na ujeta w zysku lub Stan na
01.01.2013'r. stracie okresu 31.12.2013'r.
(6 617) 1042 (5575)
(1) 0 (1)
0 (3 546) 48)5
970 (223) 747
1074 52)7 (678)
(13 107) 13 107 0
1025 (1 025) 0
1028 134 1162
(181) 181 0
594 250 1844
1043 455 1498
13188 (9 045) 4143
(984) 578 (406)
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Inne informacje objasniajace do jednostkowego rocznego sprawozdania finansogeeza
rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2014 r.

(wszystkie dane liczbowe przedstawiono wdgach ztotych)

Zapasy
31.12.2014 31.12.2013
Materialy i towary 50 075 45 195
Potprodukty i produkcja w toku 12 4
Produkty 23 802 19 368
Zaliczki na dostawy 142 673
Razem 74 031 65 240

Zapasy wykazane zostaly w sprawozdaniu z sytuaginkowej w warteci netto, czyli pomniejszone
0 odpisy aktualizajce w wysokéci 4 118 tys. zt (na dzfe31 grudnia 2013 r. 3 933 tys. zt.).

Na dziex sprawozdawczy zapasy hie stanpaabezpieczenia kredytéw bankowych zyezek.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

31.12.2014 31.12.2013
Naleznosci z tyt. dostaw i ustug i zaliczki 20 192 34 356
Krétkoterminowe rozliczenia railzyokresowe czynne 3153 3758
Naleznosci krétkoterminowe z tytutu VAT 6 467 5156
Pozostate nafmosci 20 663 9934
Razem 50 475 53 204

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug zostaly pomniejszone admen 31 grudnia 2014 r. o odpisy
aktualizupce w wysokéci 4 635 tys. zt (na dzie31 grudnia 2013 r. w wysoka 5 665 tys. z1).

Pozostate nafmosci w kwocie 20 663 tys. zt obejmuy szczegolnéci czes¢ naleznosci, ktore zgodnie z
podpisanymi umowami znajdupgie na rachunkach zablokowanych oraz dogyoedroczonych wptywow
ze sprzeday udziatdbw w jednostkach rosyjskich. Waidotej nalenosci na dzié 31 grudnia 2014 r.
wynosi 19 180 tys. z. Na d#Zie31 grudnia 2013 r. nateos¢ z tego tytutu wynosita 26 956 tys. zi, z
czego kwota 18 662 tys. zt byta prezentowana jakeznos¢ diugoterminowa a kwota 8 294 tys. zt jako
naleznos¢ krétkoterminowa w sprawozdaniu z sytuacji finanspw

Nalezndéci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate obegmastpujace nalénosci finansowe:

31.12.2014 31.12.2013
Naleznosci z tyt. dostaw i ustug 20 192 34 356
Pozostate nafsosci 20 663 9934
Razem 40 855 44 290

Faktoring naleznosci

Na dziex 31 grudnia 2014 r. Spétka Pfleiderer Grajewo JeAt strog umowy faktoringowej. Umowy
faktoringowe zawieranea$1a okres nie krotszy hirok.

Obowizujaca umowa dotyczy finansowania bez regresuznakei handlowych z okrdonym limitem.

Zawarta zostata na czas oltomy. Umowa ta ulega automatycznemu przeethiu o kolejne 12 miesty,

w przypadku braku zawiadomienia przez jgdmpe stron umowy, najgéiej 2 miesice przed
zakaczeniem okresu obowaywania umowy, o braku woli jej przedienia.
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Inne informacje objasniajace do jednostkowego rocznego sprawozdania finansogeeza

rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2014 r.

(wszystkie dane liczbowe przedstawiono wdgach ztotych)

Warunki obecnie obowrujacej umowy przedstawigjsie nas¢pujaco:

Faktorant: Data obowzywania: Faktor:

Pfleiderer Grajewo S.A. 31 marca 2015

PEKAO FaotpBp. z 0.0.

Limit:
100 000 tys. zt

Na podstawie umowy faktoringowej, faktor nabywa neyg¢elncgci za 100% ich warkzi nominalnej,
przy czym koszt finansowania faktoringu w wys&ko/NIBOR /EURIBOR plus mas@ ponosi Spotka. W
przypadku zaniechania splaty wierzytedtioprzez kontrahentéw, faktorowi przystuguje rosrte

do ubezpieczyciela z tytulu umowy ubezpieczenia rayielncci

W WYSOKGCI

90% kwoty

wierzytelngci, natomiast 10% kwoty wierzytelé@ pokrywane jest na zasadzie proporcjonalnej do

wysokasci poniesionej szkody przez Spéik

W zwigzku z tym, & Spotka utrzymuje zaangeawanie w czsci kwoty wierzytelndci sprzedanych
do faktora w ramach umowy faktoringowej w wys&#o10% ich wartéci, ta czs¢ nalenoici oraz
zwigzane z ry zobowhzania § w dalszym cigu ujmowane w sprawozdaniu finansowym Spoiki.
Pozostata ¢#&¢ wierzytelngei w wysokaci 90% zostala wylczona ze sprawozdania z sytuacii

finansowej Spétki.

Wartas¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug sprzedana w ramach uméakyoringowej, w tym wart
naleznosci i powigzanych zobowizaa w dalszym cigu ujmowanych przez Spatkw sprawozdaniu

Z sytuacji finansowej jest przedstawiona pgeji

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug ogétem
Naleznosci usungte ze sprawozdania z sytuacji finansowej

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug netto

Naleznosci bedace przedmiotem faktoringu na dzisprawozdawczy
Whptaty od klientow nieprzekazane do faktora
Stan operacji po wptatach, w tym:

Naleznosci usungte (90%)
Naleznosci ujete w sprawozdaniu z sytuaciji
finansowej Spotki do wysokéci zaangaowania (10%)

Rozrachunki z tytutu faktoringu

Naleznosci bedace przedmiotem faktoringu na diisprawozdawczy
Pozostale rozrachunki z faktorendredki pienezne w drodze
Naleznosci usunite ze sprawozdania z sytuacji finansowej (90%)

Zobowigzania z tytutu faktoringu na dzien sprawozdawczy

15. Kapitat wiasny

Wartas¢ nominalna kapitatu zakladowego
llos¢ akeji zwyktych w szt.

31.12.2014 31.12.2013
69 520 93276
(49 328) (58 920)
20 192 34 356
31.12.2014 31.12.2013
65 853 78 511
(11)044 (13 045)
54 809 65 466
49 328 58 920
5 481 6 546
31.12.2014 31.12.2013
65 853 78 511
27) 0
3289) (58 920)
16 498 19 591
31.12.2014 31.12.2013
16 376 16 376
49 624 000 49 624 000

Pfleiderer Grajewo S.A. jest Spétkalezna wobec Pfleiderer Service GmbH, ktéra posiada 6%, hkcji
w jej kapitale zakladowym. W okresie od 1 styczi@@l4 r. do 31 grudnia 2014 r. §lo akcji
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PFLEIDERER GRAJEWO S.A.
Inne informacje objasniajace do jednostkowego rocznego sprawozdania finansogeeza
rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2014 r.

(wszystkie dane liczbowe przedstawiono wdgach ztotych)
w posiadaniu gtbwnego akcjonariusza — spotki Péeid Service GmbH nie zmienita si

Jednostlk dominupca najwyzszego szczebla na d#i®1 grudnia 2014 r. byta spotka Atlantik S.A. z
siedzila w Luxemburgu.

15.1. Kapitat zaktadowy

Kapitat zaktadowy sktada @iz 49 624 000 akcji zwyktych o waém nominalnej 0,33 zt kala.
Wszystkie akcje na dzie 31 grudni®2014 r. zostaly optacone. Posiadacze akaji uprawnieni
do otrzymywania dywidendy oraz posiagpafawo do jednego gltosu odzkej akcji na zgromadzeniach
akcjonariuszy. W roku obrotowym 2014 nie wyty zmiany w wysokéci kapitatu zaktadowego.

Od daty zarejestrowania kapitatu zaktadowego w rék94 do grudnia 1996 roku Spotka dziatata
w warunkach hiperinflacji. MSR 29 (Sprawozdaw&zdinansowa w warunkach hiperinflacji) wymaga
przeksztatcenia kalego skladnika kapitatu akcjonariuszy (z wijem niepodzielonych zyskow

i nadwyzki z przeszacowania) przez ogdlimdeksacje cen w okresie hiperinflacji. Takie espektywne
przeszacowanie skutkowatoby wzrostem kapitatu zhikdgego oraz kapitatu zapasowegoznie o kwog

28 863 tys. zl. oraz spadkiem niepodzielonego zysigisam kwote.

15.2. Kapitat zapasowy ze sprzeday akcji powyzej wartosci nominalnej

Kapitat zapasowy wynikagy ze sprzedsy akcji powyej wartgci nominalnej tworzy si z nadwyki
osiggnietej przy emisji akcji powsej ich wartéci nominalnej. W roku obrotowym 2014 nie wygity
zmiany w wysokéci kapitatu zapasowego ze sprzeglakciji powyzej wartgci nominalnej.

15.3. Kapitat zapasowy

Kapitat zapasowy zwkszap odpisy z zysku netto, tj. co najmniej 8% zyskutmedto momentu,
gdy kapitat zapasowy nie agiie 1/3 kapitatu zakladowego. W roku 2014 spolkaepnaczyta zysk roku
2013 na kapitat zapasowy w kwocie 86 003 tys. zt.

15.4. Dywidendy
W 2014 roku Spotka nie wyptacita dywidendy.
Zysk przypadajacy na jedm akcje

Do kalkulacji zysku podstawowego przypag@go na jedm akcig zastosowano zysk netto Spotki
przypisany akcjom zwyklym orazednp wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyktych wyspujacych

w roku obrotowym. Zysk Spotki przypisany akcjom Zhym za rok obrotowy kaczacy sk
31 grudnia 2014 r. wynidst 60 549 tys. zt, natormigsk przypisany akcjom zwyklym za rok obrotowy
konczacy sk 31 grudnia 2013 r. wynidst 86 003 tys. zi.

Srednia waona liczba wyemitowanych akcji zwyklych za rok dowy wyta w celu obliczenia
podstawowego i rozwodnionego zysku na pedkcg:

01.01.2014 01.01.2013

31.12.2014 31.12.2013
Liczba akcji na dzik 1 stycznia 49 624 000 49 624 000
Liczba akcji na dzig 31 grudnia 49 624 000 49 624 000
Sredniowaona liczba akcji na 31 grudnia 49 624 000 49 €23 0

Podstawowy i rozwodniony zysk na jedakci przedstawia ginas¢pujaco:

01.01.2014 01.01.2013

31.12.2014 31.12.2013
Podstawowy zysk na 1 akapa dzié 31 grudnia 1,22 1,73
Rozwodniony zysk na 1 akcpa dzié 31 grudnia 1,22 1,73
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Inne informacje objasniajace do jednostkowego rocznego sprawozdania finansogeeza
rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2014 r.

(wszystkie dane liczbowe przedstawiono wdgach ztotych)

Kredyty i pozyczki

31.12.2014 31.12.2013
Zobowigzania krétkoterminowe
Kredyty w rachunku biggcym 11 149 26 652
Razem 11 149 26 652

Warunki i harmonogram sptat kredytow na dzien 31 grudnia 2014 r.

W dniach 26 i 27 czerwca 2013 r. Pfleiderer GrajesvA. oraz podmioty zakee: Pfleiderer Prospan
S.A. i Silekol Sp. z 0.0. zawarly obecnie obamujace umowy kredytowe. Suma degghych limitow
kredytowych w ramach zawartych z czterema bankambw kredytowych wynosi 300 000 tys. zt. i
stanowi zabezpieczenie ptyriicdfinansowej Spotki oraz podmiotow zatgch od Spotki.

Stan na 31.12.2014 r.

Czesc Czesc¢

Kredytodawca Oprocentowanie Termin sptaty  Zabezpiezrenia krétkoterm.  dlugoterm.
Millennium S.A. WIBOR 1M + mara  25-06-2018 hipoteki, zastawy 2373 0
Millennium S.A. WIBOR 1M + mara  25-06-2016 hipoteki, zastawy 2361 0
Alior Bank S.A. WIBOR 1M + mara  25-06-2018 hipoteki 826 0
Alior Bank S.A. WIBOR 1M + mara  25-06-2016 hipoteki 868 0
BZ WBK S.A. WIBOR 1M + mata 25-06-2018 hipoteki, zastawy 0 0
BZ WBK S.A. WIBOR 1M + mata 25-06-2016 hipoteki, zastawy 1996 0
BOS Bank S.A. WIBOR 1M + mam  25-06-2018 hipoteki, zastawy 2725 0

Razem 11 149 0

17.1. Umowa kredytowa z bankiem Millennium S.A.

W dniu 26 czerwca 2013 r. Spotka zawarta z BankMitkennium S.A. dwie umowy kredytowe na
taczm kwote 100 000 tys. zt. obejmage umowg kredytowg o lini¢ wielocelowg na kwot 75 000 tys. zi.
oraz umow o kredyt w rachunku bigcym z limitem 25 000 tys. zt.

Jednoczénie podmiot zaleny od Spotki Pfleiderer Prospan S.A. zawart z BankiMillennium S.A.
umowe 0 kredyt w rachunku bigcym z limitem 10 000 tys. zi. Ponadto podmiot zaleod Spoiki
Silekol Sp. z 0.0. zawart z Bankiem Millennium S#mow; o kredyt w rachunku bigcym z limitem
10000 tys. zt. Suma zoboygen wszystkich 3 kredytobiorcow z tytulu powszych 4 umoéw
kredytowych z Bankiem Millennium S.A. nie o przekroczy tacznej kwoty 100 000 tys. zi. Umowa
kredytowa o linie wielocelowprzewiduje sptat catcci kredytu po okresie 5-ciu lat od jej zawarcig§ za
kredyty w rachunkach higcych g przewidziane do sptaty w cdt po 3 latach. Celem kredytowania
jest finansowanie dziataldoi biezgcej kredytobiorcow.

Zabezpieczeniem powvrgzych 4 kredytow gsw szczegolnéci wspdlna z pozostatymi trzema bankami
hipoteka na nieruchonsoiach zabudowanych, obejmagych zaktad produkcyjny w Grajewie nadey

do Spétki i zaklad produkcyjny w Wieruszowie najey do Pfleiderer Prospan S.A., zastaw na
maszynach stanowgych wyposaenie tych obu zaktadow.

Dodatkowo zaréwno Pfleiderer Prospan S.A. jak el&il Sp. z 0.0. peczyly za zobowgjzania Spotki z
tytutu kredytow do kwoty 115 000 tys. zi. Poza tgpoitka Pfleiderer Grajewo S.A. udzielita pczenia
do kwoty 11 500 tys. zt zaréwno spéice Pfleidem@rspan S.A. oraz Silekol Sp. z 0.0.
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(wszystkie dane liczbowe przedstawiono wdgach ztotych)
17.2. Umowa kredytowa z Alior Bank S.A.

W dniu 26 czerwca 2013 r. Spéitka zawarta z AlionB&.A. umow kredytows na kwot 75 000 tys. zi.
na finansowanie swojej bigcej dziatalnéci z terminem sptaty cadoi po 5-ciu latach od dnia zawarcia
umowy. Jednoczaie Spotka oraz podmioty zalee od Spétki Pfleiderer Prospan S.A. i Silekol 8p.o.
podpisaty z Alior Bank S.A. umoyvo kredyt w rachunku bigcym z limitem 25 000 tys. zt., w ramach
ktorej bank udzielit limitdbw w wysokii 25 000 tys. zt. dla Spoétki, oraz podlimitéw pd Q00 tys. zt. dla
Pfleiderer Prospan S.A. i Silekol Sp. z 0.0. Kredgh jest przeznaczony na finansowaniezdiuej
dziatalngci gospodarczej kredytobiorcéw i jest sptacany Yo&a po 3 latach od daty zawarcia umowy.
Suma zobowzan wszystkich 3 kredytobiorcéw z tytutu powszych 2 umow kredytowych z
Alior Bank S.A. nie mae przekrocz§ tacznej kwoty 100 000 tys. zi.

Zabezpieczeniem powvrgzych 2 kredytow gsw szczegolnéi wspdlna z pozostatymi trzema bankami
hipoteka na nieruchomoiach zabudowanych, obejmaych zaktad produkcyjny w Grajewie nadey

do Spotki i zakiad produkcyjny w Wieruszowie naley do Pfleiderer Prospan S.A., zastaw na
maszynach stanowgych wyposaenie zaktadu nalgcego do Pfleiderer Prospan.

Dodatkowo zaréwno Pfleiderer Prospan S.A. jak €l&il Sp. z 0.0. peczyly za zobowjzania Spétki z
tytutu kredytow do kwoty 115 000 tys. zt. Poza tgpdika Pfleiderer Grajewo S.A. udzielita pczenia
do kwoty 11 500 tys. zt zaréwno spéice Pfleidem@rspan S.A. oraz Silekol Sp. z 0.0.

17.3. Umowa kredytowa z Bankiem Zachodnim WBK S.A.

W dniu 26 czerwca 2013r. Spotka zawarta z Bankiemhodnim WBK S.A. umowo wielocelow linig
kredytowg na kwot 45 000 tys. zt. z przeznaczeniem na zabezpieczelyiencici i finansowanie
naktadoéw inwestycyjnych z terminem spfaty calopo 5-ciu latach od dnia zawarcia umowy.
Jednoczénie Spotka oraz podmioty zalee od Spotki Pfleiderer Prospan S.A. i Silekol 8p.o.
podpisaty z Bankiem Zachodnim WBK S.A. umpw kredyt w rachunku bigcym z limitem 15 000
tys. zt., ktory jest limitem wspdlinym dla wszystki@ kredytobiorcow. Kredyt ten jest przeznaczony na
zabezpieczenie ptyniad i finansowanie naktadow inwestycyjnych i jestagany w catéci po 3 latach

od daty zawarcia umowy. Suma zobgran wszystkich 3 kredytobiorcéw z tytutu powgzych 2 umow
kredytowych z Bankiem Zachodnim WBK S.A. nie ma@rzekroczy tacznej kwoty 60 000 tys. zt.

Zabezpieczeniem powvrgzych 2 kredytow gsw szczegOlnéci wspolna z pozostaltymi trzema bankami
hipoteka na nieruchomoiach zabudowanych, obejmaych zaktad produkcyjny w Grajewie nadey

do Spétki i zaklad produkcyjny w Wieruszowie najey do Pfleiderer Prospan S.A., zastaw na
maszynach stanowgych wyposaenie zaktadu naigcego do Spotki.

Dodatkowo spotka Pfleiderer Grajewo S.A. udzielargczenia spotkom Pfleiderer Prospan S.A. oraz
Silekol Sp. z 0.0. datznej kwoty 15 000 tys. zt.

17.4. Umowa kredytowa z Bankiem OchronySrodowiska S.A.

W dniu 27 czerwca 2013 r. Spotka zawarta z Bank@ahrony Srodowiska S.A. umow kredytows
w postaci linii wielocelowej na kwet40 000 tys. zt. z przeznaczeniem na finansowaréegde]
dziatalngci Spotki z terminem sptaty 5 lat od dnia zawargiaowy.

Zabezpieczeniem powgzego kredytu s w szczegoIngi wspollna z pozostatymi trzema bankami
hipoteka na nieruchomciach zabudowanych, obejmuajch zaktad produkcyjny w Grajewie nzdey

do Spétki i zaklad produkcyjny w Wieruszowie najey do Pfleiderer Prospan S.A., zastaw na
maszynach stanowgych wyposaenie zaktadu naicego do Spotki.
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Inne informacje objasniajace do jednostkowego rocznego sprawozdania finansogeeza

rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2014 r.

(wszystkie dane liczbowe przedstawiono wdgach ztotych)

Warunki i harmonogram sptat kredytow bankowych rmerd 31 grudnia 2013 r. przedstawiak si

nastpujaco:
Stan na 31.12.2013 r.

Termin Czesé Czesé

Kredytodawca Oprocentowanie splaty Zabezpieczenia krotkoterm. dtugoterm.
Millennium S.A. WIBOR 1M + maia 25-06-2018  hipoteki, zastawy 5042 0
Millennium S.A. WIBOR 1M + mara 25-06-2016  hipoteki, zastawy 6110 0
Alior Bank S.A. WIBOR 1M + mara 25-06-2018  hipoteki 0 0
Alior Bank S.A. WIBOR 1M + mara 25-06-2016  hipoteki 4491 0
BZ WBK S.A. WIBOR 1M + mata 25-06-2018  hipoteki, zastawy 0 0
BZ WBK S.A. WIBOR 1M + mata 25-06-2016  hipoteki, zastawy 5905 0
BOS Bank S.A. WIBOR 1M + mas. 25-06-2018 _ hipoteki, zastawy 5104 0

Razem 26 652 0

17.5.  Zobowigzania z tytutu pazyczek od jednostek powizanych

Na dzieh 31 grudnia 2014 r. oraz na di81 grudnia 2013 r Spotka nie posiadata zohewi z tytutu
pozyczek od jednostek pogdanych.

Zobowiazania z tytutu swiadczer pracowniczych

31.12.2014 31.12.2013
Zobowigzania z tytutu wynagrodae 1893 1617
Zobowigzania z tytutu PIT-u 733 485
Zobowigzania z tytutu ubezpiecaespotecznych 2 236 1970
Fundusz socjalny 1588 1579
Zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych 9 269 6 350
Zobowigzania z tytutu niewykorzystanych urlopéw 1965 an8
Zobowigzania z tytutu premii dla pracownikow 4478 4908
Razem 22 162 18 709
Cze$¢ diugoterminowa 8 754 6114
Czgs¢ krétkoterminowa 13 408 12 595

Zobowiazania z tytutu odpraw emerytalnych oraz rentowych

Prawo do odprawy emerytalnej przystugujedemu pracownikowi, ktdry oginie wiek emerytalny (67
lat z uwzgkdnieniem przepiséw przgiowych z dnia 6 czerwca 2012 r.) oraz posiada vgang sta
pracy udokumentowany przez pracownika ubiggEgo s¢ 0 emerytug.

Odprawa rentowa przystuguje pracownikowi, ktory ylatowatg niezdolnéé¢ do pracy, uprawniagg
do pobieranigwiadczenia rentowego w ramach ubezpieczenia spudgce

Podstaw wynagrodzenia zarbwno odprawy emerytalnej jak mtowej stanowi jednomiegizne
wynagrodzenie pracownika. Wysakoodprawy wzrasta proporcjonalnie po 10 latach pracypotce w
stosunku do 10% podstawy zazélg nasgpny przepracowany rok ponad 10 lat oraz po 20 hapsacy w
Spotce w stosunku 20% podstawy zadganasgpny przepracowany rok ponad 20 lat. Zaréwno odprawa
emerytalna, jak i rentowa nie @byt nizsza nk jednomiesiczne wynagrodzenie pracownika zgodnie z
Art. 92'.81 Kodeksu Pracy.

Wartcé¢ zobowpzan z tytutu odpraw emerytalnych i rentowych zostasdalona przez uprawnionego
aktuariusza metad aktuariala wyceny prognozowanych uprawnigednostkowych (,projected unit
credit”), przy zalgeniu stopy przyrostu ptac w wysakmd 4% rocznie oraz stopie dyskontowej w
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wysokasci 2,7%.

Zatozenia dotyczce odpraw emerytalnych:

- Ruchy kadrowe zostaly uwzginione na podstawie historycznych danych statystyaz
Pfleiderer Grajewo S.A. oraz na danych statystychnydos¢pnych dla firmy aktuarialnej
HALLEY.PL AKTUARIUSZE Sp.zo0.0. Zgodnie znatur ruchow kadrowych, przgjo
zmniejszajcy sk z wiekiem poziom mobilrizi kadrowe).

- Umieraln@g¢ oparta jest na prawdopodohsédwach zgonu wedlug wieku zawartych w Polskich
Tablicach TrwaniaZycia 2013 opracowanych przez Gtéwny hifzStatystyczny. $ to ogdlnie
przyjete dos¢pne w Polsce tablice trwanigcia. Przygto, ze populacja os6b zatrudnionych w spétce
charakteryzuje si umieralndcia podam w tych tablicach, skorygowano mnanik smiertelngci.
Dodatkowo zateono,ze natzeniesmiertelndci jest jednakowe w ggu roku.

- Prawdopodobigstwo przejcia na renf oszacowano na podstawie historycznych danych dakta
Ubezpieczé Spotecznych [ opracowia wiasnych firmy aktuarialnej
HALLEY.PL AKTUARIUSZE Sp. z 0.0. Wywajac ogodlnie dosipnych danych oraz opracoiva
wlasnych, parametr ten ustalono na stalym poziamgealenie od wieku, stau i pitci. Model nie
wykazuje istotnej wraiwosci na mate zmiany tego parametru.

- Domyslny wiek przegcia na emerytyr wynosi 67 lat z uwzgbnieniem przepiséw przgiowych z
dnia 6 czerwca 2012 r.

- Zgodnie z zasadami przyznawania odpraw emerytalmgdby odchodge z zakladu pracy trac
prawo do wszystkich przysziych odpraw emerytalnuewych.

- Momentem wyliczé wszystkich uwzgldnionych sSwiadczé jest poczatek kadego roku
kalendarzowego przy zateniu jednostajnego rozktadu wypfatiadczeé w ciagu roku.

- Obliczenia wykonane zostaty w ztotych polskich.

- Stopa przyrostu ptac w wysad@ 4% rocznie.

- Stopa procentowa do dyskontowania przysz§weiadczer w wysokaci 2,7%.

Zobowigzania z tytutu premii dla pracownikéw

Zobowigzania dotycg premii kwartalnych i rocznych wyptacanych pracokamh jednostki. Dotycg one
konkretnych zrealizowanych zadaktére w przysziéci zostam wyptacone pracownikom w formie
pieniezne;j.

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

31.12.20% 31.12.2013
Zobowizania z tytutu dostaw i ustug 4921C 53 107
Zobowizania z tytutu faktoringu 1649¢ 19 591
Zobowizania z tytutu dostaw inwestycyjnych 14213 6773
Zobowigzania z tytutu nabycia udziatéw w jednostce zaég 0 29 360
Pozostale zobowrania 5 25¢ 13 281
Razem 85 18- 122 112

Pozostate zobowtrania na dzie 31 grudnia 2014 r. dotygzw szczegOlnéci zaliczek otrzymanych
na dostawy w wysokmi 612 tys. zi, rozlicz@& migdzyokresowych biernych (koszty audytu, optaty
srodowiskowej, ubezpiecaegwarancji i in.) w kwocie 2 008 tys. zt oraz dddavej rezerwy na ryzyko
ewentualnych roszcaezwigzanych z transakgjsprzeday spotek rosyjskich w kwocie 1 920 tys. zt.

Pozostate zobowrania na dzie 31 grudnia 2013 r. dotygzw szczegOlInéci zaliczek otrzymanych
na dostawy w wysokai 1 379 tys. zt oraz rozlichkemiedzyokresowych biernych (koszty audytu, optaty
srodowiskowej, ubezpiec#e gwarancji i in.) w kwocie 2 550 tys. zt. oraz d¢kbwej rezerwy na ryzyko
ewentualnych roszcaezwiazanych z transakgjsprzeday spotek rosyjskich w kwocie 8 000 tys. zi.
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(wszystkie dane liczbowe przedstawiono wdgach ztotych)

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate obgjmastpujace zobowizania finansowe:

31.12.2014 31.12.2013
Zobowizania z tytutu dostaw i ustug 49 210 53 107
Zobowizania z tytutu faktoringu 16 498 19 591
Zobowizania z tytutu dostaw inwestycyjnych 14 217 6773
Zobowigzania z tytutu nabycia udziatéw w jednostce zatg 0 29 360
Pozostale zobowzania 4047 10 131
Razem 83 972 118 962

Ekspozycja na ryzyko walutowe oraz ryzyko gzéne z ptynnécia w odniesieniu do zobowzan zostata
przedstawiona w nocie 21.

Zobowiazania wobec jednostek powgizanych z tytutu papierow diuznych

31.12.2014 31.12.2013
Zobowigzania wobec jednostek pazanych z tytutu papierow dinych 278 503 289 671
Razem 278 503 289 671

Zobowigzania z tytutu papieréw dimych w wysokéci 278 503 tys. zt na dzie31 grudnia 2014 r.
(289 671 tys. zt. na dzie31 grudnia 2013 r.) dotygzvyemitowanych papieréw komercyjnych w formie
obligacji krétkoterminowych. Nabywcobligacji na dzié 31 grudnia 2014 r. jest jednostka zala
Pfleiderer Prospan S.A.

Emisja obligacji nagpita na podstawie umowy z bankiem o przeprowadzprogramu emisji obligaciji.
Maksymalna wielké& programu, ktérego okres trwania zakpy sk w czerwcu 2015 r. wynosi 500 000
tys. zt.

Instrumenty finansowe
Przyjete przez Spolle cele i metody zargdzania ryzykiem finansowym

Spoétka zarzdza wszystkimi opisanymi patej elementami ryzyka finansowego, ktére zmomie
znacacy wplyw na jej funkcjonowanie w przysZki, klacac w tym procesie najwkszy nacisk
na zargdzanie ryzykiem rynkowym, w tym ryzykiem stopy peotowej i ryzykiem kursowym, ryzykiem
kredytowym oraz ryzykiem utraty ptynéo.

Celem zarzdzania ryzykiem kredytowym jest ograniczenie sti@potki mogcych wynik&
z niewyptacalnéci klientébw. Cel ten jest realizowany poprzez stoapie ubezpiecze naleznosci
i faktoring.

Celem zargzdzania ryzykiem kursowym jest minimalizacja stratnikajacych z niekorzystnych zmian
kursu walutowego. Spoétka monitoruje swopozycg walutowg z punktu widzenia przeptywow
pienieznych. Cel ten jest realizowany poprzez w pierwsadgjnasci hedging naturalny, a w naphej
transakcje zabezpiecaag typu forward.

Celem zarzdzania ptynnécia finansowy jest zabezpieczenie Spotki przed jej niewyptacadiao Cel ten
jest realizowany poprzez systematyczne dokonywanigekcji zadhienia w horyzoncie do 5 lat, a
nastpnie aranacje odpowiednichzrodet finansowania.

Ekspozycja na ryzyko kredytowe, ryzyko stopy prdoemj oraz ryzyko kursu wymiany powstaje
w trakcie normalnej dzialaldoi jednostki. Pochodne instrumenty finansowg wykorzystywane
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do zabezpieczenia ekspozycji na wahania kursu wymiaalut obcych.
21.1. Ryzyko kredytowe

Zarzd stosuje polityk kredytows, zgodnie z ktGy ekspozycja na ryzyko kredytowe jest monitorowana
na biegco. Ocena wiarygodioi kredytowej jest przeprowadzana w stosunku doystkich klientow
wymagagcych kredytowania powaej okrelonej kwoty. Spotka nie wymaga zabezpieczenia
majatkowego od swoich klientéw w stosunku do aktywodmafisowych.

W Spoéice prowadzona jest polityka ubezpieczaniaznaéci handlowych. Na dzie 31 grudnia 2014 r.

ok. 90% sumy nalencsci handlowych od spotek niepoyzianych byta pokryta ubezpieczeniem kredytu
kupieckiego. Ubezpieczenie to zabezpiecza ryzylkaytowe i w przypadku braku zaptaty od klientow

firma ubezpieczeniowa pokrywa straty, przy czymialdatasny Spétki w tych stratach wynosi 10%.

Spotka nie poniosta znagrz/ch strat w wyniku niezaptacenia przez klientéMemaosci. Spoétka tworzy
odpisy aktualizujce na nalenosci nieobgte ubezpieczeniem oraz kwoty wynikeg¢ z udziatu wiasnego

w stosunku do nakmosci ubezpieczonych, na podstawie szczegotowej gnabieznosci.

Na dziev sprawozdawczy nie wygiowala znacga koncentracja ryzyka kredytowego. Waéto
bilansowa kadego aktywa finansowego przedstawia maksymekspozyaj na ryzyko kredytowe.

Caltkowita ekspozycja na ryzyko kredytowe przedsadanvse nastpujaco:

31.12.2014 31.12.2013
Pazyczki udzielone i nalimosci wtasne 50 882 53 815
Srodki pienkzne i inne aktywa pieaine 4527 4 826
Inne diugoterminowe aktywa finansowe 0 18 738
Razem 55 409 77 379

Na dzien 31 grudnia 2014 r. i 31 grudnia 2013 r. analizaerminowanych nateosci z tytutu

dostaw i ustug przedstawiata siastpujaco:

Odpis
Wartas¢ bruttc aktualizupcy
31.12.20% 31.12.2014
Nieprzeterminowar 17494 0
Przeterminowane o ngpujace okresy
0-180 dni 4081 1450
180-360 dni 92 25
powyzej 360 dni 316( 3160
Razem 24827 4 635
Odpis
Wartas¢ bruttc aktualizupcy
31.12.208 31.12.2013
Nieprzeterminowar 14 46¢ 0
Przeterminowane o ngpujace okresy
0-180 dni 20 13! 2221
180-360 dni 0 0
powyzej 360 dni 5417 3444
Razem 40 02: 5 665
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Zmiany w odpisach aktualizagych naleénosci z tytutu dostaw i ustug w roku obrotowym przeulgiono
poniej:

01.01.2014 01.01.2013
31.12.2014 31.12.2013
Stan na pocgek okresu 5665 7 020
Zmiana w odpisach aktualizigych (1 030) (1 355)
Stan na koniec okresu 4 635 5665

21.2. Ryzyko stopy procentowej

Spotka posiaddrodki piengzne na rachunkach bankowych, maleci z tytutu udzielonych poyczek,

a takee zobowjzania z tytutu kredytéw bankowych i otwarte linie#lytowe. Ryzyko stopy procentowe;j
jest zwipzane z przeptywami odsetkowymi wynigagymi z instrumentow opartych o zmienstog
procentovy. Na dzié sprawozdawczy nie wygiowaly zabezpieczenia przed ryzykiem zmiany stép
procentowych. Krotkoterminowe nafeosci i zobowizania nie $ nar&one na ryzyko stopy procentowe;j.

31.12.2014 31.12.2013
Instrumenty finansowe o stalej stopie procentowej
Zobowizania finansowe 278 503 289 671
278 503 289 671
Instrumenty finansowe 0 zmiennej stopie procentowe;j
Aktywa finansowe 10 027 9525
Zobowizania finansowe 11 149 26 652
21176 36 177

Analiza wrazliwosci przeptywow pienieznych instrumentow finansowych o zmiennej stopie
procentowej
Zmiana stép procentowych o 1 p.p. spowodowatabyammzysku netto i kapitatu wlasnego o kwoty

przedstawione po#gj. Ponisza analiza opieraesha zalageniu,ze inne zmienne, w szczegofaokursy
walut obcych pozostamiezmienione.

1.01.2014 -31.12.2014 1.01.2013 -31.12.2013

wzrost spadek wzrost spadek

1% 1% 1% 1%

Instrumenty finansowe 0 zmiennej stopie procentowej (601) 601 (744) 744
Raéznica w wysokéci odsetek i wpltyw na zysk przed

opodatkowaniem (601) 601 (744) 744

Raéznica w wysokéci odsetek i wplyw na zysk netto (487) 487 (603) 603

Wplyw na kapitat wtasny 0 0 0 0

Analiza wrazliwosci wartosci godziwej instrumentéw finansowych o statej stog procentowej

Spoétka nie posiada znagych aktywow i zobowszan finansowych o statej stopie procentowej
wycenianych w wart&i godziwej przez wynik finansowy oraz nie stoswyansakcji pochodnych

jako zabezpieczenie wafto godziwej. Dlatego te zmiana stopy procentowej nie miataby wplywu
na sprawozdanie z catkowitych dochodow spétki aittytzmiany wartéci godziwej instrumentéw

finansowych.

21.3. Ryzyko kursowe
Spoétka ponosi ryzyko kursowe w obrocie handlowymamadutach obcych, ktéry wygpuje zaréwno
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przy zakupach materiatow i towardw, jak i sprzgdproduktéw gotowych. Wskutek tego w przypadku
waha kursow walut obcych tdice kursowe powstate w wyniku tych transakcjiesciowo sk
kompensuyj (,hedging naturalny”). Spotka na o monitoruje swaj pozycg walutows a nasgpnie
zabezpiecza g&¢ otwart, stosugc transakcje terminowe typu ,forward”.

Transakcje terminowe typu forward erminowymi transakcjami wymiany walut po z gélreslonym
kursie. W 2014 roku Spotka stosowata transakcjevdod do zabezpieczania ryzyka kursowego
zwigzanego z transakcjami handlowymi (eksport produktéivansakcje terminowe zabezpiegza)
obroty handlowe Spotki przewidyj sprzeda EUR po wczéniej ustalonym kursie. Pozwala
to na zabezpieczenie mgma sprzedey eksportowej i ograniczenie ryzyka spadku rentaiwneksportu
wynhikajagcego z umacnianiaesivaluty krajowej.

Na dziex 31 grudnia 2014 r. Spoétka posiadata 30 otwartyahdakcji FX forward EUR/PLN na sprzeda
tacznej kwoty 65 080 tys. EUR w okresie damka grudnia 2016 r.

Wartcgé¢ godziwa tych transakcji wykazana w sprawozdaniusytuacji finansowej na dze
31 grudnia 2014 r. wyniosta 1 213 tys. zi. (wéttgodziwa — poziom II)

Transakcje forward agswyceniane na koniec kdego miesjca. Zmiany wartéci godziwej transakcji
zabezpieczarych ujmowanegzgodnie z polityl rachunkowsci zabezpiecze

Ekspozycja Spétki na ryzyko zmiany kurséw walut sgma w tys. ziotych wedtug kursu na koniec roku
obrotowego przedstawiaeshastpujaco:

Na dzien 31.12.2014: EUR USD RON
Srodki pienkzne 3301 6 0
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz zaliczki 4033 0 0
Pozostate nafmosci 19 180 0 0
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate (1m 61 0 (18)
Ekspozycja bilansowa brutto 8 903 6 (18)
Transakcje forward * (277 390)

Ekspozycja netto (268 487) 6 (18)

* Terminowe kontrakty typu forward zabezpieczarzyszte przeptywy pieaine wynikagce z umow
sprzeday, szacunkowa wargé zamowié wynosi 306 280 tys. zt. do koa 2016 r.

Na dzien 31.12.2013: EUR UsD RON
Srodki piengzne 3148 134 0
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz zaliczki 8211 0 0
Inne dlugoterminowe aktywa finansowe 18 662 0 0
Pozostate nafmosci 8 294 0 0
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate (154 0 (16)
Pozostale zobowtania (29 601) 0 0
Ekspozycja bilansowa brutto (2 827) 134 (16)
Transakcje forward 0

Ekspozycja netto (2 827) 134 (16)

Na dziex 31 grudnia 2014 r. Spétka posiadata 30 otwartyahdakcji FX forward EUR/PLN na sprzeda
tacznej kwoty 65 080 tys. EUR w okresie donka grudnia 2016 r. Na 31 grudnia 2013 r. Spotka nie
posiadata otwartych transakcji terminowych forward.
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Analiza wrazliwosci na zmiany kurséw wymiany walut

Zmiana wartéci waluty obcej w odniesieniu do ztotego o 5% spdewsataby nasgpujaca zmiare zysku
przed opodatkowaniem, zysku netto oraz kapitatismégo. Porisza analiza opieragsna zataeniu, ze
inne zmienne, w szczegOkw stopy procentowe pozostaniezmienione.

Na dzien 31.12.2014: zmiana+5% zmiana-5%
EUR 445 (445)
usbD 0 0
GBP 0 0
RUB 0 0
RON (1) 1
Wplyw na zysk przed opodatkowaniem 444 (444)
Wplyw na zysk netto 444 (444)
Wplyw na kapitat wkasny (11 234) 11 234
Na dzien 31.12.2013: zmiana +5% zmiana -5%
EUR (141) 141
usD 7 7)
GBP 0 0
RUB 0 0
RON (1) 1
Whptyw na zysk przed opodatkowaniem (135) 135
Wptyw na zysk netto (135) 135
Wplyw na kapitat wtasny 0 0

Analiza wraliwosci zostala oszacowana na podstawie pswdj tabeli kurséw walut w stosunku
do zilotego:

Kurs na dzien Kurs na dzien
Waluta 31.12.2014r. 31.12.2013r.
EUR 4,2623 4,1472
uUsD 3,5072 3,0120
GBP 5,4648 4,9828
RUB 0,0602 0,0914
RON 0,9510 0,9262

21.4. Ryzyko ptynnosci

Ponizsza tabela zawiera analizobowhzan finansowych Spéiki na podstawie pozostalego okresu
do uptywu umownego terminu zapadaiciona dzié bilansowy. Kwoty przedstawione w tabeli stanpwi
umowne niezdyskontowane przeptywy pigmie.

Na dzien 31.12.2014 r.

umowne
Warto§é  przeptywy do 6 6-12 pow. 5
bilansowa pieniezne  miesiecy  miesiecy  1-2 lata  2-5 lata lat
Kredyty w rachunku bigcym 11 149 11149 11149 0 0 0 0
Zobowigzania z tytutu papieréw
dtuznych 278 503 279 300 279 300 0 0 0 0
Zobowizania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate 83972 83972 83972 0 0 0 0
373624 374421 374421 0 0 0 0
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Na dzien 31.12.2013 .

umowne

Wartosé  przeptywy do 6 6-12 pow. 5

bilansowa pieniezne  miesiecy miesiecy 1-2lata  2-5 lata lat
Kredyty w rachunku bigcym 26 652 26 652 26 652 0 0 0 0
Zobowigzania z tytutu papieréw
dtuznych 289 671 290 500 290 500 0 0 0 0
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate 118962 118 962 118 962 0 0 0 0
435 285 436 114 436 114 0 0 0 0

Na dzien 31 grudnia 2014 r. Spoétka posiadala zaehie z tytutu kredytdow oraz wykorzystania linii
kredytowych w wysokéci 11 149 tys. zh. Niewykorzystane wolne linie kyamve na dzié
31 grudnia 2014 r. wynosity 278 052 tys. zi. Calkkew wart@g¢ limitbw kredytowych wynosi
300 000 tys. zi. Limity kredytowe w kwocie 65 008.tzl. dostpne g do dnia 25 czerwca 2016 r.,
natomiast limity kredytowe w wysokoi 235 000 tys. zt. dogbne @ do dnia 25 czerwca 2018 r.
SzczegoOtowe informacje w tym zakresie przedstawiomo nocie 0 niniejszego sprawozdania
finansowego. Dodatkowo Spoétka posiadadki pientzne o wartéci 4 527 tys. zt.

W 2014 r. Spotka finansowatagsiéwniez poprzez krétkoterminowe papiery dhe w formie obligacji
nabywanych przez jej jednostk zaleeng — Pfleiderer Prospan S.A. Po wykupie, obligacje
krétkoterminowe s zwyczajowo emitowane na kolejny okres — co zapaveagte zrodto finansowania
Spoiki.

21.5.  Wartosci godziwe aktywow i zobowazan finansowych

Wartasci godziwe aktywow i zobowran finansowych & zblizone do ich warti bilansowych na dzie
31 grudnia 2014 r. i 31 grudnia 2013 r.

21.6.  Zarzadzanie kapitalem

Najwazniejszym wskanikiem wywanym przez Pfleiderer Grajewo S.A. do monitoroiaakapitatow
wiasnych jest wskanik Kapitat wlasny/Aktywa razenW 2014 roku wskanik ten wzrést z 57,66% do
63,14%, gtdwnie w wyniku wypracowania pozytywnegesku netto przy jednoczesnym zachowaniu
podobnego poziomu aktywow spétki.

Ponizsza tabela przedstawia wastdapitatow wtasnych, jak réwnidch relacg do catdci aktywdw.

31.12.2014 31.12.2013
Kapitat wlasny 684 791 623 029
Aktywa Razem 1084 496 1 080579
Wskanik:
Kapitatwlasny 0 0
Aktywa Razem 63,14 % 57,66 %

Spoétka zarzdza kapitalem wiasnym w taki sposob, aby utrzymywezpieczny poziom relacji kapitat
wiasny do diugu. Spotka nie wyptacita dywidendyaoku 2014.

Ponadto, zgodnie z Kodeksem Spotek Handlowych,kdgélst zobowjzana utworzy kapitat zapasowy
dokonujc odpisow w wysokai co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy, dapdpitat ten nie
osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu zaktadgae
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Leasing operacyjny

Spoétka uytkuje c=z$¢ sprztu produkcyjnego oraz samochody zddawe w ramach leasingu
operacyjnego.Sredni okres obowzywaniu uméw sprtu produkcyjnego oraz wozkéw widtowych
wynosi 3 lata, termin zakezenia umow przypada na lata 2015-2016. Maozsie optaty leasingowe
ujmowane g metod liniowa w czasie trwania umowy leasingu w kosztaclidmego okresu.

Dodatkowo Spoétka jest leasingobigreaangaowanym w umowy leasingu operacyjnego, w ramach
ktorych finansowany jest zakup samochodow osobowwdrystkie umowy zawarte zostaty na okres 36
mieskcy, termin zakaczenia uméw przypada na lata 2015-2017.

W roku 2014 Spotka poniosta koszty z tytutu leasimgperacyjnego w wysokoi 4 006 tys. zi. (za rok
2013 koszty w wysolkai 3 111 tys. zi).

Platngci z tytulu zawartych uméw pozosiag do zaptaty na dziesprawozdawczy przedstawjagic
nastpujaco:
31.12.2014 31.12.2013

do 1 roku 4123 4 292
od 1 roku do 5 lat 991 4 265
Razem 5114 8 557

Zobowigzania umowne zacigniete w celu nabycia rzeczowych aktywow trwatych oraz
wartosci niematerialnych

Na dzieh 31 grudnia 2014 r. Spoilka posiadata zobk@anhia umowne zaggnicte w celu nabycia
rzeczowych aktywow trwatych oraz waftd niematerialnych. Zobowkania te dotycg 6 otwartych
projektéw inwestycyjnych oraz wynikgjz umow zawartych przez Spétkw zwigzku z realizagj

zamierzé inwestycyjnych.
31.12.2014 31.12.2013

Zobowigzania do zakupu rzeczowych aktywow trwatych 361 18 263
- rzeczowe aktywa trwate 134 18 105
- wartgsci niematerialne 227 158

Zobowigzania warunkowe i zabezpieczenia
Na dzier 31 grudnia 2014 r. Spétka udzielita ngmtjacych poeczen:

Data Kwota zobowiazania Termin
Dluznik Wierzyciel powstania  maksymalna  w walucie  tys.zt  wygasniecia
poreczenia udzielone w EUR:
Pfleiderer MDF Sp. z. 0.0. PKO BP S.A. 24.04.2009 115 1115 4752 15.07.2019
Razem: 1115 1115 4752
poreczenia udzielone w PLN:
Pfleiderer Prospan S.A.,
Silekol Sp. z o0.0. BZ WBK S.A. 26.06.2013 15 000 - 939  25.06.2016
Pfleiderer Prospan S.A. Alior Bank S.A 26.06.2013 500 - - 25.06.2016
Silekol Sp. z o0.0. Alior Bank S.A 26.06.2013 11 500 - - 25.06.2016
Pfleiderer Prospan S.A. Millennium S.A. 26.06.2013 11 500 - 222 25.07.2016
Silekol Sp. z o0.0. Millennium S.A. 26.06.2013 11050 - - 25.07.2016
61 000 - 621

Poreczenia przedstawione w powgzej tabeli obejmuyj

a) poreczenie udzielone jednostce zalej Pfleiderer MDF Sp. z o0.0. na kwotl 115 tys. EUR
(4 752 tys. zt.) to dotyczy sptaty kredytu zapiictego przez Pfleiderer MDF Sp. z 0.0. w banku PKO
BP S.A. Zobowizanie Spotki Pfleiderer MDF Sp. z 0.0. z tytutudyti na dzié 31 grudnia 2014 r.
wyniosto 85 396 tys. zt. Gwarancja wygasa w dnidig& 2019 r.
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b) poreczenie udzielone jednostkom Pfleiderer Prospan &dz Silekol Sp. z 0.0. na kwgot5 000 tys.
zt. dotyczy sptaty kredytu zagnictego przez jednostkPfleiderer Grajewo S.A. oraz jednostki
zalene Pfleiderer Prospan S.A. oraz Silekol Sp. zw.banku BZ WBK S.A. Zobowizanie spotek z
tego tytulu na dzie 31 grudnia 2014 r. wynosito 399tys. zi. Gwaransjg/gasa w dniu
25 czerwca 2016 .

C) poreczenie udzielone jednostce Pfleiderer Prospan 8aA.kwot 11 500 tys. zt. dotyczy sptaty
kredytu zacignictego przez jednost¢k Pfleiderer Prospan S.A. w banku Alior Bank S.A.
Zobowigzanie spéiki Pfleiderer Prospan S.A. z tytutu ktedga dzié 31 grudnia 2014 r. wynosito
0 zt. Gwarancja wygasa w dniu 25 czerwca 2016 r.

d) poreczenie udzielone jednostce Silekol Sp. z 0.0. natkvil 500 tys. zi. dotyczy sptaty kredytu
zachgnietego przez jednosgk Silekol Sp. z 0.0. w banku Alior Bank S.A. Zobauanie spoiki
Silekol Sp. z 0.0. z tytutu kredytu na dzi81 grudnia 2014 r. wynosito 0 zt. Gwarancja wygasa
dniu 25 lipca 2016 r.

e) poreczenie udzielone jednostce Pfleiderer Prospan ®a\. kwot 11 500 tys. zt. dotyczy sptaty
kredytu zacignictego przez jednostk Pfleiderer Prospan S.A. w banku Millennium S.A.
Zobowigzanie spotki Pfleiderer Prospan S.A. z tytutu ktedga dzié 31 grudnia 2014 r. wynosito
222 tys. zi. Gwarancja wygasa w dniu 25 lipca 2016

f) poreczenie udzielone jednostce Silekol Sp. z 0.0. natkwll 500 tys. zt. dotyczy splaty kredytu
zachgnictego przez jednosgk Silekol Sp. z 0.0. w banku Millennium S.A. Zobawénie spotki
Silekol Sp. z 0.0. z tytulu kredytu na dzi&1 grudnia 2014 r. wynosito O zt. Gwarancja wygasa
w dniu 25 lipca 2016 r.

Na dzier 31 grudnia 2013 r. Spoétka udzielita ngmtjacych poeczen:

Data Kwota zobowigzania Termin
Dluznik Wierzyciel powstania maksymalna  wwalucie  tys.zt  wygasniecia
poreczenia udzielone w EUR:
Pfleiderer MDF Sp. z. 0.0. PKO BP S.A. 24.04.2009 115 1115 4624 15.07.2019
Razem: 1115 1115 4624
poreczenia udzielone w PLN:
Pfleiderer Prospan S.A.,
Silekol Sp. z o.0. BZ WBK S.A. 26.06.2013 15 000 - - 25.06.2016
Pfleiderer Prospan S.A. Alior Bank S.A 26.06.2013 500 - - 25.06.2016
Silekol Sp. z 0.0. Alior Bank S.A 26.06.2013 11 500 - - 25.06.2016
Pfleiderer Prospan S.A. Millennium S.A. 26.06.2013 11 500 - - 25.07.2016
Silekol Sp. z 0.0. Millennium S.A. 26.06.2013 11050 - - 25.07.2016
61 000 - -
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(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w4gatch ziotych)
25. Znaczace transakcje z podmiotami powazanymi
Transakcje Pfleiderer Grajewo S.A. z podmiotami faganymi za rok 2014 r. oraz rok 2013 ksztattowagynsis¢pujaco:

01.01.2014 — 31.12.2014 01.01.2013 — 31.12.2013
Pozostate

Zakupy przychody Zakupy

produktow, operacyjne produktow,

Przychody Pozostate Przychody z towarow, Przychody oraz ze Przychody z towarow,
ze Przychody przychody tyt.  materiatow i Koszty ze Przychody  sprzeday tyt. materiatow i Koszty
Jednostka powazana sprzedazy finansowe operacyjne  dywidendy ustug finansowe sprzedazy  finansowe ST iWNiP  dywidendy ustug finansowe
Pfleiderer MDF Sp. z 0.0. 115 097 502 - - 58 984 - 103 301 36 - - 46 403 -
Pfleiderer Prospan S.A. 14 882 - - 16 931 7229 7024 17 695 - 220 9991 10916 7723
Silekol Sp. z o0.0. 946 - - 21018 68 630 - 813 93 - - 69 869 -
Jura Polska Sp. z 0.0. 736 - 13 46 21 339 - 663 - 8 - 21 883 -
Grajewo OO0 2076 - - - - - 14 614 2 - - - -
Pfleiderer Service GmbH - - - - 49 - 23 - - - 1545 623
Pfleiderer GmbH - - - - 2752 - - - - - 2578 -
Pfleiderer Holzwerkstoffe GmbH & Co. KG - - 75 - 1672 - 23 - - - 1543 -
Pfleiderer Leutkirch GmbH - - - - - - 1 - - - 15 -
Pfleiderer Neumarkt GmbH 92 - - - - - 98 - - - - -
Pfleiderer Gutersloh GmbH - - - - 731 - - - - - 1683 -
Blitz 11-446 GmbH - - - - - - - 4 866 - - - -
Pfleiderer OO0 *) - - - - - - 2764 576 - - 41 -
Pfleiderer MDF OQO *) - - - - - - 648 1090 - - - -
Razem 133 829 502 88 37 995 161 386 7 024 140 643 6 663 228 9991 156 476 8 346

*) Spotki Pfleiderer OO0 oraz Pfleiderer MDF OO@ dzier 31 grudnia 2013 r. nie byly jednostkami pgzénymi.
Prezentowane pozycje przychoddw i kosztow za rok326bejmug okres do 01.01.2013 do 23.01.2013 r. w przypagiatks Pfleiderer OOO oraz za okres od 01.01.201336d2.2013 r. w
przypadku spétki Pfleiderer MDF OQOQ.
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Stan rozrachunkéw Spotki z podmiotami pezéanymi na dzig 31 grudnia 2014 oraz 31 grudnia 2013 r. ksztalt@iganastpujaco:

a) naleznosci finansowe, handlowe oraz pozostate:
31.12.2014 31.12.2013
Naleznosci z tytutu Naleznosci z tytutu
Udzielone dostaw i ustug oraz Udzielone dostaw i ustug oraz
Jednostka powizana pozyczki pozostate pozyczki pozostate
Pfleiderer MDF Sp. z 0.0. 10 027 6 842 9 525 15 536
Pfleiderer Prospan S.A. - 1297 - 1868
Silekol Sp. z 0.0. - 116 - 155
Jura Polska Sp. z 0.0. - 68 - 91
Grajewo OOO - - - 192
Pfleiderer Service GmbH - - - 258
Pfleiderer Holzwerkstoffe GmbH & Co. KG - - - 31
Pfleiderer Leutkirch GmbH - - - (2)
Blitz GmbH - - - 4 147
Razem 10 027 8 323 9 525 22 277
b) zobowpgzania finansowe, handlowe oraz pozostate:
31.12.2014 31.12.2013
Zobowiazania z
Zobowigzania z tytutu dostaw i Zobowigzania z Zobowigzania z
tytutu papieréw ustug oraz tytutu papieréw tytutu dostaw i
Jednostka powizana dtuznych pozostate dtuznych ustug oraz pozostate
Pfleiderer MDF Sp. z 0.0. - 4917 - 4148
Pfleiderer Prospan S.A. 278 503 - 289 671 -
Silekol Sp. z o0.0. - 11910 - 6 947
Jura Polska Sp. z 0.0. - 723 - 1818
Pfleiderer Service GmbH - - - 146
Pfleiderer GmbH - 601 - 518
Pfleiderer Neumarkt GmbH - - - 831
Pfleiderer Gutersloh GmbH - 52 - 101
Pfleiderer Holzwerkstoffe GmbH & Co. KG - 604 - 498
Razem 278 503 18 807 289 671 15 007

Wszystkie transakcje z jednostkami pgreinymi zostaly zawarte na zasadach rynkowych.
Kwoty nieuregulowanych ptatdoi nie g zabezpieczone i zostamozliczone wsrodkach pierdznych. Udzielone gwarancje i pazenia zostaty opisane w nocie 24
niniejszego sprawozdania. W okresie obrachunkowigmugto kosztéw z tytutu nalaaosci watpliwych i zagraonych wynikajcych z transakcji ze stronami pazanymi.
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(wszystkie dane liczbowe przedstawiono wdgach ztotych)

Informacje o wynagrodzeniach oséb zargdzajacych i nadzorujacych

Wynagrodzenia Czionkdéw Zaau Pfleiderer Grajewo S.A.atznie z premiami) wyptacone i natee za
okres sprawozdawczy ksztattowaty 8i sposéb naspujacy:

01.01.2014 01.01.2013
Imi¢ i Nazwisko 31.12.2014 31.12.2013
Wojciech Gytkiewicz 1407 1338
Rafat Karcz 807 794
Dariusz Tomaszewski 805 766
Radostaw Wierzbicki 0 834
Razem 3019 3732

Liczba akcji Pfleiderer Grajewo S.Aediacych w posiadaniu oséb zadzapcych jednostk ksztattowata
sie na dzié 31 grudnia 2014 r. w sposéb ngetjacy:

- Prezes Zamdu Pan Wojciech @kiewicz - 5400 akcji Pfleiderer Grajewo S.A.
- Czionek Zarzdu Pan Rafat Karcz - 3 472 akcji Pfleiderer GrayeS.A.
- Czlonek Zargdu Pan Dariusz Tomaszewski - 4 108 akcji Pfleid@mjewo S.A.

Umowa menegkrska zawarta przez Pfleiderer Grajewo S.A. z d&on Zaradu Panem
Rafatem Karczem przewiduje w przypadku rogzainia umowy przed 31 grudnia 2015 r.ckamowry w

wysokaici wynagrodzenia pozostalego do dnia 31 grudnisb20lUmowa przewiduje 12-miesizny
okres wypowiedzenia ze skutkiem na koniec pétréeandarzowego.

Umowa menegerska zawarta przez Spétipowiazary Pfleiderer Prospan S.A. z czionkiem Zgla
Panem Dariuszem Tomaszewskim przewiduje w przypadkwigzania umowy za wypowiedzeniem
jednorazow odprave w wysokdci miesecznego wynagrodzenia.

Umowa menetkrska zawarta powuzy Pfleiderer Grajewo S.A. i Prezesem Zdiz Panem
Wojciechem Gtkiewiczem przewiduje w przypadku rozania umowy przed 31 grudnia 2015 r.ekar
umowrg W wysokdaci wynagrodzenia pozostatego do dnia 31 grudnisb20lJmowa przewiduje 12-
mieskczny okres wypowiedzenia ze skutkiem na koniecoo@i kalendarzowego.
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Wyplacone wynagrodzenia dla Cztonkéw Rady NadzgrcBéeiderer Grajewo S.A. w okresie
sprawozdawczym ksztattowatysi sposob nagpujacy:

01.01.2014 01.01.2013
Imie¢ i Nazwisko 31.12.2014 31.12.2013
Michael Wolff 210 210
Jan Waniak 105 105
Jochen Schapka 105 105
Hans-Kurt von Werder 0 17
Gerd Hammerschmidt 52 105
Gerd Schubert 53 0
Richard Mayer 105 88
Razem 630 630

Na dziex 31 grudnia 2014 r. cztonkowie Rady NadzorczejiB#eer Grajewo S.A. nie posiadagkcji
Spotki.

Na dzi&n 31 grudnia 2014 r. Czionkowie Zadu oraz Czlonkowie Rady Nadzorczej
Pfleiderer Grajewo S.A. nie posiadali zaginia w Spéice z tytutu pgczek.

Objasnienia do sprawozdania z przeptywow pieriznych

Strukturasrodkow piengznych

31.12.2014 31.12.2013
Srodki pienkzne w kasie i na rachunkach bankowych 4527 4 826
Srodki pienizne wykazane w sprawozdaniu z przeptywéw giemych 4527 4 826

Zmiana stanu zobowzan

31.12.2014 31.12.2013

Zmiana stanu zobowzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych (36 928) 21744
Zmiana stanu zobowzan inwestycyjnych (7 444) (3 310)
Kompensata zobowian oraz nalenosci z tyt. udzielonych poyczek 0 2 597
Odsetki naliczone i nieotrzymane w okresie sprawaoatym 0 12
Zmiana stanu zobowzan wykazana w poz. zbycie jednostki zalej 6 598 (7 988)
Rozliczenie nabycia udziatéw mniejsezmwych 30 351 (30 351)

(7 423) (17 296)
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(wszystkie dane liczbowe przedstawiono wdgach ztotych)

Posipowania sadowe

W dniu 2 kwietnia 2012 r. jednostka domigea Pfleiderer Grajewo S.A. oraz jednostka zzde
Pfleiderer Prospan S.A. otrzymaty postanowieniez®&sa Urzdu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw
z dnia 30 marca 2012 r. w sprawie wgzia pos¢powania antymonopolowego dotycego podejrzenia
zawarcia przez Kronospan Szczecinek Sp. z o.0.nd¢§pan Mielec Sp. z.0.0., Kronopol Sp. z o.0.,
Pfleiderer Grajewo S.A. i Pfleiderer Prospan S.Arozumienia ograniczagego konkurengj na
krajowym rynku wprowadzania do obrotu ptyt widrovayicna krajowym rynku wprowadzania do obrotu

ptyt pilsniowych.
Pfleiderer Grajewo S.A. oraz spotka zale Pfleiderer Prospan S.A. skiadaly w toku gosivania
dodatkowe informacje wymagane przez UOKIK. Na olpetn etapie Zargd spotki

Pfleiderer Grajewo S.A. na podstawie informacjidrikitmi dysponuje nie jest w stanie dokéna
kwantyfikacji ryzyka ani okrdi¢ maozliwego terminu zakfczenia pospowania.

Poza posipowaniem opisanym powgj nie § prowadzonezadne sprawy przedadem, organem
wiasciwym dla postpowania arbitraowego lub organem administracji publicznej dotyezzobowizan
lub wierzytelndci spotki, ktérych wartéc stanowitaby co najmniej 10% kapitatow wtasnych texmtia

Wydarzenia po kaacu okresu sprawozdawczego

Po dniu 31 grudnia 2014 r. Spoétka Pfleiderer Graj@yA. przeprowadzita 10 emisji papierow aiych

w formie obligacji krotkoterminowych w celu optynmdcji zaradzania ptynnécia w Grupie
Kapitatowej. Obligacje zostaly wyemitowane w ramddmowy o przeprowadzenie programu emisji
obligacji z dnia 22 lipca 2003 r. zawartej z Bamki®EKAO S.A. Obligacje zostaly wyemitowane
zgodnie z ustawz dnia 29 czerwca 1995 r. o obligacjach w ztotgolskich, jako papiery warfoiowe
na okaziciela, zdematerializowane, niezabezpieczareeokuponowe. Wykup obligacji naptije
kazdorazowo wedlug warfei nominalnej. Nabywg obligacji byla spotka zaima
Pfleiderer Prospan S.A.

Po dniu 31 grudnia 2014 r. nggity nastpujace zmiany w Skfadzie Rady Nadzorczej:

1. W dniu 30 stycznia 2015 r. zgodnie z uchwisdladzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki Pan
Michael Wolff zostat odwotany z funkcji Przewodnicego Rady Nadzorczej, natomiast Pan Gerd
Schubert zostat odwotany z funkcji Czionka Rady dadzej.

2. W dniu 30 stycznia 2015 r. Nadzwyczajne Walne Zgideenie Spotki powotato w skiad Rady
Nadzorczej Pana Paolo G. Antonietti oraz pana Milzhk. Keppela.

W dniu 16 lutego 2015 r. Rada Nadzorcza powolatmaP®aolo G. Antonietti na stanowisko

Przewodniczcego Rady Nadzorcze] oraz powotata Pana Michaeldeppel na stanowisko Zaggcy
Przewodniczcego Rady Nadzorcze;j.
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W dniu 16 lutego 2015 r. Rada Nadzorcza Pfleid&m@jewo S.A.:

- powotata Pana Michaela Wolffa w sktad Zgim Jednostki Dominggej oraz powierzyta mu funkgj
Prezesa Zaszlu Jednostki Dominggej,

- powotata Pana Gerda Schuberta w skiad athrzoraz powierzyta mu funkgjCztonka Zarzdu —
Dyrektora Operacyjnego,

- odwotata Pana Wojciechaatkiewicza z funkcji Prezesa Zaidu powierzaic mu funkcg Cztonka
Zarzadu — Dyrektora ds. Transformaciji.

Michael Wolff
Prezes Zarzdu

Rafat Karcz Gerd Schubert

Czlonek Zarzdu/ Dyrektor Finansowy Czlonek Zarzdu / Dyrektor Operacyjny
Wojciech Gatkiewicz Dariusz Tomaszewski

Czionek Zarzdu / Dyrektor ds. Transformaciji Czionek Zarzdu / Dyrektor ds. Sprzegya
Ewa Staiska

Osoba odpowiedzialna za prowadzeniegsi

rachunkowych

Grajewo, dnia 18 marca 2015 .

Zalgczone informacje dodatkowe stana@witegralry czgs¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego

55



Sprawozdanie Zagdu Spoétki Pfleiderer Grajewo S.A.
za okres 01.01.2014 - 31.12.2014 r
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PFLEIDERER GRAJEWO S.A.

Z DZIALALNO SCI W OKRESIE
01.01.2014 - 31.12.2014 r.



PFLEIDERER

Sprawozdanie Zagdu Spoétki Pfleiderer Grajewo S.A.
za okres 01.01.2014 - 31.12.2014 r

1. WYBRANE DANE FINANSOWE

Przychody ze sprzedaproduktow,
towardw i materiatow

Zysk na dziatalngci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem
Zysk netto

Srodki pienezne netto z dziatalri
operacyjnej

Przeplywy pienjzne netto z dziatalrigi
inwestycyjnej

Przeptywy pienjzne netto z dziatalrigi
finansowej

Przeplywy piergzne netto ogotem
Podstawowy zysk na jedrakci
(wzt/ EUR)

Rozwodniony zysk na jedrakcie
(wzt/ EUR)

sredni kurs PLN/EUR

Aktywa razem

Zobowigzania

Zobowizania diugoterminowe
Zobowigzania krotkoterminowe
Kapitat wlkasny

Kapitat zakladowy

Liczba akcji (w szt.)

Wartas¢ ksiggowa na jedpakcg (w zt/
EUR)

kurs na dzié sprawozdawczy PLN/EUR

01.01.2014-  01.01.2013- 01.01.2014-  01.01.2013-
31.12.2014  31.12.2013 31.12.2014  31.12.2013
tys. PLN tys. EUR
652 518 669 253 155 758 138 9
39 298 39 584 9381 9 400
66 095 124 207 15 777 4950
60 549 86 003 14 453 20 423
69 301 4 605 16 542 1094
(30 643) 477 607 (7 315) 113 419
(38 957) (479 105) (9 299) (113 775)
(299) 3107 (71) 738
1,22 1,73 0,29 0,41
1,22 1,73 0,29 0,41
4,1893 4,2110
31.12.2014  31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
tys. PLN tys. EUR
1 084 496 1 080 579 254 439 260 556
399 705 457 550 93 777 110 327
10 991 6 520 2 579 1572
388 714 451 030 91198 1518 7
684 791 623 029 160 662 150 229
16 376 16 376 3842 3 949
49624000 49 624 000 49 600 49 624 000
13,80 12,55 3,24 3,03
4,2623 4,1472



Sprawozdanie Zagdu Spoétki Pfleiderer Grajewo S.A.

N\
PFLEIDERER za okres 01.01.2014 - 31.12.2014 r

2. DANE INFORMACYJNE

Spotka Pfleiderer Grajewo S.A., prowadzi dziatdtnoa terenie miasta Grajewa - miejscéaigpotozone;j
w poétnocno-wschodniej ezci Polski.

Pierwotnie przedsbiorstwo powstato jako ,Zaktady Ptyt Widrowych S'Aw Grajewie i zostalo
zarejestrowane w g8zie Rejonowym, & Gospodarczy w towny, Rejestr Handlowy dziat B nr 270
wdniu 1lipca1994r. a napinie w dniu 9 maja2001r. walzie Rejonowym w Biatymstoku,
XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestrigddwego (KRS) pod numerem KRS 0000011422.
W dniu 18 wrzénia 2002 r. Zargd Pfleiderer Grajewo S.A. otrzymat postanowienie adis
Rejonowego w Biatymstoku o wpisaniu do KRS nowejzvma Spotki. W zwazku z powyszym

w dniu 18 wrzénia 2002 r. zostata zmieniona nazwa SpoOtki z datgabowe] na nowv -
Pfleiderer Grajewo S.A. SiedzibPfleiderer Grajewo S.A. jest Grajewo, ul. Widroda Akcje Spoiki

sg W publicznym obrocie. Wedlug Polskiej Klasyfikadpziatalngci (PKD) Pfleiderer Grajewo S.A.
zarejestrowany jest pod numerem 1621 Z.

Przedmiotem dzialaldoi Pfleiderer Grajewo S.A. jest produkcja wyrobow drewna, piyt
drewnopochodnych i ich uszlachetnianie, impregngmpierow oraz dziataldé handlowa w kraju
i za granig, ustugi przemystowe w zakresie przedmiotu dziakadni inne w oparciu o posiadataz.

1.1. Zarzad Spoiki Pfleiderer Grajewo S.A.
Zarzd Pfleiderer Grajewo S.A. w Grajewie na koniec skreprawozdawczego dziatat w sktadzie:

1. Wojciech Gtkiewicz Prezes Zagru
2. Rafat Karcz Cztonek Zarzdu
3. Dariusz Tomaszewski Czionek Zadu

W okresie 12 miesty zakaczonych 31 grudnia 2014 r. nie ngsly zadne zmiany w skladzie Zadu
Spoiki, natomiast w dniu 16 lutego 2015 r. Rada2dacza Pfleiderer Grajewo S.A.:

- powotata Pana Michaela Wolffa w sklad Zgda Jednostki Dominggej oraz powierzyta mu funkgj
Prezesa Zagdu Jednostki Dominagej,

- powotata Pana Gerda Schuberta w skilad athrzoraz powierzyta mu funkgjCzionka Zarzdu —
Dyrektora Operacyjnego,

- odwotata Pana Wojciechaatkiewicza z funkcji Prezesa Zadu powierzajc mu funkcg Czionka
Zarzgdu — Dyrektora ds. Transformaciji.

Na dzier publikacji raportu Zargd Jednostki Dominggej dziatat w sktadzie:

1. Michael Wolff Prezes Zamgu

2. Rafat Karcz Cztonek Zarzdu
3. Gerd Schubert Cztonek Zarzdu
4. Wojciech Gtkiewicz Czlonek Zargdu
5. Dariusz Tomaszewski Czionek Zadn

1.2. Rada Nadzorcza
W sktad Rady Nadzorczej spétki na dzigl grudnia 2014 r. wchodzity naptijagce osoby:

1. Michael Wolff Przewodniczcy Rady Nadzorczej
2. Jochen Schapka Cztonek Rady Nadzorczej
3. Gerd Schubert Cztonek Rady Nadzorczej
4. Richard Mayer Cztonek Rady Nadzorczej
5. Jan Waniak Czionek Rady Nadzorczej
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W okresie 12 miegty zakaiczonych 31 grudnia 2014 r. ng@ity nastpujace zmiany w skladzie Rady
Nadzorczej:

1. W dniu 23 czerwca 2014 r. Pan Gerd Hammerschmitykzrezygnac z funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Pfleiderer Grajewo S.A. ze skutkiem niam29 czerwca 2014 r.

2. W dniu 30 czerwca 2014 r. w sklad Rady NadzorcAlgiderer Grajewo S.A. zostat powotany Pan
Gerd Schubert.

Po dniu 31 grudnia 2014 r. nggity nastpujace zmiany w Skladzie Rady Nadzorczej:

1. W dniu 30 stycznia 2015 r. zgodnie z uchwidhdzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Pan Michael Wolff zostat odwotany z funkcji Przewdzizacego Rady Nadzorczej, natomiast Pan Gerd
Schubert zostat odwotany z funkcji Cztonka Rady Madze].

2. W dniu 30 stycznia 2015 r. Nadzwyczajne Walne Zgrdeenie Akcjonariuszy powotato w sklad Rady
Nadzorczej Pana Paolo G. Antonietti oraz Pana Mieh&. do Rady Nadzorczej Pfleiderer Grajewo
SA.

W dniu 16 lutego 2015 r. Rada Nadzorcza powotatmaP®aolo G. Antonietti na stanowisko
Przewodniczcego Rady Nadzorczej oraz powotata Pana MichaelKdppel na stanowisko Zasty
Przewodniczcego Rady Nadzorczej.

Na dzier publikacji raportu w skltad Rady Nadzorczej wchégdmiastpujace osoby:

1. Paolo G. Antonietti Przewodnigzy Rady Nadzorczej

2. Michael F. Keppel Zasgpca Przewodniegrego Rady Nadzorczej
3. Jochen Schapka Cztonek Rady Nadzorczej

4. Richard Mayer Cztonek Rady Nadzorczej

5. Jan Waniak Cztonek Rady Nadzorczej

Zadania komitetu audytu w cdtd zostaty powierzone Radzie Nadzorczej JednostkhiDujgcej.

2. Skiad akcjonariatu Pfleiderer Grajewo S.A.

Struktura akcjonariatu Liczlga Udz!al w Liczba glosow Udziat

akcji kapitale na WZA w WZA
Pfleiderer Service GmbH 32308 176 65,11% 32 3@ 17 65,11%
Aviva OFE Aviva BZ WBK 4928 816 9,93% 4928 816 9
ING OFE 2639 144 5,32% 2639 144 5,32%
Pozostali akcjonariusze 9 747 864 19,64% 9 747 864 19,64%
SUMA 49 624 000 100,00% 49 624 000 100,00%

Informacja na temat stanu posiadania akcji Pfleid@rajewo S.A. przez Aviva OFE (poprzednio:
Commercial Union Otwarty Fundusz Emerytalny BPH @GBK) pochodzi z ostatniego zawiadomienia
na temat zmiany ikzi akcji, ktore Spoétka otrzymata w dniu 10 lipcadZ(Qr.

Informacja na temat stanu posiadania akcji Pfleid&rajewo S.A. przez ING OFE pochodzi z ostatniego
zawiadomienia na temat zmiany$§bd akcji, ktére Spotka otrzymata w dniu 5 czerw€d2 r.

llos¢ akcji w posiadaniu gtbwnego akcjonariusza - spBfikeiderer Service GmbH nie zmienitg.si
3. Czynniki zewnetrzne majace wplyw na dziatania spotki:

- Uzalenienie od odbiorcéw — wspoétpraca z klientami jeparta na diugookresowych umowach
ramowych gwarantggych stabilné¢ wspétpracy i diugofalowy rozwaj.
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Ryzyko niewyptacalnéi klientow — Spotka na bigco monitoruje ptynné& finansows swoich
odbiorcow ograniczag ryzyko ich niewyptacalnei poprzez ubezpieczenie nabesci.

Uzaleznienie od dostawcéw: gtdwnymi surowcami kupowanyriez spoétls sa drewno i drewno
powytkowe, papier dekoracyjny, substancje chemicznezkci techniczne do maszyn. Spétka
ogranicza ryzyko poprzez dywersyfikacjostaw. Wzrost cen surowcéw dotyczy réwrkenkurenciji

i z tego punktu widzenia nie wptywa na pogorszeuieycji konkurencyjnej Spoiki.

Ryzyko kursowe — w Spéice nie wyptije znaczce ryzyko kursowe. Spoétka na bieo monitoruje
ekspozyai na ryzyko kursowe stosyq hedging naturalny i transakcje typu forward doezgpieczenia
ryzyka.

Sezonowé&¢ dziatalndci — spadek sprzedw wyskepuje w drugim kwartale roku, natomiast szczyt
sprzeday odnotowany jest w drugim potroczu roku obrotowe§ezonow& nie stanowi diego
ryzyka dla spoétki gdy w tych samych okresach Spoétka dokonuje mniejszekupdéw surowca.
Plynnai¢ Spotki pozostaje na wzglnie stabilnym poziomie w tym okresie.

4. Czynniki wewnetrzne majace wpltyw na dziatania spotki:

Proces technologiczny: Spétka nayaa jest na ryzyko parowe wynikajce ze stosowanych
technologii, w celu ograniczenia tego ryzyka Spolisiosuje zabezpieczenia techniczne
i organizacyjne. Ryzyko nieplanowanych przestoj@st jzmniejszane poprzez corogzralizacg
remontéw i modernizacji jak i utrzymywanie strategjiego zapasu i zamiennych.

Ryzyko zadtienia — Spoétka jest jednogtklominupcag w stosunku do pozostatych jednostek z grupy.
W zwigzku z tym ponosi wszelkie obgenia zwizane z finansowaniem przegsreicé
inwestycyjnych. Stan zadtania jest monitorowany na bigko. Spoétka stosuje wszelkie dgabe
instrumenty finansowe w celu ograniczenia ryzykampbsci.

5. Plany i perspektywy rozwoju na 2015 rok:

W 2015 roku dziatania Zagdu Pfleiderer Grajewo koncentrotvsie beda w szczegdlngci na:

Kontynuacji wieloletniego programu inwestycyjnegdktéry poprzez modernizagj parku
maszynowego dostosowuje potencjat produkcyjny divzpb rynkowych i poprawy efektywsa
kosztowej.

Kontynuacji planu standaryzacji wizerunkowej sieandlowej ,Pfleiderer Partner”.

Dostosowaniu oferty produktowej do potrzeb rynkig tylko w aspekcie jak@iowym ale réwnie
wzorniczym, poprzez utrzymanie wspoOtpracy z pr@gekami oraz intensywne uczestnictwo w
wydarzeniach dedykowanych architektom (promocjayuhwvzoréw w ofertach gotowych mebli).

Inne standardowe dziatania rozwojowe, kt&gdatrealizowane w 2015 roku:

Koncentracja w sektorze meblowym i umacnianie ppzjaczowego i kompleksowego dostawcy
komponentéw dla tego sektora.

Ekspansja geograficzna oraz asortymentowa.

Wdrozenie projektu magego na celu zwkszenie sprzeds, skrécenie termindw realizacji dostaw,
rozbudowe i umocnienie sieci handlowej pod maiRfleiderer.

Wdrazanie nowych systeméw technicznych oraz poprawa tefetosci spotki poprzez dalgz
optymalizacg procesu produkcyjnego oraz program redukcji kasztd

Promowanie marki Pfleiderer jako @waadczonej, nowoczesnej, stale rozwigj st firmy,
wdrazajgcej najnowoczeniejsze technologie oraz szagugj srodowisko naturalne.

Rozwdj marek i kolekcji produktéw klasy Premium.

Dziatania Pfleiderer Grajewo S.A. w roku 2014

Wdrozenie wzycie projektu, ktéry ma na celu zkiszenie sprzeds na aktualnych oraz nowych
rynkach jak rownie skrocenie termindw realizacji dostaw.

Rozbudowa i umocnienie sieci handlowej, realizapjanu standaryzacji wizerunkowej sieci
handlowej ,Pfleiderer Partner”.
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- Realizacja wieloletniego programu inwestycyjneganiezzapcego do modernizacji zakladdw,
dostosowania potencjatu produkcyjnego do potrzekawych i poprawy efektywrigi kosztowej.

- Optymalizacja produkcji i dziataldoi kosztowej zaktadu.

- Analiza i dostosowanie wolumenu produkcji i sprzgddo biezgcych potrzeb rynkowych.

- Zwigkszenie bezpiecastwa obrotu handlowego.

- Podejmowanie dziataoptymalizacyjnych zmierzagych do zw¢kszenia efektywrkei operacyjnej
spoiki.

- Zabezpieczenie dostaw surowca drzewnego

- Poprawa jakéci sprzedawanych produktow i ustug.

- Wazrost wydajnéci oraz ulepszenie proceséw produkcji przeigte zaragdzanie kosztami.

- Budowanie wizerunku firmy jako stabilnego finansggodnego zaufania partnera w biznesie.

- Umocnienie pozycji na rynku poprzez prompwjizji i marki Pfleiderer.

- Finalizacja procesu wykupu udziatow mniejg@owych w jednostkach zaieych.

7. Sytuacja finansowa Spoétki Pfleiderer Grajewo S.A.

Finansowanie mafku Spotki kapitatami wiasnymi przedstawig siastpujaco:

31.12.2014 r. 31.12.2013r.

tys. PLN tys. PLN
Kapitat wikasny 684 791 623 029
Zobowigzania dtugoterminowe 10991 6 520
Kapitat staty (kapitat wiasny + zobogaania dtugoterminowe) 695 782 629 549
Zobowigzania krétkoterminowe 388 714 451 030

W 2014 roku spoétka Pfleiderer Grajewo S.A. finanatavse gtownie srodkami wtasnymi, wspierag sk
kredytami bankowymi oraz emisjami obligacji obejnawmi przez spétkPfleiderer Prospan S.A.

Na dzier 31 grudnia 2014 r. stan zadénia Spotki z tytutu wyemitowanych obligacji kréteominowych
wyniost 278 503 tys. zt., Zaadhrenie z tytutu kredytéw bankowych wyniosto 11 148. .

8. Sytuacja kadrowo— ptacowa spétki Pfleiderer Grajewo S.A.

Na 31 grudnia 2014 r. Spoétka zatrudniata 570 osgznfe z osobami zagdzapcymi i pracugcymi
w oparciu o umow menederslky lub powotanie przez RadNadzorcz. Struktura zatrudnienia w spéice na
ostatni dzié biezgcego okresu i analogicznego okresu roku ubieglegmdstawiata si w sposdob

nastpujacy:

31.12.2014r. 31.12.2013r.

Pracownicy
- pracownicy bezpgednio produkcyjni 270 278
- pracownicy pérednio produkcyjni 132 131
- pracownicy administracyjno-biurowi i pozostali 516 163
- osoby zargdzapce 3 3
Razem 570 575

Poziom zatrudnienia w Pfleiderer Grajewo utrzynsieod diwzszego czasu na zitinym poziomie.
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Wynagrodzenia Cztonkéw Zadu Pfleiderer Grajewo S.Aadznie z premiami wyptacone za okres od
dnia 1 stycznia do 31 grudnia 2014 r. oraz w okreporownawczym ksztattowaly esiw sposob

nastpujacy:

Petniona funkcja: Imi e i nazwisko: 01.01.2014 01.01.2013
-31.12.2014 -31.12.2013
Prezes Zagdu - Wojciech Gtkiewicz 1407 tys. zt 1 338 tys. zt
Czionek Zarzdu - Rafat Karcz 807 tys. zt 794 tys. zi
Czlonek Zarzdu - Dariusz Tomaszewski 805 tys. zt 766 tys. zi
Czlonek Zarzdu - Radostaw Wierzbicki 0 tys. zt 834 tys. zt

Wymienieni wyej Czlonkowie Zargdu pobierali réwnig wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji
zarzdczych w jednostce zaleej Pfleiderer Prospan S.A., ktére ksztattowadyrgistpujaco:

Petniona funkcja: Imie¢ i nazwisko: 01.01.2014 01.01.2013
-31.12.2014 -31.12.2013
Prezes Zamdu - Wojciech Gtkiewicz 962 tys. zt 898 tys. zt
Czilonek Zarzdu - Rafat Karcz 518 tys. zt 487 tys. zt
Czilonek Zarzdu - Dariusz Tomaszewski 554 tys. zt 521 tys. zt
Czlonek Zarzdu - Radostaw Wierzbicki 0 tys. zt 153 tys. zt

Ponadto w okresie sprawozdawczym Pan Rafat Karez &an Dariusz Tomaszewski peili funkcje
zarzdcze w jednostce zaleej Pfleiderer MDF Sp. z 0.0. nie pobie@y tego tytutu wynagrodzenia.

Umowa menezerska zawarta portdzy Pfleiderer Grajewo S.A. i Prezesem Zdiz Panem
Wojciechem Gtkiewiczem przewiduje w przypadku rozmania umowy przed 31 grudnia 2015 r.¢kar
umowry W wysokaci wynagrodzenia pozostatego do dnia 31 grudnis20lUmowa przewiduje 12-
mieskczny okres wypowiedzenia ze skutkiem na koniecqoai kalendarzowego.

Umowa menezerska zawarta przez Spétk cztonkiem Zargdu Panem Rafalem Karczem przewiduje w
przypadku rozwjzania umowy przed 31 grudnia 2015 r.¢karmowry w wysokaci wynagrodzenia
pozostatego do dnia 31 grudnia 2015 r. Umowa prdeawi 12-miesiczny okres wypowiedzenia ze
skutkiem na koniec potrocza kalendarzowego.

Umowa menegkrska zawarta przez Spéiipowiazary Pfleiderer Prospan S.A. z cztonkiem Zgaia
Panem Dariuszem Tomaszewskim przewiduje w przypadkwigzania umowy za wypowiedzeniem
jednorazow odprave w wysokdci miesecznego wynagrodzenia.

Wyptacone wynagrodzenia dla Czionkéw Rady Nadzgrozme Pfleiderer Grajewo S.A. w okresie
sprawozdawczym oraz poréwnawczym ksztattowatyssposob naspujacy:

Petniona funkcja: Imie i nazwisko: 01.01.2014 01.01.2013
-31.12.2014 -31.12.2013
Przewodniczcy Rady Nadzorczej - Michael Wolff 210 tys. zt 298. zt
Czlonek Rady Nadzorczej - Jan Witak 105 tys. zt 105 tys. zt
Czionek Rady Nadzorczej - Jochen Schapka 105itys. z 105 tys. zt
Czlonek Rady Nadzorczej - Hans-Kurt von Werder Dy 17 tys. zt
Czlonek Rady Nadzorczej - Gerd Hammerschmidt 527tys 105 tys. zt
Czlonek Rady Nadzorczej - Richard Mayer 105 tys. zt 88 tys. zt
Czionek Rady Nadzorczej - Gerd Schubert 53 tys. zt Otys. zt
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Na 31 grudnia 2014 r. Czlonkowie Zadz oraz Czionkowie Rady Nadzorczej Pfleiderer Gvaj&.A.
nie posiadali zadkenia w Spotce z tytutu pgczek.

9. llosé akcji Pfleiderer Grajewo S.A. w posiadaniu 0s6b za gdzajacych

Na dzier publikacji raportu w posiadaniu Czionkéw Zaalm byly nastpujace ilosci akcji Spotki Pfleiderer
Grajewo S.A:

Czlonek Zarzdu Pan Wojciech @kiewicz 5 400 akcji Pfleiderer Grajewo S.A.
Czlonek Zarzdu Pan Rafat Karcz 3 472 akcji Pfleiderer Grajewd. S
Czlonek Zarzdu Pan Dariusz Tomaszewski 4 108 akcji Pfleiderajesvo S.A.

Na dziex 31 grudnia 2014 r. cztonkowie Rady NadzorczegiBérer Grajewo S.A. nie posiagakcji
Spotki.
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10.Wielkos¢ i struktura produkciji

Wielkos¢ produkcji podstawowych wyrobéw w 2014,

w Pfleiderer Grajewo S.A. przedstawiata sas¢pujaco:

Produkcja ptyt wiérowych surowych brutto

(wyréb gotowy; pétfabrykat do produkcji ptyty larmimanej) tys. m
Produkcja ptyt wiérowych laminowanych tys®m

w armgtznym okresie 2013r.

01.01.2014 01.01.2013
-31.12.2014 -31.12.2013
613,5 586,4

16 156,4 17 515,5

Poziom produkcji w roku 2014 zmienitgshieznacznie w poréwnaniu z rokiem 2013. Produljay
surowej wzrosta o 4,61%, natomiast produkcja ptgtyinowanej byta risza o 7,76 % w poréwnaniu z

rokiem 2013.

11. Wielkosé i struktura sprzedazy

Przychody ze sprzedpaw Pfleiderer Grajewo S.A. w minionym roku zamknsi¢ kwota 652 518 tys. zi.
i spadty 0 2,5 % w stosunku do przychodow ze s@zed poréwnaniu z rokiem ubiegtym.

Struktug terytorialry przychodow ze sprze#aprezentuje pousza tabela:

Sprzedaz krajowa
- przychody ze sprzeéa produktow
- przychody ze sprzedatowaréw i materiatow
- przychody ze sprzeéaustug

Sprzedaz zagraniczna
- przychody ze sprzeéa produktow
- przychody ze sprzedatowardw i materiatow
- przychody ze sprzeéa ustug

L acznie:

01.01.2014 01.01.2013
—-31.12.2014 —-31.12.2013
463 154 439 724
333 208 321 685
101 808 89 551
28 138 28 488
189 364 229 529
177 076 212 040

9 566 14 511
2722 2978

652 518 669 253

Struktur ¢ rzeczowy przychodow ze sprzeday prezentuje ponizsza tabela:

01.01.2014 - 31.12.2014

01.01.2013 - 31.12.2013

wartcsé udziat w % wartcsé udziat w %
Przychody ze sprzeday produktow 510 284 78,20% 533 725 79,75%
Ptyta wiérowa 397 652 60,94% 395 296 59,07%
Okleina sztuczna (folia, obrzg folia obrzéowa) 56 265 8,62% 90 860 13,57%
Pozostale (formatki, opakowania) 56 367 8,64% 47 569 7,11%
Przychody ze sprzeday towaréw i materiatéw 111 374 17,07% 104 062 15%
Materiaty 99 836 15,30% 89 356 13,35%
Towary 11538 1,77% 14 706 2,20%
Przychody ze sprzeday ustug 30 860 4,73% 31 466 4,70%
L acznie: 652 518 100,00% 669 253 100,00%
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llosciowa sprzedagtéwnych wyrobdw Pfleiderer Grajewo S.A. przedstask nastpujaco:

01.01.2014 01.01.2013
Struktura rzeczowa -31.12.2014 -31.12.2013
Plyta wiérowa surowa tys. 294,0 259,5
Plyta wiérowa laminowana tys.m 15 650,8 17 332,3

Najwazniejsz brarva dla Spotki Pfleiderer Grajewo S.A. pozostaje medil@o, gdzie realizowane jest
ponad 95 % sprzed Spoétka podejmuje aktywsoi, ktére pozwal skuteczniej uplasowgprodukty na
rynku aramacji wretrz. Z drugiej strony prowadzi dzialania rozbudoyegj pozyc na rynku
budowlanym, ktéry w Polsce zyskuje corazkegizz uwag wsrod producentow ptyt drewnopochodnych.

Dlugoletnia strategia sprzegaSpotki Pfleiderer Grajewo S.A. na rynku meblanskest oparta na trzech
kluczowych kanatach dystrybuciji:

- sprzeday do duej i sredniej wielkdci producentow mebli,

- sprzeda do sieci hurtowni patronackich Pfleiderer Pari{8ec PP),

- sprzeda eksportowa.

Analiza sprzedsgy Spoiki Pfleiderer Grajewo S.A. wg kanatow dystgly w latach 2013 — 2014:

Analiza sprzedazy w latach 2013 — 2014 (w tys. zi)
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\ OEksportmPozostalim Przemystl Sie¢ PP B Sprzeda wewn;trzn#

Rys. Analiza sprzeds w latach 2013 — 2014 (w tys. zi)

Najwazniejszymi kanatami dystrybucji w Spotce Pfleide@najewo pozostgjnadal:

- sprzeda eksportowa,
- sprzeda bezpdrednia do diej i sredniej wielkéci producentéw mebli oraz
- sprzeda do sieci Pfleiderer Partner.

Jezeli chodzi o bezpaedni sprzeda do producentdw mebli zanotowano wzrost wanitesprzeday o
18% w porownaniu z rokiem poprzednim. Sprzed&sportowa w 2014 roku zmalata w poréwnaniu z
rokiem poprzednim o 19% gtoéwnie z powodu zmniejszesprzeday filméw do sprzedanej na pagku
2013 fabryki w Rosji oraz niestabilnej sytuacji gelitycznej na rynkach wschodnich. Sprzedadtki do

-10 -
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sieci Pfleiderer Partner zmniejszyla s analizowanym okresie 0 12%. Sprzeadeewretrzna do innych
spoétek Grupy Pfleiderer Grajewo S.A. w Polsce wzras7%.

Analiza udzialu poszczegolnych Kanatéw Dystrybusii obrocie w roku 2014 dla Spofki
Pfleiderer Grajewo S.A. przedstawia sastpujaco:

Udziat kanatow dystrybucji w obrocie w 2014r.

Sprzeda
wewrgtrzna
20,1%

Eksport
28,7%

Siet¢ PP
18,4%

Pozostali
1,7%

Przemyst
31,1%

Rys. Analiza sprzeds wg udziatu kanatow dystrybucji w roku 2014 (w %)

W poréwnaniu z rokiem poprzednim udziat sprzgdaksportowej zmalat z 34,5% do 28,7%. Udziat
sprzeday bezpdredniej do firm meblowych wzrést z 25,5% do 31,18%ziat sprzedado sieci Pfleiderer
Partner zmniejszyt siz 20,4% do 18,4%, natomiast udziat sprzgdaewrctrznej wzrdst z 18,1% do
20,1%.

12. Struktura zaopatrzenia

Kluczowymi surowcami dla procesu produkcyjnego izeatanego w spotce Pfleiderer Grajewo S.4. s
drewno, chemia do produkcji ptyt wiérowych i okleraz papiery dekoracyjne.

W roku 2014 spétka w zakresie zaopatrzenia w swowdrzewny koncentrowata esizwyczajowo
na tradycyjnej, zlokalizowanej vasiedztwie bazie surowcowej.

Spoéika nie jest uzataiona od jednego dostawcy. Udzial wadiotransakcji netto zadnym dostawg
nie przekroczyt w 2014 r. 10% waséth zakupow Spoiki.

13. Dane ekonomiczno - finansowe

Dominujaca pozycg w strukturze kosztow Spotki zajmuje nadaleycie materiatow i energii
ktore stanowg 59% wartdci wszystkich kosztéw rodzajowych. W pozycji tejwdara sé zuzycie
materiatdbw bezpwednio produkcyjnych, takich jak: drewnaywice do produkcji ptyt wiérowych
i pozostata chemia jak rowri@apiery dekoracyjne.

Druga co do wielkdci grupe kosztow stanowi Swiadczenia pracownicz8% orazUstugi obce 8%.
Istotngi¢ ustug obcych w strukturze kosztow wynika z fakttsourcingu dziatalni@i pomocniczej i
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zakupem niektorych rodzajow ustug od firm zewmnych, jak réwni¢ stopniowym wzrostem kosztu
transportu sprzedawanych wyrobdw i dostarczanyobwarow.

W biezacym okresie zaobserwowanazna wzrost kosztow amortyzacji, wynika on przedeystdm z
realizacji programu inwestycyjnego, a co za tymddzaviekszeniu przygé¢ srodkow trwatych do ewidencji
oraz rozpocgciu ich wytkowania, jak rownig ze zmiany sposobu rozliczania remontéw rocznyodrek
od ubiegtego rokugskapitalizowane.

Pozostate pozycje kosztowe ksztattowabyvgiroku 2014 na poziomie zbhtinym do roku 2013.

Zmniejszenie kosztéw finansowych w analizowanymesle o 42 % wynikato gtownie z istotnej redukcji
zadhwenia oraz eliminacji wptywu tdnic kursowych z przeliczenia pgczek do spotek Pfleiderer OOO
i Pfleiderer MDF OQOO, ktorych saldo na dzi@l grudnia 2014 r. wynosi O zi.

Wskaznik rentowndci sprzeday za okres biggcego i poprzedniego roku ksztattujes siv sposob
nastpujacy:

2014 2013
Rentownaé¢ sprzeday brutto 10,13 % 18,56 %
Zysk brutto / Przychody ze sprzegt
Rentowndé¢ sprzedazy netto 9.28 % 12.85 %

Zysk netto / Przychody ze sprzes

Rentownd¢ sprzeday netto i brutto w okresie sprawozdawczym spadfastesunku do okresu
poréwnawczego w konsekwencji wypracowaniasnégo zysku. Spadek zysku brutto oraz netto w roku
2014 wynika z rozpoznania w roku ubieglym zyskuspazeday udziatow i aktywéw w jednostkach
zaleznych w wysokéci 92 026 tys. zt. Po wygtzeniu tego efektu wskaiki rentowndci poprawity se
znacaco gtéwnie dzki istotnemu ograniczeniu kosztéw finansowania.

14. Korzystanie z kredytow bankowych

14.1. Obowigzujace umowy kredytowe

W dniach 26 i 27 czerwca 2013 r. Pfleiderer Graj@&m. oraz podmioty zalee: Pfleiderer Prospan S.A.
i Silekol Sp. z 0.0. zawarly aktualnie obagaijgce umowy kredytowe. Suma degshych limitéw
kredytowych w ramach zawartych z czterema bankambdwi kredytowych wynosi 300 000 tys. zt. i
stanowi zabezpieczenie ptyrimofinansowej Spotki.

- Umowa kredytowa z bankiem Millennium S.A.

W dniu 26 czerwca 2013 r. Spotka zawarta z BanKidittennium S.A. dwie umowy kredytowe naczm
kwote 100 000 tys. zt. obejmage umowg kredytows o lini¢ wielocelowy na kwot 75 000 tys. zt. oraz
umowe o kredyt w rachunku bigcym z limitem 25 000 tys. zi.

Jednoczénie podmiot zaleny od Spoétki Pfleiderer Prospan S.A. zawart z BankiMillennium S.A.
umowe o kredyt w rachunku bigcym z limitem 10 000 tys. zt. Ponadto podmiot zale od Spoiki
Silekol Sp. z 0.0. zawart z Bankiem Millennium S.émowe o kredyt w rachunku bigcym z limitem
10 000 tys. zt. Suma zoboyzian wszystkich 3 kredytobiorcéw z tytutu powszych 4 umow kredytowych
z Bankiem Millennium S.A. nie me przekroczy tacznej kwoty 100 000 tys. zt. Umowa kredytowa o
linie wielocelowy przewiduje sptat catcsci kredytu po okresie 5-ciu lat od jej zawarcias keedyty w
rachunkach bigcych ¢ przewidziane do sptaty w cal po 3 latach. Celem kredytowania jest
finansowanie dziatalrégi biezacej kredytobiorcow.

Zabezpieczeniem powgzych 4 kredytéw gsw szczegolngci wspdllna z pozostatymi trzema bankami
hipoteka na nieruchondciach zabudowanych, obejmuajch zaklad produkcyjny w Grajewie nadey do
Spoiki i zaktad produkcyjny w Wieruszowie nzdey do Pfleiderer Prospan S.A., zastaw na maszynach
stanowijcych wyposaenie tych obu zaktadow. Dodatkowo zaréwno PfleidBrespan S.A. jak

i Silekol Sp. z 0.0. peczyly za zobowgzania Spotki z tytutu kredytow do kwoty 115 000.tgs
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- Umowa kredytowa z bankiem Alior Bank S.A.

W dniu 26 czerwca 2013 r. Spoétka zawarta z AlionB&.A. umow kredytows na kwot 75 000 tys. zt.
na finansowanie swojej bigcej dziatalnéci z terminem sptaty cadoi po 5-ciu latach od dnia zawarcia
umowy. Jednoczaie Spotka oraz podmioty zalee od Spéiki Pfleiderer Prospan S.A. i Silekol &p.o.
podpisaty z Alior Bank S.A. umawo kredyt w rachunku bigcym z limitem 25 000 tys. zi., w ramach
ktorej bank udzielit limitow w wysokii 25 000 tys. zt. dla Spotki, oraz podlimitow pd Q00 tys. zt. dla
Pfleiderer Prospan S.A. i Silekol Sp. z 0.0. Kredgh jest przeznaczony na finansowaniezdiej
dziatalngci gospodarczej kredytobiorcow i jest sptacany ¥o&a po 3 latach od daty zawarcia umowy.
Suma zobowizan wszystkich 3 kredytobiorcéw z tytutu powszych 2 umoéw kredytowych
z Alior Bank S.A. nie mie przekroczy tacznej kwoty 100 000 tys. zt.

Zabezpieczeniem powgzych 2 kredytéw gsw szczegdlnéci wspolna z pozostatymi trzema bankami
hipoteka na nieruchondoiach zabudowanych, obejmuaych zaktad produkcyjny w Grajewie nzdey do
Spotki i zaktad produkcyjny w Wieruszowie nadey do Pfleiderer Prospan S.A., zastaw na maszynach
stanowjcych wyposaenie zaktadu namcego do Pfleiderer Prospan. Dodatkowo zaréwno
Pfleiderer Prospan S.A. jak i Silekol Sp. z o.orepoyly za zobowizania Spotki z tytutu kredytéw do
kwoty 115 000 tys. zt.

- Umowa kredytowa z bankiem Bank Zachodni WBK S.A.

W dniu 26 czerwca 2013r. Spétka zawarta z Bankiemmhodnim WBK S.A. umowo wielocelowg lini¢
kredytowa na kwot 45000 tys. zt. z przeznaczeniem na zabezpieczplyenaici i finansowanie
nakladéw inwestycyjnych z terminem splaty déatopo 5-ciu latach od dnia zawarcia umowy.
Jednoczénie Spoétka oraz podmioty zalee od Spoéiki Pfleiderer Prospan S.A. i Silekol 5p.o.
podpisaty z Bankiem Zachodnim WBK S.A. umpw kredyt w rachunku bigcym z limitem
15000 tys. zt., ktory jest limitem wspdlnym dla aystkich 3 kredytobiorcow. Kredyt ten jest
przeznaczony na zabezpieczenie phgend finansowanie nakladéw inwestycyjnych i jesttegiany
w catdici po 3 latach od daty zawarcia umowy. Suma zobrafi wszystkich 3 kredytobiorcow z tytutu
powyzszych 2 uméw kredytowych z Bankiem Zachodnim WBK.Shie maze przekroczy tacznej kwoty
60 000 tys. zl.

Zabezpieczeniem powgzych 2 kredytéw gsw szczegolngci wspdlna z pozostatymi trzema bankami
hipoteka na nieruchondoiach zabudowanych, obejmuaych zaktad produkcyjny w Grajewie nzdey do
Spoiki i zaktad produkcyjny w Wieruszowie nzdey do Pfleiderer Prospan S.A., zastaw na maszynach
stanowjcych wyposaenie zaktadu nakgcego do Spoétki.

- Umowa kredytowa z bankiem Bank OchronySrodowiska S.A.

W dniu 27 czerwca 2013 r. Spotka zawarta z BankBmhronySrodowiska S.A. umow kredytows
w postaci linii wielocelowej na kwet 40 000 tys. z. z przeznaczeniem na finansowanezadej
dziatalngci Spotki z terminem sptaty 5 lat od dnia zawargiaowy.

Zabezpieczeniem pourgzego kredytu gs w szczegollneci wspoélna z pozostatymi trzema bankami
hipoteka na nieruchondoiach zabudowanych, obejmuaych zaktad produkcyjny w Grajewie nzdey do
Spotki i zaktad produkcyjny w Wieruszowie nadey do Pfleiderer Prospan S.A., zastaw na maszynach
stanowjcych wyposaenie zaktadu nalgcego do Spoétki.

taczne zadlzenie Spotki z tytutu kredytow bankowych wyniosto rdezieh 31 grudnia 2014 r.
11 149 tys. zt.
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Informacja odnénie stép procentowych oraz termindbw wymagébmowyzej opisanych kredytéw
prezentuje porsza tabela:

Stan na 31.12.2014 r.

Termin Czes¢ Czesé

Kredytodawca Oprocentowanie splaty Zabezpieczenia krotkoterminowa dlugoterminowa
Millennium S.A. WIBOR 1M + mata 25-06-2018 hipoteki, zastawy 2373 0
Millennium S.A. WIBOR 1M + mata 25-06-2016 hipoteki, zastawy 2361 0
Alior Bank S.A. WIBOR 1M + mata 25-06-2018 hipoteki 826 0
Alior Bank S.A. WIBOR 1M + mata 25-06-2016 hipoteki 868 0
BZ WBK S.A. WIBOR 1M + mata 25-06-2018 hipoteki, zastawy 0 0
BZ WBK S.A. WIBOR 1M + mata 25-06-2016 hipoteki, zastawy 1996 0
BOS Bank S.A. WIBOR 1M + mam 25-06-2018 hipoteki, zastawy 2725 0

Razem 11149 0

15. Inwestycje i remonty

Warunkiem prawidtowego funkcjonowania na rynku iragpania rosgcym wymogom Kklientow jest
utrzymanie wysokiego stanu technicznego i technotoggo maszyn i ugdzen. W 2014 roku Spétka
przeznaczyta na remonty oraz konserwamjaszyn 10 406 tys. zt. afiznie z nakladami, ktoreas
kapitalizowane). Dziatania te powodigystematyczne podnoszenie jstigorodukowanych wyrobow oraz
zwiekszenie mocy produkcyjnych.

W celu utrzymania produkcji na odpowiednio wysokpoziomie oraz statym podnoszeniu j&kio
produkowanych wyrobéw ponoszone sakfady inwestycyjne, ktore w 2014 roku dotyczgpwnie
wzrostu efektywngci. Najwiekszymi projektami byly dok@czenie budowy sortowni wioréw suchych
(16 692 tys. zt.), oczyszczaldciekdw deszczowo-przemystowych (5 232 tys. zt.)zorezpoczcie fazy
drugiej projektu modyfikacji linii pozyskania i pmbu surowca paytkowego oraz eliminagj
zanieczyszcze mineralnych ,recykling - faza II” (12 093 tys. kit acznie spotka przeznaczyta w 2014
roku na inwestycje 52 647 tys. zt. (bez naktadowemaonty, ktore gskapitalizowane).
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16. Dziatania marketingowe w 2014 r.

16.1.

16.2.

Cele marketingowe:

Pozycjonowanie firmy Pfleiderer jako marki premium.

Zwigkszenie rozpoznawalda marki w nowych segmentach: architekci, projektanklient
ostateczny.

Umocnienie pozycji firmy na rynku inwestycyjnym.

Umocnienie pozycji firmy na rynkach regionalnych.

Umacnianie pozycji firmy na rynku budowlanym.

Dzialania marketingowe dla rynku meblowego i wyposgenia wnetrz:

16.2.1. W zakresie polityki produktowej:

Dziatania marketingowe dla rynku meblowego oraz esgenia wrtrz w zakresie produktu
koncentrowaly i przede wszystkim na:

Wprowadzenie na rynek nowej kolekcji dekoréw paminowanych oraz blatéw kuchennych.
Uruchomienie projektu dekorowego z Oskaregt#i Piotrem Kuchaiskim.

Wprowadzenie na rynek nowej kolekcji laminatéw HPlropal.

Kontynuacja prac nad nowymi produktami przy jedmscej redukcji nierotggych - aktywne
zaradzanie portfelem produktéw.

16.2.2. W zakresie polityki komunikacyjnej:

Gtéwnymi dziataniami marketingowymi w zakresie pgti komunikacyjnej dla rynku meblowego oraz
wyposaenia wretrz byty:

Intensyfikacja modelu komunikacji z rynkiem PFL&tlerer.

Intensyfikacja wizualizacji zewgtrznej i wewrtrznej sieci handlowej Pfleiderer Partner w krajazo
na wybranych rynkach eksportowych.

Organizacja szkoftedla stzb handlowych sieci handlowej Pfleiderer Partner.

Wsparcie aktywngxi reklamowych firm sieci Pfleiderer Partner w i@wach.

Partycypacja w targach regionalnych i eventachraegavanych przez séePfleiderer Partner w kraju
oraz za granig

Aktywizacja dziata reklamowych oraz PR-owych w prasie i internecieyttewanych blatom
kuchennym Pfleiderer.

Organizacja spotkaz kluczowymi klientami z rynku krajowego i rynkéksportowych.

Aktywna promocja marki i produktéw w social media.

Udziat firmy w wydarzeniach dedykowanych architekto projektantom: 64 Design Festival oraz
Nocy z Designem we Wroctawiu oraz prezentacje rezaii dla meblarstwa i wypogania wrgtrz w
najwiekszych aglomeracjach miejskich (projekt z firMIRTUS).

Promocja nowych produktow w ofercie gotowych modedibli prezentowanych na targach MEBLE
w Poznaniu, konferencja Pfleiderer podczas Arersidde

Aktywne dziatania PR i reklama skoncentrowana lgydavnie na prezentacji inspiggych rozwizan
wnetrz mieszkalnych i wetrz uzyteczndci publiczne).

Wspotpraca z uczelniami wgzymi: Uniwersytet Artystyczny PozaASP Wroctaw.

Aktywne wykorzystanie konferencji ogtoszenia wynik&wartalnych Spotki do spotkiazaréwno z
prag finansowy, ogdlnopolsk jak i reprezentantami prasy etrearskiej, branowej itp.
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16.3. Dziatania marketingowe dla rynku budowlanego:

16.3.1. W zakresie polityki produktowej:

Dziatania marketingowe dla rynku budowalnego w eale produktu koncentrowatyegprzede wszystkim
na przygotowaniu do wprowadzenia na rynek ptyty MHPna Face oraz ustaleniu zakresu produktowego
z oferty BCW (Business Center West) na rynek BCis{Bess Center East).

16.3.2. W zakresie polityki komunikacyjnej:

Glownymi dziataniami marketingowymi w zakresie pgti komunikacyjnej dla rynku budowalnego byta
aktywna promocja marki ptyty budowlanej ifgv segmencie firm wykonawczych, inwestoréw oraz
klienta ostatecznego. Najwaiejszymi dziataniami byty:

- Udziat w regionalnych targach budowlanych np. gre®B itp.

- Prowadzenie szkotew regionach dla firm handlowych i wykonawczych.

- Akcja promocyjna ptyty mfp.

- Organizacja spotkaz klientami firmy.

- Kontynuacja projektu wizualizacji marki w punktalcandlowych.

- Opracowanie wspolnego katalogu produktowego zsfiomarnzowg — prezentacja systemu rozazén
dla budownictwa.

Powyzszy zakres dziafa dla rynku meblowego, wyposania wrtrz i rynku budowlanego zostat
zrealizowany z zaangawaniemsrodkow finansowych na poziomie 6 546 tys. zt (staddwy budet
marketingowy) oraz 10 695 tys. zi. (kaed marketingowy dla projektu Future Poland).
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Sprawozdanie Zagdu Spoétki Pfleiderer Grajewo S.A.

17. Znaczace transakcje z podmiotami powazanymi Spotki na 31 grudnia 2014 r.

W raportowanym okresie Spoétka zawarta gpsjce transakcje z podmiotami pazanymi.
W 2014 roku nie byto transakcji z podmiotami pgreinymi, ktére bytby zawarte na innych warunkachwerunki rynkowe.

Przedstawione dane w tys. zt.

za okres 01.01.2014 — 31.12.2014

stan na dzieh 31.12.2014

Pozostate
przychody Zakupy
operacyjne Przychody z towaréw, Naleznosci Zobowigzania z
Przychody Przychody oraz ze tytutu ustug i Koszty handlowe oraz Naleznosci z  Zobowiazania tytutu pozyczek
Jednostka powjzana ze sprzeda  finansowe  sprzedaiy ST dywidendy materialéw  finansowe pozostate  tytulu pozyczek handlowe oraz obligacji
Pfleiderer MDF Sp. z 0.0. 115 097 502 - - 58 984 - 6 842 10 027 4917 -
Pfleiderer Prospan S.A. 14 882 - - 16 931 7 229 7024 1297 - - 278 503
Silekol Sp. z 0.0. 946 - - 21018 68 630 - 116 - 11910 -
Jura Polska Sp. z 0.0. 736 - 13 46 21 339 - 68 - 723 -
Grajewo OO0 2076 - - - - - - - - -
Pfleiderer Service GmbH - - - - 49 - - - - -
Pfleiderer GmbH - - - - 2752 - - - 601 -
Pfleiderer Holzwerkstoffe GmbH & Co. KG - - 75 - 1672 - - - 604 -
Pfleiderer Neumarkt GmbH 92 - - - - - - - - -
Pfleiderer Giitersloh GmbH - - - - 731 - - - 52 -
Razem 133 829 502 88 37 995 161 386 7 024 8 323 10 027 18 807 278 503
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18. Zarzadzanie zasobami finansowymi Pfleiderer Grajewo S.Av 2014 r.

Zardzanie zasobami finansowymi obejmuje aeme finansowania zewgtrznego, ktére jest
wykorzystywane do finansowania kapitatu obrotowedgatalndci biezacej, inwestycji oraz zagrlzanie
gotowlkg.

Odpowiednie zardzanie zasobami finansowymi jest czynnikiem wspaajagm realizagi pozostatych
obszaréw zaeglzania, w tym zaeglzania operacyjnego, strategicznego oraz reatizpcpjektow
inwestycyjnych. Jest ono realizowane w pierwszejejkosci poprzez systematyczne dokonywanie
projekcji finansowych, w tym projekcji zadienia w horyzoncie do 5 lat, a ngstie aranaci
odpowiednichzrédet finansowania, w postaci kredytéw bankowydbligacji oraz faktoringu. Zaszlzanie
gotobwky w Pfleiderer Grajewo S.A. ma na celu optymalizadgosztow finansowych poprzez
minimalizowanie stanu gotéwki i przeznaczanie jgdwyzek na sptat odnawialnych kredytéw
bankowych, ktére magby¢ w kazdym czasie ponownie wykorzystane. Drugim celem azimania
gotéwlg jest zmniejszenie ryzyka walutowego, na ktére lspale wzgidu na duay eksport i import, jest
naraona.

W 2014 roku spotka Pfleiderer Grajewo S.A. finanataw wszystkie istotne projekty  poprzez
wykorzystanie w pierwszej kolejdc wygenerowanej z dziataléc operacyjnej nadwski wspierajc si
kredytami bankowymi, faktoringiem oraz emisjami ightji obejmowanymi przez spdak
Pfleiderer Prospan S.A.

Na dzier 31 grudnia 2014 r. stan zadania spotki z tytutu wyemitowanych obligacji wynbgi wartcsci
nominalnej 279 300 tys. zt., gaadtwenie z tytutu kredytow bankowych na 31 grudnia 2014ynosito
11 149 tys. zt. Poziom gotowki, utrzymywany na op&nym poziomie, na dabe 31 grudnia 2014 r.
wyniost 4 527 tys. zt, natomiast wolne linie krealye 278 052 tys. zt.

Spétka utrzymuje peinzdolna¢ ptatnicz oraz wysok wiarygodnd¢ kredytows w ocenie strategicznych
kredytodawcow. Wobec powgzego nawet przy uwzglnieniu mdaliwego pogorszenia sytuacji
makroekonomicznej, nie wygiuja w ocenie Zargdu zagraenia, ktére mogtyby skutkowaistotnym
pogorszeniem lub utr@ptynndici finansowe;.

19. Instrumenty finansowe

19.1. Charakterystyka instrumentéw pochodnych

Transakcje terminowe typu forwarg terminowymi transakcjami wymiany walut po z gogralonym
kursie. Transakcje forward zawierane 8 celu zabezpieczania ryzyka kursowego gzanego
z transakcjami handlowymi (sprzedaroduktéw, zakup surowcow, wydatki inwestycyjnewalutach
obcych).

Spotka stosuje rachunkowzabezpieczew zwigzku z czym efektywna €%¢ strat i zyskow z wyceny
wartcsci godziwej instrumentow zabezpiecaajch - transakcji walutowych forward, ujmowana jest
innych catkowitych dochodach i prezentowana, jalspbma pozycja ,zabezpieczenie przeptywow
pienieznych” w kapitale wtasnym. Zyski lub straty rozpomeauprzednio w innych catkowitych
dochodach g przenoszone do zysku lub straty gisego okresu w tym samym okresie i w tej samej
pozycji, w ktdérych zabezpieczane przeplywy piene g ujmowane w sprawozdaniu z catkowitych
dochoddw. Nieefektywnczesé zmian wartéci godziwej instrumentu pochodnego ujmuje isatychmiast

w zysku lub stracie bigcego okresu.

Na dziex 31grudnia 2014 r. spétka Pfleiderer Grajewo S.@siapdata 30 otwartych transakcji FX forward
EUR/PLN na sprzedatagcznej kwoty 65 080 tys. EUR z terminami rozliczepiaypadajcymi pomedzy
29 stycznia 2015 r. a 29 grudnia 2016 r. Pozytywyaena tych transakcji na dai&1 grudnia 2014 r.
wyniosta 1 213 tys. zt. W roku 2014 zysk na zreadianych transakcjach forward wyniost 899 tys. zt.
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19.2. Charakterystyka obligacji, wykorzystanie przez emienta wplywow z emisji do chwili
sporzadzenia sprawozdania z dziatalngci

Program emisji krétkoterminowych papierow ziiych (commercial papers) dziata w formie obligacji
krotkoterminowych, na podstawie umowy z dnia 2ZdipR2003 r. zawartej z bankiem PEKAO S.A.
Obligacje g emitowane zgodnie z ustaw dnia 29 czerwca 1995 r. o obligacjach w ziotgolskich jako
papiery wartéciowe na okaziciela, zdematerializowane, niezalgezoine, zerokuponowe.

Obligacje § emitowane przez Pfleiderer Grajewo S.A. z okreseykupu do 1 roku i nabywane za
posrednictwem Banku PEKAO S.A. przez Pfleiderer ProspaA. Dziki temu Grajewo nie korzysta z
wyzej oprocentowanych kredytow bankowych, s z®fleiderer Prospan S.A. posiada lokaty zajy
oprocentowane ninp. bony skarbowe. Kosztem ponoszonym przy eroldjgaciji jest prowizja Banku.
Obligacje g instrumentem dyskontowym — emitowargeve wartgci emisyjnej uwzgidniajgcej odsetki
dyskontowe i wykupywane przez emitenta po wamitaominalne;.

Na dziex 31 grudnia 2014 r. stan zadénia Pfleiderer Grajewo S.A. z tytutu wyemitowanyabligacji
do Pfleiderer Prospan S.A. wyniost wraz z odsetka?idi8 503 tys. zt. Po dniu 31 grudnia 2014 r.
Pfleiderer Grajewo S.A. przeprowadzit 10 emisji ipap~v dlwnych w formie obligacji
krétkoterminowych w celu optymalizacji zadzania ptynnécia w Grupie Kapitatowej, zmniejszenia
zadlwzenia zewrtrznego oraz finansowania bigej dziatalngci.

Wykorzystanie emisiji

Celem emisji obligacji jest optymalizacja zsaizaniasrodkami finansowymi w Spoice, zmniejszenie
zadlwzenia zewrtrznego oraz finansowanie bigej dziatalngci.

19.3. Charakterystyka pozyczek
Pazyczki udzielone:

Pfleiderer Grajewo S.A. przeprowadza nowe inwestyopprzez jednostki zalee. Finansowanie tych
inwestycji odbywa si czsciowo poprzez kredyty bankowe udzielane béppdnio do jednostek
zaleznych oraz poprzez pgczki udzielone jednostkom zaleym przez Pfleiderer Grajewo S.A.

Na dziex 31 grudnia 2014 r. Spotka posiadata matéci z tytulu udzielonych pgyczek do jednostki
zaleznej Pfleiderer MDF Sp. z 0.0., ktére wynosity 10rags. zt.

Szczegotowe informacje na temat udzielonychyppek przedstawiajponizsze tabele (dane w tys. zt.):

Jednostka zaléna: Odsetki

01.01.2014 naliczone 31.12.2014
Pfleiderer MDF Sp. z o.0. 9 525 502 10 027
Suma 9 525 502 10 027

Odsetki od udzielonych pgczek g naliczane w okresach miesznych i wykazywane jako przychody
finansowe. Pgyczka udzielona spéice Pfleiderer MDF Sp. z o.onotk@nowana jest w ziotych oraz
oprocentowana WIBOR 1M plus niar

19.4. Charakterystyka udzielonych poreczen
Na dziex 31 grudnia 2014 r. Spotka udzielita rgmtjgcych poeczea:

a) poreczenie udzielone jednostce zalej Pfleiderer MDF Sp.zo0.0. na kwotl 115 tys. EUR
(4 752 tys. zt.) dotyczy to sptaty kredytu zamictego przez Pfleiderer MDF Sp. z 0.0. w banku
PKO BP S.A. Zobowjzanie Spotki Pfleiderer MDF Sp.zo0.0. z tytulu dywm na dzié
31 grudnia 2014 r. wyniosto 85 396 tys. zi. Gwajameygasa w dniu 15 lipca 2019 r.
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b) poreczenie udzielone jednostkom Pfleiderer Prospan Sakaz Silekol Sp. z 0.0. na kwot
15 000 tys. zt. dotyczy spfaty kredytu zgmiigtego przez jednostk Pfleiderer Grajewo S.A. oraz
jednostki zalenej Pfleiderer Prospan S.A. oraz Silekol Sp. z w.banku BZ WBK S.A. Zobowjzanie
spotek z tego tytutu na dzie3l grudnia 2014 r. wynosito 399 tys. zt. Gwarangjggasa w dniu
25 czerwca 2016 r.

c) porgczenie udzielone jednostce Pfleiderer Prospant®&Awot 11 500 tys. zt. dotyczy sptaty kredytu
zachgnictego przez jednostkPfleiderer Prospan S.A. w banku Alior Bank S.Ab@wigzanie spofki
Pfleiderer Prospan S.A. z tytutu kredytu na dZ84 grudnia 2014 r. wynosito 0 zt. Gwarancja wygasa
w dniu 25 czerwca 2016 r.

d) poreczenie udzielone jednostce Silekol Sp. z 0.0. natkwlil 500 tys. zt. dotyczy sptaty kredytu
zachgnictego przez jednostk Silekol Sp. z 0.0. w banku Alior Bank S.A. Zobaguanie spoiki
Silekol Sp. z 0.0. z tytutu kredytu na dzi81 grudnia 2014 r. wynosito 0 zt. Gwarancja wygasdniu
25 czerwca 2016 r.

e) poreczenie udzielone jednostce Pfleiderer Prospant@aAwot 11 500 tys. zt. dotyczy sptaty kredytu
zachgnictego przez jednosgkPfleiderer Prospan S.A. w banku Millennium S.Abdwigzanie spoiki
Pfleiderer Prospan S.A. z tytutu kredytu na d4z84 grudnia 2014 r. wynosito 222 tys. zt. Gwarancja
wygasa w dniu 25 lipca 2016 r.

f) poreczenie udzielone jednostce Silekol Sp. z 0.0. natkwll 500 tys. zt. dotyczy sptaty kredytu
zachgnictego przez jednostk Silekol Sp. z 0.0. w banku Millennium S.A. Zobawanie spofki
Silekol Sp. z 0.0. z tytutu kredytu na dzi81 grudnia 2014 r. wynosito 0 zt. Gwarancja wygasdniu
25 lipca 2016 r.

19.5. Charakterystyka zabezpieczé na majatku Spotki

W celu zabezpieczenia wierzyteked Bankdéw wynikagcych z uméw kredytowych zawartych w dniach
26 i 27 czerwca2013r. przez Sppikoraz podmioty zalme (Pfleiderer Prospan S.A. oraz
Silekol Sp. z 0.0.) podpisano dokumenty i umowyydmaice szczegélnwi zabezpiecze na magtku
Spoiki. Szczegdtowy opis zostat zamieszczony w piek4.1 niniejszego sprawozdania.

19.6. Charakterystyka udziatéw i akcji bedacych w posiadaniu Pfleiderer Grajewo S.A.

Szczegodly dotyare udziatdw zostaly przedstawione w dodatkowychorinbicjach obijgniajacych
do rocznego jednostkowego sprawozdania finansowdgwestycje w jednostkach zatg/ch.

20. Ryzyka finansowe w dziatalnéci Spotki

Spoétka zarzdza wszystkimi opisanymi povrgj elementami ryzyka finansowego, ktore mogpied
znacacy wplyw na jej funkcjonowanie w przys#lm, ktadic w tym procesie najwkszy nacisk
na zaradzanie:

a) ryzykiem kredytowym,

b) ryzykiem kursowym,

c) ryzykiem utraty ptynnéci,

d) ryzykiem stopy procentowe;.

Celem zargdzania ryzykiem kredytowym jest ograniczenie str@potki mogcych wynika

Z niewyptacalnéci klientow. Cel ten jest realizowany poprzez swanie ubezpiecZe naleznosci
i faktoring petny.

Celem zargdzania ryzykiem walutowym jest minimalizacja stranikajacych z niekorzystnych zmian
kursu walutowego. Spotka Pfleiderer Grajewo S.Anitwouje swoj pozycg walutowg z punktu widzenia
przeptywow piengznych, nie z& rachunku wynikéw. Cel ten jest realizowany poprzezpierwszej
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kolejncsci hedging naturalny a w naphej transakcje zabezpiecgag typu forward. Monitorowana
pozycja i transakcje zabezpiecgag maj horyzont czasowy do 12 miesy.

Celem zarzdzania ptynnécia finansowy jest zabezpieczenie Spotki przed jej niewyptacaiio Cel ten
jest realizowany poprzez systematyczne dokonywamagekcji zadiienia w horyzoncie do 5 lat,
a nasgpnie aranacje odpowiednichzrédet finansowania.

20.1. Ryzyko kredytowe

Transakcje, ktére natajg spoétie Pfleiderer Grajewo S.A. na ryzyko kredytowe obggnnaleznosci

z tytutu dostaw i ustug. Ryzyko kredytowe zwane z natnosciami z tytutu dostaw i ustug
jest ograniczone, poniewabaza klientéw jest bardzo liczna i ryzyko jest moczdywersyfikowane.
W zwigzku z powyszym koncentracja ryzyka kredytowego jest nieznacBodatkowo Spoétka prowadzi
restrykcyjry polityke zarzdzania nalenosciami. Polega ona na ograniczeniu ryzyka niewyplesai
klientbw poprzez stosowanie ubezpieczenia kredyfpidckiego oraz faktoringu. W 2014 roku ok. 90%
naleznosci handlowych spotki bylo ubezpieczonych w taki sfim. W przypadku niewyptacalé
klientow ubezpieczonych ngguje wyptata odszkodowania od firmy ubezpieczenjow&zdy klient

w spotce posiada limit kredytu kupieckiego, do kfy mae st zadiwac (zwykle jest to limit
ubezpieczeniowy).

20.2. Ryzyko stopy procentowej

Spotka posiadarodki pienezne na rachunkach bankowych, mal@ci z tytutu udzielonych pigyczek a
takze zobowjzania z tytutu kredytow bankowych i otwarte linieelytowe. Ryzyko stopy procentowej
jest zwipzane z przeptywami odsetkowymi wynikeymi z instrumentoéw opartych o zmienrstog
procentovy. Spétka monitoruje poziom kosztéw odsetkowych wsshku do EBITDY, natomiast
nie zabezpieczaeprzed ryzykiem zmiany stép procentowych.

20.3. Ryzyko kursowe

Na dzién 31 grudnia 2014 r. nie wygtuje w Spotce Pfleiderer Grajewo S.A. ryzyko kursow tytutu
kredytéw i payczek dewizowych.

Obrét handlowy w dewizach odbywee siarowno przy zakupach surowcéw, jak i sprzgdayrobow,
tak wigc w przypadku wahakurséw walut obcych tdice kursowe powstate na transakcjacksciowo
sie kompensuj. Spoétka na bieco monitoruje swa@j pozycg walutows a nasipnie zabezpiecza &
otwarty, stosujc w pierwszej kolejn&ci hedging naturalny, poprzez odpowiedni dobér walowych
kontraktow, z& w nastpnej kolejndci transakcje zabezpieczeg typu forward. Pfleiderer Grajewo S.A.
monitoruje swoje ryzyko podgkem przeptywow piegiznych.

W 2014 roku spotka Pfleiderer Grajewo S.A. zaw@raétansakcje typu forward EUR/PLN w celu
zabezpieczenia ryzyka walutowego zzéanego z planowanymi transakcjami handlowymi.

Na dziex 31grudnia 2014 r. spotka Pfleiderer Grajewo S.@sigdata 30 otwartych transakcji FX forward
EUR/PLN na sprzedatacznej kwoty 65 080 tys. EUR z terminami rozliczepraypadajcymi pomedzy
29 stycznia 2015 r. a 29 grudnia 2016 r. Pozytywyaena tych transakcji na dai€1 grudnia 2014 r.
wyniosta 1 213 tys. zt. W roku 2014 zysk na zraalianych transakcjach forward wyniést 899 tys. zt.
20.4. Ryzyko zmian cen instrumentéw finansowych

Spoéika nie jest narana na istotne ryzyko zmian cen instrumentow fioanysh.
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20.5. Ryzyko utraty ptynnosci finansowej i istotnych zaklocaé przeptywow srodkéw pienieznych

Spoétka Pfleiderer Grajewo S.A. jest zabezpieczormed istotnym zaktoceniem przeptywosvodkow
pieniznych, dze¢ki posiadanym bardzo wysokim liniom kredytowym, @psym w kadym momencie.
Istotne zaklocenie przeptywow piennych jest mato prawdopodobne z uwagi na dywersgfika
klientow. Wszelkie nadzwyczajne wydatki sawsze planowane z dim wyprzedzeniem i uwzetiniane
w procesie zagdzania ptynnécia.

Plynna¢ finansowa jest monitorowana w Spoéfce nazige. Dotyczy to zaréwno plyndoi w okresie
kilku nastpnych dni, jak i okresu kilku najlizych lat. Ryzyko utraty pltyndoi praktycznie nie
wystepuje z uwagi na posiadanie do dyspozycji otwartywhkredytowych. Obecne wskaiki ptynnasci
Spotki swiadczy o stabilnej sytuacji finansowej. Rok 2014 w stdaurdo okresu poréwnawczego
przedstawia giw sposéb nagpujacy:

Wskaznik biezacej Wskaznik
ptynnasci podwyzszonej ptyn. Wskaznik obrotu Wskaznik obrotu Wskaznik obrotu
finansowej Finansowej naleznosciami zobowgzaniami zapasami
Sredni stan Sredni stan
Aktywa Naleznosci + nalez. z tyt. dostaw zob. z tyt. dostaw Sredni
obrotowe $r. Pienizne i ustug oraz poz. i ustug oraz poz. stan zapasow
Zobowizania Zobowizania Przychody ze sprzeda ~ Przychody ze sprzeda Przychody ze
krétkoterminowe Krétkoterminowe 1360 1360 sprzeday /360
31.12.2014 0,33 0,14 29 dni 57 dni 38 dni
31.12.2013 0,32 0,13 35 dni 60 dni 35 dni

Na dziéx 31 grudnia 2014 r. Spotka posiadata zaehie z tytutu kredytow oraz wykorzystania linii
kredytowych w wysokéci 11 149 tys. zk.  Niewykorzystane wolne linie kyemlve na dzié
31 grudnia 2014 r. wynosity 278 052 tys. zt. Catkaw warté¢ limitow kredytowych  wynosi
300 000 tys. zt. Limity kredytowe w kwocie 65 088. z. dosipne g do dnia 25 czerwca 2016 r.,
natomiast limity kredytowe w wysokoi 235 000 tys. zt. doghne @ do dnia 25 czerwca 2018 r.
Dodatkowo Spotka posiadeodki pienkzne o wartéci 4 527 tys. zi.

W 2014 r. Spotka finansowatagsiowniez poprzez krotkoterminowe papiery dhe w formie obligacii
nabywanych przez jej jednostkalezng — Pfleiderer Prospan S.A. Po wykupie, obligacjghaterminowe
sg zwyczajowo emitowane na kolejny okres — co zapawhgte zrodto finansowania Spotki.

21. Poskgpowania gdowe

W dniu 2 kwietnia 2012 r. Spotka oraz jej jednostkaleena Pfleiderer Prospan S.A. otrzymaty
postanowienie Prezesa @du Ochrony Konkurencji i Konsumentéw z dnia 30 naa2®12 r. w sprawie
wszczcia  pos¢powania  antymonopolowego  dotycego  podejrzenia  zawarcia  przez
Kronospan Szczecinek Sp. z 0.0.,, Kronospan Mieles. & 0.0, Kronopol Sp. z o0.0,
Pfleiderer Grajewo S.A. i Pfleiderer Prospan S.A.orogumienia  ograniczagego konkurengj
wprowadzania do obrotu na rynek krajowy ptyt widyaWw oraz ptyt pdniowych.

Pfleiderer Grajewo S.A. oraz spétka zala Pfleiderer Prospan S.A. skladaly w toku gostvania
dodatkowe informacje wymagane przez UOKIK. Na olgetn etapie Zarg spoiki
Pfleiderer Grajewo S.A., na podstawie informacjtorikmi dysponuje nie jest w stanie dokéna
kwantyfikacji ryzyka ani okrdi ¢ mazliwego terminu zakfczenia posjpowania.

Poza posfpowaniem opisanym povgj nie § prowadzonezadne inne sprawy przeddem, organem
wiasciwym dla posgpowania arbitraowego lub organem administracji publicznej dotypez zobowdzan
lub wierzytelndci spotki, ktérych wartét stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw witasnych temia.
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22. Zasady tadu korporacyjnego

22.1. Powolywanie i odwotywanie oséb zaggdzajacych

Zgodnie ze Statutem Spotki cztonkowie Zatu powotywani oraz odwolywang9rzez Rad Nadzorcza
Spotki. Statut Spotki oraz uchwaty Walnego Zgronexda Akcjonariuszy Spotki nie przewidutadnych
szczegOlnych uprawniedla Czlonkéw Zargdu w zakresie praw do padja decyzji o emisji lub wykupie
akcji.

22.2. Opis dziatania organdw zaradzajacych

Zarzd sktada si z co najmniej dwoch cztonkéw. Kadencja Zata trwa péé lat, cztonkowie Zargdu g
powotywani na okres wspdinej kadencji. Rada Nadzrpowoluje Prezesa Zadu oraz na wniosek
Prezesa Zagdu, pozostatych cztonkow Zayjdu. Zarad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie
zarzdzania Spotk, za wyptkiem uprawnié zastrzeonych przez prawo lub Statut Spétki dla pozostatych
wiladz Spéiki. Tryb dziatania Zagdu, a take sprawy, ktére magby¢ powierzone poszczego6lnym jego
Cztonkom, okréla szczego6towo regulamin Zadu, uchwalany przez Zayad Spotki i zatwierdzany przez
Rad: Nadzorca.

Czlonkow Rady Nadzorczej wybiera Walne ZgromadzeRida Nadzorcza sktada i pieciu, siedmiu
lub dziewkciu czionkéw. Kadencja Rady Nadzorczej trwgcéplat, Cztonkowie Rady Nadzorczejy s
powotywani na okres wspoélnej kadencji. Rada Nadzroadzoruje dziataléé Spoétki. Kompetencje
Rady Nadzorczej okéone g w Statucie Spotki oraz w przepisach prawa, w tynKedeksie Spoétek
Handlowych. Rada Nadzorcza uchwala swdj regulaokireslajgcy szczegdtowy tryb dziatania Rady.

22.3. Zmiany statutu lub umowy Spotki

Zmiana Statutu Spétki odbywaesiv trybie okrélonym przepisami Kodeksu spotek handlowych. Statut
Spotki nie przewiduje w tym zakresie szczegollnyobtanowié.

22.4. Dziatania Walnego Zgromadzenia Spoiki

Walne Zgromadzenie Spotki posiada uprawnieniasémne przepisami Kodeksu spoétek handlowych oraz
postanowieniami Statutu Spotki. Tryb dziatania Végla Zgromadzenia oldleny jest postanowieniami
Statutu oraz regulaminu Walnego Zgromadzeniaggasggo na stronie internetowej Spoiki.

22.5. Akcje Spoiki

Spoétka nie emitowata akcji dgjych specjalne uprawnienia kontrolne. Ponadto hesk ograniczé

w wykonywaniu prawa gtosu z akcji wyemitowanychgerZSpotk. Nie wystpujg rowniez zadne prawa
zwigzane z papierami wagoowymi emitowanymi przez Spagkoddzielone od posiadania tych papierow
wartasciowych.

Statut Spotki ani inne wewtrzne regulacje nie przewidupgraniczé w przenoszeniu akcji Spoétki. W
zwigzku z powyszym przenoszenie prawa wihastioakcji Spotki podlega wykznie ograniczeniom
wynikajacym z obowazujacych przepisdw prawa oraz regulacji dogyozch rynku gietdowego.

22.6. Sprawozdania finansowe Spoiki

Sprawozdania finansowe Spotkj przygotowywane przez oddziglikomorke organizacyjn. Wszystkie
sprawozdania finansowe przeghdane, weryfikowane i zatwierdzane na kliku szczelaaradzania
co powodujeze ryzyko w tym obszarze jest znaca minimalizowane.

22.7. Oswiadczenie o przestrzeganiu przez Sp&kDominujaca zasad tadu korporacyjnego

Zarzd Pfleiderer Grajewo S.A. deklaruje przestrzeganigpotce Dominujcej zasad tadu korporacyjnego
objetych dokumentem "Dobre Praktyki Spétek NotowanyaH3PW” w brzmieniu stanowiym zahcznik
do uchwaly Rady Gietdy Nr 19/1307/2012 z dnia ZAtolpada 2012 r. za watkiem poniszych zasad,
ktére w sposéb trwaly niegstosowane przez Spétk
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Zasada .12

Spétka powinna zapewhiakcjonariuszom madiwos¢ wykonywania osolitie lub przez petnomocnika
prawa glosu w toku walnego zgromadzenia, poza peejsodbywania walnego zgromadzenia, przy
wykorzystaniurodkow komunikacji elektronicznej.

Pfleiderer Grajewo S.A. nie stosuje 2@y opisanej zasady w zgzku z ograniczomliczbg akcjonariuszy
bioracych udziat w walnych zgromadzeniach Spétki. W dpidarzadu Pfleiderer Grajewo S.A.
niestosowanie powgzej zasady nie ma negatywnego wplywu naliwosé udziatlu akcjonariuszy w
walnych zgromadzeniach.

Zasada 1.6

Przynajmniej dwéch czionkéw Rady Nadzorczej powirsmetni@ kryteria niezalenosci od Spofki
i podmiotow pozostagych w istotnym powizaniu ze Spolkk W zakresie kryteriow niezaieosci
czionkdw Rady Nadzorczej powinien dytosowany Zakznik I do Zalecenia Komisji Europejskiej
z dnia 15 lutego 2005 r. dotygzgo roli dyrektoréw niewykonawczych luledacych czionkami Rady
Nadzorczej spoétek gietdowych i komisji rady (nadzmj). Niezalenie od postanowie pkt. b) wyej
wymienionego zaicznika, osoba dulaca pracownikiem Spéiki, podmiotu zakego lub podmiotu
stowarzyszonego nie m® by uznana za speinigja kryteria niezalenosci, o ktérych mowa w tym
zalczniku. Ponadto za pogdanie z akcjonariuszem wyklucgeg przymiot niezalsosci cztonka Rady
Nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozunmgazeczywiste i istotne powzanie z akcjonariuszem
majgcym prawo do wykonywania 5 % i gdej ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Spoétka nie stosuje powgzej zasady. W zakresie opisanym pepiSpotka zapewnia obecito
niezalenego cztonka w skladzie Rady Nadzorczej.

Zgodnie ze Statutem Spoiki, przynajmniej: 1 czlomeRadzie Nadzorczej skladagj st z 5 cztonkdw,

2 cztonkébw wRadzie Nadzorczej skladagj st z 7 czlonkdédw oraz 3 czionkéw w Radzie Nadzorczej
sktadagcej st z 9 czionkOw, stanowi niezaleni czionkowie, to jest speinigly okrelone poniej
kryteria:

- nie @ osobami wchodgymi w sklad organdw zagdzapcych spotki dominujcej wobec
Pfleiderer Grajewo S.A. lub organow zgitzapcych spotek zaleych od spétki dominagej wobec
Pfleiderer Grajewo S.A.,

- nie g osobami zatrudnionymi w spétce domigegj wobec Pfleiderer Grajewo S.A. lub w spotkach
zaleznych od spétki dominagej wobec Pfleiderer Grajewo S.A.,

- nie g osobami bliskimi (mabonek, zasgpny w linii prostej lub wstpny linii prostej) oséb
wchodzacych w sktad organdw zaydzapcych Pfleiderer Grajewo S.A., lub spdéiki domigugj
Pfleiderer Grajewo S.A.

Zasada IV.10

Spoétka powinna zapewhi akcjonariuszom mdiwo$¢é udzialu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniusrodkéw komunikacji elektronicznej, polegeggo na:

- transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasiezyz@istym,

- dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, winagh ktorej akcjonariusze mpgrypowiada
sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywaj miejscu innym ri miejsce obrad.

Pfleiderer Grajewo S.A. nie stosuje ey opisanej zasady w zawku z ograniczomliczbg akcjonariuszy
bioracych udziat w walnych zgromadzeniach Spéiki. W dpidarzadu Pfleiderer Grajewo S.A.
niestosowanie powgzej zasady nie ma negatywnego wplywu naliwosé udziatlu akcjonariuszy w
walnych zgromadzeniach.
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23. Informacja odnosnie Audytora

Badania i przegly jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawéztiaansowych przeprowadzane
sg na podstawie decyzji Zwyczajnego Walnego Zgromaidzékcjonariuszy z dnia 23 czerwca 2010 r.
odnanie wyboru podmiotu uprawnionego do badania spraania finansowego, zgodnie z kigako
podmiot uprawniony do badania sprawazfiaansowych zostata wybrana spotka:

KPMG Audyt Spétka z ograniczgrodpowiedzialnécia spotka komandytowa
ul. Chtodna 51
00-867 Warszawa

Badanie sprawozdafinansowych przeprowadzone zostato zgodnie z umadwsodpisanymi pomgidzy
KPMG a Spollg. Umowa z dnia 14 kwietnia 2014 r. obejmowata pkggirodrocznego raportu
grupowego za pierwszy kwartat 2014 r. i opiewatakmste 45 tys. zt. Umowa z dnia 3 lipca 2014 r.
obejmowalta przegtl srodroczny jednostkowego i skonsolidowanego spraanizd
Pfleiderer Grajewo S.A. oraz przedlraportu grupowego i opiewata na k@8 tys. zt. Ostatnia umowa

z KPMG dotycaca badania ksg 2014 r. zostata podpisana w dniu &gmernika 2014 r. na kwet
193 tys. zt. i swoim zakresem obejmowata badaneznmego jednostkowego sprawozdania finansowego
spotki Pfleiderer Grajewo S.A, oraz badanie roceneffonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Pfleiderer Grajewo S.A. spgizonych zgodnie z MSSF za rok obrotowy&zcy sk

31 grudnia 2014 r. oraz badanie rocznego rapoupayrego.

taczne wynagrodzenie za wgj wymienione badania zamknies diwotg 311 tys. zt. (za poprzedni rok
obrotowy wynagrodzenie wyniosto 302 tys. zt.).

24. Komitet audytu

Zadania komitetu audytu w cat powierzone zostalty Radzie Nadzorczej SpotkiiBéeer Grajewo S.A.

25. Zdarzenia nietypowe mapce wptyw na wynik finansowy Pfleiderer Grajewo S.A.

W okresie sprawozdawczym nie wysity zadne nietypowe zdarzenia mog mi€ wptyw na wynik
finansowy Spotki w przysziei.

26. Zmiany w sktadzie Zarzadu Spoiki w trakcie roku obrotowego

W roku 2014 nie nagpity zmiany w skladzie Zasru Spoiki Pfleiderer Grajewo S.A.

27. Zmiany w skladzie Zarzadu Spoiki po dniu bilansowym

W dniu 16 lutego 2015 r. Rada Nadzorcza Pfleid&rajewo S.A.:

- powotata Pana Michaela Wolffa w sktad Zgta Spotki oraz powierzyta mu funkcPrezesa Zagrlu,

- powotata Pana Gerda Schuberta w skiad ghrzoraz powierzyta mu funkgjCzionka Zarzdu —
Dyrektora Operacyjnego,

- odwotata Pana Wojciechagtkiewicza z funkcji Prezesa Zadu powierzajc mu funkcg Czionka
Zarzgdu — Dyrektora ds. Transformaciji.

28. Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej

W okresie 12 miesty zakaczonych 31 grudnia 2014 r. ngsity nastpujace zmiany w sktadzie Rady
Nadzorczej Spotki:
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1. W dniu 23 czerwca 2014 r. Pan Gerd Hammerschmidltykirezygnacg z funkcji Czlonka Rady
Nadzorczej Pfleiderer Grajewo S.A. ze skutkiem niad29 czerwca 2014 r.
2. W dniu 30 czerwca 2014 r. w sktad Rady Nadzorcpéjls zostat powotany Pan Gerd Schubert.

Po dniu 31 grudnia 2014 r. nggity nastpujace zmiany w skladzie osobowym Rady Nadzorczej Spétk

3. W dniu 30 stycznia 2015 r. zgodnie z uchwvilladzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki Pan
Michael Wolff zostat odwotany z funkcji Przewodnicego Rady Nadzorczej, natomiast Pan Gerd
Schubert zostat odwotany z funkcji Czlonka Rady Aadzej.

4. W dniu 30 stycznia 2015 r. Nadzwyczajne Walne Zgrdmenie Akcjonariuszy powotato w skiad Rady
Nadzorczej Pana Paolo G. Antonietti oraz pana Milzhk. Keppela.

W dniu 16 lutego 2015 r. Rada Nadzorcza powotatmaP®aolo G. Antonietti na stanowisko
Przewodniczcego Rady Nadzorczej oraz powotata Pana MichaelKdppel na stanowisko Zagtcy
Przewodniczcego Rady Nadzorczej.

29. Wydarzenia po kaacu okresu sprawozdawczego

Po dniu 31 grudnia 2014 r. Spotka Pfleiderer Graj&,A. przeprowadzita 10 emisji papierow dtych

w formie obligacji krotkoterminowych w celu optynedcji zarazdzania ptynnécia w Grupie
Kapitatowej. Obligacje zostaly wyemitowane w ramddmowy o przeprowadzenie programu emisji
obligacji z dnia 22 lipca 2003 r. zawartej z BamkiEEKAO S.A. Obligacje zostaty wyemitowane zgodnie
Z ustawy z dnia 29 czerwca 1995 r. o obligacjach w ziotymbiskich, jako papiery warfciowe
na okaziciela, zdematerializowane, niezabezpieczonerokuponowe. Wykup obligacji naptje
kazdorazowo wedlug warfci nominalnej. Nabywcami obligacji byla spotka zale
Pfleiderer Prospan S.A.
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30. Prognoza wyniku za rok 2015

Ze wzgkdu na obecs sytuacg rynkowg Spétka wstrzyma siz opublikowaniem prognoz na 2015 roku,
do czasu zmniejszeniagsilynamiki zmian rynkowych i ustabilizowania sytuaeg rynku producentow

mebli w Polsce.

Zarzgd Pfleiderer Grajewo SA.

Michael Wolff
Prezes Zarzdu

Grajewo, dnia 18 marca 2015r.

Rafat Karcz
Czionek Zarzdu / Dyrektor Finansowy

Gerd Schubert
Czlonek Zargdu / Dyrektor Operacyjny

Wojciech Gytkiewicz
Czlonek Zarzdu / Dyrektor ds. Transformaciji

Dariusz Tomaszewski
Czlonek Zargdu / Dyrektor ds. Sprzega
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