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W roku 2014 kontynuowalismy dziatania majgce na celu docelowg poprawe wynikéw finansowych.
Planowane zmiany obejmowaty dwa obszary — zamiane grup towarowych oraz optymalizacje
powierzchni handlowej.

W zwigzku z powtarzajgcymi sie cieptymi zimami, catkowitej zmianie ulegta polityka towarowa
w sklepach. ZwiekszyliSmy procentowy udziat catorocznych grup towarowych (tj. pitka noina,
bieganie, fitness, turystyka) w ogdlnej sprzedazy, w stosunku do grup towaréw zimowych (tj.
narciarstwo, snowboard). Zaczeli$my stopniowo zmienia¢ poziomy zamédwien, wybudowalismy state
strefy w sklepach oraz rozpoczeliSmy najtrudniejszy proces — zmiane profilu klienta. Juz dzi$§ mozna
mowi¢ o ,matym” sukcesie w postaci wyrdwnania przychodéw ze sprzedazy towardéw typowo
zimowych i towaréw catorocznych. Jeszcze kilka lat temu obroty osiggane w sezonie zimowym (I i IV
kwartat kazdego roku) znaczgco wptywaty na catoroczne wyniki sprzedazy. Obecnie tak nie jest.
Zwiekszenie udziatu grup catorocznych w sprzedazy w 2014 roku spowodowato, iz rdznice w obrotach
w poszczegdlnych kwartatach zmniejszyty sie i dzieki temu Spdétka znaczgco ograniczyta ryzyko
zwigzane z sezonowoscig sprzedazy.

Drugim obszarem, ktéry wymagat zmian byta optymalizacja powierzchni handlowej. Celem stato sie
zmniejszenie kosztéw przy jednoczesnym utrzymaniu poziomu przychodéw. OgraniczyliSmy
powierzchnie sklepu w todzi (-1.587 m?) oraz w Gdyni (-1.396 m?) dostosowujac je do potencjatu
lokalnego rynku. W zamian otworzyliSmy na dobrych warunkach finansowych nowe lokalizacje
w Lublinie (883 m?), Kaliszu (501 m?) i Olsztynie (634 m?). W efekcie tych dziatan powierzchnia
sprzedazy catej sieci sklepéw oraz koszty najmu zostaty utrzymane na tym samym poziomie.
Dodatkowo, dzieki tej zamianie powierzchni, zyskaliSmy nowe rynki zbytu, gdyz otwarte sklepy s3
pierwszymi placowkami handlowymi INTERSPORT w tych regionach.

Wyniki finansowe. W roku 2014 Spétka osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 217.184 tys.
zt, czyli na zblizonym poziomie co w roku 2013 (byto 219.891 tys. zt). Wieksza sprzedaz towaréw
z grup catorocznych (ok. +20%) skompensowata spadek sprzedazy grup zimowych (ok. -20%). W tym
okresie spotka odnotowata wartos¢ EBITDA w wysokosci 5.692 tys. zt oraz strate netto w wysokosci
2.653 tys.

W 2014 roku Spdtka otrzymata tytut ,Gwiazdy Jakosci Obstugi” oraz zdobyta | miejsce wsréd sklepéw
sportowo-turystycznych w rankingu konsumentéw Daymaker Index 2014. Jestesmy dumni, ze sklepy
sportowe INTERSPORT cieszg sie tak duzym zaufaniem klientéw. Mamy réwniez nadzieje, ze
systematycznie poprawiajac rentownos¢ sprzedazy, zastuzymy w najblizszej przysztosci na uznanie
w oczach potencjalnych inwestoréw.

W wyniku przeprowadzonych zmian jesteSmy zdeterminowani do osiggania lepszych wynikéw
w nadchodzgcym roku. Bedg one wynikaty z dalszego zwiekszenia sprzedazy catorocznych grup
towarowych (wptyw na to bedzie miat réwniez trend rosngcego zainteresowania Polakéow
aktywnoscig fizyczng), poprawy marzy (na grupach catorocznych sg one wyisze, niz na grupach
zimowych) oraz efektu mniejszych kosztdw na poréwnywalnych sklepach.
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