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1. INFORMAC]JE O SPOLCE

Spotka Atrem S.A. (,,spétka”, ,,Emitent”) powstala w wyniku przeksztalcenia spotki Atrem sp. z 0.0. w
spotke Atrem S.A., na mocy uchwaly Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw spoétki Atrem sp. z o.0.
z dnia 17 grudnia 2007 r. sporzadzonej w formie aktu notarialnego przed notariuszem Maciejem
Celichowskim (Rep. A nr 20378/2007).

Poprzedniczka prawna spo6tki Atrem S.A. zostata utworzona aktem notarialnym z dnia 27 wrzesnia 1999 r.
sporzadzonym przez notariusza Andrzeja Adamskiego w Kancelarii Notarialnej Piotr Kowandy, Andrzej
Adamski w Poznaniu ( Rep. A. nr 10.634/1999) i zarejestrowana w dniu 24 listopada 1999 r. w Sadzie
Rejonowym w Poznaniu w Wydziale XIV Gospodarczym - Rejestrowym pod numerem RHB 13313.
Nastepnie w dniu 20 czerwca 2002 r. zostata wpisana do Rejestru Przedsigbiorcow prowadzonego przez
Sad Rejonowy w Poznaniu XXI Wydzial Gospodarczy KRS, pod numerem KRS 0000118935.

Rejestracja spotki Atrem S.A. nastapita w dniu 3 stycznia 2008 r. w Rejestrze Przedsiebiorcéw pod
numerem KRS 0000295677.

Sadem rejestrowym Spoéiki jest Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto 1 Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

Siedziba sp6tki Atrem S.A. miesci si¢ w Zlotnikach k. Poznania przy ul. Czotgowej 4 (62-002 Suchy Las).
Spélce nadano numer statystyczny REGON 639688384.

Podstawowym przedmiotem dziatania Spotki jest Swiadczenie kompleksowych uslug w zakresie szeroko
rozumianego zaplecza inzynieryjnego duzych projektéw infrastrukturalnych i budowlanych, tj. automatyki,
telemetrii, regulacji, elektroniki, metrologii, informatyki oraz klimatyzacji i wentylacji.

2. INFORMACJE O POWIAZANIACH KAPITAL.OWYCH SPOYKI

W sktad Grupy Kapitalowej Atrem wchodzg: Atrem S.A. (jednostka dominujaca) oraz nastgpujaca spotka zalezna:

% Yo
posiadanego posiadanego
Lo Metoda Data objecia kapl:(alu ! kapl/talu !
Jednostka Siedziba K lidacii kontroli glosow na gloséw na
onsolidacji ontroli WZA na WZA na
dzien dzien
31.12.2014r.  31.12.2013 1.
Contrast sp. z 0.0. Ostréw Wielkopolski ~ Pelna 03.09.2007 100,00% 100,00%

3. OSOBY ZARZADZAJACE I NADZORUJACE

ZARZAD
Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, tj. 19 marca 2015 r. skiad Zarzadu Spoétki przedstawial si¢
nastepujaco:

Konrad Sniatala Prezes Zarzadu przez caly okres
Marek Korytowski Wiceprezes Zarzadu przez caly okres
F.ukasz Kalupa Cztonek Zatrzadu przez caly okres
Przemystaw Szmyt Czlonek Zarzadu przez caly okres

W okresie od 1 stycznia 2014 r. do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji nie nastapity
zmiany w skladzie Zarzadu Spoiki.

RADA NADZORCZA
Na dzien spotrzadzenia niniejszego sprawozdania, tj. 19 sietpnia marca 2015 r., sklad Rady Nadzorczej Spotki
przedstawial si¢ nastepujaco:

Tadeusz Kowalski Przewodniczacy Rady Nadzorczej przez caly okres
Hanna Krawczyniska Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej przez caly okres
Gabriela Sniatala Sekretarz Rady Nadzorczej przez caly okres
Andrzej Rybarczyk Cztonek Rady Nadzorczej przez caly okres
Wojciech Kuspik Czlonek Rady Nadzorczej przez caly okres
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Z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe za rok obrotowy 2013 wygasty mandaty dotychczasowych Cztonkéw Rady Nadzorczej.

W dniu 17 czerwca 2014 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwaly w sprawie
powotlania cztonkéw Rady Nadzorczej. Sklad Rady Nadzorczej pozostal niezmieniony.

. UMOWY ZAWARTE MIEDZY SPOL A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE
REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNAC]I LUB ZWOLNIENIA

W omawianym okresie sprawozdawczym spotka Atrem S.A. nie zawarla z osobami zarzadzajacymi umow,
ktére przewidywalyby dodatkowe $wiadczenia i/lub rekompensaty z tytulu rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska.

5. KAPITAY. ZAK¥ ADOWY

Na dzien 31 grudnia 2014 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapital zakladowy
wplacony spotki Atrem S.A. wynosit 4.615.039,50 zt i skladal si¢ z 4.655.600 akcji imiennych
uprzywilejowanych, co do glosu serii A o wartodci nominalnej 0,50 zt kazda, 1.370.000 akcji zwyklych na
okaziciela serii A o wartosci nominalnej 0,50 zt kazda, 209.800 akcji zwyklych na okaziciela serii B o

warto$ci nominalnej 0,50 zt kazda oraz 2.994.679 akcji zwyklych na okaziciela serii C o warto$ci nominalnej
0,50 zt kazda.

6. STRUKTURA AKCJONARIATU

Zgodnie z najlepsza wiedza na dzien przekazania niniejszego sprawozdania za 2014 r. do publikacji
nastepujacy akcjonariusze moga wykonywac ponad 5% gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spoiki

. .. . .. % udzial w kapitale % udzial w liczbie Liczba gloséw na
Liczba akeji Liczba akeji zakladowym glosow na WZA WZA
Konrad Sniatata 4117 838 44,61% 55,62% 7722676
Marek Korytowski 631 905 6,85% 8,66% 1201 810
Gabricla Maria Sniatata 480 857 5,21% 6,93% 961 714
ING OFE(¥) 826 972 8,96% 5,96% 826 972
Quercus Towarzystwo Funduszy 708 619 7,68% 5.10% 708 609

Inwestycyjnych S.A.(**)

(*) Stan posiadania ING OFE na dzien 1 lipca 2014 r. zgodnie z informacja otrzymana z Banku Handlowego w Warszawie S.A. (Departament
Powiernictwa Papieréw Wartosciowych) o rozliczeniu podatku od dywidendy sp6tki Atrem S.A.

(**) Stan posiadania Funduszy zarzadzanych przez Quercus Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. na dzien 14 sierpnia 2014 r., zgodnie z
zawiadomieniem otrzymanym na podstawie art. 69 ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 1. o ofercie publicznej i wprowadzaniu instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Struktura akcjonariatu uaktualniana jest na podstawie formalnych zawiadomien od akcjonariuszy
posiadajacych, co najmniej 5% ogodlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spoélki, informacji
otrzymywanych na potrzeby rozliczenia podatku od dywidendy spétki Atrem S.A., a takze na podstawie
generowanych przez Krajowy Depozyt Papieréw WartoSciowych S.A. wykazéw akcjonariuszy
uprawnionych do udzialu w Walnym Zgromadzeniu z tytulu posiadanych akcji zdematerializowanych w
dniu rejestracji na WZA (tzw. record date) zgodnie z art. 4063 ust 6. Kodeksu spétek handlowych.
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Wykaz akcjonariuszy posiadajacych znaczne pakiety akgcji na dzien przekazania niniejszego sprawozdania do publikacji:

Udgial Liczba
.. . . . . .. Wartosé Udziat w “1a gloséw na
Imi¢ i nazwisko akcjonariusza Rodzaj akeji . . . . w °
Liczba akcji nominalna kapitale Walnym
(nazwa, firma) .. glosach
akgji Zgromadze
niu
. Imienne uprzywilejowane 3604 838 0,50 zt 39,0553% 51,9217% 7209 676
Konrad Sniatata -
Zwykle na okaziciela 513 000 0,50 zt 5,5579% 3,6945% 513 000
Razem 4117 838 0,50 zt 44,6132% 55,6161% 7 722 676
. Imienne uprzywilejowane 569 905 0,50 z1 6,1744% 8,2085% 1139 810
Marek Korytowski .
. Zwykle na okaziciela 62 000 0,50 zt 0,6717% 0,4465% 62 000
Razem 631 905 0,50 zt 6,8461% 8,6550% 1201 810
Gabriela Sniatata Imienne uprzywilejowane 480 857 0,50 zt 5,2097% 6,9259% 961 714
ING OFE (*) Zwykle na okaziciela 826 972 0,50 zt 8,9595% 5,9556% 826 972
Quercus Towarzystwo Funduszy Zwykle na okaziciela 708 619 0,50 2t 7,6773% 5,1032% 708 619

Inwestycyjnych S.A. (**)

(*) Stan posiadania ING OFE na dzien 1 lipca 2014 r. zgodnie z informacja otrzymana z Banku Handlowego w Warszawie S.A. (Departament
Powiernictwa Papieréw Warto$ciowych) o rozliczeniu podatku od dywidendy spétki Atrem S.A.
(**) Stan posiadania Funduszy zarzadzanych przez Quercus Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. na dzied 14 sierpnia 2014 1., zgodnie z
zawiadomieniem otrzymanym na podstawie art. 69 ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i wprowadzaniu instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Zmiany w stanie posiadania akcji i praw do akgji przez czlonkéw Zarzadu Atrem S.A. w 2014 r. do dnia
opublikowania sprawozdania:

Akcje Stan na Stan na Stan na

31.12.2013 31.12.2014 19.03.2015
Konrad Sniatala 4117 838 4117 838 4117 838
Marek Korytowski 631 905 631 905 631 905
Fukasz Kalupa 7 000 7000 7000
Przemystaw Szmyt 4700 4700 4700

Zmiany w stanie posiadania akcji i praw do nich (opcji) przez cztonkéw Rady Nadzorczej Atrem S.A. w 2014 r. do
dnia opublikowania sprawozdania:

Akcje Stan na Stan na Stan na

31.12.2013 31.12.2014 19.03.2015
Tadeusz Kowalski 3500 3500 3500
Hanna Krawczyniska 1 000 1 000 1 000
Gabriela Sniatata 480 857 480 857 480 857

Andrzej Rybarczyk

Wojciech Kuspik - _ -
PRAWA AKCJONARIUSZY

Seria Rodzaj akeji Rf)dza} . Liczba akcji w szt.  Warto§¢ nominalna (w zt)

uprzywilejowania
A roienne 1 co do glosu 4655 600 2 327 800,00
uprzywilejowane

A na okaziciela - 1 370 000 685 000,00

B na okaziciela - 209 800 104 900,00

C na okaziciela — 2994 679 1497 339,50

Razem 9230 079 4 615 039,50

Akcje imienne serii A uprzywilejowane sa co do glosu w ten sposob, ze na jedna akcje przypadaja dwa

glosy.

Akcjom zwyklym na okaziciela serii A, B 1 C przypada jeden glos na akcje.
Akcje wszystkich serii nie sa uprzywilejowane co do dywidendy oraz zwrotu z kapitatu.
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7. INFORMACJA O UMOWACH, W WYNIKU KTORYCH MOGA NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH
POSIADANYCH AKCJI

Na dzien ztozenia niniejszego sprawozdania Zarzad Atrem S.A. nie posiada informacji na temat umow, w
wyniku ktérych moglaby nastapi¢ zmiana w proporcjach posiadanych akeji.

8. INFORMACIJE O NABYCIU AKCJI WXASNYCH

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta uchwala nr 6 z dnia 8 grudnia 2011 r., dzialajac na
podstawie art. 362 § 1 pkt 8 Kodeksu spétek handlowych oraz 362 § 1 pkt 2 Kodeksu spétek handlowych
oraz w zgodnosci z Dyrektywa 2003/6/WE Patlamentu Europejskiego i Rady z dnia 28 stycznia 2003 r. w
sprawie wykorzystania poufnych informacji i manipulacji na rynku (naduzy¢ na rynku) wraz z
Rozporzadzeniem Komisji (WE nr 2273/2003) z dnia 22 grudnia 2003 r. wykonujacym Dyrektywe
2003/6/WE Patlamentu Europejskiego i Rady w odniesieniu do zwolnied dla programéw odkupu i
stabilizacji instrumentéw finansowych, upowaznilo Zarzad do nabywania przez Emitenta w pelni
pokrytych akcji wiasnych Emitenta na warunkach i w trybie ustalonym w uchwale oraz do podjecia
wszelkich czynnosci niezbednych do nabycia akeji Emitenta.

W uchwale Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta wskazano nizej wymienione warunki
nabycia przez Emitenta akcji wlasnych:

« maksymalna liczba akcji do nabycia nie przekroczy 1.333.333 (slownie: jeden milion trzysta
trzydziescl trzy tysiace trzysta trzydziesci trzy) akcje, co oznacza ze laczna warto$¢ nominalna
nabywanych akeji nie przekroczy 20% wartosci kapitalu zakladowego Emitenta, tj. akcji o facznej
warto$ci nominalnej 923.007,90 z1 (stownie: dziewigéset dwadziescia trzy tysiace siedem ztotych
90/100),

+  minimalna wysoko$¢ zaplaty za jedna akcje wynosi¢ bedzie 3,00 z1 (stownie: trzy ztote 00/100) a
maksymalna wysoko$¢ zaplaty nie moze przekroczy¢ 17,60 zl (stownie: siedemnascie ztotych
60/100),

+  laczna maksymalna warto$¢ zaplaty za nabywane akcje nie bedzie wigksza niz wysoko$¢ kapitatu
rezerwowego utworzonego na ten cel tj. nie bedzie wigksza niz 4.000.000,00 z! (stownie: cztery
miliony zlotych),

« akcje moga by¢, stosownie do decyzji Zarzadu, nabywane za posrednictwem oséb dzialajacych na
rachunek Emitenta oraz doméw maklerskich, spélek zaleznych oraz oséb dzialajacych na
rachunek spélek zaleznych w obrocie gieldowym na Gieldzie Papierow Warto$ciowych w
Warszawie oraz w obrocie pozagietdowym,

+  nie wyklucza si¢ nabywania akcji w transakcjach pakietowych,

+ nie wyklucza si¢ nabywania akcji w ramach publicznego wezwania na akcje Emitenta,

« nabycie akcji zostanie sfinansowane z kapitalu rezerwowego utworzonego na ten cel zgodnie
uchwalgq z dnia 8 grudnia 2011 r. - z kwoty, ktéra zgodnie z art. 348 § 1 Kodeksu spotek
handlowych moze by¢ przeznaczona do podziatu,

+  cel nabycia akcji wlasnych Emitenta zostanie ustalony uchwala Zarzadu, przy zalozeniu Ze nabyte
przez Emitenta akcje wlasne mogg zostaé przeznaczone do dalszej odsprzedazy, umorzenia lub w
celu wdrozenia programéw motywacyjnych dla oséb kluczowych dla dziatalnos$ci Grupy
Kapitatowej Atrem.

Zarzad jest upowazniony do realizacji zakupu akcji wlasnych, nie dtuzej niz przez 5 lat od daty powzigcia
uchwaly nr 6 z dnia 8 grudnia 2011 r. przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, w kazdym przypadku
jednak nie dtuzej niz do chwili wyczerpania §rodkéw przeznaczonych na ich nabycie.

W 2014 r. nie miato miejsca nabycie akcji wlasnych.
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9. OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WEASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
SPOEKI ATREM S.A. ORAZ OGRANICZENIA W ZAKRESIE WYKONYWANIA Z NICH PRAWA GEOSU

Wedtug § 10 Statutu spétki Atrem S.A. zbycie akcji imiennych serii A wymaga zgody Emitenta udzielone;j
przez Zarzad w formie pisemnej pod rygorem niewazno$ci; ponadto pozostalym akcjonariuszom
uprawnionym z akcji imiennych serii A przystuguje prawo wykupu zaoferowanych do sprzedazy akeji
imiennych serii A.

10. INFORMACJA O EMISJI, WYKUPIE I SPLACIE DLUZNYCH I KAPITALOWYCH PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH

W 2014 r. spétka Atrem S.A. nie dokonywala emisji, wykupu badZ splaty diuznych i kapitalowych
papieréw warto$ciowych.

11. INFORMACJA DOTYCZACA WYPLACONE] LUB ZADEKLAROWANE] DYWIDENDY

W dniu 17 czerwca 2014 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Atrem S.A. podj¢lo uchwate nr 08 w sprawie
podziatu zysku spotki za rok obrotowy 2013, w tym postanowilo przeznaczy¢ na wyplate dywidendy kwote
1.476.812,64 71 (stownie: jeden milion czterysta siedemdziesiat sze$¢ tysigcy osiemset dwanascie 64/100).
Kwota dywidendy przypadajacej na jedng akcje wyniosta 0,16 2zt (szesnascie groszy). Dzien
dywidendy/dzied nabycia praw do dywidendy ustalony zostal na 30 czerwca 2014 r., natomiast termin
wyplaty dywidendy zostal wyznaczony na 17 lipca 2014 r.

Liczba akcji objetych dywidenda wyniosta 9.230.079.

12. OPIS PRZYJETYCH ZASAD SPORZADZANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Sprawozdanie finansowe Spélki sporzadzone zostato zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci,
ktore zostaly wskazane w nocie 14 do jednostkowego sprawozdania finansowego Spéltki za 2014 r.

Zarzad Spotki oswiadcza, iz jednostkowe sprawozdanie finansowe Atrem S.A. za 2014 r. i dane
poréwnywalne odzwierciedlaja w sposéb prawdziwy rzetelny i jasny sytuacje majatkows 1 finansows Spotki
oraz jej wynik finansowy.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Atrem S.A. za 2014 r. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagnieé
oraz sytuacji finansowej Spotki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.
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13. ANALIZA SYTUAC]I MAJATKOWE], FINANSOWE] ORAZ WYNIKU FINANSOWEGO

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

Wyszczegdlnienie 01.01-31.12.2014 01.01-31.12.2013 Dynamika
Przychody ze sprzedazy towaréw 1 materiatéw 217 198 9,6%
Przychody ze sprzedazy uslug i produktéw 70 769 58 513 20,9%
Przychody ze sprzedazy 70 986 58 711 20,9%
Koszt wlasny sprzedazy (60 941) (46 761) 30,3%
Zysk brutto ze sprzedazy 10 045 11 950 (15,9%)
Pozostale przychody operacyjne 2908 1468 98,1%
Koszty ogélnego zarzadu (11 024) (9 225) 19,5%
Pozostale koszty operacyjne (555) (1716) (67,7%)
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 1374 2477 (44,5%)
Przychody finansowe 122 155 (21,3%)
Koszty finansowe (293) (350) (16,3%)
Zysk brutto 1203 2282 (47,3%)
Obciazenia z tytutu podatku dochodowego (452) (664) (31,9%)
Zysk netto 751 1618 (53,6%)
Przypisany:

Akcjonariuszom jednostki dominujace;j 751 1618 (53,6%)

Udzialowcom niekontrolujacym — _ _

Przychody ze sprzedazy spotki Atrem wyniosty w 2014 r. 70.986 tys. zt i byly o 20,9% wyzsze, niz w
analogicznym okresie 2013 r.

Do najistotniejszych Zrédel przychodéw z dziatalno$ci spétki Atrem S.A. w 2014 r. nalezaly nastepujace
umowy/kontrakty budowlane:

«  Kontrakt pod nazwa ,,Rozbudowa Systemowej Stacji Redukcyjno-Pomiarowej Wioclawek” — zawarty ze
spotka System Gazociagéw Tranzytowych EuRoPolGaz S.A. - zrealizowane przychody: 13.587 tys.
z1 netto,

«  Kontrakt pod nazwaq ,,Budowa Laboratorinm Worcowania Gagomiergy prgy cisnienin robocgym na terenie
TJE Hofowezyce w ramach realizagji projektu pn. ,,Opracowanie i wdrogenie technologii worcowania gagomierzy
na Srednim i wysokim cisnienin w Systemie otwarto-Zamknietyn - zawarty ze spotka Operator Gazociagdw
Przesylowych GAZ- SYSTEM S.A., realizowany w ramach Konsorcjum w sktadzie: Techmadex
S.A. (Lider Konsorcjum) - Atrem S.A. (Partner Konsorcjum)- GP Energia sp. z o. o. (Partner
Konsorcjum) - zrealizowane przychody: 6.797 tys. z1 netto,

«  Kontrakt pod nazwa ,,Rozbudowa i modernizacia Systemow Zabegpieczenia Technicinego w obiektach Energa
Operator §.A.” - zawarty ze spotka Energa Operator S.A. z siedziba w Gdansku - zrealizowane
przychody: 4.481 tys. z1 netto,

« Kontrakt pod nazwa. Kompleksowe wykonanie robét teletechnicznych i AKPiA w ramach
Inwestycji: ,,Modernizaga Stagi Uzdatniania Wody Mosina Etap 117 — zawarta z Przedsi¢biorstwem
Techniczno - Budowlanym Nickel sp. z o.0. - zrealizowane przychody: 2.419 tys. zt netto,

«  Kontrakt pod nazwa ,,Adaptaga nrzadzern gazowych u odbiorcdw gazn 3 grup taryfowych B1-B3 w m. Elk
orag, wypetnienie prez Wykonawee dokumentdw 3 prieprowadzonej adaptagii uriadzen gagowyeh, w tym Bagy
uzupetnionej po  prieprowadzenin  Adaptagi’ zawarty ze spétka Polskie Gornictwo Naftowe i
Gazownictwo S.A. z siedziba w Warszawie - zrealizowane przychody: 2.382 tys. zt netto.
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SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE] — AKTYWA

Wyszczegolnienie 31.12.2014  31.12.2014 31.12.2013 31.12.2013  Dynamika
Aktywa trwate 49 214 52,7% 50 738 60,7% (3,0%)
Rzeczowe aktywa trwale 19 501 20,9% 20 073 24.,0% (2,8%)
Warto$ci niematerialne 1372 1,5% 1405 1,7% (2,3%)
Udzialy w jednostkach zaleznych 23 533 252% 23 533 28,1% -
Pozyczki udzielone 6 - - - 100,0%
Naleznosci dlugoterminowe 687 0,7% 2986 3,6% (77,0%)
Rozliczenia miedzyokresowe 126 0,1% 80 0,1% 57,5%
Podatek odroczony 3989 4,3% 2661 3,2% 49,9%
Aktywa obrotowe 44109 47,3% 31360 37,5% 40,7%
Zapasy 861 0,9% 1136 1,4% (24,2%)
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 36 293 38,9% 25 477 30,5% 42.5%
Pozyczki udzielone 4 - - - 100,0%
Podatek dochodowy - - 33 - (100,0%)
Rozliczenia miedzyokresowe 423 0,5% 516 0,6% (18,0%)
Srodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty 6 528 7,0% 4198 5,0% 55,5%
Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy - - 1542 1,8% (100%)
SUMA AKTYWOW 93 323 100,0% 83 640 100,0% 11,6%

Suma bilansowa sp6tki Atrem S.A. wyniosia na dziert 31 grudnia 2014 r.: 93.323 tys. zl (wzrost o 11,6% w
stosunku do danych poréwnywalnych na dziert 31 grudnia 2013 r.).

Warto$¢ aktywow trwalych spotki Atrem S.A. na dzien 31 grudnia 2014 r. ksztaltowala sie na poziomie
49.214 tys. zt, natomiast w analogicznym okresie 2013 r. osiagnely one poziom 50.738 tys. zt.

Rzeczowe aktywa trwale na koniec 2014 r. stanowily 20,9% ogélnej sumy aktywow, ich udzial w aktywach
ogdlem spadl o 3,1 p.p. w poréwnaniu do tego samego okresu roku ubieglego.

Aktywa obrotowe na koniec 2014 r. stanowily 47,3% ogdlnej sumy aktywéw, ich warto$é uksztattowala sig
na poziomie 44.109 tys. zt. Najwicksza wartos$ciowo pozycje w aktywach obrotowych stanowily naleznosci
handlowe oraz pozostale naleznosci, ktére stanowity 38,9% aktywow ogétem.

SPRAWOZDANIE Z SYTUAC]JI FINANSOWE] - ZOBOWIAZANIA I KAPITAY. WEASNY

Wyszczegdlnienie 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2013 31.1.2013 Dynamika

Kapital wtasny 56 338 60,4% 57 464 68,7% (2,0%)
Kapital podstawowy 4615 4,9% 4615 5,5% —
Nadwyzka ze sprzedazy akcji 19 457 20,8% 19 457 23,3% -
Kapital- nieruchomosci inwestycyjne - - 401 0,5% (100,0%)
Platnosci w formie akcji 1466 1,6% 1466 1,8% -
Zyski zatrzymane 30 800 33,0% 31525 37,7% (2,3%)
Zobowigzania ogétem 36 985 39,6% 26 176 31,3% 41,3%
Zobowiazania dlugoterminowe 2555 2,7% 2185 2,6% 16,9%
Zobowiazania krétkoterminowe 34 430 36,9% 23991 28,7% 43,5%
SUMA PASYWOW 93 323 100,0% 83 640 100,0% 11,6%

Kapital wlasny spotki Atrem S.A. na dzied 31 grudnia 2014 r. wyniésl 56.338 tys. zt (spadek o 2,0% w
stosunku do danych poréwnywalnych na dzien 31 grudnia 2013 r.).

Zobowigzania ogétem na dziei 31 grudnia 2014 r. uksztaltowaly si¢ na poziomie 36.985 tys. zl (wzrost o
41,3% w stosunku do danych poréwnywalnych dzien 31 grudnia 2013 r.).

W strukturze kapitatu wlasnego najwigksza warto$ciowo pozycja byly zyski zatrzymane stanowiace 33,0%
pasywow ogolem.

W zobowigzaniach najwickszgq warto§ciowo pozycje stanowily zobowiazania krétkoterminowe, ktore
stanowily 36,9% pasywow ogdlem.

SPRAWOZDANIE Z PRZEPEYWOW PIENIEZNYCH

Wyszczegdlnienie 01.01-31.12.2014 01.01-31.12.2013
Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnosci operacyjnej 3695 5205
Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 400 1365
Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci finansowej (1765) (3712
Przeptywy pienigzne netto 2330 2 849
Srodki pieni¢ine na koniec okresu 6528 4198




SPRAWOZDANIE ZARZADU ATREM S.A. Z DZIAL.ALNOSCI
ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2014 ROKU
(dane w tys. zlotych, jezeli nie zaznaczono inaczej)

Na dzien 31 grudnia 2014 r. Spétka dysponowata srodkami pienieznymi w wysokosci 6.528 tys. z1, na ktore
skladaly si¢ gotéwka i jej ekwiwalenty (kasa, rachunki bankowe).
Niewykorzystany limit w dostepnej linii kredytowej dla Spotki wyniést na dzien 31 grudnia 2014 r.: 12.500

tys. zL.
14. ANALIZA WSKAZNIKOWA

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

Wskazniki rentownosci obrazuja relacje wynikow finansowych osiaganych przez Spétke do réznych kategorii
ekonomicznych. Sg one podstawowymi miernikami informujacymi o szybkosci zwrotu majatku i kapitatu wlasnego.
Wskazniki rentownos$ci informuja o efektywnosci gospodarowania w przedsigbiorstwie, obrazuja zdolnosci do
tworzenia zyskow przez sprzedaz oraz kapitaly wlasne.

Wyszczegblnienie Formula obliczeniowa 31.12.2014 31.12.2013

Zysk/ strata brutto e xpr{eda@//

Rentowno$¢ brutto ze sprzedazy : 14,2% 20,4%
’ przychody ze sprzedagy

Rentownosé EBITDA (oK / strata 3 dgalalnosci operacyng plus 44% 7,3%

amortyzaga)/ priychody ze sprzedagy

Rentownos¢ operacyjna Zysk] strata 3 d¥ialaliosci ogemgyﬂej/ 1,9% 4,2%
przychody ze sprzedagy

Rentownosé brutto gk brutto) 1,7% 39%

pryyehody e sprzedazy
. gysk netto/ o o
Rentownos$c¢ netto prhody 52 spreedasy 1,1% 2,8%
Rentowno$¢ kapitatu wlasnego Z)wé/'xtmta netto/ 1,4% 2,8%
kapitaly wlasne
Rentownosé majatku Zysk/ strata netto | 0,8% 1,9%

aktywa ogotem

Warto$¢ wskaznika rentownosci brutto ze sprzedazy za 2014 r. wyniosta 14,2% 1 byla nizsza o 6,2 p.p. w
poréwnaniu do tego samego okresu 2013 r.

Pogorszeniu w poréwnaniu do 2013 r. ulegly natomiast warto§ci wszystkich pozostalych wskaznikdéw
rentownosci.

WSKAZNIKI SPRAWNOSCI WYKORZYSTANIA ZASOBOW

Sprawno$¢ dzialania jest to umiejetno$¢ efektywnego wykorzystania posiadanych zasobéw w  istniejacych
uwarunkowaniach zewnetrznych. Wskazniki sprawnosci okreslaja szybkos¢, z jaka obracane sa zapasy, naleznosci i
aktywa ogoétem oraz okres, po jakim Spélka przecigtnie splaca swoje zobowigzania.

Wyszczegdlnienie Formula obliczeniowa 31.12.2014 31.12.2013

Wskaznik rotacji majatku praychody ze :rpr{edd@// 0,76 0,70
aktywa ogotem

Wskaznik obrotu rzeczowych aktywow trwatych praychody ze spredazy/ 3,6 2,9

rzeczowe aklywa trivate
(nalegnosei handlowe*360)/

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach . 128 124

pryychody e sprzedazy
- *

Wskaznik rotacji zapaséw w dniach Rapasy*360)/ . 5 9
koszty wlasne spredagy
L Y

Wskaznik rotacji zobowiazan w dniach (Robowiazania /umd/yu/eA 360)/ 114 65
koszty wiasne sprzedazy

Zdolnos¢ majatku Spétki do generowania przychodéw w 2014 1. w wyniosta 76%.

Warto$¢ wskaznika obrotu rzeczowych aktywéw trwalych na dzien 31 grudnia 2014 r. wyniosta 3,6% co
oznaczalo, ze jedna zlotéwka rzeczowego majatku Spo6tki generowata przecietnie sprzedaz na poziomie 3,6
zt.

Warto§¢ wskaznika rotacji naleznosci w 2014 r. wyniosta 128 dni (o 4 dni krocej niz w poréwnywalnym
okresie roku ubieglego).

Warto$¢ wskaznika rotacji zapasow w 2014 r. wyniosla 5 dni (o 4 dni diuzej niz w analogicznym okresie
roku ubieglego).

Warto$¢ wskaznika rotacji zobowiazan w 2014 r. wyniosta 114 dni (o 49 dni dluzej niz w analogicznym
okresie roku ubieglego).
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WSKAZNIKI ZADEUZENIA/FINANSOWANIA
Wskazniki zadluzenia okreslajq strukture zrédel finansowania Spotki. Ich analiza umozliwia ocene polityki finansowej
i w efekcie informuje o zdolnos$ci Spétki do terminowej splaty zobowiazan.

Wyszczegdlnienie Formula obliczeniowa 31.12.2014 31.12.2013
Wspolezynnik zadlusenia sobowiqzania krétko i dingoterminowe/ 0,40 031
aktywa
Pokrycie zadluzenia kapitatem wlasnym kapital wiasny/ {0&011}{24{@;11@ kritko i 1,5 2,2
Y dingoterminowe
- - , . kapital wlasny/
Stopien pokrycia aktywow trwalych kapitatem wiasnym aktywa truale 1,11 1,13
Trwalo$¢ struktury finansowania kapital wlasny/ pasywa ogélem 0,60 0,69

Warto§¢ wskaznika zadluzenia na dzieni 31 grudnia 2014 r. wyniosta 40,0% i zwigkszyla si¢ 0 9,0 p.p. w
poréwnaniu ze stanem na dzient 31 grudnia 2013 r.

Warto$¢ wskaznika pokrycia zadluzenia kapitatem wlasnym na dzien 31 grudnia 2014 r. wyniosta 1,5, co
oznaczalo, ze kapital wlasny pokrywalt 150% kapitatéw obcych.

Wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitalem wlasnym utrzymywal si¢ na poziomie powyzej jednosci i
na dzied 31 grudnia 2014 r. wyniést 1,11.

Trwatos$¢ struktury finansowania okresla bezpieczenstwo w zakresie finansowania dzialalnosci Spoltki.
Warto$¢ omawianego wskaznika na dzien 31 grudnia 2014 r., w poréwnaniu ze stanem na dzien 31 grudnia
2013 r. zmniejszyta si¢ 1 wyniosta 60,0%.

WSKAZNIKI PEYNNOSCI FINANSOWE]

Plynnos$¢ finansowa to zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowiazan, a jej utrzymanie jest gtéwnym zadaniem
operacyjnego zarzadzania finansami w kazdej firmie. Wskazniki plynnosci finansowej mierza zdolnos¢ do
wywigzywania si¢ z krétkoterminowych zobowigzan.

Wyszczegdlnienie Formula obliczeniowa 31.12.2014 31.12.2013

(aktywa obrotowe-rozl. migdzyokres.)/

Wskaznik plynnosci biezacej <obowigzania Fritkotern, 1,3 1,3
, . e i (aktywa obrotowe-gapasy-rogl.

Wskaznik plynnosci szybicj miedgyokres.)/ zobowiaqzania kritkoterm. 12 12

Pokrycie zobowiazan nalezno$ciami nalesnosci handlowe/ 0bowiazania handlowe 1,3 1,0

Kapital obrotowy netto (w tys. z1) aktywa obrotowe-gobowiqzania kritkoterm. 9679 7 369

Udzial kapitatu pracujacego w catosci aktywow Kapital obrotomy netto 0,10 0,09

[ aktywa ogdlem

Na dzied 31 grudnia 2014 r. wskaznik plynnosci biezacej uksztaltowal si¢ na poziomie 1,3, natomiast
wskaznik plynnosci szybkiej na poziomie 1,2.

Na dzien 31 grudnia 2014 r. warto$¢ naleznosci z tytulu dostaw 1 ustug stanowila 130% warto$ci
zobowiazan z tytutu dostaw 1 ustug.

W analizowanym okresie aktywa obrotowe Spotki przewyzszaly biezace zobowigzania. Efektem tego jest
dodatnia warto$§¢ kapitalu obrotowego netto, ktéry na dzien 31 grudnia 2014 r. osiagnat poziom 9.679 tys.
zt.

Udzial kapitatu pracujacego w catosci aktywdw Spotki wynidst 10,0%.
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15. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI I ZDOLNOSCI WYWIAZYWANIA SIE ZE
ZOBOWIAZAN

Na dzied 31 grudnia 2014 r. Atrem S.A. posiadata dobra plynnos¢ finansows i wywigzywala si¢ z
zaciagnictych zobowigzan.
Zarzadzanie zasobami finansowymi w spolce Atrem S.A. nalezy uznac za prawidlowe w kontekscie realiow
rynkowych, trudnych dla wykonawcéw realizujacych roboty branzy budowlane;.
Kwota limitéw bankowych dotyczacych kredytéw w rachunku biezacym, kredytéw odnawialnych
przyznanych Atrem S.A. przeznaczonych na finansowanie dzialalno$ci biezacej na 31 grudnia 2014 r.
wyniosta 12.500 tys. zi.
T.aczna kwota na limity dotyczace gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych dla Atrem S.A. na 31 grudnia
2014 r. wyniosta 32.000 tys. z1.
Zagrozenia zwigzane z zasobami finansowymi:

+  siegajace 5 lat realizacje kontraktéw przy rocznych okresach limitow kredytowych,

«  ryzyko zmian kurséw walut i zmian stép procentowych.
Dziatania minimalizujace zagrozenia:

« dywersyfikacja zasobéw finansowych pomiedzy banki, towarzystwa ubezpieczeniowe, firmy

brokerskie,
+  staly monitoring wykorzystania zasobow Atrem S.A.,
+  stosowanie procedur zgodnie z wdrozonymi Zintegrowanymi Systemami Zarzadzania.

16. KOMENTARZ ZARZADU DO WYNIKOW FINANSOWYCH

W 2014 r. sytuacja gospodarcza w Polsce byla stabilna. We wszystkich kwartatach wzrost polskiego PKB
wynosit co najmniej 3,0%. Relatywnie dobra sytuacja w gospodarce byla réwniez widoczna w branzy
budowlanej. W calym 2014 r. produkcja budowlano-montazowa wzrosta o 3,6%, a w niektérych miesigcach
jej wzrost wynosit ponad 10,0% (rok do roku).

Stabilna sytuacja gospodarcza znalazla odzwierciedlenie w wynikach finansowych Atremu. W 2014 r.
przychody wzrosty do 70.986 tys. zt wobec 58 711 tys. zt w 2013 r. Zysk brutto ze sprzedazy wynidst w
ubieglym roku 10.045 tys. zt wobec 11.950 tys. zt przed rokiem.

W omawianym okresie koszty ogdlnego zarzadu wyniosty 11.024 tys. z1, a zysk z dzialalnosci operacyjnej w
2014 r. zmniejszyt si¢ do 1.374 tys. zt wobec 2.477 tys. zt rok wczesnie;.

Negatywnie na wynik operacyjny wplywaly pozostale koszty operacyjne w wysokosci 555 tys. zI. Wysokos¢
zawigzanych rezerw nie ma wplywu na biezaca sytuacje¢ operacyjna i plynno$ciowa Atrem, ktéra nadal jest
dobra. Na koniec roku Spétka nie miata zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek, $rodki pieni¢zne miaty
warto$§¢ 6.528 tys. zt, a niewykorzystane limity kredytowe byly na poziomie 12.500 tys. z1.

Negatywny wplyw na wyniki 2014 roku mialy poniesione przez Emitenta dodatkowe koszty w wysokosci
ok. 2,2 mln zl zwigzane z kontraktem ,,Budowa Laboratorium Wzorcowania Gazomierzy przy cisnieniu
roboczym na terenie TJE Holowczyce w ramach realizacji projektu pn. ,,Opracowanie i wdrozenie
technologii wzorcowania gazomierzy na Srednim i wysokim ci$nieniu w systemie otwarto — zamknietym”
realizowanym na zlecenie spotki OGP Gaz-System. W ramach konsorcjum w skladzie: Lider Konsorcjum-
Techmadex S.A. (40% udzial w realizacji zamowienia), Atrem S.A. (40% udzial w realizacji zamdwienia)
oraz GP Energia Sp. z o. 0. (20% udzial w realizacji zaméwienia), Atrem wykonal roboty dodatkowe, ktére
do dzisiaj nie zostaly zaakceptowane przez Zamawiajacego. Konsorcjum przygotowuje pozew sadowy,
zostala juz wybrana kancelaria prawna, z ktéra podpisano umowe. Emitent zaklada, Zze sprawa bedzie
pozytywnie rozstrzygnigta a korzystne orzeczenie sadu lub ewentualna ugoda beda powodowaé rozwiazanie
rezerwy 1 wplyna na zwickszenie wynikow w kolejnych okresach.

Zysk netto Atremu wyniést w 2014 . 751 tys. zt (wobec 1.618 tys. zt w 2013 r.).

Zarzad rozwaza zaproponowanie akcjonariuszom wyplaty dywidendy z zysku Atrem za 2014 r. Ewentualna
wyplata czedci zysku nie wplynie negatywnie na zdolno$é¢ Atremu do zwigkszenia skali dziatalnosci i
realizacji nowych kontraktow.

Najwazniejszymi zrédlami przychodéw w 2014 r. byly rozbudowa systemowej stacji redukcyjno —
pomiarowej Wloclawek dla EuRoPol Gaz (13.587 tys. zl), budowa Laboratorium W2zorcowania
Gazomierzy w ramach konsorcjum dla spotki OGP Gaz - System (6.797 tys zl) oraz rozbudowa i
modernizacja Systeméw Zabezpieczenia Technicznego w obiektach Energa Operator (4.481 tys z1).
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Obecnie w portfelu kontraktow Atrem znajdujq si¢ zadania o tacznej wartosci ok. 60 mln zl, z czego na
2015 1. przypada ok. 53,8 mln z1.

Na rynku wykonawczym caly czas utrzymuje si¢ duza konkurencja, co utrudnia uzyskiwanie wyzszych matz
na realizowanych kontraktach. Wcigaz nie zostaly uruchomione $rodki unijne zwiazane z nowsa perspektywa
2014-2020, gdzie znaczna ich cze$¢ moze zostaé przeznaczona na wsparcie sektordéw, w ktérych Atrem
prowadzi dziatalnosé.

Atrem bedzie kontynuowaé dotychczasows polityke dobierania zlecent do portfela kierujac si¢ gltownie
mozliwa do uzyskania marza.

17. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA Z DZIEDZINY BADAN I ROZWO]JU

W zwigzku z rosnacym zapotrzebowaniem rynku na produkty z branzy antykorozyjnej z dniem 1 stycznia
2013 roku w ramach struktury organizacyjnej Atrem S.A. utworzony zostal Pion Nowych Technologii wraz
z Sekeja Badan 1 Rozwoju.
W roku 2014 Atrem S.A. w ramach Pionu Nowych Technologii kontynuowala prowadzenie nastepujacych
projektéw badawczych i rozwojowych:
a) Projekty gtowne
- TelCorr4 — nowa generacja urzadzenia do zdalnego monitoringu stanu instalacji katodowych oraz
pomiaréw elektrycznych i fizykochemicznych (planowane wdrozenie do produkcji w drugim kwartale 2015
r.);
- ModCom BUS E — nowa konstrukcja modemu komunikacyjnego GPRS, 2G, 3G wyposazonego w tacza
ETHi USB wejscia cyfrowe i tacze RS232 (wdrozony do produkeji IV kwartale 2014 r.);
- MSOK 03 — nowa seria urzadzen do ochrony katodowej w zakresach pracy pradéw od ulamkéw mA do
kilkudziesigciu Amperéw  (projekt dlugoterminowy, ktérego efektem bedzie sukcesywne wdrazanie do
produkgji kilku réznych produktéw w perspektywie najblizszych 28 miesigcy);
- Modut komunikacyjny farmy wiatrowej — wdrozony do produkcji w IV kwartale 2014 r.
b) Projekty uzupelniajace:

- Modut sterownika linii transportowe;.
Na dzien 31 grudnia 2014 r. Emitent opracowat i wdrozyl okoto 20 réznych produktéw, z czego w ciaglej
sprzedazy pozostaje ponad 15 z nich.
Ponadto Emitent konsekwentnie realizowal nastgpujace dzialania w dziedzinie badat i rozwoju:
- Budowa wizerunku firmy poprzez dalsze wdrazanie innowacyjnych produktéw i promowanie ich
marek.
- Opracowanie i wdrozenie nowych materiaté6w i technik marketingowych majacych na celu
promowanie produktéow i ustug w zakresie systemow antykorozyjnych oraz ugruntowanie pozycji
lidera na rynku nowoczesnych technologii dla tej branzy,
Od 2004 r. firma wprowadzajac swoje produkty na rynek wewnetrzny Unii Buropejskiej zgodnie z
wymaganiami dyrektyw prowadzi na biezaco badania w niezaleznych jednostkach badawczych majacych na
celu uzyskanie certyfikacji wyrobow w zakresie kompatybilnosci elektromagnetycznej pozwalajacej na ich
oznakowanie znakiem CE. Wszystkie dotychczas wprowadzone urzadzenia na rynek zostaly przebadane i
oznaczone znakiem CE.
Wprowadzone do obrotu urzadzenia pracujace w pasmie GSM zostaly rowniez zarejestrowane w British
Approvals Board for Telecommunications (BABT) i zgodnie z otrzymanym certyfikatem w procesie
produkcyjnym zaprogramowane 1 opatrzone niepowtarzalnym numerem identyfikacyjnym IMEI globalnej
sieci GSM w przyznanym zakresie.
Dzigki pozyskanemu wezesniej wsparciu z Funduszy Europejskich Spétka stworzyla wlasne laboratorium
badaf kompatybilnosci elektromagnetycznej. Wykonywane badania i testy z wykorzystaniem laboratorium
w duzym stopniu przyczyniajg si¢ do podnoszenia jakosci nowych konstrukeji oraz zapewnienia utrzymania
wymaganych zalozen w czasie produkeji. Laboratorium ponadto umozliwia skrocenie czasu i znaczne
ograniczenie kosztéw zwigzanych z uzyskaniem oznakowania CE na wprowadzane produkty.
Uczestnictwo w konferencjach, targach oraz publikacje naukowo — techniczne w czasopismach
fachowych.
Atrem  S.A. uczestniczy w wielu wystawach, konferencjach 1 targach, réwniez bedac ich
wspélorganizatorem. Prowadzona dziatalno$é badawczo — rozwojowa pozwala réwniez na publikacje w
czasopismach branzowych ogélnokrajowych.
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Dzialania te pozwalaja na ciagly rozwdj kadry inzynierskiej oraz dost¢p do informacji o najnowszych
technologiach. Pozwalaja réwniez poddawaé krytyce 1 dyskusjom naukowym teorie i rozwiazania
wypracowane i wdrazane przez Spolke.

Dalszy rozwo6j produktéw z dziedziny telemetrii i monitoringu zdalnego — modemy, moduly
komunikacyjne, rejestratory, oprogramowanie SCADA.

Bogate, wieloletnie do$wiadczenie w dziedzinie telemetrii i monitoringu zdalnego pozwala na wykorzystanie
1 implementacj¢ zgromadzonej wiedzy w projektowanych i produkowanych urzadzeniach oraz systemach
informatycznych.

Tworzenie kompleksowych rozwigzan w niszowych obszarach technicznych — np. antykorozji,
telemetrii, automatyki przemystowe;j.

Rozbudowa produktéw informatycznych o:

«  moduly informacji geograficznej GIS z wykorzystaniem technologii firmy ESRI Inc. co umozliwia
rozszerzenie dzialalno$ci o prace zwigzane z budowa i wdrozeniami systeméw informacji
geograficznej,

«  moduly kolekcji oraz przetwarzania danych dla celéw raportowych na réznych poziomach
zarzadzania,

« mechanizmy pracy w $rodowiskach rozproszonych oraz zreplikowanych dla §rodowisk
przemystowych w ktérych wystepuja sieci informatyczne o zmniejszonym wspotczynniku
dostepnosci.

Prowadzenie programéw badawczych ukierunkowanych na wykorzystanie systemow telemetrii w
roznych gafeziach gospodarki (handel spoziywczy, medycyna, przemysl! wydobywczy i
budowlany).

Prowadzona przez spétke Atrem S.A. polityka realizacji produktéw, w tym produktéw niszowych dzigki
szerokiemu spektrum dos$wiadczen 1 wiedzy interdyscyplinarnej zatrudnionych inzynieréw pozwala na
stworzenie calej gamy kompleksowych rozwiazan w danych zagadnieniach, poczawszy od rozwazan
teoretycznych poprzez projektowanie 1 wdrozenie urzadzen elektronicznych i telekomunikacyjnych,
implementacj¢ systeméw informatycznych do pézniejszej eksploatacji calego systemu.

Atrem S.A., dziatajac w konsorcjum z Politechnika Poznanska, uzyskata $rodki finansowe tytutem
dofinansowania projektu pn. ,,Inteligentny system monitoringu stanu technicznego nawierzchni
jezdni”, przyznane przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, zgodnie z decyzja z dnia 17
listopada 2014 r. w ramach III Konkursu Programu Badan Stosowanych. Celem projektu jest
opracowanie technologii, ktéra taczac zalety technik: (a) fotografii cyfrowej nawierzchni jezdni, (b) skaningu
laserowego, (c) mechatroniki, (d) pomiaréw profilometrycznych, (e) geolokalizacji, (f) zintegrowanego z
potrzebami zarzadéw drég, zestawu kompletnych i popartych naukows wiedza algorytméw obliczeniowo-
klasyfikacyjnych oraz (g) systemu informatycznego GIS, bedzie stanowié rozwigzanie (niedostepne na dzied
dzisiejszy w takiej postaci) problemu subiektywnej oceny stanu technicznego nawierzchni metodami
wizualnej inwentaryzacji.

18. INFORMACJA O PODSTAWOWYCH USEUGACH SPOEKI

Produkty 1 ustugi §wiadczone przez Atrem S.A. mozna podzieli¢ na ponizsze dziedziny dzialalnosci:

Automatyka przemystowa
+  koncepcje oraz projekty wykonawcze i budowlane systeméw automatyki, aparatury kontrolno-
pomiarowej i sterowania oraz instalacji elektrycznych,
+  wykonawstwo w zakresie automatyki, aparatury kontrolno pomiarowe;j i instalacji elektrycznych,
+  kalibracje (wzorowanie) i uruchamianie zainstalowanych urzadzen i aparatéw obiektowych,
+ lokalne i rozproszone systemy nadzoru i sterowania,
+  systemy wizualizacji proceséw przemystowych,
«  przetwarzanie danych procesowych,
+  sterowanie,
+ transmisja 1 akwizycja danych,
+ aktywna ochrona antykorozyjna.
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Informatyka
+  specjalistyczne pakiety oprogramowania (wlasno$¢ autorska Spétki w rozumieniu ustawy z dnia 4
lutego 1994 1. o prawie autorskim i prawach pokrewnych Dz.U.2006, Nr 90, poz. 631),
+  systemy bezpiecznej transmisji danych,
+  sieci komputerowe,
+  systemy telekomunikacyjne,
+  okablowanie strukturalne z dedykowanym zasilaniem elektrycznym.
Teletechnika
+  systemy zabezpieczenq,
+ analiza mediéw,
+  systemy sygnalizacji wlamania i napadu,
«  systemy telewizji przemystowej,
+  systemy kontroli dostepu,
+  systemy wykrywania pozaru.
Klimatyzacja
+  wentylacja i klimatyzacja, zwlaszcza klimatyzacja absorpcyjna zasilana gazem ziemnym,
+  kotlownie gazowe i olejowe o mocy do kilku megawatéw,
+ instalacje centralnego ogrzewania oraz cieptej wody we wszystkich systemach orurowania, réwniez
z zastosowaniem ogniw stonecznych,
+ instalacje wodno-kanalizacyjne,
«  sieci i przylacza gazowe, centralnego ogrzewania oraz wodno-kanalizacyjne.

19. INFORMAC]JA O RYNKACH ZBYTU I ZRODEACH ZAOPATRZENIA

Rynkiem zbytu dla produktéw i ustug oferowanych przez spotke Atrem S.A. jest terytorium Polski.

Udzial wartosci sprzedazy w obrotach

Nazwa odbiorcy netto w 2014 r.

System Gazociagéw Tranzytowych EuRoPol Gaz S.A. 14,03%

20. INFORMACJA O UMOWACH ZNACZACYCH

Najwazniejsze umowy znaczace zawarte przez spotke Atrem S.A. w 2014 r. i do dnia opublikowania
niniejszego sprawozdania:

s zawarcie w dnin 2 styeznia 2014 1. prez spotke Atrem S.A. (Wykonawea) ze spotkq PGINIG Technologie
Spitka Akeyna - Oddzial Naftomontag w Krosuie (Zamawiajacy) nmowy podwykonawstwa robot budowlanych
dotyezacych realizagii systemn sygnalizagi i gaszemia pogarn oray systemn deteReji wyciekn gain wrag 3
preprowadzeniem prob, badant, sprawdzeri i rogruchem wykonanych instalac, sporzadzeniem dokumentacji
odbiorowey, szkoleniem personeln Inmwestora w ramach Inwestygi pn.: "Modernizaga tHoczni gagu ziemnego
Zuchlow'.

Termin wykonania przedmiotu umowy zostat okreslony do dnia 30 sierpnia 2014 r. Wartos¢ wynagrodzenia
umownego Atrem S.A. zostala okreslona na kwote 875.300,00 zI netto (stownie: osiemset siedemdziesiat
pieé tysiecy trzysta ztotych 0/100). Okres gwarancji na wykonane roboty ustalony zostal na 36 miesiccy a
na dostarczone materialy, urzadzenia i wyposazenie na okres 24 miesigcy. Bieg gwarancji jakosci
rozpoczyna si¢ od daty podpisania protokotu odbioru koficowego Inwestycji.

o zawarcie w dnin 25 lutego 2014 1. prez spotke Atrem S.A. (Wykonawea) e spotkqa WARBUD S.A. z
siedzibq w Warszawie (Zamawiajacy) nmowy w predmiocie wykonania instalagi teletechnicnych, antomatyki i
BMS' w ramach predsigwziecia inwestycyjnego pn. Poznariski Park Technologiczny I, miesgezace sie ul. 28
Czerwea 1956 1. nr 400, 61- 441 Pognaii.

Termin wykonania przedmiotu umowy zostal okreslony do dnia 4 lipca 2014 r. Warto$¢ wynagrodzenia
umownego Atrem S.A. zostala okreslona na kwote 1.025.000,00 zt netto (stownie: jeden milion dwadziescia
pieé tysiecy ztotych 0/100). Okres gwarancji ustalony zostal na 60 miesi¢cy od dnia odbioru koficowego
przedsigwzigcia inwestycyjnego i wydania pozwolenia na uzytkowanie.
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o zawarcie w dnin 27 marca 2014 r. przez Konsorgum w skiladzie: Tesgas S.A., Atrem S.A., GPT Sp. z o.0.
orag Spegalistyczne Ustugi Gazownicze ,,GAZ SERWIS” Sp. 3 0.0. (Wykonawea) ze spitka Polska Spotka
Gazownictwa S.A. g siedziba w Warszawie, Oddzial w Pognanin (Zamawiajacy) umowy, przedmiotem ktire jest
wykonanie adania pn. ,Eksploataga stagi gagowych I st.” zadanie 3: eksploataga stacgi gagowyeh 1° orag
usmanie awarii i standw awarynych stagi gazowych 1° i nawanialni na terenie dziatania bylego Zakladu
Gazowniczego 1w Poznanin.

Termin realizacji przedmiotu umowy zostal okreslony do dnia 31 marca 2015 r. Za wykonanie prac z tytutu
realizacji umowy, Konsorcjum otrzyma szacunkowe wynagrodzenie w wysokosci 1.619.056,00 zI netto
(stownie: jeden milion szeséset dziewigtnascie tysiecy piecdziesiat szesé ztotych 0/100). Szacunkowy udziat
Emitenta w wynagrodzeniu Konsorcjum wynosi okoto 35 %. Okres gwarancji na wykonane prace i
czynnosci ustalony zostal na 12 miesigcy od daty ich wykonania.

o zawarcie w dnin 27 marca 2014 1. prgez Konsorgum w skiadzie: Tesgas S .A., Atrem S.A., GPT sp. g 0.0. orag
Spegjalistyezne Ustugi Gazownicze ,,GAZ SERWIS” sp. z o0.0. (Wykonawea) ze spitkaq Polska Spitka
Gazownictwa S A. g siedzibq w Warszawie Oddzial w Poznaniu (Zamawiajacy) umowy przedmiotens, ktdre jest
wykonanie Zadania pn. ,Lksploataga stagi gazowych 1 st.” zadanie 2: eksploatagja stagi gazowych 1° orag
usuwanie awarit i standw awaryjnych stagji gagowyeh 1° i nawanialni na terenie dziatania Zaktadn w Koszalinie.

Termin realizacji przedmiotu umowy zostal okreslony do dnia 31 marca 2015 r. Za wykonanie prac z tytutu
realizacji umowy, Konsorcjum otrzyma szacunkowe wynagrodzenie w wysokosci 937.040,00 z! netto
(stownie: dziewigCset trzydziesci siedem tysigcy czterdziesci ztotych 0/100). Szacunkowy udzial Emitenta w
wynagrodzeniu Konsorcjum wynosi okoto 33 %. Okres gwarancji na wykonane prace 1 czynnosci ustalony
zostal na 12 miesigcy od daty ich wykonania.

o zawarcie w dnin 16 maja 2014 r. przez spotke Atrem S.A. (Wykonawea) ze spotkq DIMARK OIL AND
GAS Sp. z 0.0. g siedziba w Ziotkowie (Zamawiajacy) umowy na realizagje prac projektowych dla zadania
"Odsalanie ropy naftowej KRNIGZ Debno i nawadnianie BMB'"' i wykonania prac w oparciu o opracowanq
dokumentacie "Instalagi odsalania ropy naftowe)” Czesé 1- zaprojektowanie "Instalagi odsalania ropy naftowe"';
Czesé 2- zaprojektowanie "Instalagi nawadniania ztoa BMB'" - ¢z 2a: dla obiektow lok. na terenie OC
Barnéwko, OG Buszewo i strefy przyodwiertowej Buszewo-8, ¢z. 2b: dla obiektow liniowych i glok. na terenie strefy
Buszewo 17 i Buszewo 10; Czesé HI- wybudowanie "Instalacii odsalania ropy naftowef”.

Termin wykonania przedmiotu umowy zostal okreslony do dnia 31 grudnia 2014 r. Warto§¢ wynagrodzenia
umownego Atrem S.A. zostala okreslona na kwote 1.033.740,00 zt netto (stownie: jeden milion trzydziesci
trzy tysiace siedemset czterdziesci ztotych 0/100). Okres gwarancji na wykonane roboty ustalony zostal na
37 miesigcy a na dostarczone materialy 1 urzadzenia oraz wyposazenie na 25 miesigcy, od daty podpisania
protokotu odbioru koficowego Inwestycii.

o zawarcie w dnin 1 cgerwea 2014 1. przeg Konsorgum w skladzie: Tesgas S.A., Atrem S.A. (Wykonawea) ze
spitka Polska Spothka Gazownictwa S.A. 3 siedziba w Warsgawie Oddzial w Poznaniu (Zamawiajacy) umowy
przedmioten, ktdre jest wykonanie zadania pn. ,,Eksploataga gazociqgow w/c”.

Termin realizacji przedmiotu umowy zostal okreslony do dnia 31 maja 2015 r. Za wykonanie prac z tytutu
realizacji umowy, Konsorcjum otrzyma szacunkowe wynagrodzenie w wysokosci 1.989.833,45 zI netto
(stownie: jeden milion dziewi¢éset osiemdziesiat dziewie¢ tysigcy osiemset trzydziesci trzy ztote 45/100).
Szacunkowy udzial Emitenta w wynagrodzeniu Konsorcjum wynosi okoto 18%. Okres gwarancji na
wykonane prace i czynnosci ustalony zostal na 12 miesigcy od daty ich wykonania.

o zawarcie w dnin 9 cgerwea 2014 1. przez Atrem S.A. (Wykonawea) ze spitkq Operator Gazociqgdw
Przesytowych Gaz-System S.A. g siedziba w Warszawie (Zamawiajaey), umowy predmioten, Ridre jest
Swiadezenie ustug wsparcia technicgnego oraz nstug rozwojowych dla systemn paszportyzag.

Termin realizacji przedmiotu umowy zostal okreSlony na 12 miesiccy od dnia zawarcia umowy. Za
wykonanie prac z tytulu realizacji umowy, Atrem S.A. otrzyma szacunkowe wynagrodzenie w wysoko$ci
1.600.000,00 z! netto (stownie: jeden milion sze$éset tysigcy ztotych 0/100).

o zawarcie w dnin 30 cgerwea 2014 1. prez konsorgum 1w skladzie Atrem S A., cGAS Controls sp. 3 o.0.
(Wykonawea) ze spotka Operator Gagociqgow Przesylowych GAZ - SYSTEM S A. g siedziba w Warszawie,
Oddziat w Poznanin (Zamawiajacy), umowy predmiotem, kidrej jest wykonanie robdt budowlano — montagowych
dla zadania pn.: "Prylaczenie bloku gazowo - parowego PGE Gorzdw Wikp."
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Termin realizacji przedmiotu umowy zostal okreslony do dnia 31 maja 2015 r. Za wykonanie prac z tytutu
realizacji umowy Konsorcjum otrzyma wynagrodzenie w wysokosci 2.770.000,00 zt netto (slownie: dwa
miliony siedemset siedemdziesiat tysigcy ztotych 00/100). Warto§¢ wynagrodzenia Atrem S.A. zostala
ustalona na kwote 1.496.000,00 zt netto. Okres gwarancji na wykonane prace ustalony zostal na 36 miesigcy
od daty podpisania protokotu odbioru koficowego.

o zawarcie w dnin 1 lipca 2014 r. przez spotke Atrem S.A. (Wykonawea) ze spotkq HUSAR Budownictwo
Ingynieryine S.A. z siedziba we Wioclawkn (Zamawiajacy) umowy w przedmiocie wykonania petnego zakresu
branzy AKPiA orag koordynagi prac wiqzanych 3 wykonaniem prac elektrycznych i AKPLA w ramach
Imwestygji pn: Modernizagia njec filtracyjnych PUT, PUZ2 na stagi pomp rzecznych Zakladu Centralnego przy ul.
Cxerniakowskie) 124 w Warszawie.

Termin wykonania przedmiotu umowy zostal okreslony na 90 tygodni od dnia podpisania Kontraktu na
realizacj¢ Inwestycji przez Zamawiajacego i Inwestora, tj. od dnia 25 marca 2014 r. Warto§¢ wynagrodzenia
umownego Atrem S.A. zostala okreslona na kwote 1.392.730,62 zt netto (stownie: jeden milion trzysta
dziewigédziesiat dwa tysiace siedemset trzydziesci ztotych 62/100). Okres gwarancji ustalony zostal na 36
miesi¢cy liczac od daty podpisania przez Inwestora i Zamawiajacego protokotu odbioru koficowego calej
Inwestycji i przekazania Inwestycji do eksploatacji bez uwag,.

o zawarcie w dnin 7 lipca 2014 r. przez spotke Atrem S.A. (Wykonawea) 3 Rejonowym Zargadem Infrastruktury
w Szezecinie (Lamawiajqey) umowy w predmiocie wykonania robot budowlanych polegajacych na budowie
technicznego systemn ochrony Rompleksun wraz 3 wykonaniem integragi systemow alarmowych w Stargardzie
Szezectriskim.

Termin wykonania przedmiotu umowy zostal okreslony do dnia 15 marca 2015 r. Warto$¢ wynagrodzenia
umownego Atrem S.A. zostala okre§lona na kwote 1.139.952,90 zt netto (slownie: jeden milion sto
trzydziesci dziewigé tysiecy dziewiecset pigédziesiat dwa ztote 90/100). Oktes gwarancji ustalony zostal na
36 miesigcy.

o zawarcie w dniu 11 lipca 2014 r. przez spotke Atrem S.A. (Wykonawea) 3¢ spétka Energa - Operator S.A. g
siedzibq w Gdariskn (Zamawiajacy) umowy w przedmiocie wykonania Zadania pn. Rozbudowa i modernizacja
Systemow Zabegpieczenia Technicznego w Obiektach Energa-Operator S.A.

Termin wykonania przedmiotu umowy zostal okreslony na 26 miesiccy od dnia podpisania umowy.
Warto$¢ wynagrodzenia umownego Atrem S.A. zostala okreslona na kwotg 9.837.447,78z1 netto (stownie:
dziewig¢¢ miliondw osiemset trzydziesci siedem tysigey czterysta czterdziesci siedem ztotych 78/100). Okres
gwarancji ustalony zostal na 49 miesiecy od dnia zakoficzenia poszczegélnych etapow realizacji przedmiotu
umowy.

o zawarcie w dnin 31 lipca 2014 1. przez spitke Atrem S A. (Wykonawea) ze spitka Operator Gazociqgow
Przesytowych Gaz-System S.A. g siedziba w Warszawie (Zamawiajacy) umowy w przedmiocie dostawy paneli
antomatyenych SOK, ggodnie 3 zamdwieniami otrgymanymi od Zamawiajqcego.

Termin obowigzywania umowy zostal okre§lony do dnia 31 grudnia 2015 r. Warto$¢ wynagrodzenia
umownego Atrem S.A. zostala okreslona do kwoty maksymalnej 786.800,00 zt netto (stownie: siedemset
osiemdziesiat sze$¢ tysiecy osiemset ztotych 0/100). Okres gwarancji ustalony zostal na 12 miesiecy.

o zawarcie w dniu 14 pagdziernika 2014 r. przez spotke Atrem S.A. (Wykonawea) ze spitka Polskie Gornictio
Naftowe i Gazownictwo S A. g siedziba w Warszawie (Zamawiajacy) nmowy na wykonanie Jamowienia pi.
Adaptaga nrzadzen gazowych u odbiorcow gazn 3 grup taryfowyeh B1 - B3 w m. Elk orag wypelnienie i
przekazanie przez Wykonawee dokumentow 3 prieprowadzone adaptagii mriadzen gazowych, w tym Bagy
uznpetnionef po przeprowadzenin Adaptagi.

Termin obowigzywania umowy zostal okreslony do dnia 29 grudnia 2014 r. Warto$¢ wynagrodzenia
umownego Atrem S.A. zostala okreslona do kwoty maksymalnej 2.386.620,00 z1 netto (slownie: dwa
miliony trzysta osiemdziesiat sze$¢ tysiecy sze$éset dwadziescia ztotych 0/100). Okres gwarancji ustalony
zostal na 2 lata od dnia odbioru danej cz¢$ci prac.

o zawarcie w dnin 28 listopada 2014 1. przez Atrem S.A. (Wykonawea) e spitkq Aquanet S.A. g siedziba w
Poznanin (Zamawiajacy), umowy predmiotem, kidrej jest wykonanie adania pn. "Przystosowanie systemow
ochronnych zainstalowanych na terenie 1ewobrzesnej Ocgyszezalni Sciekéw w Poznanin (1.OS) do zdainego

monitorowania 3 Centrum Monitorowania Obiektdw Oddalonych Wewnetrines Stuzby Ochrony Aquanet S.A."
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Termin realizacji przedmiotu umowy zostal okreSlony na 6 miesiccy od dnia zawarcia umowy. Za
wykonanie prac z tytutu realizacji umowy, Atrem S.A. otrzyma wynagrodzenie w wysokosci 1.268.769,00 z1
netto (stownie: jeden milion dwiescie szes$¢dziesiat osiem tysiecy siedemset sze§édziesiat dziewieé ztotych
0/100). Okres gwarancji ustalony zostal na 3 lata od podpisania protokotu odbioru koficowego.

o zawarcie w dnin 28 listopada 2014 r. przez Atrem S.A. (Wykonawea) ze spitka Innowator Elektrotechniki Sp.
g 0.0. g siedziba w Yodzi (Zamawiajacy), umowy predmiotem, kire jest wykonanie w formule ""aprojektny,
wybuduj i wyposaz’' Budynku Parku Nankowo — Technologicznego.

Termin realizacji przedmiotu umowy zostal okreslony do dnia 30 czerwca 2015 r. Za wykonanie prac z
tytulu realizacji umowy, Atrem S.A. otrzyma wynagrodzenie w wysokosci 19.477.000,00 zt netto (stownie:
dziewigtnascie milionéw czterysta siedemdziesiat siedem tysigcy ztotych 00/100). Okres gwarancji ustalony
zostal na 36 miesiecy od dnia odbioru kofcowego, z zastrzezeniem, iz ten wynosi 24 miesiace na
dostarczone materialy i urzadzenia.

o zawarcie w dnin 12 grudnia 2014 1. przeg Atrem S.A. (Wykonawea) ze spotka Polskie Gérmictio Naftowe i
Gazownictwo SA g siedzibq w Warszawie Oddzial w Odolanowie (Lamawiajacy), umowy predmioten, ktdre
Jest zaprojektowanie i wykonanie ukladu pomiarowego w wegle Szezyglice DN250 dla przeplywn 60 tys. Nm3/h
wrazg 3 uktadem regulacyinym oraz, potaczeniowym.

Termin realizacji przedmiotu umowy zostal okreslony do dnia 30 wrzesnia 2015 r. Za wykonanie prac z
tytutu realizacji umowy, Atrem S.A. otrzyma wynagrodzenie w wysokosci 2.925.700,00 zt netto (stownie:
dwa miliony dziewi¢éset dwadziescia piec tysigcy siedemset ztotych 00/100). Okres gwarancji ustalony
zostal na 36 miesigcy od dnia podpisania protokotu odbioru koficowego.

o zawarcie w dnin 15 grudnia 2014 r. przez Atrem S.A. (Wykonawea) ze spétka Polska Spitka Gazownictwa
Sp. 2 0. 0. Oddzial w Poznanin (Zamawiajacy), wmowy priedmiotem, ktore jest dostawa i montag urzqdzen
elektronicznych i antomatyki orag, nruchomiente telemetrii na stagjach gagowych.

Termin realizacji przedmiotu umowy zostal okreslony do dnia 16 marca 2015 r. Za wykonanie prac z tytutu
realizacji umowy, Atrem S.A. otrzyma wynagrodzenie w wysokosci 1.499.660,00 zt netto (stownie: jeden
milion czterysta dziewiecdziesiat dziewied tysiecy szescset szesédziesiat ztotych 00/100). Okres gwarancji
ustalony zostal na 36 miesi¢cy od dnia podpisania protokotu odbioru koficowego.

o zawarcie w dnin 5 Ilutego 2015 r. przez Atrem S.A. (Wykonawea) e spitka Dimark S.A. g siedziba w
ZLilotkowie (Zamawiajacy), nmowy priedmioten, kitdref jest zaprojektowanie i wykonanie systemu antomatyki dla
systemn BHS wrazg g niegbednym oprogramowaniem i osprzetem w ramach inwestygii pn. Procurement of works for
baggage handling system of Diyarbakir Airport new passenger terminal.

Termin realizacji przedmiotu umowy zostal okreslony do dnia 15 lipca 2015 r. Za wykonanie prac z tytutu
realizacji umowy, Atrem S.A. otrzyma wynagrodzenie w wysokosci 642.000,00 EUR netto (stownie:
sze$éset czterdziesci dwa tysiace EUR 00/100). Okres gwarancji ustalony zostal na 24 miesiace od daty
wystawienia Swiadectwa Przejecia Inwestydji.

21. OBJASNIENIA DOTYCZACE SEZONOWOSCI I CYKLICZNOSCI

Przychody ze sprzedazy Spotki podlegaja fluktuacjom wynikajacym 2z harmonograméw realizacji
kontraktéw dlugoterminowych.

Z uwagl na charakter prowadzonej dzialalnosci zwiazanej z rynkiem ustug budowlano-montazowych,
czynnikiem wplywajacym na przebieg prac sa warunki atmosferyczne, ktére mogg tym samym wplywaé na
poziom osiaganych przychodéw ze sprzedazy.

Stosowana przez spotke Atrem S.A. strategia zaklada pozyskiwanie kontraktéw o zréznicowanej wartosci
jednostkowej, co przyczynia si¢ do niwelowania sezonowosci przychodéw, zapewniajac ich bardziej
réwnomierny rozklad w trakcie roku obrotowego.
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22. POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WEASCIWYM DIA POSTEPOWANIA
ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRAC]I PUBLICZNE]

Na dzien 31 grudnia 2014 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Emitent nie byl strong
postgpowan przed sadami, organami wlasciwymi dla postgpowania arbitrazowego lub organami
administracji publicznej (rzadowej lub samorzadowej) w sprawach dotyczacych zobowiazan albo
wierzytelnosci Emitenta lub jego jednostek zaleznych, ktérych warto$¢ przekraczalaby 10% kapitalow
wlasnych Emitenta.

ISTOTNE POSTEPOWANIA, KTORYCH EACZNA WARTOSC NIE PRZEKRACZA 10% KAPITALOW
WEASNYCH

o w dnin 2 sierpnia 2012 r. Emitent otrgymal pozew wniesiony do Sadu Arbitragowego prgy Krajowej 13bie
Gospodarcze) w Warszawie przez Lddzka Spitke Infrastrukturalng sp. 3 o. 0. g siedzibq w Yodzi przeciwko
spotkom: Hydrobudowa Polska S.A. w upadiosei likwidacyineg (Lider Konsorgum), PBG S.A. w upadiosci
uktadowey (Partner Konsorgum), Hydrobudowa 9 Przedsi¢hiorstwo Ingynieryjno- Budowlane S.A. (Partner
Konsorgjum) oraz Atrem S A. (Partner Konsorgum), wanym dalej facznie Konsorcium.

L6dzka Spoétka Infrastrukturalna sp. z o. o. wniosta o stwierdzenie naruszenia przez pozwane spotki,
tworzace Konsorcjum, Kontraktu pn: ,,Modernizacja systemu zasilania £.odzi w wode- System Tomaszow”,
poprzez niezastosowanie si¢ do obowiazkéw wynikajacych z decyzji Komisji Rozjemczej dotyczacej zaplaty
na rzecz L.6dzkiej Spoétki Infrastrukturalnej sp. z o.0. kwoty 329.229,49 EUR tytutem kar za zwloke w
realizacji przedmiotu Kontraktu oraz o zasadzenie od pozwanych spétek na rzez powoda kwoty 329.229,49
EUR wraz z ustawowymi odsetkami od dnia 27 lipca 2010 r. do dnia zapfaty.

Warto$¢ przedmiotu sporu nie stanowita co najmniej 10 % wartosci kapitalow wlasnych Emitenta.

Pozew zostal wniesiony w zwiazku z realizacjq przez Konsorcjum: Hydrobudowa Polska S.A. (obecnie
Hydrobudowa Polska S.A. w upadlosci likwidacyjnej), PBG S.A. (obecnie: PBG S.A. w upadlodci
uktadowej), Hydrobudowa 9 Przedsigbiorstwo Inzynieryjno - Budowlane S.A. (obecnie Hydrobudowa
Polska S.A. w upadlosci likwidacyjnej), oraz Atrem S.A. kontraktu na realizacje inwestycji pn:
»Modernizacja systemu zasilania L.odzi w wode - System Tomaszow” zawartego z 1.odzka Spotka
Infrastrukturalna sp. z 0.0. w dniu 17 czerwca 2008 r. Warto§¢ wynagrodzenia umownego Konsorcjum
ustalona zostala na kwote netto 4.112.290,00 EUR. W ramach w/w Kontraktu Spétka realizowala roboty
branzy AKPiA oraz elektryczne. Wartos$¢ robot realizowanych przez Emitenta ustalona zostala na kwote
netto 734.650,00 EUR.

Pismem pelnomocnika Y.6dzkiej Spoétki Infrastrukturalnej sp. z o. o. z siedziba w Lodzi, powodowa spélka
cofneta powddztwo wobec pozwanej Hydrobudowa 9 Przedsigbiorstwo Inzynieryjno- Budowlane S.A. w
zwiazku z wykresleniem spétki z Krajowego Rejestru Sadowego oraz wniosta o umorzenie postgpowania
prowadzonego przeciwko spétkom Hydrobudowa Polska S.A. w upadtosci likwidacyjnej oraz PBG S.A. w
upadloéci ukltadowej, z uwagi na tre$¢ art. 142 Ustawy Prawo upadlosciowe i naprawcze.

Emitent wniést o odrzucenie pozwu powolujac si¢ na brak wlasciwosci sadu polubownego w sprawie. Sad
Arbitrazowy przy Krajowej Izbie Gospodarczej w Warszawie, postanowieniem z dnia 28 stycznia 2013 r.
oddalit zarzut Atrem S.A. i stwierdzil swoja wlasciwos§¢ do rozpoznawania sprawy. Emitent, podtrzymujac
swoje stanowisko o braku wiasciwosci sadu polubownego, zlozyl w dniu 19 marca 2013 r. wniosek do Sadu
Okregowego w Poznaniu o uchylenie postanowienia sadu polubownego oraz stwierdzenie jego braku
wlasciwoséci. Na rozprawie w dniu 29 pazdziernika 2013 r. Sad Okregowy w Poznaniu wydal orzeczenie o
oddaleniu skargi Emitenta.

Pismem z dnia 24 kwietnia 2013 r. powodowa spétka rozszerzyla powddztwo o kwote 158.234,43 EUR
wraz z odsetkami ustawowymi, stanowiaca, w opinii L.6dzkiej Spotki Infrastrukturalnej Sp. z o. o. pominigta
cze$¢ kar umownych z tytulu zwloki w realizacji Kontraktu. W odpowiedzi Spétka Atrem S.A. wniosta o
oddalenie powddztwa w calo$ci uznajac rozszerzone powodztwo za catkowicie bezzasadne, zarowno z
powoddéw formalnych jak i z powodu merytorycznej niezasadnosci.

Emitent skierowal do Sadu Arbitrazowego przy Krajowej Izbie Gospodarczej w Warszawie wniosek o
miarkowanie kar umownych. Wyrokiem Sadu Polubownego z dnia 7 maja 2014 r. Zespét Orzekajacy Sadu
Arbitrazowego przy Krajowej Izbie Gospodarczej w Warszawie zasadzil od Atrem S.A. na rzecz
powodowej spotki kwote 157.497,00 EUR z ustawowymi odsetkami od dnia 3 sierpnia 2012 r. do dnia
zaplaty oraz kwote 24.995,33 zl tytulem zwrotu czesci kosztéw poniesionych przez powodowa spotke. W
pozostalym zakresie powddztwo zostalo oddalone. Emitent dokonal platnosci kwot zasadzonych przez
Sad Arbitrazowy.
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o wdniu 30 grudnia 2013 r. Emitent 2logyl pozew w Sadzie Okregowym w Pognanin prieciwko Miastn Poznati o
zaplate kwoty 265.284,95 2 (stownie: dwiescie sgesidziesiat piel tysieey dwiescie osiemdziesial c3tery glote
95/100), tytutem wynagrodzenia za roboty budowlane wykonane na lecenie spitki Hydrobudowa Polska S.A. w
upadfosei likwidacyjney w ramach adania pn. Interaktywne Centrum Historii Ostrowa Tumskiego w Poznanin.

Powdd dochodzi przedmiotowym pozwem zaplaty przez Miasto Poznan, jako Inwestora, w oparciu o
odpowiedzialno$c¢ z art. 647[1] kodeksu cywilnego, wynagrodzenia za roboty budowlane zrealizowane przez
Emitenta jako podwykonawce spétki Hydrobudowa Polska S.A. z siedziba w Wysogotowie obecnie w
upadioéci likwidacyjnej, czlonka konsorcjum w skladzie: Hydrobudowa Polska S.A. w upadlosci
likwidacyjnej, Hydrobudowa 9 S.A., AK-BUD Kurant sp. j., bedacego generalnym wykonawca przy
realizacji uméw zawartych ze spotka Infrastruktura Euro Poznan 2012 sp. z 0.0. w imieniu i na rzecz Miasta
Poznan w zakresie realizacji zadania pn. Interaktywne Centrum Historii Ostrowa Tumskiego w Poznaniu.
Pismem z dnia 10 lutego 2014 r. pozwana wniosta o oddalenie powddztwa. Emitent podtrzymuje
stanowisko przedstawione w pozwie. Aktualnie Emitent oczekuje na dalszy bieg sprawy.

23. UMOWY FINANSOWE

W 2014 r. spotka Atrem S.A. nie wypowiedziala ani nie zostaly jej wypowiedziane zadne z
dotychczasowych uméw kredytowych.

W okresie sprawozdawczym marza realizowana przez kredytodawcéw spétek Atrem S.A. ksztaltowala sie
na poziomie pomiedzy 1,65% - 1,95%

Aneksy do umoéw kredytowych zawarte przez spotke Atrem S.A. do dnia sporzadzenia niniejszego raportu:
UMOWY KREDYTOWE

« w dniu 31 stycznia 2014 r. spotki z Grupy Kapitalowej Atrem tj. Atrem S.A. oraz Contrast sp. z
0.0., zawarly z Bankiem Zachodnim WBK S.A. z siedziba we Wroclawiu aneks nr 1 do umowy o
linie kredytowa w rachunku biezacym nr M0007107 z dnia 18 lutego 2013 r. Na mocy aneksu
wyznaczono nowy termin splaty kredytu na dzien 28 lutego 2014 r.,

« w dniu 28 lutego 2014 1. spétka Atrem S.A. oraz spétka Contrast sp. z o0.0., zawarly z Bankiem
Zachodnim WBK S.A. z siedzibg we Wroctawiu ancks nr 2 do umowy o linie kredytowa w
rachunku biezacym nr M0007107 z dnia 18 lutego 2013 r. Na mocy aneksu wyznaczono nowy
termin splaty kredytu na dzien 17 marca 2014 r.,

« wdniu 17 marca 2014 r. spotki z Grupy Kapitalowej Atrem tj. Atrem S.A. oraz Contrast Sp. z 0.0.
zawarly z Bankiem Zachodnim WBK S.A. z siedziba we Wroctawiu aneks nr 3 do umowy o lini¢
kredytowa w rachunku biezacym nr M0007107 z dnia 18 lutego 2013 r. Na mocy aneksu termin
splaty kredytu zostal wyznaczony na dzien 4 kwietnia 2014 r.,

« w dniu 10 kwietnia 2014 r. spotka Atrem S.A. oraz spotka Contrast sp. z o0.0. zawarly z Bankiem
Zachodnim WBK S.A. z siedziba we Wroctawiu aneks nr 4 do umowy o lini¢ kredytowa w
rachunku biezacym nr M0007107 z dnia 18 lutego 2013 r. Na mocy aneksu przedtuzono termin
splaty kredytu na 18 kwietnia 2014 r.,

«  w dniu 18 kwietnia 2014 r. sp6tki z Grupy Kapitalowej Atrem tj. spétka Atrem S.A. oraz sp6tka
Contrast sp. z 0.0. zawarly z Bankiem Zachodnim WBK S.A. z siedziba we Wroclawiu aneks nr 5
do umowy o lini¢ kredytowa w rachunku biezagcym nr M0007107 z dnia 18 lutego 2013 r. Na mocy
aneksu wyznaczono nowy termin splaty kredytu na dzied 30 kwietnia 2014 r.,

«  wdniu 24 lipca 2014 r. pomiedzy Atrem S.A. oraz Contrast sp. z 0.0. a mBank S.A. (dawniej BRE
Bank S.A)) z siedziba w Warszawie zostal zawarty aneks nr 18 do umowy kredytowej nr
06/131/07/7/VU o kredyt w rachunku biezacym Umbrella Facility z dnia 4 wrzesnia 2007 r. Na
mocy aneksu wydluzeniu ulegl okres, w ktorym spotki Grupy Kapitalowej Atrem moga si¢
zadtuza¢ z tytutu udzielonego limitu do dnia 23 lipca 2015 roku oraz wyznaczono nowy termin
splaty kredytu na 24 lipca 2015 r. Zmianie uleglo zabezpieczenie splaty nalezno$ci mBank S.A.
poprzez usunigcie z wymaganych umows zabezpieczen hipoteki tacznej umownej do kwoty 15,0
mln. zt na bedacej wlasnoscia Atrem S.A. nieruchomosci potozonej w Ztotnikach, gmina Suchy
Las,

«  wdniu 24 lipca 2014 r. spétka Atrem S.A. zawarta z mBank S.A. z siedziba w Warszawie ancks nr
3 do umowy kredytowej nr 06/114/12/Z/1.1 o kredyt odnawialny w PLN z dnia 26 lipca 2012
roku. Zgodnie z trescig aneksu Atrem S.A. moze zadltuzaé si¢ z tytutu dzielonego kredytu w okresie
od 26 lipca 2012 roku do dnia 22 lipca 2015 .
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Ostatecznym dniem splaty kredytu jest 23 lipca 2015 rok. Zmianie uleglo zabezpieczenie splaty
naleznosci mBank S.A. poprzez usunigcie z wymaganych umowa zabezpieczen hipoteki taczne;
umownej do kwoty 3,75 mln. zt na bedacej wlasnoscia Atrem S.A. nieruchomosci potozonej w
Zlotnikach, gmina Suchy Las.

UMOWY GENERALNE O UDZIELANIE GWARANC]I BANKOWYCH, UBEZPIECZENIOWYCH

w dniu 28 marca 2014 r. spotka Atrem S.A. zawarla z Powszechnym Zakladem Ubezpieczen S.A. z
siedziba w Warszawie umowe zlecenia o okresowe udzielanie gwarancji ubezpieczeniowych
kontraktowych nr UO/GKR/3/2014/081. Zgodnie z postanowieniami umowy zostal wyznaczony
maksymalny limit zaangazowania w wysokosci 5,0 mln. zt. Maksymalny limit zaangazowania
obowiazuje w okresie od dnia 28 marca 2014 roku do dnia 27 wrze$nia 2014 r.,

w dniu 31 marca 2014 r. zostal zawarty pomi¢dzy Atrem S.A. a TUIR Allianz Polska S.A. aneks nr
11 do umowy o udzielanie gwarancji kontraktowych w ramach limitu odnawialnego nr 00/09/1175
z dnia 29 grudnia 2009 roku. Na mocy niniejszego ancksu wydluzono termin wydawania Atrem
S.A. oraz spolce Contrast sp. z 0.0. gwarancji kontraktowych do dnia 31 marca 2015 r.,

w dniu 24 lipca 2014 r. pomiedzy mBank S.A. z siedziba w Warszawie a Atrem S.A. zostal zawarty
ancks nr 8 do Umowy Ramowej na 06/090/09/7/GX z dnia 24 lipca 2009 r. Na mocy zawartego
aneksu zostal podwyzszony limit na gwarancje bankowe z kwoty 7,0 mln do kwoty 9,0 mln zt.
Okres wykorzystania limitu linii gwarancyjnej, w ktérym Atrem S.A. uprawniony jest do sktadania
zlecen udzielenia Gwarancji wznowiony zostal w dniu 24 lipca 2014 r. i uplywa z dniem 17 lipca
2015 r.,

w dniu 16 wrzesnia 2014 r. Atrem S.A. zawarla z UNIQA Towarzystwo Ubezpieczen S.A. z
siedziba w F.odzi umowe generalng o gwarancje ubezpieczeniowe nr 37/ATREM/2014. Strony
ustalily maksymalny limit gwarancyjny w wysokosci 2,0 mln zt. Umowa zostala zawarta na czas
okreslony od dnia 16 wrzesnia 2014 roku do dnia 21 kwietnia 2015 r.,

w dniu 9 pazdziernika 2014 r. pomiedzy spétka Atrem S.A. a Gothaer Towarzystwem Ubezpieczen
S.A. z siedziba w Warszawie zostala zawarta umowa zlecenia udzielania gwarancji
ubezpieczeniowych zaplaty wadium, dobrego wykonania kontraktu, wlasciwego usunigcia wad i
usterek, nalezytego wykonania umowy nr BUF-232604. Na mocy zawartej umowy strony ustalily,
ze laczny limit gwarancyjny wynosi 3,0 mln z1 i obowiazuje w okresie od dnia 9 pazdziernika 2014
roku do dnia 06 pazdziernika 2015 r.,

w dniu 21 pazdziernika 2014 r. zostal zawarty pomiedzy Atrem S.A. a Powszechnym
Zakladem Ubezpieczen S.A. z siedzibg w Warszawie aneks nr 1 do umowy zlecenia o
okresowe udzielanie gwarancji ubezpieczeniowych kontraktowych nr
UO/GKR/3/2014/081. Na podstawie zawartego ancksu wznowiono maksymalny limit
zaangazowania w wysokosci 5,0 mln zt w okresie od dnia 21 pazdziernika 2014 r. do dnia
20 pazdziernika 2015 r.

24. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem
zostaly zawarte w dodatkowych notach objasniajacych do jednostkowego sprawozdania finansowego za
2014 r. — nota nr 49.

Wszelkie transakcje zawarte z podmiotami powigzanymi mialy charakter typowy i rutynowy, transakcje
zawierane byly na warunkach rynkowych, ich charakter i warunki wynikaly z biezacej dzialalno$ci
operacyjnej prowadzonej przez Atrem S.A. 1 jednostke od niego zalezna.

Do najczestszych transakeji realizowanych pomiedzy spotkami Grupy Kapitalowej Atrem naleza:

umowy o roboty budowlane,
umowy poreczenia:

- kredytéw bankowych,
- limitéw gwarancyjnych.
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25. INFORMACJE O UDZIELONYCH POZYCZKACH

Na podstawie umowy z dnia 2 czerwca 2014 r. Spétka udzielita pracownikowi pozyczki w kwocie 12 tys. zt
Kwota pozyczki zostala wyplacona jednorazowo. Oprocentowanie pozyczki ustalono na dzien udzielenia
pozyczki w wysokosci 3,74%. Odsetki od pozyczki sa naliczane i platne miesiecznie. Pozyczki udzielono na
okres 36 miesigcy, kwota pozyczki ma zostaé sptacona najpdzniej do dnia 2 czerwca 2017 r.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Spotka nie udzielita pozyczek podmiotom powiazanym.

26. INFORMACJE O PORECZENIACH, GWARANCJACH ORAZ ZOBOWIAZANIACH POZABILANSOWYCH

(ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM PORECZEN I GWARANC]I UDZIELONYCH JEDNOSTKOM
POWIAZANYM

Informacje o gwarancjach oraz zobowigzaniach pozabilansowych w okresie objetym niniejszym raportem
zostaly zawarte w dodatkowych notach objasniajacych do jednostkowego sprawozdania finansowego za
2014 r. — nota nr 46.
Poreczenia spotki Atrem S.A. udzielone jednostkom powigzanym oraz pozostalym jednostkom w 2014 r.
przedstawia ponizszy schemat (zadtuzenie na dzied 31grudnia 2014 r.):
Porgczenia Atrem S.A. za spotke Contrast sp. z 0.0.:

«  ztytulu uméw generalnych dotyczacych gwarancii ubezpieczeniowych w wysokosci 2.297 tys. zi,

«  ztytulu uméw generalnych dotyczacych gwarancji bankowych w wysokosci 3.095 tys. zt,

+ 2z tytulu zawartych uméw wykonawczych 4.666 tys. zt
Porgczenia Atrem S.A. za pozostale jednostki:

+  z tytulu wystawionych gwarancji ubezpieczeniowych w kwocie 3.684 tys. zl.

27. OCENA MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA OPUBLIKOWANYCH PRZEZ ZARZAD PROGNOZ WYNIKOW

Zarzad Atrem S.A. nie publikowal prognoz wynikéw finansowych na 2014 r., jak réwniez na kolejne okresy
finansowe.

28. GEOWNE INWESTYCJE RZECZOWE I KAPITALOWE ORAZ OCENA MOZLIWOSCI REALIZAC]I
ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

W 2014 r. nie wystapily istotne inwestycje o charakterze kapitalowym i rzeczowym.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Posiadane przez Atrem S.A. §rodki pieni¢zne oraz podpisane umowy kredytowe w pelni zabezpieczaja
planowane wydatki zwigzane z realizacja prowadzonych aktualnie zadan inwestycyjnych.

29. STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY ATREM S.A. W PODZIALE NA BRANZE

o Przychody ze sprzedazy Struktura (%) \X/skair.lil?
Wyszczegdlnienie (w tys. zl) dynamiki
01.01-31.12.14  01.01-31.12.13  01.01-31.12.14  01.01-31.12.13 (%o)

Rynek gazu ziemnego i

ropy naftowej (wydobycie, 44 955 34 612 63,4 58,9 29,9
przesyt, dystrybucja)

Rynek wodno -

kanalizacyjny i ochrony 8 050 4 231 11,3 7,2 90,26
srodowiska

Cieplownictwo, przemyst 1428 1169 2,0 2,0 222
i ustugi

Pozostale

(eléwnie teletechnika) 16 553 18 699 23,3 31,9 (11,5)
Ogoélem 70 986 58 711 100,0 100,0 20,9
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30. OPIS CZYNNIKOW I ZDARZEN, W SZCZEGOILNOSCI O NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJACYCH
ZNACZACY WPEYW NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

Do czynnikéw, ktére moga mie¢ wplyw na osiagniete przez Spotke wyniki, w perspektywie co najmniej
jednego roku naleza:
+  koniunktura w branzy ustug budowlano-montazowych,
+  konkurencja,
« tempo oraz kierunki wykorzystania $rodkéw pomocowych z Unii Europejskiej (zwlaszcza w
ramach nowych programéw pomocowych),
«  poziom inwestycji na obstugiwanych przez Spétke rynkach, zwlaszcza gazowym i energetycznym i
wod-kan.,
+  poziom cen materiatow 1 ustug wykorzystywanych przy realizacji kontraktow,
+  zatory platnicze wystepujace w gospodarce, zwlaszcza w branzy budowlanej,
+  sytuacja finansowa generalnych Wykonawcéw, z ktérymi Spétka wspdlpracuje,
+ utrzymanie kontroli operacyjnej, finansowej 1 budzetowej w ramach realizowanych kontraktow.
W 2014 1. nie wystapily wydarzenia o charakterze nietypowym, mogace mie¢ znaczacy wplyw na osiagniete
przez Atrem S.A. wyniki finansowe.

31. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA SPOL.KA
W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie wystapily istotne zmiany w zasadach zarzadzania Spotka.

32. INSTRUMENTY FINANSOWE STOSOWANE PRZEZ SPOLKE

Do gléwnych instrumentéw finansowych, z ktoérych korzysta Spotka naleza kredyty bankowe, $rodki
pieni¢zne oraz lokaty krétkoterminowe.
Spotka posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznosci i zobowigzania handlowe, ktore
powstaja bezposrednio w toku prowadzonej przez nia dziatalnosci.
Gléwnym celem instrumentéw finansowych jest pozyskanie srodkéw finansowych na dziatalnosé Spotki
oraz eliminacja ryzyk powstajacych w toku dziatalnosci Spotki.
Opis podstawowych zagrozen i ryzyk zwiazanych z prowadzeniem dziatalnosci:

o 1ygyko miany cen
Ryzyko zmiany cen zwiazane jest z zagrozeniem wzrostu cen dostaw materiatéw i ustug podwykonawcow
w trakcie realizacji kontraktéw dlugoterminowych w stosunku do poziomu kosztéw ustalonych w budzecie
kontraktu.
Spotka minimalizuje ryzyko zmian cen dotyczace realizowanych kontraktow diugoterminowych poprzez
zawieranie kontraktéw w cenach stalych, stosowanie etapowosci dostaw,
Spotka monitoruje przeplywy pienigzne na kazdym kontrakcie i dopasowuje strumienie wplywéw i
wydatkdéw w czasie.
Kazdy kontrakt ma wiasna wycene kosztowa wraz z utworzonym rachunkiem analitycznym kontraktu, na
ktérym ewidencjonuje si¢ wszystkie poniesione koszty, poréwnuje si¢ odchylenia od zalozonego budzetu,
analizuje rentownosc.

s 1y3yko stopy procentowe]
Spélka lokuje wolne $rodki pienigzne w krétkoterminowe depozyty lub krétkoterminowe aktywa finansowe
o zmiennej stopie procentowej. Wszystkie tego typu inwestycje maja zapadalno$¢ do jednego roku.
Dodatkowo, Spétka jest strona kredytéw bankowych o zmiennej stopie procentowej opartej na WIBOR
plus marza banku.
W Spélce nie wystepuja istotne zagrozenia zwigzane z ryzykiem stopy procentowej.

s 1ygyko plynnosci
Spotka monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego planowania plynnosci.
Narzedzie to uwzglednia terminy wymagalnosci/zapadalnosci zaréwno inwestycji jak i aktywow
finansowych (np. konta naleznoéci, pozostatych aktywéw finansowych) oraz prognozowane przeplywy
pieni¢zne z dziatalnosci operacyjnej.
Celem Spoélki jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciagloscia a elastycznoscia finansowania, poprzez
korzystanie z rozmaitych zrédel finansowania, takich jak kredyty w rachunku biezacym, kredyty bankowe.
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Spotka zarzadza ryzykiem plynnosci utrzymujac odpowiednia wysoko$¢ kapitaléw zapasowego i
rezerwowego, monitorujac stale prognozowane i rzeczywiste przeplywy pienigzne oraz dopasowujac profile
zapadalnosci aktywéw i zobowiazan finansowych.
Spotka zarzadza plynnodciq poprzez biezace monitorowanie poziomu wymagalnych zobowiazan,
prognozowanie przeplywéw pienieznych oraz odpowiednie zarzadzanie srodkami pienigznymi.
Spotka inwestuje $rodki pienigzne w bezpieczne, krétkoterminowe instrumenty finansowe (depozyty
bankowe), ktére moga by¢ wykorzystane do obstugi zobowiazan.
Spotka zobowiazala si¢ zapisami w umowach kredytowych z bankami oraz w umowach o gwarancje
bankowe do utrzymywania wskaznikéw finansowych na odpowiednim poziomie. Nieutrzymanie ich na
okreslonym w umowach poziomie moze skutkowaé wypowiedzeniem danej umowy przez bank oraz
instytucje ubezpieczeniowe. Umowy te zostaly zabezpieczone szeregiem instrumentéw standardowo
stosowanych w przypadku tego rodzaju uméw, w tym w szczegélnosci hipoteka oraz cesjami wierzytelno$ci
naleznych Spolce z tytulu realizowanych kontraktéw. Cesje dokonywane z kontraktéw zabezpieczaja catosé
zobowigzan wobec banku, nie tylko §rodki wykorzystywane na finansowanie kontraktu stanowiacego
zabezpieczenie. Umowy kredytowe oraz o gwarancje bankowe zabezpieczane sq rownoczesnie cesjg z kilku
kontraktéw, co daje bankom oraz towarzystwom ubezpieczeniowym gwarancj¢ wyplacalnosci Spolki.
Ponadto kontrakty, z ktorych dokonywana jest cesja wierzytelnosci na zabezpieczenie, wymagajg uprzedniej
akceptacji banku, pod katem oceny zdolnosci platniczych kontrahenta Spéiki.

s 1ygyko walutowe
Spotka podejmuje dziatania majace na celu minimalizowanie ryzyka walutowego poprzez podpisywanie
uméw z podwykonawcami i dostawcami, wyrazonych w walucie kontraktowej (hedging naturalny).
W 2014 r. Spoétka nie zawierala znaczacych transakcji dotyczacych uméw denominowanych w walutach
obcych.

« 1y3yko kredytowe
Spéltka zawiera transakcje wylacznie z renomowanymi firmami o dobrej zdolnosci kredytowej. Wszyscy
klienci, ktérzy pragna korzysta¢ z kredytow kupieckich, poddawani sa procedurom weryfikacyjnym, a stan
naleznosci podlega ciaglemu monitoringowi. Dzigki biezacemu monitorowaniu stanéw naleznosci,
narazenie Spo6tki na ryzyko niesciagalnych naleznosci jest nieznaczne.
W odniesieniu do innych aktywéw finansowych Spotki, takich jak $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty,
ryzyko kredytowe powstaje w wyniku niemoznosci dokonania zaplaty przez druga strone umowy, a
maksymalna ekspozycja na to ryzyko rowna jest warto$ci bilansowej tych instrumentéw.
W Spoélce nie wystepuja istotne koncentracje ryzyka kredytowego.

o 1ygyko ubezgpieczeniowe
Ryzyko ubezpieczeniowe zwigzane jest z zagrozeniem utraty zdolnosci Spélki do przedkladania
ubezpieczen realizowanych kontraktow dlugoterminowych oraz niewlasciwego doboru pakietu
ubezpieczen, ktory z chwila zaistnienia zdarzenia losowego méglby spowodowaé odszkodowanie niemajace
charakteru odtworzeniowego.
Spotka przyjela strategie, ktorej celem jest uzyskanie efektu pelnego pokrycia ubezpieczeniowego, stosujac
instrumenty dostosowane indywidualnie do wymogéw danego kontraktu dlugoterminowego.
Zarzad Spotki okresowo weryfikuje 1 uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z wyzej wymienionych rodzajow
ryzyka.
Wykorzystanie finansowych instrumentéow reguluja zasady obowiazujace w Spolce, zatwierdzone przez
Zarzad Spolki, okredlajace sposoby kontrolowania ryzyka kursowego, stopy procentowej, ryzyka
kredytowego, ubezpieczeniowego, stosowania instrumentéw finansowych oraz inwestowania nadwyzek
plynnosci.
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33. WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD I KORZYSCI WYPEACONYCH OSOBOM ZARZADZAJACYM I

NADZORUJACYM

Wynagrodzenie gléwnej kadry kierowniczej spétki Atrem S.A. (Zarzad, prokurenci):

Rok Rok

zakoficzony zakoficzony

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

Konrad Sniatata 624 528

Marek Korytowski 391 288

F.ukasz Kalupa 466 322

Przemystaw Szmyt 423 287

Tomasz Ciskowski - -

Razem 1922 1425
Wynagrodzenie wyplacone cztonkom Rady Nadzorczej Atrem S.A.:

Rok Rok

zakoficzony zakoficzony

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

Tadeusz Kowalski 42 42

Hanna Krawczyniska 36 36

Gabricla Sniatala 30 30

Andrzej Rybarczyk 24 24

Wojciech Kuspik 24 24

Razem 156 156

34. INFORMACIE O SYSTEMIE KONTROLI AKCJI PRACOWNICZYCH

W 2014 r. Spo6tka nie prowadzita programéw pracowniczych.

35. UMOWY Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzad Atrem SA os$wiadcza, iz Rada Nadzorcza Spotki w dniu 21 listopada 2014 r. dokonata wyboru
spotki SWGK Audyt sp. z o.0. (dawniej: HLB Sarnowski &Wisniewski sp. z 0.0.) z siedziba w Poznaniu
przy ul. Wojskowej 4 do badania jednostkowego sprawozdania finansowego Atrem S.A. i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Atrem za 2014 r.

Umowa ze spotka SWGK Audyt sp. z 0.0. zostala podpisana w dniu 26 listopada 2014 r.

Spétka SWGK Audyt sp. z 0.0. zostata wpisana na list¢ podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych, prowadzona przez Krajowa Izbe Biegltych Rewidentéw pod numerem 2917.

Spotka Atrem S.A. dotychczas korzystata z uslug SWGK Audyt sp. z o.0. (dawniej: HLB Sarnowski
&Wisniewski sp. z 0.0.) przy badaniu jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
rok obrotowy 2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012 oraz 2013 a takze przy przegladzie jednostkowego oraz
skonsolidowanego skréconego $rédrocznego sprawozdania finansowego za 1. pétrocze 2009, 2010, 2011,
2012, 2013 oraz 2014 1.

Zarzad Atrem S.A. o§wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy
badania jednostkowego sprawozdania finansowego Atrem S.A. i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowej Atrem za 2014 r., zostal wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz, ze
podmiot ten, oraz biegli rewidenci dokonujacy tego badania spetniaja warunki do wydania bezstronnego i
niezaleznego raportu z badania jednostkowego sprawozdania finansowego Atrem S.A. 1 sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowej Atrem zgodnie z obowiazujacymi przepisami i normami zawodowymi.

Z tytulu realizacji opisanej powyzej umowy spétka SWGK Audyt sp. z o.0. otrzyma wynagrodzenie w
kwocie 26.000,00 zlI netto za wykonanie prac zwigzanych z badaniem jednostkowego sprawozdania
finansowego Atrem S.A. oraz 14.000,00 zl netto za wykonanie prac zwigzanych z badaniem
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Atrem.
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Wysokos¢ wynagrodzenia za badanie sprawozdan finansowych oraz wynagrodzenia z innych tytuléw przedstawia
zestawienie ponizej:

Rok Rok

zakoficzony zakofniczony

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

Badanie rocznych sprawozdan finansowych 40 40
Przeglad sprawozdan finansowych 26 26
Doradztwo podatkowe - -
Inne ustugi - -
Razem 66 66

36. STRUKTURA ZATRUDNIENIA

Zatrudnienie w Spélce ksztaltowalo si¢ nastgpujaco:

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

Zarzad Spotki 4 4
Pion Eksploatacji i Serwisu Systeméw Automatyki i Telemetrii 24 28
Pion Techniczny 34 38
Pion Informatyki 35 38
Pion Systemoéw Teletechnicznych 17 18
Pion Nowych Technologii 12 11
Pion Przygotowania Kontraktéw 5 6
Pion Administracyjno-Handlowy 9 9
Personel Ekonomiczno-Administracyjny 24 24
Razem 164 176

37. STOSOWANIE ZASAD ¥ ADU KORPORACYJNEGO

Dziatajac zgodnie z § 91 ust. 5 pkt. 4) w zwiazku z § 92 ust. 2 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19
lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw
warto§ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
pafistwa niebedacego panstwem czlonkowskim (;,Rozporzadzenie”) i § 29 ust. 5 Regulaminu Gieldy,
Zarzad Atrem S.A. (;,Emitent”, ,,Spotka”) przedstawia o§wiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego.

1. Zbiér zasad tadu korporacyjnego.

Zarzad Atrem S.A. o$wiadcza, iz Spotka podlega zasadom tadu korporacyjnego przyjetym w dokumencie
,»Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW?”, stanowiacego zalacznik do Uchwaly Nr 19/1307/2012
Rady Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie z dnia 21 listopada 2012 r., ktére obowiazuja od dnia 1
stycznia 2013 roku.

Zbiér zasad zostal opublikowany na stronie internetowej Gieldy Papieréw Wartosciowych
www.corpgov.gpw.pl. Emitent dobrowolnie zdecydowal si¢ na stosowanie zasad, o ktérych mowa powyzej,
a zbior zasad, ktérym Spotka podlega, zostal opublikowany na stronie internetowej Emitenta
http://www.atrem.pl/RELACJE INWESTORSKIF /I.ad korporacyjny.

Zarzad Atrem S.A. dba o relacje z inwestorami i doklada staran by budowaé je w sposéb partnerski i
satysfakcjonujacy dla obu stron. Spotka, majac Swiadomosé, ze zasady tadu korporacyjnego stanowia
instrument podnoszacy jej wiarygodno$é, podejmuje dziatania by przekazywane uczestnikom rynku
kapitatlowego informacje byly jednoznaczne i rzetelne a polityka informacyjna efektywna. Emitent dazy do
prezentowania inwestorom rzetelnego 1 przejrzystego obrazu dziatalnos$ci Spélki, jej strategii i sytuaciji
finansowej, z zachowaniem reguly dostepnosci i rownego traktowania wszystkich inwestorow.

2. Odstapienie od postanowien zbioru zasad fadu korporacyjnego.

Zarzad Atrem S.A. os§wiadcza, ze Spélka przyjeta do stosowania obowiazujace zasady tadu korporacyjnego,
zawarte w cze$ciach 1I-1V dokumentu ,,Dobre praktyki spélek notowanych na GPW” oraz rekomendacje z
cze$ci I w/w dokumentu, poza nastepujacymi:
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Rekomendacja I pkt 5: w zakresie dotyczacym ustalenia zasad polityki wynagrodzed w stosunku do
organéw zarzadzajacych i nadzorczych. Spoétka stoi na stanowisku, iz niewielki stopient skomplikowania
struktury korporacyjnej zaréwno samego Emitenta, jak 1 catej Grupy Kapitalowej, nie wymaga obecnie
budowy wlasnego, szczegélnego modelu wynagradzania oséb wchodzacych w skiad organow
zarzadzajacych i nadzorczych. Jednoczesnie nalezy zwréci¢é uwage, iz wynagrodzenia czlonkéw
Zarzadu dostepne sq w raportach okresowych a ich wysokos¢ jest wynikows zakresu odpowiedzialnosci
poszczegdlnych o0séb oraz wynikéw finansowych Spétki. Zgodnie z Regulaminem Walnego
Zgromadzenia Atrem S.A. zasady wynagradzania czlonkéw Rady Nadzorczej okreslone sa uchwalg
Walnego Zgromadzenia. Warto$¢ wynagrodzenia uzalezniona jest od indywidualnych obowiazkéw oraz
obszarow odpowiedzialno$ci powierzonych poszczegélnym cztonkom Rady. Wynagrodzenia te nie
stanowig istotnej pozycji kosztow dziatalnosci Spotki. Yaczna wysoko$¢ wynagrodzen czlonkéw
organéw oraz wysokos$¢ indywidualnego wynagrodzenia kazdego z cztonkéw organdw jest ujawniana w
raporcie rocznym.

Rekomendacja I pkt 9: w zakresie zapewnienia zréwnowazonego udzialu kobiet i mezczyzn w
wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru. Spélka, jako kryterium wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej i
czlonkéw Zarzadu kieruje si¢ kwalifikacjami osoby powotanej do pelnienia powierzonej funkeji:
doswiadczeniem, profesjonalizmem oraz kompetencjami kandydata. Inne czynniki (w tym plec) nie
powinny stanowié¢ wyznacznika w zakresie wyboru czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej. Spélka
umozliwia réwny dostep kobietom 1 mezczyznom do zasiadania w organach mnadzorczych i
sprawowania funkcji zarzadczych, a tym samym nie prowadzi polityki dyskryminowania badz
faworyzowania zadnej z plci. Decyzja w kwestii wyboru oséb zarzadzajacych oraz czlonkéw Rady
Nadzorczej pozostawiana jest w gestii uprawnionych organdéw Spoélki. Decyzje dotyczace powolywania
w sklad Zarzadu lub organu nadzoru nie sa podyktowane plcia. Niemniej, w ramach Rady Nadzorczej,
w ocenie Spolki, zapewniony jest zrownowazony udzial kobiet 1 mezczyzn. Funkeje
Wiceprzewodniczacej Rady pelni Pani Hanna Krawczyniska natomiast funkcje Sekretarza Rady
Nadzorczej- Pani Gabriela Sniatata.

Udziat kobiet i mezczyzn w Zarzadzie Atrem S.A. w okresie ostatnich trzech lat:

Stan na: Liczba kobiet Liczba mezezyzn
1 stycznia 2012 r. - 31 grudnia 2012 ¢ 0 4
1 stycznia 2013 r. - 31 grudnia 2013 1. 0 4
1 stycznia 2014 r. - 31 grudnia 2014 1. 0 4
1 stycznia 2015 t. - do dnia publikacji niniejszego sprawozdania. 0 4

Udziat kobiet i mezczyzn w Radzie Nadzorczej Atrem S.A. w okresie ostatnich trzech lat:

Stan na: Liczba kobiet Liczba mezczyzn
1 stycznia 2012 r. - 31 grudnia 2012 r 2 3
1 stycznia 2013 r. - 31 grudnia 2013 r. 2 3
1 stycznia 2014 r. - 31 grudnia 2014 r. 2 3
1 stycznia 2015 r. - do dnia publikacji niniejszego sprawozdania. 2 3
3. Rekomendacja I pkt 10: w zakresie wspierania réznych form ekspresji artystycznej 1 kulturalnej,
dziatalnosci sportowej albo dziatalnosci w zakresie edukacji lub nauki. Spétka wspiera w/w formy
aktywnosci spotecznej, przy czym dziatania Spotki w tym zakresie maja charakter incydentalny i nie
stanowiq misji biznesowej 1 strategii rozwoju, nie majac takze wplywu na innowacyjnosé
przedsigbiorstwa 1 jego konkurencyjnosé. W zwiazku z powyzszym Spétka nie okreslita zasad
prowadzenia przez nig dzialalnoséci w tym zakresie.
4. Rekomendacja I pkt 12: w zakresie zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci wykonywania osobiscie lub

przez pelnomocnika prawa glosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego
zgromadzenia, przy wykorzystaniu §rodkéw komunikacji elektronicznej. Spélka stoi na stanowisku, iz
stosowanie wyzej wymienionej rekomendacji skutkowaloby znacznym zwigkszeniem kosztéw
prowadzonej dzialalnosci. Ponadto decyzja w kwestii niestosowania przedmiotowej rekomendacji
zostala podjeta w zwiazku z zagrozeniami natury technicznej dla prawidlowego i sprawnego
przeprowadzenia obrad walnego zgromadzenia Spétki. Emitent nie wyklucza mozliwosci stosowania
wyzej wymienionej zasady w przysztosci.
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5. Zasada 1 punkt 7 Duzialu 1I: w zakresie zamieszczania na stronie internetowej pytan akcjonariuszy
dotyczacych spraw objetych porzadkiem obrad, zadawanych przed i w trakcie walnego zgromadzenia
wraz z odpowiedziami na zadawane pytania. Spotka stoi na stanowisku, ze w zwiazku z faktem, iz
przebieg walnego zgromadzenia jest protokotowany przez notariusza, to nie ma potrzeby prowadzenia
takich zapiséw. Pytania i odpowiedzi oraz wypowiedzi akcjonariuszy uczestniczacych w walnym
zgromadzeniu moga by¢ zapisywane w protokole z obrad Walnego Zgromadzenia, o czym decyduje
kazdorazowo Przewodniczacy obrad, kierujac si¢ przepisami prawa oraz waga podnoszonej przez
akcjonariusza kwestii. Tre§¢ uchwal podjetych przez walne zgromadzenie oraz tre$¢ zalacznikéw do
tych uchwal, Atrem S.A. przekazuje raportem biezacym na podstawie § 38 ust. 1 pkt 7) Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informaciji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2009
nr 31 poz. 259). Wszystkie uchwaly podjete przez walne zgromadzenie publikowane sa na stronie
internetowej Spotki. Spétka uznaje, zatem, ze takie postgpowanie zapewnia transparentno$¢ obrad
walnych zgromadzen.

6. Zasada 1 punkt 9a Dziatu II: w zakresie zamieszczania na stronie internetowej zapisu przebiegu obrad
walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo. Spétka stoi na stanowisku, iz stosowanie w/w
zasady skutkowaloby znacznym zwigkszeniem kosztéw prowadzonej dziatalnosci. Jednoczesnie
Emitent zaznacza, ze akcjonariusze maja mozliwo$¢ zapoznania si¢ z rezultatem obrad walnego
zgromadzenia za po$rednictwem dostepnych na stronie internetowej Emitenta raportéw biezacych
zawierajacych tre§¢ uchwal podjetych przez walne zgromadzenie wraz z informacja o liczbie akeji, z
ktérych oddano wazne glosy oraz procentowym udziatem tychze akcji w kapitale zakladowym, laczne;
liczby waznie oddanych gloséw, w tym liczby gloséw ,,za”, ,,przeciw’” i ,,wstrzymujacych si¢”.

7. Zasada 2 Dziatlu II: w zakresie zapewnienia funkcjonowania strony internetowej réwniez w jezyku
angielskim. Emitent stoi na stanowisku, Ze zapewnienie funkcjonowania strony internetowej w jezyku
angielskim skutkuje znacznym zwigkszeniem kosztow prowadzonej dziatalnosci. W efekcie dokonanej
analizy, celem optymalizacji kosztow, Spélka podjela decyzje o zawieszeniu prowadzenia strony
internetowej w jezyku angielskim.

8. Zasada 10 Duzialu IV: w zakresie zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci udzialu w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej, polegajacego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach, ktérej akcjonariusze moga
wypowiada¢ si¢ w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz miejsce
obrad.

Emitent wyjadnia, iz stosowanie wyzej wymienionych zasad skutkowaloby znacznym zwigkszeniem
kosztow prowadzonej dziatalnosdci. Jednocze$nie Emitent zaznacza, ze akcjonariusze maja
mozliwo§¢ zapoznania si¢ z rezultatem obrad walnego zgromadzenia za posrednictwem
dostepnych na stronie internetowej Emitenta raportéw biezacych zawierajacych tre§¢ uchwat
podjetych przez walne zgromadzenie wraz z informacja o liczbie akcji, z ktérych oddano wazne
glosy oraz procentowym udzialem tychze akcji w kapitale zakladowym, tacznej liczby waznie
oddanych glosow, w tym liczby gloséw ,,za”, ,,przeciw” i ,,wstrzymujacych si¢”.

3. Opis gtéwnych cech stosowanych w Spélce systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w

odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan

finansowych.

Zarzad spotki Atrem S.A. odpowiedzialny jest za system kontroli wewnetrznej w Spdlce oraz jego

skuteczno$¢ w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych, przygotowywanych

1 publikowanych zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie

informacji biezacych 1 okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz

warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2009, nr 33, poz. 259 z pézn. zm).

System kontroli wewnetrznej 1 zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do sporzadzania sprawozdan

finansowych realizowany jest w oparciu o przyjete w Spélce procedury. W Atrem S.A. dziala system

kontroli wewnetrznej, stanowiacy element systemu zarzadzania Spélka, na ktéry skladaja sie: mechanizmy
kontroli, badanie zgodnosci dzialania z powszechnie obowiazujacymi przepisami prawa i regulacjami
wewnetrznymi Spétki oraz audyt wewnetrzny.
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Celem systemu kontroli wewnetrznej jest wspomaganie zarzadzania Spolka, w tym proceséw decyzyjnych,
przyczyniajace si¢ do zapewnienia, w szczegélnosci, skutecznodci i efektywnosci dzialania Emitenta,
wiarygodnosci sprawozdawczo$ci finansowej oraz zgodnosci dzialania z powszechnie obowigzujacymi
przepisami prawa i przepisami wewnetrznymi. W ramach systemu kontroli wewnetrznej Zarzad identyfikuje
ryzyko: zwigzane z kazda operacja, transakcja, produktem i procesem oraz ryzyka wynikajace ze struktury
organizacyjnej Emitenta 1 Grupy Kapitalowej Atrem.

Funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych opiera si¢ na wbudowanych w funkcjonalno$é systemow
sprawozdawczych mechanizmach kontroli oraz na stosowaniu w sposéb ciagly weryfikacji zgodnosci z
ksiggami rachunkowymi 1 innymi dokumentami bedacymi podstawa sprawozdan finansowych oraz
obowigzujacymi przepisami w zakresie zasad rachunkowos$ci 1 sporzadzania sprawozdan finansowych. Za
sporzadzanie sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest Pion Ekonomiczny, w szczegdlnosci Dzial
Sprawozdawczos$ci Finansowej Grupy Kapitatowej, we wspolpracy z innymi komoérkami organizacyjnymi
Spéltki, merytorycznie odpowiedzialnymi za dane stanowiace cz¢$¢ sprawozdania finansowego. Proces
sporzadzania sprawozdan finansowych jest oparty na istniejacych w Spélce zasadach organizacyjnych 1
podlega szczegdlnemu nadzorowi ze strony Zarzadu. W trakcie sporzadzania sprawozdan finansowych
dokonywane sa, w szczegdlnosci, nastepujace czynnosci kontrolne: ocena istotnych, nietypowych transakeji
pod katem ich wplywu na sytuacj¢ finansowa Spotki oraz sposodb prezentacji w sprawozdaniu finansowym,
weryfikacja adekwatnosci przyjetych zalozen do wyceny wartosci szacunkowych, analiza poréwnawcza i
merytoryczna danych finansowych, analiza kompletnosci ujawnien.

Spéltka dazac do minimalizowania ryzyk w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
dokonuje szczegdlowej analizy realizowanych przez Spélke kontraktow. Przyjmowane budzety sa na
biezaco aktualizowane w oparciu o dane przedstawiane przez Dyrektoréw Kontraktu. Spétka stale
monitoruje i wdraza zmiany wprowadzane w powszechnie obowiazujacych przepisach i innych regulacjach
odnoszacych si¢ do wymogéw sprawozdawczosci finansowe;.

W Spoélce funkcjonuje od 2010 r. sekcja audytu wewnetrznego. Celem wprowadzenia sekcji audytu
wewnetrznego byla kontrola, a takze dazenie do jak najwcze$niejszego zdefiniowania ryzyk. Naczelng
zasada audytu wewnetrznego jest zachowanie obiektywizmu, poufnosci i nalezytego poziomu kompetenciji.
Kontrola wewnetrzna w Spélce jest procesem ciaglym realizowanym przez Zarzad na wszystkich
szczeblach zarzadzania.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spélki jednym z podstawowych elementéw kontroli jest
weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego bieglego rewidenta. Do zadafi audytora nalezy,
w szczegOlnosci, przeglad sprawozdania poélrocznego oraz badanie wstepne i badanie zasadnicze
sprawozdania rocznego.

Sporzadzanie sprawozdan finansowych jest zaplanowanym procesem, uwzgledniajacym odpowiedni
podziat zadan pomiedzy pracownikéw pionu ekonomicznego Atrem S.A., adekwatny do ich kompetencji i
kwalifikacji.

Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza w drodze wyboru najkorzystniejszej oferty, z grona
renomowanych firm audytorskich, gwarantujacych wysokie standardy ustug i wymagang niezalezno$c.
Obecna umowa na przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego przez bieglego rewidenta zostala
zawarta w dniu 26 listopada 2014 r. i dotyczy badania jednostkowego sprawozdania finansowego Atrem
S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Atrem za 2014 r. Umowa o
badanie jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres od dnia 1 stycznia
2014 1. do 31 grudnia 2014 r. zawarta zostala ze spotka SWGK Audyt sp.. z 0.0. (dawniej: HLB Sarnowski
& Wisniewski sp. z 0.0.)

Celem zapewnienia rzetelno$ci prowadzenia ksiag rachunkowych Spétki Zarzad Emitenta, podjat uchwalg o
stosowaniu Polityki Rachunkowosci. Uchwata weszla w zycie z dniem 1 stycznia 2008 r. Podjeta przez
Zarzad uchwala wynika z Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, a w zakresie
nieuregulowanym w tych standardach naklada obowiazek stosowania wymogoéw wynikajacych z Ustawy o
rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. (Dz. U. 2002 nr 76 poz 694).

W dniu 23 grudnia 2008 r. Zarzad Atrem S.A. podjal uchwale w przedmiocie wprowadzenia polityki
zarzadzania ryzykiem walutowym. Celem wprowadzenia strategii zarzadzania ryzykiem walutowym bylo
zapewnienie, by wszelkie ryzyka zwigzane ze zmianami kurséw walut, na jakie narazona jest Spétka, zostaly
zidentyfikowane oraz byly na biezaco oceniane, monitorowane oraz raportowane.
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Przyjeta polityka okredla sposoby zarzadzania ryzykiem zmian kursow walut przy wykorzystaniu
instrumentéw zabezpieczajacych, w tym instrumentdéw pochodnych.

4. Wykaz akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji.

Wykaz akcjonariuszy posiadajacych znaczne pakiety akcji na dzien 31 grudnia 2014 roku oraz na dzien

przekazania do publikacji niniejszego sprawozdania:

. Liczba
. . Udziat :
. . . . S Warto$é¢ Udziat w gloséw na
Imie i nazwisko akcjonariusza Rodzaj akeji . . . . w
Liczba akgji nominalna kapitale Walnym
(nazwa, firma) .. glosach .
akgji Zgromadze
niu
.. Imienne uprzywilejowane 3604 838 0,50 zt 39,0553% 51,9217% 7209 676
Konrad Sniatala . L
Zwykle na okaziciela 513 000 0,50 zt 5,5579% 3,6945% 513 000
Razem 4117 838 0,50 zt 44,6132% 55,6161% 7722 676
) Imienne uprzywilejowane 569 905 0,50 zt 6,1744% 8,2085% 1139 810
Marek Korytowski . L.
Zwykle na okaziciela 62 000 0,50 zt 0,6717% 0,4465% 62 000
Razem 631905 0,50 zt 6,8461% 8,6550% 1201 810
Gabriela Sniatala Imienne uprzywilejowane 480 857 0,50 zt 5,2097% 6,9259% 961 714
ING OFE (¥) Zwykle na okaziciela 826 972 0,50 zt 8,9595% 5,9556% 826 972
Quercus Towarzystwo Funduszy Zwykle na okaziciela 708 619 0,50 zt 7,6773% 5,1032% 708 619

Inwestycyjnych S.A. (¥

(*) Stan posiadania ING OFE na dzien 1 lipca 2014 r. zgodnie z informacja otrzymana z Banku Handlowego w Warszawie S.A. (Departament
Powiernictwa Papieréw Warto$ciowych) o rozliczeniu podatku od dywidendy spétki Atrem S.A.

(**) Stan posiadania Funduszy zarzadzanych przez Quercus Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. na dzied 14 sierpnia 2014 1., zgodnie z
zawiadomieniem otrzymanym na podstawie art. 69 ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i wprowadzaniu instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

W dniu 20 sierpnia 2014 r. Emitent otrzymal zawiadomienie od Quercus Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. dzialajacego w imieniu zarzadzanych funduszy inwestycyjnych: QUERCUS
Parasolowy SFIO, QUERCUS Absolute Return FIZ, QUERCUS Absolutnego Zwrotu FIZ oraz Acer
Aggressive FIZ, w oparciu o postanowienia art. 69 ust. 1 ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (zwanej dalej Ustawa o ofercie), zgodnie, z ktérym, Quercus Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. powiadomil, ze w dniu 14 sierpnia 2013 r., w wyniku transakcji na rynku regulowanym,
llo$¢ akcji Emitenta posiadanych lacznie przez fundusze: QUERCUS Parasolowy SFIO, QUERCUS
Absolute Return FIZ, QUERCUS Absolutnego Zwrotu FIZ oraz Acer Aggresive FIZ przekroczyla 5% w
ogolnej liczbie gloséw w spotce Emitenta.

Liczba akgji posiadanych przed zmiang udziatu i ich procentowy udzial w kapitale zakladowym Emitenta
oraz liczba gloséw z tych akgji 1 ich procentowy udzial w ogélnej liczbie gtosow:

Przed zmiang udzialu w ogdlnej liczbie gloséw, fundusze: QUERCUS Parasolowy SFIO, QUERCUS
Absolute Return FIZ, QUERCUS Absolutnego Zwrotu FIZ oraz Acer Aggressive FIZ posiadaly 679.459
akcji spotki Atrem S.A, co stanowilo 7,36 % udziatu w kapitale zakladowym Emitenta oraz dawato 679.459
glosow, ktoére stanowily 4,89 % udzialu w ogodlnej liczbie glosow.

Liczba aktualnie posiadanych akcji i ich procentowy udzial w kapitale zakladowym Emitenta oraz liczba
gloséw z tych akeji 1 ich procentowy udzial w ogdlnej liczbie glosow:

Po transakcji, na dzien 14 sierpnia 2014 r., QUERCUS Parasolowy SFIO, QUERCUS Absolute Return
FIZ, QUERCUS Absolutnego Zwrotu FIZ oraz Acer Aggressive FIZ posiadat 708.619 akcji Atrem S.A,
ktére stanowia 7,68 % udziatu w kapitale zakladowym Spétki Atrem S.A. oraz daja 708.619 gloséw, ktére
stanowig 5,10 % udzialu w ogélnej liczbie glosow.
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Zmiany w stanie posiadania akcji i praw do akcji przez cztonkéw Zarzadu Atrem S.A. w 2014 r.:

Akcje 3 18;2110111; Zwigkszenie Zmniejszenie 31 18;21101113
Konrad Sniatata 4117 838 - - 4117 838
Marek Korytowski 631 905 - - 631 905
Fukasz Kalupa 7 000 - - 7 000
Przemyslaw Szmyt 4700 - - 4700
Akcje 3 1551;)?: Zwigkszenie Zmniejszenie 10, OS ;azn O?;
Konrad Sniatata 4117 838 - - 4117 838
Marek Korytowski 631 905 - - 631 905
Fukasz Kalupa 7 000 - - 7 000
Przemyslaw Szmyt 4700 - - 4700

Zmiany w stanie posiadania akcji 1 praw do nich (opcji) przez czlonkéw Rady Nadzorczej Atrem S.A. w
2014 r:

Akcje 3 18;2110111; Zwigkszenie Zmniejszenie 31 18;21101112
Tadeusz Kowalski 3500 - - 3500
Hanna Krawczyrniska 1000 - - 1000
Gabriela Sniatala 480 857 - - 480 857
Andrzej Rybarczyk - - - -
Wojciech Kuspik - - - _
Akcje 31 f;?()?i Zwigkszenie Zmniejszenie 19 OSStaznorll;
Tadeusz Kowalski 3500 - - 3500
Hanna Krawczynska 1000 - - 1 000
Gabriela Sniatata 480 857 - - 480 857
Andrzej Rybarczyk - - - _
Wojciech Kuspik - - - -

Czlonkowie Rady Nadzorczej nie posiadaja praw do akcji (warrantéw).
5. Uprawnienia akcjonariuszy wynikajace z posiadanych papieréw wartosciowych.
Spotka nie emitowala papieréw wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne.
Statut Emitenta przewiduje jednak, jako specjalne uprawnienie, uprzywilejowanie akcji imiennych, co do
glosu w taki sposob, ze:
« Pan Konrad Sniatala posiada 3.604.838 akcji imiennych uprzywilejowanych w  zakresie
wykonywania prawa glosu, w stosunku dwa glosy na jednej akeji.
«  Pan Marek Korytowski posiada 569.905 akcji imiennych uprzywilejowanych w  zakresie
wykonywania prawa glosu, w stosunku dwa glosy na jednej akeji.
. Pani Gabricla Sniatala posiada 480.857 akcji imiennych uprzywilejowanych w  zakresie
wykonywania prawa glosu, w stosunku dwa glosy na jednej akciji.
W przypadku zbycia akcji serii A przystugujace tym akcjom, uprzywilejowanie, co do glosu wygasa, chyba,
ze nabywca akciji serii A jest jeden z dotychczasowych akcjonariuszy zatozycieli wskazanych powyze;.
Zgodnie z § 17 Statutu Spoiki, akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy, co najmniej jedna dwudziesta
kapitalu zakladowego moga zada¢ umieszczenia okreSlonych spraw w porzadku obrad najblizszego
Walnego Zgromadzenia. Zadanie, o ktérym mowa powyzej, a takze wniosek o zaniechanie rozpatrywania
sprawy juz umieszczonej w porzadku obrad, uprawnieni akcjonariusze skladaja pisemnie na rece Zarzadu
lub w postaci elektronicznej wraz z uzasadnieniem umozliwiajacym podjecie uchwaly z nalezytym
rozeznaniem.
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6. Ograniczenia prawa gtosu.
Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia spétki Atrem S.A., akcjonariusze nie moga gtosowac ani
osobidcie, ani przez swoich pelnomocnikéw, ani jako pelnomocnicy innych oséb, przy podejmowaniu
uchwal dotyczacych:

a) ich odpowiedzialnosci wobec Spéiki, z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia absolutorium;

b) sporu pomiedzy nimi a Spotka;

¢) zwolnienia ze zobowigzania wobec Spotki.
7.0graniczenia w zakresie przenoszenia prawa wlasnosci papieréw wartosciowych Emitenta.
Statut Emitenta przewiduje nizej wymienione ograniczania w zakresie przenoszenia prawa wilasnosci akeji
imiennych. Zbycie akcji imiennych serii A wymaga zgody Spotki udzielonej przez Zarzad w formie
pisemnej pod rygorem niewazno$ci. Uchwale¢ w tym przedmiocie Zarzad podejmuje w przypadku
niewykonania prawa wykupu w stosunku do przynajmniej jednej zbywanej akcji imiennej serii A, w terminie
trzydziestu dni od ostatecznego wygasnigcia prawa wykupu do tych zbywanych akcji. W przypadku zamiaru
zbycia akcji imiennych serii A pozostalym akcjonariuszom zalozycielom przysluguje prawo wykupu
zbywanych akgji.
Akcjonariusz zbywajacy akcje imienne serii A zobowigzany jest zawrze¢ umowe zbycia pod dwoma
warunkami zawieszajacymi: niewykonania prawa wykupu przez uprawnionych akcjonariuszy oraz pod
warunkiem uzyskania zgody Zarzadu na ich zbycie. O zawarciu warunkowej umowy zbycia akeji imiennych
serii A akcjonariusz zbywajacy te akcje winien powiadomi¢ listem poleconym Zarzad Spoétki przesylajac
zarazem oryginal lub notarialnie poswiadczona kopig¢ tej umowy. Zarzad rozesle kopi¢ tej umowy wraz z
informacja o jej zawarciu uprawnionym akcjonariuszom jednoczesnie.
Prawo wykupu akcji imiennych setii A bedzie moglo zostaé zrealizowane proporcjonalnie do ilosci
dotychczas przyslugujacych uprawnionym akcjonariuszom akcji imiennych serit A w stosunku do ilo$ci
wszystkich akcji imiennych serii A wszystkich uprawnionych akcjonariuszy.
W przypadku nieskorzystania z tego prawa wykupu przez jednego z uprawnionych akcjonariuszy, prawo
wykupu przypadajacych mu akcji imiennych serii A przejdzie na pozostalych uprawnionych akcjonariuszy, z
ktorych kazdy uprawniony bedzie do skorzystania z tego prawa proporcjonalnie do przystugujacych mu
akcji imiennych serii A w stosunku do akeji imiennych serii A przystugujacych wszystkim pozostalym
uprawnionym akcjonariuszom (z wylaczeniem akcji rezygnujacego z tego prawa wykupu akcjonariusza). Na
tej samej zasadzie prawo wykupu przejdzie na pozostalych uprawnionych akcjonariuszy w przypadku
nieskorzystania z prawa wykupu przez kazdego kolejnego uprawnionego akcjonariusza lub w przypadku
nieskorzystania z prawa ich wykupu przez jednego lub kilku z uprawnionych akcjonariuszy, co do
wszystkich akcji w iloéci ustalonej we wskazanym wyzej stosunku.
Prawo wykupu akcji przeznaczonych do zbycia pozostali uprawnieni akcjonariusze moga wykonaé w
terminie 30 (trzydziesci) dni od powiadomienia ich przez Zarzad Spétki o zamiarze zbycia akcji przez
zamierzajacego je zby¢ akcjonariusza.
Prawo wykupu akcji wykonuje si¢ za cen¢ ustalona wedlug ostatniego bilansu Spotki zatwierdzonego
uchwata Walnego Zgromadzenia. Akcje, co do ktérych zaden z akcjonariuszy nie ztozyt o$wiadczenia o
skorzystaniu z prawa wykupu, moga by¢ zbyte za zgoda Zarzadu. W przypadku, gdy akcje imienne serii A
nie zostang nabyte przez akcjonariuszy uprawnionych do wykonania prawa wykupu, odmawiajac udzielenia
zgody na zbycie akcji osobie wskazanej w zawiadomieniu, Spétka uprawniona jest do wskazania innego
nabywcy akcji imiennych serii A. W takiej sytuacji wskazany nabywca wykonuje prawo wykupu akeji
imiennych serii A w miejsce uprawnionych akcjonariuszy. Zbycie akcji z naruszeniem postanowien statutu
jest niewazne.
8. Zasady powolywania i odwotywania os6b zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegélnosci prawo do
podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.
Zarzad Spoétki jest wieloosobowy i sklada si¢ z 2 (dwéch) do 5 (pieciu) czlonkéw powolywanych i
odwolywanych przez Rade Nadzorcza. Zgodnie ze Statutem Emitenta Zarzad jest powolywany na okres
czteroletniej wspoélnej kadencji. Zarzad powolywany jest w ten sposéb, ze Rada Nadzorcza powoluje
najpierw Prezesa Zarzadu, a nastgpnie na jego wniosek pozostalych Wiceprezeséw oraz Czlonkéw
Zarzadu. Czlonkowie Zarzadu mogg by¢é powolywani ponownie w sklad Zarzadu na nastepne kadencje.
Mandaty Czlonkéw Zarzadu wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy petnienia funkcji Czlonkéw Zarzadu.
W roku 2014 1. nie nastapily zmiany w skladzie Zarzadu Atrem S.A.
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Zarzad Emitenta kieruje catoksztaltem dziatalnosci Spotki i reprezentuje ja na zewnatrz. Zarzad kierujac si¢
interesem Spélki, okresla strategie oraz gltéwne cele dziatania Spéltki, dba o przejrzystosé i efektywnosé
systemu zarzadzania Spotka oraz o prowadzenie Spétki zgodnie z przepisami prawa i Dobrymi Praktykami.
Kompetencja Zarzadu w zakresie decyzji o emisji akcji ograniczona jest statutowo.

Zgodnie z trescig Statutu Spotki, na podwyzszenie kapitatu zakladowego oraz emisje akeji wymagana jest
uchwata Walnego Zgromadzenia. Zasady dotyczace zbywania akcji imiennych zostaly opisane w punkcie
powyzszym. Zgodnie z Uchwala Nr 06 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Atrem Spétka Akcyjna z
dnia 8 grudnia 2011 r. Zarzad zostal upowazniony do nabycia akcji wlasnych ATREM S.A. oraz do
podjecia wszelkich czynnosci niezbednych do realizacji przedmiotowej uchwaly. Szczegdlowe zasady
nabywania akcji wlasnych zostaly okreslone w pkt 8 niniejszego Sprawozdania Zarzadu Atrem S.A.:
,Informacja o nabyciu akcji wlasnych”.

9. Opis zasad zmiany Statutu Emitenta.

Zmiany statutu Emitenta dla swej waznosci wymagaja uchwaly podjetej przez walne zgromadzenie
bezwzgledna wickszoscia gloséw oddanych. Istotna zmiana przedmiotu dziatalno$ci moze nastapi¢ bez
wykupu akeji, jednakze zmiana ta wymaga uchwaly walnego zgromadzenia powzigtej wigkszoscig dwoéch
trzecich gloséw oddanych w obecnosci 0séb reprezentujacych, co najmniej potowe kapitatu zakladowego.
Emitent korzysta z instytucji, o ktérej mowa w art. 430 § 5 ksh udzielajac upowaznienia Radzie Nadzorczej
Atrem S.A. do podjecia uchwaly w przedmiocie ustalenia tekstu jednolitego statutu Atrem S.A.

W 2014 r. Statut Spoiki nie ulegt zmianie.

10. Sposéb dziatania walnego zgromadzenia i uprawnienia Akcjonariuszy.

Walne zgromadzenia Atrem S.A. odbywaja si¢ zgodnie z przepisami kodeksu spétek handlowych i innymi
powszechnie obowiazujacymi przepisami prawa oraz zgodnie z postanowieniami Statutu, zasadami fadu
korporacyjnego zawartymi w Dobrych Praktykach Spoétek Notowanych na GPW oraz zgodnie z
Regulaminem Walnego Zgromadzenia zmienionym uchwala nr 25 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Atrem S.A. z dnia 17 czerwca 2014 r.

Zwolanie walnego zgromadzenia odbywa si¢ zgodnie z zapisami kodeksu spélek handlowych. Walne
zgromadzenie zwoluje sie poprzez ogloszenie dokonywane na stronie internetowej Spétki oraz w sposéb
okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej 1 warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach
publicznych. Ogloszenie powinno byé dokonane, co najmniej na dwadziescia sze§¢ dni przed terminem
walnego zgromadzenia.

Walne zgromadzenie moze by¢ rowniez zwolane w sposob przewidziany Kodeksem spélek handlowych w
trybie art. 405 ksh, przy spelnieniu okreslonych ustawa wymogdw.

Walne zgromadzenia odbywajq si¢ w siedzibie Spotki. Poza siedziba Spotki Walne Zgromadzenia moga
odbywac si¢ takze w Poznaniu lub w Warszawie w miejscu oznaczonym w zaproszeniu lub ogloszeniu.
Porzadek walnego zgromadzenia ustala Zarzad badZz akcjonariusze dokonujacy zwolania walnego
zgromadzenia w trybie art. 399 § 3 ksh. Zarzad ma obowiazek umiesci¢ w porzadku obrad najblizszego
walnego zgromadzenia sprawy zgloszone na piSmie przez chocby jednego czlonka Rady Nadzorczej.
Akcjonariusz badz Akcjonariusze reprezentujacy, co najmniej jedna dwudziestq kapitatu zakladowego moga
zadaé¢ umieszczenia okre§lonych spraw w porzadku obrad najblizszego walnego zgromadzenia. Zadanie, o
ktérym mowa powyzej, a takze wniosek o zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej juz w porzadku
obrad, uprawnieni Akcjonariusze sktadaja pisemnie na rece Zarzadu wraz z uzasadnieniem umozliwiajacym
podjecie uchwaly z nalezytym rozeznaniem. Uchwaly walnego zgromadzenia poza sprawami wymienionymi
w obowiazujacych przepisach wymagaja m.in.:

. rozpatrzenie 1 zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania
finansowego Spotki za ubiegly rok obrotowy,

. powzigcie uchwaly o podziale zysku albo pokryciu straty,

. udzielenie cztonkom organéw Spoétki absolutorium z wykonania przez nich obowiazkéw,

. okreslenie dnia dywidendy,

. zmiana Statutu,

. podwyzszenie lub obnizenie kapitalu zakladowego,

. zbycie 1 wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej cz¢Sci oraz ustanowienie
na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

. umorzenie akcji,

. emisja obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszefistwa,
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. emisja warrantow subskrypcyjnych,
. tworzenie, wykorzystanie i likwidacja kapitalow rezerwowych i funduszy,
. powolywanie i odwolywanie cztonkdéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie ich wynagrodzenia.

Istotna zmiana przedmiotu dzialalnodci Spétki moze nastapi¢ bez wykupu akcji. Zmiana ta wymaga
uchwaly walnego zgromadzenia powzigtej wickszoscia dwoch trzecich gloséw w obecnosci o0séb
reprezentujacych, co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

W przypadku uchwaly zmieniajacej postanowienia Statutu, zwigkszajacych §wiadczenia lub uszczuplajacych
prawa Akcjonariuszy przyznane osobiScie, dla podjecia uchwaly konieczna jest zgoda wszystkich
Akcjonariuszy, ktérych zmiana dotyczy.

W przypadku przewidzianym w art. 397 Ksh do waznos$ci uchwaly o rozwiazaniu Spétki wymagana jest
bezwzgledna wigkszos¢ gloséw.

Projekty uchwal walnego zgromadzenia powinny by¢ uzasadniane, z wyjatkiem uchwal w sprawach
porzadkowych i formalnych oraz uchwal, ktére sq typowymi uchwatami podejmowanymi w toku obrad
zwyczajnego walnego zgromadzenia.

Uchwala walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru powinna precyzowaé ceng
emisyjng oraz mechanizm jej ustalenia lub zobowigzaé organ do tego upowazniony do ustalenia jej przed
dniem prawa poboru, w terminie umozliwiajacym podjecie decyzji inwestycyjnej.

Uchwaly walnego zgromadzenia powinny zapewnia¢ zachowanie niezbednego odstgpu czasowego
pomiedzy decyzjami powodujacymi okres§lone zdarzenia korporacyjne a datami, w ktérych ustalane sq
prawa Akcjonariuszy wynikajace z tych zdarzen korporacyjnych.

Dzienr ustalenia praw do dywidendy oraz dzien wyplaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby czas
przypadajacy pomigdzy nimi byl mozliwie najkrotszy, nie dtuzszy jednak niz 15 dni roboczych. Ustalenie
dtuzszego okresu pomiedzy tymi terminami wymaga szczegdtowego uzasadnienia.

Akcjonariusze podczas walnego zgromadzenia mogg glosowaé osobiscie lub przez ustanowionych przez
siebie pelnomocnikéw. Pelnomocnictwo powinno by¢ udzielone na pismie lub w postaci elektroniczne;j.
Udzielenie pelnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem
elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu. O udzieleniu
pelnomocnictwa w postaci elektronicznej nalezy zawiadomi¢ Spétke przy wykorzystaniu Srodkéw
komunikacji elektronicznej w postaci informacji przestanej poczta elektroniczna na adres wza@atrem.pl,
doktadajac wszelkich starad, aby mozliwa byla skuteczna weryfikacja waznosci pelnomocnictwa. W tym
celu pelnomocnictwo przesylane w postaci elektronicznej do Spoétki powinno byé zeskanowane do formatu
PDF. Informacja o udzieleniu pelnomocnictwa powinna zawiera¢ dokladne oznaczenie pelnomocnika i
mocodawcy (ze wskazaniem imienia [imion]|, nazwiska [firmy, nazwy], serii i numeru dowodu osobistego
[numeru wpisu do wlasciwego rejestru], adresu, telefonu i adresu poczty elektronicznej obu tych oséb).
Informacja o udzieleniu pelnomocnictwa powinna réwniez zawieraé jego zakres tj. wskazywac liczbe akcji,
z ktérych wykonywane bedzie prawo glosu oraz date walnego zgromadzenia, na ktérym prawa te beda
wykonywane. Akcjonariusze podczas walnego zgromadzenia moga glosowaé odmiennie z kazdej posiadanej
akeji.

W obradach walnego zgromadzenia maja prawo uczestniczy¢ uprawnieni z akcji na okaziciela, uprawnieni z
akcji imiennych i §wiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy akcji. W walnym zgromadzeniu
maja prawo uczestniczy¢ osoby bedace Akcjonariuszami na 16 (sfownie: szesnascie) dni przed data walnego
zgromadzenia — tzw. Dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, ktéry jest jednolity dla
uprawnionych z akcji na okaziciela i akcji imiennych. Uprawnieni z akcji imiennych i $wiadectw
tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo glosu, maja prawo uczestniczenia
w walnym zgromadzeniu, jesli sa wpisani do ksiegi akcyjnej w Dniu rejestracji uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu.

Walne zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny czltonek Rady Nadzorczej, a w
przypadku ich nieobecnosci Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad. Osoba otwierajaca
walne zgromadzenie powinna doprowadzi¢ do niezwlocznego wyboru Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia, powstrzymujac si¢ od innych rozstrzygnie¢ merytorycznych lub formalnych, z wyjatkiem
decyzji porzadkowych, niezbednych do rozpoczecia obrad. Osoba dokonujaca otwarcia walnego
zgromadzenia informuje o obecno$ci notariusza, ktory bedzie protokotowal przebieg obrad walnego
zgromadzenia.
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Na walnym zgromadzeniu powinni by¢ obecni Czlonkowie Rady Nadzorczej 1 Zarzadu w skladzie
umozliwiajacym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia. Na walnym zgromadzeniu mogg by¢ obecni:

. notariusz sporzadzajacy protokél walnego zgromadzenia - w czasie calych obrad walnego
zgromadzenia;
. dyrektorzy, kierownicy i inni pracownicy Spéiki lub podmiotéw zaleznych od Spotki zaproszeni

przez Zarzad — w czasie rozpatrywania punktu porzadku obrad dotyczacego aspektéw lezacych w
zakresie odpowiedzialnoci tych oséb;

. cksperci zaproszeni przez organ zwolujacy walne zgromadzenie — w czasie rozpatrywania
punktu porzadku obrad dotyczacego aspektow bedacych przedmiotem oceny ekspertow, badz po
wyrazeniu zgody przez Akcjonariuszy reprezentujacych zwykla wickszos$¢ glosow — w czasie
rozpatrywania innych punktéw porzadku obrad,

. inne osoby — po wyrazeniu zgody przez Akcjonariuszy reprezentujacych bezwzgledna wigkszo$é
gloséw obecnych na walnym zgromadzeniu — w czasie rozpatrywania okreslonych punktéow
porzadku obrad badZ w czasie calych obrad walnego zgromadzenia,

. przedstawiciele mediéw zaproszeni przez organ zwolujacy walne zgromadzenie,

. osoby wyspecjalizowane w obstudze przebiegu walnego zgromadzenia,

. pracownicy Spétki zapewniajacy wsparcie przy obsludze przebiegu walnego zgromadzenia
zaproszeni przez Zarzad,

. prawnicy obstugujacy Spolke, zaproszeni przez Zarzad.

Kazdy z Uczestnikéw walnego zgromadzenia ma prawo kandydowaé na Przewodniczacego walnego
zgromadzenia. Zgloszony kandydat wpisany zostaje na liste¢ po zlozeniu do protokolu oswiadczenia, ze
wyraza zgode na kandydowanie. Po przeprowadzeniu glosowania otwierajacy walne zgromadzenie oglasza
wyniki glosowania.

Przewodniczacym walnego zgromadzenia zostaje ten sposrod zgloszonych kandydatéw, ktory wyrazit
zgode na kandydowanie i w glosowaniu uzyskal najwigksza ilo§¢ glosow. W przypadku, gdy kilku
kandydatéw otrzyma taka sama, najwicksza ilo§¢ gloséw, glosowanie powtarza sie. W powtérzonym
glosowaniu biora udzial tylko ci kandydaci, ktérzy uzyskali taka sama najwigksza ilos¢ glosow.
Przewodniczacy walnego zgromadzenia winien umozliwi¢ kazdemu z uczestnikéw walnego zgromadzenia
wypowiedzenie si¢ w sprawach objetych porzadkiem obrad, wedlug kolejnosci zgloszen. Walne
Zgromadzenie Emitenta wybiera Komisje Skrutacyjna. Kandydatéow zglasza Przewodniczacy sposrod
uczestnikéw walnego zgromadzenia. Do gléwnych zadan Komisji nalezy czuwanie nad prawidlowym
przebiegiem glosowan, ustalanie wynikow glosowania 1 podawanie ich Przewodniczacemu walnego
zgromadzenia. Walne zgromadzenie w wyniku podjetej uchwaly moze odstapi¢ od powotania Komisji
Skrutacyjne;j.

Podczas glosowania kazda akcja daje prawo do jednego glosu, z wyjatkiem akeji imiennych serii A, na ktore
przypadaja dwa glosy. Glosowanie jest jawne. Tajne glosowanie przeprowadza si¢ przy wyborach oraz nad
wnioskami o odwolanie czlonkéw organdéw Spélki lub likwidatorow, o pociagniecie ich do
odpowiedzialnosci, w sprawach osobowych oraz w kazdym przypadku, gdy zadanie takie zglosi chocby
jeden Akcjonariusz obecny lub reprezentowany na walnym zgromadzeniu. Walne zgromadzenie moze
powzia¢ uchwale o uchyleniu tajnosci glosowania w sprawach dotyczacych wyboru komisji powolywanych
przez walne zgromadzenie. Glosowanie jawne i tajne odbywa si¢ przy uzyciu kart do glosowania, ktore
wydawane sa kazdej uprawnionej osobie przy podpisywaniu listy obecnodci. Glosowanie odbywa si¢
poprzez wypelnienie karty do glosowania i zlozenie jej u czlonka Komisji Skrutacyjnej. Karta do
glosowania umozliwia glosowanie odmiennie z kazdej akcji, zgodnie z art. 4113 Ksh. Glosowania jawne i
tajne moga by¢ przeprowadzone przy wykorzystaniu urzadzen elektronicznych, za zgoda walnego
zgromadzenia. W kazdym glosowaniu Akcjonariusz obecny lub reprezentowany na walnym zgromadzeniu
bierze udziat tylko raz. Uczestnik walnego zgromadzenia opuszczajacy salg obrad zobowigzany jest
odnotowac ten fakt na liScie obecnosci, a po powrocie na sale ponownie dokonaé wpisu.

Walne zgromadzenie powoluje i odwoluje czlonkéw Rady Nadzorczej Emitenta. Akcjonariusze powinni
podja¢ niezbedne dzialania w celu zapewnienia, aby przynajmniej dwéch czlonkéw Rady Nadzorczej
spelnialo kryteria niezaleznosci od spélki i podmiotéw pozostajacych w istotnym powigzaniu ze spotka.
Zarzad spélki zapewnia Akcjonariuszom dostep do aktualnie obowiazujacych regulacji w tym zakresie.
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11. Skfad osobowy i zasady dziatania organéw zarzadzajacych i nadzorczych Spotki.
Zarzad
W sktad Zarzadu sp6tki wehodzi od 2 (dwoch) do 5 (pigciu) oséb powolywanych na wspélna kadencje.
Kadencja Zarzadu trwa cztery kolejne lata. Czlonkowie Zarzadu sa powolywani i odwolywani przez Rade
Nadzorczg. W przypadku powolania Zarzadu jednoosobowego Prezes Zarzadu sklada oswiadczenia w
imieniu sp6tki samodzielnie. W przypadku powotlania Zarzadu wieloosobowego Prezes Zarzadu sklada
oswiadczenia w imieniu sp6tki samodzielnie lub do skladania o§wiadczen w imieniu spétki wymagane jest
wspotdziatanie dwédch Czltonkéw Zarzadu (innych niz Prezes Zarzadu) albo jednego Czlonka Zarzadu
(innego niz Prezes Zarzadu) tacznie z prokurentem.
Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwal na posiedzeniach Zarzadu. Uchwaly Zarzadu zapadaja
bezwzgledna wigkszoscia gloséw, z tym zZe w razie réwnosci gloséw decyduje glos Prezesa Zarzadu.
Uchwaly Zarzadu podejmowane s na posiedzeniach Zarzadu. Uchwaly Zarzadu moga by¢ réwniez
podejmowane poza posiedzeniem Zarzadu w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw
bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglo§¢, pod warunkiem, ze wszyscy czlonkowie Zarzadu zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Glosowanie w trybie, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim
moze zarzadzi¢ Prezes Zarzadu z wlasnej inicjatywy badZz na wniosek ktéregokolwiek z pozostatych
Czlonkéw Zarzadu. Czlonkowie Zarzadu nie moga uczestniczy¢ w posiedzeniach i glosowal przez
petnomocnikow.
Uchwaly Zarzadu wymagaja sprawy przekraczajace zwykly zarzad Spolka, w tym w szczegblnosci:
a) inicjowanie nowych lub zamykanie dotychczasowych obszarow dziatalnosci gospodarczej Spotki;
b) zbywanie i nabywanie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego albo udziatu w nieruchomosci lub
w uzytkowaniu wieczystym;
¢) udzielanie przez Spotke innym podmiotom wszelkiego rodzaju poreczen lub innych zabezpieczen
oraz udzielanie im pozyczek, z wylaczeniem podmiotéw z Grupy Kapitatowej ATREM;
d) przyjecie rocznego lub wieloletniego planu dziatalnosci Spétki i budzetu;
e) zwolywanie zwyczajnego i nadzwyczajnego walnego zgromadzenia,
przygotowanie projektu podzialu zysku lub sposobu pokrycia strat.
Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu Emitenta przedstawial si¢ nastgpujaco:

Konrad Sniatata Prezes Zarzadu

Marek Korytowski Wiceprezes Zarzadu

F.ukasz Kalupa Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Ekonomicznych
Przemystaw Szmyt Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Technicznych

W okresie od 1 stycznia 2014 r. do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji nie nastapily
zmiany w skladzie Zarzadu Emitenta.

Rada Nadzorcza Emitenta

Rada Nadzorcza Emitenta jest stalym organem nadzoru we wszystkich dziedzinach dziatalnosci Spotki. W
sktad Rady Nadzorczej wechodzi od 5 (pigciu) do 7 (siedmiu) cztonkéw powolanych i odwolywanych przez
walne zgromadzenie. Czlonkowie Rady Nadzorczej sa powolywani na wspdlna kadencje, ktéra trwa trzy
lata. Rada Nadzorcza dziala na podstawie przepiséw powszechnie obowiazujacych, Statutu Spotki i
Regulaminu Rady Nadzorczej. Przynajmniej dwéch cztonkéw Rady Nadzorcezej powinno spetniaé kryteria
niezalezno$ci, okreslone w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW.

Rada Nadzorcza wybiera ze swojego grona czlonkéw pelniacych funkcje Przewodniczacego,
Wiceprzewodniczacego oraz Sekretarza. Pracami Rady kieruje Przewodniczacy. Czlonkowie Rady
Nadzorczej Emitenta wykonuja swoje uprawnienia osobiscie. Czlonkowie Rady Nadzorczej moga jednak
bra¢ udzial w podejmowaniu uchwal Rady Nadzorczej oddajac swéj glos na pismie za posrednictwem
innego czlonka Rady, z zastrzezeniem przepisu art. 388 § 4 Kodeksu spétek handlowych.

Wysokos¢ wynagrodzenia czlonkéw Rady Nadzorczej ustala walne zgromadzenie Emitenta. Posiedzenia
Rady Nadzorczej odbywaja si¢ przynajmniej raz na kwartal.

Rada Nadzorcza Emitenta podejmuje decyzje w formie uchwat, dla jej waznosdci wymagane jest zaproszenie
na posiedzenie wszystkich jej cztonkéw, oraz obecnos$¢é na posiedzeniu, co najmniej potowy czltonkéow
Rady Nadzorczej. Uchwaly Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledna wigkszoscia glosow. W razie réwnosci
gloséw decyduje glos Przewodniczacego.

Z zastrzezeniem przepisu art. 388 § 4 Kodeksu spotek handlowych Rada Nadzorcza moze podejmowaé
uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu §rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na
odleglos¢, o ile wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tredci projektu uchwaty.
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Tres¢ uchwatl podjetych na tak odbytym posiedzeniu powinna zosta¢ podpisana przez kazdego czlonka
Rady Nadzorczej, ktéry bral w nim udziat. W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad Rada Nadzorcza
uchwaly podja¢ nie moze, chyba ze wszyscy jej cztonkowie sa obecni 1 wyrazaja zgode na powzigcie
uchwaly. Czlonek Rady Nadzorczej informuje pozostatych czlonkéw Rady Nadzorczej o zaistnialym lub
mogacym powsta¢ konflikcie intereséw oraz powstrzymuje si¢ od zabierania glosu w dyskusji i od
glosowania nad przyjeciem uchwaly w sprawie, w ktorej zaistnial konflikt interesow.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

2)

ocena sprawozdan finansowych Spotki 1 sprawozdania Zarzadu, a takze wnioskéw Zarzadu
dotyczacych podzialu zysku albo pokrycia straty oraz skladanie walnemu zgromadzeniu
corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw tej oceny, z oceny swojej pracy, a takze zwigzlej
oceny sytuacji Spotki, uwzgledniajacej oceng kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem
istotnym dla Spétki;

rozpatrywanie 1 opiniowanie istotnych spraw majacych by¢ przedmiotem uchwal walnego
zgromadzenia,

reprezentowanie Spotki w umowach i sporach z cztonkami Zarzadu,

ustalanie liczby cztonkow Zarzadu, powolywanie, odwolywanie cztonkéw Zarzadu oraz ustalanie
ich wynagrodzenia,

zawieszanie, z waznych powodéw, w czynnodciach poszczegblnych lub wszystkich czltonkéw
Zarzadu oraz delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dluzszy niz trzy miesiace, do
czasowego wykonywania czynnosci czlonkéw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, zlozyli rezygnacije
albo z innych przyczyn nie moga sprawowac swoich czynnosci,

wyrazanie zgody na przyznanie prawa glosu zastawnikowi lub uzytkownikowi akeji imiennej,
zatwierdzanie rocznych planéw finansowych (budzetéw) przedlozonych przez Zarzad,

uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej,

zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu Spotki,

wybor oraz zmiana bieglego rewidenta badajacego sprawozdania finansowe Spoitki,

wyrazanie zgody na $wiadczenia z jakiegokolwiek tytulu przez Spoétke 1 podmioty powigzane ze
Spotka na rzecz cztonkéw Zarzadu,

wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke istotnej umowy z podmiotem powiazanym ze Spotka,
cztonkiem Rady Nadzorczej albo Zarzadu oraz z podmiotami z nimi powigzanymi. Powyzszemu
obowigzkowi nie podlegaja transakcje typowe, zawierane na warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez Spoétke z podmiotem zaleznym, w ktérym Spélka
posiada wigkszo$ciowy udzial kapitatowy.

Przez caly okres sprawozdawczy skiad Rady Nadzorczej Emitenta przedstawial si¢ nastgpujaco:

Tadeusz Kowalski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Hanna Krawczyniska Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Gabriela Sniatata Sekretarz Rady Nadzorczej

Andrzej Rybarczyk Cztonek Rady Nadzorczej

Wojciech Kuspik Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie od 1 stycznia 2014 r. do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji nie nastapily
zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Emitenta.
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Konrad Sniatata Prezes Zarzadu
Marek Korytowski Wiceprezes Zarzadu
Fukasz Kalupa Cztonek Zarzadu
Przemystaw Szmyt Czlonek Zarzadu

Zlotniki, dnia 19 marca 2015 r.
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