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Drodzy Akcjonariusze, Kontrahenci i Pracownicy

W imieniu Zarzadu Projprzem S.A. przekazuje Panstwu Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej
Projprzem S.A. za 2014 rok, w ktorym skonsolidowane przychody wynosza 164.073 tys. zt. i sg 0 3% wyzsze
niz w roku ubiegtym.

Wzrost przychoddw niestety nie przetozyt si¢ na poprawe rentowno$ci poszczegolnych segmentéw
dziatalnosci Spotki, pomimo sprzyjajacej sytuacji na gtéwnych rynkach zbytu oraz znaczacego wzrostu
nakfadow inwestycyjnych w poréwnaniu do 2013 roku. Przyczyn takiego stanu rzeczy nalezy poszukiwa¢ w
systemie zarzadzania Grupg Kapitatowg oraz btednie okre$lonej strategii Grupy. W dalszej czesci listu
podziele sie z Panstwem planami Zarzadu, ktorych celem jest wyeliminowanie tego typu przeszkdd w
przysztosci.

Podsumowujac miniony rok w ramach kazdego z segmentow sytuacja przedstawiata sie
nastepujaco.

W segmencie systemdw przetadunkowych nastapit spadek przychodow o 4,2 % do kwoty 80.765 tys.
zt. na co najwiekszy wptyw miato zmniejszenie sprzedazy na rynku niemieckim. Warto podkresli¢, iz spadek
przychodéw w nieznacznym stopniu wptynat na rentownos¢ wyniku brutto ze sprzedazy — spadek o 0,9%.
Nie bez znaczenia dla poziomu rentowno$ci pozostaje wysoki udziat sprzedazy do Rosji, gdzie utrzymanie
wolumenu przy istniejacych uwarunkowaniach geopolitycznych zostato okupione spadkiem rentownosci.
Pomimo tych trudno$ci widzimy bardzo duzy potencjat w obecno$ci na rynku rosyjskim. W Il p6troczu
podjelisSmy intensywne dziatania zmierzajace do powotania spétki w Turcji, dzieki czemu bedziemy mogli
sprawniej obstugiwa¢ naszych dystrybutoréw operujacych na tamtym rynku. Niezmiennie naszq silng strong
jest szeroka gama oferowanych produktdw, wysoka jako$¢ oraz mozliwo$¢ zastosowania indywidualnych
rozwigzan projektowych pod potrzeby Klienta.

Sprzedaz w segmencie konstrukcji stalowych za rok 2014 wyniosta 23.394 tys. zt. co oznacza
utrzymanie poziomu z roku 2013. Zmiana struktury organizacyjnej sprzedazy nie przetozyta sie na
efektywnos¢ uzupetnienia portfela kontraktéw do poziomu zapewniajacego pokrycie kosztow segmentu. W I

potroczu zerwaliSmy z tradycjg budowania portfela wytacznie w oparciu o klientéw z rynku niemieckiego, a w
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szczegbInosci z segmentu energetycznego i przemystu chemicznego. Realizujac tg strategie, Spdtka
wspotrealizowata inwestycje w Polsce. Sprawne dziatanie zaréwno po stronie ofertowej jak i produkcyjne;
spowodowato wygenerowanie w Il potroczu 13.937 tys. zt. przychodu z rentownoscig wyniku brutto na
sprzedazy na poziomie 12,1 %. Nalezy podkreslic, iz specjalizujemy sie w wytwarzaniu konstrukcji stalowych
0 wysokich wymaganiach jakosciowych przeznaczonych na rynki Unii Europejskie;.

W ramach segmentu budownictwa Grupa Kapitatowa zanotowata sprzedaz w wysokosci 56.304 tys.
zt. co oznacza wzrost 0 27% w porédwnaniu do roku ubiegtego. Niewatpliwie gtéwny udziat w tej kwocie ma
realizacja znaczacego kontraktu rozpoczeta w 2013 roku, i ktérego wykonanie w 2014 roku przebiegato bez
zaktocen. Rentowno$¢ segmentu wyniosta 1,7%.

Nadrzednym celem Zarzadu w roku 2015 jest generowanie rentownych przychodow, tak aby
konsekwentnie budowa¢ wartos¢ dodang dla Akcjonariuszy. Chcac wywigzac sie ze sktadanych deklaracii
musielismy dokona¢ weryfikacji strategii Spotki. W ocenie Zarzadu, celem Spétki powinno by¢ prowadzenie
dziatalnosci gtownie w obszarach, w ktorych posiadamy wysokie, zweryfikowane kompetencje. W zwigzku z
powyzszym zrezygnowali$my z kontynuowania dziatalno$ci budowlanej w roli generalnego wykonawcy. Od
1 stycznia 2015 roku segment budownictwa przemystowego w gtéwnej mierze stanowi wsparcie dla
segmentu konstrukcji stalowych w zakresie ustug projektowych i montazu. Szans upatrujemy w
kompleksowej obstudze Klientow tj. produkcji konstrukcji i ich montazu. Oczekujemy skutecznego
pozyskiwania rentownych kontraktéw zaréwno w Polsce jak i pozostatych krajach UE.

W ramach segmentu systemdw przetadunkowych priorytetem na kolejny rok niezmiennie pozostaje
dalsza ekspansja na nowych rynkach, ktéra spowoduje wzrost przychodow i rentownosci. W nadchodzacym
roku planujemy zakonczy¢ procedury zwigzane z powotaniem spotki zaleznej w Turcji. Oceniamy, iz potencjat
tego rynku oraz krajow sasiadujgcych jest bardzo wysoki. Nalezy podkresli¢, iz konsekwencjg wzrostu
przychodow bedzie wyzsze wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych i tym samym obnizenie jednostkowego
kosztu wytworzenia. Dodatkowo, chcac sprostac oczekiwaniom Inwestordw, planujemy rozszerzy¢ naszg
oferte sprzedazy o produkty specjalistyczne i komplementarne. Wigkszo$¢ z naszych Klientow oczekuje
kompleksowej obstugi w zakresie wyposazenia realizowanej inwestycji.

W 2015 roku, w segmencie konstrukcji stalowych, planujemy wigczy¢ do dziatan sprzedazowych
aktywne ofertowanie na rynku polskim. Do$wiadczenia ubiegtych lat wskazuja, iz bazowanie wytgcznie na

klientach z rynku niemieckiego zawezone do segmentu energetyki i chemii nie byto najbardziej efektywnym
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rozwigzaniem.

W ocenie Zarzadu Spétki, Grupa Kapitatowa PROJPRZEM S.A. ma duzy potencjat wzrostu i tym
samym generowania rentownych przychodow. Realizacja celéw wymaga porzucenia stereotypdw i
podejmowania odwaznych decyzji. Dla kazdego z nas oczywistym jest, iz strategicznym obszarem
dziatalnosci Grupy Kapitatowej jest i powinien pozosta¢ segment systemow przetadunkowych, rokujacy
bardzo duze szanse rozwoju. Dlatego tez wysitek wtozony w pozyskiwanie kolejnych rynkow, tworzenie
nowych produktow i uzupetnienie oferty o produkty specjalistyczne i komplementarne uznajemy za gtéwny
kierunek dziatan w najblizszej przysztosci. Kierujemy sie maksyma, iz najwazniejsze w biznesie jest ,uptyw
czasu i moment podjecia decyzji’. Zapewniam wszystkich Panstwa, ze bedziemy w naszych dziataniach

konsekwentni.

W imieniu Zarzadu Projprzem S.A.

Anna Zarzycka-Rzepecka
Prezes Zarzadu
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