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LIST PREZESA ZARZADU DGA S.A.
DO AKCJONARIUSZY, KLIENTOW I PRACOWNIKOW

Szanowni Panstwo,

Po raz dwunasty prezentujemy Panstwu roczny skonsolidowany raport okresowy obejmujacy
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej DGA S.A. za rok 2014. Za posrednictwem niniejszego listu
pragne przedstawi¢ podsumowanie ubiegtego roku oraz plany na przyszto$¢ dotyczace Grupy
Kapitatowej DGA S.A.

22 stycznia 2015 roku Spotka DGA S.A. obchodzita 25-lecie swojego istnienia. Mozna $miato
powiedzie¢, ze DGA S.A. wspottworzyta rynek ustug doradczych w Polsce i jej historia to réwniez
przekrdj zmian, jakie nastgpity na przestrzeni tych lat w gospodarce, zwlaszcza w aspekcie
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Warto wspomnieé¢, ze na przestrzeni tych lat DGA S.A.
zainwestowata w wiele podmiotéw gospodarczych, nie tylko z obszaru doradztwa. Zywie nadzieje, ze
zarowno Klienci, Pracownicy, Partnerzy jak i Akcjonariusze dostrzegajg ogromny dorobek DGA S.A., jak
i jej Grupy Kapitatowej, a co za tym idzie — potencjat oparty na doswiadczeniu i wiedzy osdb

zwigzanych z Grupg Kapitatowg DGA S.A.

Rok 2014 nie byt okresem udanym w zakresie inwestycji kapitatowych, co powoduje, ze w
2015 r. kontynuowane bedg dziatania majgce na celu porzadkowanie struktury Grupy Kapitatowej DGA
S.A. Zarzad DGA S.A. planuje przeprowadzac dalsze procesy konsolidacji czesci podmiotéw, aby
usprawni¢ zarzadzanie spotkami w Grupie Kapitatowej. W przypadku spdtek, ktorych dziatalnosS¢ nie
przynosi oczekiwanych efektow podejmowane bedg kroki w kierunku dezinwestycji poprzez sprzedaz
spotek lub w ostatecznosci ich likwidacji. W zwigzku z powyzszym w 2015 r. nalezy spodziewac sie
zmian w zakresie funkcjonowania Grupy Kapitatowej. Dotyczy¢ to bedzie przede wszystkim obszaru
internetowego, w ktorym dwie wiodace spotki Ateria Sp. z 0.0. oraz Audiobook.pl zanotowaty tgczng
strate w wysokosci ok. 1 min zt. Na ten wynik miaty wptyw zaréwno czynniki wewnetrzne, ktére sa
aktualnie sanowane, jak rowniez czynniki zewnetrzne — w szczegdlnosci odwrdcenie trendu i spadek
sprzedazy spotki Ateria na rynku zakupdw grupowych, co odczuwalne jest przez wszystkie portale
prowadzace sprzedaz tego typu. Z kolei spétka Audiobook.pl w 2014 r. po przejeciu obszaru ksigzki
stuchanej ponosita znaczace nakfady na budowe nowego sklepu internetowego, ktdrego odstona
planowana jest na II kwartat 2015 roku.
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Obszar konsultingu oraz projektdw unijnych réwniez zanotowat nizsze wyniki finansowe, co
zwigzane jest m.in. z opdznieniami we wdrazaniu i ogtaszaniu konkursdéw z nowej unijnej perspektywy
finansowej przewidzianej na lata 2014-2020. Powyzsza sytuacja powinna ulec zdecydowanej poprawie
w 2015 r. w zwigzku z planowym uruchomieniem $rodkéw unijnych, a takze z odbudowg obszaru
konsultingu biznesowego w strukturach DGA S.A. po dokonanej sprzedazy spoiki, ktéra do tej pory

realizowata projekty z tego obszaru.

Ponadto Zarzad DGA S.A. bedzie kontynuowat analize nowych projektdw inwestycyjnych.
Stabilna i bezpieczna sytuacja finansowa DGA S.A. (brak zadtuzenia i posiadanie wolnych Srodkow
pienieznych) pozwala na kontynuacje przyjetej w poprzednich latach strategii w zakresie inwestycji
kapitatowych.

Serdecznie zapraszam do zapoznania sie z trescig rocznego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego Grupy Kapitatowej DGA za 2014 rok.

Z powazaniem,

Andrzej Glowacki
Prezes Zarzadu
DGA S.A.



