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LIST PREZESA ZARZADU DGA S.A.
DO AKCJONARIUSZY, KLIENTOW I PRACOWNIKOW

Szanowni Panstwo,

Po raz dwunasty prezentujemy Panstwu roczny jednostkowy raport okresowy obejmujgcy
sprawozdanie finansowe publicznej spotki DGA S.A. za rok 2014. Za posrednictwem niniejszego listu
pragne przedstawi¢ podsumowanie ubiegtego roku oraz plany na przyszto$¢ z perspektywy Zarzadu
DGA S.A.

22 stycznia 2015 roku Spotka DGA S.A. obchodzita 25-lecie swojego istnienia. Mozna $miato
powiedzie¢, ze DGA S.A. wspoéttworzyta rynek ustug doradczych w Polsce i jej historia to rowniez
przekrdj zmian, jakie nastgpity na przestrzeni tych lat w gospodarce, zwlaszcza w aspekcie
prowadzenia dziatalnoéci gospodarczej. Zywie nadzieje, ze zaréwno Klienci, Pracownicy, Partnerzy jak i
Akcjonariusze dostrzegajg ogromny dorobek DGA S.A., a co za tym idzie — potencjat oparty na

doswiadczeniu i wiedzy 0sdb zwigzanych ze Spotka.

Biorgc pod uwage tak istotng rocznice istnienia firmy wspominamy nie tylko historie DGA
S.A., lecz przede wszystkim skupiamy sie na przysztosci. Rok 2014 nie przynidst oczekiwanej poprawy
wynikéw finansowych zaréwno w obszarze ustug doradczych, jak i inwestycji kapitatowych. Jednakze
kilka przestanek pozwala twierdzi¢, ze okres przejsciowy zarédwno w obszarze konsultingu, jak i
projektow europejskich sie konczy i DGA S.A. w 2015 roku zacznie pozyskiwaé wiecej nowych

kontraktow.

Rok 2015 uptynie pod hastem ,odbudowy”. Z jednej strony Zespét w Departamencie
Zarzadzania Projektami oczekuje pierwszych naboréw w ramach nowej perspektywy budzetowej Unii
Europejskiej 2014-2020, w ramach ktdérej planowana jest specjalizacja w obszarze rynku pracy.
Kluczowe kierunki to outplacement, kreowanie nowego rynku pracy, rozwdj przedsiebiorczosci i

kluczowych kompetencji dzieci i mtodziezy, a takze komercjalizacja wiedzy naukowe;j.

Z drugiej strony ,odbudowa” oznacza powrot DGA S.A. do konsultingu biznesowego w
ramach wiasnej struktury organizacyjnej, co ma zwigzek ze sprzedazg w styczniu 2015 roku spotki,

ktéra do tej pory realizowata projekty z obszaru doradztwa biznesowego. W tym obszarze gtéwnymi
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kierunkami specjalizacji bedzie restrukturyzacja firm, obejmujgca takze wsparcie finansowe, sanacja
podmiotéw gospodarczych znajdujgcych sie w trudnej sytuacji, a takze szeroko pojete doradztwo

strategiczne — réwniez w aspekcie sukcesiji.

Ponadto Zarzad DGA S.A. bedzie kontynuowat analize nowych projektdw inwestycyjnych.
Stabilna i bezpieczna sytuacja finansowa Spétki (brak zadtuzenia i posiadanie wolnych S$rodkéw
pienieznych) pozwala na kontynuacje przyjetej w poprzednich latach strategii w zakresie inwestycji

kapitatowych.
Podsumowanie

Zarzad DGA S.A. stawia sobie w 2015 roku jeden cel: odbudowe marki DGA jako jednej
z kluczowych firm doradczych w Polsce. Realizacja ww. plandw w najblizszych miesigcach bedzie
kluczowa. Na ich realizacje wplyw beda miaty jednak czynniki zewnetrzne takie jak m.in. tempo
ogtaszania konkursow z nowej perspektywy budzetowej UE przewidzianej na lata 2014-2020, czy tez

wejscie w zycie nowego Prawa Restrukturyzacyjnego.

Zapraszam do zapoznania sie z jednostkowym = sprawozdaniem  finansowym
DGA S.A. za rok 2014.

Z powazaniem,

Andrzej Glowacki
Prezes Zarzadu
DGA S.A.



