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Warszawa, 20 marca 2015 roku

W imieniu KERDOS GROUP S.A. przedstawiamy Panstwu Raport Roczny stanowigcy podsumowanie dziatalno$ci
w 2014 roku.

W ocenie Zarzadu miniony rok byt bardzo istotny z punktu widzenia przyjetej strategii i zatozen budzetowych.
W 2014 roku obroty Grupy wyniosty 219 844 tys. PLN i odnotowaly wzrost w odniesieniu do analogicznego
okresu roku ubiegtego o 24%. Zysk netto przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujace, po wylaczeniu
z wyniku finansowego 2013 roku zysku jednorazowego uzyskanego z wyceny nabytych w 2013 roku udziatéw
Dayli w kwocie 13.661 tys. PLN, wzrést w poréwnaniu do roku 2013 o kwote 2 742 tys. PLN, tj. o 55%. Wskaznik
EBITDA w poréwnaniu do ubiegtego roku, rowniez po wytgczeniu wyniku na transakcji jednorazowej wzrést o 44%.
W 2014 roku nastgpit wzrost poziomu zobowigzari Grupy o 36% w stosunku do zobowigzan 2013 roku, wynikajgcy
z pozyskania finansowania zewnetrznego na rozwdj sieci sprzedazy.
W omawianym okresie nastgpit wzrost przychodéw ze sprzedazy na rynki zagraniczne o kwote 34 543 tys. PLN,
tj. 0 609% w poréwnaniu do 2013 roku, przy jednoczesnym wzro$cie udziatu eksportu w obrotach ze sprzedazy z 3%
w 2013 roku do 18% w 2014 roku, na rzecz zmniejszenia sprzedazy na rynek krajowy.

W 2014 roku nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki w wyniku zapisania akcji serii | na rachunkach
inwestoréw o kwote 10 000 tys. PLN. Obecny kapitat zaktadowy Spétki wynosi 63.281.624 PLN, warto$¢ nominalna jednej
akcji wynosi 1,00 PLN. Pozyskane z emisji $rodki zostaty wykorzystane na nabycie kolejnych udziatow w kapitale
zaktadowym Dayli.
W dniu 28 stycznia 2014 roku Spotka dokonata catkowitego wykupu Obligacji serii E. Wykupem zostaty objete
wyemitowane w dniu 13 grudnia 2012 roku Obligacje serii E w iloéci 24.190 sztuk o wartosci nominalnej 100,00 ztotych
kazda i tgcznej wartosci nominalnej 2.419.000,00 PLN.
Spotka pozyskata 29 min zt od zewnetrznych inwestoréw na rozwéj sprzedazy tradycyjnej i internetowej drogerii Dayli.
Obecnie w Polsce liczba sklepow Dayli wynosi 168. Do korica 2015 roku zamierza otworzy¢ okoto 50 nowych witasnych
drogerii oraz okoto 20 w ramach uruchamianego obecnie programu franczyzowego a do korica 2017 roku 300-350
drogerii.
Na poczatku Il kwartatu 2015 planowane jest uruchomienie internetowej platformy sprzedazowej.

Dodatkowo ekspansje Dayli wspiera finansowanie dtuzne. W pierwszym etapie emisji 3-letnich zabezpieczonych obligaciji
Kerdos Group pozyskata 13 min zt, natomiast w | kwartale br. w ramach drugiego etapu emisji obligacji spodziewane jest
pozyskanie kolejnych Srodkéw.
Dnia 25 lutego 2015 roku Zarzad Kerdos zawart z BB Royal Holding S.A. umowe sprzedazy udziatow. Na mocy umowy
spotka nabyta pozostate 10% udziatdbw w kapitale zaktadowym spétki zaleznej Dayli. Obecnie zaangazowanie Emitenta
w Spétke to 100% udziatu w kapitale zaktadowym.

Dnia 31 marca 2014 roku Spétka zawarta z Meng Drogerie + Sarl, z siedzibg w Luksemburgu umowe
o wspoipracy handlowej. Meng Drogerie+ Sarl jest jedyng, siecig drogerii na terenie Luksemburga. Skfada sie
z 24 sklepéw o Sredniej powierzchni 350 m2. Potencjat rynku to ok. 40-50 drogerii. Aktualnie Spotka posiada posrednio
25% udziatbow w Meng Drogerie + S.a.r.l. Catkowite przejecie udziatow przez spotke zalezng nastgpi w okresie do 2017
roku. Drogerie wspierajg rozwéj polskich producentéw i dystrybutorow kosmetycznych poprzez promocje i sprzedaz ich
produktow na zachodnioeuropejskim rynku. Nowo otwierane sklepy podejmujg wspoétprace z firmg Inglot
o0 miedzynarodowym zasiegu zapewniajgc tym samym niepowtarzalng oferte. Na poczatku Il kwartatu 2015 r planowane
jest wdrozenie sprzedazy za posrednictwem platformy internetowey.
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Waznym aspektem rozwoju Kerdos Group byta sprzedaz 100 % udziatow spotki akcyjnej Hygienika Dystrybucja
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S.A. z nisko rentownym zakiadem produkcyjnym w Lublincu, ktéry wytwarza pieluchy, podpaski i wktadki higieniczne.
Pozwolito to oczy$ci¢ bilans z ponad 20 min zt zadfuzenia i zapewnito kilkanaScie milionéw ztotych wplywow
gotéwkowych.

W celu poprawy kondycji finansowej spétka kontynuowata aktywng polityke optymalizacji kosztéw we wszystkich
obszarach dziatalno$ci, ktére w kolejnych latach wptyng znacznie na poprawe wynikow finansowych catej Grupy.
Dziatania skupione zostaty przede wszystkim na:

- pozyskaniu tanszych surowcéw,

- weryfikacji produktéw pod wzgledem marzy,

- obnizeniu kosztéw sprzedazy oraz logistyki,

- optymalizaciji struktury zatrudnienia,

- optymalizacji produkcji na zlecenie sieci handlowych.

Na dzient 31 grudnia 2014 roku Spétka jest jednostkg dominujgcq dla nastepujgcych podmiotow:

e Dayli Polska Sp. z 0.0. — 90% udziatéw w kapitale zaktadowym posiada Emitent (w dniu publikacji raportu — 100%),

o eMarket Spétka z Ograniczong Odpowiedzialnoscig — 100% udziatéw w kapitale zaktadowym posiada spétka zalezna
Dayli Polska Sp. z 0.0.,

e Hygienika Dystrybucja Spotka Akcyjna - dawniej Mr. House Europe S.A. — 100% udziatéw w kapitale zaktadowym
posiada Emitent. W dniu 27 lutego 2015 roku podpisano umowe sprzedazy cafo$ci akcji.

e Mega Trade Dystrybucja Spotka z Ograniczong Odpowiedzialno$cig — 100% w kapitale zaktadowym posiada spotka
zalezna Hygienika Dystrybucja S.A.,

e ,KERDOS GROUP” Spotka Akcyjna Spétka Komandytowo-Akcyjna — dawniej Hygienika Spétka Akcyjna Spotka
Komandytowo-Akcyjna — Emitent posiada prawa i obowigzki Jedynego Komplementariusza. Natomiast spétka zalezna
Hygienika Dystrybucja S.A. jest wtaScicielem 100% akcji,

e DC SERVICE GmbH — dawniej Poopeys Deutschland GmbH — 100% udziatow w kapitale zakiadowym posiada
Emitent.

Celem strategicznym Emitenta jest dalsze zwigekszanie skali dziatalno$ci poprzez spotki zalezne, w tym:

e Inwestycje w nowe podmioty;
e Zwiekszanie zaangazowania i rozwdj Spétek zaleznych na rynku krajowym;
o Dalsze zwiekszanie zaangazowania w Meng Drogerie + S.a.r.l. dziatajgca jako jedyna sie¢ drogerii

w Luksemburgu.

W kolejnym 2015 roku Spétka:

- bedzie kontynuowac ekspansje na rynki Europy Wschodniej i Zachodniej. Zarzad rozwaza dual listing na Niemieckiej

Gietdzie Papierow Warto$ciowych co znacznie wzmocni jej pozycje oraz rozpoznawalno$¢ na rynkach zachodnich oraz

bytoby bardzo korzystne dla Polskich akcjonariuszy.

- zamierza dalej rozwija¢ siec¢ sklepéw Drogerii Dayli w Polsce.

Na zakonczenie chcielibysmy podziekowac wszystkim Akcjonariuszom za okazane nam zaufanie, pracownikom

za zaangazowanie i ciezkg prace oraz zyczy¢ nam wszystkim dalszego rozwoju spotki.

Z powazaniem,

tucja Latos Kamil Kliniewski
Czfonek Zarzgdu Prezes Zarzadu
Kerdos Group S.A. Kerdos Group S.A.
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