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1. Informacje ogodine
1.1 Informacje wprowadzajace o podmiocie dominujagcym

Nazwa: .Kerdos Group” S.A.

Forma prawna przedsigbiorstwa: Spétka Akcyjna

Organ rejestrowy: Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sagdowego, ul. Czerniakowska 100, 00-454 Warszawa

KRS: 0000128922

Adres: 00-113 Warszwa, Emilii Plater 53

Tel/Fax: tel: 034 35 15 010 Fax: 034 35 15 029

Strona www: www.kerdosgroup.com

Nr REGON/NIP Regon 011302860/ NIP 5220100924

Kapitat akcyjny zarejestrowany w KRS: 53.281.624 PLN

Kerdos Group S.A. rozpoczeta dziatalno$¢ na mocy aktu notarialnego z dnia 09 lipca 1991 roku (Rep. A Nr 5721/91,
sporzgdzonego przez notariusza Pawta Btaszczaka, prowadzacego Indywidualng Kancelarie¢ Notarialng w Warszawie i zgodnie
z tre$cig Zezwolenia Prezesa Agencji ds. Inwestycji Zagranicznych, zawigzana zostata spotka Euro-Cristal Sp. z 0.0. Spétka
podjeta dziatalno$¢ w dniu 02 wrzes$nia 1991 roku. Zgodnie z uchwatg NWZA z dnia 01 grudnia 1995 roku Euro-Cristal Sp. z o.0.
ulegta przeksztatceniu w Euro-Cristal S.A.

Na podstawie aktu notarialnego Rep. A Nr 11842/2002, sporzadzonego dnia 04 grudnia 2002 roku przez asesora notarialnego
Wojciecha Szczypkowskiego, zastepce Doroty Katowskiej — notariusz w Warszawie, NWZA Spotki zmienito nazwe Spétki na
"Hygienika Euro Cristal" S.A. Na podstawie Uchwaty Nr 2/11/2003 NWZA z dnia 10 wrze$nia 2003 roku (akt notarialny Rep. A
Nr 10242/2003, sporzagdzony dnia 10 wrzesnia 2003 roku przez Dorote Katowskg - notariusza w Warszawie), Spotka zmienita
nazwe na "Hygienika" S.A. Na podstawie Uchwaty Nr 24 ZWZ z dnia 10 czerwca 2008 roku (akt notarialny Rep. A Nr 8924/2008,
sporzgdzony dnia 10 czerwca 2008 roku przez Wojciecha Szczepkowskiego — notariusza w Warszawie), Spotka zmienita adres
siedziby z Marek, na Lubliniec woj. $lgskie.

Na mocy Uchwaty nr 6/2014 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Hygienika S.A. z dnia 30 lipca 2014 roku dokonano
zmiany firmy Spoétki oraz siedziby. Aktualnie, tj. od dnia rejestracji przez Sad Rejonowy w Czestochowie, XVII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 7 listopada 2014 roku firma spéitki to ,Kerdos Group” Spétka Akcyjna,
natomiast siedzibg spotki jest miasto stoleczne Warszawa.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Kerdos Group S.A. do 2014 roku jest produkcja artykutéw higienicznych (pieluszki,
podpaski, wktadki) dla catej rodziny oraz dystrybucja artykutdw gospodarstwa domowego, toaletowych, sanitarnych
i kosmetycznych.

W trosce o zdrowie i bezpieczehnstwo swoich Klientdw, Kerdos nieprzerwanie poszukuje innowacyjnych rozwigzan na kazdym
etapie swojej dziatalnosci - od stosowania nowoczesnych proekologicznych technologii podczas produkcji, po kreatywne
wzornictwo opakowan produktéw oraz wdrazanie nowych modeli biznesowych.

Przestrzegajac najwyzszych standardéw jakosci, wszystkie produkty Kerdos, poddawane sg rygorystycznym testom i kontrolom —
od momentu przyjecia surowcow, az do przekazania gotowych wyrobow do dystrybuciji.

Przedmiot dziatalnosci Kerdos Group S.A. od 2015 roku to przede wszystkim dziatalno$é holdingowo — inwestycyjna.

Spétka jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym w Sadzie Rejonowym dla M. St. Warszawy w Warszawie,
Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, ul. Czerniakowska 100, 00-454 Warszawa pod numerem KRS
0000128922.

Jednostka dominujgca posiada numer statystyczny REGON 011302860.

Jednostka dominujaca posiada numer identyfikacji podatkowej NIP 5220100924.

»KERDOS GROUP” S.A. STRONA 4


tel:34
http://www.kerdosgroup.com/

KERDOS!

Sprawozdanie z dziatalno$ci Emitenta Grupa Kapitatowa ,Kerdos Group” za rok 2014

Na dzien sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego, sktad organdéw zarzadczych i nadzorujacych

jednostkidominujgce;j jest nastepujacy:

Zarzad:
Kamil Kliniewski Prezes Zarzadu
tucja Latos Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza:

Pawet Miller Przewodniczacy
Tadeusz Pietka Wiceprzewodniczacy
Marcin Iwaszkiewicz Cztonek

Zbigniew Sienkiewicz Cztonek

Monika Jaczewska Cztonek

W okresie sprawozdawczym nie nastgpity zmiany w Zarzadzie i Radzie Nadzorcze;j.

1.2 Opis organizacji grupy kapitatlowej ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji
LKERDOS GROUP” S.A. jest jednostkg dominujacg wobec spotek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej. Ponizszy diagram
przedstawia strukture Grupy Kapitatowej ,Kerdos Group” S.A. oraz zaleznosci pomiedzy spoétkami wchodzgcymi w jej skiad:
Na dzien 31 grudnia 2014 roku Grupe Kapitatowa ,Kerdos Group” S.A. tworzyty:
e Jednostka dominujgca
= Kerdos Group” Spoétka Akcyjna
e  Jednostki zalezne
= Hygienika Dystrybucja Spétka Akcyjna
= Emarket Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
= Mega Trade Dystrybucja z ograniczong odpowiedzialnoscig
= Dayli Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
= Poopeys Deutschland GmbH
= Kerdos Group S.A. Spétka komandytowo — akcyjna

,KERDOS GROUP” S.A.

DAYLI POLSKA

Sp.zo0.0.
90%

DC SERVICE GmbH HYGIENIKA DYSTRYBUCJA S.A.
100% 100%

MEGA TRADE KERDOS S.A.
DYSTRYBUCIA Sp. Komandytowo -

Sp.zo.0. Akcyjna
100% 100%*

EMARKET MENG DROGERIE+

Sp.zo.0. S.arl
100% 25%

*MR HOUSE EUROPE S.A. - jedyny akcjonariusz

*KERDOS GROUPS.A. - jedyny komplementariusz
W okresie sprawozdawczym nastapitly zmiany w strukturze Spétki. Spétka jest jednostka dominujaca w wyniku nabycia
udziatow w:
e Dayli Polska Sp. z 0.0. — 90% udziatéw w kapitale zaktadowym posiada jednostka dominujaca,
e eMarket Spétka z Ograniczong Odpowiedzialnoscig — 100% udziatéw w kapitale zaktadowym posiada spétka zalezna
Dayli Polska Sp. z o.0.,
e  Hygienika Dystrybucja Spotka Akcyjna - dawniej Mr. House Europe S.A. — 100% udziatéw w kapitale zaktadowym
posiada jednostka dominujgca,
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e Mega Trade Dystrybucja Spétka z Ograniczong Odpowiedzialnoscig — 100% w kapitale zaktadowym posiada spétka

zalezna Hygienika Dystrybucja S.A.,

o ,KERDOS GROUP” Spdtka Akcyjna Spotka Komandytowo-Akcyjna — dawniej Hygienika Spoétka Akcyjna Spédtka
Komandytowo-Akcyjna — jednostka dominujgca posiada prawa i obowigzki Jedynego Komplementariusza. Natomiast
spodtka zalezna Hygienika Dystrybucja S.A. jest wtascicielem 100% akcji,

e DC SERVICE GmbH — dawniej Poopeys Deutschland GmbH — 100% udziatéw w kapitale zaktadowym posiada

jednostka dominujaca.

Zestawienie znaczacych inwestycji w jednostkach zaleznych, wspoétkontrolowanych i stowarzyszonych

. Udziat w kapitale ; o
) ) . Kraj - podstawowym (%) Udziat w prawach gtosu (%)
Nazwa jednostki rejestracji o = == ==
lub siedziby Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
MEGA TRADE DYSTRYBUCJA Sp. zo.0. POLSKA 100% 100% 100% 100%
Hygienika Dystrybucja Spétka Akcyjna POLSKA 100% 100% 100% 100%
eMARKET (NUFLO) Sp. z o.0. POLSKA 100% 100% 100% 100%
Dayli Polska Sp. z 0.0. POLSKA 90% 50% 90% 50%
DC SERVICE GmbH NIEMCY 100% 100% 100% 100%
AIT(I(E:)F;E&OS GROUP" Spétka Akcyjna Spdtka Komandytowo- POLSKA 100% 100% 100% 100%

HYGIENIKA DYSTRYBUCJA S.A. — jednostka zalezna

Spdtka Hygienika Dystrybucja S.A. zostata zatozona pod nazwg Mr. House Europe S.A w dniu 4 stycznia 2010 roku,
Akt notarialny z dnia 4 stycznia 2010 roku Repetytorium A nr 1/2010 (wpis do KRS z dniem 11 luty 2010 roku) przez Oberio
private Equlity Limited, ktéra objeta 999 akcji o wartosci 499.500,00 PLN oraz Magdaleng Pietkiewicz, ktéra objeta 1 akcje
o wartosci 500,00 PLN.

W 2010 roku 100% akcji zostato nabytych poprzez umowe kupna — sprzedazy przez XTO Capital Limited z siedzibg w Londynie,
ktora ma jednoczesnie 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspolnikow.

W dniu 8 listopada 2012 roku 100% akcji zostato nabytych poprzez umowe kupna — sprzedazy przez spotke Hygienika S.A.
z siedzibg w Lublincu.

Na mocy uchwaty numer 2 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw z dnia 29 grudnia 2014 roku nastgpita zmiana firmy
spotki

z Mr. House Europe S.A. na Hygienika Dystrybucja S.A. oraz podwyzszenie kapitatu zakladowego o kwote 11.307.000 PLN do
kwoty 16.672.000 PLN.

Hygienika Dystrybucja S.A. prowadzi dziatalno$¢ produkcyjng, handlowg i ustugowsg. Funkcjonuje gtéwnie na rynku chemii
gospodarczej oraz artykutéw gospodarstwa domowego.

Spétka dziata na podstawie statutu oraz przepiséw Kodeksu spétek handlowych.

Spotka jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym w Sadzie Rejonowym dla Miasta Stotecznego Warszawy,
XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000348690.

Jednostka posiada numer statystyczny REGON 142222638.

Jednostka posiada numer identyfikacji podatkowej NIP 5272620742.

Na dzien sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego, sktad organéw zarzgdczych i nadzorujgcych jednostki

zaleznej jest nastepujacy:

Zarzad:

Anna Wierzbicka Prezes Zarzadu do 28 lutego 2014 roku
tucja Latos Prezes Zarzadu od 1 marca 2014 roku
Rafat Dziobko Cztonek Zarzadu od 1 marca 2014 roku
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Sprawozdanie z dziatalno$ci Emitenta Grupa Kapitatowa ,Kerdos Group” za rok 2014
Rada Nadzorcza:

Daniel Brodowski Przewodniczacy

Magdalena Pietkiewicz Wiceprzewodniczacy
Milena Zegadto Czionek
Na dzien sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego, skfad akcjonariatu jednostki spétki Hygienika Dystrybucja

S.A. jest nastepujacy:

. . Liczba akcji na dzien Liczba gloséw na WZA Udziat w

AlonEiez 31.12.2014 na dzien 31.12.2014 kapitale
Kerdos Group S.A. 10 730 10 730 100%
Razem 10 730 10 730 100%

EMARKET SP. Z O.0. — jednostka zalezna

Spétka dziata na podstawie umowy sporzadzonej w formie aktu notarialnego z dnia 22 lutego 2012 roku Repetytorium
A nr 1625/2012 w kancelarii Piotr Soroka, Monika Kedzierska, Piotr Skoworodko, lgor Soroka — Notariusze Spétka Cywilna
z siedziba w Warszawie. Spétka otrzymata nazwe NUFLO Sp. z o.0.

W dniu 05 grudnia 2012 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow Spotki pod firma Nuflo Sp. z 0.0. zmienito Akt
Zatozycielski Spotki, zmieniajgc nazwe na Emarket Sp. z 0.0. (Repetytorium A. nr 5840/2012).

W dniu 23 stycznia 2015 roku Sad Rejonowy w Czestochowie dokonat rejestracji zmiany siedziby spoétki na Krakéw ulica Balicka
117.

Emarket jest firmg wyspecjalizowang w $wiadczeniu ustug dystrybucyjnych dla produktéw FMCG (dobr szybko rotujgcych) na
rynku polskim. Podstawowa dziatalnos¢ Emarket stanowi sprzedaz i dystrybucja produktéw chemicznych, kosmetycznych

i spozywczych na rynku tradycyjnym i e-commerce w Polsce.

Spdtka jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym w Sadzie Rejonowym dla Miasta Stotecznego Warszawy,
Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000427400.

Jednostka posiada numer statystyczny REGON 146014730.

Jednostka posiada numer identyfikacji podatkowej NIP 5252527761.

Spétka nie posiada oddziatéw.

Na dzien sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego, skfad organéw zarzadczych

nastepujacy:

jednostki zaleznej jest

Zarzad:

Kamil Kliniewski Prezes Zarzadu do dnia 22 grudnia 2014 roku
Anna Wierzbicka Prezes Zarzadu od dnia 23 grudnia 2014 roku

Na dzien sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego, skfad udziatowcéw spotki Emarket Sp. z o.o0. jest

nastepujacy:

Udziatowiec Liczba udziatéw na dzien | Liczba gloséw na WZA Udziat w
31.12.2014 na dzien 31.12.2014 kapitale
Dayli Polska Sp. z 0.0. 77 480 77 480 100%
Razem 77 480 77 480 100%
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Sprawozdanie z dziatalno$ci Emitenta Grupa Kapitatowa ,Kerdos Group” za rok 2014

MEGA TRADE DYSTRYBUCJA SP. Z O.0. - jednostka zalezna

W dniu 28 czerwca 2012 roku Spétka zawarta umowe nabycia 100% udziatéw Spétki IUSTIVE Sp. z o.0. z siedziba w Poznaniu,
ktéra na zwotanym w tym samym dniu Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspdlnikéw zmienita firme na Premium Dystrybucja
Sp. z 0.0. tgczna cena nabycia wyniosta 9.000,00 PLN w wyniku powyzszej transakcji Spétka posiada tgcznie 100% kapitatu
zaktadowego Premium Dystrybucja Sp. z 0.0. Transakcja zostata sfinansowana ze $rodkéw wtasnych emitenta. Nabycie udziatéw
w Premium Dystrybucja Sp. z o.0., jako dziatajgcej w branzy handlowej zostato dokonane w celu rozszerzenia dziatalnosci
o handel i ustugi w punktach sprzedazy Premium Dystrybucja Sp. z 0.0. na terenie Polski. W dniu 5 wrzesnia 2012 roku spotka
zmienita nazwe na Mega Trade Dystrybucja Sp. z 0.0.

Mega Trade Dystrybucja Sp. z 0.0. na dzien sporzgdzenia sprawozdania prowadzi dziatalno$¢ w zakresie poszukiwania oraz
pozyskiwania lokali uzytkowych pod najem.

Spodtka jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sagdowym w Sgdzie Rejonowym w Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000425520.

Jednostka posiada numer statystyczny REGON 302141600.

Jednostka posiada numer identyfikacji podatkowej NIP 7811878964.

Spotka nie posiada oddziatow.

Na dzien sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego, sktad organéw zarzadczych jednostki zaleznej jest

nastepujacy:

Zarzad:
Kamil Kliniewski Prezes Zarzadu do dnia 22 grudnia 2014 roku
tucja Latos Prezes Zarzadu od dnia 23 grudnia 2014 roku

Na dzien sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego, sktad udziatowcow spotki Mega Trade Dystrybucja
Sp. z 0.0. jest nastepujacy:

Udziatowiec Liczba udziatéw na dzien | Liczba gloséw na WZA Udziat w

31.12.2014 na dzien 31.12.2014 kapitale
Hygienika Dystrybucja S.A. 20 100 20 100 100%
Razem 20 100 20 100 100%

DAYLI POLSKA SP. Z O.0. - jednostka zalezna

Spotka Dayli to sie¢ preznie rozwijajgcych sie drogerii spozywczo — kosmetycznych. Sklepy sieci znajdujg sie na terenie catej
Polski, blisko miejsc zamieszkania potencjalnych klientéw.

W dniu 8 listopada 2012 roku Spétka zawarta ze spdtkg TAP warunkowg umowe sprzedazy udziatdow, przedmiotem ktérej jest
zobowigzanie Spotki do nabycia 1000 udziatéw o wartosci nominalnej 50 PLN kazdy, stanowigcych tgcznie 50% ogétu udziatow
w kapitale zaktadowym Dayli (Polen) sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach za fgczng cene w kwocie 3.000.000 EUR, przy czym
czes¢ ceny sprzedazy w kwocie 500.000 EUR zostata zaptacona przelewem 5 pazdziernika 2012 roku na wskazany przez TAP
rachunek powierniczy, natomiast pozostata czes¢ ceny sprzedazy w kwocie 2,5 min EUR jest ptatna najpézniej w dniu zawarcia
bezwarunkowej umowy przeniesienia udziatdw. Umowe warunkowg zawarto pod nastepujgcymi warunkami zawieszajgcymi:
wniesienie do Dayli w formie wkfadu niepienieznego Oddziatu Anton Schlecker i prawomocne zarejestrowanie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Dayli (Polen) sp. z 0.0. dokonanego w zwigzku z wniesieniem do Dayli (Polen) sp. z 0.0. przedmiotowego
Oddziatu Anton Schlecker oraz udzielenie przez Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw skutecznej zgody na
dokonanie koncentracji, polegajacej w szczegélnosci na nabyciu przez Spoétke udziatéw. W terminie do 7 dni po tgcznym
spetnieniu sie ww. warunkéw, dla przeniesienia na Spétke udziatdw wraz z wszystkimi zwigzanymi z nimi prawami i obowigzkami
strony zobowigzane sg zawrze¢ bezwarunkowg umowe przeniesienia udziatdw Dayli (Polen) sp. z 0.0.

W zwigzku z powyzszym w dniu 7 listopada 2012 roku zostato ztozone do Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wspdlne
zgtoszenie przez Spétke i TAP zamiaru dokonania koncentracji. W dniu 29 stycznia 2013 roku Prezes Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw wydat zgode na dokonanie koncentracji, polegajgcej na utworzeniu przez Emitenta i TAP wspdlnego

przedsigbiorcy pod firmg Dayli (Polen) Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach.
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Sprawozdanie z dziatalno$ci Emitenta Grupa Kapitatowa ,Kerdos Group” za rok 2014

W dniu 18 lutego 2013 roku Spotka otrzymata opatrzone klauzulg prawomocnosci postanowienie Sgdu Rejonowego Katowice-
Wschoéd w Katowicach w przedmiocie zarejestrowania podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki Dayli (dawniej Dayli (Polen)
Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach) w zwigzku z wniesieniem do Dayli w formie wktadu niepienieznego Oddziatu Anton Schlecker.
W zwigzku z powyzszym spetnit sie drugi i ostatni warunek zawieszajagcy, zawarty w warunkowej umowie sprzedazy zawartej
8 listopada 2012 roku pomiedzy Spétkg a TAP, dotyczacej zobowigzania Spotki do nabycia udziatéw, stanowigcych 50% ogotu
udziatéw w kapitale zaktadowym Dayli.

W dniu 19 lutego 2013 roku w wykonaniu warunkowej umowy sprzedazy zawartej 8 listopada 2012 roku pomiedzy Spotkg a TAP,
dotyczgcej zobowigzania Spétki do nabycia 1000 udziatéw o wartosci nominalnej 50 PLN kazdy, stanowigcych 50% ogétu
udziatow w kapitale zaktadowym Dayli, Spdotka i TAP zawarty ostateczng umowe przeniesienia powyzszych udziatow. Cena
nabycia w kwocie 2,5 min EUR w przeliczeniu wyniosta 12.603 tys. PLN i zostata zaptacona w lutym 2013 roku. W dniu 28 lutego
2013 roku odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow Dayli, w ktorej 50% udziatéw w kapitale zaktadowym przystuguje
Hygienice. W toku zgromadzenia podjeto w szczegdlnosci uchwate w przedmiocie powotania pana Kamila Kliniewskiego w sktad
Zarzgdu Dayli i powierzenia mu funkcji Prezesa Zarzadu. Zwazywszy, ze pan Kamil Kliniewski petni takze funkcje Prezesa
Zarzadu Spotki, z dniem 28 lutego 2013 roku powstat pomiedzy Spétkg a Dayli stosunek zaleznosci w rozumieniu art. 4 pkt 14)
ppkt ¢) Ustawy o Ofercie Publicznej.

W dniu 17 pazdziernika 2014 roku kapitat zaktadowy Dayli Polska Sp. z 0.0. zostat podwyzszony do kwoty 8.327.800 poprzez
utworzenie 164.556 udziatow o wartosci nominalnej 50 PLN kazdy. Spétka Kerdos objeta 148.000 nowoutworzonych udziatow
a drugi wspdlnik BB Royal Holding objat 16.556 udziatéw. Po zrealizowaniu powyzej transakcji Kerdos posiada 149.000 udziatow,
co stanowi 90% udziatow.

Spotka jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sagdowym w Sadzie Rejonowym dla Krakowa — Srédmiescia w Krakowie,
XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 000033307.

Jednostka posiada numer statystyczny REGON 243060548.

Jednostka posiada numer identyfikacji podatkowej NIP 9542739930.

Spotka nie posiada oddziatow.

Na dzien sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego, sklad organéw zarzgdczych jednostki zaleznej jest
nastepujacy:

Zarzad:
Kamil Kliniewski Prezes Zarzadu do dnia 26 stycznia 2015 roku
Anna Wierzbicka Prezes Zarzadu od dnia 27 stycznia 2015 roku

Rada Nadzorcza:

tukasz Warminski Przewodniczacy
Monika Jaczewska Cztonek
Wojciech Stomka Cztonek

Na dzien sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego, sktad akcjonariatu spétki Dayli Polska Sp. z o.0. jest

nastepujacy:

Udziatowiec Liczba udziatéw na dzien | Liczba gl9séw na WZA Udzial w

31.12.2014 na dzien 31.12.2014 kapitale
Kerdos Group S.A. 287 213 287 213 90%
BB Royal 31913 31913 10%
Razem 319 126 319 126 100%
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POOPEYS DEUTSCHLAND GMBH (obecna nazwa DC SERVICE GmbH) - jednostka zalezna

W dniu 6 grudnia 2013 roku Spotka zawarta z podmiotem zagranicznym umowe kupna 4 udziatdw o wartosci nominalnej 25.000
EUR kazdy, o tacznej wartosci nominalnej 100.000 EUR, stanowigcych 100% udziatow w kapitale zaktadowym spotki Poopeys
(uprawniajgcych do 100% gtosow). Udziaty zostaty nabyte za cene w kwocie 900.000 EUR, ktéra zostata zaptacona w dniu
12 grudnia 2013 roku. Cena nabycia w przeliczeniu wyniosta 3.762.270,00 PLN.

W dniu 10 grudnia 2013 roku podjeto uchwate, na mocy ktérej podwyzszono kapitat zaktadowy Poopeys z kwoty 100.000,00 EUR
do kwoty 700.000,00 EUR. Wszystkie nowoutworzone udziaty zostaty objete przez Hygienike i optacone w drodze potracenia.

W dniu 10 pazdziernika 2014 roku na Zgromadzeniu Wspdlnikdw spotki zaleznej od Spotki tji. Poopeys Deutschland GmbH
dokonano zmiany nazwy umowy spotki Poopeys poprzez zmiane siedziby Poopeys z dotychczasowej w Wolfsburgu na Berlin
oraz zmiany nazwy na DC Service GmbH. Ponadto odwotano z dniem 10 pazdziernika 2014 roku z zarzagdu Poopeys Panig Anne
Wierzbicka oraz powotano z dniem 10 pazdziernika 2014 roku Pana Kamila Kliniewskiego

23 grudnia 2014 roku Zgromadzenie Wspolnikow spétki zaleznej Poopeys Deutschland GmbH podjeto uchwate o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego o kwote 3.000 tys. EUR do kwoty 3.700 tys. EUR. Wszystkie udziaty objete zostaty przez Kerdos i pokryte
wktadem pienigznym.

Spoétka jest zarejestrowana w rejestrze handlowym B Sadu Rejonowego Braunschweig pod numerem HRB 200360.

Spotka nie posiada oddziatéw.

Na dzien sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego, skfad organéw zarzadczych jednostki zaleznej jest
nastepujacy:
Zarzad:

Anna Wierzbicka Prezes Zarzadu do dnia 10 pazdziernika 2014 roku
Kamil Kliniewski Prezes Zarzadu od dnia 10 pazdziernika 2014 roku

Na dzien sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego, sktad akcjonariatu spotki Poopeys Deutschland GmbH jest

nastepujacy:

Udziatowiec Liczba udziatéw na dzien | Liczba gloséw na WZA Udziat w

31.12.2014 na dzien 31.12.2014 kapitale
Kerdos Group S.A. 28 28 100%
Razem 28 28 100%

KERDOS GROUP S.A. SPOLKA KOMANDYTOWO AKCYJNA — jednostka zalezna

Spotka jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym w Sadzie Rejonowym dla M.ST. Warszawy w Warszawie,

Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 00003798.
Jednostka posiada numer statystyczny REGON 146960190.
Jednostka posiada numer identyfikacji podatkowej NIP 9512373766.

Na dzien sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego, skfad organéw zarzadczych jednostki zaleznej jest

nastepujacy:
Zarzad:
Kamil Kliniewski

Na dzien sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego, sktad akcjonariatu spotki Kerdos Group S.A. S.K.A. jest

nastepujacy:

Prezes Zarzadu Jedynego Komplementariusza

. ’ Liczba akcji na dzien Liczba gloséw na WZA Udziat w

AlEenEmLEz 31.12.2014 na dzien 31.12.2014 kapitale
Hygienika Dystrybucja S.A. 1200 1200 100%
Razem 1200 1200 100%

Kerdos Group S.A. od 19 grudnia 2013 roku jest jedynym Komplementariuszem
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2. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich okresleniem wartosciowym
oraz udzialem poszczegoéinych produktéw, towaréw i ustug albo ich grup w sprzedazy emitenta
ogotem, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym

2.1 Jednostka dominujagca - KERDOS GROUP S.A.

Rodzaje produktow

Produkty sprzedawane przez Spétke mozna podzieli¢ na trzy kategorie: artykuty higieny dzieciecej, kobiecej oraz towary
dystrybucyjne. Do produktéw higieny dzieciecej zaliczajg sie jednorazowe pieluszki dzieciece marki Bambino oraz marek
prywatnych. Do artykutéw higieny kobiecej zaliczajg sie podpaski i wktadki higieniczne produkowane pod markg Linell jak
i markami prywatnymi. Dominujgcg, utrzymujgcg sie pozycje w strukturze sprzedazy produktéw wartosciowo zajmujg jednorazowe
pieluszki dziecigce i te pozycje bedziemy systematycznie rozszerza¢. Rok 2014 wskazuje na obnizenie udziatu kategorii
produktéw, obnizenie udziatu w analizowanym okresie z 25% do 24% w stosunku do analogicznego okresu roku 2013. Realizacja
strategii rozszerzania oferty Spdtki o towary dystrybucyjne, ktére stanowity w 2014 roku 65% udziat w przychodach ogétem
i odnotowaty 6% spadek w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku. W 2013 roku Zarzad podjat kluczowg decyzje
o inwestycjach w zmiane jakosci produkowanych wyrobow. Podjeta decyzja wigzata sie z konsekwencjami w postaci

przejsciowego spadku obrotu. Zakonczenie inwestycji nastgpito w potowie 2014 roku.

Struktura przychodow ze sprzedazy bez wytaczen przedstawia sie nastepujgco:

Za okres od 01.01.2014 Za okres od 01.01.2013
Wyszczegoélnienie do 31.12.2014 do 31.12.2013 Wzrost / spadek
wartosé % wartosé %
Przychody ze sprzedazy produktow 16 038 23% 16 647 25% spadek 0 4%
Przychody ze sprzedazy towaréw 44 627 65% 47 327 71% spadek 0 6%
Przychody ze sprzedazy ustug 7101 10% 2279 3% wzrost 0 212%
Przychody ze sprzedazy materiatéw 523 1% 138 0% wzrost 0 279%
RAZEM 68 289 100% 66 391 100% wzrost 0 3%

Dynamika przychodow wedlug segmentow dziatalnosci
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W dniu 23 grudnia 2014 roku Spotka Kerdos Group S.A. wniosta aportem zorganizowang czes¢ przedsigbiorstwa do Spotki
Mr House (obecna nazwa Hygienika Dystrybucja S.A.), ktérej przedmiotem dziatalnosci jest produkcja artykutéw higieny kobiecej

i dzieciecej ( podpaski, wktadki, pieluchy). Skutkiem powyzszego jest wyjscie Spétki z segmentu produkc;i.
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2.2 HYGIENIKA DYSTYBUCJA S.A.

W asortymencie Mr. House znajdujg sie artykuty z zakresu chemii gospodarstwa domowego:
= plyny uniwersalne,
= plyny do szyb,
= plyny, zele do WC,
=  mleczka do czyszczenia,
= gama produktéw do zmywarek.
Produkty Mr. House pozycjonowane sg jako produkt srednio pétkowy.

Struktura przychodéw ze sprzedazy bez wytgczen przedstawia sie nastepujgco:

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW, TOWAROW | MATERIALOW
od 01.01.2zoa12i§1r5331.12.2014 od 01.01.2zoa1§tjr:se)1.12.2013 WTEGRILELIES
wartos¢ udziat wartos¢ udziat
Przychody ze sprzedazy produktow -
Przychody ze sprzedazy towaréw 33389 95% 37 458 97% spadek o0 11%
Przychody ze sprzedazy ustug 1578 5% 1333 3% wzrost 0 18%
Przychody ze sprzedazy materiatéw
RAZEM 34 967 100% 38 791 100% spadek o -10%

W wyniku przejecia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w dniu 23 grudnia 2014 roku Spétka poszerzy swojg dziatalno$¢

o produkcje i dystrybucje artykutdw higieny kobiecej i dzieciece;.

2.3 EMARKET SP. Z 0.0.

Podstawowg dziatalno$¢ e-Market stanowi sprzedaz i dystrybucja produktéw chemicznych, kosmetycznych i spozywczych na
rynku tradycyjnym i e-commerce w Polsce.

Spotka oferuje platforme e-commerce B2B z szeroka petng gama produktéw do sprzedazy hurtowej we wszystkich kategoriach od
FMCG po AGD. Platforma dziata pod markg i domeng Megatrade24.com. Platforma zostata stworzona z mysla o odbiorcach
takich jak: dystrybutorzy, hurtownie i sklepy detaliczne. Odpowiada na zapotrzebowanie rynku i skraca fancuch dostaw dzieki
czemu jest w stanie zaproponowac szerokg oferte atrakcyjng cenowo.

Struktura przychodéw ze sprzedazy bez wytaczen przedstawia sie nastepujgco:

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW, TOWAROW | MATERIALOW
Za okres Za okres wzrost / spadek
od 01.01.2014 do 31.12.2014 od 01.01.2013 do 31.12.2013
wartos¢ udziat wartos¢ udziat
Przychody ze sprzedazy produktow - -
Przychody ze sprzedazy towaréw 50 355 100% 30 065 98% wzrost 0 67%
Przychody ze sprzedazy ustug - - 660 2% spadek o 100%
Przychody ze sprzedazy materiatéw - -
RAZEM 50 355 100% 30 725 100% wzrost 0 64%

2.4 MEGA TRADE DYSTRYBUCJA SP. Z O.0.

Mega Trade Dystrybucja Sp. z 0.0. prowadzi dziatalno$¢ w zakresie poszukiwania oraz pozyskiwania lokali uzytkowych pod
najem. Jest to sektor dziatalnosci bardzo stabo rozwiniety na polskim rynku.
Wyszukiwanie i pozyskiwanie lokali uzytkowych pod najem zgodnych z wymaganiami i oczekiwaniami klienta.

Struktura przychodéw ze sprzedazy bez wytgczen przedstawia sie nastepujaco:

»KERDOS GROUP” S.A. STRONA 12




KERDOS

Sprawozdanie z dziatalno$ci Emitenta Grupa Kapitatowa ,Kerdos Group” za rok 2014

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW, TOWAROW | MATERIALOW
Za okres Za okres wzrost /
od 01.01.2014 do 31.12.2014 od 01.01.2013 do 31.12.2013 spadek
wartos¢ udziat wartos¢é udziat
Przychody ze sprzedazy produktow - - - - -
Przychody ze sprzedazy towaréw 3651 96% 13 100% wzrost
Przychody ze sprzedazy ustug 133 4% - - -
Przychody ze sprzedazy materiatow 12 0% - - -
RAZEM 3796 100% 13 100% wzrost

2.5 DAYLI POLSKA SP. Z O.0.

Dayli prowadzi sie¢ sklepéw detalicznych z artykutami kosmetycznymi pod markg ,Dayli”. Dotychczasowy profil sklepdw czesto
drogeryjny stopniowo zostaje poszerzony o artykuty spozywcze. Docelowo artykuly spozywcze osiagngé moga poziom ok.30%
oferty. Sklepy sieci znajdujg sie na terenie catej Polski, blisko miejsc zamieszkania potencjalnych klientow.

Strategia Dayli zaktada dalszg ekspansje sieci ukierunkowang szczegolnie na lokalizacje sklepéw o formacie od 200 do 350 m?
w mniejszych miejscowosciach (15-100 tys. mieszkancow), gdzie nizsza konkurencja ograniczona do dyskontéw majacych waska
oferte towaréw kosmetycznych oraz drogerii prywatnych nie korzystajacych z efektu skali, pozwala na realizacje wyzszych marz.
Koncepcja sklepéw Dayli zaklada poszerzenie asortymentu drogeryjnego o szybko rotujace towary spozywcze oraz oferowanie
najbardziej powszechnych ustug (m.in. ustugi pralnicze, ustugi pocztowe, wpfata i wyptata gotéwki, lotto, ubezpieczenia).

Struktura przychodéw ze sprzedazy bez wytgczen przedstawia sie nastepujaco:

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW, TOWAROW | MATERIALOW
Za okres Za okres wzrost /
od 01.01.2014 do 31.12.2014 od 01.01.2013 do 31.12.2013 spadek
wartosé udziat wartosé udziat
Przychody ze sprzedazy produktow - - - - -
Przychody ze sprzedazy towaréw 117 497 78% 117 340 84% wzrost 0 0,1%
Przychody ze sprzedazy ustug 32911 22% 21893 16% wzrost o0 50%
Przychody ze sprzedazy materiatéw - - - - -
RAZEM 150 408 100% 139 233 100% wzrost o 8%

2.6 POOPEYS DEUTSCHLAND GMBH (obecna nazwa DC SERVICE GmbH)

Sytuacja w branzy ksztattuje sie podobnie jak w Hygienice ze wzgledu na podobny asortyment sprzedazy.

Poopeys Deutschland GmbH jest dystrybutorem gtéwnie produktéw higienicznych dla dzieci (pieluszki, chusteczki, kosmetyki do
pielegnacji). Firma postawita sobie za cel wykreowanie nowej i silnej marki w kategorii produktéw dla dzieci (marka Poopeys).
Produkty marki Poopeys charakteryzujgce sie wysoka jakoscig, pozycjonowane bedg w $rednim segmencie cenowym, aby
zagwarantowaé sobie zajecie silnej pozycji rynkowej, wypetniajgc luke pomiedzy produktami brandowymi, a markami wiasnymi.

Struktura przychodow ze sprzedazy bez wytgczen przedstawia sie nastepujaco:

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW, TOWAROW | MATERIALOW

Za okres Za okres s /) sheniak
od 01.01.2014 do 31.12.2014 od 01.01.2013 do 31.12.2013 p
wartosé udziat wartos¢é udziat

Przychody ze sprzedazy produktow - - - - -

Przychody ze sprzedazy towaréw 21713 100% - - wzrost 0 100%

Przychody ze sprzedazy ustug - - - R R

Przychody ze sprzedazy materiatéw - - - - -

RAZEM 21713 100% - - wzrost o 100%
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2.7 HYGIENIKA SPOLKA AKCYJNA SPOLKA KOMANDYTOWO-AKCYJNA (od dnia 12.01.2015 roku
nastapita zmiana nazwy na ,,KERDOS GROUP” SPOLKA AKCYJNA SPOLKA KOMANDYTOWO- AKCYJNA)

Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest najem wyposazenia.

Struktura przychodéw ze sprzedazy bez wytgczen przedstawia sie nastepujgco:

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW, TOWAROW | MATERIALOW
Za okres Za okres
0d 01.01.2014 do 31.12.2014 0d 01.01.2013 do 31.12.2013 | WZ'OSt/ spadek
wartos$¢ udziat wartos$¢ udziat
Przychody ze sprzedazy produktow 238 100% - - wzrost 0 100%
Przychody ze sprzedazy towaréw - - 3913 100% spadek o 100%
Przychody ze sprzedazy ustug -
Przychody ze sprzedazy materiatow - - - - -
RAZEM 238 100% 3913 100% spadek 0 94%

3. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podzialu na rynki krajowe i zagraniczne, oraz
informacje o zrodlach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i ustugi, z okresleniem
uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcow i dostawcow, a w przypadku gdy udzial jednego
odbiorcy lub dostawcy osigga co najmniej 10% przychodow ze sprzedazy ogétem — nazwy dostawcy
lub odbiorcy, jego udzial w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania z emitentem

3.1 KERDOS GROUP S.A.

Rynek pieluszek dzieciegcych w Polsce

Od 2011 roku rynek pieluszek dziecigcych w Polsce zaczat podgza¢ w kierunku bardziej zréznicowanej i szerszej oferty
zorientowanej na: funkcjonalno$¢ pieluch, wiek czy aktywnos¢ dziecka. Pieluszki dzieciece sg dobrami pierwszej potrzeby,
charakteryzujgcymi sie wysokg jakoscia oraz duzg wrazliwoscig cenowg, ale réwniez silnym przywigzaniem do marki.
Konsumenci niechetnie zmieniajg marke, ktora spetnia ich oczekiwania pod wzgledem jakosci i ceny.

Warto$¢ rynku pieluszek jednorazowych dla dzieci w 2013 roku byta szacowana na okoto 960 min PLN po wzroscie o 1%
w poréwnaniu do roku poprzedniego. Obecnym liderem rynkowym jest marka DADA (marka wiasna sieci sklepéw Biedronka)
okoto 35% udziatéw rynkowych, a drugim graczem jest koncern Procter&Gamble ze swoimi pieluchami Pampers i niewiele ponad
30% udziatem rynkowym. W ostatnich latach na rynku zaszta istotna zmiana gdzie klienci zwrdcili sie w kierunku tafszych pieluch
o podobnej jakosci jak pielucha Pampers. Spowodowato to istotne zmiany rynkowe, poniewaz obecnie najwiekszg czescig rynku
jest rynek private label (rynek marek wtasnych) i stanowi ponad 50% wartosci rynku.

W segmencie pieluszek dzieciecych Spétka konkuruje z nastepujgcymi producentami: Procter&Gamble (marka Pampers),
Torunskie Zaklady Materiatéw Opatrunkowych (marka Happy), SCA Hygiene Products (marka Libero),

W zwigzku z intensyfikacjg sprzedazy produktéw markowych przeznaczamy coraz wigcej $rodkéw finansowych na
wprowadzenie produktéow wlasnych na rynek jak réwniez na akcje promocyjne, zarowno jezeli chodzi o pieluszki jak rowniez
o produkty higieny kobiecej.

Rynek artykutéw higieny kobiecej w Polsce

W zakresie artykutéw higieny kobiecej Kerdos oferuje podpaski, wktadki i tampony pod markg Linell.

Warto$¢ polskiego rynku higieny kobiecej w 2013 roku szacowana byta na okoto 900 min PLN. W 2013 roku rynek artykutow
higieny kobiecej zanotowat 3% wzrost w ujeciu wartoSciowym. Liderem rynkowym sg Torunskie Zaktady Materiatow
Opatrunkowych (marka Bella) z 45% udziatem w 2013 roku, drugi pod wzgledem udziatéw warto$ciowych jest koncern
Procter&Gamble (marka Always) a trzeci koncern Johnson&Johnson (marki O.B. i Carefree).

Rynek  artykutéw  higieny  kobiecej jest dobrze rozwiniety. Oferta  produktowa jest bardzo szeroka
i zréznicowana w podziale na funkcjonalno$¢ produktu i jego witasciwosci. Rynek ten ze wzgledu na swoéj charakter jest
antycykliczny i odporny na zmiany czynnikow makroekonomicznych. Ponadto, rynek charakteryzuje sie silnym przywigzaniem
klienta do marki.
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W podziale na segmenty, najwiekszg czes¢ rynku stanowig podpaski, ktére odpowiadajg za okoto 60% obrotu. Kolejne miejsce
przypada wktadkom z udziatem 22%, a ostatnie tamponom z udziatem 15%. Pozostate 3% rynku nalezy do innych produktow
higieny kobiecej, miedzy innymi: chusteczki nawilzane do higieny intymnej i dezodoranty. Znaczne dysproporcje miedzy
sprzedazg podpasek i tampondéw sg cechg specyficzng dla polskiego rynku. W krajach Europy Zachodniej udziat tamponéw w
sprzedazy artykutéw higieny kobiecej jest wiekszy. Rynek Europy Zachodniej jest dojrzalszy, a produkty higieny kobiecej sg na
nim obecne diuzej. Mozna wiec spodziewac sie, ze w Polsce, udziat tamponéw w sprzedazy ogétem bedzie sie zwigkszat
podazajac za trendami krajow rozwinietych.
W segmencie higieny kobiecej jednostka dominujgca konkuruje z nastepujgcymi podmiotami:

e  TZMO, producent podpasek Bella i wktadek Panty;

e  Procter&Gamble, producent podpasek i wktadek Always, Naturella;

e  Kimberly-Clark, producent podpasek i wktadek Subtelle;

e Johnson&Johnson, producent wktadek Carefree, marka o.b.;

e  SCA Hygiene Products, producent podpasek i wktadek Libresse.
Rynek artykutéw higieny kobiecej charakteryzuje sie silnym przywigzaniem klienta do marki, dlatego Spdtka rozszerza zakres
swojej oferty w tym segmencie poprzez wprowadzenie produktéw pod jedng markg Linell.
Rynek kosmetykow i chusteczek dla dzieci w Polsce
Rynek kosmetykéw dla dzieci w Polsce w 2013 roku szacowany byt na okoto 126,6 min PLN, po wzroscie 2,9%
w poréwnaniu do 2012 roku. Liderami na rynku kosmetykéw dzieciecych sa dwaj producenci Beiersdorf (marka Nivea) oraz
Johnson&Johnson (marka Johnsons Baby), ktérzy tacznie posiadajg 42% udziatéw wartosciowych. Ugruntowana pozycja obydwu
graczy spowodowana jest ich obecnoscig na polskim rynku od wielu lat i nieustannym wsparciem komunikacyjnym (reklama,
marketing).
W segmencie chusteczek dla dzieci Spotka konkuruje z nastepujacymi producentami chusteczek higienicznych Procter&Gamble
(marka Pampers), Nivea Polska (marka Nivea), Harper Higienic (marka Cleanic), Johnson&Johnson Poland (marka Johnsons
Baby),

Wykres: Udziaty wartosciowe poszczegéinych marek w Polsce — rynek kosmetykow dla dzieci, dane za 2013 rok

23,2%
u Nivea
36,8%
u Johnsons Baby
B Bambino
Bobini
Pozostali
Przychody ze sprzedazy - struktura terytorialna
Za okres Za okres
Informacje dotyczace od 01.01.2014 do 31.12.2014 od 01.01.2013 do 31.12.2013 Wzrost/spadek
Wartos$é % Wartos¢ %
Sprzedaz krajowa 51108 75% 60 860 92% spadek 0 16%
Sprzedaz zagraniczna 17 181 25% 5531 8% wzrost 0 211%
Razem 68 289 100% 66 391 100% wzrost o 3%
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Dynamika przychodow wedtug rynkéw geograficznych

w tys. PLN
80000 1
60000 A
40000 - W Sprzedaz krajowa
Sprzedaz zagraniczna
20000 A

Zaokres od 01.01.2014 Za okres od 01.01.2013
do31.12.2014 do31.12.2013

W omawianym okresie nastgpit 211% wzrost przychodéw ze sprzedazy na rynki zagraniczne, przy jednoczesnym wzroscie
udziatu eksportu w obrotach ze sprzedazy o 17% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego, na rzecz
zmniejszenia sprzedazy na rynek krajowy.

Sprzedaz eksportowa w gtéwnej mierze realizowana byta za posrednictwem klientéw sieciowych.

Struktura odbiorcéw pod wzgledem osigganych obrotéw w 2014 roku

Odbiorcy osiggajacy udziat co najmniej 10% w przychodach ze sprzedazy ogotem

KONTRAHENT UDZIALch\;Ig:EhﬁEDAZY
ODBIORCA 1 28,14%
ODBIORCA 2 11,88%
ODBIORCA 3 10,24%

Zrédta zaopatrzenia w materiaty do produkcji

Dokonano selekcji dostawcow pod wzgledem jakosciowym i cenowym. Z wybranymi dostawcami zawierane sg umowy, ktore
umozliwiajg optymalne gospodarowanie surowcami oraz osigganie diuzszych terminéw ptatnosci i dodatkowych rabatéw. W celu
dywersyfikacji ryzyka kazdy strategiczny surowiec ma minimum dwéch dostawcow, aby w kryzysowych sytuacjach zabezpieczyé
produkcje. Podstawowym zadaniem jest obnizenie kosztéw zakupu surowcoéw poprzez negocjowanie lepszych cen zakupu przy
zachowaniu wysokiej jakosci produktu. Caly czas prowadzone sa dziatania polegajgce na poszukiwaniu nowych dostawcéw,
ktérzy proponujg surowce po nizszych cenach, przy zachowaniu tej samej lub wyzszej jakosci niz dotychczas uzywane. Wazne
jest rowniez zachowanie odpowiednich parametréw, ktére umozliwiajg utrzymanie odpowiednich wydajnosci produkciji
(zwiekszenie wydajnosci produkcji poprzez stosowanie lepszych surowcow przy jednoczesnym obnizeniu kosztéw).

Od dostawcoéw oczekujemy réwniez innowacyjnych rozwigzan przyczyniajgcych sie do ulepszenie produktu.

Struktura dostawcow ze wzgledu na strefy walutowe w 2014 roku:

UDZIAL
STREFA WALUTOWA Za okres Za okres
od 01.01.2014 od 01.01.2013
do 31.12.2014 do 31.12.2013
Waluta PLN 68% 73%
Waluta EUR 27% 24%
Waluta USD 5% 3%
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Dostawcy osiagajacy udziat co najmniej 10% w zaopatrzeniu ogétem

UDZIAL W
KONTRAHENT ZAOPATRZENIU

OGOLEM
DOSTAWCA 1 18%
DOSTAWCA 2 12%

3.2 HYGIENIKA DYSTRYBUCJA S.A.

Rynek chemii gospodarczej (dlomowe srodki czystosci)

Mr. House w segmencie chemii gospodarczej oferuje swoje produkty: emulsje, ptyny do mycia szyb, asortyment do zmywarek
i WC, ptyny uniwersalne - pod markg ,Mr. House”.

Wedtug danych GfK Polonia, warto$¢ rynku produktow FMCG wynosita w 2012 roku okoto 120 mid PLN, z czego 7,4% stanowit
rynek domowych $rodkéw czystosci, ktéry wzrést w stosunku do roku 2011 o0 5,9%. Liderami rynkowymi w 2012 roku w kategorii
domowych $rodkow czystosci (dane wytacznie dla specjalistycznych srodkéw do sprzatania) byli: Unilever Polska z 23,6%
udziatem warto$ciowo, dysponujgcym markg produktdéw czyszczacych CIF, Henkel Polska z udziatem wartosciowo 10,0%,
dysponujgcym markg Clin oraz Reckitt Benckiser z udziatem 9,8%, dysponujgcym markg Cillit Bang.

Wyraznym kierunkiem zmian w branzy jest coraz wieksze znaczenie marek prywatnych duzych sieci handlowych i firm
dystrybucyjnych.

Rynek wykazuje duzg tendencje do podazania w kierunku produktéw dedykowanych specjalnemu zastosowaniu ptynéw do
roznych powierzchni. Rynek chemii gospodarczej w Polsce jest silnie zréznicowany, a oferta producentéw staje sie coraz bardziej
zdywersyfikowana. Waznym aspektem rynku chemii gospodarczej jest jego stabilnosé, szczegdlnie widoczna na tle cyklicznego
segmentu podstawowych wyrobéw chemicznych. Znaczenie segmentu chemii gospodarczej znaczaco wzrasta w okresach
zatamania koniunktury — tak sie stato miedzy innymi w latach 2009-2010.

Wedtug danych GfK Polonia w 2012 roku najwigkszy udziat, tj. okolo 47% w rynku chemii gospodarczej miaty $rodki
wykorzystywane w praniu (proszki do prania oraz ptyny do ptukania tkanin). Nastepnie, z udziatami wynoszgcymi odpowiednio
25% i 14%, znalazly sie Srodki do sprzatania (podtég, mebli i kuchni) oraz srodki do mycia naczyn (ptyny do mycia naczyn i srodki
do zmywarek). Kategorig produktowa, ktéra przezywa dynamiczny rozwdj sg srodki do zmywarek. Wynika to z szybko rosngcej
penetracji rynku zmywarek, ktére w wielu gospodarstwach domowych dopiero stajg sie typowym dobrem uzytkowym, przestajac
funkcjonowa¢ jako dobro luksusowe.

Najwazniejszymi kanatami dystrybucji domowych $rodkéw czystosci sg hipermarkety oraz dyskonty, ktére posiadajg tgcznie
ponad 55% rynku sprzedazy detalicznej i powigkszajg swoje znaczenie. Wazng tendencjg w kanatach dystrybucji jest wzrost
znaczenia Internetu procent gospodarstw kupujgcych produkty do czyszczenia i prania w Internecie wzrést z 0,2% w 2009 roku
do 1,5% w 2012 roku.

Wykres: Udziaty wartosciowe w Polsce — rynek chemii gospodarczej (specjalistyczne srodki do sprzatania), dane za 2012

rok

u Unilever
mHenkel
u Reckitt Benckiser

Pozostate
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Gtéwnymi rynkami zbytu dla produktéw spétki sg kanaty handlu nowoczesnego, Spétka rozwija swojg obecno$¢ w rynku

tradycyjnym poprzez nawigzywanie wspotpracy z dystrybutorami specjalizujgcymi sie w handlu towaréw z zakresu chemii

gospodarstwa domowego.

Przychody ze sprzedazy - struktura terytorialna

Za okres Za okres
Informacje dotyczace od 01.01.2014 do 31.12.2014 od 01.01.2013 do 31.12.2013 Wzrost/spadek
Wartos¢ % Wartos¢ %
Sprzedaz krajowa 34613 99% 36 272 94% spadek 0 5 %
Sprzedaz zagraniczna 354 1% 2519 6% spadek o 86 %
Razem 34 967 100% 38 791 100% spadek o 10 %

Odbiorcy osiggajacy udziat co najmniej 10% w przychodach ze sprzedazy ogétem

KONTRAHENT UDZIAL. W SPRZEDAZY OGOLEM
ODBIORCA 1 60%
ODBIORCA 2 22%
ODBIORCA 3 10%

Dokonano selekcji dostawcow towaréw pod wzgledem jakosciowym i cenowym. Spétka zaopatruje sie w towary u liderow
rynkowych wyspecjalizowanych w danej kategorii, pozwala nam to na osigganie nizszych cen zakupu przy wysokich parametrach
jakosciowych. Zawieramy umowy z dostawcami, co umozliwia nam planowane gospodarowanie dostawami oraz osigganie

diuzszych terminéw ptatnosci i dodatkowych rabatow.

Dostawcy osiggajacy udziat co najmniej 10% w zaopatrzeniu ogétem

UDZIAL W ZAOPATRZENIU
KONTRAHENT OGOLEM
DOSTAWCA 1 52,9%
DOSTAWCA 1 12,1%

3.3 EMARKET SP. Z 0O.0.

Polski rynek e-commerce jest jednym z najszybciej rozwijajacych sie rynkéw w Europie. 70% internautéw deklaruje, ze robi
zakupy w Sieci. W 2013 roku warto$¢ e-handlu w Polsce wzrosta do ponad 26 mid PLN a w 2014 roku wyniosta ok. 30 mld PLN.
Zdaniem ekspertéw e-handel rosnie w Polsce o ponad 20% rocznie. W ciggu ostatnich szesciu lat liczba e-sklepéw zwigkszyta sig
kilkukrotnie. Przez ostatnie trzy lata udziat e-commerce w ogdéle handlu detalicznego wzrést z ok. 2-3 do ponad 4%.

Mimo najlepszej dynamiki, Polsce wcigz jednak daleko do wynikéw finansowych osigganych z e-handlu w innych krajach
europejskich.

Jednakze w Polsce przybywa najwiecej sklepdw internetowych, istnieje ich juz 15 tysiecy i to one wykorzystujg najwiecej
nowoczesnych rozwigzan i form promociji, zyskujg tez zaufanie i coraz wiecej nowych klientow.

Spétka oferuje platforme e-commerce B2B z szeroka petng gama produktéw do sprzedazy hurtowej we wszystkich kategoriach od
FMCG po AGD. Platforma dziata pod markg i domeng Megatrade24.com. Platforma zostata stworzona z myslg o odbiorcach
takich jak: dystrybutorzy, hurtownie i sklepy detaliczne. Odpowiada na zapotrzebowanie rynku i skraca fancuch dostaw dzieki
czemu jest w stanie zaproponowac szerokg oferte atrakcyjng cenowo.

Platforma Megatrade tgczy w sobie funkcje sklepu internetowego, gietdy towarowej oraz serwisu zakupdw grupowych.
Ze wzgledu na innowacyjny charakter dziatalnosci bezposrednie otoczenie konkurencyjne jest dos¢ niewielkie.

Platforma skierowana jest do klienta biznesowego, firm, dystrybutoréw, hurtowni, ale réwniez sieci handlowych.

Przychody ze sprzedazy — struktura terytorialna

Za okres Za okres
Informacje dotyczace od 01.01.2014 do 31.12.2014 od 01.01.2013 do 31.12.2013 Wzrost/spadek
Wartosé % Wartosé %
Sprzedaz krajowa 46 958 93% 30 009 98% wzrost 0 56 %
Sprzedaz zagraniczna 3397 7% 716 2% wzrost 0 374 %
Razem 50 355 100% 30 725 100% wzrost 0 64%
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Odbiorcy osiggajacy udziat co najmniej 10% w przychodach ze sprzedazy ogétem

KONTRAHENT UDZIAL W SPRZEDAZY OGOLEM

ODBIORCA 1 39 %

Spétka zaopatruje sie w towary dystrybucyjne bezposrednio u producentéw i wytacznych dystrybutoréw, pozwala nam to na
osigganie nizszych cen zakupu, wptywajgcych na konkurencyjnos¢ oferty produktowej. Zawieramy umowy z dostawcami, co

umozliwia nam zachowanie ciggtosci terminowych dostaw i dodatkowych rabatéw.

Dostawcy osiggajacy udziat co najmniej 10% w zaopatrzeniu ogétem

KONTRAHENT UDZIAL V:)CZ;AOSEQTRZENIU
DOSTAWCA 1 54 %
DOSTAWCA 2 23 %
DOSTAWCA 3 21 %

3.4 MEGA TRADE DYSTRYBUCJA SP. Z 0.0.

Mega Trade Dystrybucja Sp. z o0.0. prowadzi dziatalnos¢ w zakresie poszukiwania oraz pozyskiwania lokali uzytkowych pod
najem. Jest to sektor dziatalnosci bardzo stabo rozwiniety na polskim rynku.

Wyszukiwanie i pozyskiwanie lokali uzytkowych pod najem zgodnych z wymaganiami i oczekiwaniami klienta.

Spotka nie posiada wyraznej konkurencji bedacej bezposrednim zagrozeniem.

Obecnie gtéwnym klientem spdtki jest sie¢ drogerii Dayli Polska Sp. z o.0., ktéra posiada bardzo wysokie wymagania co do

wynajmowanych lokali.

3.5 DAYLI POLSKA SP. Z O.0.

Niewatpliwym liderem branzy drogeryjnej w Polsce jest firma Rossmann. Do znaczacych graczy na tym rynku mozna zaliczy¢
takze sie¢ drogerii Natura, Drogerie Polskie, Jasmin, Kosmeteria. Dayli znajduje sie w dobrej pozycji wyj$ciowej, aby wzig¢ udziat
w konsolidacji rozdrobnionego rynku drogeryjnego w Polsce. W okresie do 2016 roku powinien nastgpi¢ dynamiczny rozwoj sieci
drogerii Dayli w kraju.

Strategia Dayli zaktada dalszg ekspansje sieci ukierunkowang szczegdlnie na lokalizacje sklepéw o formacie od 200 do 350 m?
w mniejszych miejscowosciach (15-100 tys. mieszkancéw), gdzie nizsza konkurencja ograniczona do dyskontow majgcych waskg
oferte towaréw kosmetycznych oraz drogerii prywatnych nie korzystajgcych z efektu skali, pozwala na realizacje wyzszych marz.
Koncepcja sklepéw Dayli zaktada poszerzenie asortymentu drogeryjnego o szybkorotujgce towary spozywcze oraz oferowanie
najbardziej powszechnych ustug (m.in. ustugi pralnicze, ustugi pocztowe, wptata i wyptata gotéwki, lotto, ubezpieczenia).

Sie¢ Dayli liczyta na koniec 2013 roku 174 lokale.

Polski rynek drogeryjny jest bardzo spolaryzowany. Liderem na rynku jest sie¢ drogerii Rossman, posiadajgca ok. 840 drogerii
z okoto 9.000 dziatajgcych (drogerie sieciowe i niezalezne). Waznym trendem wystepujacym w Polsce jest konsolidacja rynku,
ktéra odbywa sie poprzez zwigkszenie roli drogerii sieciowych kosztem drogerii niezaleznych. Ten trend spowodowany jest
korzysciami skali jakimi dysponujg drogerie sieciowe, ktére sg w stanie wymusi¢ lepsze warunki handlowe z dostawcami oraz
przeprowadza¢ zintegrowane akcje marketingowe czy wprowadza¢ programy lojalnosciowe.

Do gtéwnych podmiotéw sieciowych na rynku drogeryjnym mozna zaliczyé nastepujgce sieci drogerii (dane za 2013 rok,
z wylgczeniem sieci partnerskich i franczyzowych): Rossman (840 placéwek), Drogerie Natura (250 placéwek) oraz Dayli (174
placowki). Kluczowym czynnikiem wzrostu rynku drogerii jest konsekwentny wzrost rynku kosmetycznego wynikajacy z poprawy

sytuacji ekonomicznej oraz zmiany zachowan konsumenckich.
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Wykres: Udziat kluczowych kanatéw dystrybucji w rynku kosmetycznym
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Drogerie sieciowe zyskujg wigksze znaczenie jako kanat dystrybucyjny kosztem handlu tradycyjnego. Wedtug badan PMR
Research sklepy drogeryjne odpowiadaty za 43% sprzedazy kosmetykow w Polsce w 2012 roku, a szacunkowa sprzedaz
kosmetykéw w drogeriach osiggneta poziom 8,6 mld PLN w 2012. Z kolei wedlug danych AC Nielsen za 2013 rok (okres od
VII 2012 do VI 2013) drogerie odpowiadaty za 54,7% sprzedazy wartosciowej kosmetykow.

Tak znaczna dominacja drogerii jako kanatu sprzedazy kosmetykéw wynika z faktu, ze w poréwnaniu do sieci hipermarketéw
i dyskontéw drogerie dysponujg szersza ofertg produktowag w zakresie artykutéw kosmetycznych oraz wyzszej jakosci obstuga.
Podobnie jak w przypadku pozostatych kluczowych rynkéw, na ktérych operuje Dayli, na rynku drogeryjnym zwieksza si¢ rola
marek wlasnych. Wzrost sprzedazy kosmetykdw oferowanych pod markg wtasng wyniost 7,5%, natomiast wzrost dla kosmetykow
markowych byt niemal dwukrotnie nizszy i wyniost 3,9% (dane AC Nielsen, okres VII 2012 do VI 2013 vs analogiczny okres roku
poprzedniego).

Dayli kieruje swojg oferte do klientéw indywidualnych, otwiera swoje placéwki blisko miejsc zamieszkania potencjalnych klientow.
Dayli Polska Sp. z 0.0. zaopatruje sie w towary dystrybucyjne na rynku hurtowym, pozwala nam to na osigganie nizszych cen
zakupu, wptywajgcych na konkurencyjnos¢ oferty produktowej. Zawieramy umowy z dostawcami, co umozliwia nam zachowanie

ciagtosci terminowych dostaw i dodatkowych rabatéw.

Przychody ze sprzedazy - struktura terytorialna

Za okres Za okres
Informacje dotyczace od 01.01.2014 do 31.12.2014 od 01.01.2013 do 31.12.2013 Wzrost/spadek
Wartos¢ % Wartos¢ %
Sprzedaz krajowa 142 090 94% 139 149 100% wzrost 02%
Sprzedaz zagraniczna 8318 6% 84 0% wzrost 0 9802%
Razem 150 408 100% 139 233 100% wzrost o 8%

Odbiorcy osiagajacy udziat co najmniej 10% w przychodach ze sprzedazy ogétem

KONTRAHENT UDZIAL W SPRZEDAZY OGOLEM
ODBIORCA 1 53%
ODBIORCA 2 47%

Dostawcy osiggajacy udziat co najmniej 10

% w zaopatrzeniu ogotem

UDZIAL W ZAOPATRZENIU

KONTRAHENT OGOLEM
DOSTAWCA 1 18%
DOSTAWCA 2 17%
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3.6 DC SERVICE GMBH (dawniej: POOPEYS DEUTSCHLAND GMBH)

Sytuacja w branzy ksztaltuje sie podobnie jak w Hygienice ze wzgledu na podobny asortyment sprzedazy.

Poopeys Deutschland GmbH jest dystrybutorem gtéwnie produktéw higienicznych dla dzieci (pieluszki, chusteczki, kosmetyki do
pielegnaciji). Firma postawita sobie za cel wykreowanie nowej i silnej marki w kategorii produktéw dla dzieci (marka Poopeys).
Produkty marki Poopeys charakteryzujace sie wysokg jakoscia, pozycjonowane bedg w $rednim segmencie cenowym, aby

zagwarantowac sobie zajecie silnej pozycji rynkowej, wypetniajgc luke pomiedzy produktami brandowymi, a markami wlasnymi.

4. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci emitenta, w tym znanych emitentowi
umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami, umowach ubezpieczenia, wspétpracy lub kooperacji

Do znaczacych uméw wptywajgcych na dziatalno$¢ Grupy w 2014 roku nalezy zaliczy¢:

e W dniu 14 stycznia 2014 roku jednostka dominujgca zawarta z Panem Kamilem Kliniewskim umowe pozyczki na kwote
900 tys. PLN, w dniu 16 stycznia 2014 roku jednostka dominujaca zawarta kolejng umowe pozyczki z Panem Kamilem
Kliniewskim Prezesem Hygienika S.A. i jednoczesnie Akcjonariuszem Spétki, w kwocie 5.100 tys. PLN. tgczna wartos¢
zaciggnietej przez Spétke pozyczki z tytutu zawartych umoéw z Panem Kamilem Kliniewskim to 6.000 tys. PLN.
Pozyczka zostata w catosci sptacona w dniu 31 marca 2014 roku;

e W dniu 16 stycznia 2014 roku jednostka dominujgca podpisata umowe pozyczki ze spotkg zalezng Dayli Polska
Sp.z 0.0. z siedzibg w Krakowie, na mocy ktorej udzielita pozyczki tej Spotce w kwocie 6.000 tys. PLN. Pozyczka
zostata sptacona 27 marca 2014 roku;

e W dniu 28 stycznia 2014 roku Spétka dokonata catkowitego wykupu Obligacji serii E. Wykupem zostaly objete
wyemitowane w dniu 13 grudnia 2012 roku Obligacje serii E w ilosci 24.190 sztuk o warto$ci nominalnej 100,00 PLN
kazda i tacznej wartosci nominalnej 2.419.000,00 PLN;

e W dniu 12 lutego 2014 roku Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (dalej UOKIiK) wydat Decyzje Nr DKK
— 17/2014 w wyniku przeprowadzenia postepowania antymonopolowego, o wszczeciu ktdérego Spétka informowata
w tresci raportu biezgcego 6/2014, na mocy ktoérej Prezes UOKiK wydat zgode na dokonanie koncentracji, polegajacej
na przejeciu przez Emitenta kontroli nad Dayli Polska Sp. z o.0. (dalej Dayli). Tym samym spetniony zostat warunek
zawieszajgcy wskazany w warunkowej umowie sprzedazy zawartej 24 grudnia 2013 roku pomiedzy Spotka a BB Royal
Holding S.A., spdtkg prawa luksemburskiego z siedzibg w Luksemburgu, dotyczacej nabycia przez Spétke 1000
udziatow (dalej Udziaty) o wartosci nominalnej 50 PLN kazdy, stanowigcych 50% ogétu udziatdw w kapitale
zaktadowym Dayli za taczng cene w kwocie 6.000.000 EUR (sze$¢ milionéw euro),0 zawarciu ktérej Spotka
informowata w raporcie biezacym 85/2013, polegajacy na udzieleniu przez Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentéw zgody na dokonanie koncentracji polegajgcej w szczegdlnosci na nabyciu przez Spétke Udziatéw.
W dniu 21 maja 2014 roku podpisano umowe potracenia wierzytelnosci pienigznych ze Spotkg a BB Royal Holding S.A.
w ramach, ktérej Hygienika S.A. nabyta prawo do kolejnych 45% udziatéw pod warunkiem rejestracji podwyzszenia
kapitatu w ramach emisji Akciji serii |. Akcje serii | zostaly zarejestrowane w dniu 20 czerwca 2014 roku, z tym tez dniem
Hygienika S.A. posiadata 95% udziatéw w spotce zaleznej Dayli.

e W dniu 6 marca 2014 roku Zarzad jednostki dominujgcej dokonat przydziatu 30.000 sztuk obligacji na okaziciela serii F
inwestorom, z terminem wykupu na 31 marca 2016 roku. Warto$¢ nominalna objetych Obligaciji serii F wyniosta 3 000
tys. PLN;

e W dniu 7 marca 2014 roku w Lublincu odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw spotki zaleznej Mega Trade
Dystrybucja Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig z siedzibg w Lublincu, na ktérym podjeto uchwate
o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego tej spoiki, z kwoty 5.000,00 PLN (pieciu tysiecy ztotych) do kwoty 1.005.000,00
PLN (jednego miliona pieciu tysiecy ztotych) poprzez utworzenie nowych 20.000 (dwudziestu tysiecy) udziatow
o wartosci nominalnej 50,00 PLN (piec¢dziesieciu ztotych) kazdy, o tgcznej wartosci nominalnej 1.000.000 PLN (jeden
milion ztotych). Wszystkie nowoutworzone udziaty objeta Hygienika S.A.;

e W dniu 8 kwietnia 2014 roku Zarzad jednostki dominujgcej dokonat przydziatu 30.000 sztuk obligacji na okaziciela serii
G inwestorom, z terminem wykupu na 30 kwietnia 2016 roku. Warto$¢ nominalna objetych Obligacji serii G wyniosta
3.000 tys. PLN;
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W dniu 7 maja 2014 roku jednostka dominujgca podpisata umowe pozyczki ze spotkg zalezng Dayli Polska Sp. z o.o.
z siedzibg w Krakowie, na mocy ktérej udzielita pozyczki tej Spdtce w kwocie 7.400 tys. PLN. Pozyczka zostata
rozliczona umowg potrgcenia z dnia 5 sierpnia 2014 roku;

W dniu 13 maja 2014 roku Zarzad jednostki dominujgcej dokonat przydziatu 19.500 sztuk obligacji na okaziciela serii H
inwestorom, z terminem wykupu na 31 maja 2016 roku. Warto$¢ nominalna objetych Obligacji serii H wyniosta 1.950
tys. PLN;

Rejestracja w KRS podwyzszenia kapitatu zaktadowego Hygienika S.A. w dniu 20 czerwca 2014 roku. Akcje serii
I wyemitowane w ramach oferty publicznej zostaty dopuszczone do obrotu na GPW w dniu 23 lipca 2014 roku.
Podwyzszenie kapitatu akcyjnego jednostki dominujgcej, majgce na celu pozyskanie srodkéw na dalszy rozwoj Grupy
Kapitatowej Hygienika, wartos¢ podwyzszenia kapitatow wtasnych w cenie emisyjnej wyniosta 30.000 tys. PLN;
Zawarcie umow leasingu przez jednostke zalezng Dayli na dostawe 9 samochodéw na tgczng wartos¢ poczatkowg
przedmiotu leasingu 520 tys. PLN na okres 36 miesiecy;

Zawarcie umow leasingu przez jednostke zalezng Dayli na dostawe regatéw na fgczng warto$¢ poczatkowg przedmiotu
leasingu 2 600 tys. PLN na okres 60 miesiecy;

W dniu 5 wrzesnia 2014 roku Zarzad spotki zaleznej dokonat przydziatu 5.000 Obligacji serii A, wyemitowanych na
mocy uchwaty z dnia 18 sierpnia 2014 roku.

W dniu 18 wrzesnia 2014 roku Hygienika S.A. podpisata z ING Bank Slgski S.A. aneks do umowy wieloproduktowej
z dnia 18 wrzesnia 2013 roku obejmujgcej m.in. limit kredytowy w maksymalnej wysokosci 7.500.000 PLN oraz kredyt
odnawialny do wysokosci 8.250.000 PLN. Na mocy postanowien w/w aneksu przedtuzono okres obowigzywania limitu
kredytowego do dnia 17 wrzesnia 2015 roku a udzielenia kredytu odnawialnego do dnia 23 wrzesnia 2016 roku.

W dniu 18 wrzesnia 2014 roku Dayli Polska Sp. z 0.0. podpisata z ING Bank Slgski S.A. aneks do umowy o kredyt
ztotowy w rachunku bankowym z dnia 19 czerwca 2013 roku na kredyt do wysokosci 11.000.000 PLN. Na mocy
postanowien w/w aneksu przedtuzono okres obowigzywania limitu kredytowego do dnia 18 wrze$nia 2015 roku.
Uchwalenie przez Zarzad w dniu 30 wrzesnia 2014 roku Uchwatg nr 37/2014 ,Regulaminu Programu Skupu Akc;ji
Wiasnych” ustalenie termindw i trybu nabywania akcji wlasnych w ramach Programu Skupu Akcji Wiasnych.

W dniu 10 pazdziernika 2014 roku na Zgromadzeniu Wspdlnikéw spotki zaleznej od Spéitki tj. Poopeys Deutschland
GmbH dokonano zmiany nazwy umowy spotki Poopeys poprzez zmiane siedziby Poopeys z dotychczasowej
w Wolfsburgu na Berlin oraz zmiany nazwy na DC Service GmbH. Ponadto odwotano z dniem 10 pazdziernika 2014
roku z zarzadu Poopeys Panig Anne Wierzbickg oraz powotano z dniem 10 Pazdziernika 2014 roku Pana Kamila
Kliniewskiego.

24 pazdziernika 2014 roku spétka zalezna Dayli podpisata z ING Bank Slgski S.A. w Katowicach umowe mocg ktérej
Spotce przyznano limit kredytowy w maksymalnej wysokosci 17.000 tys. PLN. oraz kredyt odnawialny do wysokosci
17.000 tys. PLN W dniu 27 pazdziernika 2014 roku spétka zalezna Dayli Polska Sp. z 0.0. dokonata catkowitej sptaty
kredytu w kwocie 11.000 tys. PLN.

W dniu 17 pazdziernika 2014 roku kapitat zakladowy Dayli Polska Sp. z 0.0. zostat podwyzszony do kwoty 8.327.800
poprzez utworzenie 164.556 udziatbw o wartosci nominalnej 50 PLN kazdy. Spotka Kerdos objeta 148.000
nowoutworzonych udziatdw a drugi wspolnik BB Royal Holding objat 16.556 udziatéw. Po zrealizowaniu powyzej
transakcji Kerdos posiada 149.000 udziatéw, co stanowi 90% udziatéw.

W dniu 30 pazdziernika 2014 roku zawarta zostata umowa pozyczki z akcjonariuszem Spétki. Przedmiotem umowy jest
udzielenie spétce pozyczki w kwocie 3.000 tys. PLN. Termin zwrotu pozyczki wskazany zostat na dzien 3 stycznia 2015
roku.

W dniu 6 listopada 2014 roku spoétka zawarta umowe pozyczki z T.C. Capital Sp. z 0.0. bedgca akcjonariuszem spotki.
Przedmiotem umowy jest udzielnie Spdétce pozyczki w kwocie 3.000 tys. PLN. z terminem sptaty do 31 stycznia 2015
roku.

W dniu 17 pazdziernika 2014 roku spotka udzielita spétce zaleznej Poopeys pozyczki w wysokosci 1.070 tys. EUR,
nastepnie w dniu 12 listopada 2014 roku udzielita spotce Poopeys kolejnej pozyczki w kwocie 850 tys. EUR. Poopeys
zobowigzany jest do zwrotu otrzymanej pozyczki do dnia 31 grudnia 2015 roku Pozyczki wraz z odsetkami zostaty

catkowicie sptacone w dniu 18 grudnia 2014 roku.

»KERDOS GROUP” S.A. STRONA 22



KERDOS

Sprawozdanie z dziatalno$ci Emitenta Grupa Kapitatowa ,Kerdos Group” za rok 2014

W dniu 7 listopada 2014 roku Sad Rejonowy w Czestochowie, XVII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego dokonat rejestracji zmian Statutu Spotki, zmianie ulegta firma spotki oraz jej siedziba. Aktualnie firma spotki
to ,Kerdos Group” S.A., natomiast siedzibg spdiki jest Warszawa. Rejestracja jest konsekwencjg uchwaty nr 6/2015
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 30 lipca 2014 roku.

W dniu 21 listopada 2014 roku. spétka Kerdos zawarta z inwestorem bedacym osobg prawng list intencyjny, intencjg
ktorego jest okreslenie ogdinych warunkéw, na bazie ktérych Spoétka i Inwestor rozwazajg przeprowadzenie transakcji
sprzedazy wydzielonej czesci dziatalnosci operacyjnej Spoétki w obszarze produkcji i dystrybucji artykutow
higienicznych.

W dniu 02 grudnia 2014 roku spoétka zawarta umowe przedwstepng sprzedazy akcji spotki zaleznej Mr House Europe
S.A. Strong Umowy jako sprzedajacy jest Kerdos natomiast kupujacym Mezzo Capital Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie.

W dniu 03 grudnia 2014 roku Zarzad Spétki Kerdos podjat uchwate w sprawie emisji Obligacji Serii |. Spétka dokona
emisji nie wiecej niz 25.000 sztuk Obligacji serii | o tgcznej wartosci nominalnej nie wyzszej niz 25.000 tys. PLN.
Emitent w dniu 15 grudnia 2014 roku dokonat przydziatu 13.224 sztuk Obligacji o fagcznej warto$ci nominalnej 13.224
tys. PLN

20 grudnia 2014 roku spdtka Kerdos zawarta ze spotkg zalezng od Spdiki, tj. Dayli Polska Sp. z 0.0. umowe sprzedazy
udziatbw w kapitale zaktadowym Emarket Sp. z o0.0. za cene 4.865.650 PLN. Udzialy stanowig 100% kapitatu
zaktadowego eMarket. Wierzytelnos¢ Kerdos w kwocie 4.865.650 PLN wygasta w wyniku potrgcenia umownego
z wierzytelnosciag Dayli z tytutu zaptaty przez Spétke na rzecz Dayli wkfadu pienigznego w wysokosci 6.865.650 PLN na
pokrycie 137.313 nowych udziatéw w kapitale zaktadowym Dayli.

Spétka zawarta ze spétkg zalezng, tj. Mr. House Europe S.A. umowe sprzedazy udziatdbw. Na mocy umowy z dnia
20 grudnia 2014 roku Spoétka zbyta na rzecz Mr. House 20.100 udziatéw w kapitale zaktadowym Mega Trade Sp. z 0.0.
za ceng w kwocie 1.009.000 PLN.

23 grudnia 2014 roku z funkcji Prezesa Zarzadu Mega Trade odwotano Pana Kamila Kliniewskiego, jednoczesnie
w sktad Zarzgdu Zgromadzenie Wspdlnikow powotato Panig tucje Latos.

W dniu 23 grudnia 2014 roku na funkcje Prezesa Zarzadu Dayli Polska Sp. z 0.0. powotano Panig Anne Wierzbicka.
Z funkcji Prezesa Zarzadu odwotano Pana Kamila Kliniewskiego.

23 grudnia 2014 roku Zgromadzenie Wspolnikéw spotki zaleznej Poopeys Deutschland GmbH podjefo uchwate
o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego o kwotg 3.000 tys. EUR do kwoty 3.700 tys. EUR. Wszystkie udziaty objete
zostaty przez Kerdos i pokryte wktadem pienieznym.

29 grudnia 2014 roku Kerdos dokonat zbycia na rzecz spotki zaleznej Mr. House Europe S.A. aktywow tj.
przedsiebiorstwa w rozumieniu art. 551 Kodeksu Cywilnego stuzacego do prowadzenie dziatalnosci gospodarczej,

ktérego przedmiotem dziatalnosci jest produkcja oraz sprzedaz artykutéw higienicznych.

W rozpatrywanym okresie poza opisanymi wczesniej nie wystgpity czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze, majace istotny

wptyw na wyniki osiggniete przez Spétke.

5. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta z innymi podmiotami oraz
okreslenie jego gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych, w tym inwestycji kapitalowych
dokonanych poza jego grupa jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania

Na dzien 31 grudnia 2014 roku Spétka jest jednostkg dominujacg dla nastepujacych podmiotow:

Dayli Polska Sp. z 0.0. — 90% udziatéw w kapitale zaktadowym posiada Emitent,

eMarket Spétka z Ograniczong Odpowiedzialnoscig — 100% udziatéw w kapitale zaktadowym posiada spoétka zalezna
Dayli Polska Sp. z o.0.,

Hygienika Dystrybucja Spoétka Akcyjna - dawniej Mr. House Europe S.A. — 100% udziatéw w kapitale zaktadowym
posiada Emitent. W dniu 27 lutego 2015 roku podpisano umowe sprzedazy akc;ji.

Mega Trade Dystrybucja Spoétka z Ograniczong Odpowiedzialnoscig — 100% w kapitale zaktadowym posiada spétka
zalezna Hygienika Dystrybucja S.A.,
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e ,KERDOS GROUP” Spédtka Akcyjna Spoétka Komandytowo-Akcyjna — dawniej Hygienika Spoétka Akcyjna Spoétka
Komandytowo-Akcyjna — Emitent posiada prawa i obowigzki Jedynego Komplementariusza. Natomiast spoétka zalezna
Hygienika Dystrybucja S.A. jest wlascicielem 100% akciji,

e DC SERVICE GmbH — dawniej Poopeys Deutschland GmbH — 100% udziatéw w kapitale zaktadowym posiada Emitent.

Zestawienie znaczacych inwestycji w jednostkach zaleznych, wspoétkontrolowanych i stowarzyszonych

} Udziat w kapitale A o
) ) ) Kraj - podstawowym (%) Udziat w prawach gtosu (%)
Nazwa jednostki rejestracji — — — —
lub siedziby Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
MEGA TRADE DYSTRYBUCJA Sp. z o.0. POLSKA 100% 100% 100% 100%
Hygienika Dystrybucja Spétka Akcyjna POLSKA 100% 100% 100% 100%
eMARKET (NUFLO) Sp. z o0.0. POLSKA 100% 100% 100% 100%
Dayli Polska Sp. z 0.0. POLSKA 90% 50% 90% 50%
DC SERVICE GmbH NIEMCY 100% 100% 100% 100%
AIT(I(E))I;\;r?aOS GROUP" Spétka Akcyjna Spotka Komandytowo- POLSKA 100% 100% 100% 100%

W dniu 28 lipca 2014 roku spotka zalezna DC SERVICE GmbH (dawniej Poopeys Deutschland GmbH), zawarta z BB Royal
Holding S.A. (dalej BBRH) oraz Lonstrom Investments Limited (dalej LI) umowe ramowg w przedmiocie nabycia udziatéw Meng
Drogerie + S.a.r.l. z siedzibg w Luksemburgu. Przedmiotem umowy jest nabycie od BBRH oraz LI czesci udziatéw Meng oraz
uregulowanie zasad nabycia i objecia przez Poopeys dalszej czesci udziatow w kapitale zaktadowym Meng w ten sposéb, aby
najpozniej do kofnca maja 2017 roku DC SERVICE byt jedynym udziatowcem. Na dzien publikacji raportu DC SERVICE posiada
25% udziatéow w Spotce Meng Drogerie GmbH.

Dnia 20 grudnia 2014 roku Spétka zawarta ze spodtkg zalezng od Spditki, tj. DAYLI POLSKA Spoétka z o.0. (dalej Dayli) umowe
sprzedazy udziatéw (dalej Umowa). Na mocy Umowy Spétka zbyta na rzecz Dayli 77 480 udziatow (dalej Udziaty) w kapitale
zaktadowym EMARKET Spétka z 0.0., za cene w kwocie 4 865 650 PLN. Udziaty stanowity 100% kapitatu zakladowego eMarket.

Dnia 20 grudnia 2014 roku Spotka zawarta ze spotkg zalezng od Spotki, tj. MR. HOUSE EUROPE S.A.(dalej Mr. House) umowe
sprzedazy udziatow (dalej Umowa). Na mocy Umowy Spoétka zbyta na rzecz Mr. House 20 100 udziatéw (dalej Udziaty) w kapitale
zaktadowym MEGA TRADE Dystrybucja Spétka z o0.0., za cene w kwocie 1 009 000 PLN. Udziaty stanowity 100% kapitatu
zaktadowego Mega Trade.

Kerdos Group S.A. jest jednostka dominujaca wobec spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatlowej. Ponizszy diagram
przedstawia strukture Grupy Kapitatlowej ,,Kerdos Group” S.A. oraz zaleznosci pomiedzy spotkami wchodzacymi w jej
skiad:

»,KERDOS GROUP” S.A.

DAYLI POLSKA

Sp.z0.0.
90%

DC SERVICE GmbH HYGIENIKA DYSTRYBUCIA S.A.
100% 100%

MEGA TRADE KERDOS S.A.
DYSTRYBUCIA Sp. Komandytowo -

Sp.z0.0. Akcyjna
100% 100%*

EMARKET MENG DROGERIE+

Sp.z 0.0. S.arl
100% 25%

*MR HOUSE EUROPE 5.A. - jedyny akcjonariusz

*KERDOS GROUP S.A. - jedyny komplementariusz
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6. Informacje o transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego zalezng z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z kwotami oraz informacjami okreslajagcymi
charakter tych transakcji

W 2014 roku nie miaty miejsca transakcje z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

7. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach dotyczacych
kredytow i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej,
waluty i terminu wymagalnosci

7.1 Kerdos Group S.A.

Zobowigzania z tytutu uméw kredytowych z ING Bank Slaski zostaty wniesione aportem w ramach ZCP do spéiki zaleznej na
taczng wartos¢ 17.919 tys. PLN.

Pozyczki zaciggniete przez Kerdos Group S.A.

Pozyczki zaciagnigte

Saldo na dzien Naliczone odsetki za
okres
Krétkoterminowe pgi\,\;/(::tzaki Oprocentowanie E;r;:t'; 81122014 | 31122013 01-0?2014 01_0?2013 Zabezpieczenie
31.12?2014 31.12?2013
Kamil Kliniewski 6 000 8.,00% 31.03.2014 - - 99 brak
T.C. Capital 7 400 8,00% 30.06.2014* - - 26 - brak
Akcjonariusz 3000 7,00% 15.12.2014* - - 25 - brak
T.C. Capital 3000 7,00% 15.12.2014* - - 16 - brak
Razem 166

* rozliczona umowa potracenia

7.2 Hygienika Dystrybucja S.A.

Spotka zaciggneta nastepujgce kredyty bankowe :
e  kredyt w rachunku biezgcym w Alior Bank S.A.:

= wartos¢ nominalna zaciggnietego kredytu 4000 tys. PLN
= stopa procentowa WIBOR 3M +1,3 p.p
= termin wymagalnosci 16.07.2015 roku

Spotka przejeta jako sktadnik zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa nastepujace kredyty bankowe zaciggniete przez Kerdos
Group S.A. w ING Bank Sigski S.A.:

e wartos¢ nominalna limitu umowy wieloproduktowej 7 500 tys. PLN
= stopa procentowa WIBOR 1M +1,1 p.p.
= termin wymagalnosci 17.09.2015 roku

e wartos¢ nominalna limitu umowy kredytu obrotowego odnawialnego wynosita 3 000 tys. PLN
= stopa procentowa WIBOR 1M + 1,3 p.p.
= termin wymagalnosci 31.10.2016 roku

e wartos¢ nominalna limitu umowy kredytu obrotowego nieodnawialnego wynosita 9500 tys. PLN
= stopa procentowa WIBOR 1M + 1,3 p.p.
= termin wymagalnosci 31.10.2016 roku

7.3 Emarket Sp.zo.o0.
Spétka zaciggneta kredyt w rachunku biezgcym w Alior Banku S.A. :

e wartos¢ nominalna zaciggnietego kredytu 1000 tys. PLN
= stopa procentowa WIBOR 3M + 1,8 p.p.
= termin wymagalnosci 15.07.2015 roku
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7.4 Dayli Polska S.A.
Spotka zaciggneta kredyt w rachunku biezgcym w ING Bank Slgski S.A.:

e warto$¢ nominalna zaciggnietego kredytu wynosita 16 000 tys. PLN
= stopa procentowa WIBOR 1M + 1,3 p.p.
= termin wymagalnosci 29.06.2015 roku

Pozostate spdtki z Grupy w roku 2014 nie zaciggaty kredytow i pozyczek.

8. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegélnym uwzglednieniem
pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym emitenta, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i
wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci.

Pozyczki udzielone podmiotom powigzanym

Saldo na dzien Nallczogircé(isetkl za
. . Kwota . Termin od od ) .
Krétkoterminowe n . | Oprocentowanie Zabezpieczenie
pozyczki splaty 31.12.2014 | 31.12.2013 01.031.62014 01.021.62013
31.12.2014 | 31.12.2013
Mr. House Europe S.A. 3800 10,00% 28.03.2013 - - - 89 brak
Dayli Polska Sp. z 0.0. 6 000 8,00% 27.03.2014 - - 80 - brak
Dayli Polska Sp. z 0.0.* 7 400 8,00% 05.08.2014 ; ; 146 ; brak
Poopeys Deutschland 4491 8,00% 18.12.2014 - - 60 - brak
GmbH
Poopeys Deutschiand 3591 7,00% 18.12.2014 - - 24 brak
GmbH
Razem 310 89

* rozliczona umowa potracenia

Ponadto Spétka zalezna Poopeys udzielita pozyczki podmiotowi nie powigzanemu z Grupg na kwote 1534 tys. PLN,
oprocentowang stawkg 4% na okres do 31 grudnia 2015 roku. Naliczone za 2014 rok odsetki wyniosty 8 tys. PLN.

9. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach, ze
szczegollnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym emitenta.

Emitent nie udzielat w roku obrotowym gwarancji. Udzielone poreczenia przedstawiono w ponizszych tabelach

PORECZENIE WEKSLOWE NA WEKSLU IN BLANCO - Kerdos udzielit porgczenia wekslowego do uméw leasingu zawartej przez Dayli z SG
EQUIPMENT

saldo zobowigzan
wraz z odsetkami do
wartos¢ konca umowy
l.p umowa okres umowy | przedmiot umowy umowy i e quséb )
e netto 31-12-2014 zabezpieczenia
w tys. PLN (zgodnie z
harmonogramem
platnosci)
SG EQUIPMENT Leasing Polska od 12.2013
! Sp. z 0.0. UM.NR.43876 do 12.2018 REGALY 3500 3181 weksel
SG EQUIPMENT Leasing Polska od 12.2014
2 Sp. z 0.0. UM.NR.48527 do 10.2019 REGALY 2000 23821 weksel

PORECZENIE - HYGIENIKA udzielita poreczenia uméw handlowych zawartych przez Dayli

umowa -
1 Laboratorium Kosmetyczne JOANNA gg gi’ggggij towary handlowe 320 - poreczenie
B.Gérka, R.Korczak Sp.J. T przysztego dtugu
umowa -
2 | Eveline Cosmetics Dystrybucja sp. z 0.0. 0d 05.06.2014 towary handlowe 600 600 poreczenie
do 28.02.2015
sp. k. przysztego diugu
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PORECZENIE - HYGIENIKA udzielita poreczenia umowy przejecia diugu
1 0d16.07.2014 um.kredytowa umowa przejecia
ALIOR BANK 'S A- do 15.07.2015 | U0002641289437 1000 993 dlugu Emarket
2 17.07.2014 do um.kredytowa umowa przejecia
ALIOR BANK S.A- 16.07.2015 | U0002644672127 | 4000 3990 dlugu Mr. House
PORECZENIE — HYGIENIKA udzielita poreczenia kredytu ING dla Dayli
um.wieloproduktowa .
24-10-2014 do umowa poreczenia
1 ING BANK SLASKI S.A. 29-09-2015 884/2014/1(/)(())0000538 17 000 17 000 przez KERDOS
um.wieloproduktowa .
2 ING BANK SLASKI S.A. 24-10-2014 do | ga//5014/00000538 | 17 000 17 000 umowa poreczenia
29-09-2015 100 przez Emarket

10. Informacje o sposobie wykorzystania wplywoéw z emisji akcji i dtuznych papieréw wartosciowych

Kerdos Group S.A.

W 2014 roku nastgpito podwyzszenie kapitatu zakladowego Spoétki w wyniku zapisania akcji serii | na rachunkach inwestoréow
o kwote 10 000 tys. PLN. Akcje serii H zostaty wyemitowane w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki,
na podstawie uchwaty nr 7/2013 z dnia 7 listopada 2013 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i pozbawienia
dotychczasowych akcjonariuszy catosci prawa poboru Akcji serii I. Obecny kapitat zakladowy Spoétki wynosi 53.281.624 PLN,
wartos¢ nominalna jednej akcji wynosi 1,00 PLN. Pozyskane z emisji $rodki zostaty wykorzystane na nabycie kolejnych udziatéw

w kapitale zaktadowym Dayli w kwocie 29 463 tys. PLN.

11. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Emitent nie publikowat prognoz wynikéw na rok 2014.

12. Ocena wraz z uzasadnieniem dotyczaca zarzgdzania zasobami finansowymi, ze szczegéinym
uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania si¢ z zaciagnietych zobowigzan, okreslenie ewentualnych
zagrozen i dziatan, jakie emitent podjat lub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom

W prezentowanym okresie wskazniki ptynnosci | i Il stopnia wynosity odpowiednio 1,50 i 0,79. W poréwnaniu do roku 2013 ulegty
zwiekszeniu, a ich warto$ci mieszczg sie w przedziale uznawanym za optymalny.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 roku aktywa trwate stanowig 49,5% majatku Grupy, natomiast aktywa obrotowe stanowig
50,5% . Gtéwna pozycje aktywow trwatych stanowig wartosci niematerialne, ktérych udziat w wartosci aktywow trwatych stanowit
47,5%, w pozycji tej dominujg znaki towarowe i wzory uzytkowe. W aktywach obrotowych dominujg naleznosci krétkoterminowe
stanowigce na dzien bilansowy 24,4% sumy bilansowe;j.

Kapitat wlasny na dzien bilansowy stanowit 45,5% sumy pasywéw natomiast zobowigzania stanowity 54,5%. Dominujacg pozycje
zobowigzan stanowig zobowigzania krétkoterminowe, ich udziat w wielkosci zobowigzan stanowit 61,2%. Struktura pasywow

Grupy wskazuje, ze gléwnym zrédtem finansowania dziatalnosci Grupy jest kapitat wtasny oraz zobowigzania krotkoterminowe.

13. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w poréwnaniu
do wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej
dziatalnosci

Jednostka dominujgca od 2012 roku skutecznie realizuje zamierzenia w zakresie konsolidacji z innymi podmiotami z branzy

higieniczno — kosmetycznej. W 2013 i 2014 roku nastgpito dalsze zwiekszanie zaangazowania Grupy w kolejne podmioty.
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Celem strategicznym Emitenta jest dalsze zwiekszanie skali dziatalnosci poprzez spoétki zalezne, w tym:
e Inwestycje w nowe podmioty;
e  Zwiekszanie zaangazowania i rozwoj spotek zaleznych na rynku krajowym;

e Dalsze zwiekszanie zaangazowania w Meng Drogerie + S.a.r.l. dziatajacg jako jedyna siec drogerii w Luksemburgu.

14. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dzialalnosci za rok obrotowy,
z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na osiagniety wynik

W prezentowanym okresie nie wystgpity nietypowe zdarzenia majgce wptyw na wynik finansowy.

15. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsigbiorstwa
emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci emitenta co najmniej do konca roku obrotowego
nastepujacego po roku obrotowym

CZYNNIKI ZEWNETRZNE

Sytuacja makroekonomiczna

Dziatalnos¢ Kerdos i Grupy Kapitatowej jest uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej Polski oraz panstw, do ktérych
eksportowane sg jej produkty. Bezposredni i posredni wptyw na wyniki finansowe, majg m.in.: dynamika wzrostu PKB, inflacja,
polityka monetarna i fiskalna panstwa, popyt konsumpcyjny, poziom bezrobocia, charakterystyka demograficzna populaciji,
nastroje konsumenckie spoteczenstwa, poziom dochodéw rozporzgdzalnych gospodarstw domowych w Polsce i w panstwach, do
ktorych eksportowane sg jego produkty. Zaréwno wyzej wymienione czynniki, jak i kierunek oraz poziom ich zmian, majg wptyw
na realizacje zatozonych celow.

Istnieje ryzyko niekorzystnych zmian sytuacji makroekonomicznej Polski lub innych panstw, do ktérych eksportowane sg produkty,
m.in. na skutek zmian jednego lub kilku z powyzszych czynnikéw, ktére w szczegélnosci spowodujg spadek tempa wzrostu
popytu konsumpcyjnego. Moze to negatywnie wplyng¢ na dziatalnosé, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe
i perspektywy rozwoju Hygieniki lub Grupy Kapitatowe;.

Czynniki demograficzne

Dla popytu zgtaszanego na artykuty higieniczne moga mie¢ wptyw czynniki demograficzne. W szczegdlnosci zmiany popytu bedg
obserwowane dla produktéw przeznaczonych dla najmtodszych (pieluszki) — reakcja na wystepowanie nizu/wyzu
demograficznego.

Poziom kursu walutowego

Grupa Kapitatowa narazona jest na ryzyko zmian kurséw walutowych ze wzglgdu na fakt, ze okoto 49% wartosci surowcow
nabywanych jest w walutach obcych. Dla spotek z Grupy Kapitatowej walutg bazowg jest PLN. W zwigzku z powyzszym, Spotka
otrzymuje réwnowartos¢ w PLN lub wymienia otrzymane EUR/USD na PLN. Zamiana ta prowadzi do powstawania ryzyka
zwigzanego ze zmiennoscig kursu USD/PLN lub EUR/PLN w okresie od momentu zawarcia kontraktu handlowego do momentu
ustalenia kursu wymiany. Emitent stara sie zabezpiecza¢ gotéwkowe ryzyko kursowe, stosujgc w pierwszej kolejnosci hedging
naturalny, poprzez odpowiedni dobdr waluty kontraktdw, zas w nastepnej kolejnosci transakcje zabezpieczajgce typu forward.
Istnieje ryzyko zwigzane z niekorzystnymi zmianami kursu walutowego w przypadku walut, w ktérych Grupa Kapitatowa prowadzi
rozliczenia ze swoimi kontrahentami. Moze to negatywnie wptyna¢ na dziatalno$¢, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe
i perspektywy rozwoju.

Dziatania firm konkurencyjnych

Na rynku artykutéw higienicznych w Polsce Spétka konkuruje z silnymi kapitatowo podmiotami, w tym koncernami
miedzynarodowymi i firmami o polskim rodowodzie. Plany rozwoju Spétki przewidujg odebranie im czesci rynku zaréwno poprzez
zwiekszenie sprzedazy artykutdw z wiasng marka Spditki, jak i wzrost popularnosci marek prywatnych wprowadzanych przez sieci
handlowe, na ktérym to rynku Spdtka zamierza utrzymac pozycje lidera. Realizacja planéw Spoétki bedzie w duzym stopniu
uzalezniona od zachowania firm konkurujgcych o udziat w rynku, w szczegdlnosci od stosowanej polityki cenowej,
w tym promoc;ji cenowych, unowoczesniania i ulepszania produktéw, oraz w odniesieniu do produktéw markowych — stosowanych
dziatan promocyjnych i reklamowych. Z uwagi na charakter klienta docelowego — osoby o nizszych dochodach — dla pozycji

Spétki na rynku szczegdlnie istotne moga by¢ dziatania podejmowane przez firmy konkurujgce w segmencie marek prywatnych.
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Bariery wejscia na rynek

Specyfika rynku, na ktérym dziata Spétka powoduje, iz istniejg bariery wejscia na rynek dla nowych podmiotéw. Wynikajg ze skali
naktadéw niezbednych do uruchomienia produkcji, koniecznosci stworzenia efektywnej i elastycznej organizacji produkcji oraz
zapewnienia niezawodnej obstugi logistycznej pozwalajgcej na realizacje dostaw w systemie ,just-in-time”. Dodatkowym
czynnikiem hamujgcym wejscie nowych podmiotéow na rynek jest réwniez koniecznos¢ posiadania historii dostaw do sieci
handlowych pozwalajgcej oceni¢ wiarygodno$¢ kontrahenta. Ponadto w ocenie Zarzadu istotng bariere do wejscia
z konkurencyjng ofertg do Polski lub na rynki krajéow Europy Wschodniej dla zagranicznych podmiotéw majgcych zlokalizowane
zaktady produkcyjne na terenie panstw Europy Zachodniej lub Centralnej bedzie stanowi¢ relatywnie wysoki poziom kosztéw
transportu, co wynika z cech produktu (potaczenie stosunkowo duzej objetosci z matg waga na jednostke czyni dostawy na duze
odlegtosci nieoptacalnymi).

CZYNNIKI WEWNETRZNE

W zwigzku z rozwojem skali dziatalnosci, uruchomieniem produkcji nowych wyrobéw oraz ekspansjg na rynki zagraniczne, Spétka
stoi przed koniecznos$cig dostosowania swojej struktury organizacyjnej do zwiekszonego zakresu zadan. Umiejetno$¢ wdrozenia
zmian organizacyjnych, jak rowniez dobor odpowiedniej kadry, tj. handlowcow i technologéw, ktére bedg miaty istotne znaczenie
dla sprawnego funkcjonowania Spotki.

W 2013 roku Spoétka dokonata istotnych zmian w zakresie organizaciji logistyki, zakupu surowcéw, produkc;ji, kontroli jakosci oraz
sprzedazy. Zmiany miaty na celu usprawnienie dziatania poszczegolnych komorek i dostosowania ich do realiow rynkowych.
Istotne znaczenie dla polepszenia organizacji ma rozpoczety plan podnoszenia kwalifikacji pracownikéw poprzez szkolenie
wewnetrzne i zewnetrzne.

Spétka zamierza wprowadzi¢ program obejmujgcy system motywacyjny uzalezniony od efektéw pracy. Bedzie on obejmowat

premie w formie dodatkowego dochodu jak réwniez innych niematerialnych korzysci tak jak szkolenia, czy mozliwo$¢ awansu itd.

16. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta i jego grupg kapitatowa

W wyniku nabycia udziatow/akcji Spotka Kerdos Group S.A. jest jednostkg dominujacg w Grupie Kapitatowej Kerdos Group
w sktad, ktérej wchodzg nastepujgce podmioty:

e  Dayli Polska Sp. z 0.0. — 90% udziatéw w kapitale zaktadowym posiada jednostka dominujgca,

e eMarket Spotka z Ograniczong Odpowiedzialnoscig — 100% udziatéw w kapitale zaktadowym posiada spétka zalezna
Dayli Polska Sp. z o.0.,

e Hygienika Dystrybucja Spétka Akcyjna - dawniej Mr. House Europe S.A. — 100% udziatéw w kapitale zaktadowym
posiada jednostka dominujgca,

e Mega Trade Dystrybucja Spdtka z Ograniczong Odpowiedzialnoscig — 100% w kapitale zakladowym posiada spotka
zalezna Hygienika Dystrybucja S.A.,

e _KERDOS GROUP” Spodtka Akcyjna Spotka Komandytowo-Akcyjna — dawniej Hygienika Spotka Akcyjna Spoétka
Komandytowo-Akcyjna — jednostka dominujgca posiada prawa i obowigzki Jedynego Komplementariusza. Natomiast
spotka zalezna Hygienika Dystrybucja S.A. jest wiascicielem 100% akcji,

e DC SERVICE GmbH — dawniej Poopeys Deutschland GmbH — 100% udziatéw w kapitale zaktadowym posiada
jednostka dominujaca.

Emitent jako spétka dominujgca zobowigzany jest do sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego od 2012 roku.
W okresie sprawozdawczym miaty miejsca nastepujace zmiany w ramach Grupy Kapitatowej:

e  Wyjscie z segmentu produkcyjnego jednostki dominujgcej na rzecz wniesienia Aportem ZCP do spdtki zaleznej
Hygienika Dystrybucja;

e  Zbycie 100% udziatow w kapitale zaktadowym Spoétki Emarket przez jednostke dominujgca na rzecz spétki zaleznej
Dayli;

e  Zbycie 100% udziatéw w kapitale zaktadowym Spétki Mega Trade przez jednostke dominujgca na rzecz spétki zaleznej
Hygienika Dystrybucja;

e  Zwiekszenie stanu posiadania udziatéw w kapitale zaktadowym Spétki Dayli z 50% w 2013 roku do 90% w 2014 roku.
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17. Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy
ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie

Spétka nie podpisywata z osobami zarzgdzajgcymi umoéw przewidujgcych rekompensate.

18. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajgcych z programéw motywacyjnych lub

premiowych

W 2014 roku nie dokonywano wyptat w ramach programéw motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta.

WYNAGRODZENIE CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ — KERDOS GROUP S.A.
Wynagrodzenia brutto cztonkéw zarzadu Emitenta oraz oséb zarzadzajgcych wyzszego szczebla w latach (w PLN):

rok 2014 rok 2013
1. Kliniewski Kamil 588.828 432.000
2. Latos tucja 173.010 144.154

Wynagrodzenia brutto cztonkéw Rady Nadzorczej w latach (w PLN):

rok 2014 rok 2013
1. Miller Pawet 55.702 17.533
2. Pietka Tadeusz 43.793 14.109
3. lwaszkiewicz Marcin 36.593 11.839
4. Jaczewska Monika 36.593 11.792
6. Sienkiewicz Zbigniew 36.661 11.366

19. W przypadku spétek kapitalowych —okreslenie tgcznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji
emitenta oraz akcji i udziatéw w jednostkach powigzanych emitenta, bedacych w posiadaniu osoéb
zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta

Zarzad Kerdos Group S. A. :
1/ Kamil Kliniewski — Prezes Zarzgdu — bezposrednio 5.800 000 akcji Spétki, wraz ze Spétka T.C. Capital Sp. z 0.0., ktéra jest
bezposrednio kontrolowana przez Pana Kamila Kliniewskiego posiada 8.300.000 akcji Spotki.

2/ tucja Latos — Czlonek Zarzadu — nie posiada akcji emitenta ani akcji/udziatéw w jednostkach powigzanych emitenta.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki Kerdos Group S.A.:

1/ Pawet Miller — Przewodniczacy Rady Nadzorczej — nie posiada akcji emitenta ani akcji/udziatéw w jednostkach powigzanych
emitenta.

2/ Tadeusz Pietka — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — nie posiada akcji emitenta ani akcji/ludziatéw w jednostkach
powigzanych emitenta.

3/ Marcin Iwaszkiewicz — Czlonek Rady Nadzorczej — nie posiada akcji emitenta ani akcji/ludziatéw w jednostkach powigzanych
emitenta.

4/ Zbigniew Sienkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej — nie posiada akcji emitenta ani akcji/udziatéw w jednostkach powigzanych
emitenta.

5/ Monika Jaczewska — Cztonek Rady Nadzorczej — nie posiada akcji emitenta ani akcji/udziatéw w jednostkach powigzanych
emitenta.
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20. Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku
ktorych moga w przysziosci nastapié zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Jednostka dominujaca nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktérych moga nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych

akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

21. Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

Pracownicy Grupy objeci sg programem akcji pracowniczych.
W dniu 7 listopada 2013 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwaty w sprawie emisji 1.000.000
warrantow subskrypcyjnych serii A oraz przyjecia Programu motywacyjnego dla kadry menedzerskiej Spétki oraz spotek
zaleznych. Kazdy warrant subskrypcyjny uprawnia do objecia 1 akcji Spofki serii F.
Program podzielony jest na dwie roczne transze:

e zarok 2013 do objecia przeznaczone zostato 500.000 warrantow.

e zarok 2014 do objecia przeznaczone zostato 500.000 warrantéw.

Uchwalony przez NWZA Program nie okresla oséb uprawnionych do objecia warrantéw. Zgodnie z Programem, kandydatow na
Uczestnikébw POM wraz z rekomendowang liczbg warrantéw wskaza¢ miat Zarzad Spotki w terminie do 31 grudnia 2013 roku
(dotyczy warrantow za rok 2013) oraz w terminie do 31 grudnia 2014 roku (dototyczy warrantéw za rok 2014). Kandydatow
zatwierdza Rada Nadzorcza Spofki.
Zgodnie z Programem, warunkiem otrzymania warrantéw jest petnienie funkcji w Zarzgdzie Spétki lub pozostawanie w stosunku
pracy ze Spotkg przez caty rok kalendarzowy wchodzacy w okres obowigzywania Programu poczawszy od 1 stycznia 2013 roku
nieprzerwanie do dnia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajgcego Sprawozdania Finansowe za poprzedni rok
kalendarzowy trwania Programu oraz, w przypadku czionkéw Zarzadu, uzyskania absolutorium z petnionej funkgii.
Zgodnie z Programem ze prawo nabycia warrantow uzaleznione jest od spetnienia nastepujgcych warunkéw:
e Dlaroku 2013:
= Jezeli EPS bedzie wiekszy niz 0,15 PLN/akcje — przyznanych zostanie tgcznie 250.000 warrantow
= Jezeli EPS wyniesie od 0,12 do 0,15 PLN/akcje — przyznanych zostanie tacznie 125.000 warrantéw
= Jezeli WCA (Wskaznik Ceny Akcji) bedzie wiekszy niz 2,30 PLN — przyznanych zostanie tgcznie 250.000 warrantow
e  Dlaroku 2014:
= Jezeli EPS bedzie wiekszy niz 0,26 PLN/akcje — przyznanych zostanie tgcznie 250.000 warrantow
= Jezeli EPS wyniesie od 0,208 do 0,26 PLN/akcje — przyznanych zostanie fgcznie 125.000 warrantéw
= Jezeli WCA (Wskaznik Ceny Akcji) bedzie wiekszy niz 2,90 PLN — przyznanych zostanie tgcznie 250.000 warrantow
= Jezeli WCA (Wskaznik Ceny Akcji) wyniesie od 2,61 do 2,90 PLN — przyznanych zostanie tgcznie 125.000 warrantéw

Przy czym warranty z tyt. realizacji EPS i WCA przystugiwaé beda niezaleznie od siebie.

Jezeli z powodu niespetnienia warunkow przydziatu warranty za rok 2013 nie zostang przydzielone, pula warrantéw do podziatu
za rok 2014 zostanie powigkszona o warranty za rok 2013.

Osoby uprawnione beda miaty prawo zrealizowa¢ warranty i objg¢ Akcje serii F w okresie od 1 pazdziernika 2015 roku do

31 grudnia 2015 roku.

Tabela przedstawia podstawowe informacje na temat Programu Motywacyjnego

Parametr Warranty za rok 2013 Warranty za rok 2014
Wielko$¢ emisji 500.000 500.000
Data przyznania 02/01/2014* 2/01/2015*
Ostatni dzien realizacji 31/12/2015 31/12/2015
Cena wykonania 1,00 PLN 1,00 PLN
Warto$¢ nominalna akcji 1,00 PLN 1,00 PLN
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Za rok 2013 pracownicy nabyli uprawnienia do 182 500 warrantéw dajgcych uprawnienia do objecia Akgji serii F. Nie przydzielone

za 2013 rok Warranty zwiekszajg pule Warrantéw przeznaczonych do objecia za 2014 rok.

22. Informacje o podmiocie badajagcym sprawozdanie finansowe

) koszt ustugi data zawarcia
rok Podmiot Zakres o umowy
Kancelaria Porad Finansowo - Ksiegowych dr przeglad :(ood r:gglizgt(jv%g nsgégwozdama 4 500
2013 Piotr Rojek Sp. z 0.0. 10.07.2013

badanie rocznego sprawozdania 6 500

40-286 Katowice, ul. Konduktorska 33, -
skonsolidowanego

przeglad srédrocznego sprawozdania
ECA Seredynski i Wspdlnicy Sp. z 0.0. Sp. k. finansowego

31-523 Krakoéw, ul. Moniuszki 50, badanie rocznego sprawozdania
skonsolidowanego

5000

2014 28.05.2014

8 000

23. Informacje o postepowaniach sadowych dotyczacych zobowiazan lub wierzytelnosci, ktérych wartos¢
przekracza 10% kapitatu wlasnego Spoétki

W raportowanym okresie nie toczyty si¢ postepowania sadowe dotyczgce zobowigzan lub wierzytelnosci, ktérych warto$¢

przekracza 10% kapitatow.

24. Wazniejsze zdarzenia majace wplyw na dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe grupy kapitatlowej emitenta
w roku obrotowym i latach nastepnych.

Do istotnych czynnikéw wptywajgcych na dziatalno$¢ Grupy w 2014roku nalezy zaliczy¢:

W 2014 roku nastagpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki Kerdos Group S.A. w wyniku zapisania akcji serii | na
rachunkach inwestoréw o kwote 10 000 tys. PLN. Akcje serii H zostalty wyemitowane w ramach warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spotki, na podstawie uchwaty nr 7/2013 z dnia 7 listopada 2013 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy i pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy catosci prawa poboru Akcji serii I. Obecny kapitat zaktadowy Spotki
wynosi 53.281.624 PLN, warto$¢ nominalna jednej akcji wynosi 1,00 PLN. Pozyskane z emisji $rodki zostaty wykorzystane na
nabycie kolejnych udziatéw w kapitale zakladowym Dayli w kwocie 29 463 tys. PLN

W 2014 roku jednostka dominujgca przeprowadzata emisje oraz dokonata sptaty dtuznych papierow warto$ciowych.

Szczegotowe informacije zawiera tabela:

Zobowiazania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

Efektywna Wartosé Saldo Saldo
P Y Data Data nominalna Kupony zobowigza | zobowigza
Wyszczegdlnienie stopa dziat K bietych dsetk " .
rocentowa | Prévdziatu wykupu objetych | odsetkowe A na A na
P Obligacji 31.12.2014 | 31.12.2013
Obligacje serii E 10,50% 13.12.2012 | 28.01.2014 2419 poétroczne - 2429
Obligacje serii F 8,00% 06.03.2014 | 31.03.2016 3000 kwartalne 2947
Obligacje serii G 8,00% 08.04.2014 | 30.04.2016 3000 kwartalne 2985
Obligacje serii H 8,00% 13.05.2014 | 31.05.2016 1950 kwartalne 1916
Obligacje serii | 8,00% 15.12.2014 | 15.12.2017 13 224 kwartalne 12 933
RAZEM 20 781 2429

Srodki z emisji Obligacji przeznaczone zostaly na rozwdj biznesu dystrybucyjnego, sptate raty kredytu oraz dalszy rozwdj sieci
sprzedazy detalicznej i hurtowej produktéw FMCG rozwijanej w ramach Grupy Kapitatowej.

Do istotnych czynnikéw wptywajgcych na dziatalno$¢ Grupy w latach nastepnych nalezy zaliczy¢:

Zawarcie przez Zarzad Kerdos Group S.A. w dniu 27 lutego 2015 roku z Mezzo Capital Sp. z 0.0. umowy sprzedazy akcji spotki
zaleznej Hygienika Dystrybucja S.A. Przedmiotem umowy jest sprzedaz 33.344 akcji imiennych zwyktych Spoétki stanowigcych
100% akcji w kapitale zaktadowym Spétki. Cena zakupu wyniosta 21.900.542,25 PLN. Tytut prawny do Akcji przejdzie na Mezzo
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z chwilg zaptaty ceny zakupu. Cena zakupu ptatna bedzie przelewem bankowym na rachunek Kerdos najpdzniej w dniu

31 marca 2015 roku.

W dniu 18 marca 2015 roku Mezzo Capital Sp. z 0.0. dokonat zaptaty ceny w kwocie 21.900.542,25 PLN za 33.344 akcje spotki

zaleznej od Kerdos, tj. Hygienika Dystrybucja S.A. Po zrealizowaniu przedmiotowej transakcji Kerdos nie posiada akcji w kapitale

zaktadowym Spotki. Spétka Hygienika Dystrybucja Sp. z 0.0. przestata by¢ spétkg zalezng od Kerdos.

Skutkiem powyzszej transakc;ji jest wyjscie Grupy z segmentu produkcyjnego.

25. Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gléwnych inwestycji kapitalowych dokonanych w

ramach Grupy Kapitatowej emitenta

Zwigkszenie stanu posiadania udziatow w kapitale zaktadowym Spétki Dayli z 50% w 2013 roku do 90% w 2014 roku.

Zbycie 100% udziatéw w kapitale zaktadowym Spoétki Emarket przez jednostkg dominujgca na rzecz spotki zaleznej Dayli.

Zbycie 100% udziatéw w kapitale zaktadowym Spotki Mega Trade przez jednostke dominujgca na rzecz spétki zaleznej Hygienika

Dystrybucja.

Jednostka dominujgca ani spétki zalezne nie dokonywaty lokat kapitatowych.

26. Sytuacja majatkowa i finansowa grupy

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

AKTYWA 31122014 31122013
Aktywa trwate 120 356 90 457
Rzeczowe aktywa trwate 50 598 36 402
Wartos¢ firmy jednostek podporzgdkowanych 2378 668
Wartosci niematerialne 57 197 53 262
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 8418

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1512 125
Diugoterminowe pozostate naleznosci i rozliczenia miedzyokresowe 253

Aktywa obrotowe 122 582 100 744
Zapasy 57 762 59 271
Naleznosci z tytutu dostaw, robét i ustug 51021 30235
Pozostate naleznosci krotkoterminowe i rozliczenia miedzyokresowe 11 241 6473
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 30 746
Pozyczki udzielone 1542 326
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 986 3693
AKTYWA RAZEM 242 938 191 201
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PASYWA gl Lo ao oA

Kapitat wiasny 110514 93 845
Kapitat wlasny przypadajacy na akcjonariuszy / udzialowcow jednostki dominujacej 105 044 67 887
Kapitat podstawowy 53 282 43 282
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej 22 432 2969
Akcje whasne - -
Kapitaty rezerwowe i zapasowe 5701 2353
Roéznice kursowe wynikajgce z przeliczenia na walutg 192 -
Zysk/strata z lat ubiegtych 15733 660
Zysk/strata z roku biezgcego 7704 18 623
Udziaty niedajace kontroli 5470 25 958
ZOBOWIAZANIA 132 424 97 356
Zobowigzania dlugoterminowe 49 739 24 013
Rezerwy 18 1161
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 10 109 9854
Dtugoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 7583 8115
Pozostate dlugoterminowe zobowigzania finansowe 30 686 4202
Diugoterminowe pozostate zobowigzania i rozliczenia miedzyokresowe 1343 681
Zobowiazania krétkoterminowe 82 685 73 343
Rezerwy 811 381
Krétkoterminowe kredyty bankowe i pozyczki, 28 365 19 676
Krotkoterminowa czes$¢ diugoterminowych kredytéw bankowych i pozyczek 2917 2 000
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe 3921 3800
Zobowigzania z tytutu dostaw, robét i ustug 39 909 37 651
Krotkoterminowe pozostate zobowigzania i rozliczenia migdzyokresowe 6 091 9830
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 671 4
Walutowe kontrakty terminowe - 1
PASYWA RAZEM 242 938 191 201

Szczegotowe informacje dotyczgce przedstawionych powyzej pozycji zawiera skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy

Kapitatowej za rok 2014.

Ksztaltowanie sie wartosci ksiegowej oraz cen akcji Spotki w latach 2014 i 2013

Rok 2014 Rok 2013
Wartos$¢ ksiegowa 1 akcji 2,07 2,17
Sredniowazona roczna cena gietdowa akcji 2,15 2,70
Cena gietdowa akcji na 30 grudnia 1,31 3,07
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Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Za okres Za okres
WARIANT KALKULACYJNY od 01.01.2014 do od 01.01.2013
31.12.2014 do 31.12.2013
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow 219 844 176 964
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow 154 766 123 616
Zysk/strata brutto ze sprzedazy 65 078 53 348
Koszty sprzedazy 56 556 48 055
Koszty ogolnego zarzadu 9250 4 388
Pozostate przychody operacyjne 16 355 25584
Pozostate koszty operacyjne 3765 4 055
Zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej EBIT 11 862 22 434
Przychody finansowe 531 227
Koszty finansowe 3798 2751
Zysk/strata brutto 8595 19 910
Podatek dochodowy 522 271
Zysk/strata netto z dziatalnosci kontynuowanej 8073 19 639
Zysk/strata netto za okres sprawozdawczy 8073 19 639
Zyskl/ strata netto przypadajacy/a na: 8073 19 639
Akcjonariuszy jednostki dominujgcej 7704 18 623
Udziaty niedajgce kontroli 369 1016
EBITDA 15834 24 691
Pozostate dochody catkowite
Dochody catkowite razem 8073 19 639
Dochody catkowite przypadajace na: 8073 19 639
Akcjonariuszy jednostki dominujgcej 7704 18 623
Udziaty niedajgce kontroli 369 1016
Zysk | strata na jedng akcje Akcjonariuszy Jednostki Dominujacej w PLN:
Z dziatalnosci kontynuowanej
Podstawowy 0,16 0,45
Rozwodniony 0,16 0,45
Z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej
Podstawowy 0,16 0,45
Rozwodniony 0,16 0,45

Struktura sprzedazy

Dziatalnos¢ kontynuowana

Ogotem dziatalnosé kontynuowana i

PRZYCH.IC.)C?VE :'EOSVETTWEB%ZRYI :L%OV:I)UKTOW’ Za okres Za okres Za okres zanechana Za okres
od 01.01.2014 od 01.01.2013 od 01.01.2014 od 01.01.2013
do 31.12.2014 do 31.12.2013 do 31.12.2014 do 31.12.2013
Przychody ze sprzedazy produktow 16 182 16 647 16 182 16 647
Przychody ze sprzedazy towaréw 165 201 139 029 165 201 139 029
Przychody ze sprzedazy ustug 37 926 21150 37 926 21150
Przychody ze sprzedazy materiatéw 535 138 535 138
RAZEM 219 844 176 964 219 844 176 964
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Szczegodtowe informacje dotyczace pozyciji catkowitych dochodéw zawiera skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy

Kapitatowej za rok 2014 wraz z notami.

Wybrane pozycje sprawozdania z przeptywoéw pienieznych

METODA POSREDNIA

Za okres
od 01.01.2014
do 31.12.2014

Za okres
od 01.01.2013
do 31.12.2013

Przeptywy srodkow pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej (28 585) (6 335)
Przeptywy $rodkéw pienigznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej (7 977) (17 041)
Przeptywy srodkow pienieznych netto z dziatalnosci finansowe;j 33855 20 005
Zwigkszenie/ zmniejszenie stanu $rodkéw pienigznych i ekwiwalentéw srodkéw pienigznych (2707) (3371)
Srodki pieniezne, ekwiwalenty $rodkéw pienieznych oraz kredyty w rachunku biezacym na poczatek 3693 7064
okresu
Zyski/straty z tytutu réznic kursowych dotyczgce wyceny $rodkéw pienigznych, ekwiwalentéw $rodkéw ) )
gieniez’nych oraz kredytéw w rachunku biezgcym
Srodki pienigzne, ekwiwalenty $rodkéw pienigznych oraz kredyty w rachunku biezgcym na koniec 086 3693
okresu
Wybrane wskazniki
2 4 - . Na dzien Na dzien
WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Sposob liczenia 31.12.2014 31.12.2013
s . wynik finansowy netto / przychody
Rentowo$¢ sprzedazy netto [%] ROS operacyine 3,50 10,52
Rentowo$¢ kapitatu wtasnego [%] ROE wynik finansowy netto / kapitat wiasny 8,91 33,78
Rentowos$¢ majatku (aktywow) [%] ROA wynik finansowy netto / suma bilansowa 3,17 9,74
A T . Na dzien Na dzien
WSKAZNIKI PLYNNOSCI Sposéb liczenia 31122014 31.12.2013
Ptynnos¢ | stopnia (biezgca) ak'ywagg&%‘;‘:#ﬁﬁg@gazama 1,50 1,42
e . Aktywa obrotowe — zapasy /zobowigzania
Ptynnos¢ Il stopnia ’ Krétkoterminowe 0,79 0,59
Szybkos¢ obrotu naleznosciami (dni) ’s'e"“' o o ooy 19 67 41
Szybkos¢ obrotu zobowigzaniami (dni) Sredni stan zobowigzan dostaw i usiug / 91 68

przychody ze sprzedazy

Szczegotowe informacje dotyczace przedstawionych powyzej pozycji zawiera skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy

Kapitatowej za rok 2014 wraz z notami.
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27. Strategia rozwoju Grupy

Strategiczne zmiany w dziatalnosci ,KERDOS GROUP” obejmuja:

1/ wyj$cie z segmentu produkcyjnego:

2 grudnia 2014 roku Spétka podpisata umowe warunkowg sprzedazy na mocy ktérej Mezzo Capital Sp. z 0.0. ma sta¢
sie wiascicielem fabryki w Lublincu. W dniu 27 lutego 2015 roku podpisano umowe sprzedazy akcji Hygienika
Dystrybucja S.A;

W tym celu, zgodnie z w/w umowa przeniesiono zorganizowang czes¢ przedsiebiorstwa (fabryka w Lublincu) oraz
zobowigzania zwigzane z zaktadem produkcyjnym do spdtki zaleznej Hygienika Dystrybucja Sp. z o.0., ktéra finalnie
zmieni wtasciciela;

Transakcja skutkowa¢ bedzie zmniejszeniem zadtuzenia ,Kerdos Group” S.A. o ponad 31 min PLN i zapewni

Emitentowi wptywy gotéwkowe w 2015 roku;

2/ intensywny rozwdj segmentu detalicznego poprzez inwestycje w spoétki zalezne:

Koncentracja na dynamicznym zwiekszaniu skali sieci sprzedazy detalicznej drogerii Drogerie Dayli;

Rozwdj konceptu sklepow tgczgcego sprzedaz kosmetykow i artykutdw chemii gospodarstwa domowego z artykutami
spozywczymi pierwszej potrzeby;

Do konca 2015 roku Dayli Polska Sp. z o0.0. zamierza otworzy¢ okoto 50 nowych wiasnych drogerii oraz okoto
20 w ramach uruchamianego obecnie programu franczyzowego;

25 lutego 2015 roku Zarzad Kerdos zawart z BB Royal Holding S.A. umowe sprzedazy udziatéw. Na mocy umowy
spotka nabyta pozostate 10% udziatéw w kapitale zaktadowym spoiki zaleznej Dayli. Cena za udziaty wyniosta ptatna
bedzie w ciggu 45 dni od dnia zawarcia umowy — planowane, docelowe (po odkupie udziatéw od dot. wspdlnika)
zaangazowanie Emitenta w spétke to 100% udziatu;

Rozwdj sieci Drogerii Dayli do 300-350 drogerii ha koniec 2017 roku, wobec 167 obecnie;

Dalsze zwigkszanie zaangazowania w Meng Drogerie + S.a.r.l. dziatajgca jako jedyna siec drogerii w Luksemburgu.
Docelowa liczba drogerii Meng na poziomie 40-50 sklepéw. Aktualnie Spétka posiada posrednio 25% udziatéw w Meng

Drogerie+ s.a.r.l. Catkowite przejecie udziatéw przez spétke zalezng nastapi w okresie do 2017 roku.

28. Korekty btedow

W okresie sprawozdawczym dokonano korekty retrospektywnego ujecia nabycia podmiotu zaleznego Dayli. Korekta

spowodowata zmiany w sprawozdaniach za okresy poréwnawcze konczace sie 31 grudnia 2013 roku.

SKUTKI

RETROSPEKTYWNEGO UJECIA NABYCIA PODMIOTU ZALEZNEGO DAYLI POLSKA SP. Z O. O.

W SPRAWOZDANIU Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Na dzien 31.12.2013
(zamknigcie ostatniego okresu prezentowanego wg poprzednich
zasad rachunkowosci)

Przed korekta korektDaa;ﬁbycia Po korekcie nabycia
AKTYWA
Aktywa trwate (dtugoterminowe) 56 959 33498 90 457
Rzeczowe aktywa trwate 36 402 36 402
Wartos$¢ firmy jednostek podporzgdkowanych 1620 (952) 668
Wartosci niematerialne 18 812 34 450 53 262
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 125 - 125
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 100 744 - 100 744
Zapasy 59 271 - 59271
Naleznosci z tytutu dostaw towaréw i ustug 30 235 - 30235
Pozostate naleznosci krotkoterminowe i rozliczenia migdzyokresowe 6473 - 6473
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 746 - 746
Pozyczki udzielone 326 - 326
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3693 - 3693
AKTYWA RAZEM 157 703 33498 191 201
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PASYWA

Kapitat wiasny 66 892 26 953 93 845
;Zﬂi:)aslt;\?:irr%r?;jzgggdajqcy na akcjonariuszy / udzialowcéow 54 926 13 661 67 887
Kapitat podstawowy 43 282 - 43 282
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej 2969 - 2969
Kapitaty rezerwowe i zapasowe 2 353 - 2 353
Zysk/strata z lat ubiegtych 660 - 660
Zysk/strata z roku biezgcego 4962 13 661 18 623
Udziaty nie dajgce kontroli 12 666 13 292 25958
ZOBOWIAZANIA 90 811 6 545 97 356
Zobowigzania dtugoterminowe 17 468 6 545 24 013
Rezerwy 1161 - 1161
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3309 6 545 9 854
Dtugoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 8 115 - 8 115
Pozostate dlugoterminowe zobowigzania finansowe 4202 - 4202
Dtugoterminowe zobowigzania i rozliczenia miedzyokresowe 681 - 681
Zobowiazania krétkoterminowe 73 343 - 73 343
Rezerwy 381 - 381
Krétkoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 19 676 - 19676
r}fgozt;cozt:;;m|nowa czesc¢ diugoterminowych kredytéw bankowych i 2000 : 2000
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe 3800 - 3800
Zobowigzania z tytutu dostaw towaréw i ustug 37 651 - 37 651
Krotkoterminowe pozostate zobowigzania i rozliczenia migdzyokresowe 9830 - 9830
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 4 - 4
Walutowe kontrakty terminowe 1 - 1
PASYWA RAZEM 157 703 33 498 191 201

SKUTKI
W SPRAWOZDANIU Z CALKOWITYCH DOCHODOW

RETROSPEKTYWNEGO UJECIA NABYCIA PODMIOTU ZALEZNEGO DAYLI

POLSKA SP. Z O. O.

Za okres od 01.01. do 31.12.2013

(ostatni okres prezentowany wg poprzednich zasad

rachunkowosci)

Przed korekta

korekta nabycia

Po korekcie nabycia

Dayli

Przychody ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatéw 176 964 - 176 964
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw 123 616 - 123 616
Zysk/ strata brutto ze sprzedazy 53 348 - 53 348
Pozostate przychody 11 923 13 661 25584
Koszty sprzedazy 48 055 - 48 055
Koszty ogdlnego zarzadu 4 388 - 4388
Pozostate koszty 4 055 - 4 055
Zyskl/ strata z dziatalnosci operacyjnej 8773 13 661 22 434
Przychody finansowe 227 - 227
Koszty finansowe 2751 - 2751
Zysk/ strata brutto 6249 13 661 19 910
Podatek dochodowy 271 - 271
Zysk/ strata netto z dziatalno$ci kontynuowanej 5978 13 661 19 639
Zysk/ strata netto za okres sprawozdawczy 5978 13 661 19 639
Zysk/ strata netto przypadajacy/a na: 5978 13 661 19 639
Akcjonariuszy jednostki dominujgcej 4962 13 661 18 623
Udziaty nie dajgce kontroli 1016 - 1016
Dochody catkowite razem 5978 13 661 19 639
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VS dnoND

SKUTKI RETROSPEKTYWNEGO UJECIA NABYCIA PODMIOTU ZALEZNEGO DAYLI POLSKA SP. Z O0.0.

W SPRAWOZDANIU Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Za okres od 01.01. do 31.12.2013
(ostatni okres prezentowany wg poprzednich zasad rachunkowosci)
Przed korekta Po korekcie nabycia

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej (6 335) (6 335)
Przeptywy $rodkow pienieznych z dziatalno$ci inwestycyjnej (17 041) (17 041)
Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej 20 005 20 005
;wiek’szen_ie/ _zmniejszenie stanu $rodkéw pienigznych i ekwiwalentow (3371) (3371)
$rodkéw pienieznych
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych na poczatek okresu 7 064 7 064
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych na koniec okresu 3693 3693

SKUTKI RETROSPEKTYWNEGO UJECIA NABYCIA PODMIOTU
W SPRAWOZDANIU ZE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM

ZALEZNEGO DAYLI POLSKA SP. Z 0.0.

Na dzien 31.12.2013

Kapitat wtasny razem przed korekta 66 892
Skutki zmian stosowanych zasad rachunkowosci -
Skutki retrospektywnego ujecia nabycia podmiotu zaleznego Dayli: 26 953
- zysk/strata roku biezgcego 13 661
- udziaty nie dajgce kontroli 13 292
Suma korekt 26 953
Kapitat wtasny razem 93 845

29. Stosowanie zasad tadu korporacyjnego

W zwigzku z Uchwatg Rady Gietdy Nr 19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012 roku w sprawie uchwalenia zmian ,Dobrych Praktyk

Spétek Notowanych na GPW” (dalej Dobre Praktyki), zarzad jednostki dominujgcej na podstawie § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy

(w brzmieniu przyjetym Uchwata Nr 1/1110/2006 Rady Gietdy z dnia 4 stycznia 2006 roku, z p6zn. zm.) o$wiadcza, ze jednostka

dominujgca stosuje Dobre Praktyki w nizej wskazanym zakresie:

Dobra Praktyka

TAK/NIE

Komentarz

Spétka powinna prowadzi¢ przejrzysta i efektywng polityke
informacyjng, zaréwno z wykorzystaniem tradycyjnych metod,
jak i z uzyciem nowoczesnych technologii oraz najnowszych
narzedzi komunikacji zapewniajgcych szybkosé,
bezpieczenstwo oraz efektywny dostgp do informaciji.
Korzystajagc w jak najszerszym stopniu z tych metod, Spoétka
powinna w szczegdlnosci:- prowadzi¢ swojg strong internetowa,
o zakresie i sposobie prezentacji wzorowanym na modelowym
serwisie relacji inwestorskich, dostepnym pod adresem:
http://naszmodel.gpw.pl/;- zapewni¢ odpowiednig komunikacje z
inwestorami i analitykami, wykorzystujgc w tym celu réwniez
nowoczesne metody komunikacji internetowe;;

TAK

BRAK

Spétka powinna dotozy¢ staran, aby odwotanie walnego
zgromadzenia lub zmiana jego terminu nie uniemozliwiaty lub
nie ograniczaty akcjonariuszowi wykonywania prawa do
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

TAK

BRAK

Spoétka powinna dgzy¢ do tego aby w sytuacji, gdy papiery
warto$ciowe wyemitowane przez spétke sg przedmiotem obrotu
w réznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych
systeméw prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych,
zwigzanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza,
nastepowata w tych samych terminach we wszystkich krajach, w
ktérych sg one notowane.

NIE DOTYCZY Papiery warto$ciowe

Hygienika S.A. sg przedmiotem

publicznego obrotu wylacznie na Gietdzie Papieréow
Wartosciowych w Warszawie S.A.

Spotka powinna posiada¢ polityke wynagrodzen oraz zasady jej
ustalania. Polityka wynagrodzen powinna w szczegdlnosci
okresla¢ forme, strukture i poziom wynagrodzen cztonkéw
organdw nadzorujgcych i zarzgdzajgcych. Przy okreslaniu
polityki wynagrodzen cztonkéw organéw nadzorujgcych i
zarzgdzajgcych spotki powinno mie¢ zastosowanie zalecenie
Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania

nadzorujgcych  Spotki

Wynagrodzenia czlonkéw organéw zarzadzajgcych i

sg okreslane odpowiednio do

zakresu zadan, odpowiedzialnosci zwigzanej z petniong

NIE funkcja, wielkosci Spotki oraz jej wynikdw ekonomicznych.

Spodtka nie zamierza wprowadza¢ polityki wynagrodzen z
zastosowaniem zalecen Komisji Europejskiej, chcac
zachowaé w tym zakresie wigkszg swobode decyzyjng.
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odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektoréw spotek
notowanych na gieldzie (2004/913/WE), uzupetnione o
zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE).

Czionek rady nadzorczej posiada¢ nalezytg wiedze i
doswiadczenie oraz by¢ w stanie poswieci¢ niezbedng ilos¢

czasu na wykonywanie swoich obowigzkéw. Czionek rady TAK BRAK
nadzorczej powinien podejmowac¢ odpowiednie dziatania aby
rada nadzorcza otrzymywata informacje o istotnych sprawach
dotyczacych spoiki
Kazdy cztonek rady nadzorczej powinien kierowaé sie w swoim
postepowaniu interesem spotki oraz niezaleznoscig opinii i
sgddéw, a w szczegdlnosci:- nie przyjmowac nieuzasadnionych BRAK
korzysci, ktére mogtyby rzutowa¢ negatywnie na ocene TAK
niezaleznosci jego opinii i sadéw,- wyraznie zgtaszaé swdj
sprzeciw i zdanie odrebne w przypadku uznania, ze decyzja
rady nadzorczej stoi w sprzecznos$ci z interesem spotki.
Zaden akcjonariusz nie powinien byé uprzywilejowany w
stosunku do pozostatych akcjonariuszy w zakresie transakcji i TAK BRAK
umow zawieranych przez spdétke z akcjonariuszami lub
podmiotami z nimi powigzanymi.
Obecnie w Spoéice niniejsza rekomendacja nie jest
realizowana, co wynika z faktu, iz funkcje cztonkéw organu
GPW rekomenduje spdtkom publicznym i ich akcjonariuszom, zarzgdzajgcego i nadzorczego powierzone zostaty
by zapewniaty one zréwnowazony udziat kobiet i mezczyzn w konkretnym osobom niezaleznie od ich pici wedtug
wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w przedsiebiorstwach, NIE merytorycznego przygotowania oraz doswiadczenia tych
wzmacniajgc w ten sposéb kreatywnosé i innowacyjnos¢ w osob. Niemniej sktad organéw Emitenta w duzej mierze
prowadzonej przez spotki dziatalnosci gospodarcze;. uzalezniony jest od akcjonariuszy Spétki, zatem nie mozna
wykluczyé, iz rekomendacja ta bedzie respektowana w
przysztosci.
Jezeli spotka wspiera rozne formy ekspresji artystycznej i
kulturalnej, dziatalno$¢ sportowg albo dziatalno$¢ w zakresie
edukacji lub nauki i postrzega swoja aktywnos$¢ w tym zakresie Przedmiotowe wsparcie nie jest w sposob staty wpisane w
jako element swojej misji biznesowe;j i strategii rozwoju, majacy TAK misje biznesowg oraz strategie rozwoju Spoétki. Spétka nie
wplyw  na  innowacyjnos¢  przedsigbiorstwa i  jego przyjeta tez zasad prowadzenia dziatalnosci w tym
konkurencyjno$¢, dobrg praktyka jest publikowanie, w sposéb zakresie.
przyjety przez spotke, zasad prowadzenia przez nig dziatalnosci
w tym zakresie.
Przejawem dbatosci spotki gietdowej o nalezytg jako$¢ tadu
informacyjnego jest zajmowanie przez nig, w formie komunikatu
zamieszczanego na swojej stronie internetowej, stanowiska —
chyba ze spétka uzna inne dziatanie za bardziej wtasciwe — w
sytuacji, gdy dotyczgce spéiki:- publicznie przekazane
informacje sg od poczatku nieprawdziwe, cze$ciowo
nieprawdziwe, albo staty sie takimi pdzniej,- publicznie BRAK
wygtoszone opinie sg od poczatku, albo w wyniku p6zniejszych TAK
okolicznosci, nieoparte na istotnych przestankach o
obiektywnym charakterze. Zasada ta odnosi si¢ do opinii lub
informacji wypowiedzianych publicznie przez przedstawicieli
spotki w szerokim sensie lub przez inng osobe, ktorej
wypowiedzi moga mie¢ skutek opiniotwérczy, i niezaleznie od
tego, czy te informacje lub opinie zawierajg sugestie korzystne
dla spotki, czy tez sugestie niekorzystne.
Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwo$¢ udziatu w Soélka nie przewidui sestnictwa akcionariuszy Spotki w
walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji potka nie przewiduje uczestnictwa akcjonariuszy Spotkl
elektronicznej, polegajgcego na: walnym %gromadzeplu przy V\{yko.rz_ysta.mu srogkoyv
1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie komumkaqll elektronicznej jak rowniez nie przewquJe
rzeczywistym, wykonywania prawa .glosu przez akclonanus;y Spotki na
2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach NIE xa‘l(rg;rzn s?g;?radz?:cljiés\/rogakok;'::iilzgg'(ij encéjggr&?czprzy
ktérej akcjonariusze mogg wypowiadaé si¢ w toku obrad Pgwyzgze wynika w szczegélnoéciJ 2 koniecznoééi
walnego zgromadzenia przebywajagc w miejscu innym niz o ; .
miejsce obrad, poniesienia z’nlaczacy.ch kosztow oraz Iprzeprov.vadzenla
3) wykonywaniu osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu wielu czynnoscl techniczno - organizacyjnych zwmza_nych
w toku walnego zgromadzenia. z przygotowaniem obrad takiego walnego zgromadzenia.
Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza
na niej, oprécz informacji wymaganych przez przepisy prawa:
- R TAK BRAK
1) podstawowe dokumenty korporacyjne, w szczegoélnosci statut
i regulaminy organdéw spotki, 2) zyciorysy zawodowe cztonkéw
organow spotki,
Spotka nie stosuje i nie zamierza stosowaé zasady
2 . . . ! dotyczgcej zapewnienia zrownowazonego udziatu kobiet i
a) corocznie, w czwartym kwartale — informacj¢ o udziale d ) :
kobiet i mezczyzn odpowiednio w zarzgdzie i w radzie mezczyzn na stanowiskach zarzadczy_ch ! nadzorczych,_tak_
nadzorczej spotki w okresie ostatnich dwdch lat NIE wigc nie Jest celc?vye zamieszczenia na Korporacyjne!
’ stronie internetowej informacji odnosnie udziatu kobiet i
mezczyzn odpowiednio w Zarzadzie i w Radzie Nadzorczej
Spotki w okresie ostatnich dwdéch lat.
3) raporty biezace i okresowe,
4) (uchylony)
5) w przypadku, gdy wyboru cztonkéw organu spoétki dokonuje
walne zgromadzenie — udostepnione spoéice uzasadnienia TAK W Spoice nie powotano komitetu wynagrodzen, a funkcje

kandydatur zgtaszanych do zarzadu i rady nadzorczej wraz z
zyciorysami  zawodowymi, w terminie = umozliwiajacym
zapoznanie si¢ z nimi oraz podjecie uchwaty z nalezytym
rozeznaniem,

6) roczne sprawozdania z dziatalno$ci rady nadzorczej, z

komitetu audytu petni caty sktad Rady Nadzorcze;.
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uwzglednieniem pracy jej komitetéw, wraz z przekazang przez
rade nadzorcza oceng systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzgdzania ryzykiem istotnym dla spatki,

7) pytania akcjonariuszy dotyczgce spraw objetych porzadkiem

Powyzsza zasada nie jest i nie bedzie stosowana. W
Spotce nie jest prowadzony szczegdtowy zapis (pisemny,
czy elektroniczny) przebiegu obrad Walnych Zgromadzen —
zrédtem takich informacji moze by¢ protokét notarialny z
obrad WZ, ale nie zawiera on wszystkich wypowiedzi,
pytan i odpowiedzi, ktére majg miejsce w toku obrad

obrad, zadawane przed i w trakcie walnego zgromadzenia, wraz NIE XValnggo Zgrom:dlzerr:lawol um|es§czen|udpos_zczggolr:quh
z odpowiedziami na zadawane pytania, Pwestu w protokotac Wainego ~sgromaadzenia decyauje
rzewodniczacy WZ, kierujgc sie przepisami prawa, waga
danej sprawy oraz uzasadnionymi zgdaniami
akcjonariuszy. Uczestnicy Walnego Zgromadzenia, zgodnie
z przepisami Kodeksu Spétek Handlowych oraz
Regulaminu WZ, majg prawo skfada¢ oswiadczenia na
pi$mie, ktére sg zatgczane do protokotdw.
8) informacje na temat powodéw odwotania zgromadzenia,
zmiany terminu lub porzadku obrad wraz z uzasadnieniem,
9) informacje o przerwie w obradach walnego zgromadzenia i
powodach zarzgdzenia przerwy,
10) informacje na temat zdarzen korporacyjnych, takich jak
y K . . . TAK BRAK
wyptata dywidendy, oraz innych zdarzen skutkujgcych nabyciem
lub ograniczeniem praw po stronie akcjonariusza, z
uwzglednieniem termindw oraz zasad przeprowadzania tych
operacji. Informacje te powinny by¢ zamieszczane w terminie
umozliwiajgcym podjecie przez inwestorow decyzji
inwestycyjnych.
11) powzigte przez zarzad, na podstawie o$wiadczenia cztonka
rady nadzorczej, informacje o powigzaniach cztonka rady TAK
nadzorczej z  akcjonariuszem  dysponujgcym  akcjami BRAK
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogolnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu spotki,
12) w przypadku wprowadzenia w spoice programu
motywacyjnego opartego na akcjach lub  podobnych NIE W Spéice aktualnie funkcjonuje program motywacyjny, o
instrumentach — informacje na temat prognozowanych kosztéw ktérego prognozowanych kosztach Spoétka nie informowata.
jakie poniesie spotka w zwigzku z jego wprowadzeniem,
13) oswiadczenie o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego,
zamieszczone w ostatnim opublikowanym raporcie rocznym, a
ta!(ze raport, o kt_orym mowa w § 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy — TAK BRAK
o ile zostat opublikowany,
14) informacje o tresci obowigzujgcej w spotce reguty dotyczacej
zmieniania podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych lub informacje o braku takiej reguty.
Zasada nie jest i nie bedzie przez Hygienika S.A. w petni
stosowana. Spétka prowadzi strone internetowa i
zamieszcza na niej w jezyku angielskim (a takze
niemieckim) jedynie wybrane dokumenty i materiaty
Spétka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej korporacyjne emitenta. Jednocze$nie petne wypetnianie
rébwniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie NIE powyzszej zasady zwigzane bytoby z ponoszeniem przez
wskazanym w czesci Il. pkt 1. Spotke wysokich kosztéw z tytutu zewnegtrznych ttumaczen,
przy czym w opinii Spotki, niestosowanie w petni
przedmiotowej zasady nie wigze sie z ograniczeniem
dostepu do informacji dla obecnych akcjonariuszy
Hygienika S.A.
Zgodnie ze Statutem Spotki, do kompetencji Rady
Zarzad, przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z Nadzorczej nalezy wyrazanie zgody na dokonanie
podmiotem powigzanym, zwraca sie¢ do rady nadzorczej o sprzedazy aktywoéw trwatych Spotki (Srodkéw trwatych,
aprobate tej transakcji/lumowy. Powyzszemu obowigzkowi nie wartosci niematerialnych i prawnych, udziatéw lub akcji w
podlegajg transakcje typowe, zawierane na warunkach innych podmiotach), ktérych warto$¢ przekracza 10%
rynkowych w ramach prowadzonej dziatalno$ci operacyjnej (dziesigé procent) kapitatdbw wiasnych Spotki, wedtug
przez spotke z podmiotem zaleznym, w ktérym spétka posiada TAK bilansu za ostatni rok
wigkszosciowy udziat kapitalowy. Na potrzeby niniejszego obrotowy, oraz wyrazanie zgody na
zbioru zasad przyjmuje si¢ definicje podmiotu powigzanego w rozporzadzenie prawem lub zaciggniecie zobowigzania o
rozumieniu rozporzgdzenia Ministra Finanséw wydanego na wartosci przekraczajacej 1 000 000
podstawie art. 60 ust. 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie (jeden milion) ztotych, niezaleznie od tego, czy dotyczy to
publicznej i  warunkach  wprowadzania  instrumentéw jednej czy kilku powigzanych ze sobg czynnosci. Przyjete
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o kryterium  warto$ci  transakcji powoduje  objecie
spotkach publicznych (Dz. U. Nr 184, poz. 1539 z p6zn. zm.). przedmiotowg regulacjg wszystkich istotnych umoéw
zawieranych z podmiotami powigzanymi.
O zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego
powstania cztonek zarzadu powinien poinformowac¢ zarzad oraz BRAK
powstrzyma¢ si¢ od zabierania gtosu w dyskusji oraz od TAK
gtosowania nad uchwatg w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt
interesow.
Czionkowie zarzadu powinni uczestniczyé w obradach walnego
zgromadzenia w  skifadzie  umozliwiajgcym  udzielenie TAK BRAK
merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie
walnego zgromadzenia.
Spotka ustala miejsce i termin walnego zgromadzenia tak, aby
umozliwi¢ udziat w obradach jak najwiekszej liczbie TAK BRAK
akcjonariuszy.
W przypadku otrzymania przez zarzad spoétki informacji o TAK BRAK

zwotaniu walnego zgromadzenia na podstawie art. 399 §§ 2 — 4
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Kodeksu spétek handlowych, zarzad spotki niezwlocznie
dokonuje czynnosci, do ktérych jest zobowigzany w zwigzku z
organizacjg i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia.
Zasada ma zastosowanie réwniez w przypadku zwotania
walnego zgromadzenia na podstawie upowaznienia wydanego
przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spotek
handlowych.

Poza czynnosciami wymienionymi w przepisach prawa rada
nadzorcza powinna:

1) raz w roku sporzadzacé i przedstawia¢ zwyczajnemu walnemu
zgromadzeniu zwigztg ocene sytuacji spotki, z uwzglednieniem
oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania
ryzykiem istotnym dla spotki,

2) (uchylony)

3) rozpatrywaé i opiniowa¢ sprawy majgce by¢ przedmiotem
uchwat walnego zgromadzenia.

TAK /NIE

Dokonywana przez Rade Nadzorczg ocena sytuacji Spotki
nie uwzglednia oceny systemu kontroli wewnetrznej i
systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla spotki.

Czlonek rady nadzorczej powinien przekaza¢ zarzadowi spotki
informacje na temat swoich powigzan z akcjonariuszem
dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5%
ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu. Powyzszy
obowigzek dotyczy powigzan natury ekonomicznej, rodzinnej lub
innej, mogacych mie¢ wplyw na stanowisko czlonka rady
nadzorczej w sprawie rozstrzyganej przez rade.

TAK

BRAK

Czionkowie rady nadzorczej powinni uczestniczy¢ w obradach
walnego zgromadzenia w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie
merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie
walnego zgromadzenia.

TAK

BRAK

O zaistniatym konflikcie intereséow Ilub mozliwosci jego
powstania cztonek rady nadzorczej powinien poinformowac rade
nadzorczg i powstrzymaé sie¢ od zabierania gtosu w dyskusji
oraz od gtosowania nad uchwatg w sprawie, w ktdrej zaistniat
konflikt interesow.

TAK

BRAK

Czlonek rady nadzorczej nie powinien rezygnowa¢ z petnienia
funkcji w sytuacji, gdy mogtoby to negatywnie wptyng¢ na
mozliwo$¢ dziatania rady nadzorczej, w tym podejmowania
przez nig uchwat.

TAK

BRAK

Przynajmniej dwoch cztonkéw rady nadzorczej powinno spetniac
kryteria niezaleznosci od spdétki i podmiotéw pozostajacych w
istotnym powigzaniu ze spdtkg. W zakresie kryteriow
niezaleznosci cztonkéw rady nadzorczej powinien by¢
stosowany Zatgcznik Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia
15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych
lub bedacych czlonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i
komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt b)
wyzej wymienionego Zatgcznika osoba bedaca pracownikiem
spotki, podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego nie
moze byé uznana za spetniajgcg kryteria niezaleznosci, o
ktérych mowa w tym Zatgczniku. Ponadto za powigzanie z
akcjonariuszem wykluczajace przymiot niezaleznosci cztonka
rady nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie
rzeczywiste i istotne powigzanie z akcjonariuszem majgcym
prawo do wykonywania 5 % i wiecej ogdlnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu.

TAK

BRAK

W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajgcych w
radzie nadzorczej powinien by¢ stosowany Zatgcznik | do
Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 Ilutego 2005 r.
dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych (...).

TAK

W Spotce nie powotano komitetu wynagrodzen, a funkcje
komitetu audytu petni caty sktad Rady Nadzorcze;j.

Zawarcie przez spoétke umowy/transakcji z podmiotem
powigzanym, spetniajacej warunki o ktérej mowa w czesci Il pkt
3, wymaga aprobaty rady nadzorczej.

TAK

Zgodnie ze Statutem Spotki, do kompetencji Rady
Nadzorczej nalezy wyrazanie zgody na dokonanie
sprzedazy aktywoéw trwatych Spotki (Srodkéw trwatych,
wartosci niematerialnych i prawnych, udziatéw lub akcji w
innych podmiotach), ktérych warto$¢ przekracza 10%
(dziesigé procent) kapitatdbw wiasnych Spotki, wedtug
bilansu za ostatni rok

obrotowy, oraz wyrazanie zgody na

rozporzadzenie prawem lub zaciggniecie zobowigzania o
wartosci przekraczajgcej 1 000 000

(jeden milion) ztotych, niezaleznie od tego, czy dotyczy to
jednej czy kilku powigzanych ze sobg czynnosci. Przyjete
kryterium  warto$ci  transakcji powoduje  objecie
przedmiotowg regulacjg wszystkich istotnych umoéw
zawieranych z podmiotami powigzanymi.

Przedstawicielom mediéw powinno sie umozliwia¢ obecnos$¢ na
walnych zgromadzeniach.

TAK

BRAK

Regulamin walnego zgromadzenia nie moze utrudniaé
uczestnictwa akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu i
wykonywania ich praw. Zmiany w regulaminie powinny
obowigzywa¢  najwcze$niej od nastgpnego  walnego
zgromadzenia.

TAK

BRAK

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z
prawem poboru powinna precyzowaé ceng emisyjng albo
mechanizm jej ustalenia lub zobowigza¢é organ do tego
upowazniony do ustalenia jej przed dniem prawa poboru, w
terminie umozliwiajgcym podjecie decyzji inwestycyjnej.

TAK

BRAK
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Uchwaly  walnego  zgromadzenia  powinny  zapewniac
zachowanie niezbednego odstepu czasowego pomiedzy
decyzjami powodujgcymi okreslone zdarzenia korporacyjne a
datami, w ktérych ustalane sg prawa akcjonariuszy wynikajace z
tych zdarzen korporacyjnych.

TAK

BRAK

Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzien wyptaty
dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby czas przypadajgcy
pomigdzy nimi byt mozliwie najkrétszy, a w kazdym przypadku
nie dtuzszy niz 15 dni roboczych. Ustalenie dtuzszego okresu
pomigdzy tymi terminami wymaga szczegotowego
uzasadnienia.

TAK

BRAK

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie wyptaty dywidendy
warunkowej moze zawieraé tylko takie warunki, ktérych
ewentualne ziszczenie nastapi przed dniem ustalenia prawa do
dywidendy.

TAK

BRAK

Uchwata walnego zgromadzenia o podziale warto$ci nominalnej
akcji nie powinna ustala¢ nowej warto$ci nominalnej akcji na
poziomie, ktéry mogtby skutkowaé bardzo niskg jednostkowag
wartoscig rynkowg tych akcji, co w konsekwencji mogtoby
stanowi¢ zagrozenie dla prawidtowosci i wiarygodnosci wyceny
spotki notowanej na gietdzie.

TAK

BRAK

Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwo$¢ udziatu w
walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej, polegajacego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach
ktérej akcjonariusze mogg wypowiadaé sie w toku obrad
walnego zgromadzenia przebywajagc w miejscu innym niz
miejsce  obrad,3) wykonywaniu osobiscie lub przez
petnomocnika prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

NIE

Spétka nie  prowadzi transmisji obrad walnego
zgromadzenia, jak réwniez nie rejestruje jego przebiegu. Z
uwagi na konieczno$¢ poniesieniu znaczacych kosztow
niezbednych do prowadzenia transmisji oraz rejestrowania
przebiegu walnego zgromadzenia Spodtka nie planuje w
najblizszej  przysziosci stosowania sie do  ww.
rekomendacji. Niemniej, w opinii Spétki dotychczasowy
sposéb informowania akcjonariuszy o przebiegu walnego
zgromadzenia, tj. podawanie do publicznej wiadomosci
tresci podjetych uchwat oraz informacji o sprzeciwach
zgtoszonych do protokotu oraz jak réwniez o odstgpieniu od
rozpatrywania ktéregokolwiek z punktéw planowanego
porzadku obrad, jest w opinii Spotki wystarczajacy. Zarzad
Spotki uznaje, ze takie zasady zapewniajg zaréwno
transparentno$¢ obrad Walnych Zgromadzen, jak i
zabezpieczajg Spoétke przed ewentualnymi roszczeniami
akcjonariuszy, ktérzy moga nie zyczy¢ sobie upublicznienia
swojego wizerunku i wypowiedzi.

Zarzad Spotki:

Czionek Zarzadu

tucja Latos

Warszawa, 20 marca 2015 rok
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